Interviu cu P EDITIE SPECIARA

Managing Partner, ,
Chereches & Chereches

www.legalmagazin.ro

EDITIAA V-A

| e



= Faci export ?

A

_— 4
= Derulezi proiecte cu . | e
finantare externa ? Ny i g A

Camera de Comert si Industrie
a Municipiului Bucuresti

iti elibereaza

CERTIFICATELE DE ORIGINE !

Reduceri de pana la
50% pentru membrii CCIB !

CONTACTEAZA-NE ACUM !

www.certificateorigine.ro
ccib.ro

Dorina lonita Olga Badea
Bd. Octavian Goga, nr.2, tronson |, parter Str. lon Ghica, nr.4, etaj 2, camera 58
Sector 3, Bucuresti Sector 3, Bucuresti
tel. 021 311 5873; mobil: 0722 303 484 tel. 021 311 4499; mobil: 0728 135 876
e-mail: dorina.ionita@ccib.ro e-mail: olga.badea@ccib.ro

Program cu publicul: Luni-Vineri 9,00 — 14,00



WWW.LEGALMAGAZIN.RO

NOIEMBRIE 2017

de la prima tranzactie
la Bursa de Valori Bucuresti

De MIRCEA FICA, Editor Coordonator

Pe 20 noiembrie 1995, au fost tranzactionate 905 actiuni emise de 6 companii listate la BUB
In prezent, la BB sunt tranzactionate zilnic, in medie, peste 36,7 milioane de actiuni emise de
88 de companii de pe segmentul principal

ursa de Valori
Bucuresti (BVB),
institutie
fundamentald a
pietei de capital, a fost
redeschisa in anul 1995, iar
pe 20 noiembrie au fost
realizate primele tranzactii,
informeaza BVB. n sedinta de
atunci, s-au realizat 45 de
tranzactii cu un volum total
de 905 actiuni care au
apartinut unui numar de

6 companii listate: TMK —
ARTROM (ART), COMELF
(CMF), UAMT (UAM), Carne
Arad (CRN), IAIFO (IAl) si
Sanevit Arad (SAN). Dintre
acestea, primele trei sunt
inca tranzactionate la BVB pe
piata principala. Pana la
finalul anului 1995, la BVB au
avut loc, in total, 5 sedinte de
tranzactionare, au fost
efectuate 379 de tranzactii cu
un volum total de 42.761 de
actiuni, Tn valoare totala de
250.000 de lei. Pana la finalul
anului 1995, la BVB erau
listate 9 companii, cu o
valoare de piata de 25,9
milioane de lei.

n prezent, la BVB sunt
tranzactionate zilnic, in
medie, peste 36,7 milioane
de actiuni emise de 88 de

companii listate pe segmentul
principal. Tn acest an, au avut
loc pana acum 222 de sedinte
de tranzactionare, in care au
fost realizate aproape
730.000 de tranzactii cu peste
8,15 miliarde de actiuni, cu o
valoare cumulata de 10,8
miliarde de lei. Valoarea de
piata a celor 88 de companii
listate la BVB pe piata
principald a fost de 165
miliarde lei (echivalentul a
35,5 miliarde euro).

,Aceastd imagine a ultimilor
22 de ani aratd nu doar cat
de mult s-a transformat Bursa
de Valori Bucuresti, ¢i modul
fundamental in care s-a
schimbat si a evoluat
economia Romaniei. Bursa
este oglinda economiei unei
tari si, n aceasta oglinda,
vedem cum bursa are acum
de 10 ori mai multe companii
listate decat in urma cu 22 de
ani,” a declarat Lucian
Anghel, presedintele BVB.

in Romania, bursa a fost
infiintata in 1882. De-a lungul
existentei sale, activitatea
bursei a fost afectata de
evenimentele social-politice
ale vremii (Rascoala
Taraneasca din 1907, Razboiul
balcanic din 1912-1913),

bursa fiind apoi inchisa pe
perioada Primului Razboi
Mondial. Dupa redeschidere,
bursa a traversat o perioada
de 7 ani de cresteri
semnificative, dupa care a
urmat o perioada de 7 ani de
scadere accelerata.
Activitatea Bursei de Efecte,
Actiuni si Schimb se intrerupe
in anul 1948, odata cu
instaurarea regimului
comunist in Romania si cu
inceperea nationalizarii
economiei.

Dupa aproape 50 de ani,
Bursa de Valori Bucuresti a
fost reinfiintata in anul 1995.
in 2010, Bursa de Valori
Bucuresti s-a listat pe propria
piatd reglementata. n 2015,
BVB a lansat piata AeRO
pentru IMM-uri si start-up-uri
aflate in cautare de finantare.
Din acest an, dupa aprobarea
fuziunii dintre BVB si Sibiu
Stock Exchange (SIBEX),
Romania are o singura bursa,
dupa principiul ,,0 singura
tara, o singura bursad”.

n prezent, BVB traverseaza
cea mai buna perioada din
istorie, cu cinci listari pe
segmentul de actiuni al pietei
principale derulate in mai
putin de un an.

BN H EDITORIAL
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LANSEAZA SERVICIUL
NEXKTLAW IN-HOUSE SOLUTIONS

Dentons a lansat vineri, 17 noimebrie
2017, Nextlaw In-House Solutions —
serviciul strategic de consultanta oferit cu
sprijinul a peste 50 de fosti sefi de
departamente juridice din companii din
intreaga lume, destinat sa ofere
consilierilor juridici din companii, solutii
multidisciplinare integrate.

Consilierii juridici joaca un rol din ce in ce
mai important in companii din intreaga
lume, insa de cele mai multe ori dispun de
resurse limitate pentru a pune bazele
unor operatiuni inovatoare si eficiente.
Gestionarea noilor probleme juridice, a
tehnologiilor juridice, a proceselor de
achizitie si a diverselor tipuri de furnizori
de servicii juridice, a devenit mai dificila ca
niciodata. Existd o diferenta semnificativa
intre asteptdrile clientilor privind valoarea,
inovatia si operativitatea firmelor de
avocatura, si eficacitatea cu care acestea
raspund.

Avand ca motor vocea clientului, Nextlaw
In-House Solutions rdaspunde acestor

provocari strangand laolalta lideri ai
departamentelor juridice din organizatii
internationale cu experienta vasta, si
experti si profesionisti in tehnologii
juridice si managementul proceselor din
tot spectrul de operatiuni juridice, pentru
a furniza servicii de consultantd, analiza a
pietei si puncte de vedere fundamentate.
Serviciile oferite incep de la furnizarea de
solutii pentru imbunatatirea
managementului relatiilor cu consilierii
externi si a cheltuielilor cu serviciile
juridice, pana la promovarea inovatiei si
tehnologiilor juridice pentru cresterea
calitatii operationale a departamentelor
juridice. Echipa noastra are experienta si
este capabild sa pregateasca si sa indrume
noii sefi de departamente juridice sau
consilieri cu privire la aspecte de risc si
conformitate, precum si sa asigure sprijin
intern interimar sau permanent, oriunde
si oricand ar fi necesar.

"Dentons se afld in fruntea miscarii de
reinventare a profesiei juridice, iar

Nextlaw In-House Solutions este un pas
fnainte in strategia ampld de a conduce
transformarea radicala in industrie," a
declarat Elliott Portnoy, CEO global
Dentons.

"Prin lansarea Nextlaw Labs in 2015,
Nextlaw Global Referral Network in 2016,
Nextlaw Public Affairs Network in 2017, si
acum Nextlaw In-House Solutions,
Dentons isi demonstreaza calitatea de
catalizator pentru schimbarea modului in
care livram solutii clientilor nostri in
legatura cu problemele cu care se
confrunta acestia. Echipele din cadrul
Nextlaw In-House Solutions se vor afla de
aceeasi parte a baricadei cu clientii lor,
ajutandu-i cu solutii la probleme reale cu
care se confrunta un consilier juridic," a
spus Joe Andrew, Chairman Dentons.
Dentons este cea mai mare firma de
avocatura din lume, oferind servicii
valoroase si de calitate clientilor de pe
intregul mapamond. Dentons este unul
din liderii desemnati de Global Brand
Acritas Elite Index, castigator al BTI Client
Service 30 Awards si recunoscut de
importante publicatii juridice si de afaceri
pentru serviciile inovatoare furnizate
clientilor sai, inclusiv prin fondarea
Nextlaw Labs si Nextlaw Global Referral

KPMG a asistat recent Electrica,
liderul pietei de distributie si
furnizare a energiei electrice din
Romania, in procesul de
achizitie a participatiei de 22%
in filialele sale de la Fondul
Proprietatea. Tranzactia
reprezinta cea mai atractiva
oportunitate de investitie pe
care Electrica a avut-o in ultimii
trei ani si vine Tn sprijinul imple-

mentarii strategiei Grupului.
KPMG a oferit Electrica
consultanta de M&A si
reglementare pe parcursul
tranzactiei. Echipa de Deal
Advisory a KPMG in Romania
specializata in Energie si
Resurse Naturale, condusa de
Bogdan Vaduva (foto),
Partener, si Mirela lvanov,
Director, a contribuit la succesul
tranzactiei prin expertiza deja
dovedita in acest sector,
precum si in aspecte financiare
si de reglementare.

Bogdan a comentat: “Suntem
incantati ca am oferit asistenta
pentru Electrica, unul dintre
clientii nostri strategici, si ca,
ncd o data, echipa noastra

R ASISTAT ELECTRICA IN TRANZACTIA

sectorului energetic,

cresterea Grupului.”

dedicata si cu experienta vasta
n sectorul energetic local a
contribuit la succesul acestei
tranzactii majore. Consideram
ca pregatirea n cadrul

angajamentul si abordarea
noastra integratd, combinate cu
eforturile exceptionale ale
echipei de conducere a Electrica
au servit la obtinerea benefi-
ciilor tranzactiei, facilitand
totodata transformarea si

KPMG continua sa fie liderul pe
piata serviciilor de consultanta
M&A si are o experienta
indelungata in sectorul
energetic din Romania.

DE 752 MILIOANE LEI GU FONDUL PROPRIETATEA

Asistenta acordata Electrica
completeaza rolul proeminent
al KPMG in fiecare transformare
majora a sectorului inca din
2009 si continua sa intareasca
expertiza departamentelor sale
specializate in piata de M&A si
din domeniul Energie si Resurse
Naturale. Tranzactia Electrica
consolideaza pozitia KPMG de
lider in consultanta in sectorul
energetic si se adauga
portofoliului KPMG de tranzactii
majore de succes, aldturi de
achizitia de catre Allianz Capital
Partners a pachetului minoritar
in E.ON Distributie Romania sau
Oferta Publica Initiald a Electrica
pe Bursa de Valori Bucuresti si
Bursa de Valori Londra.
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0 NOUA HOTARARE DE REFERINTA A INALTEI CURTI DE CASATIE
$1JUSTITIE IN CEEA CE PRIVESTE SOCIETATILE DE LEASING

Echipa de avocati a Radu si
Asociatii SPRL | EY Law a

schimba practica ANAF de a
reincadra contractele de

de bunuri dupa expirarea perioadei
n urma controlului fiscal
derulat cu privire la Mercedes- nalta Curte de Casatie si

Benz Leasing IFN SA pentru
perioada 2010-2012, ANAF a
reincadrat ,prestarea de
servicii” efectuate in temeiul
contractului de leasing intr-o
operatiune de “livrare de
bunuri” cu consecinta
exigibilitatii TVA de la data
punerii bunurilor la dispozitia
utilizatorilor. n opinia autorit3-
tilor fiscale, nu a fost indeplinita
conditia existentei unei
perioade minime de 12 luni
pentru a fi in prezenta unei
operatiuni de leasing atata timp
cat ultima plata a fost efectuata
Tnainte de expirarea celor 12 luni.
Pentru a sustine un punct de
vedere contrar, Mercedes-Benz
Leasing IFN SA a argumentat ca
modul de executare a

prevederilor contractuale nu
poate modifica perioada
obtinut pentru Mercedes-Benz contractului de leasing, in
Leasing IFN SA o solutie care va  conditiile in care atat legea, cat
si acordul expres al partilor
prevedeau faptul ca transferul
leasing ca operatiuni de livrare dreptului de proprietate are loc

minime de 12 luni.

Justitie a apreciat ca fiind
intemeiate argumentele
invocate de Radu si Asociatii
SPRL I EY Law si a mentinut

hotdrarea anterioara a Curtii
de Apel Bucuresti ca fiind
temeinica si legala.

Echipa de avocati direct
implicatd in obtinerea acestei
solutii a fost compusa din Alex
Slujitoru, Senior Manager, si

Ana Mihai, avocat senior (foto).

Radu si Asociatii SPRL | EY Law
este societatea de avocati din
Romania care face parte din
reteaua globala EY Law, in
cadrul careia isi desfasoara
activitatea peste 2.000 de

avocati din 80 de tari. in Romania,
echipa Radu si Asociatii SPRL |
EY Law, formata din peste 35
de avocati, ofera atat servicii
de consultanta juridica
(remarcandu-se in urmatoarele
arii de practica: drept societar,
drept comercial, fuziuni si
achizitii, finantari, drept
imobiliar si dreptul muncii), cat
si asistentd si reprezentare in
fata autoritatilor si instantelor
judecatoresti romanesti si
internationale (cu o puternica
practica de controverse si litigii
fiscale). Experienta Radu si
Asociatii SPRL | EY Law a fost
recunoscutd in mod constant
de piata si de publicatii de
specialitate precum Legal 500,
PLC Which Lawyer sau
Chambers & Partners. in 2017
Publicatia “International Tax
Review” a selectat Radu si
Asociatii SPRL | EY Law printre
cele 5 firme nominalizate
pentru premiul “Cea mai buna
firma de litigii fiscale din
Europa”, alaturi de Baker
Mckenzie, Freshfield Bruckhaus
Deringer si Gotshal & Manges.

R CREAT 0 ECHIPA DEDICATA COMPANIILOR CHINEZE

PwC Romania anunta crearea unei doresc mult succes in aceastd noua
pozitie”, a declarat Mihaela Mitroi,

Liderul Departamentului de Consultantd

consolidarea relatiilor cu investitorii
echipe dedicate serviciilor pentru chinezi, multi dintre acestia fiind deja
companiile chineze si investitorilor clientii nostri. Suntem de parere ca
chinezi si recrutarea lui Wang Di ca lider Romania poate fi o poarta de intrare a Fiscala si Juridicd, PwC Romania.

al acestei echipe pentru intreaga regiune Uniunii Europene pentru investitiile si Tnainte de aldturarea echipei PwC, Wang
a Europei de Sud-Est. fluxul comercial dinspre China si vrem sa Di a lucrat pentru o alta mare firma de
»,Companiile chineze sunt in cautare de valorificdm la maximum relatia servicii profesionale, acolo unde a fost
oportunitati de afaceri pretutindeni in indelungata de prietenie si parteneriat responsabil de dezvoltarea relatiilor cu
lume, inclusiv in Romania si Europa de dintre China si Romania, care ar trebui clientii chinezi, atat pentru investitii in
Sud-Est. Prin crearea acestei echipe vazutd ca un atu pentru tara noastra. Ti Romania si Europa Centrala si de Est, cat
dedicate, facem un nou pas pentru urez bun venit lui Di Tn familia PwC si fi si pentru companii din regiune interesate

LEGAL NEWS
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ALATURI DE SINDICATUL DE BANCI LA OFERTA PUBLICA
A SPHERA FRANCHISE GROUP

RTPR Allen & Overy a oferit
consultanta Wood & Company
Financial Services si Raiffeisen
Bank n calitate de joint
bookrunners cu privire la IPO-
ul Sphera Franchise Group si
admiterea la tranzactionare pe
Bursa de Valori Bucuresti.
Echipa de avocati RTPR Allen &
Overy a fost condusa de
Loredana Chitu (Boeru)
(Counsel), coordonata de
Costin Tardcila (Managing
Partner) si i-a inclus de
asemenea pe Vlad Druta,
Mihnea Radu si Marina
Giurgica.

Bogdan Campianu, Managing
Director al Wood, a mentionat
despre proiect: ,,Ne face
pldcere sd lucram cu RTPR
Allen & Overy, pentru cd oferd
tipul de expertizd, devotament,
orientare spre business si mix
de resurse locale si
internationale de care avem
nevoie in tranzactiile de piete
de capital. Ne dorim mereu
avocati cu o atitudine
constructivd si focusati pe
realizarea tranzactiei, dar care

stiu totodatd la ce se asteaptd
investitorii sofisticati din IPO-
uri.”

Laurentiu Ciocirlan, Head of
Investment Banking la
Raiffeisen, a comentat:
,Echipa RTPR A&O este foarte
receptivd, de incredere si
dedicatad, ceea ce este
important pentru succesul unui
IPO, oferindu-ne totodatd
confortul necesar in diversele
etape ale tranzactiei. Dupd ce
am lucrat impreund in ultimele
trei IPO-uri, si anume Electrica,
Medlife si Sphera, pot spune ca
RTPR A&O este fard indoiald
una dintre firmele la care vrei
sd apelezi pentru tranzactii
sofisticate sau care implicd un
calendar ambitios.”

Loredana Chitu (Boeru) (foto)
a declarat: ,Listarea cu succes
a Sphera marcheazd a doua
colaborare excelentd cu Wood
si Raiffeisen in mai putin de 12
luni. Suntem onorati de faptul
cd serviciile noastre juridice
pot contribui la dezvoltarea
pietei de capital din Romania.”
Dupa ce a fost consultantul

de piata chineza.

emitentului in IPO-ul Electrica
(cel mai mare IPO de pe Bursa
de Valori Bucuresti de pana
acum) si al bancilor in IPO-ul
Med Life (cel mai mare IPO
privat la acel moment), RTPR
Allen & Overy continua sa fsi
consolideze pozitia de top in
ceea ce priveste serviciile de
piete de capital cu inca o
tranzactie importanta. Practica
noastra este clasata in mod
constant pe primul loc de catre
prestigioasele ghiduri juridice
Legal 500 si IFLR1000, iar

avocatii nostri sunt recunoscuti
ca lideri de piata in domeniu.
Aceasta vine ca o continuare a
unui an exceptional pentru
practica globala de piete de
capital a Allen & Overy, care
si-a mentinut pozitia in
clasamentele internationale de
piete de capital ca si
consultant juridic de top in
tranzactii cu instrumente de
datorie, actiuni si instrumente
legate de actiuni, pentru al
patrulea an la rand, acordand
consultanta emitentilor si
managerilor in anul 2016 in
926 de tranzactii cu o valoare
totala de 657,9 miliarde USD.
Domeniile principale de
activitate ale RTPR Allen &
Overy cuprind finantari, fuziuni
si achizitii, piete de capital,
insolventa si restructurari,
concurenta, dreptul muncii,
dreptul proprietatii
intelectuale, litigii si arbitraj,
consultanta pentru sectoarele
de afaceri, inclusiv energie,
telecomunicatii, finantare, real
estate si industria
farmaceutica.

proiecte majore in plan care vizeaza

El a fost responsabil de toate
oportunitatile firmei in relatie cu
companiile chinezesti, cu un accent
deosebit pe sectorul financiar,
infrastructura, sectorul imobiliar,
agricultura si energia regenerabila etc.
,Sunt foarte onorat sa ma alatur echipei
PwC si sa coordonez toate oportunitatile
PwC privitoare la investitori chinezi in
Europa de Sud-Est. Sunt de pdrere ca atat
Romania, cat si regiunea Europei de Sud-
Est, au un potential urias de a atrage
investitii chineze si finantari pentru mari
proiecte de infrastructurd, pe care China
le poate oferi. Avem deja cateva astfel de

constructia de aeroporturi, centrale
electrice si autostrazi, si sunt foarte
optimist ca putem atrage astfel de
investitii majore si in Romania”, a
adaugat Wang Di (foto).

Wang Di este cetatean chinez si a studiat
in Romania, la Academia de Studii
Economice, acolo unde si-a obtinut
diplomele de licenta si de master, cu
specializarea in Relatii Economice
Internationale si Administrarea
Afacerilor. Este vorbitor nativ de chineza
mandarina si este fluent atat in limba
romana, cat si in engleza.

pagini realizate de Sorina Viziru
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Chereches & Chereches s-a
impus pe piata avocaturii din
Romania ca o societate matura,
echilibrata, de referinta, care
furnizeaza servicii de calitate.
Ce reprezinta pentru dumnea-
voastra profesia pe care o prac-
ticati si care sunt valorile dupa
care v-ati ghidat mereu in exer-
citarea acesteia?

Multumesc pentru complimente,
sper ca sunt meritate. Dupa 30
de ani de avocatura pot spune
ca profesia ma defineste, ma
reprezinta. Este aldturi de
sanatate marele dar al vietii,
pentru ca o fac cu pasiune, cu
drag. O privesc ca pe o
binecuvantare, cum spune
mama mea.

Mi-a dat ocazia de a exterioriza
calitati innascute, independentad,
inclusiv materiala, incredere n
mine; insa si eu m-am straduit in
permanenta sa nu ingrop
talantii, (Matei 25:14). Este in
acelasi timp o mare obligatie, o
responsabilitate imensa in fata
numerosilor clienti, care m-au
angajat cu incredere totala sa le
apar interesele.

Valorile care ma ghideaza sunt
inevitabil cele in care am
crescut, care se regdsesc de
altfel la toate marile religii, ale
filosofiei grecesti si ale dreptului
roman, cum spunea Paul Valery,
vorbind despre ,,Pe ce este
intemeiatd Europa”.

Cred mult in adevar, dreptate,
perseverentd, curaj.

Echilibrul, toleranta, dar nu
inteleasa ca acceptare a oricaror
fapte, Imi sunt repere.

Cum spunea regretatul Dan
Haulicd despre societatea
romaneasca actualad ,Traversam
ca un blestem, o adevarata
spaima in raport cu marile
ambitii, valori. Permisivitate,

abandon, sentiment al
zadarniciei se Intalnesc prea
frecvent in zilele noastre. Sub
pretext de luciditate
contemporana, bantuie un fel de
blazare fata de incordarile care
ar trebui sa fie expresia
sufletului colectiv a unor tinte
asumate, lucid si eficace.”

Cum este structurata Chereches
& Chereches? Care au fost
principalele provocari in ultimii
ani?

Societatea Chereches&Chereches
are doi parteneri, eu si avocatul
lon-Liviu Chereches, care mi-a
fost tot timpul alaturi. Are o
structura flexibild, deschisa.

n functie de volumul, natura si
complexitatea dosarelor
gestionate, angajam un numar
mai mare sau mai mic de
colaboratori externi, pe perioade
mai lungi sau mai scurte.

De-a lungul timpului nu m-am
|asat coplesita de lacomie, astfel
incat sa accept un numar foarte
mare de dosare / clienti, avand
cereri in permanenta.
Gestionam doar atat cat pot
controla direct, amdanuntit.

Tn ultimii ani ne-am confruntat
cu dificultati mari, si ma refer
aici la schimbarea legilor privind
masurile pentru finalizarea
procesului de restituire in natura
sau prin echivalent a imobilelor
preluate Tn mod abuziv in
perioada regimului comunist n
Romania. Aceste acte normative
cu care lucram, nu au aproape
deloc sanctiuni, pentru
nerespectarea lor, au lasat loc
tot timpul la abuzuri din partea
autoritatilor.

Termenele pentru solutionarea
dosarelor sunt extrem de lungi.
La aparitia sa, Legea 165/2013
incdlca principii minime de
drept, respectiv neretroactivita-
tea legii sau puterea de lucru

INTERVIUL EDITIEI
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judecat, fapt care ne-a
determinat sd apelam la
Curtea Constitutionala si
spre bucuria noastra aceste
mari greseli au fost indreptate.

Ce a stat la baza reusitelor
societatii de avocatura pe
care o coordonati? Ce rol
au avut si au doamnele
avocat in succesul socie-
tatii dumneavoastra?

Reusita se datoreaza
credintei in valorile mai sus
enuntate, in puterea de a
nu abandona drumul bun
cand Tntalnesti obstacole,
oricat de grele ar fi. Evident

nu as putea solutiona
singura sau numai cu
partenerul meu, un numar
mare de dosare fara
ajutorul colaboratorilor,
doamnele si domnii avocati,
cdrora le multumesc si le
sunt recunoscatoare.

|
Cum reusiti sa armonizati
experienta seniorilor cu
dinamismul si entuziasmul
tinerilor avocati?

Am avut si avem in
pemanenta o echipa foarte
tandrd. Deocamdata se
pune problema ca tinerii sa
tind pasul cu seniorii, in

special cu dinamismul si
entuziasmul meu, avand o
energie innascuta mare,
vecina cu agresivitatea. Din
pacate, sunt din ce in ce mai
putin avocati tineri care
intr-adevar vor sa invete si
care nu fug de la primul
obstacol.

Exista totusi si exceptii. De
exemplu, avocat Rodica
Grigore este una dintre avo-
catele stagiare care a si ramas
colaboratoarea societatii,
care a dat dovada de pasiune,
energie, determinare.

Ce strategie aveti pentru
urmatorii 10 ani?

Tn urmétorii 10 ani sper s3
finalizdm un numar cat mai
mare din dosarele Tncepute,
facand tot ce este posibil
din partea societatii in acest
scop.

|
Cum va motivati echipa?
Pe ce abilitati puneti accent
atunci cand luati in consi-
derare recrutarea de noi
colaboratori?

ncerc s3 creez o atmosfers
de lucru cat mai placuta
pentru echipa si sa fiu cat
mai explicita - cum spune
prietenul meu, notarul
Dragos Barcdnescu -, in ceea



WWW.LEGALMAGAZIN.RO

NOIEMBRIE 2017

ce solicit. Stimulentele financiare
in functie de realizari au si ele
rolul lor.

n alegerea colaboratorilor
interni si externi, cand
incredintez anumite dosare, ma
asigur ca sunt convinsi de
dreptatea si adevarul cauzei pe
care o sustinem, ca strategia
aleasa n dosar este cea mai
buna, fara a le ingradi
creativitatea, punctul propriu de
vedere.

|
Cum va impartiti intre res-
ponsabilitatile de avocat si cele
de manager?

Din pacate pledez foarte rar,
responsabilitatea de manager al
societatii imi ocupa tot timpul.

Sunteti specializata in retro-
cedarea proprietatilor. Cum au
evoluat cerintele clientilor si
complexitatea dosarelor la care
ati lucrat, in ultimii ani?

Datoritd perioadei extrem de
lungi a solutionarii dosarelor,
clientii nu mai au rabdare si
incredere in Autoritatile Statului
Roman implicate Tn procesul de
retrocedare, inclusiv in Justitie.
Ei trebuie convinsi si facem
eforturi mari pentru aceasta, ca
panad la urmad o sa vina si
rezultatele dorite. Tn ceea ce
priveste dosarele chiar in faza
finala ni se cer acte noi de multe
ori inutile, la care nu te astepti,
greu de obtinut, neprevazute de
lege.

Cand estimati ca se va incheia
definitiv procesul de retroce-
dare a proprietatilor, tinand
cont de ritmul de pana acum,
de legislatia mereu schimba-

toare (care nu se respecta), de
constrangerile bugetare si de
resursele umane ale ANRP-ului
si ale primariilor?

Tinand cont ca procesul a
inceput Tn 1995 cu legea
112/1995 care acorda
despdgubiri pentru imobilele
vandute de Stat; un plafon
maxim de aproximativ 30.000
dolari si au trecut 22 de ani, iar
numarul dosarelor solutionate
este cam la jumatate, inseamna
ca 0 sa mai treacd incd 25 de ani
pana se va finaliza procesul de
retrocedare.

Este adevarat cd Statul Roman a
acordat cele mai mari
despdgubiri dintre statele fost
comuniste, foarte aproape de
valoarea reald a bunurilor, nu un
plafon fix ca celelate tari.
Angajatii ANRP-ului si ai
Primariilor, multi dintre ei tineri
bine pregatiti, care nu au o
munca usoara de facut si care
nu sunt retribuiti pe masura,
suporta zilnic tone de injurii pe
nedrept din partea petentilor.
Eu consider cd nu ei sunt de
ving, ci legislatia si faptul ca
statul aloca prea putine resurse
umane si materiale pentru
finalizarii dosarelor, amanand la
nesfarsit incheierea acestui
proces.

Odata cu aparitia legii

165 ne-am asteptat ca acest
proces sa se finalizeze, iar
termenul acordat de Consiliul
Europei a fost unul indestulator
pentru a se incheia, insa este
departe, nu s-a ajuns nici la
jumatate. Sunt ingrozita de
gandul cd mii de petenti vor din
nou la Curtea Europeand a
Drepturilor Omului, unde eu am
incercat sa ajung cat mai rar,
fiind de padrere ca trebue sa
rezolvam problemele pe plan
intern.

|
Cum percepeti activitatea jude-
catorilor care solutioneaza do-
sare de retrocedari / restituiri?

Succesul societatii noastre se
bazeaza pe solutiile juste date
de judecatori care se confrunta,
ca si noi, cu o lege foarte dificila
si lacune mari. Am foarte mare
incredere in Justitie, cu bune si
cu rele, mai ales ca pana in
prezent nu am pierdut niciun
dosar pe fond, ci numai pe
exceptii, putand relua ciclul
procesual. Au fost si momente
de grea cumpana, cand la
Curtea Suprema au existat
solutii in care legea
retroactiveaza si sentintele
irevocabile nu aveau nicio
putere de lucru judecat, insa
apeland la Curtea
Constitutionala aceste greseli au
fost remediate, asa cum am mai
spus. Sper sa nu se mai ajunga
din nou la Curtea Europeana.

Companiile romanesti sunt sub
presiunea institutiilor — ANAF,
Consiliul Concurentei, Garda de
Mediu, Inspectia Muncii, etc.
Cand vor intelege functionarii
publici ca ei trebuie sa sti-
muleze mediul de afaceri, si nu
sa-l timoreze?

Pentru o societate mai buna
trebuie sa lupte fiecare in
dreptul lui, sd mergem si sa fim
mai atenti pe cine votam pentru
cd puterea legislativa este
extrem de importantd, iar eu
cred cd firmele care sunt
corecte, isi platesc impozitele n
tara, nu prin paradisuri fiscale,
nu se simt atat de presate si
timorate de institutiile statului
roman.

INTERVIUL EDITIEI
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contractante

y Articol de ALINA BILAN, Partener ONV LAW

generate de documentele constatatoare
negative emise de autoritatile

esi la data de 6
iunie 2016
0.U.G. nr.
34/2006 privind
atribuirea contractelor de
achizitie publica, a
contractelor de concesiune
de lucrari publice si a
contractelor de concesiune
de servicii a fost abrogata
ifmpreund cu Normele sale
de aplicare aprobate prin
H.G. nr. 925/2006, odata
cu adoptarea Legii nr.
98/2016 privind achizitiile
publice, prevederile
legislatiei vechi inca se mai
aplica anumitor situatii
juridice.
Potrivit art. 236 alin. 4 din
Legea nr. 98/2016,
contractele de achizitie
publica incheiate Thainte de
data intrarii Tn vigoare a
legii noi sunt supuse
dispozitiilor legii pe baza
carora au fost incheiate, in
tot ceea ce priveste
incheierea, modificarea,
interpretarea, efectele,
executarea si incetarea
acestora si, prin urmare,
inclusiv Tn privinta modului
de emitere a documentelor
constatatoare.

PREVEDERILE LEGISLATIEI
VECHI INCA SE MAI APLICA
ANUMITOR SITUATII JURIDICE

n continuare, autoritatile
contractante sunt obligate
de prevederile art. 97" din
H.G. nr. 925/2006 sa emita
documente constatatoare
care contin informatii
referitoare la indeplinirea
obligatiilor contractuale de
catre contractant si, daca
este cazul, la eventualele
prejudicii.

La data de 25 februarie
2016 a fost introdus prin
H.G. nr. 66/2016 un nou
alineat la acest articol,
respectiv alin. 2" din H.G. nr.
925/2006 care prevede
obligatia autoritatilor
contractante de a publica
documentul constatator in
SEAP intr-un termen extrem
de scurt: “Autoritatea
contractantd publicd in
SEAP, prin utilizarea
aplicatiei disponibile la
adresa de internet www. e-
licitatie.ro, in cel mult 10
zile de la data expirdrii
termenelor prevdzute la
alin. (1), documentul
prevdzut la alin. (1), semnat

cu semndturd electronicd
extinsd bazatd pe un
certificat calificat, precum
si, dacd este cazul,
informatii referitoare la
suspendarea sau anularea
respectivului document.”

PROBLEMELE MAJORE
APARUTE N PRACTICA

Problemele majore apdrute
n practicd intervin atunci
cand exista dispute intre
contractant si autoritatea
contractanta cu privire la
executarea contractului

si/sau la cauzele de reziliere.

Tn astfel de cazuri,
autoritatea contractanta
detine pozitia subiectiva a
unui adversar si va emite
documentul constatator cu
continutul (negativ) care
sustine pozitia sa procesuala
si in care niciodatd nu va
admite vreo culpd in
reziliere din cauza sa.
Publicarea documentului
constatator in SEAP Thainte
ca contractantul sa il poata
supune cenzurii unei
instante de judecata devine
un abuz de drept si incalca

ON
-ONV LAW

dreptul la un proces
echitabil prevazut de art. 6
para. 1 din Conventia
Europeand a Drepturilor
Omului (CEDO).

Desigur cd exista art. 97"
alin. 5 din H.G. nr.
925/20086, potrivit caruia
documentele constatatoare
pot fi contestate in justitie
potrivit Legii contenciosului
administrativ nr. 554/2004,
dar acesta nu reprezintd o
respectare a dreptului de
acces la o instanta in sensul
consacrat de art. 6 CEDO.
Dreptul de acces la o
instantd presupune un
control jurisdictional efectiv
asupra actului administrativ,
finalizat cu pronuntarea
unei hotdrari motivate Tn
fapt si in drept de o instanta
independenta si impartiala,
intr-un termen rezonabil,
insa in termenul de 10 zile
pentru publicarea actului in
SEAP prevazut de alin. 21 al
art. 971 din H.G. nr. 925/2006,
este imposibild obtinerea
unei hotarari a instantei.
Operatorul economic este
vatamat prin simpla
publicare a documentului
constatator in SEAP,



WWW.LEGALMAGAZIN.RO

NOIEMBRIE 2017

deoarece poate fi respins de
la o procedura de achizitie
publica fara ca actul
administrativ sa fi fost in
prealabil supus controlului
jurisdictional, care sa se
finalizeze cu pronuntarea
unei hotarari judecatoresti
definitive.

Conform noii legislatii Tn
materia achizitiilor publice
aceasta problema a fost
eliminata intrucat prin
Normele metodologice la
Legea nr. 98/2016 se
prevede un termen
rezonabil de publicare al
documentului constatator in
SEAP — “dupd expirarea ter-
menelor de contestare pre-
vdzut de Legea nr. 554/2004".
Tindnd cont de faptul ca
documentul constatator
este calificat de lege ca act
administrativ, acesta se
bucura de o prezumtie de
legalitate pana la
desfiintarea sa de catre
instanta, aspect invocat
foarte des de catre comisiile
de evaluare atunci cand
descalifica operatori econo-
mici care au documente
constatatoare negative.
Excluderea din cadrul altor
proceduri de atribuire pe
baza documentului
constatator negativ nu se
realizeaza automat, nici
conform O.U.G. nr. 34/2006
(atunci cand licitatia a fost
lansata sub imperiul acestei
legi) nici conform Legii nr.
98/2016.

Art. 97" alin. 22 din H.G. nr.
925/2006 prevede obligatia
comisiei de evaluare de a
analiza daca documentul
constatator indeplineste
conditiile cumulative
prevazute de art. 181 lit. ¢’
din 0.U.G. nr. 34/2006,

respectiv daca: (i) in ultimii
2 ani, (i) nu si-a indeplinit
sau si-a indeplinit in mod
defectuos obligatiile
contractuale, (iii) din motive
imputabile ofertantului in
cauzd, (iv) fapt care a
produs sau este de naturd
sd producd grave prejudicii
beneficiarilor acestuia.

Art. 166 alin. 8 din H.G. nr.
395/2016 prevede de
asemenea obligatia comisiei
de evaluare de a analiza
daca acesta reflecta
indeplinirea conditiilor
cumulative prevazute la art.
167 alin. 1 lit. g) din legea
98/2016, atunci cand ia
decizia de respingere a unui
candidat/ofertant, pe baza
unui asemenea document
constatator, respectiv daca:
(i) operatorul economic si-a
incdlcat in mod grav sau
repetat obligatiile principale
ce-i reveneau in cadrul unui
contract de achizitii publice,
al unui contract de achizitii
sectoriale sau al unui
contract de concesiune
incheiate anterior, (ii) aceste
incdlcdri au dus la incetarea
anticipatd a respectivului
contract, plata de daune-
interese sau alte sanctiuni
comparabile;”.

n practic, din pacate,
putine autoritati aleg sa dea
crezare operatorilor
economici, chiar daca
acestia dovedesc cd au litigii
pe rol referitoare la
legalitatea documentului
constatator, tocmai in
virtutea prezumtiei de
legalitate de care se bucura
documentul constatator.
Dincolo de conditiile
specifice de forma,
documentul constatator nu
face decat sa reia aspectele

invocate de catre autoritatile
contractante privind pretinsa
neindeplinire a obligatiilor
contractuale. El se poate
ataca de sine statator ca
orice act administrativ atat
pe conditii de forma, cat si
pentru motive legate de
continutul acestuia.
ntrucat rareori poate fi
invocata doar nerespectarea
unor conditii de forma
impotriva unui document
constatator negativ, litigiul
impotriva documentului
constatator coincide cu
litigiul impotriva motivelor
de reziliere a contractului de
achizitie publica si atunci
anularea acestuia se cere pe
baza unui capat de cerere
subsecvent.

Litigiile privind rezilierea si
neindeplinirea obligatiilor
contractuale din contracte
administrative se judecd in
contencios administrativ in
doua faze procesuale: fond
si recurs. Daca pentru
solutionarea respectivelor
litigii este necesara si
administrarea de probatorii
ample, cum ar fi expertize
tehnice, procesul va fi de
duratd, timp in care
documentul constatator
produce efecte.

impotriva documentului
constatator negativ se poate
formula cerere de
suspendare a efectelor sale
pana la solutionarea
fondului litigiului, respectiv
pana judecatorul va stabili
legalitatea sau nelegalitatea
continutului documentului
constatator. Instantele sunt
destul de reticente in a
admite cererile de
suspendare ale unor astfel
de documente, dispunand
suspendarea doar daca

operatorul economic
reuseste sa faca dovada a
doua conditii cumulative: (i)
o nelegalitate vadita a
documentului constatator
care poate fi observata fara
analiza fondului litigiului
(lucru imposibil daca
continutul nelegal poate fi
dovedit doar pe bazd de
expertiza) si (ii) dovada unui
prejudiciu iminent, o
paguba in patrimoniul sau.
n conditiile in care nu se
obtine suspendarea
efectelor documentului
constatator in instanta de
judecatad, operatorilor
economici nu le ramane
decat sa furnizeze dovezi
care sa arate ca masurile
luate sunt suficiente pentru
demonstrarea credibilitatii
lor. Operatorul economic va
trebui sa argumenteze pe
baza raspunsurilor la
solicitarile de clarificari ca
documentul constatator nu
indeplineste conditiile
cumulative prevazute de
art. 181 lit. ¢' din O.U.G. nr.
34/2006 sau de art. 167 din
legea nr. 98/2016 sau va
ataca excluderea sa prin
intermediul procedurii
notificarii prealabile si/sau a
contestatiei la CNSC.

Ceea ce face lucrurile si mai
complicate, marind conside-
rabil miza pentru eliminarea
efectelor documentului
constatator negativ, este
imprejurarea ca daca sub
imperiul 0.U.G. nr. 34/2006
comisiile de evaluare verifi-
cau numai 2 ani anteriori
depunerii ofertelor,
respectiv daca data
documentului constatator
era situatd n acest interval,
sub imperiul noii legi nu mai
exista un astfel de termen.
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n prezent,

utilizarea

aplicatiilor

reprezintda mai
mult de 90% din timpul
petrecut de utilizator in
mediul on-line disponibil
prin telefoanele de tip
smartphones. Dezvoltarea
si utilizarea acestora a
devenit o necesitate in
toate industriile de
activitate, fieca o
modalitate mai eficienta de
promovare si dezvoltare a
unui business existent, fie
ca generator de business
distinct, de exemplu ca
platforma de intermediere
de servicii.

IDENTIFICAREA
ELEMENTELOR APLICATIEI
SUSCEPTIBILE DE PROTECTIE
JURIDICA DIN PERSPECTIVA
DREPTURILOR DE
PROPRIETATE INTELECTUALA

Etapa 1 - Elaborarea
conceptului

Tnca din etapa conceperii
obiectului si functionalitatii
viitoarei aplicatii, este

necesar sa avem in vedere
urmatoarele aspecte:

Cum putem proteja
ideea/conceptul? Ideea in
sine nu este protejabil3,
fiind exclusa in mod explicit
de la protectia juridica, atat
prin Legea privind dreptul
de autor si drepturile
conexe nr. 8/1996, cat si
prin alte acte normative.
Prin urmare, garantia
protectiei fatd de terti in
ceea ce priveste originea
conceptului o putem obtine
prin modalitati alternative,
cum ar fi: incheierea de
acorduri de confidentialitate
cu partenerii comerciali cu
care dorim dezvoltarea
si/sau exploatarea aplicatiei;
utilizarea unor servicii
distincte ale autoritatilor
publice, cum ar fi serviciul
pus la dispozitie de catre
OSIM — Plicul cu idei, prin
intermediul caruia putem
depune la inregistrare
descrierea conceptului, pe
baze de confidentialitate si
avand garantia unei probe in
privinta paternitatii ideii si a
datei de creare a operei.
Cum promovdm eficient si cu
riscuri ct mai reduse din

din perspectiva drepturilor
de proprietate intelectuala

Articol de IRINA ALBUSEL managing Partner, Albusel Law Office

punct de vedere juridic
aplicatia? Elemente precum
denumirea, logo-ul, culorile
pot fi inregistrate ca marca,
dacad sunt indeplinite
conditiile legale privind
originalitatea si
disponibilitatea. Sa nu uitam
ca in materia marcilor se
aplica principiul ,,primul
venit, primul servit”, prin
urmare divulgarea brand-
ului Tnainte de depunerea
unei cereri de inregistrare ca
marca la OSIM sau, in cazul
marcilor europene sau
internationale, la EUIPO,
respectiv WIPO, prezintd un
risc semnificativ, mai precis
acela ca un tert sa solicite la
inregistrare o marca identica
sau similard cu brandul avut
in vedere pentru aplicatie,
situatie Tn care tertul ar
indisponibiliza denumirea
respectiva. De asemenea,
pagina web, care in
majoritatea cazurilor este
creatd in asociere cu
dezvoltarea unei aplicatii,
necesita un nume de
domeniu inregistrat in
prealabil, pe carel
recomandam similar sau
identic cu elementul verbal

al marcii sub care va fi
promovata aplicatia. Nici
numele comercial, in cazul
infiintarii unui SPV pentru
exploatarea comerciald a
aplicatiei, nu trebuie
neglijat. Prin urmare, pentru
asigurarea unei coerente a
protectiei juridice a tuturor
acestor elemente,
recomandam verificarea
disponibilitatii brand-ului,
numelui comercial si
numelui de domeniu si
depunerea la inregistrare
sau rezervare a acestora
fnainte de efectuarea
oricaror actiuni de
promovare.

Etapa 2 - Dezvoltarea
programului pentru
calculator care sta la baza
aplicatiei

Spre deosebire de
elementele aplicatiei mai
sus prezentate si a caror
protectie juridicd o putem
obtine prin inregistrarea la
autoritatile competente,
componenta principala din
punct de vedere tehnic,
respectiv software-ul
aplicatiei, se bucura de o
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protectia juridica prin
drepturi de autor direct prin
temeiul legii, fara necesitatea
parcurgerii unei formalitati
de depunere la inregistrare.
Cui revin insd drepturile de
autor asupra programului
pentru calculator? Este
necesar sa distingem intre
modalitatile de creare a
acestuia, respectiv intre
contractarea serviciilor unui
tert sau dezvoltarea
programului cu ajutorul
propriilor angajati.

Contract de comandd — la ce
trebuie sd fim atenti din
punct de vedere al
transferului dreptului de
autor de la dezvoltator la
beneficiar?

Conform art. 46 din Legea
8/1996, in cazul contractului
de comanda pentru opere
viitoare, in lipsa unei clauze
contrare, drepturile patrimo-
niale apartin autorului. Prin
urmare, pentru a se naste
un drept de autor in
patrimoniul beneficiarului
comenzii, este necesard o
clauza contractuala expresa
in acest sens.

Avand 1n vedere insa: (i)
necesitatea includerii in
contractul de comanda atat
a termenului de predare, cat
si a termenului de acceptare
a operei, (ii) dreptul

beneficiarului lucrarii de a
denunta contractul daca
opera nu indeplineste
conditiile stabilite, precum si
(iii) prevederile Legii 8/1996
care impun reguli restrictive
referitoare la transferul
(cesiunea) drepturilor de
autor asupra unei opere,
recomandam ca, ulterior
credrii operei (in cazul
discutat, a programului
pentru calculator),
contractul de comanda sa
fie suplimentat cu o anexa
sau contract distinct care sa
contind o clauza de cesiune
explicitd a operei create, cu
precizarea tuturor detaliilor
acesteia.

Contract de muncd -
necesitatea verificdrii
clauzelor specifice privind
drepturile de proprietate
intelectuald

Pentru operele create in
indeplinirea atributiilor de
serviciu precizate in
contractul individual de
munca, drepturile
patrimoniale apartin
autorului operei create,
daca nu existd o prevedere
contractuald contrara.

Prin exceptie de la regula de
mai sus, in cazul programelor
pentru calculator, potrivit
art. 74 din Legea 8/1996,
drepturile patrimoniale de

autor asupra programelor
pentru calculator, create de
unul sau de mai multi
angajati Tn exercitarea
atributiilor de serviciu ori
dupa instructiunile celui
care angajeaza, apartin
acestuia din urma. Prin
urmare, drepturile asupra
programelor de calculator
create in exercitarea
atributiilor de serviciu de
catre angajat revin
angajatorului, fard a mai fi
neaparat necesara o
prevedere contractuald in
acest sens. Pentru evitarea
fnsd a oricaror riscuri,
recomanddm verificarea
temeinica a prevederilor din
fisa postului, precum si
documentarea in scris a
instructiunilor de serviciu in
baza carora salariatul va
indeplini sarcinile trasate de
catre angajator pentru crearea
programului de calculator.

EXPLOATAREA COMERCIALA
A APLICATIEI

Obligatia de inregistrare a
programului de calculator

n temeiul art. 17 din
Ordonanta nr. 25/2006
privind intarirea capacitatii
administrative a Oficiului

Roman pentru Drepturile de
Autor, producatorii,
distribuitorii, importatorii de
programe de calculator au
obligatia Tnscrierii atat a
programelor pentru
calculator, cat sia
drepturilor detinute asupra
acestora (proprietate, drept
de utilizare etc.) in Registrul
national al programelor
pentru calculator,
administrat de ORDA.
Nerespectarea acestei
obligatii inainte de
comercializarea, sub orice
forma, a programelor, se
sanctioneaza cu amenda de
la 2.000 lei la 10.000 lei.

Termenii si conditiile privind
utilizarea aplicatiei

Tn raport cu utilizatorii
aplicatiei, termenii si
conditiile, precum si politica
de confidentialitate
reprezinta contractul care se
formeaza intre parti si ar
trebui sa reglementeze in
detaliu aspecte precum:
consimtamantul de utilizare,
drepturile de proprietate
intelectuala si
confidentialitatea,
modalitatea si
consimtamantul explicit de
prelucrare a datelor cu
caracter personal in limita si
exclusiv pentru scopul
utilizarii aplicatiei, situatiile
de limitare a raspunderii
prestatorului, precum si
orice alte aspecte specifice
serviciului oferit prin
intermediul aplicatiei in
functie de obiectul acesteia
si de eventuala implicare a
unor terti in furnizarea de
servicii conexe prin
intermediul aceleiasi
aplicatii.
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avocati buni si foarte buni
in toate domeniile

Interviu cu LUIZA BUDUSAN, Managing Partner, Budusan & Asociatii

Cum a decurs anul 2017
pentru societatea Budusan
& Asociatii? Ce obiective
aveti in anul urmator?

Anul 2017 a fost - si este
incad — un an bun pentru noi,
un an in care am avut
rezultate bune atat n ceea
ce priveste solutiile obtinute
in instanta cat si financiare,
n care ne-am consolidat
parteneriatele vechi siam
incheiat unele noi. Cu alte
cuvinte, un an Tn care am
avut satisfactia sa continuam
colaborari de 10-15 ani cu
clientii nostri permanenti si
sa initiem colaborari — atat
pe partea de consultanta cat
si de litigii — cu alte societati
importante - in special din
zona Transilvaniei.

Care sunt departamentele
care genereaza cele mai mari
venituri? Ce arii de practica
intentionati sa dezvoltati
in perioada urmatoare?

Cele mai mari venituri sunt
generate 1n cadrul Budusan si
Asociatii din litigii, in special

cele implicand societati
comerciale — dosare de
recuperari prejudicii, daune,
debite, reprezentarea
creditorilor in insolventa sau
n contradictoriu cu fiscul, dar
si concurenta neloiald sau
apdrarea dreptului la imagine.
nsa si departamentul nostru
de dreptul familiei este in
ascensiune — mai ales in ceea
ce priveste cazurile extrem
de numeroase de autoritate
parinteasca, si nu in ultimul
rand voi mentiona si
rezultatele notabile ale
echipei noastre de drept
penal —n special pe partea
de penal economic.
Consultanta este la randul ei
extrem de importanta pentru
clientii nostri - care se
orienteaza mult spre
preventie si negociere. in
domeniul consultantei in
prezent dezvoltam intens
departamentul de protectia
datelor cu caracter personal
—avand in vedere
schimbarile importante in
legislatia europeand care
sunt incidente in cazul
majoritatii clientilor nostri si
se vor aplica si la noi
incepand din 2018.

Prin ce se caracterizeaza
stilul dumneavoastra de
leadership? Cat de dificil a
fost sa formati o echipa de
avocati redutabila?

Nu cred cd am aderat la un
anumit stil de leadership
consacrat, astfel incat sa il
pot defini intr-un cuvant.
Fata de majoritatea actualilor
colegi din societate am avut
ascendentul - si totodata
avantajul ca au fost stagiarii
nostri, ai mei si ai societatii.
Asociatele mele au fost
stagiarele mele acum 12 ani,
de aici incolo anual cel putin
cate unul doi sau chiar trei
fosti stagiari au ramas in
echipa. Desi nu a fost usor sa
pregdtim cativa zeci de tineri
stagiari in ultimii 12 ani,
rezultatele au dovedit cd a
meritat cu prisosinta.
Avocatii care rezoneazd cu
principiile noastre si cu
modul nostru de lucru sunt
cei cu care mergem fnainte,
ne dezvoltdm profesional
impreuna si chiar am legat
prietenii frumoase in cadrul
echipei noastre.

Tmi place s3 cred — si spun eu

cu motiv — cd lucram intr-un
parteneriat cu majoritatea
colegilor — chiar si cu
stagiarii; rolul meu de lider se
manifesta prin grija fata de
respectarea principiilor si
valorilor comune, la care toti
am aderat - grija care se
reflecta chiar si in strategia
cate unei cauze - pe care o
stabilim Tmpreuna.

Care sunt avantajele celor
care apeleaza la serviciile
societatii dumneavoastra?
Cu ce experti (notari, prac-
tieni in insolventa, executor
judecatoresti, traducatori,
evaluatori autorizati, con-
sultanti fiscali etc.) colabo-
rati?

Avantajele mai ales pentru
clientii cu cauze mai dificile
sunt evidente - putem forma
echipe de 2, 3 sau chiar 5
avocati pentru cate un client
care lucreaza Tmpreuna pe
dosare vaste. Stagiarii si
internii nostri ne asigura
munca extrem de importanta
de cercetare a spetelor
similare - obtinerea jurispru-
dentei — care de multe ori
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este decisiva in balanta cate
unei cauze delicate.
Colaborari stranse avem — nu
se poate fara, consolidate in
20 de ani cu majoritatea
ramurilor de drept, mai ales
cu notarii —cu care
,colaborarea ,, s-au format
pe parcursul intregii mele
vieti —mama si sora mea
fiind notarii care ne sustin de
cate ori clientii nostri au
situatii juridice ce implica
asistenta notariala.

|
Cum va motivati si stimu-
lati echipa de avocati?

Motivatia o are fiecare
avocat in parte; mai ales in
primii ani este aceea de a se
depasi pe el insusi, de afia
doua zi mai bun profesional
decat in ziua anterioara. Este
esential pentrua fiun
profesionist valoros sa ai
aceasta ambitie si sa ti-o
mentii permanent treaza.
Echipa mea stie ca doar
cunostintele temeinice fti
dau increderea si siguranta in
tine care convinge clientul
sa-si incredinteze cauza in
mainile tale, iar ulterior,
aceste cunostinte aduc
succesul care face clientul sa
ramana. Si astfel vin si
rezultatele financiare, iar
cand vin dupa o munca
sustinuta ntr-o profesie care
te pasioneaza, multumirea
este cu atat mai mare.

Am creat astfel posibilitatea
ca fiecare sa se
perfectioneze, sa se susting,
sa colaboreze si daca exista
pasiune pentru profesie,
succesul financiar — la care se
gandesc majoritatea cand
rostesc cuvantul avocat - nu
va Intarzia sa apara.

Care este numarul optim
de avocati la care doriti sa
ajungeti, avand in vedere
nevoile pietei si experienta
de pana acum?

n prezent suntem la numarul
optim de avocati - 22 de
avocati conlucrand in cadrul
unei singure societati in Cluj-
Napoca ne plaseaza ca fiind
una din cele mai mari ca si
numar din Transilvania. Dar
nu numarul de avocati
conteaza neaparat, ci
posibilitatea de a acoperi
complet orice cerinta pentru
clientii nostri, si nu odata am
recrutat avand n vedere ne-
voile de consultanta crescute
ale unui anumit client.

Facultatea de Drept a Uni-
versitatii Babes-Bolyai este
foarte apreciata, ajutand
societatile de avocatura
din Cluj-Napoca si din toata
tara. Cum apreciati nivelul de
pregatire si entuziasmul ti-
nerilor stagiari / absolventi?

Nivelul de pregdtire este
foarte ridicat, este adevarat,
la nivelul cunoasterii dreptu-
lui din punct de vedere
teoretic. Entuziasmul tinerilor
absolventi/avocati il vad, fara
a generaliza, ca fiind in
scddere raportat la numarul
de absolventi care aleg cu
inima deschisa profesia de
avocat. Pana de curand,
acum 3 — 4 ani, multi dadeau
examen doar la barou stiind
exact cd asta Tsi doresc — si
aceste persoane performea-
za cu adevarat, unii si la noi
n societate. Cand deja nu
mai esti sigur si intri in barou
pentru ca nu ai reusit la INM

de exemplu, asa vei si pro-
fesa, probabil satisfacator,
dar n niciun caz nu vei

straluci in profesia noastra.

Pe ce abilitati puneti accent
atunci cand luati in consi-
derare recrutarea de noi
colaboratori?

Fata de ceea ce am aratat
anterior, evident, in primul
rand pe dorinta de a practica
aceasta profesie. Examenul
de intrare in barou este
foarte dificil acum - un
rezultat de admitere indicand
cunostinte teoretice
temeinice. Daca exista
entuziasmul construit in ani
intregi de vise la aceasta
profesie — fie cd sunt vise
inspirate de carti, filme,
parinti/rude in domeniu sau
inspirate chiar din experiente
de viatd, restul vine de la
sine. Cu multa munca desigur
- dar cand faci ceea ce fiti
place munca nu este atat de
grea, mai ales daca o faci
intr-un mediu care fti facili-
teaza dezvoltarea — cum ne
place sa credem ca suntem noi.

|
Ce-i sfatuiti pe tinerii care
doresc sa se indrepte catre
avocatura? Ce greseli ar
trebui sa evite?

Ti sfatuiesc s& nu aleags
avocatura ca si optiune de
rezerva. Daca o fac asa, o fac
degeaba. Vor fi medii sau
mediocri, permanent cu
gandul la ceea ce si doreau
de fapt, unii continuand sa fsi
doreascd altceva. lar dacd nu
reusesc sa-si indeplineasca
adevaratul vis, vor fi
nemultumiti in profesie, care

se va reflecta - cel mai pro-
babil - siin viata personala.

|
Cum percepeti competitia
existenta in piata avo-
caturii din Cluj-Napoca?

Este o competitie motivanta.
Tn Cluj-Napoca exista avocati
buni si foarte buni in toate
domeniile, asa incat in
prezent poti sd ai un model -
atat in ceea ce priveste o
pledoarie frumoasa , modul
de lucru, atitudinea fata de
client sau n instanta si chiar
si un model de cariera spre
care tindem cu totii. Eu
personal continui sa am
modele — care sunt atat unii
din avocatii care erau deja in
barou cand eram stagiara dar
chiar si colegi mai tineri, la
care apreciez modul in care
sustin o cauza sau in care au
redactat o actiune de exemplu.
Si cand simt o colegiala
invidie Tmi dau seama ca am
in continuare de invatat, de
perfectionat.

Dar pe de alta parte suntem
intr-adevar foarte multi
avocati in Cluj- Napoca,
asadar diferenta este facuta
de rezultatele bune care
aduc si recomandarile
clientilor si nu numai.

Sunteti Consilier in Baroul
Cluj. Cum a evoluat aceasta
institutie in ultimii ani?

Conisiliul Baroului in care activez
de 11 ani deja s-a modernizat
si s-a deschis extrem de mult,
atat spre avocati cat si spre
celelalte profesii, si nu in ultimul
rand la nivel international.

MIRCEA FICA B
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Articol de Dr. ALINA MIOARA COBUZ BAGNARU, partener Fondator, SCPA Cobuz i Asociatii

el mai bun mod

de a verifica

dacd o

procedura de
arbitraj se desfasoara sau
nu corect este de a
supraveghea intreaga
procedura de arbitraj din
perspectiva prevenirii
demardrii unei actiuni in
anulare.

Cu alte cuvinte solutionarea
unui arbitraj complex nu
implica doar asigurarea unei
bune desfasurari a
procesului, ci si pronuntarea
unei hotarari arbitrale a
carui caracter executoriu sa
nu fie pus Tn pericol.
Potrivit art. 608 alin. 1 din
NCPC, hotararea arbitrala
poate fi desfiintata numai
prin actiune in anulare iar
motivele pentru care poate
fi desfiintata hotararea
arbitrald sunt limitativ
prevazute de lege si 9 la
numar, respectiv:

a) litigiul nu era susceptibil
de solutionare pe calea
arbitrajului;

b) tribunalul arbitral a
solutionat litigiul fara sa

existe o conventie arbitrala
sau in temeiul unei
conventii nule ori
inoperante;

c) tribunalul arbitral nu a
fost constituit Tn
conformitate cu conventia
arbitrala;

d) partea a lipsit la termenul
la care au avut loc
dezbaterile si procedura de
citare nu a fost legal
indeplinita;

e) hotararea a fost
pronuntata dupa expirarea
termenului arbitrajului
prevazut la art. 567, desi cel
putin una dintre parti a
declarat ca intelege sa
invoce caducitatea, iar
partile nu au fost de acord
cu continuarea judecatii,
potrivit art. 568 alin. 1 si 2;
f) tribunalul arbitral s-a
pronuntat asupra unor
lucruri care nu s-au cerut ori
a dat mai mult decat s-a
cerut;

g) hotararea arbitrald nu
cuprinde dispozitivul si
motivele, nu aratd data si
locul pronuntarii ori nu este
semnata de arbitri;

h) hotararea arbitrala

ncalcd ordinea publica,
bunele moravuri ori
dispozitii imperative ale
legii;

i) dacd, dupa pronuntarea
hotdrarii arbitrale, Curtea
Constitutionala s-a
pronuntat asupra exceptiei
invocate in acea cauza,
declarand neconstitutionala
legea, ordonanta ori o
dispozitie dintr-o lege sau
dintr-o ordonanta care a
facut obiectul acelei exceptii
ori alte dispozitii din actul
atacat, care, in mod necesar
si evident, nu pot fi
disociate de prevederile
mentionate in sesizare.

a) Litigiul nu era susceptibil
de solutionare pe calea
arbitrajului;

Tnvestirea tribunalului
arbitral este realizata prin
intermediul vointei partilor
si, mai ales, in limitele
vointei liber exprimate a
partilor, potrivit conventiei
arbitrale. Conventia
arbitrala poate fi incheiata
sub forma unei clauze
compromisorii sau sub

forma unui compromis.
Pentru exceptia |- trebuie sa
avem in vedere faptul c3, in
conformitate cu dispozitiile
art. 542 alin. (1) din Codul
de proc. civ. nu orice litigii
sunt susceptibile de
solutionare pe calea
arbitrajului. Tn concret,
litigiile care nu pot fi
solutionate pe calea
arbitrajului sunt, asa cum le
defineste codul, cele care
privesc starea civil3,
capacitatea persoanelor,
dezbaterea succesorala,
relatiile de familie precum si
drepturile asupra carora
persoanele nu pot sa
dispuna.

Pentru exceptia lI- la alin.
(3) al aceluiasi articol
legiuitorul stipuleaza ca, in
ceea ce priveste statul,
autoritatile publice si
persoanele juridice de drept
public care au in obiectul lor
de activitate si activitati
economice, pot incheia
conventii arbitrale doar
daca legea le permite. Prin
urmare, cu foarte putine
exceptii, prin arbitraj pot fi



WWW.LEGALMAGAZIN.RO

NOIEMBRIE 2017

solutionate orice tipuri de
litigii decurgand din sau in
legatura cu un contract,

inclusiv litigii referitoare la
incheierea, executarea ori
desfiintarea unui contract.

nainte de a conveni ca un
litigiu sa fie solutionat de
catre o instantd arbitrala se
impune verificarea ca litigiul
respectiv sa nu se subsu-
meze categoriei exceptiilor
de la solutionarea pe
aceasta cale.

b) Tribunalul arbitral a
solutionat litigiul fara sa
existe o conventie arbitrala
sau in temeiul unei
conventii nule ori
inoperante;

Analiza valabilitatii clauzei
compromisorii este una
dintre primele masuri
intreprinse de catre tribu-
nalul arbitral si reprezinta o
obligatie a acestuia.
Principalul caracter juridic al
clauzei compromisorii este
exprimat prin dispozitiile
art. 550 alin. 2 din NCPC™.
De exemplu, intr-o speta
dedusa judecatii reclamanta
a apreciat clauza
compromisorie din Contract
ca fiind autonoma in raport
cu Contractul, ea fiind
valabila si producand efecte,
in timp ce din perspectiva
paratului contractul a fost
apreciat ca inoperant,
intrucat expirase prin
ajungere la termen.
Raportandu-ne la
prevederile articolului 550

alin 2 din NCPC, motivul
paratului nu poate sa
prevaleze, prin urmare nu a
fost retinut ca ratiune
pentru actiunea in anulare,
intrucat ar genera concluzia
ca numai pe durata
Contractului partile ar avea
acces la instanta arbitrala in
temeiul clauzei
compromisorii.

c) Tribunalul arbitral nu a
fost constituit in
conformitate cu conventia
arbitrala;

Orice exceptie privind
existenta si validitatea
conventiei arbitrale,
constituirea tribunalului
arbitral, limitele Tnsarcinarii
arbitrilor este necesar a fi
ridicatd, sub sanctiunea
decaderii, cel mai tarziu la
primul termen de infatisare
in fata tribunalului arbitral.
Cu alte cuvinte, partea
interesata nu se va putea
prevala, pentru a obtine
anularea sentintei arbitrale
(de gresita constituire a
tribunalului arbitral), daca
nu si-a conservat acest
drept prin invocarea
exceptiei inca din
procedura arbitrala.

d) Partea a lipsit la
termenul la care au avut loc
dezbaterile si procedura de
citare nu a fost legal
indeplinita;

Spre exemplu, daca una
dintre parti a fost citata la o
anumita adresa de domiciliu

insa, ulterior, adresa de
domiciliu/resedinta/loc de
munca devine necunoscut,
imposibilitatea de citare a
respectivei parti si, implicit,
absenta acesteia poate
constitui motiv de anulare a
sentintei arbitrale.
Neconformitatea procedurii
citarii are in vedere toate
situatiile, de la omisiunea
citarii pana la neindeplinirea
acesteia in termenul
stipulat.

e) Hotararea a fost
pronuntata dupa expirarea
termenului arbitrajului
prevazut la art. 567, desi
cel putin una dintre parti a
declarat ca intelege sa
invoce caducitatea, iar
partile nu au fost de acord
cu continuarea judecatii,
potrivit art. 568 alin. 1 si 2;

Termenul in care tribunalul
arbitral trebuie sa pronunte
o hotarare arbitrala este de
6 luni2. Desi partile au
libertatea de a stabili un alt
termen, in cazul in care au
omis sa stabileasca un astfel
de termen sau n-au inteles
sa prelungeasca termenul
de 6 luni, partea care a
invocat caducitatea in
timpul procedurii arbitrale
are un real motiv de
anulare.

Daca, dupa pronuntarea
hotararii arbitrale, Curtea
Constitutionala s-a
pronuntat asupra exceptiei
invocate in acea cauza,
declarand neconstitutionala

legea, ordonanta ori o
dispozitie dintr-o lege sau
dintr-o ordonanta care a
facut obiectul acelei
exceptii ori alte dispozitii
din actul atacat, care, in
mod necesar si evident, nu
pot fi disociate de
prevederile mentionate in
sesizare.

Este situatia care permite
un control retroactiv asupra
hot&rarii arbitrale. Tn fapt,
nici numele arbitrilor, nici
procedura desemnarii
acestora nu fusesera
determinate Tnainte de
sesizarea curtii de arbitraj,
in timp ce Codul de
procedura civila le impunea
in scopul recunoasterii
competentei unui tribunal
arbitral.

Putem concluziona faptul
cd, obiectivele actiunii in
anulare n calitatea sa de
control judecdtoresc asupra
hotararii arbitrale sunt in
numdr de doua: verificarea
conformitatii hotararii
arbitrale cu conventia
arbitrala si verificarea
respectarii principiilor
fundamentale ale procesului
civil.

Important este pentru
partea interesata ca
motivele de actiune in
anulare sa fie invocate chiar
in cursul arbitrajului in
conformitate cu art.592 alin
1 din Codul de Procedura
Civila, altfel pasivitatea
partii interesate se va
sanctiona in consecinta.

LArt. 550 alin 2 din NCPC: “Validitatea clauzei compromisorii este independentd de valabilitatea contractului in care a fost inscrisd”.
Consecinta acestei autonomii impune solutia conform careia, in cazul in care contractul principal va inceta, indiferent de motive, astfel
de situatii nu vor afecta validitatea clauzei compromisorii”.
2Art. 567 alin. (1) din Codul de proc. civ.
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Interviu cu ALEXANDRA PADURARIU, Head of Legal & Compliance Department, Samsung Electronics Romania

Ati fost Secretar General la
ELSA, intern la Raiffeisen
Bank, apoi ati activat in
doua societati importante
de avocatura. La Samsung
Electronics Romania lucrati
din iunie 2011. Tehnologia,
stilul de lucru si menta-
litatile au evoluat foarte
mult, fatda de momentul
absolvirii studiilor. Care
sunt principalele realizari
ale dumneavoastra si ale
echipei de juristi pe care o
coordonati?

Mi-am dorit mereu sa folosesc
pregatirea mea pluridiscipli-
nara, juridica si economica,
intr-un mod util pentru mine
si pentru cei din jur. Sunt
pasionata de tehnologie, iar
compania Samsung mi-a dat
ocazia sa particip la dezvol-
tarea si implemetarea unor
tehnologii care Imbundtatesc
standardele de viata a
milioane de oameni.

Una din realizarile mele la
Samsung a fost infiintarea
unei echipe de juristi in
cadrul companiei. Anterior,
serviciile juridice erau, in
mod traditional, percepute
strict ca si costuri de catre
corporatie, motiv pentru
care existau mereu presiuni
pentru reducerea acestora.
n timp, am reusit o
schimbare de paradigma,
demonstrand ca serviciile

juridice in-house de calitate
aduc valoare adaugata
companiei. Acestea sunt cu
adevarat adaptate la nevoile
companiei. lar atunci cand
mediul de business este unul
extrem de complex si volatil,
ii pot conferi companiei chiar
un avantaj competitiv fata de
ceilalti jucatori de pe piata.
M3 mandresc cu faptul ca
am format, cu sprijinul con-
ducerii Samsung, o echipa
talentata si echilibrata, mo-
delata sa se plieze pe valorile
unei corporatii —gigant mondial,
si care vine cu raspunsuri
adaptate la provocarile
curente. Toate acestea ne-au
adus premii pentru practica
locala de conformitate si
pentru politicile implemen-
tate, si o recunoastere
speciald a echipei de la
Bucuresti printre entitatile
din grupul Samsung.

Cum au evoluat cerintele
clientilor si complexitatea
dosarelor la care ati lucrat,
n ultimii ani?

Clientul meu este unul singur,
si anume compania pentru
care lucrez. Exigenta acesteia
fata de echipa juridica interna
a crescut n permanenta, pe
fundalul provocarilor aparute
in mediul de business, care
s-au reflectat intotdeauna n
mod direct si asupra depar-

tamentului juridic intern.
Am trait etapa aparitiei
marilor insolvente, am
anticipat cresterea gradului
de educare a consumatorului
si ne-am pregatit din timp sa
raspundem cerintelor sale
tot mai rafinate. Am sprijinit
activ, inca din fazele de
elaborare a strategiei si a
proiectelor, dezvoltarea de
noi linii de business. intre
acestea, pot mentiona
centrul de servicii partajate
deschis de Samsung in
Romania anul trecut, care
deserveste entitati ale
grupului localizate in toata
Europa si faptul ca departa-
mentul nostru a acordat asis-
tenta la tranzactii transfron-
taliere importante, cum este
recenta vanzare a afacerii de
imprimante cdtre HP.
Totodata, a trebuit sa facem
fata reglementarilor tot mai
complexe din domeniile
protectiei datelor,
concurentei, proprietatii
intelectuale, economiei
digitale, a inteligentei
artificiale si a altor noi arii de
practica, aflate la granita
dintre lege si tehnologie.

|
Piata serviciilor juridice
trece prin transformari ra-
dicale datorate reglemen-
tarilor tot mai complexe,
riscului crescut 1n arii
multiple, evolutiei econo-

miei digitale si presiunii
continue privind reduce-
rea costurilor. Cum vedeti
evolutia activitatii avocatilor
in-house, in acest context?

Din perspectiva laturii profe-
sionale, nu exista diferenta
intre activitatea avocatilor
in-house si cea a avocatilor
externi, ambele categorii
trebuind sa performeze la un
nivel de competenta maxim.
Unii dintre avocatii externi,
insa, 1si pot permite luxul sa
se specializeze pe un
domeniu de activitate mai
restrans. Avocatii in-house,
pe de alta parte, trebuie sa
raspunda, intr-un ritm foarte
alert, oricarei solicitari din
partea companiei, indiferent
la ce domeniu s-ar referi.
Aceasta presupune o perfec-
tionare continua si o atentie
speciala atat la nevoile
curente ale corporatiei, cat si
la potentialele zone de risc.
Ultimele, mai ales, trebuie
anticipate si, in cazul in care
ajung sa se manifeste,
contracarate, cat mai rapid,
in beneficiul companiei.

|
Cum v-ati pregatit pentru
aplicarea Regulamentului
General privind Protectia
Datelor (General Data Pro-
tection Regulation — GDPR),
care va intra in vigoare in
25 mai 2018?
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GDPR este un subiect fierbinte in
momentul de fata pe toate
platformele de comunicare. Dar
principiile si marile reguli din
domeniul protectiei datelor
existd deja de o bund bucata de
vreme. Automat, si conformarea
cu ele este deja implementata in
compania noastra si asigura o
baza solida de plecare pentru
adaptarea la exigentele mai mari
impuse de noul Regulament.

Tn asteptarea intrérii in vigoare a
acestuia, de mai mult de un an,
am demarat pregatiri si revizuiri
ale tuturor proceselor si fluxurilor
interne, pentru conformitate cu
cerintele noii legislatii.
Importanta este si pregatirea
personala si in acest sens am
participat la mai multe cursuri si
seminarii pentru obtinerea
specializarii de responsabil cu
protectia datelor (DPQ), printre
altele. Nu in ultimul rand, as aminti
mentinerea corespondentei cu
principalii actori din domeniul
protectiei datelor, atat la nivel
local cat si international si
permanenta raliere la directiile
adoptate ca politici de dezvoltare
n spatiul european.

Cum apreciati nivelul de constien-
tizare / gradul de cunoastere a
managerilor romani in privinta
regulilor si standardelor impuse
de Legea Concurentei?

Consider cd, pe ansamblu, exista
o preocupare din ce in ce mai mare
pentru cunoasterea legislatiei in
domenii cheie, precum cel al con-
curentei. Mai ales in lumina cifrelor
impresionante ale amenzilor
impuse de Consiliul Concurentei.
Protectia climatului de libera
concurenta este una din valorile
fundamentale ale companiei
noastre, ceea ce face ca respec-
tarea standardelor in materie sa

fie extinsa la toate nivelurile
companiei, de la cel de
vanzari/marketing si pana la
departamentele de suport.
Pentru mine a fost o provocare
sa contribui la dezvoltarea unor
politici si proceduri interne
adaptate specificului local care,
odatd implementate, asigurd o
cat mai buna protectie a liniilor
de business.

Cum se impaca tenacitatea si
stilul extrem de riguros de lucru
al coreenilor, cu birocratia si cu
lipsa de predictibilitate ce carac-
terizeaza sistemul public si me-
diul de afaceri din Romania?

Tenacitatea, rigoarea si onoarea
muncii indeplinite sunt niste
virtuti ale Tntelepciunii asiatice.
Am avut extrem de mult de
castigat, la nivel personal, din
contactul cu ele. in plan
profesional, m-au ajutat sa
depasesc obstacole care ar fi
parut de nedovedit daca as fi
avut la dispozitie doar uneltele
specific occidentale. Cu toate
acestea, constat adesea si ca exista

o multime de aspecte comune.
Mai mult decat atat, Samsung este
0 companie de origine coreeand,
dar are acum o anvergura
globala, si cautad sa se plieze cat
mai bine pe legislatia si pe modul
de lucru existente in fiecare din
tarile in care este prezenta.
Fluiditatea cadrului legislativ
romanesc ne obliga sa fim mai
atenti la frecventele schimbari
intervenite, sa ne pregatim mai
mult si sd investim mai multe
resurse in adaptarea la mediul de
afaceri existent. Aceasta nu a fost
o problema3, ci mai mult, ne-a
stimulat sa fim mereu la curent
cu stadiul tehnicii si sa gasim noi
moduri de a ne perfectiona
modul de lucru.

Ce sfaturi le oferiti doamnelor
avocat aflate la inceput de
cariera? Ce calitati sunt nece-
sare pentru un parcurs profe-
sional consistent?

Le recomand tinerelor avocate
pasionate de tehnologie sa nu
priveasca acest domeniu ca fiind
in mod necesar rezervat
barbatilor, intrucat avem foarte
multe exemple de femei
talentate Tn acest sens.

De asemenea, pentru a practica,
astazi, avocatura de succes ar
putea lua in considerare sa nu se
limiteze la cunostintele strict ju-
ridice, oricat de bine perfectionate
ar fi acestea. Cred c3, pe langd o
culturd vastd, este necesar ca
fiecare dintre noi sa Tsi cultive
capacitatile de intelegere a afa-
cerii pentru care ofera consiliere
juridica, abilitatile de gestiune de
proiect, de prezentare si
comunicare, fiecare dintre
acestea fiind extrem de utile in
orice arie de drept ar profesa.

MIRCEA FICA m
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profesionalism, seriozitate, performanta
si empatie

interviucu Dr. DRAGOS ZAMFIRESCU, Medic Primar in Chirugie Plastica, Estetica si Microchirurgie Reconstructivi,
Clinica Zetta i cu ANDREEA CONSTANTIN, pirector General, Clinica Zetta

in anul 2012 ati fondat
cliniza Zetta, care a devenit
un hub chirurgical pentru
chirurgi plasticieni si me-
dici din specialitati inrudite
(ORL, BMF, ortopedie,
dermatologie, oncologie)
care opereaza sau dau
consultatii folosind facilita-
tile operatorii, spatiile si
personalul medical al cli-
nicii. Care au fost princi-

palele provocari in primii
sase ani de activitate?

Au fost numeroase
provocari pe parcursul
acestor ani si as dori sa ma
limitez doar la cele mai
importante. Am inceput
fara a avea experienta
organizatorica, financiarg,
fiscala, legala si a trebuit sa
invatam pe parcurs. A

trebuit un efort permanent
de pastrare a unui nivel
ridicat de performanta
medicala si de siguranta
pentru toti pacientii nostri,
prin mentinerea si aducerea
de personal de Tnalta
valoare profesionald si
umana. A fost un proces
extrem de dificil de
schimbare a mentalitatii —
de trecere de la un medic
dezinteresat de partea

materiald, la un
doctorprenor atent la multe
aspectele economice.
M-am straduit sa rezist
presiunilor de tot felul care
amenintau sa ni se reduca
componenta empatica.

Provocarea noastra
continua este mentinerea
nivelului de excelenta in
toate activitatile si actiunile
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Clinicii, incepand de la
relatia cu pacientii, pana la
cea cu partenerii si
colaboratorii nostri. Asta
presupune sa tintim mereu
mai sus, sa ne
constientizam punctele
forte, dar si pe cele slabe si
sa identificdam, mai presus
de toate, acele abilitati
care, bine slefuite, ar putea
sa ne aduca satisfactia pe
care o cautam permanent
in activitatea noastra.

Ati realizat numeroase
premiere pentru clinicile
private, precum si pre-
miere pentru Chirurgia
Plastica din Romania.
Puteti detalia?

Sincer, nu prea vorbesc
usor despre aceste lucruri
decat la congresele de
specialitate, in fata
colegilor mei. Totusi,
pentru ca pacientii trebuie

. "’
\ r
\
\

sa stie ca existd siin
Romania solutii pentru
unele dintre problemele
lor, pot sa va spun ca am
experientd in replantari de
membre inferioare, de
falange distale de degete,
n reconstructii
microchirurgicale mai
speciale dupa paralizii de
plex brahial la copii si la
adulti, dupa paralizii de
nerv facial, dupa
mastectomii, dupa defecte
osoase importante, dupa
amputatii de penis, etc.

Detineti un sediu de 700
metri patrati, 9 paturi si
aveti o echipa formata

Dr. DRAGOS ZAMFIRESCU,
Medic Primar in Chirugie
Plastica, Estetica

si Microchirurgie
Reconstructiva,

Clinica Zetta

N

din 20 de medici. Care
este strategia de dezvol-
tare a clinicii iTn urma-
toarea perioada?

Avem o strategie pe termen
scurt, de a mentine si chiar
de a dezvolta calitatea
actului medical si de a ne
consolida imaginea de
clinicd Tn care pacientii sunt
tratati cu profesionalism,
dar si cu caldura umana, de
centru de excelenta in
chirurgia plastica unde pot
fi rezolvate cazuri dificile.
Acest lucru speram sa il
obtinem fidelizand medicii
primari cu care colaboram
in prezent, sustinand
tinerele talente din noua
generatie de medici
specialisti Zetta,
achizitionand in continuare
instrumente si aparatura
performanta si
perfectionand constant
modalitatea de interactiune
cu pacientii. Pe termen
mediu si lung ne gandim la
o extindere, si de ce nu, la
aparitia unui Spital Zetta,
centrat strict pe aceasta
nisd medicald — Chirurgia
Plastica, Estetica si Micro-
chirurgie Reconstructiva.

Dorinta de dezvoltare vine
ca urmare a nevoii de a
transforma viziunea
noastra pentru inovare in
realitate. Cresterea
sustenabild realizatad pana
in prezent a avut loc intr-un
mod organic, si asa ne
dorim sa ne dezvoltdm si in
viitor. Strategia pe termen
mediu si scurt a Clinicii
Zetta are in vedere

achizitionarea de tehnologii
“state of the art”, in
vederea Tmbunatatirii
calitatii serviciilor oferite,
dar si perfectionarea
continuad a echipei medicale
si nemedicale si
imbunatdtirea procedurilor
interne, din dorinta de a ne
apropia tot mai mult de
nevoile pacientilor.

Pe termen lung, avem in
vedere extinderea
activitatii, astfel Tncat sa
putem veni in Intdmpinarea
unui numar crescut de
pacienti care ne solicitd, cu
amendamentul ca
extinderea sa nu afecteze
calitatea serviciilor noastre.
Suntem o “clinica
boutique”, asa cum ne
place sd spunem, si dorim
sa nu pierdem atmosfera
familiala si sentimentul de
apropiere pe care il
transmitem pacientilor care
ne trec pragul.

Care este profilul paci-
entilor dumneavoastra?
De ce servicii beneficiaza
cei care se opereaza la
clinica dumneavoastra?

Avem pacienti de toate
varstele, din toate
categoriile sociale, dar as
putea sa spun cu mare
satisfactie ca majoritatea
dintre ei sunt bine
informati, si foarte multi au
studii superioare. Probabil
ca acest lucru se datoreaza
faptului ca politica Clinicii
Zetta a fost aceea de a ne
face cunoscuti prin
rezultatele operatiilor
noastre si nu prin
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promovare agresiva, prin
marketing fara substrat, sau
prin folosirea de vectori de
imagine din lumea asa
ziselor VIP-uri. Noi le oferim
pacientilor profesionalism,
seriozitate, performanta si
empatie.

Care ar fi costul unei
operatii platice sau a
uneia estetice obisnuite?
Se pot deconta aceste
operatii?

Conform legii, operatiile
"pur"-estetice nu sunt
decontate de Casa
Nationala de Sandtate.
Clinica Zetta nu lucreaza cu
Casa de Sanatate pentru
decontarea cheltuielilor cu
operatiile reconstructive,
insa colabordm cu o
companie de asigurari de
sanatate, care, pentru
abonatii sai, deconteaza
acest timp de interventii.

Deoarece fiecare persoana
este unica si are
particularitati anatomice,
precum si posibile afectiuni
asociate, pretul se
estimeaza dupa o
consultatie initiald de
evaluare si se stabileste
definitiv dupa o consultatie
interdisciplinara de
chirurgie plastica, anestezie,
si eventual alte specialitati
medicale in care sunt
evaluate toate aspectele
anatomice, chirurgicale si
medicale, analizele
biologice, investigatiile
imagistice, etc. Aceasta
consultatie multidisciplinara
se realizeaza de catre o

ANDREEA CONSTANTIN,
Director General,
Clinica Zetta

comisie formata din medicul
curant, medicul chirurg
plastician coordonator,
medicul anestezist
coordonator si eventual alti
medici de alte specialitati
care analizeaza, estimeaza
si tine cont de: Situatia
particulara a pacientului,
Dificultatea si
complexitatea chirurgicala a
cazului, Gradul de noutate
al operatiei; Durata
interventiei si a anesteziei
generale si Riscurile
medicale asociate, riscurile
anestezice si cele
chirurgicale.

|
Cat de pregatiti sunt me-
dicii romani specializati
in chirugie Plastica, Este-
tica si  Microchirurgie
Reconstructiva?

Aceasta este o intrebare
delicata. Cunosc bine din
interior generatiile de
chirurgi plasticieni din
Romania, precum si
sistemul actual de
pregdtire in specialitatea
de Chirurgie Plastica,
Esteticd si Microchirurgie
Reconstructiva. Exista
centre si exista medici care
fac performanta
asemandtoare cu cea din
centrele de referintd din
strdinatate, dar as spune
ca aceste lucruri sunt mai
degraba exceptii. Exista
numeroase sectii si clinici
care prin pregatirea si
pasiunea medicilor
desfdasoara o activitate
mult mai buna decat
dotarile existente si
sprijinul care li se acorda.
Din pacate exista si multe
lucruri care nu
functioneaza corect in
sistemul de pregatire in

specialitate si Tn sistemul
de sdanatate din Romania,
ceea ce face ca nivelul
profesional al unor chirurgi
plasticieni sa nu se ridice la
cotele dorite. Cred ca sunt
extrem de multe lucruri de
schimbat in bine pentru a
avea un nivel de pregatire
uniform si corespunzator in
aceasta specialitate.
Acordati burse, premii si
sponsorizari, sustinand n
fiecare an cei mai buni
rezidenti de chirurgie
plasticd din Romania. Ce
viitor are aceasta
specializare Tn tara
noastra?

Clinica Zetta a acordat in
ultimii trei ani burse si
premii si sprijin in
organizarea de manifestari
stiintifice in valoare de
pestee 40.000 de euro. Am
Tncercat sa sustinem cu
precadere pe cei mai buni
medici rezidenti,
evaluandu-i numai dupa
criterii de performanta
(concursuri, prezentari la
congrese si articole de
specialitate). Se pare ca
existd o noud generatie
ceva mai atrasa spre
partea reconstructiva a
chirugiei plastice, spre
stiinta, ceea ce ne da
sperante pentru viitor.
Consider acest fapt un
lucru bun si incercam sa-I
incurajam, deoarece timp
de multi ani chirurgia
plasticad a fost atractiva mai
ales prin componenta ei
estetica, si am observat ca
0 mare majoritate din
medicii pana in 40 de ani
s-au orientat spre aceasta
directive.
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Participati la numeroase
evenimente / congrese
nationale si internationale.
Cum sunt apreciati me-
dicii romani in strainatate?

Ca si pand acum, nu pot sa
va dau decat informatii
adevarate, necosmetizate.
Din pdacate, sunt foarte
putini chirurgi plasticieni
romani recunoscuti la nivel
international. Sunt doar 2-3
exemple de acest fel. Cred
insd ca Tn urmatorii ani va
apare o generatie de medici
care au ajuns lao
maturitate profesionala si
care deja au inceput sa aiba
prezentdri medicale
internationale
semnificative.

Ati coordonat numeroase
proiecte stiintifice de
cercetare, unul dintre ele
finalizandu-se cu un bre-
vet de inventie. Despre
ce este vorba?

Am participat la numeroase
proiecte de cercetare, in
majoritatea cazurilor fiind
implicat direct in
propunerea temei de
cercetare, realizarea
dezvoltarii experimentale si
popularizarii rezultatelor
prin prezentari la congrese
si articole publicate in
reviste de specialitate.

Este vorba despre o noua
modalitate terapeutica in
repararea nervilor periferici
folosind conductori artificiali
biocompatibili si tehnici de

inginerie tisulara. Inventia a
castigat Medalia de Aur la
Targul International de
Inovare. lar in septembrie
anul acesta am depus,
impreuna cu partenerii
nostri, o cerere de brevet
pentru produsul “Suporturi
poroase stratificate pentru
tratament personalizat al
ranilor dificile si procedeu
de obtinere a acestora”.

Ce calitati trebuie sa aiba
un antreprenor / un ma-
nager din sistemul privat
de sanatate?

Consider ca in acest
segment extrem de nisat de
activitate medicala,
businessul nu poate
supravietui fard o calitate
profesionala deosebita. Nici
cel maiinspirat si
experimentat manager din
sistemul de sanatate privat
nu va putea avea succes cu
o clinicd de Chirurgie
Plastica care nu are medici
de valoare. Peste tot in
lume, clinicile bune de
Chirurgie Plastica existd in
jurul unor cativa medici
foarte buni. Tn acest context,
poate cea mai importanta
calitate a unui manager este
aceea de a convinge sd vina
sau sd ramana in clinicd me-
dici de foarte buna calitate.
La fel de adevarat este si
faptul ca fara un
management performant,
nici cei mai buni doctori nu
pot tine o astfel de clinica pe
o linie de plutire.

n opinia mea, managemen-
tul serviciilor medicale este

caracterizat de un grad
ridicat de complexitate.
Consider ca un manager din
sistemul privat de sdndtate
este important sa stie a fi un
liant intre echipa medicala si
cea nemedicald. Mai mult,
acesta trebuie sa atinga un
nivel optim de eficientd
organizationala, fard insa a
prejudicia in vreun fel
resursele de calitate,
deoarece, desi vorbim de un
business si urmarim
constant indicatorii
economico-financiari, in
final serviciile medicale sunt
si trebuiesc tratate in mod
deosebit daca luam in calcul
importanta lor sociala.

Ce hobby-uri aveti? Cum
va relaxati dupa o sap-
tamana intensa de lucru?

La modul ideal, mi-a place
sa petrec cat mai mult timp
cu familia, jucand tenis sau
mergand cu bicicleta, dar
din pacate de cele mai
multe ori, relaxarea mea
din weekend se reduce la
cate o partida de ping-
pong, un film, o sedere
prelungita in cada si mult
somn. Adevdratul sistem de
relaxare este reprezentat
de comasarea la intervale
de 2-3 luni a participarii la
un eveniment stiintific
international cu cate o
scurta vacanta. In acest fel,
reusesc sa imi mentin un
echilibru mental si fizic
dupa programul zilnic de 14
ore de lucru. Nu stiu daca
pot fi cosiderate calatoriile
ca un hobby, dar fiind
plecat cam 8 saptamani pe
an, si vizitand de mai multe

ori toate continentele, pot
spune cd am vazut extrem
de multe locuri frumoase si
cd am inmagazinat o groaza
de experiente memorabile.
As putea sa mai spun ca
sunt un utilizator fervent al
gadgeturilor tehnologice,
care ma ajuta atat profe-
sional, ma tin la curent cu
noutatile, iar uneori ma
ajuta sa ma relaxez.

n ce ma priveste ador s3
calatoresc si sd ascult
muzica. Calatoriile
reprezinta, in opinia mea,
una dintre cele mai
frumoase experiente pe
care le poate avea o
persoana, iar delectarea cu
muzica favorita iti face mai
mult bine la sanatate decat
ai putea crede. Cercetatorii
au descoperit ca aceasta
ajuta inima, alunga stresul
si reduce durerea.

MIRCEA FICA B

ClinicaZetta

Clinica Zetta
Strada Ghitd Pddureanu,
Nr 5, parter, Zona
Floreasca, Sector 2,
Bucuresti, C.P. 020031
Program: Luni-Vineri,
07:30-21:30
La cerere, se pot asigura
servicii de urgentd peste
program, inclusiv in
weekend;
031-005.11.49

contact@clinicazetta.ro
www.clinicazetta.ro
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estaurantul

Red Angus

Steakhouse este

un loc creat cu
suflet, cu un concept unic,
caracterizat prin traditie,
autenticitate si dedicare. De
altfel, acestea au fost si
valorile care au insuflat
ideea punerii bazelor unui
asemenea restaurant, intr-o
perioada in care conceptul
de steakhouse nu exista Tn
Romania.
Red Angus Steakhouse a
inceput ca o afacere de
familie, din dorinta de a
crea traditie. Directia a fost
definita treptat, explorand si
invatand de la cei mai mari
operatori de steakhouse din
lume. S-au petrecut luni
bune Tn bucatariile
internationale de profil,
urmarind totul, de la
transarea carnii, la
temperatura ideald de
gatire, echipamentele
necesare si procedurile
interne. Atunci, proprietarul
afacerii, Dragos Panait a
realizat cd aceasta industrie
ascunde mult mai mult
decat se poate vedea cu
ochiul liber, la o vizita in
restaurant. S-a intors in
Romania si s-a pus pe
treaba. A luat in considerare
optiunea de a deschide un
steakhouse autentic in
Romania adresat unui

segment de consumatori
care deja avea o afinitate
pentru carnea de vita.
Dezvoltarea si accesarea
unei astfel de nise a fost
alegerea perfecta, de care
intreaga echipa se simte
mandra si increzatoare in
potentialul pietei
autohtone.

Carnea de vita Red Angus cu
provenienta australiana si
uruguayana este
ingredientul principal si a
fost aleasa de experti
pentru fragezime si aroma,
din zeci de kilograme de
carne disponibila in toata
lumea, preferata si de
echipa Red Angus
Steakhouse, care a testat
diverse sortimente pe
nevazute.

Red Angus Steakhouse
crede in investitia in oameni
pentru ca ei asigura

constanta in calitate, in
servire si construiesc
relatiile cu oaspetii. Selectia
este riguroasad, bazata pe
dedicare si atitudine
pozitiva iar cei admisi
beneficiaza de traininguri si
conditii bune de munca.
Locatia a fost renovatd in
2013 din dorinta constanta
de a oferi calitate si
rafinament, atat in privinta
meniului, cat si in cea a
ambientului. Decorul este
inedit, avand aspectul unui
hambar construit din
materiale refolosite,
imbogatit cu simboluri
clasice americane. Tn spiritul
autenticitatii si creativitatii,
fiecare element a fost ales
cu grija si face parte dintr-o
poveste. De exemplu,
motocicletele au fost
produse in prima jumatate a
secolului al XX-lea si sunt

modele de referinta
castigatoare ale curselor de
moto usoare din Europa;
trofeele moto sunt realizate
pe comanda intr-un atelier
romanesc, folosind piese
originale Harley Davidson
iar scaunele de la bar sunt
facute din sei autentice,
uzate, cumparate de la
cowboy adevarati, din SUA.
Lustrele din faruri Vespa
intregesc decorul iar cutiile
vechi de ulei de motor sunt
piese de colectie.
Atmosfera este intregita de
muzica live.

Red Angus Steakhouse este
partenerul tdu de pret,
atunci cand vrei sd scapi de
grijile organizarii de
evenimente si sa te
concentrezi asupra
activitatilor tale si a
momentelor ce merita
sarbatorite.

Printre evenimentele pe
care le poti sustine la Red
Angus Steakhouse se
numara: traininguri, team-
buildinguri, conferinte,
lansdri de produse, pranzuri
de afaceri, petreceri de
sfarsit de an, aniversari sau
petreceri private.
Capacitatea totala a
restaurantului este de 150
de locuri (80 la primul etaj si
70 de locuri la parter) si 100
n picioare (la primul etaj).
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CRIZA CARNII DE VITA
IN ROMANIA

Paradox de Romania:
Romania ar putea hrani o
populatie cu 80 de milioane
de oameni, dar nu reuseste
sa asigure nici macar
productia necesara uneia de
patru ori mai mici. Ca pierde
pe mana ei de 25 de ani
incoace, inclusiv in industria
carnii, o confirma
statisticile Uniunii Europene,
Institutului National de
Statistica sau Ministerului
Agriculturi si Dezvoltarii Rurale.
Astfel, potrivit INS, Romania
a importat anul trecut
aproape de trei ori mai
multd carne fata de cat a
exportat, rezultand un
deficit comercial de carne
de 406,6 milioane de euro,
in crestere cu 25% fata de
anul precedent.

Situatia devine acuta atunci
cand vine vorba despre
carnea de vitad procesata.
Ocupdam locul sapte in
privinta exporturilor de
bovine vii catre piete din
afara UE, dar suntem codasi
la livrarea carnii procesate,
strainii preferand sa se
ocupe exclusiv de aceasta
etapa deoarece conditiile
din fermele de vaci sunt
necorespunzatoare din
nenumadarate motive,
recunoscute de oficialii din
Ministerul Agriculturii.

n tot acest context, princi-
pala provocare a antrepre-
norilor romani din domeniul
HORECA, precum proprietarii
de restaurante, este de a se
asigura permanent ca in
farfuria clientului va ajunge
o friptura de vita de calitate,
fara a mai spera, insa, la

includerea 1n circuit al
furnizorului roman.

“Dupd o analizé a preferintelor
clientilor din ultimii ani, tipul
de carne folosit provine din
Australia, SUA si America de
Sud. O procurdm printr-un
distribuitor din Europa.
Motivul pentru care am
recurs la aceastd formuld,
de a lua carnea din afara
granitelor tdrii, este acela cd
furnizorii pe care ii avem ne
oferd constantd in calitate si
in disponibilitatea
produselor. Pe piata
romdneascd nu am reusit sd
identificdm un nivel de
calitate asemdndtor cu ceea
ce oferim clientilor la acest
moment. Se pare cd
mentinerea constantei

calitatii si disponibilitatii de
la o sdptdmdand la alta este,
pentru mare parte din
furnizorii locali, foarte greu
de realizat. Ne dorim in
continuare sd identificim un
furnizor local, ne-ar scddea
si costurile de materie primd
cu pdnd la 30 %”, explica
Dragos Panait, proprietarul
Red Angus Steakhouse.

Red Angus Steakhouse, care
s-a remarcat de-a lungul
celor sapte ani de activitate
prin traditie, autenticitate si
excelenta serviciilor, este un
restaurant direct afectat de
lipsa serviciilor de calitate
venite din partea
furnizorilor romani, in
conditiile in care ,,produsul
rege” al afacerii este

antricotul de vita fraged si
suculent, insotit de sosuri
speciale, iar necesarul lunar
este de o tond. De aceea,
certificatele de calitate la
cele mai Tnalte standarde
sunt absolut necesare.

Diferenta dintre o fripturd de
vitd regular si una premium
constd in aromd, frdgezime
si procedurd. Procesul de
maturare este unul dintre cei
mai importanti diferentiatori.
In general, timpul de
asteptare este de 14 zile, in
schimb, in bucdtaria Red
Angus procesul de maturare
dureazd 21 de zile, a
addugat Marian Huzu -
Executive Chef Red Angus
Steakhouse.

Tn ciuda tuturor provocérilor,
Red Angus Steakhouse s-a
impus pe piata romaneasca
prin constanta in calitate si
crearea unui intreg concept,
masa de pranz sau de seara
devenind o experientd in
sine, totul fiind autentic, de
la materia primad principald
pana la decoruri originale si
ambient pe masura.
Succesul a fost confirmat
prin nominalizari anuale
consecutive Tn top 10 cele
mai bune resturante cu
specific international la
Premiile de Excelenta in
HORECA sau prin premiul
acordat de Restograf pentru
cel mai bun restaurant
american. Povestea Red
Angus continua cu o noua
etapd de inovare si
dezvoltare, de la meniu
pana la deschiderea de noi
restaurante 1n locatii atent
selectionate.

MIRCEA FICA B
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y

volutia

economica

pozitiva din

ultimii ani,
bazata in principal pe
consum, influenteaza in
mod semnificativ modul in
care romanii investesc in
afaceri. Potrivit unei analize
KeysFin privind situatia
IMM-urilor, buticurile
alimentare, magazinele de
cartier si cele din centrele
comerciale, alaturi de
service-urile auto, au ajuns
sa reprezinte cele mai multe
afaceri deschise in intervalul
2013-2017.

Apetitul romanilor pentru
cumparaturi, stimulat de
cresterile salariale,
influenteaza in mod
semnificativ evolutia
afacerilor din Romania.
Pentru oamenii de afaceri,
,,febra” cumparaturilor care
a cuprins Romania Tn ultimii
ani a facut ca mare parte din
investitii sa se axeze pe
consum.

Asa s-a ajuns ca cele mai
multe firme infiintate intre
2013-2017 sa

aiba comertul drept principa
| domeniu de activitate. O
evolutie semnificativa o
inregistreaza si service-urile
auto, mai ales ca Romania a
fost invadata de masini
second-hand, care necesita
reparatii.

Distributia cifrei de afaceri si a numarului de companii la nivel geografic

b i

Cele mai noi date, de la
Registrul Comertului, arata
ca in primele noua luni din
2017 au fost deschise numai
putin de 22.551 firme in
comert si reparatii auto. Pe
ansamblu, 32,5% dintre
IMM-urile din Romania Tsi
desfasoara activitatea in
aceste domenii, in timp

ce media europeana este de
28-30%.

Topul domeniilor
investitionale Tn sectorul
IMM-urilor este completat

de activitatile profesionale
(11,4%), constructii (9,8%),
industria prelucratoare
(8,9%) si transport si
depozitare (8%).

Potrivit datelor KeysFin, in
Romania erau inregistrate, la
finalul anului 2016, 671.040
de IMM-uri, cu peste 50.000
mai multe decat in anul
precedent. Afacerile
acestora au crescut
semnificativ Tn ultimii ani, de
la 621,1 miliarde lei Tn 2013
la 713,3 miliarde lei in 2016.

Numarul de companil active

Distributia IMM-urilor active pe industrii si regiuni geografice 2016

Firmele mijlocii raportau
afaceri de 233 miliarde lei,
firmele mici de 267 miliarde
lei, In timp ce
microintreprinderile aveau o
cifrd de afaceri de 212
miliarde lei.

Interesant este cd cele mai
multe firme nou infiintate
sunt microintreprinderi, care
au ajuns sd reprezinte 97,8%
din totalul IMM-urilor.
Vérsta medie a celor care
deschid astfel de afaceri este
in jur de 44 de ani, iar cele
mai multe afaceri au
legdturd cu comertul,
principalul motor economic”,
spun analistii.

De remarcat evolutia
pozitiva a rezultatului net al
microintreprinderilor(difere
nta dintre profitul net si
pierderea neta), care a
trecut de la pierderea de
7,54 miliarde lei din 2013 la
plusul de11 miliarde lei din
2016. Si intreprinderile mici
si mijlocii au raportat un
rezultat net pozitiv in 2016,
de 11.09 miliarde lei
respectiv 8,89 miliarde lei.

BUCURESTIUL,
CAMPION LA IMM-URI

Analiza KeysFin aratd, pe de
alta parte, ca din punct de
vedere geografic, cele mai
multe IMM-uri au fost
infiintate, in ultimii ani, Tn
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Capitala, acolo
unde si
comertul este
la cel mai
ridicat nivel.
Afacerile celor
167.080 de
firme
inmatriculate in
Bucuresti-lifov,
la nivelul anului
2016, au

Too 5 industrii cu cea mai mare ponderea a cifred de afaceri 2013-2

Analiza cifrei de afaceri la nivelul IMM-urilor

P ey
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depasit nivelul

de 232 miliarde de lei, cu o
medie, per companie, de 1,4
milioane lei. Firmele din
Capitald aveau si cei mai
multi angajati, 836.000.
Urmeaza zona de Nord-Vest,
acolo unde afacerile celor
99.393 de IMM-urilor
(456.000 de angajati) au fost
de peste 94 miliarde de lei, si
zona de Centru, unde cifra
de afaceri cumulata a celor
76.810 companii a depasit
83 miliarde lei.

Cele mai mici afaceri au fost
inregistrate in regiunea Sud-
Vest Oltenia, de 35 miliarde
de lei, acolo unde activeaza,
de altfel, si cele mai putine
IMM-uri din tara (49.084
firme cu 209.000 angajati).
,Dinamica geograficd in
sectorul IMM-urilor trebuie
pusd in legdturd directd cu
concentrarea afacerilor din
Romdnia”, explica analistii
KeysFin, care trag un semnal
de alarma privind pericolul
enclavizarii economice.
,»Avem Bucurestiul si cdteva
orase mari in care economia
creste, in timp ce alte zone
rdmdn in urmd, iar pericolul
enclavizdrii economice este
unul real. Miscdrile masive
de locuitori din ultimii ani, in
special catre Bucuresti, Cluj,
Sibiu si alte orase
importante, au facut

ca multe zone din tard sd fie
in pericol de faliment
economic, lipsa fortei de
muncd si scdderea abruptd a
investitiilor fiind de naturd sd
determine grave probleme
sociale”, spun acestia.

RFACERI IN CRESTERE,
RISCURI PE MASURA

Cresterea afacerilor IMM-
urilor cu peste 100 de
miliarde de lei in intervalul
2013-2016 a adus si riscuri
pe masurd. Statistica arata
ca sectorul in care se
inregistreaza cele mai mari
datorii este chiar cel mai
dinamic domeniu al
economiei — comertul.
Potrivit datelor KeysFin,
IMM-urile din acest sector
raportau la nivelul anului
trecut datorii de 143
miliarde de lei (21% din

totalul datoriilor IMM-urilor),
urmate de cele care
activeaza

in constructii (120,9 miliarde
lei), industria

prelucratoare (113,7
miliarde lei), tranzactiile
imobiliare (71,8 miliarde lei)
si Agricultura (43,1 miliarde
lei).

Cele mai multe firme cu
datorii erau din sectorul
celor mici (60,75%), urmate
de microintreprinderi
(20,65%) si companiile
mijlocii (18,61%).

Tn lipsa unui capital suficient,
tot mai multe firme aleg sa
intarzie platile, apeland

la creditul furnizor, un
mecanism economic de
finantare de business, fara
dobanda, care se extinde tot
mai puternic.

Potrivit KeysFin, 75% dintre
firmele din economia
romaneasca au ajuns sd

)k\’\r"
Domeniile cu cel mai ridicat volum al datoriilor totale in pericada 2013-2016
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apeleze la aceasta solutie, in
conditiile in care finantarea
bancara reprezinta, mai ales
pentru IMM-uri, un domeniu
greu accesibil.

Peste 400.000 de firme, care
reprezinta 64% din
economie, inregistrau datorii
comerciale la nivelul anului
trecut.

Creditul comerecial
reprezenta, in 2016, 36,8%
din totalul datoriilor
companiilor, un procent cu
56% mai mare decat
valoarea creditului bancar
(133 mld.lei)

Perioada medie de incasare
a creantelor era de 95 de
zile in 2016, in timp ce
perioada medie de plata a
datoriilor curente se situa la
nivelul de 176 zile.

Potrivit analistilor de la
KeysFin, business-ul
reprezinta, Tn aceste conditii,
0 misiune riscantd in absenta
unor informatii concrete
privind partenerii cu care faci
afaceri.

“Sd stii in ce situatie
financiard se afld firma cu
care lucrezi, cum std cu
datoriile, in ce diferende
juridice se afld etc. - sunt
date care te pot ajuta sd iei o
decizie optimd atunci cnd
vine vorba de valoarea
contactului, catd marfa ii pui
la dispozitie, ce servicii poti
sd fi prestezi, sd ai siguranta
cd 1ti vei primi banii.”, afirma
expertii KeysFin.
Informatiile din materialul
de mai sus sunt culese din
barometrul privind starea
business-ului romanesc, un
proiect dezvoltat de KeysFin
prin analiza datelor
financiare privind societatile
comerciale si PFA-urile
active din Romania.
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Prezentdm mai jos pozitia AHK Romdnia cu privire la modificdrile fiscale anuntate de executiv

u mare
ingrijorare am
luat la cunostinta
faptul ca

modificarile din Codul Fiscal,

anuntate de Guvern, au fost
publicate in Monitorul

Oficial si urmeaza sa intre in

vigoare la inceputul anului

2018. Camera de Comert si

Industrie Romano-Germana

(AHK Romania), in calitate

de reprezentanta oficiald a

economiei germane in

Romania si de cea mai mare

asociatie economicd ce

reprezinta interesele a circa

600 de companii membre,

doreste sa sublinieze incd o

data pericolele pe care le

reprezinta adoptarea
acestor masuri in forma
actuala.

AHK Romania a subliniat in
nenumadrate randuri ca
predictibilitatea,
stabilitatea, transparenta si
statul de drept sunt
deosebit de importante
pentru a mentine increderea
in Romania ca amplasament
investitional. Modul in care
noile masuri fiscale au fost
comunicate insufla, atat in
randul companiilor germane

cat si al angajatilor acestora,
un profund sentiment de
nesiguranta. Astfel,
companiile se tem de costuri
suplimentare, mai ales
pentru companiile care
desfasoara activitati in
domeniul IT, dar exista si
incertitudini legate de
planificarea si realizarea
viitoarelor politici fiscale. in
plus, pentru mediul de
afaceri nu este clara
utilitatea acestor masuri,
avand in vedere necesitatea
ajustdrii costurilor. in
principiu astfel de masuri
structurale, atat de
importante, care au
repercusiuni asupra intregii
economii si asupra
populatiei, nu ar trebui sa
fie adoptate decat in baza
unor studii de impact
serioase si in cadrul unui
dialog intens si real intre
Guvern si mediul de afaceri.
Companiile germane din
Romania sunt de parere ca
masurile ce urmeaza a fi
aplicate intr-un timp atat
de scurt, efectele acestora
si reducerea predictibilitatii
fiscale ar putea influenta
negativ pe termen mediu si
lung atat climatul

investitional, cat si
competitivitatea tarii si a
companiilor.

Companiile germane din
Romania se numara printre
din cei mai mari si seriosi
angajatori. Circa 7.500 de
companii germane,
respectiv cu capital german,
sunt active in Romania,
majoritatea fiind in
Bucuresti si in judetele
Timis, Sibiu, Brasov si Cluj.
Acestea au contribuit in
ultimii ani decisiv la crearea
si asigurarea de locuri de
munca in Romania —
conform estimarilor noastre
aceste companii au peste
250.000 de angajati.
Companiile germane au
investit in ultimii 25 de ani
continuu si pe termen lung
n Romania.

Investitiile germane in
Romania se ridica la peste
9,2 mld. EUR (la sfarsitul
anului 2016). Relatiile
economice bilaterale au
continuat sa creasca
puternic si in prima
jumatate a acestui an.
Exporturile in Germania au
fnsumat in primele sase luni
ale anului in curs 7,2 mid.

EUR (+18,2% fata de aceeasi
perioada a anului trecut),
importurile au crescut la 7,3
mld. EUR (+7,9%). Germania
ramane de departe cel mai
important partener eco-
nomic si comercial (23,1%
din totalul exporturilor si
19,9% din importuri).

Datoritd repetatelor
afirmatii negative la adresa
companiilor cu capital strdin
din Romania, dorim sa
mentionam ca a face o
deosebire intre companiile
romanesti si cele strdine sau
multinationale nu
corespunde spiritului unei
economii globalizate.
Companiile germane sunt
parte integranta a econo-
miei romanesti si respecta
legile tarii. Ele sunt totodata
bine integrate in sistemele
nationale, regionale, locale
si realizeaza o contributie
decisiva la valoarea
adaugata brutd, dar si la
cresterea competitivitatii
prin transferul de know-
how. Aceste companii
investesc intens in formarea
angajatilor, in cercetare si
dezvoltare, deseori in
colaborare cu institutii de
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cercetare nationale, dar si in
dezvoltarea tehnologica a
companiei. Efectele pozitive
ale investitiilor straine au
fost demonstrate in diverse
studii care au demonstrat ca
n regiunile unde nivelul
investitiilor straine este
ridicat si mediul
antreprenorial romanesc se
dezvolta bine. Consideratiile
impotriva capitalului strain
contravin nu doar scopului
Guvernului Romaniei de a
atrage in continuare
investitii straine, dar astfel
de acuzatii generalizate si
nedovedite sunt total
contraproductive pentru
dezvoltarea economiei
romanesti.
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Este necesar ca autoritatile
din Romania si factorii de
decizie sa ia masurile
necesare in ce priveste
dezvoltarea Tnvatamantului
profesional, pentru ca
mediul de afaceri german
sufera foarte tare din cauza
lipsei fortei de munca. Mai
ales in industria
producatoare, in care
activeaza numeroase
companii germane, este
imperios nevoie de personal
calificat. De la un an la altul,
companiile germane se
plang tot mai mult de lipsa
de personal. AHK Romania
solicita agadar Guvernului
sa mareasca investitiile in
domenii cheie precum
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Evenimente ale partenenlor

educatie si infrastructura in
mod considerabil si sa
intensifice modernizarea
administratiei.

Tn calitate de actor activ in
cadrul comunitatii de
business si prin activitatile
constructive si bazate pe
experienta practica pe care
le desfasuram in cadrul
grupurilor de lucru pe
diverse teme, AHK Romania
isi aduce contributia la
imbunatatirea si dezvoltarea
conditiilor de afaceri si de
investitii in Romania, dar si
la consolidarea relatiilor
comerciale bilaterale. AHK
Romania ramane un
partener de incredere

pentru ministerele si
autoritatile din Romania si
este deschisd pentru un
dialog constructiv.

DESPRE CAMERA
DE COMERT $1 INDUSTRIE
ROMANO-GERMANA

Camera de Comert si
Industrie Roméno-Germand
(AHK Romdnia) este
reprezentanta oficiald a
economiei germane si
totodatd cea mai mare
Camerd de comert bilaterald
din Romdnia. AHK Romdnia
apartine, aldturi de
Camerele de comert si
industrie germane (IHK),
retelei globale a Camerelor
de comert germane
bilaterale, reunite sub
umbrela Uniunii Camerelor
de Comert si Industrie din
Germania (DIHK).

Camera de Comert si
Industrie Roméno-Germand,
infiintatd in 2002, numdrd in
jur de 600 de firme-membre
si oferd companiilor o
platformd importantd
pentru networking, schimb
de informatii si experiente.
Prin serviciile pe care le
oferd si prin evenimentele
pe care le organizeazd, AHK
Romdnia sustine activ
companiile germane la
intrarea lor pe piata
romdneascd si este totodatd
partener al firmelor
romdnesti interesate de
piata germand. In Roménia
AHK se implicd activ in
implementarea sistemului
dual de invatdmant dupd
model german si a infiintat
platforma GreenTech econet
romania, cdt si o Curte
Permanentd de Arbitraj.
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a contribuit la lansarea, in premiera pe piata locala,
a unui studiu de impact al GDPR Ia nivel multi-jurisdictional

u prilejul
conferintei
»Regulamentul
General privind
Protectia Datelor. in bloc-
starturi!” din data de 9
noiembrie, societatea de
avocati Tuca Zbdrcea &
Asociatii a organizat un
duplex Londra-Bucuresti,
prilej cu care au fost
prezentate rezultatele
studiului ,Personal Data:
the new oil and its toxic
legacy under the General
Data Protection
Regulation”, realizat de
firma britanicd DAC
Beachcroft LLP.
Tuca Zbarcea & Asociatii, in
parteneriat cu Oracle
Romania si Logika IT
Solutions au organizat, in
data de 9 noiembrie,
conferinta ,,Regulamentul
General privind Protectia
Datelor. in bloc-starturi!”.
Evenimentul a reunit peste
200 participanti,
reprezentati ai unor institutii
financiar-bancare si
companii active in varii
industrii, precum tutun,
farma si servicii medicale,
telecomunicatii, IT&C,
electronice si electrocasnice,
jocuri de noroc, energie,
siderurgie, imobiliar, HR,
publicitate, etc.

Conferinta a analizat
principalele elemente de
noutate care vor fi introduse
incepand cu 25 mai 2018 de
Regulamentul nr. 679/2016
(GDPR), aducéand in

TUCA ZBARCEA
JisoCIATH

dezbatere instrumentele
juridice si tehnice prin care
vor fi asimilate noile cerinte.
La eveniment au participat,
n calitate de vorbitori,
reprezentantii Autoritatii

UCA ZEARCEA
ASOCIATH

Nationale de Supraveghere
a Prelucrarii Datelor cu
Caracter Personal
(ANSPDCP) - Oana Luisa
DUMITRU, Sef Birou Relatii
Internationale si Adina
DIACONESCU, Sef Serviciul
nregistrare Operatori,
precum si avocati specialisti
in data privacy din cadrul
Tuca Zbarcea & Asociatii, cu
o echipa formata din Gabriel
ZBARCEA, Managing
Partener; Horia ISPAS,
Partener; Bogdan HALCU,
Managing Associate; Ciprian
TIMOFTE, Managing
Associate; Sergiu CRETU,
Avocat senior. Acestora li s-
au adaugat echipele Oracle
Romania si Logika IT
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Solutions, formate din Sorin
MINDRUTESCU, Country
Leader si Silviu TEODORU,
Technical Customer Adviser,
respectiv Adrian SORA,
Senior Enterprise Arhitect.
Lectorii au abordat teme
precum: securitatea datelor,
consimtamantul conform
GDPR, responsabilul cu
protectia datelor (DPO),
evaluarea impactului asupra
protectiei datelor (DPIA). Nu
in ultimul rand, intrucat
procesul de aliniere la GDPR
la nivelul intregii organizatii
acopera mai multe zone
functionale si tehnice si
implica o ajustare a proce-
selor curente din companie,
expertii au prezentat un
exercitiu interactiv extrem
de apreciat. Astfel, pornind
de la o situatie curentd a
unei companii, au fost
simulati pasii de implemen-
tare a modificdrilor impuse
de GDPR, analizdndu-se
implicatiile din punct de
vedere juridic, precum si
cele la nivel de procese de
business, la nivel IT si
instrumentele software ce
vin sd automatizeze aceste
procese.

Invitat in deschiderea
evenimentului, avocatul
Gabriel ZBARCEA (foto),
Managing Partner, Tuca
Zbarcea & Asociatii, a declarat:
,Adoptarea Regulamentului
nr. 679/2016 privind
protectia datelor cu caracter
personal reprezintd un
eveniment major, cu impact
urias asupra operatorilor de
date cu caracter personal.
Subiectul este cu atdt mai
interesant, cu cat implicd
aspecte legate de
procesarea big data,
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metadata, profilare sau alte
chestiuni foarte sensibile,
cum ar fi un posibil conflict
intre dreptul la protectia
datelor si reglementdri din
domeniul securitdtii”.

Peste 80% dintre tari se
asteapta la o crestere a
cererilor de despagubire
pentru incalcari ale
protectiei datelor dupa luna
mai 2018
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in plus, ca element de
noutate pe piata locald, a
fost lansat, in cadrul unei
videoconferinte
colaborative, studiul firmei
de avocatura britanice DAC
Beachcroft LLP, cu tema
,Personal Data: the new oil
and its toxic legacy under
the General Data Protection
Regulation”. Analiza
acopera cele 28 de state
membre UE si evidentiaza
riscurile de raspundere in
aceste jurisdictii (sanctiuni
financiare, dreptul la
compensatii si procese
colective) dupa intrarea in
vigoare a GDPR. intre altele,
raportul arata ca peste 80%
dintre tari se asteapta la o
crestere a cererilor de
despagubire pentru incalcari
ale protectiei datelor dupa
luna mai 2018. in cadrul
acestui proiect, analiza
referitoare la Romania a fost
elaborata de avocatii Tuca
Zbarcea & Asociatii - Catalin
BAICULESCU, Partener si
Sergiu CRETU, Avocat
senior.

Evenimentul ,,Regulamentul
General privind Protectia
Datelor. in bloc-starturil” se
inscrie Tn seria
manifestdrilor cu traditie
organizate de Tuca Zbarcea
& Asociatii pe subiecte de
interes larg, cum ar fi Codul
Civil, Codul de Procedura
Civila, legislatia achizitiilor
publice, consecintele darii in
plata sau diverse teme de
actualitate fiscala.

Parteneri media: News.ro si
Profit.ro, Juridice.ro si
Societatea de Stiinte
Juridice, editura C.H. Beck.
Studiul DAC Beachcroft
poate fi descdrcat, gratuit:
http://www.tuca.ro/articles/
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entrul de
Excelenta in
Energetica
,Stelian Gal”
Sibiu va fi construit langa
Statia de 400 kV Sibiu Sud,
pe terenul ramas liber in
urma retehnologizarii statiei.
n prima etapa va fi construit
Centrul de Cercetare si
Dezvoltare Tehnologii de
Lucru sub Tensiune si
Interventie Rapida in
Sistemul Energetic National,
care va cuprinde un poligon
de antrenament si testare n
domeniul lucrului sub
tensiune. Termenul de
realizare a acestei etape este
de 24 de luni, iar lucrarile vor
fi executate de SMART SA. in
cea de-a doua etapd, vor fi
amenajate laboratoare si sali
de curs, termenul fiind de 18
luni.

»Specialistii energeticieni
sunt cea mai de pret resursa
in Transelectrica. Ei sunt cei
care nu-si permit sa
greseasca, cei care prin
expertiza, profesionalismul
si grija lor mentin zi de zi in
siguranta functionarea
sistemului energetic
romanesc. Transelectrica are
astazi un fond extraordinar
de specialisti, Tnsa din
pacate cea mai mare parte a
lor se afld Tn a doua parte a
activitatii, de aceea eu cred
ca este imperios necesar
acest transfer de cunostinte
si de experienta si expertiza,
pentru a pregati si
perfectiona generatiile
urmatoare de specialisti. Din
perspectiva mea, nu poti sa
construiesti viitorul fara sa
dai o recunoastere
trecutului. Suntem mandri
sa construim acest Centru
de Excelenta aici, la Sibiu, in

a demarat lucrarile de GIIIISII'IIG_!iG a Centrului
de Excelenta in Energetica ,Stelian Gal”, din Sibiu

Compania Nationala de Transport al Energiei Electrice Transelectrica SA a demarat
vineri, 17 noiembrie 2017, lucrarile de constructie a Centrului de Excelenta in Energetica
,Stelian Gal” din Sibiu (Ianga Statia 400kV Sibiu Sud), cu o investitie de circa 5 milioane
de lei, fonduri din proprii, proiectul fiind cuprins in Planul de Investitii al Companiei.
Centrul de Excelenta in Energetica va fi primul de acest tip din Romania, in care se vor
putea realiza pregatirl practice in ceea ce priveste lucrul sub tensiune.

memoria unuia dintre cei
mai valorosi energeticieni pe
care Sistemul
Electroenergetic National i-a
avut: Stelian Gal, unul dintre
pionierii lucrului sub
tensiune”, a declarat Corina
Popescu, Director General
Excutiv al Transelectrica.

n cadrul festivitatilor
organizate cu prilejul
demararii lucrarilor, a fost
dezvelita placa inaugurala a
lucrarilor de constructie si a
fost pusad piatra de temelie,
fiind ingropata o capsula
care contine un mesaj de
inaugurare a constructiei, un
ziar local din data de 17
noiembrie 2017 si cateva
monede. De asemenea, in
curtea viitorului centru de
excelenta a fost plantat un
stejar. La ceremonie a parti-
cipat si doamna Gabriela
Gal, sotia lui Stelian Gal.

Din partea autoritatilor
locale, au fost prezenti
prefectul judetului Sibiu,
doamna Adela Maria
Muntean, si
vicepresedintele Consiliului
Judetean Sibiu, domnul
Marcel Luca. Din partea
CNTEE Transelectrica, au
participat doamna Corina
Popescu, Directorul General
Executiv al Transelectrica,

domnul Florin Tataru,
membru al Directoratului
Transelectrica, precum si
directorul Sucursalei de
Transport Sibiu, domnul
Valentin Zaharescu.

Centrul de Excelenta in
Energetica ,Stelian Gal”
Sibiu a fost initiat in 2008 de
un grup de energeticieni
sibieni, condusi de
regretatul dr. ing. Stelian
Gal, fost director general al
Transelectrica. Scopul
principal al proiectului este
realizarea unui transfer de
cunostinte si experienta
intre generatiile de
energeticieni, printr-o
pregatire profesionala, o
perfectionare si o
specializare continue ale
specialistilor din domeniu,
acesta fiind o preocupare in
continuare o preocupare
importanta a Transelectrica.
Tehnologiile lucrului sub
tensiune (LST) permit
interventia asupra
elementelor, liniilor si
statiilor electrice in vederea
reparatiilor sau
modernizarilor, fara a scoate
de sub tensiune instalatia
respectiva.

Prin realizarea Centru de
Excelenta de la Sibiu, menit
sa pregateasca si sa

perfectioneze specialistii
energeticieni, se urmareste
cresterea gradului de
siguranta in exploatare,
marirea duratei de viata a
echipamentelor, reducerea
timpilor de nealimentare a
consumatorilor,
Tmbunatatirea activitatii
serviciilor suport.

STELIAN ALEXANDRU GAL

a fost director general al
CNTEE Transelectrica SA in
perioada 2005-2009 si 2010-
2011, iar in perioada 1998-
2000 si 2002-2005 a fost
directorul Sucursalei de
Transport Sibiu.

Tn timpul mandatului sdu de
director general, in anul
2006, Transelectrica a fost
prima companie cu capital
majoritar de stat listata la
Bursa de Valori Bucuresti.
Stelian Alexandru Gal a fost
autorul a peste 40 de lucrari
stiintifice, a numeroase carti
in domeniul electroenergetic
si a douad brevete de
inventie: ,,Protectie de
rezerva independenta” si
,Protectie de distanta
digitala”.

Stelian Gal a incetat din viata
n luna ianuarie a anului 2017.
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M Directori juridici si de Compliance ai companiilor si institutiilor de stat
(ministere, agentii de stat, primarii, Consilii Judetene, etc.)

B Reprezentanti ai mediului de afaceri (companii romanesti si multinationale)

W Asociatii patronale si profesionale

B Reprezentanti ai bancilor si ai societatilor de asigurari

W Judecatori, procurori, oficiali din Ministerul Justitiei si MAI

B Avocati, evaluatori, consultanti fiscali, auditori publici interni

W Specialisti in control intern, ONG-uri de profil, Mass-media
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ToPoLoveana

PRODUCATOR: Sonimpex Topoloveni

Va oferim o gama variata de alimente functionale: magiunuri
din prune, mar, dovleac sau struguri, dulceturi de fructe,
legume si petale de flori, zacusca din vinete, ghebe sau
fasole si bulion de rosii, realizate doar din ingrediente
proaspete romanesti.

100 % NATURALE * FARA ZAHAR ADAUGAT

o FARA E-URI * FARA CONSERVANTI * FARA GLUTEN

Magiunul de prune Topoloveni, produs de Sonimpex Topoloveni, poate fi consumat de
persoanele bolnave de diabet, respectand indicatiile medicului curant, conform
studiului clinic efectuat la Institutul de Diabet, Nutritie si Boli Metabolice N.C. Paulescu

COMANDA ONLINE www.magiun-sonimpex.ro e
COMANDA TELEFONICA 0731 144 109
MAGAZINE PROPRII BUCURESTI TN
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