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vocatii asista in 2019
tranzactii de un miliard
de euro pe piata
imobiliard locala.

Piata imobiliara din Romania
tine inca drumul drept, desi,
precum tara si societatea,
acesta mai urcd sau o maiiala
vale. Este un domeniu care se
ingrijeste de emanciparea si
confortul concetatenilor si care
da de lucru multor verticale de
business. Printre acestea,
asistenta juridica in tranzactiile
imobiliare reprezinta un suport-
cheie pentru cei angajati in
odiseea finalizdrii proiectelor, a
obtinerii avizelor si aprobarilor,
a finantarilor si a procesului
propriu-zis de vanzare-
cumparare.

Am incercat in aceasta editie sa
aflam cum privesc avocatii de
business prezentul si viitorul
acestui domeniu, care sunt
sansele acestei arii de expertiza
pe termen scurt si mediu, cum
se misca lucrurile aici de la etajul
profesiei de avocat. Concluzia?
Avocatii cer intr-un glas
predictibilitate si stabilitate in
regulile generale de tranzactio-
nare si taxare. Vorbim despre un
optimism (prea) bine temperat,
despre pronosticuri prudente si
o infrigurata expectativa in fata
necunoscutelor adunate
amenintator in plan politico-
economic, legislativ si fiscal.

EDITORIAL B

Avocatii asistain 2019
tranzactii de un miliard de euro
pe piata imobiliara locala

de CRISTIAN PAVEL, redactor-sef

Cum sa fi reactionat altcumva
specialistii intr-un an electoral,
n fata atator semne de
intrebare?

Cum stau, de fapt, lucrurile? Nu
atat de rdu incat sa fie prilej de
alertd; nu atat de bine incat sa
fie liniste si pace n sistem. La
nivel national, potrivit Euler
Hermes, si in 2018 s-a
nregistrat o scadere cu 4% a
sectorului de constructii in
Romania, iar volumul
tranzactiilor incheiate 1n 2018 in
sectorul imobiliar s-a situat la
940 milioane euro, un nivel

similar cu cel nregistrat in 2017.

Grosso modo, e inca bine.

De patru ani, sectorul spatiilor
de birouri a atras cel mai mare
numar de tranzactii. Si in 2018
ponderea majoritara din totalul
acordurilor, de 55%, a detinut-o
acest sector, urmat de spatiile
comerciale (33% din tranzactii),
spatiile industriale (7%) si altele
(5%). Potrivit Cushman &
Wakefield Echinox, in 2019 vor
fi inaugurate santiere pentru un
total de 294.500 mp de birouri
—65.000 mp sunt viitoare
birouri din orasele mari ale tarii,
iar restul, de 230.000 mp, in
Bucuresti. Piata imobiliara
bucuresteana si-a luat si in 2018
"partea leului”, cumuland 77%
din totalul investitiilor
nregistrate la nivel urban
national.

in privinta spatiilor imobiliare
rezidentiale, lucrurile nu stau la
fel de bine. Pe langd prdpastia
tot mai mare dintre numarul si
valoarea proiectelor din mediul
urban si rural, tranzactiile au
fnceput sa scartaie la finalul
anului trecut si inceputul celui
curent. in decembrie 2018 au
fost vandute, la nivel national,
36.190 de imobile, cu 22,2%
mai putine decat in noiembrie.
Numarul imobilelor, terenurilor
si apartamentelor care au facut
obiectul contractelor de
vanzare-cumparare, la nivel
national, in luna decembrie a
acestui an a fost cu 19.784 mai
mic fata de perioada similara a
anului trecut. Cu toate acestea,
dezvoltatorii n-au alternativa si
se arata increzatori. Asta
rezultd din statistica Crosspoint,
care avanseza un numar total
de 55.000 de locuinte cuprins in
cele 318 proiecte rezidentiale in
lucru sau care urmeazad a fi
lansate anul acesta.

Desi in primele doud luni din
2018 sectorul de constructii
rezidentiale a consemnat o
cadere abrupta, de minus 24%,
dupa ianuarie si februarie 2019
cresterea a fost de 26,8%. Cum
se explica aceste sinusoide?
Multi sunt de parere ca
explicatia acestui “boom” std in
cresterea simtitoare a puterii
de cumparare, in finantarea

ncd permisiva prin programul
“Prima Casa” si in creditul
imobiliar, nezdruncinat
deocamdata letal de variatia
unui ROBOR volatil. Mai mult,
extinderea marjei reduse de
TVA de 5% la toate locuintele
cu suprafete sub 120 mp si
maximum 250 mp pentru teren
a dat o gura de oxigen unei
piete nehotarate si nu foarte
previzibile.

Ce ar trebui luat in
considerare? Ca Romania se
polarizeaza tot mai accentuat
din punct de vedere economic.
Ca migratia fortei de munca din
mediul rural in cel urban a
crescut semnificativ cererea de
spatii de locuit. Ca, pe fondul
cresterii cursului euro, a
scumpirii finantarii, a cresterii
costurilor cu materialele de
constructii si cu angajatii tot
mai greu de gasit, este de
asteptat ca preturile din real
estate sa mai creasca usor si in
2019, insa inegal si intr-un ritm
mult mai lent.

Cu siguranta, aportul avocatilor
dedicati domeniului ramane
unul de ordin critic. Pentru
linistea clientilor, ochii care
vegheaza la derularea corecta
si legald unor tranzactii anuale
globale de aproape un miliard
de euro trebuie s rdmana
lucizi si patrunzatori pana

la capat.
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NESTOR NESTOR DICULESCGU KINGSTON PETERSEN
ANUNTA FORMALIZAREA GENTRULUI
DE EXCELENTA IN LITIGH FISCALE

Nestor Nestor Diculescu Kingston Petersen
anuntad formalizarea ,,Centrului de Excelentd
in Litigii Fiscale” (NNDKP CELF), o initiativa
marca NNDKP generata de colaborarea
intensd, profesionala si stiintifica, de peste 10
ani, intre echipele de litigii si consultantd
fiscald ale firmei.

Experienta acumulatd de-a lungul timpului
prin asistarea clientilor in solutionarea a
peste 300 de dispute fiscale a condus, in mod
natural, la consolidarea aptitudinilor
profesionale si maturizarea colabordrii dintre
avocatii si consultantii fiscali NNDKP, si la
transformarea unui concept intr-un ,,Centru
de Excelentd” de sine stdtdtor.

NNDKP CELF va oferi servicii integrate
clientilor firmei incd din stadiul incipient al
unei dispute fiscale pana la faza de litigiu in
fata instantelor romane, combinand
experienta, abilitatile tehnice si perspectiva

consultantilor fiscali si a avocatilor specializati
in litigii fiscale. Activitatea CELF este
organizatd in asa fel incat clientii sa
beneficieze din prima clipa de servicii
profesionale complete atat din perspectiva
tehnica, cat si din perspectiva nedorita a unui
potential litigiu fiscal, abordare posibila doar
prin implicarea ab initio a unei echipe mixte
de profesionisti in fiecare proiect in parte.
,In era BEPS', a directivelor europene anti-
abuz in materie fiscald, a mdsurilor tot mai
radicale ale autoritdtilor fiscale atdt la nivel
mondial, cdt si in Romdnia, este evident cd ne
aflém intr-o schimbare de paradigmd in ceea
ce priveste relatia contribuabil — autoritate
fiscald. Din acest punct de vedere,
contribuabilul romdn trebuie sd se adapteze
noilor conditii, uneori din mers. Prin NNDKP
CELF oferim clientilor nostri o abordare
integratd si unitard pe tot parcursul unei

dispute fiscale, fie cd vorbim despre inspectii
fiscale, controale antifraudd sau de
potentiale ramificatii in zona penald”, a
mentionat Marius lonescu, Partener
Coordonator al NNDKP Consultanta Fiscald.
Totodata, NNDKP CELF fsi doreste sa fie un
forum de discutii formal intre profesionistii
NNDKP si clienti, care va coagula idei ce vor fi
propuse Tn spatiul public cu privire la
Tmbundtdtirea procedurilor si legislatiei
administrative si judiciare in domeniul
disputelor fiscale. Unul dintre primele
produse ce urmeaza a fi promovate de
NNDKP CELF este un studiu comparativ al
celor mai bune practici implementate in tarile
dezvoltate in domeniul disputelor fiscale.
Acest studiu este in prezent derulat cu
sprijinul avocatilor si consultantilor din
aliantele internationale in care NNDKP
reprezinta Romania.

1 BEPS este acronimul conceptului Base erosion and profit shifting care se referd la masurile privind combaterea erodarii bazei de impozitare si transferul profiturilor

CITR A FOST NUMIT ADMINISTRATOR JUDICIAR
IN PROCEDURA INSOLVENTE!I OCTAGON

CITR a fost desemnat administrator judiciar in
procedura insolventei Octagon Contracting &
Engineering, la cererea constructorului, in
sedinta de pe 5 aprilie a Tribunalului
Bucuresti.

Motivele intrdrii in insolventd sunt cresterea
costurilor cu furnizorii si subcontractorii
companiei, precum si cresterea preturilor
materialelor de constructii, in conditiile in
care unele dintre cele mai importante
contracte ale companiei au fost semnate in
2017, la valoarea si costurile pietei de atunci.
Alexandros Ignatiadis, fondator si
administrator special Octagon: ,Ne
indreptdm spre o procedurd de reorganizare
a companiei, in deplind transparentd fatd de

toti partenerii, colaboratorii si angajatii
nostri. Ne vom respecta toate angajamentele
asumate si vom pdstra o comunicare
deschisd si permanentd pe tot parcursul
procesului de restructurare. Activitatea
Octagon va continua la aceleasi standarde si
cu acelasi profesionalism”.

Mircea Cotiga, Senior Partner CITR: ,Ne
propunem sd ludm toate mdsurile necesare
pentru reorganizarea companiei in cel mai
scurt timp. In urmdtoarea perioadd vom
analiza situatia societdtii si vom contura
impreund un plan de reorganizare. Suntem
increzadtori cd, impreund cu creditorii si
conducerea Octagon, vom identifica strategia
potrivitd pentru redresarea companiei.

Activitatea Octagon se va desfdsura, ca si
pdnd acum, in conditii normale.”

Urmatorii pasi in procedura sunt depunerea
pana la data de 10.06.2019 a tabelului
preliminar de creante si prima adunare
generalad a creditorilor, care va avea loc pe
17.06.2019.

Octagon Contracting & Engineering, una
dintre cele mai mari si mai active companii
de constructii de pe piata locald, pe locul
noua in Bucuresti, dupa cota de piata pe
sectoare de activitate, si-a depus solicitarea
de intrare in insolventa la sfarsitul lunii
martie anul acesta, ocazie cu care a cerut
instantei numirea CITR in calitate de
administrator judiciar in procedura.
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CLIFFORD CHANCE BADEA A ASISTAT FIRST BANK
IN LEGATURA CU ACHIZITIA LEUMI BANK ROMANIA

Clifford Chance Badea a acordat asistenta
First Bank, detinuta de J.C. Flowers & Co., in
legaturd cu achizitia Leumi Bank Romania, la
un an de la prima tranzactie realizata de acest
investitor american de calibru pe piata
financiar-bancara din Romania.
Complexitatea tranzactiei a implicat o echipa
mixta de avocati din practicile M&A si drept
bancar-financiar, coordonata de Daniel
Badea, managing partner, si counsel Loredana
Ralea. Contributii importante pe parcursul
proiectului au avut Madalina Rachieru-
Postolache (partener) si Radu Costin (avocat
senior). Echipa a mai inclus, printre altii,
avocatii seniori Ecaterina Burlacu si Bogdan
Creteanu, precum si avocatii Gabriela
Muresan, Mihnea Niculescu si Maria Ciulica.
Biroul din Romania al casei de avocatura
globale a asistat fondul american de investitii
pe tot parcursul tranzactiei, in legatura cu
procesul de due diligence, precum si cu
privire la structurarea si negocierea
tranzactiei, respectiv redactarea si semnarea
documentatiei aferente.

,,Calitatea tranzactiilor M&A si a investitorilor
n contextul procesului de recalibrare pe care
il traverseaza piata financiar-bancara sunt
esentiale pentru consolidarea viitoare a
acestui sector in Romania. Suntem onorati ca
am fost incd o data alaturi de J.C. Flowers &
Co. si First Bank, in cadrul unei tranzactii
semnificative pentru piata bancara din
Romania. Achizitia se adauga unui portofoliu
solid de tranzactii reprezentative pentru

practicile noastre de M&A si Banking &
Finance”, spune Daniel Badea, managing
partner Clifford Chance Badea.

Loredana Ralea, counsel in practica M&A a
Clifford Chance Badea, adauga: ,Realizarea
acestui proiect intr-un timp record s-a
datorat organizarii eficiente,
profesionalismului si comunicdrii
transparente intre toate partile implicate.
Expertiza vasta a echipei noastre in
acordarea de consultanta pe proiecte M&A,
precum si cunoasterea aprofundatd a
aspectelor juridice si de reglementare
specifice sectorului financiar-bancar au
contribuit semnificativ la concretizarea
acestui proiect. Relatia pe termen lung pe
care 0 avem cu echipele First Bank si J.C.
Flowers & Co. a reprezentat un factor
important ce a facut posibila semnarea
tranzactiei intr-o perioada foarte scurtd de
timp”.

Finalizarea tranzactiei este conditionatd de
aprobarea Bancii Nationale a Romaniei si a
Consiliului Concurentei.

NOERR I$1 CONSOLIDEAZA DEPARTAMENTUL DE TAKE,
PRIN COOPTAREA A DOI MEMBRI NOI

Carmen Mazilu, consultant fiscal cu 14 ani de
experientd in domeniul contabil si fiscal, si
Miruna Ghinescu, consultant cu experientd in
domeniul fiscal, s-au aldturat la inceputul
acestui an departamentului de taxe al Noerr.
Carmen Mazilu a mai lucrat la Noerr atat in
departamentul de servicii financiare, cat si in
cel de taxe panad in anul 2011, si aduce acum
experienta acumulata in ultimii opt ani in alte
doud companii de consultanta de taxe. De-a
lungul celor 14 ani de carierd, Carmen Mazilu
a oferit consultanta si asistenta fiscala
clientilor din diverse industrii cheie, precum
productie, retail, auto, real estate, constructii,
farmaceuticd si servicii financiare.

in calitatea sa de Senior Tax Advisor,
Carmen Mazilu se va concentra pe
acordarea de consultanta si asistentd fiscala
n activitatea curenta a clientilor, precum si
n cazuri de structurare si restructurare,
planificare fiscald, due diligence, audit si
preturi de transfer.

nainte de a se alitura echipei Noerr,
Miruna Ghinescu si-a desfasurat activitatea
profesionala Tn cadrul uneia dintre cele
patru companii ,,Big Four”, oferind in
special asistenta inh domeniul preturilor de
transfer, precum si in cadrul revizuirilor
fiscale din categoria due dilligence. Tn
calitatea sa de Junior Tax Advisor in cadrul

departamentului de taxe al Noerr, Miruna
Ghinescu va continua sa acorde asistentd
fiscala Tn domeniul preturilor de transfer si
n cadrul revizuirilor fiscale, urmand sa
abordeze si aspecte de fiscalitate la nivel
national si international.

Noua echipa de taxe a Noerr — condusa de
lulian Sorescu (Associated Partner, Head of
Noerr Finance & Tax) — va oferiin
continuare clientilor sdi solutii viabile in
domeniul fiscal, oferind totodata servicii
integrate impreund cu echipele din cadrul
departamentelor financiar, contabilitate &
payroll, ajutor de stat si consultantd de
management.
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HATEGAN ATTORNEYS
IS1INTARESTE ECHIPA DE AVOCAT!

Hategan Attorneys, una dintre cele mai
importante case de avocatura din partea de
vest a tarii, anunta o promovare si largirea
echipei. Florina Mattick a fost promovata in
pozitia de Senior Associate in cadrul
departamentului de Insolvents si Litigii. Tn
acelasi timp, echipa se extinde prin recru-
tarea lui Alin Tegzes, in pozitia de Associate,
n cadrul practicii de Corporate Commercial.
Hategan Attorneys este o firmd de
avocatura locald cu viziune internationala,
iar Florina Mattick si Alin Tegzes, prin
specializarile si experienta lor, aduc
plusvaloare serviciilor juridice oferite de
biroul nostru in practicile in care
activeaza”, a declarat Av. loana Hategan,
Managing Partner.

Florina Mattick s-a alaturat echipei Hategan
n anul 2011, dupa care a obtinut o diplomad
de Master cu specializare Tn Dreptul
European al Afacerilor si a facut un stagiu de
studiu in Germania. Este specializata in
domeniul dreptului insolventei, reprezentand
cu succes companii de talie nationala si
internationala in cadrul procedurilor de
insolventd. Cunostintele profesionale si
experienta acumulata i permit sa analizeze
cu acuratete aspecte juridice complexe,
reusind astfel sd vina in intampinarea celor

mai solicitante proiecte si oferind consultanta

juridica de specialitate.

Alin Tegzes s-a alaturat echipei Hategan
Attorneys in octombrie 2018, dupa
promovarea examenului de primire in

LEGAL NEWS B

profesie ca avocat. El a ocupat anterior postul
de Contract Manager in cadrul unei companii
multinationale ce activa in sectorul IT, acesta
fiind unul dintre cei mai mari furnizori si
prestatori de servicii IT la nivel mondial. n
toata aceasta perioadd, Alin a lucrat pe
proiecte si contracte de o complexitate
foarte ridicatd, desfasurandu-si activitatea in
limba germana si engleza, proiecte ce
necesitau o cunoastere si dezvoltare aprofun-
date in domeniul dreptului comercial si al
comertului international. Aceasta experienta
aduce Hategan Attorneys un plus de valoare,
datorita cunostintelor juridice aprofundate,
experienta practica si capacitate de
solutionare a diverselor probleme complexe
din domeniul dreptului comercial.

CINE ESTE AVOCATUL ROMAN
EXPERT IN PRACTICA DE WHITE COLLAR CRIME

Avocatul penalist Mihai Mares, partener
coordonator al firmei de avocatura
Mares/Danilescu/Mares in asociere cu Dan
Lupascu CA este singurul avocat roman, recu-
noscut la nivel international, de cdtre faimosul
ghid juridic — Legal 500, ca fiind “Leading” in
practica locala de White Collar Crime.

Pentru al doilea an consecutiv, avocatul Mihai
Mares, este evidentiat, de catre Legal 500, ca
expert local in practica de White Collar Crime,
iar Mares/Danilescu/Mares in asociere cu
Dan Lupascu CA este evidentiatd in banda 1,
ca fiind una dintre firmele de avocatura din
Romania, cu cele mai bune recomandari si
performante in domeniul dreptului penal al
afacerilor.

Cu o practica de peste 20 de ani in sfera
infractionalitatii economico-financiare, Mihai
Mares detine o vastd experienta in dosare
penal - economice, ce se concentreaza
exclusiv pe reprezentarea la nivel
international a unor mari grupuri industriale,

institutii financiare, companii, antreprenori,
iar local, in domenii care implica
contabilitatea, fraudele financiare si fiscale,
luarea de mita sau incalcari ale normelor de
concurentd si de mediu.

Mihai Mares este recunoscut drept unul
dintre putinii avocati specializati in domeniul
White Collar Crime, avand ,,cunostinte
aprofundate Tn cazuri de business crime”,
acesta fiind si singurul avocat recomandat in
Romania, de catre Global Law Experts, ca

specialist n gestionarea cazurilor de drept
penal al afacerilor.

,Recunoasterea ca experti in domeniul vast al
dreptului penal al afacerilor, de cdtre Legal
500, vine sd confirme faptul cd echipa noastrd
este una foarte bine pregatitd, inchegata si
capabild sd ofere clientului o vedere 360 de
grade asupra situatiei juridice in care se afld.
Impreund cu echipa de avocati
Mares/Danilescu/Mares in asociere cu Dan
Lupascu CA, reusim sd oferim un suport
profesional de cea mai inaltd calitate
persoanelor private si companiilor care
apeleazd la serviciile noastre”, a declarat Mihai
Mares, partener coordonator al firmei de
avocatura Mares/Danilescu/Mares.

Asistenta specializatd a avocatiilor
Mares/Danilescu/Mares in asociere cu Dan
Lupascu CA, este oferitd, in prezent, in dosare
mamut, precum: Rompetrol Il, Mineriada,
Loteria si ultimul dosar Rompetrol, dupd
preluarea companiei de catre KazMunayGaz.
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ANALIZA DELOITTE:
PIATA DE FUZIUNI S1 ACHIZITII A PIERDUT
DIN TURATIE LA INCEPUT DE AN

Piata de fuziuni si achizitii din
Romania a consemnat o
scadere considerabild in primul
trimestru al acestui an,
comparativ cu aceeasi perioada
din 2018. Potrivit estimarilor
Deloitte, valoarea totald a
pietei, inclusiv tranzactiile care
nu au avut o valoare
comunicata, a fost intre 200 si
300 de milioane de euro, in
timp ce, in baza surselor pu-
blice, tranzactiile a cdror va-
loare a fost comunicata au
totalizat 120 de milioane de
euro.

,Desi cifrele sugereaza o
diminuare a activitatii, credem
ca, Tn situatia particulard a
acestui inceput de an, vorbim
mai degraba de o prelungire a
proceselor aflate n
desfasurare, care ne asteptam
sa se concretizeze 1n perioada
urmatoare. Piata ofera in
continuare oportunitati atat
pentru consultanti, cat si
pentru proprietarii interesati
de vanzare. Vedem initiative
de exit ale unor proprietari de
afaceri care vor sa beneficieze
pe aceasta fereastra de
oportunitate si care credem ca
se vor finaliza cu succes”, a
spus loana Filipescu, Partener
Consultanta in Fuziuni si
Achizitii, Deloitte Romania.
Numarul de tranzactii
monitorizate in primul
trimestru a fost de 15, dintre
care numai doua au avut
valoarea anuntata oficial.

Tendinta manifestata in ultimii
ani, de a nu face publicd valoa-
rea tranzactiilor, s-a accentuat
in acest inceput de an. n
perioada similara din 2018 au
fost contabilizate in total 20 de

tranzactii, dintre care sapte au
avut valoarea anuntata.

Tranzactiile cu valoare
semnificativa in primul
trimestru au fost:

e preluarea de catre fondul de
investitii MAS Real Estate a
unui portofoliu de noud

centre comerciale in Roman,
Baia Mare, Slobozia, Focsani,
Ramnicu Sarat, Targu
Secuiesc, Fagdras,
Gheorgheni, Sebes (valoare
de 113 milioane de euro);

e preluarea de catre grupul
Orbico, unul dintre cei mai
mari distribuitori de bunuri
de consum din Europa
Centrala si de Est, a
Interbrands Marketing &
Distribution, unul dintre
liderii din Romania in
sectorul de distributie
(valoare necomunicata);

e fuziunea dintre subsidiara

din Ungaria a grupului eMAG
si Extreme Digital din
Ungaria, in urma cdreia va
rezulta una dintre cele mari
companii de e-commerce din
Europa Centrala si de Est;

® preluarea de catre compania
Transcendia din SUA a
Industrial Mecano Import
Export, producator de
sisteme si material de
ambalare (valoare
necomunicatad);

@ achizitia de cdtre Mega
Image a retelei Zanfir din
Vrancea (valoare
necomunicata).
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TERMENE.RO: CRESTERE DE 81% A CIFREI
DE AFACERI ANUL TREGUT. 2019 ESTE GEL MAI
BUN AN DIN ISTORIA DE 5 ANI A GOMPANIEI

Termene.ro, cea mai complexa
platforma care oferd informatii
actualizate in timp real despre
firmele din Romania, a
inregistrat o crestere de 81% a
cifrei de afaceri in 2018,
comparativ cu anul precedent.
Astfel, veniturile companiei au
avansat la 2 milioane de lei
(430.000 de euro) anul trecut,
comparativ cu 1,1 milioane de
lei (240.000 de euro) in 2017.
Profitul net inregistrat de
companie in 2018 a fost de
550.000 lei (120.000 de euro),
cu o marja de profit de 28%.
Compania estimeaza o majorare
a veniturilor cu 70% pentru
finalul anului 2019, pana la
750.000 de euro.

Jn primele trei luni din acest an,
Termene.ro a inregistrat o
dublare a cifrei de afaceri, lucru
sustinut de obtinerea de noi de
clienti ca urmare a
recomandarilor clientilor fideli si
de cresterea echipei de vanzari.
Tnceputul de an, cu rezultate
remarcabile si investitii in
tehnologie, ne determina sa fim
foarte optimisti cu privire la
evolutia din 2019, care va fi cel
mai bun an din istoria de 5 ani a
companiei”, a declarat Adrian
Dragomir, fondator si CEO al
businessului.

Numarul de clienti ai companiei
Termene.ro a crescut cu 75% in
ultimul an si a ajuns la 1400 de
firme la sfarsitul lui martie 2019,
fata de 800 de companii in
aceeasi perioada a anului trecut.
Tot mai multi clienti au acces la

produsele si modulele
platformei Termene.ro si
beneficiaza de date sigure,
accesibile, complete si
actualizate, astfel incat
estimarea companiei aratd ca
numarul de clienti va ajunge la
2000 de firme la finalul anului
2019. Numarul de angajati ai
Termene.ro a ajuns la 27
specialisti la inceputul lunii
aprilie, fata de 19 membri ai
echipei in perioada similara a
anului trecut. Tn ultimul an,
Termene.ro a addugat in
portofoliu o serie de produse si
modele utile antreprenorilor si
managerilor, cele mai
importante fiind Bizzila, Analiza
fiscala, Automatizarea
procesului de compliance si
Verificare firme International,
produsul care oferd clientilor
rapoarte despre firme la nivel
international.

Top 5 produse utilizate de
clientil Termene.ro

Cele mai importante produse si
module utilizate de clientii
Termene.ro sunt Verificarea
informatiilor despre firme,
Monitorizarea clientilor,
furnizorilor si a concurentei,
Managementul dosarelor de
instantd, BizZilla — Prospectare,
analize si studii de piatd si APl —
acces la baza de date termene
fn mod programatic.

Verificare Firme
Produsul de verificare a
informatiilor despre firme

oferit de Termene.ro ofera
informatii financiare si juridice
actualizate despre toate firmele
din Romania, cum ar fi datele
financiare, datele fiscale,
insolventa, informatii despre
asociati si administratori,
dosare de instantd, garantii
mobiliare, achizitii publice si
incidente de plata.

Monitorizare firme

Prin intermediul produsului
Monitorizare firme, clientii
Termene.ro sunt avertizati prin
e-mail, sms sau direct in
platforma atunci cand apar
informatii noi cu privire la
firmele pe care le
monitorizeaza.

Management dosare instanta
Produsul Management dosare
de instantd este un instrument
unic pe piata juridica din
Romania, prin care clientii
Termene.ro au acces la
informatiile despre orice dosar
n instanta, isi pot crea un
portofoliu cu dosarele de
interes si pastreaza un control
foarte precis al actiunilor
referitoare la dosarele din
portofoliu.

BizZilla - analize

si studii de piata

Prin intermediul produsului
BizZilla, cautarea de informatii
despre companii si despre
mediul de afaceri se face cel
mai usor. Astfel, BizZilla ajuta
antreprenorii si managerii sa

filtreze si sa obtind rezultate
dupa criteriile dorite, sa
vizualizeze grafice si statistici in
functie de ceea ce cauta si sd
analizeze o lista proprie de
firme.

API - acces la haza de date
termene in mod programatic
Prin modului APJ, clientii
Termene.ro primesc orice
informatii care fi ajutd in
propria afacere, din intreaga
baza de date, prin API-ul din
platforma Termene.ro. Clientii
au acces la toate datele
necesare activitatii
antreprenoriale intr-o singura
aplicatie. Un exemplu este
eliminarea erorilor in facturare:
clientul afld inainte de a emite
o factura din aplicatie daca
agentul economic este in
registrul TVA la incasare, dacd
este activ/inactiv fiscal, daca
aplica split TVA.

Despre Termene.ro
Termene.ro este o companie
infiintata in anul 2014 din
dorinta de a permite
companiilor identificarea
oportunitatilor de afaceri si
evaluarea corectd a riscurilor
pentru afaceri mai prospere,
oferind o platforma intuitiva si
foarte usor de utilizat. Peste
1400 de companii au acces
zilnic la o platforma completa
care ofera informatii
actualizate in timp real despre
datele financiare si juridice ale
firmelor din Romania.
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Interviu cu ANDREER RUCA, Avocat Partener, Cl Av. Ruca Andreea - Cristina

Cum a decurs trimestrul | pentru
cabinetul dumneavoastri de
avocatura? Ce obiective aveliin
acestan?

Trimestrul | a fost unul foarte activ
si provocator, cu noi proiecte si
multd munca, insa si cu rezultate
pe masura, ceea ce ne face sa fim
increzatori in fortele noastre.
Obiectivele acestui an sunt
aceleasi, sa venim in sprijinul
clientilor nostri, sa le intelegem
nevoile si sa le oferim servicii de
calitate, astfel incat acestia sa Tsi
atinga obiectivele propuse.

Care sunt departamentele care
genereazi cele mai mari venituri?
Departamentul de real-estate si cel
fiscal.

\I-ati axat pe Real estate / Drept
imohiliar. Care au fost principalele
provociri intilnite in aceasti arie
de practica, in ultima perioada?

Provocarile sunt multiple si
complexe, fapt datorat schimbadrilor
legislative Tn acest domeniu. Ca
atare, trebuie sa fii mereu conectat
la aceste modificari legislative, sd
anticipezi evolutia pietei si sd le
corelezi cu nevoile clientilor, pentru
a veni in preintampinarea acestora
in vederea gdsirii unor solutii
optime pentru acestia. Desigur,
practica europeana nu este de
neglijat in acest domeniu.

CGum apreciaza dezvoltatorii
imohiliari termenele in care se
elibereaza documentatiile de
urhanism in vederea obtinerii
avizelor $i autorizatiilor?

Cand vorbim despre timpul necesar
eliberarii unei autorizatii, imi vine in
minte un exemplu pozitiv, in ceea
ce priveste celeritatea, si acela este
Clujul. Altfel, dureaza mai mult,
raportat la investitia efectuatd cu
achizitionarea terenului pe care
urmeaza a se construi, costurile
aferente depunerii documentatiei
necesare (proiecte, memorii,
expertize, obtinerea de avize etc.), a
echipelor de muncitori antamate, a
contractelor incheiate cu furnizorii
pentru materiale etc. si dorinta
beneficiarilor de a-si recupera cat
mai curand posibil investitiile
facute.

Consider ca documentatiile de
urbanism in vederea obtinerii
avizelor si autorizatiilor ar trebui
mai degraba unificate decat
simplificate, aspect ce ar
presupune si investitii mari la
nivelul administratiilor.

Jucétorii din piata au remarcat o
crestere a numérului de dosare de
anulare a autorizatiilor, pentru motive
mai mult sau mai putin pertinente.
Cum vedeti acest fenomen?

Acest aspect se poate observa din
simpla verificare a portalului

particularitati.

instantelor de judecata. Consider
ca acest fenomen este ingrijorator,
intrucat, pe de o parte, stirbeste
increderea n autoritdtile emitente
a actelor administrative respective,
iar pe de alta parte, dupd cum ati
spus, litigiile au la baza motive mai
mult sau mai putin pertinente, iar
la finalul unui litigiu de 4-5 ani,
daca motivele se dovedesc
neintemeiate, nimeni, in mod real,
nu raspunde de pierderile
materiale suferite de acel
investitor. Spun practic, intrucat
teoretic, legea ii permite
recuperarea daunelor, dupa un
lung sir de procese de inca 4-5 ani,
unde plateste taxe de timbru la
valoare, expertize etc., iar, teoretic,
presupunand ca ar avea o hotarare
favorabila, persoana, cdci de obicei
sunt persoane fizice cele care
demareaza astfel de litigii, nu are
bunuri de acea valoare, iar practic
acel investitor ramane cu pierderea
care nu mai poate fi recuperabila in
niciun fel.

Mai mult, pe perioada litigiului
acesta nu va putea vinde imobilele,
ceea ce i blocheaza si alte
investitii. Or, tot acest fenomen are
efecte si pe plan socio-economic,
caci in aceasta perioada nu sunt
ncasate taxe la bugetul de stat, nu
sunt platite impozite, rata
somajului creste, si tot asa.
Consider cd pentru a stopa toate
aceste efecte negative ar trebui luat
ca exemplu modelul european,
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unde, In momentul emiterii
autorizatiei, atat investitorul, cat si
autoritatea emitenta, intr-un anumit
procent fiecare, sa acorde o garantie
— 0 anumita suma de bani — intr-un
cont escrow, iar in cazul unui litigiu
de orice gen, acea paguba sa fie
recuperatd din acel cont.

Citisem despre un astfel de Proiect
si la noi, in luna decemrie a anului
trecut, si sper sa se si concretizeze
intr-un fel.

Poate ar trebui luat in considerare
si Tn ce masura pentru astfel de
procese, fara a ingradi dreptul la
liberul acces la justitie, pe care chiar
Curtea Europeana de Justi’ie nu il
considera un drept absolut, este
necesard introducerea unei taxe de
timbru la valoarea
proiectului/investitiei a carei
autorizatie se contesta. Asa ar
putea fi degrevate si instantele de
cererile avand la baza motive
neintemeiate.

Cum apreciati pregétirea
judecétorilor care solutioneazi litigii
de dreptimohiliar?

Judecatorii sunt foarte bine prega-
titi, in orice domeniu, cu precadere
in domeniul imobiliar, unde litigiile
sunt foarte complete si complexe si
comportad diverse particularitati.

Cu toate acestea, in acest domeniu,
nu trebuie neglijat rolul avocatului,
care este primul judecator al
cazului. De aceea, acesta, dat fiind
volumul de munca al instantelor in
acest domeniu, trebuie sd vina in
sprijinul judecdtorului cu o pregatire
temeinica si aplicatd cazului
respectiv.

in multe cazuri au fost sesizate o
lipsa de responsabilitate sio
suprapunere a atributiilor de control
ale autoritatilor care reglementeaza
acest sector. Ce solutii vedeti pentru
o diminuarea birocratiei $i pentru

Revin la raspunsul dat cu exemplul
Vestului care poate fi perfectibil, in
ceea ce priveste atributiile
autoritdtilor si, de ce nu, facuta o
analizd si a institutiilor europene n
acest domeniu, pentru a avea o
imagine de ansamblu si a aplica la

nivel national ceea ce este necesar.

Consider ca pentru stimularea
investitiilor ar trebui simplificata
procedura si scurtate termenele in

care se emit autorizatiile, avizele

necesare, sa fie credibilizate mai
mult autoritatile care emit aceste
acte si sa nu primeze o suspiciune
n ceea ce priveste atributiile
acestora, sa existe o garantie, in
solidar, a investitorilor si
autoritatii emitente, Tn ceea ce
priveste proiectul/investitia, taxe
de timbru la valoarea
proiectului/investitiei.
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in ultimii ani a fost o efervescenti
pe toate segmentele - rezidential,
birouri, industrial, logistic, retail,
hoteluri etc. Putem spune ca piata
imohiliara din tara noastri este una
matura?

Da, asa este, iar acum piata este
una asezatd, desi in continua
crestere.

Avand n vedere schimbarile

legislative continue din ultima
perioadd, a jucatorilor din aceasta
piata care au devenit din ce in ce
mai competitivi atat din punct de
vedere al serviciilor si produselor
oferite, cat si din punctul de vedere
profesional, a modului in care se
adapteaza schimbdrilor legislative,
a strategiilor de investitii, precum si
a solicitantilor — cumpadratori care
sunt foarte bine informati si in

INTERVIUL EDITIEI m

cunostinta de cauza, pot spune ca
se tinde spre o piata imobiliara
matura.

Cum vedeti evolutia in urmétorii ani
aacestei industrii, tindnd cont de
notentialul ei de crestere, de
tranzactiile realizate in ultimii doi
ani, de nivelul actual al preturilor $i
de cererea clientilor?

Cred ca si in urmatorii ani piata va
fi in crestere, datorita cererilor
care sunt mai mari decat ofertele.
Ca nivel al preturilor, consider ca
acestea se vor adapta in functie de
cerere si ofertd, zong, serviciile si
calitatea oferite.

Cum percepeti nivelul de fiscalitate
inindustria constructiilor?
Considerati ¢ ar mai fi nevoie de
alte facilitati?

Daca luam in calcul ca piata
constructiilor este una dintre
industriile care produc cele mai
mari venituri la bugetul de stat,
datorita oamenilor angrenati in
proiecte, si ma refer aici de la
dirigintele de santier pana la paznic
sau manipulant, contractelor
incheiate cu furnizorii de produse
etc., facilitatile fiscale sunt
binevenite, intrucat acestea dau
posibilitatea reinvestirii profitului si
generarea de alte taxe la bugetul
de stat.

Care sunt ariile de expertizi pe care
mizati in urméitorii ani si ce domenii
intentionati si consolidati?

Tn urmatorii, ani ariile de practicd
pe care mizez sunt aceleasi, real
estate, fiscalitate si dreptul
proprietatii intelectuale. Mi-as dori,
dacd voi avea posibilitatea, si
pentru cd sunt din Constanta, sa
activez si in dreptul maritim, nsa
voi vedea dacd se va concretiza
acest proiect.
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Indiferent de ariile de practica,
consider cd cel mai important este
sd continui sd le ofer clientilor
servicii de calitate care sa
corespunda nevoilor lor.

Cum percepeti strategiile de
investitii ale clientilor
dumneavoastra?

Strategiile de investitii ale clientilor
mei sunt unele mature si prudente,
care au la bazad studii de
fezabilitate, de marketing, menite
sd anticipeze evolutia pietei,
impactul investitiei, bugetul
necesar demararii acesteia,
potentiale pierderi, amortizarea
investitiei etc. Desigur ca mereu,
cu toate masurile de precautie,
exista si factori exteriori care nu
pot fi anticipati intru totul, insa
chiar si in situatia in care acestia
intervin, ceea ce am apreciat
dintotdeauna la clientii mei este
perseverenta si adaptabilitatea
prin care au dus orice proiect la
bun sfarsit.

Unde v vedeti peste cinci ani, ca
dimensiune a business-ului,
anvergura clientilor i pozitionarea
in piatio

Ma vad profesand cu aceeasi
daruire si pasiune, fara a neglija
activitatea si principiile predate de
maestrul meu, Av. Hugo Vitzman,
Cu a cdrui societate de avocatura
am onoarea si norocul de a
colabora de peste 15 ani.

n mésura in care va fi necesars
practica si experienta mea, doresc
sd particip atat la programul de
stagii de pregatire a noilor
generatii, cat si ca speaker la
conferinte ce au ca teme domeniile
in care activez.

Peste cinci ani va invit sa ma
vizitati, sa va spun daca aceste
planuri si altele s-au realizat

si in ce fel.

At realizat activitati de tip GSR
(corporate social responsibilityl?
Care sunt acestea?

Da, este o practica constantd in
cadrul cabinetului meu de
avocatura. Tn general, colaborez cu
ONG-uri care activeaza in domeniul
sdnatatii si educatiei in vederea

obtinerii de fonduri pentru
realizarea obiectivelor propuse.
Consider c3, traind in societate,
este necesar ca fiecare dintre noi,
prin ceea ce face, sa dea Tnhapoi
societatii ceva din ce stie a face mai

bine.

» Mircea Fica
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E-mail-ul nu este doar una dintre cele mai importante modalititi de comunicare, ci este $iuna dintre cele mai mari $i mai valoroase
resurse de informatii din domeniul afacerilor. Informatiile trimise prin e-mail nu sunt in general stocate in alta parte, ¢i pur $i simplu
ramén in cutiile postale ale angajatilor. Acest lucru rezulta in crearea unui repozitoriu de informatii ce se intind pe mai multi ani

si se maresc pe parcursul timpului. Pentru ca o companie s aiba succes, este esential sa securizeze informatiile (Backup / Restore),
sd indeplineasca cerintele legale si s yaranteze in continuare accesul rapid $1 usor cétre informatii pentru angajati.

Desi exista putine reguli
referitoare la arhivarea e-
mailurilor in firmele de
avocatura, regulile de retentie
existente se suprapun adesea
cu regulile de pdstrare a
documentelor ce
reglementeazd activitatile
clientilor. De exemplu, daca un
client al unei firme de
avocatura opereaza in sectorul
financiar sau al sanatatii,
anumite e-mailuri trebuie
pastrate timp de cel putin
sapte-zece ani pentru a se
conforma. Documentele
referitoare la clientii care
opereaza in industria media sau
farmaceutica ar putea fi
pastrate timp de pand la
cincizeci de ani, in timp ce
unele documente din domeniul
de investitii si de asigurare ar
trebui pastrate pe o perioada
nedeterminata. Chiar si atunci
cand un client nu opereaza
ntr-o industrie reglementata,
majoritatea regulamentelor de
stat si normele de conduita
profesionald afirma ca firmele
de avocatura ar trebui sa
pastreze inregistrarile clientilor
timp de cel putin sapte ani
dupa ce o afacere este inchisa.
Volumul de date stocate in
aceste perioade poate fi
colosal. Firmele de avocatura
sunt utilizatorii mari ai
servicului de e-mail si multi
folosesc serverele lor de e-mail,
ca un sistem de facto pentru

depozitarea documentelor.
Acest lucru poate cauza
probleme cu spatiul disponibil
pentru procesarea e-mailurilor
si recuperarea documentelor,
pentru a sprijini litigiul.
Arhivarea e-mailurilor pentru
firmele de avocati ajuta la
rezolvarea acestor probleme,
dar este important ca orice
solutie implementata sa fie atat
sigura, cat si eficienta.

Provociri in administrarea
e-mail-urilor

De obicei, firmele de avocatura
au servere de e-mail bine
dimensionate, functionale sau
solutii de groupware pentru
comunicarea prin e-mail.

Tns3 aceste sisteme nu au fost

concepute pentru a stoca date
pe perioade lungi de timp sau
pentru furnizarea in masa. in
termeni practici, acest lucru
poate duce la dificultati tehnice
(functionalitate, resurse,
performantd), implicatii juridice
sau constrangeri financiare.

Cum functioneazi arhivarea
e-mail-urilor?

O arhiva de e-mail ar trebui
considerata o extensie a
sistemului de e-mail deja
existent. Administratorul
defineste politicile de arhivare a
e-mail-urilor, cum ar fi ce e-
mail-uri sunt arhivate, cand are
loc arhivarea si daca e-mail-urile
ar trebui sa fie sterse, dacd

exista o copie 1n arhiva. Arhiva
permite gestionarea eficienta a
unor volume foarte mari de
date, precum si furnizarea
accesului rapid si facil tuturor
utilizatorilor dintr-o companie.

Ohiective

o indeplinirea cerintelor legale;

@ Reducerea volumului de
incarcare al server-elor de
e-mail;

e Mutarea fisierelelor intr-o
arhiva centrala pentru
cautare rapida.

Beneficil

e Costuri scazute de achizitie,
functionare intuitiva si cerinte
minime de sistem, acces usor
pentru utilizatorii finali.

® Integrarea perfectd in
infrastructura existenta
si optiunea de a instala
MailStore pe o masind virtuala
pe hardware-ul existent

e Server-ul MailStore permite
arhivarea e-mailurilor,
indiferent de sistemul de e-
mail utilizat pentru stocare.
n timpul procesului de
arhivare nu se vor efectua
modificdri asupra sistemului
de e-mail si nu este nevoie de
acces administrativ.

Arhivare Completi 100%

Prin arhivarea tuturor e-mail-
urilor, odata ce sunt primite sau
trimise, organizatiile pot fi
sigure cd e-mail-urile sunt

securizate. Chiar daca
utilizatorii elimina e-mailuri din
cutiile postale, acele e-mailuri
vor fi deja arhivate.

Arhivarea e-mail-urilor
existente

Serverul MailStore permite
arhivarea e-mail-urilor existente
din: cutiile postale, foldere
publice, cutiile postale
partajate, clientii de e-mail

si fisierele de e-mail

(de ex. fisierele PST).

Sistemele de e-mail acceptate:

e Microsoft Exchange Server
20031, 20071, 2010, 2013,
2016 si 2019;

o Microsoft Office 365;

e G Suite.

Toate serverele de email
compatibile IMAP sau POP3

® MDaemon, IceWarp
si Kerio Connect;

® PST, EML si alte fisiere
de e-mail;

o Clienti de e-mail, cum ar fi
Microsoft Outlook si Mozilla
Thunderbird.

Puteti testa functionalitatile
MailStore solicitand o intalnire
si 0 demonstratie live realizata
de unul dintre expertii Romsym
Data — distribuitor autorizat
MailStore in Romania!
(Contactati Romsym Data:

+4 0213231431,
romsym@romsym.ro)
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Articol de ADRIAN SIMION, Partener Fondator si Asociat Coordonator, Simion, Nere & lordache

Avem cadrul legal, dar
observam deocamdata o lipsa
de atractie in acest domeniu.
Probabil, pe de o parte, lipsa de
initiativa din partea entitatilor
publice iar pe de alta parte
lipsa de viziune a mediului de
afaceri care ar trebui sa
genereze sau mai bine zis sa
identifice necesitati care sa fie
transpuse in parteneriate.
Implicarea mediului de afaceri,
dar si a societdtii civile poate
genera astfel de parteneriate,
in domenii generatoare de
profituri, care reclama investitii
imediate. Insistenta "privatilor”
pentru astfel de proiecte este
aptd sa dezvolte intregi
segmente de activitate si sa
mdreasca capacitatea societatii
de a-si asigura singura
bunastarea.

Noi am identificat la anumiti
investitori dorinta de a se initia,
la nivel conceptual, asupra
noilor posibilitati de
contractare publica, apreciind
astfel ca mediul de afaceri
doreste accelerarea unor astfel
de parteneriate.

Am vizitat in cursul anului
trecut un penitenciar in sudul
Londrei, care era administrat
intr-o formula public-privata,
finantarea logisticii cu detinutii
fiind asigurata de o renumita
firma de tichete de masa, care
opereazd si in Romania.
Calitatea vietii detinutilor era
impecabild, autoritatile
ocupandu-se doar de partea

juridica, operationald, de paza
si evidenta.

Solutia cooperarii bazate pe
contracte de parteneriat public-
privat, in diferite forme, dintre

autoritatile publice si mediul de
afaceri, in scopul asigurarii
finantdrii, construirii, renovarii,
managementului, intretinerii
unei infrastructuri sau furnizarii
unui serviciu, reprezinta

o solutie larg uzitata

n majoritatea statelor
membre UE.

Putem aprecia faptul ca
principala diferenta dintre
parteneriatele public-private si
proiectele traditionale consta in
principal in faptul ca riscurile
sunt partajate intre partenerul
public si cel privat. Principial,

riscurile aferente unui proiect
realizat in cadrul unui
parteneriat public-privat ar
trebui transmise pdrtii care
este cea mai in masura sd le
gestioneze, scopul fiind acela
de a obtine un echilibru intre
alocarea riscurilor si beneficiile
acordate partii care isi asuma
riscurile respective. Partenerul
privat raspunde adesea de
riscurile legate de proiectarea,
constructia, finantarea,
gestionarea si mentenanta
infrastructurii in cauza, in timp
ce partenerul public si asuma,
de regul3, riscuri la nivel de
legislatie, autorizare,
reglementare sau de politica.
Potrivit actului normativ care
reglementeazd activitatea,

Ordonanta de Urgenta nr.
39/2018, parteneriatul public-
privat are ca deziderate
implementarea unui proiect
public, reabilitarea ori, dupa
caz, extinderea unui bun sau a
unor bunuri care vor apartine
patrimoniului public. De
asemenea, ordonanta
reglementeaza posibilitatea de
a se realiza in parteneriat
public-privat si proiecte care
presupun exclusiv operarea
unui serviciu public.

CONTRACT DE MINIMUM 5 ANI

Printre elemente esentiale ale
parteneriatului public-privat se
afld durata de minimum 5 ani a
raporturilor contractuale, care
sd permita partenerului privat
recuperarea investitiei si
realizarea unui profit rezonabil,
finantarea proiectului, in
principal din fonduri private si,
dupa caz, prin punerea in
comun a fondurilor private cu
fonduri publice sau distribuirea
riscurilor intre partenerul
public si partenerul privat, in
functie de capacitatea fiecarei
parti contractante de a evalua,
gestiona si controla riscurile
implicate.

Fata de vechile reglementari,
Legiuitorul a inlocuit in multe
dispozitii termenul de proiect
de parteneriat public-privat cu
cel de contract de parteneriat
public-privat.

Finantarea investitiilor care se
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realizeazd in cadrul contractelor
de parteneriat public-privat se
poate asigura, dupa caz:
integral, din resurse financiare
asigurate de partenerul privat;
din resurse financiare asigurate
de partenerul privat, impreuna
cu partenerul public. Cota de
contributie a partenerului
public la finantarea realizdrii
investitiilor dintr-un contract de
parteneriat public-privat
reprezentatd de resurse
financiare de altd natura decat
fonduri externe nerambursabile
si contributia nationala aferenta
unor astfel de fonduri nu poate
depasi 25% din valoarea totald
a investitiei. Proiectele de
parteneriat public-privat care
combind fonduri UE cu resurse
financiare private sunt
denumite parteneriate public-
privat cu finantare mixtd. Prin
includerea de fonduri UE intr-
un astfel de parteneriat,
proiectul poate fi astfel mai
accesibil din punct de vedere
financiar pentru sectorul public,
ca urmare a diminudrii
nivelurilor de finantare
necesare.

Actul normativ prevede
constituirea, in termen de 1 an,
a unui Fond special de finantare
a contractelor de parteneriat
public-privat care se incadreaza
n categoria proiectelor
strategice. Acest Fond special
va fi constituit din venituri
publice provenind din resurse
financiare fiscale si nefiscale,
inclusiv subventii, prevazute de
legea speciald de infiintare a
respectivului fond special. Tn
scopul implementarii
contractului de parteneriat
public-privat se infiinteaza si
functioneaza, conform Legii
societatilor nr. 31/1990, o
societate de proiect.

Prin contractul de parteneriat

public-privat, partenerul public
va putea transmite sau
constitui, in favoarea societatii
de proiect, dreptul de a colecta
si utiliza pentru derularea
proiectului tarife de la
utilizatorii bunului/bunurilor
sau serviciului public ce
formeaza obiectul contractului
de parteneriat public-privat.
Tipurile de tarife si nivelul
acestora se reglementeaza in
conditiile legii.

in vederea incheierii si inceperii
executdrii obligatiilor dintr-un
contract de parteneriat public-
privat este necesara
parcurgerea mai multor etape:
realizarea de catre partenerul
public a unui studiu de
fundamentare a proiectului,
aprobarea studiului de
fundamentare de catre Guvern
pentru proiectele administratiei
publice centrale sau, dupd caz,
de catre autoritatile
deliberative, pentru proiecte ale
administratiei publice locale,
parcurgerea procedurii de
atribuire a contractului de
parteneriat public-privat,
aprobarea contractului de
parteneriat public-privat
rezultat in urma finalizarii
negocierilor si initializat de
catre parti de catre Guvern
pentru proiectele administratiei
publice centrale sau, dupa caz,
de catre autoritatile
deliberative, pentru proiecte ale
administratiei publice locale,
semnarea contractului de
parteneriat public-privat,
ndeplinirea tuturor conditiilor
suspensive prevdzute in
contractul de parteneriat
public-privat, inclusiv a
inchiderii financiare.
Investitorul privat desemnat
castigdtor al procedurii de
atribuire care incheie un
contract de parteneriat public-
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privat dobandeste calitatea de
partener privat. Acesta poate fi
o0 enitatate juridica sau un
finantator persoand fizica.

PARTENERUL PUBLIC
ARE INITIATIVA

Este adevarat ca Ordonanta
stabileste faptul cd initiativa
realizdrii unui proiect in regim
de parteneriat public-privat
apartine partenerului public,
nsa, dacd de exemplu avem
ntr-o localitate un teren viran
intravilan, neutilizat, apartinand
partenerului public, dar si
necesitatea unei unitati
medicale, privatul poate solicita
initierea unor discutii, in cazul in
care detine fondurile necesare
unei investitii in cladiri, personal
si aparaturd. Partnerului public
1i va fi foarte greu sa refuze
acea initiativa, atat timp cat
necesitatea sociald impune
dezvoltarea unei unitati
medicale, ale caror costuri se
vor diminua foarte mult prin
punerea la dispozitie a
terenului.

Durata contractului de
parteneriat public-privat se
stabileste, in principal, in
functie de perioada de
amortizare a investitiilor ce
urmeaza sa fie realizate de
catre societatea de proiect si in
functie de modalitatea de
finantare a acestor investitii.

La stabilirea duratei se vpr avea
n vedere: evitarea
restrictionarii artificiale a
concurentei; asigurarea unui
profit rezonabil pentru
domeniul respectiv, ca urmare
a exploatarii bunului/bunurilor
si operarii serviciului public ce
formeaza obiectul proiectului;
asigurarea unui nivel rezonabil
si suportabil al preturilor pentru
serviciile ce formeazd obiectul

proiectului, ce urmeaza sa fie
platite de catre beneficiarii
serviciilor.

Contractul de parteneriat
public-privat trebuie sa prevada
bunurile sau categoriile de
bunuri care, pe parcursul
deruldrii contractului sau la
ncetarea acestuia, urmeaza sa
intre in proprietatea
partenerului public, respectiv a
societatii de proiect inclusiv,
dupad caz: bunurile realizate pe
parcursul executdrii contractului
ca urmare a realizarii
investitiilor asumate de cdtre
partenerul privat sau societatea
de proiect, bunurile pe care
societatea de proiect trebuie sa
le transfere partenerului public
la incetarea, din orice motiv, a
contractului de parteneriat
public-privat, bunurile pe care
partenerul public are optiunea
de a le cumpara la incetarea,
din orice motiv, a contractului
de parteneriat public-privat,
bunurile care raman in
proprietatea societatii de
proiect la incetarea, din orice
motiv, a contractului de
parteneriat public-privat.
Partenerul public are dreptul sa
monitorizeze si sa controleze,
pe toatd perioada deruldrii
contractului de parteneriat
public-privat, modul in care
partenerul privat si/sau
societatea de proiect isi executa
obligatiile nascute din
contractul de parteneriat
public-privat si/sau din
prevederile legale aplicabile.
Apreciem ca este o
oportunitate foarte mare
pentru mediul de afaceri, dar si
pentru persoanele fizice posibili
investitori, de a genera studii pe
baza carora se poate "activa”
initiativa sectorului public, cu
scopul initierii de parteneriate
public-private.
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Avocatii isi doresc

Sectorul imobiliar a fost in ultimii doi ani unul dintre cele mai dinamice sectoare din piata, inregistrand in continuare
un numér impresionat de tranzactil. Conform unui studiu efectuat de PWC Romania, in 2018 pe piata de fuziuni $i achizitii
segmentul imobiliar a inregistrat o pondere de 18% din numérul total al tranzactiilor, fiind depasit numai de segmentul

de IT&C. Avocatii isi doresc stabilitate legisiativa. Un exemplu al instabilitatil este Legea nr. 50/1991 privind autorizarea
executarii lucrarilor de constructii, care a fost modificata de peste 30 de ori de la intrarea sa in vigoare.

Redactia Legal Magazin a chestionat societatile de avocatura despre evolutia sectorului de real estate in ultima
perioadi. in paginile urmétoare puteti urméri opiniile avocatilor specializati in aceasti arie de expertizi.

Chestionarul Legal Magazin

Cum este organizat
Departamentul de Real
Estate al societatii
dumneavoastra de
avocaturd?

Care au fost
principalele provocari
intalnite in aceasta arie
de practica, in ultima
perioada?

Cum apreciaza
dezvoltatorii imobiliari
termenele in care se
elibereaza
documentatiile de
urbanism in vederea
obtinerii avizelor si
autorizatiilor?

Cum vedeti evolutia in
urmatorii ani a acestei
industrii, tinand cont de
potentialul ei de
crestere, de tranzactiile
realizate n ultimii doi
ani, de nivelul actual al
preturilor si de cererea
clientilor?

Cum percepeti nivelul
de fiscalitate in
industria constructiilor?
Considerati ca ar mai fi
nevoie de alte facilitati?
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Raspunsurile au fost oferite

tle Anca Albulescu, avocat partener

si Nicolae Ursu, avocat senior coordonator

1) Departamentul bpvGS este adaptat la
dimensiunile societatii noastre si la
necesitatile clientilor nostri, fiind in
acelasi timp flexibil prin adaptarea fiecarei
echipe de lucru la caracteristicile
proiectului in cauza. Fiecare membru este
foarte bine pregatit pentru a oferi
clientilor consultanta in toate domeniile
care tin de real estate (i.e. tot ceea ce tine
de dezvoltarea imobiliara a proiectelor
rezidentiale, centre comerciale,
industriale, spatii logistice, inchirieri de
spatii, inclusiv toate aspectele de
autorizare a acestor proiecte din toate
punctele de vedere), precum si in domenii
adiacente care completeaza proiectele,
cum ar fi drept fiscal, drept societar,
dreptul mediului.

n acelasi timp, membrii echipei au, in
functie de abilitatile si preferintele lor,
posibilitatea de a lucra in zonele real
estate-ului care le sunt mai apropiate: unii
colegi au o preferintd mai mare sa ofere
consultanta in faza de due diligence a unui
proiect sau in tranzactii comerciale care
presupun transferul unui proiect, altii
prefera sa asiste clientii la inchirierea de
spatii (fiind mai obisnuiti cu negocierile
dintre proprietari si chiriasi), altii au o
experientd mai mare pe probleme care tin
de autorizatiile necesare dezvoltarii sau
modificarii unui proiect. Incercam s
tinem cont de preferintele fiecdrui
membru si sa alocam fiecaruia proiectele
care i fac cea mai mare pldcere, fard insa
sd pierdem din specializarea pe cat mai
multe domenii ale vastului real estate.

2) Problemele din reale estate sunt destul
de constante. Ne intalnim de foarte multe
ori cu aceleasi vechi probleme, care sunt
mai degraba tehnice, decat juridice: lipsa
de precizie a cadastrului, imposibilitatea
garantarii lipsei suprapunerilor fara a
recurge la specialisti pe partea tehnica,
probleme vechi care vin de demult, din
procedura de restituire a terenurilor,
probleme logistice care tin de numarul
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Anca Albulescu,
avocat partener, BPV Grigorescu Stefanica

mare de succesiuni deschise si nefinalizare
— care nu sunt complicate din punct de
vedere juridic, dar care nu pot fi rezolvate
intr-un termen rezonabil si implica foarte
multe resurse si formalitati greoaie in
cazul Tn care nu toti succesorii sunt
cooperanti. Exista si multe probleme
legate de nefinalizarea procedurilor de
expropriere chiar pentru proiecte de
infrastructurd incheiate de mai multi ani.
La toate acestea se adaugd problemele
generate de practica diferita si de
interpretarea prevederilor din materia
legislatiei autorizatiilor de construire si a
urbanismului n functie de autoritatea
locald competentd. Speram ca aceste
probleme sa se diminueze odata cu
modificarea Legii nr. 50/1991, desi
semnalele nu sunt atat de incurajatoare.

3) In ultimii ani s-au ficut progrese, dar
ramane o problema majora. Nu numai
termenele, ci si practicile locale sau chiar
lipsa de coerenta la nivelul aceleiasi
primarii sunt cauze frecvente ale
intarzierilor. Exista in prezent diverse
proiecte de modificari la Legea nr.
50/1991 si la Legea nr. 350/2001 care
incearca sa rezolve adevaratele dispute
doctrinare care genereazd nesiguranta si
probleme in randul clientilor.

4) Este greu de apreciat mai ales c3, in
trecut, multe dintre, asteptarile unora,

Nicolae Ursu, avocat senior coordonator,
BPV Grigorescu Stefanica

prea optimiste sau prea alarmiste, nu s-au
confirmat. Pana acum a existat o tendintd
de crestere constanta, in ciuda multor
zvonuri legate de o criza viitoare. De
asemenea, multele amendamente
legislative au creat perioade de oscilatie Tn
apetitul bancilor de a oferi credite, atat in
ceea ce priveste acordarea de credite
pentru cumpararea de locuinte, cat si in
ceea ce priveste acordarea de credite
catre dezvoltatorii imobiliari din orice
domeniu. in prezent, nu exista foarte
multe banci dispuse sa acorde credite de
investitii, ceea ce limiteaza destul de mult
posibilitatile antreprenorilor din real
estate.

5) Cu siguranta modificarile recente din
legislatia muncii si din cea fiscald, care au
vizat domeniul constructiilor, au
potentialul de a fi benefice acestui
domeniu, Th masura in care sunt
interpretate si aplicate Tn acest sens.
Totusi, pot crea si multe probleme, din
cauza modalitdtii hazardate Tn care au fost
legiferate. Ma refer in primul rand la
faptul ca nu a existat o consultare
corespunzatoare cu toti actorii din
domeniul constructiilor si din cele conexe,
cum ar fi producatorii de materiale de
constructii si transportatorii, domenii care
se confruntd cu probleme similare.
Potentialul mare de efecte adverse al
acestor modificari legislative vine in
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primul rand din faptul ca facilitatile fiscale
constituie un ajutor de stat care nu a fost
incd aprobat in prealabil de Comisia
Europeand, si prin urmare aceste facilitati
nu au intrat inca in vigoare decat formal
(prin publicarea in Monitorul Oficial), dar
nu pot fi aplicate decat dupa autorizarea
de cdtre Comisia Europeand a schemei de
ajutor de stat. in trecut, autoritatile
romane s-au dovedit incapabile sa obtind
n termen scurt autorizarea unor scheme
de ajutor de stat si nu exista motive sd
credem ca de aceastd data facilitatile
pentru domeniul constructiilor vor fi
autorizate intr-un termen foarte scurt.
Mai mult decat atat, experientele din
trecut au aratat ca rareori schema de
ajutor de stat a fost aprobatd conform
coordonatelor gandite initial de
autoritatile romane. Intarzierea
momentului in care aceste facilitati vor
deveni aplicabile are un mare potential de
a crea pierderi antreprenorilor din
constructii.

Badescu & Asociatil

Raspunsuri oferite de Mihaela Badescu,
Managing Partner, Bidescu & Asociatil

1) Domeniul de real estate a devenit
foarte proeminent incepand de acum doi
ani, cand s-a inregistrat o crestere in piata
atat a tranzactiilor, cat si a proiectelor
imobiliare. Badescu & Asociatii s-a
concentrat in ultima perioada pe aceastd
arie in dezvoltare, dar nu se pot enumera
Lhiveluri” organizationale, notiunea de
departament ar fi pretentioasa in aceasta
etapa.

2) Am observat un apetit recrescut pentru
dezvoltarea de proiecte rezidentiale, unele
mai sofisticate, elitiste, altele cu target mai
larg, detinate cumparatorilor cu bugete
medii spre mici, provenite din credite
bancare. Pe acest palier a cresut cererea de
asistentd din partea persoanelor fizice, mai
ales cu privire la forma de antecontracte
propuse de catre dezvoltatori, vanzarea
facandu-se din faza de constructie.

Mihaela Badescu,
Managing Partner, Badescu & Asociatii

Am asistat si la tranzactii ale unor cladiri
deja existente, de remarcat fiind faptul cd,
desi vanzatorii se declara gata sa vanda, la
momentul auditarii actelor de proprietate
se constata foarte multe lipsuri sau
neconcordante intre ceea ce este inscris
in documente si ce se constatd in
realitate. Pe documentatiile cadastrale cu
precddere, in foarte multe cazuri, a fost
nevoie de interventii, de la cele mai mici
(erori in cartea funciara, neobservate
pana la momentul auditului) pana la
inregistrdri neactualizate, fie Tn urma
interventiei unor modificari — autorizate
sau nu —, fie in urma unor elemente
suplimentare inexistente in teren, sau
chiar neinregistrarea unor acte/fapte
juridice ce au avut loc ulterior dobandirii
dreptului de proprietate.

3) Fiind acte administrative, acestea au un
regim de eliberare reglementat. Personal,
din practica societdtii noastre, nu am
sesizat mari probleme pe acest palier.
Sunt cunoscute termenele de eliberare,
este cunoscut si faptul cd, in diverse
situatii, pot aparea intarzieri in eliberarea
documentelor. Aceste aspecte sunt n
general avute Tn vedere de catre
dezvoltatori in planificarea ulterioard a
calendarului investitiei.

4) Tranzactiile imobiliare au avut un trend
ascendent Tn ultimii ani, 2017 avand

efervescenta cea mai mare, avand in
vedere ca a fost, practic, primul an in care
preturile au refnceput sa creasca sesizabil.
Nici 2018 nu a fost relaxat, tranzactiile au
continuat, preturile s-au apreciat, dar
piata a fost mai coerentd, cresterile de
pret mai temperate. In 2018 s-au
remarcat achizitiile cu scop de investitie si
aceastd tendintd continua si Tn 2019. Au
intrat n piata investitori strdini, in
ultimele luni remarcandu-se un interes
sporit din partea investitorilor chinezi,
care vor sa testeze piata imobiliara din
Romania. O infuzie de investitori strdini va
duce cu certitudine la o alta perioada
agitatd, cu potential de fluctuatii in
cresterea preturilor.

5) Tn ultimii ani s-au tot adoptat masuri
fiscale Tn acest domeniu. Cred ca ultima
modificare a sferei de aplicare a TVA-ului
de 5% va influenta pozitiv vanzarile, cdci
reprezinta o reducere considerabild a
cuantumului efectiv platit de cumparator.
Scaderea cuantumului pretului poate, in
unele cazuri, sa influenteze si eligibilitatea
bancara, astfel cd inca o anumita
categorie de cumparatori va avea acces la
credit.

n materie de legislatie fiscal3,
intotdeauna exista zone gri. Tot zona de
TVA cere explicitari suplimentare, caci,
referitor la aplicabilitatea taxei pe
valoarea adaugatd in cazul vanzarilor de
constructii realizate de catre persoane
fizice, inca exista nelamuriri.

Raspunsuri oferite de Georgiana Balan,
Head of Real Estate, D&B David $i Baias

1) Departamentul de Real Estate al D&B
David si Baias numara sapte avocati,
dintre care 5 sunt avocati specializati si 2
sunt parteneri. Anul trecut echipa s-a
consolidat prin cooptarea Ancdi
Alexandrescu, Avocat Senior si
promovarea Georgianei Balan ca lider al
departamentului.
in ceea ce priveste

na
|

ncarcatura” echipei,
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D&B este implicata in proiecte complexe
de achizitii si vanzari, in special cu privire
la spatii logistice si centre comerciale,
precum si in proiecte de amploare in
domeniul constructiilor. D&B David si
Baias a asistat de curand un grup
european, lider in domeniul medical, la
incheierea unui contract de antrepriza
generala pentru construirea unei fabrici
de produse perfuzabile, a carei valoare a
fost estimatd de media la 120 milioane
euro.

D&B este implicata de asemenea in alte
proiecte de investitii de tip “green field”,
acordand asistentad juridica pentru
edificarea a doua fabrici din domeniul
industriei auto.

2) Principala provocare in domeniul
dreptului imobiliar o reprezinta frecventa
modificarilor si uneori reglementarea
deficitard a actelor normative. De
exemplu, Legea nr. 50/1991 privind
autorizarea executarii lucrarilor de
constructii a fost modificata de peste 30
de ori de la intrarea sa in vigoare.

Cred cd exista o provocare generald
pentru toata piata imobiliard generata de
lipsa stabilitatii legislative si de absenta
unei viziuni de ansamblu asupra
dezvoltdrii urbanistice. Aceste probleme
ar putea fi macar in parte rezolvate prin
elaborarea unui cod privind amenajarea
teritoriului, urbanismului si constructiilor,
cu reglementari clare si coerente.
Proiectul unui astfel de cod a fost deja
anuntat de cdtre Ministerul Dezvoltarii
Regionale si Administratiei Publice, dar
finalizarea si intrarea sa in vigoare mai au
de asteptat.

3) Am avut si surprize placute, unde
documentatiile de urbanism au fost emise
in termenul legal sau chiar mai repede,
insd din pacate aceste cazuri raman in
continuare izolate.

Mai mult, chiar si acolo unde avizele si
autorizatia de construire sunt eliberate in
termenul legal, durata intregului proces
este de multe ori excesiva. Avem clienti
din retail care sunt nevoiti sd amane
deschiderea de noi magazine acolo unde
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Georgiana Balan,
Head of Real Estate, D&B David si Baias

sunt efectuate lucrari mici de
reamenajare, dar care necesitd insa
obtinerea unei autorizatii de construire
(cum ar fi, de exemplu, modificari aduse
la fatada imobilului) tocmai datorita
duratei de obtinere a documentatiei de
urbanism.

4) Sectorul imobiliar a fost in ultimii doi
ani unul dintre cele mai dinamice
sectoare din piatad, inregistrand in
continuare un numdr impresionat de
tranzactii. Conform unui studiu efectuat
de PwC Romania, in 2018 pe piata de
fuziuni si achizitii segmentul imobiliar a
inregistrat o pondere de 18% din numarul
total al tranzactiilor, fiind depdsit numai
de segmentul de IT&C.

Bineinteles, piata de real estate
evolueaza in functie de particularitdtile
specific fiecarei arii. Strict in ceea ce
priveste solicitdrile de asistentd venite din
partea clientilor nostri, suntem optimisti
si pentru anul urmator, mai ales in ceea
ce priveste sectorul logistic si industrial.
Sunt de parere ca inca existd potential de
crestere pe aceasta piata si speram ca
acesta va fi fructificat cu succes si in
zonele care nu au beneficiat pana acum
de o crestere accelerata.

5) Tn opinia mea, ar trebui incurajata
constructia de cladiri cu performanta
energetica ridicatd, asa-numitele “cladiri

pasive”, al caror consum de energie este
aproape egal cu zero. Potrivit Legii
nr.372/2005 privind performanta
energetica a cladirilor, incepand cu 31
decembrie 2020, autorizatiile de
construire din sectorul privat ar trebui
emise numai pentru astfel de cladiri.
Costul pentru edificarea clddirilor pasive
este in mod evident mai ridicat, deci o
astfel de prevedere, desi benefica pe
termen lung, ar putea avea un impact
negativ, cel putin temporar, asupra pietei
imobiliare. Pentru a contrabalansa un
asemenea efect, ar fi beneficd acordarea
de facilitati fiscale de tipul reducerilor la
nivelul taxei pentru autorizatia de
construire sau la nivelul impozitului pe
proprietate in cazul unor astfel de cladiri.

Suciu Popa

Raspunsuri oferite de Crina Ciobanu,
Partener, Suciu Popa $i coordonator al
practicii de Real Estate

1) Departamentul de Real Estate din
cadrul Suciu Popa este reprezentat dintr-
o echipa bine structurata, formata din 6
profesionisti, avocati cu diferite grade de
senioritate, care au o vasta experienta in
domeniul dreptului imobiliar, atat in
tranzactii locale, cat si cu componenta
transfrontaliera. Cu totii se remarca in
egald masura prin sufletul pe care il pun
in gestionarea proiectelor si reald
dedicare, agilitate si creativitate. Sunt
minutiosi, cu o dezvoltatd gandire criticd
si un mod de lucru bine structurat.
Capacitatea departamentului de drept
imobiliar al Suciu Popa de a vedea
imaginea de ansamblu, proactivitatea si
alegerea de a fi mai mult decat un
furnizor de servicii juridice, mai precis un
partener dedicat si implicat in business-ul
clientului, orientat catre solutionare si
optimizare, ne-au ajutat sa ne
diferentiem de restul jucatorilor si sa
devenim alegerea fireascd a investitorilor
internationali si locali.

Ca punct de contact unic pentru serviciile
juridice In domeniul imobiliar, echipa
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Suciu Popa oferd consultanta specializata
jucatorilor de pe piata de real estate, intr-
un mediu juridic si economic in continud
schimbare. Portofoliul de clienti al Suciu
Popa este unul variat, de la investitori,
precum fonduri publice si private la
proprietari de terenuri, dezvoltatori,
proprietari sau chiriasi, precum si
creditori, Tn diferite tipuri de tranzactii in
domenii precum: achizitii si vanzari de
terenuri si cladiri, dezvoltare imobiliara,
leasing de proprietati, Joint Venture,
contracte de constructie, inclusiv FIDIC, si
litigii cu componentd imobiliara.

Un atu al Suciu Popa este lucrul in grupuri
multidisciplinare cu colegi din alte
departamente. Asadar, echipe mixte
lucreaza pentru a satisface nevoile
clientilor in tranzactii imobiliare
sofisticate, care, de cele mai multe ori,
necesita implicarea avocatilor specializati
in domenii conexe, cum ar fi fiscalitate,
litigii, achizitii publice, insolventa si
aspecte de reglementare.

2) Printre provocarile cu care s-au
confruntat unii jucdtori din sectorul de
real estate (de pilda, anumiti
dezvoltatori) se inscriu, evident,
volatilitatea politicd, economica si
financiara din ultima perioada. Apetitul
pentru investitii noi, precum si activitatea
in proiectele Tncepute nu au fost Tnsa
marcate semnificativ de acesti factori,
desi am perceput o oarecare ingrijorare si
incertitudine privind obtinerea de
finantari noi sau refinantari (in contextul
triplarii indicelui Robor si apoi a aparitiei
normativelor menite sa obtind scaderea
lui si a instabilitatii cursului Leu-Euro),
precum si posibilitatea de a respecta
milestone-urile (bornele) contractuale in
contextul scumpirii materialelor de
constructii si a lipsei stocurilor si a lipsei
fortei de munca calificata.

3) Formalismul excesiv si termenele pe
care le implicd procedura pentru
obtinerea avizelor necesare, aprobarea
documentatiilor de urbanism si emiterea
autorizatiilor de construire raman
inconveniente majore in implementarea

Crina Ciobanu, Partener, Suciu Popa
si coordonator al practicii de Real Estate

proiectelor de investitii Tn domeniul
imobiliar.

Desi legislatia constructiilor prevede un
termen de 30 de zile de la data depunerii
documentatiei pentru emiterea
autorizatiei de construire, Tn practica, se
intampla frecvent ca emiterea
autorizatiei sa necesite de la 3 pana la 6
luni, sau chiar mai mult. Tn unele situatii,
chiar si timpul aferent emiterii unui
certificat de urbanism, document obtinut
in faza incipientd a procesului de
autorizare fie pentru documentatia
necesara PUZ/PUD (si pentru care legea
prevede un termen de 30 de zile pentru
emitere), ajunge sa fie excesiv, la nivelul
unor luni de zile. Cu strictd referire la
certificatele de urbanism, am vdzut si
situatii Tn care, desi emise la finalul unei
perioade de asteptare semnificativa,
unele din informatiile continute sa fie
eronate sau incomplete, fapt ce ar trebui
corectat inca din fazele incipiente ale
proiectului, pentru a nu periclita situatia
juridica a proiectului n stadii mai
avansate, sau chiar si dupa realizarea lui.
Mai mult, nu putine sunt cazurile in care
dezvoltatorii renunta sa achizitioneze
terenuri care implica executarea lucrarilor
de constructie Tn zone cu destinatii
speciale (cum ar fi zonele protejate),
deoarece procedura de autorizare este si
mai anevoioasa, pe fondul necesitatii
obtinerii de avize de la varii ministere de

resort (ex. Ministerul Culturii).

Este deja cunoscut faptul cd intdrzierea in
eliberarea autorizatiei de construire
poate duce la cresterea costurilor de
dezvoltare a unui proiect imobiliar cu
pana la 15-20%. Costurile pot fi si mai
ridicate daca debutul unui proiect este
amanat n contextul pierderii sezonului
de construire din cauza intarzierii
eliberarii autorizatiei.

Tocmai pentru evitarea tuturor acestor
inconveniente presupuse de intreaga
procedurd de autorizare, multi
dezvoltatori imobiliari isi concentreaza
atentia asupra terenurilor care au deja un
PUZ/PUD aprobat. Daca totusi isi asuma
achizitionarea unor terenuri fara
PUZ/PUD, in cele mai multe cazuri
obligatia de a le obtine cade in sarcina
vanzatorilor, fiind de multe ori tratata
drept conditie suspensiva pentru
perfectarea tranzactiei.

4) Interesul pentru domeniul rezidential a
cunoscut o crestere sustinuta in ultimii
ani, iar increderea investitorilor in acest
sector este foarte mare. O mare
contributie la acest fenomen a avut-o si
cererea crescuta venita din piata,
sustinuta, Tn mare parte, de programe de
suport precum ,Prima Casa”.

Am observat un interes in crestere, care
suntem de parere ca se va mentine si in
viitor, pentru dezvoltarea unor proiecte
rezidentiale n jurul centrelor de business.
n ceea ce priveste cererea, cumpératorii
sunt din ce in ce mai exigenti in alegerile
lor, preferd locuintele noi in detrimentul
,blocurilor comuniste”, iar localizarea
(proximitatea fatd de locul de munca) si
conceptul de locuintd propus conteaza
din ce in ce mai mult. Ramane Tnsd de
vdzut cum va evolua cererea in piata, in
conditiile ultimelor modificari legislative,
in special ,taxa pe lacomie” impusa
bancilor si care va fi impactul asupra
politicilor de creditare a bancilor, inclusiv
in domeniul finantarii achizitiei de
locuinte.

n ceea ce priveste piata spatiilor de
birouri, cererea la nivelul Bucurestiului,
dar si in marile orase din tara, este in
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continua crestere, pe fondul unei cereri
sustinute, Tnsa si aici rdmane de vazut si
cuantificat impactul modificarilor
legislative.

Pe segmentul de retail ne asteptam la o
posibilad crestere, incurajata de consumul
intern care a crescut semnificativ. Pe
acest segment, anticipam o dezvoltare in
zonele mici si mijlocii care nu au centre
comerciale moderne sau sunt sub-
capacitate din punctul de vedere al
stocului de retail. De asemenea, nu este
exclusd nici extinderea centrelor deja
existente pentru adaptarea la noile
cerinte si tendinte de retail.

5) La finalul anului trecut a fost adoptata
0.U.G. nr. 114/2018 privind instituirea
unor mdsuri in domeniul investitiilor
publice si a unor mdsuri fiscal-bugetare,
care a adus, printre altele, modificari si in
sectorul constructiilor prin oferirea unor
facilitati fiscale.

n perioada 1 ianuarie 2019 - 31
decembrie 2028 se vor aplica o serie de
facilitati fiscale persoanelor fizice care
obtin venituri din salarii si asimilate, Tn
baza contractelor individuale de munca
incheiate cu angajatorii care desfdsoara
activitdti in sectorul constructiilor si care
realizeaza cifra de afaceri din activitatile
mentionate in limita a cel putin 80% din
cifra totald de afaceri.

Precizam cd, in general, constructorii cu o
cifra de afaceri semnificativa si un
comportament financiar previzibil si
atractiv din punct de vedere bancar au o
cifra de afaceri generata din mai multe
activitati.

Asadar, stabilirea pragului de 80% din
cifra de afaceri poate determina aceste
societdti sa se imparta in entitati mai
mici, cu cifre de afaceri mai mici, dar
acest fapt ar putea sd le afecteze
bancabilitatea si, deci, abilitatea de a
castiga licitatii si realiza proiecte de
lucrdri de infrastructurd de mari
dimensiuni.

Tn plus, pragul de 80% din cifra de afaceri
trebuie demonstrat autoritatilor fiscale
lunar, aspect care va genera un volum
mare de muncd birocratica si costuri
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crescute. O alta chestiune importantd pe
care aceasta prevedere o genereaza este
riscul mare de interpretare arbitrara si
punere gresitd Tn aplicare a normelor in
discutie.

Dincolo de dificultatile financiare pe care
le provoacd, pragul de 80% poate aduce
societatile in situatii de piata
necompetitive. Astfel, dacd in cadrul unei
licitatii publice se prezintd doua societati
din domeniul constructiilor, si doar una
dintre acestea indeplineste pragul,
aceasta are fortd de munca mai ieftind
decat cealaltd, intr-o ipoteza in care
criteriul de pret este foarte important.
De asemenea, in anul 2019, pentru
domeniul constructiilor, salariul minim
brut pe tara (fara sporuri sau alte
adaosuri) este stabilit la 3.000 de lei lunar
pentru un program de 167,333 ore,
reprezentand 17,928 lei/ora. Aplicarea
facilitatilor fiscale pentru angajatorii din
constructii si majorarea salariului minim
la 3.000 de lei sunt doud masuri
neconditionate una fata de cealalta. Prin
urmare, indiferent daca angajatorul
indeplineste sau nu conditiile de a
beneficia de scutiri de taxe, salariul
minim trebuie sd creasca.

n contextul in care costurile angajatorilor
cresc in fapt, se va pune problema in ce
masura acestia vor putea sustine acelasi
numar de locuri de munca pe care il
puteau sustine pana la 31 decembrie
2018.

Pe de alta parte, taxele datorate statului,
aferente contractelor de muncad ce intra
sub incidenta noilor prevederi legislative,
se vor diminua, Tnsa aceste taxe sunt cu
preponderenta datorate de angajat, nu
de angajator.

Credem cd toate aspectele mentionate
mai sus vor aduce schimbari semnificative
in sectorul constructiilor, cu atat mai mult
cu cat multe dintre masurile nou
introduse vor afecta deopotrivd mai
multe segmente. Asadar, pe parcursul
acestui an vom putea vedea adevaratul
lor impact asupra sectorului de
constructii, acesta depinzand si de
capacitatea de adaptare a jucatorilor din
piatd, la noile modificari fiscale.

Tuca, Zhdrcea & Asociatil

Raspunsuri oferite de Razvan Gheorghiu-Testa,
Partener al Tuca, Zbdrcea & Asociati

si unul dintre coordonatorii departamentului
de Real Estate al firmei.

1) Echipa specializatd de real estate (fara
a include avocatii de la litigii care intervin
in dispute imobiliare) este formata din
aproximativ 15 avocati. Avem doi
parteneri coordonatori — Razvan
Gheorghiu-Testa si Dan Borbely, carora li
se adauga alti doi parteneri cu experienta
— Oana Ureche si Dragos Apostol. Alaturi
de ei lucreaza si 4-5 avocati din cadrul
departamentului de litigii, specializati in
dispute imobiliare (atat actiuni ce vizeaza
validitatea titlului de proprietate, cat si
actiuni izvorate din sau in legaturd cu
procedura de autorizare). Nu in ultimul
rand, echipa noastra colaboreazd
indeaproape cu avocatii departamentului
de achizitii publice/concesiuni pentru
consultanta specifica in cadrul unor
proiecte de infrastructurd, precum si cu
cel de banking, in contextul unor proiecte
de finantare vizand active imobiliare.

2) Volumul de activitate al diviziei noastre
de real estate a fost constant in ultimii
ani, cu o usoara crestere in 2018,
tendinta pe care speram sa o regdsim si
n acest an. Echipa noastrd a fost
implicata intr-un numar insemnat de
proiecte, atat tranzactii clasice de real
estate (achizitia unor cladiri de birouri,
vanzari sau achizitii de terenuri
construibile/agricole, inchirierea unor
cladiri de birouri sau a unor centre
comerciale), cat si tranzactii complexe de
M&A sau finantari cu o componentd
importanta de real estate (in special
partea de audit juridic). Sunt multe
proiecte Tncepute anul trecut, dar care
sunt Tncd n lucru, motiv pentru care nu
putem oferi detalii in acest moment. in
ceea ce priveste incasarile, practica de
real estate reprezintd aproximativ 10-15%
din totalul cifrei de afaceri a Tuca Zbarcea
& Asociatii.

in 2018, departamentul de real estate a
lucrat cu motoarele turate la maxim intr-
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Razvan Gheorghiu-Testa,
Partener al Tuca, Zbarcea & Asociatii

o varietate de proiecte — achizitii sau
instrainari de terenuri, dezvoltari de
proiecte rezidentiale si de birouri (atat
faza de dezvoltare, cat si cea de
comercializare), inchirieri (birouri, retail,
logistic) etc. Am atras in portofoliul firmei
si clienti noi, dar lucrdm in continuare
pentru un numar considerabil dintre
clientii istorici.

3) Intr-adevér, problema intalnits
recurent n discutiile cu clientii (sau
potentialii clienti) este cea a
predictibilitatii legislative, dar si a
transparentei/vizibilitatii procesului de
autorizare. Procedurile pe care trebuie sa
le parcurga un investitor (in special
dezvoltatorii) — aprobarea
documentatiilor de urbanism, emiterea
autorizatiilor de constructie sau de
securitate la incendiu — sunt procese
birocratice, cu termene de solutionare
incerte (desi exista prevederi legale clare
in materie), care fac dificil de bugetat un
proiect (atat in ceea ce priveste costurile,
cat si durata investitiei) si conduc de cele
mai multe ori la blocaje/intarzieri de
cateva luni (sau, chiar mai grav, ani), ceea
ce se traduce Tn prejudicii certe pentru
investitori. Un proces de autorizare mai
suplu, predictibil, cu termene certe (chiar
daca mai lungi decat cele 30 de zile
reglementate in prezent, dar de cele mai
multe ori imposibil de respectat), in care

raspunderea reprezentantilor
autoritatilor locale sa fie clar
reglementata, ar fi tot atatea premise
pentru un apetit si mai mare al
investitorilor pentru piata locala.

4) Cladirile de birouri (stocul existent, dar
si proiectele aflate in dezvoltare) vor fi in
continuare tintele preferate pentru
investitori. In egald masura, ne asteptdm
ca proiectele industriale/logistice sa
mentina ritmul alert de dezvoltare din
ultimii ani si avem semnale cd noi jucatori
isi fac simtitd prezenta intr-o piata
dominata ani buni de doi giganti (CTP si
P3). Proiectele gestionate de echipa
noastra de real estate au fost cat se
poate de diverse, de la achizitia de cladiri
de birouri (atat tranzactii cu bunuri
individuale, cat si tranzactii care au vizat
portofolii de cladiri), la dezvoltarea de
proiecte noi (birouri sau retail), finantari,
achizitii de terenuri construibile/agricole
sau inchirieri (birouri sau centre
comerciale).

Musat & Asociaii

Raspunsuri oferite de Monia Dobrescu,
Avocat Partener, Musat & Asociatii

1) Departamentul de real estate este unul
dintre cele mai mari din cadrul firmei
noastre, numadrd peste 20 de avocati cu
experienta in dreptul imobiliar si al
constructiilor si este coordonat de Monia
Dobrescu (Partener), cu o experientd de
16 ani in domeniu. Avem planuri de
extindere a echipei, intrucat portofoliul
de clienti a crescut de la an la an, iar
mandatele au devenit tot mai complexe si
mai numeroase.

2) Fiecare mandat are particularitatile
sale si este dificil sa facem o selectie a
provocarilor din ultima perioada. Ar fi
totusi de mentionat dificultatile care
deriva din nesolutionarea la timp a
notificarilor depuse n baza Legii nr.
10/2001. Astfel, avem clienti care
intampina impedimente in demararea

unor proiecte imobiliare, in ciuda
existentei unor titluri de proprietate si
chiar a unor decizii ale instantei de
judecata ce le confirma dreptul de
proprietate. Nesolutionarea unor
notificari depuse acum 15-20 de ani,
unele pregdtite intr-o maniera simplista,
fara o documentatie suport in spate,
coroboratad insa cu restrictiile legale
existente impiedica orice tranzactie
legata de terenurile respective sau
dezvoltarea unor proiecte imobiliare in
zona.

3) Tn general, intdmpinam dificultati din
partea clientilor nostri (mai ales cei
straini), in a accepta birocratia din
Romania si lipsa celeritatii in rezolvarea
solicitdrilor. Majoritatea dezvoltatorilor
imobiliari considerd ca termenele de
eliberare a documentatiilor de urbanism
sunt exagerate. Mai mult decat atat, in
practica ne confruntdam cu situatii in care
si termenele de eliberare stabilite prin
lege sunt depasite de autoritati (motivul
cel mai des intalnit fiind lipsa personalului
de specialitate).

Ar fi de dorit aprobarea unor masuri de
accelerare a acestor proceduri, eventual,
care sd nu aiba in prim plan doar
sanctionarea autoritatilor pentru ne-
emiterea actelor la timp — mdsurad care s-
a dovedit de-a lungul timpului relativ
ineficienta.

|
Monia Dobrescu,
Avocat Partener, Musat & Asociatii
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4) n acest domeniu, semnele sunt
pozitive, fiind prognozatd o crestere a
proiectelor de dezvoltare de spatii
logistice/industriale, office si retail. Acest
trend a fost reflectat si in proiectele
Musat & Asociatii in ultimii doi ani,
existand o crestere constanta a
numarului proiectelor imobiliare Tn care
am fost implicati.

Urmdrim cu interes si evolutia
proiectelor rezidentiale, avem clienti care
continud sa dezvolte si pe acest segment,
cu toate ca, dupa ultimele analize de
piatd, numadrul tranzactiilor ar fi scdzut,
principalele motive fiind cresterea
preturilor si instabilitatea fiscala.

5) Tncepand cu 1 ianuarie 2019, regimul
fiscalitatii in acest sector se doreste a fi
incurajator, pe o ,proiectie” pe 10 ani,
perioadd Tn care facilitatile fiscale
prevazute de 0.U.G. nr. 114/2018 vor fi
aplicabile. Fiind considerat un sector
prioritar, din moment ce activitatea de
constructii este decisiva pentru realizarea
proiectelor de investitii publice si private,
facilitatile fiscale au fost introduse cu
scopul de a diminua dificultdtile aparute
in ultimii ani legate de asigurarea cu
fortd de munca specializata si de o
concurenta neloiala, existand multe
cazuri in care activitatea desfasurata de
angajati era remunerata ,la negru”, fara
plata tuturor taxelor si impozitelor
aferente.

Totusi, exista si anumite aspecte
perfectibile in ceea ce priveste aplicarea
prevederilor 0.U.G. nr. 114/2018, avand
in vedere cd anumite coduri CAEN din
domeniul producerii materialelor de
constructii nu apar in lista celor care vor
beneficia de facilitatile respective. De
asemenea, este necesar ca aspectele
privind nivelul de 80% al cifrei de afaceri,
care este considerat de unii ca fiind prea
mare, cat si perioada la care se
raporteaza acest plafon (luna, trimestru),
sa fie dezbatute si definitivate in urma
discutiilor cu mediul de business, pentru
a asigura o aplicare corectad si
nediscriminatorie a noilor prevederi
fiscale.
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Roxana Dudau, Associated Partner,
Head of Construction & Real Estate, Noerr

Raspunsuri oferite de Roxana Dudéu,
Associated Partner, Head of Construction &
Real Estate, Noerr si Monica Colt, Tax Advisor,
Noerr Finance & Tax

1) Departamentul de Real Estate al Noerr
este structurat in patru domenii mari: (i)
tranzactii cu imobile (terenuri si/sau
cladiri), unde intrd si partea de Legal Due
Diligence si de autorizatii atat pe partea
de construire/desfiintare cat mai ales pe
partea de urbanism (verificam legalitatea
procedurilor de obtinere a aprobarilor
planurilor urbanistice zonale sau de
detaliu necesare in cadrul procedurii de
autorizare a proiectelor de constructii ale
clientilor nostri), precum si de structurare
a tranzactiilor avand ca obiect imobile
si/sau societati de proiect care detin
imobile, (ii) inchirieri atat pe partea
locatorului, cat si cea a chiriasului (avem o
expertizd foarte bogata in contracte de
inchiriere de birouri, spatii industriale
(inclusiv productie) si de logistica
(depozitare) si spatii de retail, (iii) partea
de Real Estate din cadrul proiectelor
complexe (proiecte mari de Greenfield sau
de Brownfield, proiecte mari de M&A sau
proiecte de ajutor de stat) si (iv) partea de
dreptul constructiilor, unde ne ocupam de
contracte de antrepriza de constructii,
contracte de proiectare, dirigentie de
santier etc.

Monica Colt,
Tax Advisor, Noerr Finance & Tax

Departamentul de Real Estate este un
liant intre departamentele de Corporate,
Banking & Finance si Taxe, intrucat, in
cadrul proiectelor complexe, echipa este
una multidisciplinard, formand asa
numitul Real Estate Investment Group
organizat in cadrul Noerr atat la nivel
local, in Romania, cat si la nivel de CEE si
al firmei Noerr in ansamblul ei (incluzand
si cele sase birouri ale firmei din Germania
si biroul din Moscova).

2) Principalele provocari sunt mediul
foarte concurential in acest domeniu pe
piata avocaturii din Romania, combinat cu
presiunea foarte mare pe scaderea fee-
urilor.

3) Termenele sunt in continuare unele
foarte lungi, procedura de autorizare
nefiind suficient de transparentd. Ce
lipseste cu adevarat in acest domeniu este
o legislatie unitard a domeniilor
constructiilor si urbanismului.

4) Consider ca industria de Real Estate va
continua sd creasca. Este in continuare
nevoie de produse/portofolii mari si de
calitate pentru a atrage investitorii
institutionali si Tn Romania, nu doar in
Polonia, Cehia si Ungaria, daca vorbim
despre regiune. Un semnal pozitiv il dau
dezvoltatorii si investitorii romani care
incep sd arate interes pentru piata locala
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de Real Estate, daca ne uitam ca cea mai
mare tranzactie a anului trecut a fost intre
un dezvoltator si un investitor, ambii locali
(The Bridge, dezvoltat si vandut de Forte
Partners catre Dedeman).

5) Anul 2019 a adus multiple facilitati
fiscale in domeniul constructiilor, tocmai
in ideea de a stimula investitiile publice si
private. Prin urmare, in urmatoarea
perioada ar trebui sa vedem consecintele,
speram pozitive, ale implementarii
acestora. Printr-o analiza constanta a
acestui sector, prioritar de altfel in
dezvoltarea economica a tarii, ar trebui sa
se stabileascd daca vor fi necesare si alte
masuri (fiscale sau de alta natura) pentru
atingerea scopurilor stabilite. Consideram
ca orice masura care ar duce la
dezvoltarea continud a acestui sector este
binevenitd, deoarece un sector al
constructiilor productiv este un indicator
pozitiv pentru o economie dezvoltata in
mod durabil si sanatos.

Wolf Theiss

Raspunsuri oferite de Flaviu Nanu,

Counsel in cadrul Wolf Theiss si membru
al echipelor de Real Estate, Energie

si Infrastructura ale biroului din Bucuresti.

1) Departamentul de Real Estate al Wolf
Theiss este condus de avocatul
coordonator al biroului, Bryan Jardine, si
este format din sase avocati, dintre care
doi avocati seniori (Flaviu Nanu si Edwina
Udrescu) cu peste 15 ani de experienta in
dreptul imobiliar, inclusiv constructii si
proiecte de infrastructurd. Suntem in
proces de extindere a echipei cu cel putin
incd doi avocati, ca urmare a dezvoltarii
continue si a largirii bazei de clienti.
Oferim clientilor servicii juridice complete,
de la asistenta la vanzarea si cumpararea
proprietatilor imobiliare, inclusiv terenuri
agricole si forestiere, la dezvoltarea
proiectelor rezidentiale, de birouri si
comerciale, activitdti legate de urbanism
si constructii, finantdri imobiliare,
contracte de inchiriere si solutionarea
litigiilor.

Fla;liu Nanu,
Counsel in cadrul Wolf Theiss

2) De o buna perioada de timp asistam la
o crestere constantd, atat a interesului
clientilor pe piata imobiliara romaneasca,
cat si a gradului de complexitate a
proiectelor. In cadrul sectoarelor
traditionale, precum cel rezidential sau al
clddirilor de birouri, exista tendinta
orientarii spre constructii “verzi”, eficiente
energetic si prietenoase cu mediul
inconjurator, care sd le ofere locatarilor
confortul necesar, personal si profesional.
De asemenea, Romania devine din ce in
ce mai mult o destinatie turistica atractiva
si cdutata pe plan international, fapt care
se traduce si printr-un numar mare de
proiecte hoteliere in curs de realizare,
care includ atat constructii noi, cat si
punerea in valoare a unor cladiri
monument Tn centrele istorice ale marilor
orase. In sfarsit, ne bucura intentia
autoritdtilor de a demara proiecte de
infrastructurd, precum si proiecte de
dezvoltare si regenerare urbana, utilizand
fonduri europene sau in parteneriate
public-privat.

Acestea constituie tot atatea provocdri
pentru noi, ca firma de avocaturd, de a
evolua odatd cu cerintele pietei si cu
transformadrile tehnologice pentru a putea
raspunde nevoilor clientilor nostri.

3) Obtinerea documentatiilor de
urbanism si a autorizatiilor de construire
ramane in continuare o provocare, iar

termenele de eliberare nu sunt cele
optime asteptate de investitori, existand
sincope si depasiri de multe ori
nejustificate. Cu toate acestea, sesizam si
fmbunatatiri, in principal o crestere a
profesionalismului functionarilor publici
implicati Tn procesul de autorizare la
nivelul localitatilor mai mici, precum si o
anumita intentie de a solutiona cererile
in termenele prevdzute de lege. Credem
ca o crestere a gradului de informatizare
la nivelul autoritatilor publice locale ar
eficientiza si mai mult acest proces.

4) Piata imobiliard a crescut in mod
organic in ultimii ani, intr-un ritm
constant si sustenabil, fara salturile
majore pe care le-am vazut in perioada
2005-2008. Exista in continuare cerere
din partea clientilor pe toate segmentele
de piatd, atat pentru locuinte de calitate,
cat si pentru birouri, spatii comerciale si
logistice. Bancile acorda in continuare
finantare pentru dezvoltarea proiectelor
imobiliare, iar aspectele negative
generate de 0.U.G. nr. 114/2018 suntem
siguri ca vor fi corectate. Din acest punct
de vedere, consideram ca piata
imobiliara isi va continua cresterea, cel
putin anul acesta si in prima jumatate a
anului 2020.

5) 0.U.G. nr. 114/2018 aduce o serie de
masuri pozitive pentru sectorul
constructiilor. Avem aici in vedere
scutirea efectiva a angajatilor din
domeniul constructiilor de plata
impozitului pe venit, masurd adoptata
anterior cu maxima precautie pentru
putine categorii de angajati, stabilirea
unui salariu minim brut de 3.000 lei
pentru sectorul constructiilor, precum si
reducerea cotei contributiei de asigurari
sociale cu 3,75 puncte procentuale.
Toate acestea vor conduce la
revitalizarea acestui sector esential
pentru economia nationala, dar care a
suferit in ultima perioada din cauza lipsei
de personal. Consideram cd orice mdsura
suplimentara menitd sa stimuleze
atragerea de forta de munca este
binevenita.
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Zamfirescu Racoti & Partners

Raspunsuri oferite de Alina Giiler, Senior
Associate, Zamfirescu Racoti & Partners

1) Departamentul Real Estate numara in
prezent cinci avocati care isi desfasoara
activitatea sub coordonarea Ancai Danilescu,
partener senior. Dezvoltarea produselor si
serviciilor este o preocupare constantd la
nivel de firm3, iar adaptabilitatea la dinamica
pietei, provocarile industriei si cerintele
clientilor sunt calitati care ne mentin in topul
furnizorilor de servicii juridice pe acest
segment.

2) Dezvoltarea proiectelor imobiliare este
afectatd in continuare de situatia
macroeconomicd, de lipsa predictibilitatii in
general si de sistemul inca deficitar de
organizare cadastrala si urbanistica. Lipsa
unor politici unitare de avizare (nu exista
nici in prezent o legislatie unitara a avizarii
ca procedura prealabila autorizarii), de
organizare si planificare teritoriald se
reflectd in ridicarea nivelului de risc al
investitiei, raportat la fazele autorizarii.
Uneori, riscurile se materializeaza chiar prin
suspendarea sau anularea actelor de
autorizare, ulterior trecerii la faza de
construire. Este inca manifesta tendinta
autoritatilor de a transfera riscul autorizarii
deficiente cdtre investitor.

Profilul dezvoltatorului/investitorului este Tn
continuad evolutie, adaptat la profilul
proiectului urmarit, la destinatarii finali ai
acestuia, fapt care transpune o abordare
interdisciplinara a proiectului inca din faza
de initiere a achizitiei terenului viitoarei
investitii.

Dezvoltarea proiectelor este ingreunata sau
chiar impiedicata si in domeniile conexe —
agriculturd sau energie, de masuri
contradictorii si dezechilibru intre
asteptarile investitorilor si posibilitatile de
dezvoltare concretd, influentate in mod
direct de mediul politic si administrativ.

3) Procedurile de avizare si autorizare
actioneaza in general pentru anumiti
investitori drept factor descurajant, fiind
complet lipsite de predictibilitate. Termenele
avizarii/autorizarii pot fi prelungite sine die,
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Alina Giiler, Senior Associate,
Zamfirescu Racoti & Partners

afectand planul de afaceri al dezvoltatorului.
Prelungirea in fapt a termenelor este
determinata de lipsa claritatii in privinta
reglementarilor urbanistice. Desi
dezvoltatorii investesc o perioadd
semnificativd de timp in procedura de
verificare legala si tehnica a pasilor necesari
autorizarii, surprizele pot apdrea oricand
dupa initierea procesului de autorizare.

4) Ultimul an a inregistrat un nivel
remarcabil al tranzactiilor, in special in
domeniul clddirilor de birouri. Suprafata
oferita de cladirile de birouri in zonele
supraaglomerate nu a ajuns inca la
saturatie, dar mai ales in aceasta privintd
succesul dezvoltdrii este strans legat de
eficienta operarii ulterioare care trebuie
adaptata cerintelor consumatorilor. Actorii
implicati in operare urmdresc atragerea
clientilor nu numai prin nivelul din ce in ce
mai ridicat din punct de vedere calitativ al
facilitatilor oferite, dar si prin conditii
contractuale mai relaxate. Tranzactiile cu
cladiri de birouri au atins un punct
culminant in cursul anului 2018, iar dorinta
unor actori importanti de a se retrage in
momentul in care isi pot recupera capitalul
investit cu randamentul urmarit poate
atrage tranzactii semnificative si in anii
urmatori.

Supraaglomerarea urbana indica si pentru
anii urmatori o cerere ridicata de locuinte,
chiar daca apetitul de dobandire a dreptului

de proprietate poate fi in scadere, acesta
fiind influentat de puterea de cumpdrare
sau de scaderea nivelului de interes al
consumatorului final.

Cresterea interesului pentru locuinte
destinate inchirierii in randul consumatorilor
isi gaseste corespondent in interesul
anumitor investitori de a dezvolta proiecte
rezidentiale in vederea inchirierii. in aceste
cazuri, investitorii nu pdrasesc proiectul
dupa finalizarea constructiei, ci au in vedere
exploatarea si operarea ulterioara. Un
sector special se afirma timid inca, dar privit
ca o potentiala directie de viitor — sectorul
locuintelor dezvoltate in regim semi-
hotelier, cu facilitati complete pentru
locatari. Chiar daca initial a debutat ca un
produs de lux, adaptarea costurilor de
dezvoltare si operare poate conduce la o
largire a categoriilor de clienti. Totodat3,
progresul industriei de property
management profesionist, specializat si
antrenarea unor posibile locuri de munca
ulterior finalizarii proiectului sunt alte
beneficii ale diversificarii dezvoltarii
rezidentiale.

Proiectele de parcuri industriale si logistice
sunt percepute in continuare ca inregistrand
un trend ascendent, care in mod sigur se va
dezvolta hotarator pe masura dezvoltarii
retelelor magistrale ale infrastructurii
rutiere.

Nu lipsesc proiecte pe termen lung in
agricultura, desi exista numerosi factori
descurajatori, dintre care se remarca lipsa
resurselor umane calificate. Sunt
dezvoltatori interesati in stabilirea unor
colabordri cu autoritatile, pe termen mediu
si lung, pentru finantarea partiald a
fnvatdmantului agricol. Intentiile nu pot fi
materializate in lipsa unui cadru legal
adecvat.

Si domeniul energiei regenerabile ar putea
resimti o revigorare in viitorul apropriat, insa
experienta de pana in prezent, randamentul
scazut al investitiilor, a descurajat intr-o
masura semnificativa potentialii investitori
de a mai investi in Romania.

5) Indiferent de masurile adoptate,
investitorii sunt nemultumiti de lipsa de
predictibiliate.
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Vox Property Group, vocea de tenor

in corul dezvoltarii imohiliare din Timis

Interviu cu VLAD VELA, General Manager, Vox Property Group, Timisoara

La Timisoara se construieste cu ravna, cu determinare $i curaj. Unul dintre dezvoltatori, Vox Property Group,

face aici de ani buni pionierat in domeniul proiectelor imobiliare nonconventionale, propunand urbei ansambluri

de birouri si de locuinte eco, moderne, spatioase $i foarte verzi, 1a propriu $i a figurat. Proiectele de zeci de milioane
de euro ale companiei, finalizate sau aproape de finis, au dat $i continua sa dea orasului, in premiera,

cladiri "revolutionare”, ridicate la standarde greu de atins ca design, eficienta si originalitate.

Am stat de vorhé cu Viad Vela, unul dintre cei mai tineri CEO din bransa, incercand sa aflam ce std la temelia

acestel aventuri de succes. Am incercat sa intelegem tempo-ul Vox, sa distingem clar vocea care aduce armonie

sl ritm in partitura real estate a Banatului.

Sunteti un director executiv
foarte tanér. i lucrul acesta e
cu atdtmai remarcabil cu cit
anvergura husiness-ului este
mare. Cum ati ajuns in aceasta
pozitie? in ce domeniu v-ati
format si cum s-a intdmplat sa
alegeti o cariera de dezvoltator
de proiecte imobiliare

"out of the hox™?

La origini, eu sunt resitean.
Dupad ce am terminat
facultatea, in Timisoara, am
lucrat doi ani si jumatate
pentru un dealer local auto,
Auto Club Volkswagen. Asa a
inceput o poveste frumoasa
legatd de vanzari. Dupa cei doi
ani si jJumatate la Auto Club, I-
am descoperit ca mistery
shopper pe domnul Werner
Wolff, fost CEO al Tarom, care
a venit n show-room sa-si
cumpere un Volkswagen.
Poate cd e util sa amintesc
conceptul de mistery
shooping, care nu este altceva
decat o metodd de evaluare a
calitatii serviciilor care
foloseste persoane special
instruite Tn acest sens.

Cumpardtorii sub acoperire
viziteaza locatia vizata ca si
cum ar fi clienti obisnuiti. M-
am ldmurit cd domnul Wolff
este mistery shopper, dansul a
fost foarte incantat si mi-a
propus un job la BMW.

La momentul respectiv eram
foarte tanar (aveam 24-25 de
ani) si asta a fost o provocare
majord pentru mine: aveam sa
lucrez pentru un brand de lux
si Tmi pldacea foarte mult ideea
de a comercializa ceva
deosebit. Am avut foarte
multa rabdare cu clientii — o
calitate foarte nimerita pentru
a vinde cu succes produse de
lux. Am lucrat acolo 13 ani,
parte din ei ca director de
vanzari. Practic, pot sa zic ca
mi-am facut scoala de
management in cadrul BMW.
n 2014 m-a contactat Virgil
Tornoreanu, un investitor cu
vocatie si un prieten apropiat,
care mi-a propus sa ma ocup
de acest proiect, unul care de
la inceput mi s-a parut
deosebit. Avea o viziune
irezistibila pe termen lung, Tsi
propusese sa dezvolte un

brand propriu puternic. Nu
m-am simtit niciodatd tentat
sd fac un business “pe repede-
fnainte”, sa marchez profitul
rapid si sa fug spre urmatoarea
tinta. ldeea a fost tocmai
aceea de a fi parte de la
fnceputuri intr-un proiect de
amploare si de a contribui
direct la tot ceea ce s-a
construit pe verticala si
orizontala — in marketing,
vanzari, contabilitate etc.,
intr-o echipa foarte mica.

Gum ati reusit sa atingeti
performante impresionante
cu un numér foarte redus
e oameni?

A fost cumva si dorinta mea —
nu-mi doresc sd coordonez
foarte multi oameni, ci cat mai
putini si mai eficienti, mai
dinamici, proactivi, cu idei care
au finalitate. De la bun inceput
am spus cd ceea ce nu stim sa
facem noi, in house, trebuie
externalizat. De aceea, se
fntampld ca in momentul in
care cineva se uita in
raportarile oficiale si observa ca

avem investitii de 30.000.000
de euro in Romania si ca
"ducem” toate aceste investitii
n 4-5-6 oameni, ramane sigur
contrariat. Am externalizat
toate activitatile posibile,
inclusiv pe cea de consiliere
juridica, asigurata de colega
Bianca Cristolovean, pe care o
consider, totusi, parte din
"familie”...

Ati cedat in antrepriza, asadar,
si partea de constructii.
CGum functioneaza totul?

Avem externalizata si partea
de management de proiect,
da. Vorbim despre companii cu
care semnam contracte si
avem oameni desemnati pe
proiecte din partea lor.
Managementul de proiect este
singura noastrd legatura
tehnica cu ceea ce se intampla
n teren. Am lucrat din start cu
0 companie care a facut
management de proiect de
foarte mult timp — o companie
Ccu origini romano-germanice,
care se numeste Hafner
Solutions.
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Vorhim, concret, despre trel entitiiti:
Vox Property Groun; Werk Property
Group si Werk MB Construct.

Care este legitura dintre acestea?

Werk Property Group este vechea
denumire a Vox Property Group. Am
plecat la drum cu acest cuvant-
radacina, Werk, fiindca firma cu acest
nume avea deja un capital pe plan
local, era un brand cunoscut. Virgil
Tornoreanu, asociat in noul proiect si
prieten al meu, era deja unul dintre
investitorii principali in Werk MB
Construct, firma de constructii
cunoscuta in Timisoara, cu un
portofoliu de 1.000 de apartamente
deja finalizate. Am propus sa ne

numim initial Werk Property Group.
Apoi ne-am dorit sa ne fie auzitd
vocea. Si ne-am rebotezat, Vox — Vox
Property Group.

Cum a luat nastere si s-a finalizat
primul proiect al grupului, primul
sau pariu?

Rivendelle a fost primul nostru
proiect rezidential premium
dezvoltat de Vox Property Group. A
fost un real succes, desi ca prima
experienta a fost pe alocuri
chinuitor de lung si vanzarile nu s-au
concretizat in ritmul scontat. Tn
acest proiect am venit cu propuneri
absolut noi pentru piata locala.

REAL ESTATE B

Pentru ca, de multe ori, serviciile
oferite determina cererea, am creat
un complex rezidential rafinat, unic
n Timisoara, care intruneste toate
calitatile pe care trebuie sa le aibd o
locuinta situatd intr-un oras
dinamic. Ne-am dorit sa oferim
viitoarelor familii din comunitatea
Rivendelle servicii de cea mai buna
calitate, alaturi de facilitatile
necesare unei locuinte moderne.
Toate cele noua tipuri de
apartamente au fost special
concepute pentru a corespunde
celor mai diverse nevoi si preferinte.
Niciodata n-am cdutat calea
usoara; tot timpul am vrut sa
venim cu lucruri noi. In momentul
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n care aduci ceva nou, Tti
asumi riscul ca noutatea pe
care o promovezi sa nu fie
exact pe masura a ceea ce
oamenii asteaptd. Am oferit
acolo apartamente mai
spatioase decat ceea ce oferea
piata locala Tn mod obisnuit,
servicii conexe suplimentare
etc. Ca atare, preturile unei
locuinte mai mari, la
standardele noastre, au fost
proportional superioare
preturilor medii ale
apartamentelor din piatd, iar
reactia clientilor a fost mai
lentd. Una peste alta,
proiectul a fost un succes, a
fost unul de referintad.

Vox Technology Park, clidirea
in care ne aflim, este, fira
indoiala, un punct de inflexiune
in drumul companiei spre
afirmare. Vorbim despre o
clidire de birouri cuo
identitate urhani puternica,

un landmark. Cum ati ajuns

la acest rezultat?

Al doilea proiect, Vox
Technology Park, trebuia
inceput Tn 2006. Demararea sa
a fost serios intarziatd de un
litigiu, de un fost consilier local
care nu a dorit sa se
construiascd Tn zond o cladire
atat de Tnaltd. Noi am castigat
procesul, dar intre timp a venit
criza. A trebuit sa mai
asteptam 10 ani ca sa ducem
acest proiect la capat.

La momentul respectiv, in
Timisoara nu exista nicio
clddire de birouri de clasd A.
Tmpreuné cu Studio Arca,
partenerul nostru pe
arhitecturd, si anume cu seful
proiectului respectiv, Radu
Golumba, am lucrat cel putin
un an de zile pe variante de
fatade. La final, proiectul a
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primit cel mai important
premiu la Bienala Nationald de
Arhitectura de la Bucuresti, in
octombrie 2018.

Trebuie sa-i multumim lui
Radu Golumba si echipei sale
pentru cd a venit cu un design
atat de frumos si ca au realizat
n premiera o cladire
certificata BREEAM, cumuland
cel mai mare punctaj din
Romania. Deruldm acest
interviu in cea mai “verde”
cladire din Romania!

Ce reprezinti certificarea
BREEAM? Ce semnifici aici
culoarea "verde”: clidire
prietenoasi cu mediul,
materiale refolosibile si
refolosite, izolatii performante?

BREEAM (BRE Environmental
Assessment Method)
reprezintd o metoda de

evaluare a performantei
ecologice a clddirilor, care
recunoaste impact redus al
acestora asupra mediului si
garanteazad ca s-au folosit cele
mai bune solutii de mediu

pentru constructia lor. Vorbim,

practic, despre mai multe
tipuri de certificari. Vox
Technology Park este o cladire
certificata inca din stadiul de
constructie. Din primul
moment n care am pus un
excavator sa faca ceva aici,
acela “ceva” s-a incadrat in
acest standard. Nu am ridicat
o clddire de birouri pe care s-o
autorizdm apoi. S-a tinut cont
de consumul de combustibil,
de materialele folosite, de
numeroase standarde.
Punctajul total a fost un cumul
al fiecarui element folosit in

cladire. Acest "certificat verde”

atesta nu numai calitatea, ci si

consumul. Am dat urbei o
cladire care are un service
charge real pe metru patrat
foarte bun. Asadar, in afara
de certitudinea calitatii
materialelor care s-au folosit
si de calitatea utilajelor,
certificatul atesta si faptul ca
respectiva cladire consuma
putin si se intretine mult mai
ieftin. Practic, certificarea
BREEAM ne asigura si o
pozitie corecta pe piata.
Pentru ca faptul ca in loc de
4 euro/mp service charge,
clientii au 2,8 euro/mp este
esential in timp!

Este proiectul Vox Vertical
Village , bijuteria coroanei’?
Vior avea timisorenii un sat
inoras?

Proiectul Vox Vertical Village
este un proiect al nostru iesit
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din comun, care se apropie de
finalizare, cel mai probabil la
inceputul anului viitor. Investitia
se ridicd la circa 14 milioane de
euro si reprezinta primul concept
,vertical village” de pe piata
imobiliard din Romania. Vox
Vertical Village prezinta o colectie
de 120 de apartamente
contemporane, cu un concept
unic, dispuse pe 10 nivele.
,Padurea pe verticald” este
compusa din multe specii de
arbori si plante, care sunt
amplasate atat in interior cat si pe
terase. Locuitorii Vox Vertical

intreaga de facilitati: un atrium
generos, care va spori
interactiunea din habitat, o piscina
exterioard, o zona de receptie,
cinema si o sala de fitness complet
echipata. Arhitectul a luat, efectiv,
o stradd cu 12 case si a pus-o pe o
placa de beton. A eliminat strada,
a lasat mijlocul strazii, ca un spatiu
foarte mare, ca o piateta si in rest,
de jur imprejur, fiecare unitate a
ramas ca o casa individuald, cu
terase foarte mari. Cea mai micd
are 18 mp! Proiectul va fi gata la
finele acestui an. Pot sa-i asigur pe
cei care au cumpdrat pana acum

Village vor beneficia si de o serie

ca au facut o investitie deosebita

inceputul anului

REAL ESTATE B

si cd vor avea o crestere de capital
de cel putin 20% in doi ani...

Cine sunt principalii investitori

in proiectele Vox Property Group?

Werk Property Group a pornit la
drum din initiativa timisoreanului
cu cetdtenie austriacd, Virgil
Tornoreanu, si a partenerului sau
din Turcia, Ruhat Kemaloglu. Este
acum drumul Vox Property Group,
un drum in ascensiune, in care se
investesc idei, bani, timp, multa
pasiune si dedicare.

» Cristian Pavel

Portret al avocatului VOX Property Group

® Sunt originara din Feldioara, jud. Brasov,
am urmat cursurile Facultatii de Drept,
la Universitatea din Bucuresti. Am avut
sansa sa gasesc un mentor extraordinar,
un avocat din SUA, care a venit in
Romania acum multi ani si a activat ca
managing partner pentru o societate de
avocaturd de top din Bucuresti. In acest
fel, am ajuns sa lucrez de la inceputul
carierei mele juridice, acum 7 ani,
pentru un grup de investitori care au
dezvoltat si dezvolta in continuare
diverse afaceri la nivel international si
local. Am invatat ce inseamna sa
dezvolti o relatie pe termen lung cu
clientul, ce inseamna sa fii adviser pe
toate aspectele unui business si, mai
ales, ce inseamna sa oferi incredere,
sigurantad si respect clientului.

® Acum 4 ani, in contexul pietei imobiliare
n ascensiune din Romania, investitorii au
hotarat sa testeze o noua oportunitate —
investitii in real estate in Timisoara. Mi s-a
oferit ocazia de a ma transfera aici, ca sa
activez in postura de in-house counsel
pentru aceasta linie de business. Desigur,
am luat aceastd propunere drept o sansa
de ainvata, de a ma perfectiona in alt

Av. Bianca Cristolovean, Legal Adviser,
Vox Property Group, Timisoara

domeniu de drept si ca pe o provocare la
nivel personal..

@ Schimbadu-mi, practic, linia de lucru —
de la corporate lawyer, la in-house
counsel, am inceput sa invat pas cu pas
ce Inseamnd businessul din perspectiva
unui jurist. M-am educat sa nu mai
gandesc strict ca un avocat, sd vad si sa
inteleg totul si din perspectiva afacerii,
sa intuiesc si sa descopar riscurile,

implicatiile, eventualele capcane si

locuri inguste. In permanent trebuie s&
armonizez evolutia si etapele proiectelor
de business cu legea, cu solutii juridice...

® Alaturi de Vox Property Group, in miezul
problemelor, trebuie sa fiu continuu
acel avocat care vede limpede partea de
business. E cu totul altceva cand esti
avocat n cadrul unei societati, in miezul
business-ului, fata de maniera de lucru
din mediul corporate, unde abordarea
este mai degraba impersonald si tehnica
(strict focusata pe partea legald a
problemei). Cand traiesti si respiri zi de
zi intr-un proiect, alaturi de acesti
oameni, perspectiva se schimba, simti la
sfarsit ca esti parte a unei victorii!

® Misiunea mea aici? Sd ma asigur ca
toate proiectele grupului isi urmeaza
cursul, ca totul este pus la punct din
vedere juridic. Raspund si eu, in
"patratica” mea, de continuitatea
business-ului, care trebuie sa “curga” in
spiritul si litera legii. Am de protejat si
asigurat, cu alte cuvinte, niste investitii
foarte mari si niste ambitii de crestere
pe masura.
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Interviu cu AV. LAURA STANILA, membru fondator al SCA ,Sténild $i Asociatii”

Laura Maria Stanila este un avocat cu 19 ani de experienta in profesie si aceeasi vechime in cadrul Baroului Timis, dar s membru
fondator al Casei de Avocatura , Sténila si Asociatii”. Este, de asemenea, lector universitar la Facultatea de Drept din cadrul
Universitatii de Vest din Timisoara din anul 2005. Din anul 2013 este si lector in cadrul Institutului National pentru Pregatirea i
Perfectionarea Avocatilor - Centrul Teritorial Timisoara.
in 2012 a obtinut titlul de Doctor in drept cu lucrarea Rispunderea penald, sub coordonarea prof. dr. Viorel Pasca, iar in 2014 a
desfasurat studii postdoctorale in domeniul bioeticii si al dreptului penal. Este membru al mai multor organizatii profesionale si al
comitetului editorial al mai multor reviste juridice nationale si internationale. in anul 2012 a obtinut premiul ,lon Tanoviceanu”
acordat de Uniunea Juristilor din Roménia pentru monoyrafia , Rispunderea penala a persoanei fizice” (Ed. Hamangiu, 2012).

Am intrebat-o, ca specialist in drept penal, cum se misca lucrurile in Timisoara, intr-o perioada mai confuza, cand se discuta muit
despre legile justitiel, cand cauzele penale tin din nou prima pagina din media $1 societatea pare polarizata $1 inflamata. Raspunsurile
s-au aliniat asteptarilor: precaute, diplomate, cu muit echilibru.

Cum se desfasoara activitatea
casei tle avocatura Stanila si
Rsociatil in aria de expertizi a
dreptului penal al afacerilor pe
fondul inflatiei” de
reglementare penala din ce in
ce mai sofisticaté si
imprevizibila a statului, al
cresterii numéarului de fapte
incriminate ca infractiuni i a
spetelor de acest tip?

Evident, In aceeasi directie, a
asigurdrii unei aparari
profesioniste clientului implicat
intr-o procedura judiciara
penald. Abundenta normelor
de incriminare sau inflatia de
reglementare de drept penal,
cum ati denumit-o, ne obliga
sd ne pregatim permanent, sa
fim la curent cu aceste noutati
legislative. Tn acest sens,
permiteti-mi sa mentionez ca
la pregdtirea noastrd
permanenta si serioasa

contribuie si calitatea de cadru
didactic al Facultatii de Drept
din cadrul universitatii de Vest
din Timisoara. Sunt cadru
didactic de peste 18 ani, avand
in prezent functia de lector, iar
preocupdrile mele teoretice
constante s-au situat si se
situezd, bineinteles, in sfera
Dreptului penal.

Cét de delicati este implicarea
in majoritatea cauzelor high-
profile de aceasti natura? Cat
cantireste succesul intr-o
halanti in care se contrapune
apérarea unui personaj
controversat?

Marturisesc faptul cd aceasta
intrebare Imi smulge un
zambet. Definiti termenul
"personaj controversat”... Cred
ca, in domeniul avocaturii, a
incerca sa aborddm lucrurile
dintr-o asemenea perspectiva

ar conduce la un refuz de
peste 80% din cazurile penale
cu care suntem abordati. Este
adevarat ca a apara un client
mai mult sau mai putin
cunoscut, sau, cum ati spus
dumneavoastra, mai mult sau
mai putin “controversat”,
oferd avocatului pe termen
scurt si chiar mediu, o
expunere publica, ce nu este
benefica in toate cazurile.

Tn acelasi timp, s3 nu uitam ca
orice persoana (indiferent ca a
comis sau nu o infractiune) se
bucurd de un ansamblu de
drepturi si libertati garantate
de Constitutia Romaniei si de
Convetia Europeana a
Drepturilor Omului. Toti
clientii, vinovati sau nu,
”controversati” sau nu, se
bucura de prezumtia de
nevinovatie pe parcursul
procesului, pana la rdmanerea
definitiva a hotdrarii de

condamnare. Avocatul isi
castigd existenta prin
prestarea serviciilor specifice
utilizand exclusiv instrumentul
legii in vigoare, exercitandu-si
mandatul in limitele legii si ale
Statutului profesiei.

Ce spete de profil, cu nume
cunoscute pe plan local si/sau
national afi instrumentat?

De-a lungul timpului, in cei
aproape 20 de ani de
activitate, am instrumentat
cauze in care au fost inculpati
de la oameni de afaceri, pana
la politicieni. Tn fata legii
penale, toti sunt egali,
notorietatea nefiind de cele
mai multe ori un avantaj.
Obligatia de a pastra secretul
profesional ma impiedica insa
sd va dezvalui numele
clientilor nostri, in lipsa
acordului expres al acestora.
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Ce cauze cu acuzatii de evaziune
fiscald, frauda financiard, frauda
impotriva intereselor financiare ale
Uniunii Europene, coruptie,
infractiuni la regimul pietelor de
capital si achiztitlor publice ati dus
la capét in ultima perioada? Ce aveti
la acest moment pe rol?

Am reprezentat recent interesele
unei parti vatamate (entitate
multinationald) intr-o cauza penala
avand ca obiect infractiuni de
frauda impotriva intereselor
financiare ale Uniunii Europene,
pornind de la un contract de
achizitie publica de lucrdri de
valoare foarte mare, urmarirea
penald efectuata de DNA durand
aproape 4 ani, dupd care hotdrarea
judecdtoreasca definitiva de
condamnare s-a pronuntat intr-un
proces care la randul sau a durat
aproximativ 2 ani de zile. Tn
prezent, asistam clienti in procese
penale avand ca obiect infractiuni
de coruptie, infractiuni de frauda
impotriva intereselor financiare ale
Uniunii Europene.

Dreptul Penal al Afacerilor este o
arie de expertizi care a asigurat o
“paine alba” in ultimii ani caselor de
avocatura, pe fondul numeroaselor
investigatii realizate de DNA, DIICOT
si alte instituii ale statului. Vor
schimba cu ceva aceasti tendinta
modificirile survenite i anuntate
cu privire la legile justitiei?

Cred cd a discuta la modul general
despre modificdrile la legile justitiei
nu este cea mai fericita abordare.
Aceasta sintagma include si foarte
multe chestiuni de ordin
administrativ, de organizare a
infaptuirii justitiei, aspecte care nu
intrd sau nu ar trebui sa constituie
sfera de preocupare imediata a
unui avocat. Scopul avocatului il
constituie protejarea drepturilor si
libertatilor justitiabilului si, evident,

LRI

orice actiune care tinde sa le
suprime trebuie blamata.

Companiile si institutiile romanesti
trehuie sd-si educe angajaii, prin
programe de integritate in afaceri,
coduri interne de conduita si etica
muncii etc. Exista preocupéri pentru
cazuistica de preventie i interes
pentru astiel de asistentd, care si
previni eventuale investigatii?

Aveti perfecta dreptate. Din pdcate,
aceste preocupari nu sunt foarte
vizibile in tara, doar in Bucuresti
manifestandu-se corespunzdtor.
Cred ca modul in care fiecare
companie isi gestioneazd
activitatea, riscurile la care se
expun angajatii acesteia, trebuie sd
fie argumentele pentru
promovarea unor asemenea politici
si practici de preventie. De
asemenea, consider ca un client
pregatit si informat trebuie sa stie
ca la avocat se apeleaza nu numai
dupa constatarea de catre organele
abilitate a unei fapte penale, ci mai
ales Tnainte, in vederea realizarii
unui audit penal, pentru a vedea
care sunt riscurile penale ale
implicarii sale intr-o anumita
activitate sau relatie cu un client. In

PROFESII LIBERALE W

felul acesta, foarte multe dintre
riscurile penale incidente ar fi
minimizate.

Cum apreciali ca a evoluat piata
avocaturil din judetul Timis, respectiv
dlin Timigoara, in ultimii ani?

Evolutia avocaturii in orice zond
geograficd este influentata de mai
multi factori, printre cei mai
importanti fiind cei care tin de
calitatea activitatii si serviciilor
prestate si, nu in ultimul rand, cei
de natura financiara. Din fericire,
judetul Timis este o zona stabila
din punct de vedere financiar, pe
piata activand numerosi agenti
economici. Totusi, cred cd evolutia
avocaturii in zona la care faceti
referire este oarecum similara cu
evolutia avocaturii la nivel national,
cu exceptia Bucurestiului, unde
gradul de evolutie si criteriile care
influenteaza piata avocaturii sunt
cu totul altele. Cu alte cuvinte
suntem o piatd mai micd, dar
foarte stabila din acest punct de
vedere, iar acest lucru se observa si
n cadrul relatiilor cu clientii care
prefera in special abonamentele.

» Cristian Pavel
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Interviu cu IRINA RAHMANOV, traducétor, jurist si fondator al Academiei de Traduceri

Exista in inima Capitaleil un loc in care se pot comanda $i obtine traduceri autorizate i legalizate din 32 de limbi internationale, unde
se pot comanda servicii de interpretariat simultan si consecutiv (la notar, oficiul starii civile, primarie, banca, avocat etc.), dar i
servicli de apostilare sau supralegalizare a documentelor originale, plus alte servicii de obtinere/ridicare a actelor roménestiin
Bucuresti in baza procuril notariale si expedierea acestora prin curier international in orice tara.
La,Academia de Traducerl” nu lucreazi academicieni, ce-i drept, ¢l mulli, foarte multi (340) traducétori autorizati care colahoreaza
exemplar pentru deservirea profesionista a clientilor, unil dintre ei cu solicitari sofisticate, de anvergura.

Am stat de vorha cu fondatoarea acestul husiness de nigé exact la momentul in care firma si-a deschis larg portile si cétre domeniul

legal, prin lansarea Departamentului Traduceri Juridice, unul menit sa sprijine comunitatea de specialitate, in mare nevoie de servicii

prompte si de calitate.

Cum e s fii traducétor $i
antreprenor in acelasi imp?

Sunt, In primul rand,
traducator si apoi antreprenor.
Am ales sa fac ceea ce imi
place: sa traduc si sa dezvolt
compania. Traducerile
efectuate cu pasiune vor fi
mereu de calitate, de aceea
traducatorii nostri sunt la fel
de importanti pentru noi ca si
clientii. Fiecare persoana din
echipa interna si externa fsi
coordoneaza activitatea in
mod independent si foarte
profesionist, de aceea, pe
aceastad cale le multumesc
tuturor pentru implicare si
efortul depus, mai ales
managerului nostru, care imi
este alaturi de peste 8 ani!

Am descoperit ¢a sunteti
liderul pe piata de traduceri din
Roméania. Nu e simplu sa ajungi
infrunte, cum $i mai greu este
4 rami acolo. Cum ati reusit
sd cresteti i sa va consolidati
succesiv pozitia?

Cred ca fundamentul oricarei
companii de succes este

ECHIPA. Lucrdm cu cei mai
buni traducatori si project
manageri, iar colaboratorii din
celelalte departamente
contribuie zilnic la furnizarea
serviciilor de top.

Eu sunt genul de antreprenor
care se implicd zilnic n relatia
cu clientii si echipa noastra,
efectuand servicii de traduceri
si interpretariat. Fiind
conectata cu domeniul de
activitate, am posibilitatea sa
monitorizez gradul de
satisfactie al clientilor,
Tmbundtatind procesele de
lucru, creand beneficii si
solutionand provocarile
imediate.

Ati fondat Academia de
Traduceri in 2005, Ia virsta de
21de ani. Cum v-ati luat inima
in dinti sé deveniti antreprenor
Ia o virsti a entuziasmului, dar
atit de neexperimentati?

Tatal meu m-a educat de mica
sa fiu independenta si sa-mi
construiesc propriul viitor, de
aceea inca din liceu m-am
implicat in foarte multe
proiecte de voluntariat,

internship si job-uri platite.
Am fost motivatad sa fiu pe
cont propriu inca de la 16 ani
si sa-mi creez singura
oportunitatile in viata.
Studiam foarte mult, nu ratam
niciun concurs sau olimpiada.
Astfel, in fiecare vara plecam
n tabere organizate prin
concurs, iar pentru studiile
universitare am obtinut bursa
n 4 tari. Fiind foarte atasata
de Romania, am ales sa
studiez In Bucuresti. Am
muncit mult din primul an de
facultate, imbinand studiile la
zi cu jobul part-time si
traducerile pe care le
efectuam seara tarziu.

La 21 de ani aveam deja 5 ani
de experientd ca traducdtor si
am decis sd infiintez un SRL.
Asa s-a ndscut Academia de
Traduceri, iar pe atunci inca
lucram de acasa, dar aveam
deja alti traducatori
colaboratori care lucrau din
alte localitati. In 2008 am avut
primul angajat si primul sediu
n bulevardul Magheru si,
ulterior, pe Nicolae Balcescu
18, la Universitate. Odata cu
cresterea comenzilor, clientii

solicitau servicii
complementare, de exemplu
legalizarea si apostilarea, iar
un singur traducator nu poate
fi in mai multe locuri simultan
pentru a finaliza o comanda.
De aceea, echipa s-a marit pe
mdsura ce compania a crescut.
Astazi suntem o echipa de
project manageri si 340 de
traducatori autorizati pe toate
limbile de Ministerul Justitiei.
Serviciile noastre sunt
certificate 1SO 9001 in
Managementul Calitatii, avem
18652 de clienti multumiti,
inclusiv din Forbes 500.

Purtati un nume cu rezonanta
slava: Irina Rahmanov. Gare
este povestea dvs. care sunt
pasii cei mai semnificativi
facuti de la locul natal pana
aici, pe hulevardul Nicolae
Balcescu, in centrul
Bucurestiului?

La 18 ani am venit sa studiez la
Universitatea din Bucuresti, ca
bursierd, si ulterior am finalizat
masteratul in economie si a

doua facultate, in Drept. Dupd
ce am luat examenul lingvistic
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la Ministerul Culturii, am obtinut
Autorizatia de Traducator de la
Ministerul Justitiei pentru limbile
englezd si rusd. Sdptdmanal eram
contactatd de notari, avocati,
instante, pentru cd limba rusd, pe
care o cunosc la nivel nativ, era
considerata o limba rara.

Am dobandit o experienta vasta,
specializata pe domeniul juridic, de
aceea am decis sd fac a doua
facultate — Dreptul, pentru a ma
specializa in traduceri juridice.
Facultatea m-a ajutat mult in acest
sens, iar masteratul in studii

economice a completat aceste
cunostinte, pentru ca ulterior sa
inteleg mai bine nevoile avocatilor
si ale companiilor cu care am
inceput sa lucrez.

Locatia ultracentrala din
Universitate a sediului nostru am
ales-o intentionat, langa metrou,
pentru a fi simplu si rapid pentru
clienti, traducatori si angajati. in
plus, suntem in apropiere de
birourile notariale, de Camera
notarilor, de Prefectura, unde
legalizam, apostilam si
supralegalizam traducerile.

Un avantaj
esential

pentru un
traducétor este
flexibili

sau in timpul
saptamanii.

Aceasta profesie mi se pare
extraordinara, pentru ca imi oferd
foarte multe oportunitati. Zilnic
invat lucruri noi din textele
traduse, precum si de la clientii cu
care comunic Tn cardul
interpretariatelor, aflu noutati
legislative, tendinte in IT si
tehnologie, schimbari care se
produc pe piata de afaceri si in
mediul de afaceri si in cel
economic. Pe parcursul anilor,
datorita acestei profesii mi-am
dezvoltat multe abilitati precum:
comunicarea, negocierea, vorbitul
in public, solutionarea rapidd a
problemelor.

Un avantaj esential pentru un
traducator este flexibilitatea
programului de lucru. Acesta poate
lucra ziua sau seara, in weekend
sau Tn timpul saptamanii.
Organizarea independenta a
activitatii si programul flexibil
permite traducdtorilor sa lucreze
de acasa, astfel acestia pot petrece
mai mult timp cu familia si copiii si
sd aibad un echilibru intre viata
personald si cea profesionald. Unii
aleg sd traducd la distant3,
caldtorind sau locuind departe de
agitatia urbana.

Care e diferenta intre serviciile
prestate de un traducétor

si un hirou de traduceri?

De ce pretul este diferit?

Traducatorii si birourile de
traduceri nu sunt concurenti. Noi
ne completam reciproc si
colabordm constructiv, iar loc pe
piata este pentru toatd lumea.
Daca un client doreste sa traducd
un document intr-o limba strdina,
ii recomand sd apeleze direct la
traducdtor, pretul fiind mai mic.
nsé o comanda mai complexa, in
mai multe limbi, cu legalizare Tn
mai multe exemplare, apostild,
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livrare in tara sau strainatate
poate fi finalizatd rapid doar
de un birou de traduceri si
implicd mai multe resurse,
inclusiv umane, de aceea
pretul proiectului va fi putin
mai mare.

Nu as fi reusit niciodata
singurd sa fac fata ritmului si
volumului de munca de azi la
Academie: sute de comenzi si
pagini traduse saptamanal in
toate limbile.

Diferenta de pret (traducator —
birou de traduceri) se justifica
prin faptul cd noi oferim un
pachet de servicii complete
solicitate de clienti, de
beneficii: comanda si plata
ultrarapida online pe site,
traduceri solicitante ca volum,
specializare, numar de
exemplare, modalitate de
livrare, apostilare,
supralegalizare, servicii
consulare, consiliere gratuita.
De asemenea, avem si un
departament dedicat
romanilor din strdindtate,
pentru care putem obtine
acte romanesti in baza
procurii, fara a fi necesara
prezenta acestora in tara.
Aceste servicii diverse, in toate
limbile sunt sustinute de un
efort urias financiar, logistic si
uman (5 project manageri, 340
de traducatori) si o echipa
experta (notari, juristi,
contabili, IT-sti, specialisti
marketing si HR, curieri). Fara
aceste eforturi, sustinute
inclusiv de infrastructura
modernd tehnologica si IT, ar fi
imposibild prestarea serviciilor
la cerintele de calitate si
promptitudine solicitate de
atat de multi clienti.

Pentru mine, trecerea de la
traducator liber profesionist la
un birou de traduceri a fost o
alegere asumata si un risc

financiar si antreprenorial,
luand in considerare ca putine
afaceri mici reusesc fard nicio
sustinere financiara si credit
bancar, fara business angels si
experienta antreprenoriald sau
management. A fost un drum
dificil, dar si o experienta
unica.

Gradul de satisfactie al clientilor
nostri e de 96%, conform
formularelor de feedback
completate de cdtre clientii
nostri. Credem cd acest succes
de datoreaza atitudinii pro-
client si a profesionalismului de
care dau dovada project
managerii si traducatorii, care
sunt atent selectati. Colaboram
cu cei mai buni.

70% dintre clientii nostri revin
datorita beneficiilor create de
noi: servicii complete, diverse
modalitdti de platd (online —

| academia de
| traduceri

cu cardul sau prin ordin de
plata bancara, in birou cu
cardul sau in numerar),
livrarea oriunde in lume, sediul
ultracentral, ofertarea
ultrarapida.

Cel mai recent departament
este cel dedicat traducerilor
juridice. Ce v-ati propus cu
acest nou departament, ce
oferiti, cum colahorati cu
comunitatea juridici din
Bucuresti?

Lansarea Departamentului
Traduceri Juridice a coincis cu
parteneriatul cu Universul
Juridic la lansarea revistei
Legal Point in 12.02.19. Eu
coordonez acest departament,
in calitatea mea de jurist si
traducator autorizat, cu o
experienta de peste 17 aniin
traduceri juridice. Oferim mai
multe beneficii: servicii
complete, comandd si plata
rapida, securitatea fizicd a

actelor, securitatea si
confidentialitatea datelor
(DGPR).

Interactionez zilnic cu avocati,
notari si juristii companiilor,
atunci cand ma deplasez la
sediul acestora pentru servicii
de interpretariat.

Ca interpret, specializat pe
domeniul juridic si business,
facilitez comunicarea, atunci
cand cetdtenii strdini, in
calitate de persoane fizice sau
reprezentantii companiilor,
deschid un cont bancar,
infiinteaza societadti
comerciale, creeazd
parteneriate de afaceri,
administreaza companii,
achizitioneaza actiuni sau
bunuri, semneaza toate actele
juridice solicitate, dar fard a se
limita la contracte, declaratii,
invitatii, acte constitutive,
hotarari AGA etc.

» Cristian Pavel
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Gala Legal Point nr. 2/2018 -
eveniment cu raza lunga de actiune

Dupa trei ani de cautéri, imaginatia i pasiunea au dat rod si fructul s-a copt. Revista Legal Point, reverenta editoriala
facuta de grupul Universul Juridic in fata comunitatil careia I se adreseaza, a devenit o voce, una care s-a auzit, clara si
inconfundabila, in dupa - amiaza zilei de 12 februarie 2019, in Sala Rondé a hotelului InterContinental din Bucuresti, Ia
ceremonia lansarii editiei nr. 2/2018. Peste 200 de oaspeti — formula ,créme de la creme”, prelevata din spatiul
profesiilor liberale din Romania - au venit si descopere continutul noii editil dedicate aniversarii Centenarului Marii
Uniri, sa aplaude premiantil Galel $i sa se bucure de interventia oaspetelui de onoare al editiei $i al seril,
hinecunoscutul scriitor i filosof Andrei Plesu.

Cuvantul de intampinare a
asistentei a fost rostit de
Nicolae Cirstea, fondator al
Grupului Universul Juridic si
publisher, dar si de tandemul
de profesionisti care a
gestionat editia lansatd —
Cornel Darvasan si Claudiu
Pamuc, directorul, respectiv
directorul editorial al revistei.
»LEGAL POINT este un proiect
inedit pentru zona juridicd;
prin el incercdm sd ducem
lumea juridica cdtre exteriorul
ei si, de asemenea, sd aducem
lumea dinafara spatiului
juridic in interiorul acestuia,
pentru a reuni sub numitorul
comun al excelentei valorile
autentice pe care le

respectam”, a subliniat in
deschiderea serii Nicolae
Cirstea, presedintele Grupului
Universul Juridic.

A existat un moment in care au
transmis cate un mesaj
partenerii Galei LEGAL POINT,
parteneri care au facut posibila
organizarea evenimentului.
Rand pe rand, Adrian Mantoiu,
Managing Director — Wolters
Kluwer Romania, Irina
Rahmanov — Managing Partner
— Academia de Traduceri si
Cristian luga, Director General
— AvoApp Soft, au subliniat
importanta aldturdrii
brandurilor pe care le
reprezinta acestui moment
special, Gala Legal Point, un

punct de referinta si
sdrbatoare din agenda
comunitatii de profil din
Romania.

Dupa mesajele partenerilor,
talentatul artist Ciprian Istrate
a incdlzit atmosfera cu un
moment folcloric aplaudat cu
caldura de public. Ulterior, s-au
adresat asistentei invitatul
special al editiei LEGAL POINT,
Gilda Lazar, director Corporate
Affairs & Communications — JTI
Romania, prof. univ. dr. Valeriu
Stoica, avocat, fost viceprim-
ministru si ministru al Justitiei,
dar si acad. prof. univ. dr. loan-
Aurel Pop, presedintele
Academiei Romane, istoric si
rector al Universitatii Babes-

Bolyai din Cluj-Napoca,
prezente rarissime, care au
ridicat, prin interventiile lor,
temperatura termometrelor
spirituale.

Seara si-a consumat si
momentul ei maxim: Andrei
Plesu, scriitor si eseist,
estetician si istoric al artei, fost
ministru al Culturii si al
Afacerilor Externe, dar si
protagonistul interviului de
referintd al editiei LEGAL
POINT, a glosat in interventia
sa multasteptatd pe tema
dreptului de (nu) fi informat in
Romania zilelor noastre,
facand referiri critice
argumentate si pline de umor
la adresa presei de astazi.
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n continuarea serii, s-au
succedat la microfonul Galei
reprezentanti de seama ai
profesiilor juridice din Romania
si Republica Moldova, care au
transmis mesaje emotionate,
pasionale pe alocuri, pline de
har si accente optimiste:
Nicolae Bostan, vicepresedinte
al Uniunii Administratorilor
Autorizati din Republica
Moldova, Emanoil Plosnita,
presedintele Uniunii Nationale
a Executorilor Judecdtoresti din
Republica Moldova, Gheorghe
Florea, presedintele Uniunii
Nationale a Barourilor din
Romania, Nic Balan,
presedintele Uniunii Nationale
a Practicienilor in Insolventa
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din Romania, Stelian-Emil
Dinca, vicepresedinte al
Uniunii Nationale a
Executorilor Judecatoresti si
Bogdan Ciuca, membru in
Consiliul Uniunii Nationale a
Notarilor Publici din Romania.
Festivitatea de decernare a
premiilor LEGAL POINT a dat si
mai multa stralucire serii.
Plachetele aurii, cu cate un
laudatio gravat atent, au
ajuns, rand pe rand, in mana
laureatilor: Lucia Hossu
Longin, realizator TVR si
Evelina Oprina, membru al
Consiliului Superior al
Magistraturii, acad. prof. univ.
dr. loan-Aurel Pop, prese-
dintele Academiei Romane,

B
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Ciprian Istrate, artist popular,
Mirela lovu, vicepresedinte
CEC Bank, dar si Vasile
Godinca-Herlea, asociat
coordonator, CITR Group.
Tntr-un context atat de special
a avut loc si lansarea cartii
prof. univ. dr. Ovidiu Predescu,
intitulata ,Drepturile omului si
ordinea mondiald. Cum sa
trdim, intr-o lume a
schimbarilor exceptionale”,
volum publicat in luna ianuarie
a acestui an de Editura
Universul Juridic. Sensurile
acestei interesante lucrari au
fost deslusite de prof. univ. dr.
av. Mihai Adrian Hotca, cel
care a vorbit asistentei despre
recenta aparitie.

ol GAL - anLIc!
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Seara s-a incheiat vibrant, in
acorduri muzicale de succes,
transpuse de soprana Mediana
Vlad si tenorul Bogdan Lupea,
dar si de tulburatorul duet
Ramona Ghioalda — Cornel
Darvasan.

Gala LEGAL POINT s-a incheiat
cu o cind festiva si o degustare
de vinuri alese Avincis, o marca
a invingdtorilor, pentru
fnvingdtori. A fost o seara de
exceptie, care a starnit
entuziasm. O seara care a
trecut ca o racheta prin spatiul
spiritual al participantilor. Una
luminoasa, cu raza lunga de
actiune.

» Cristian Pavel
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Oportunitati

pentru Private Equity in Roméania

Universul Juridic i Camera de Comert $i Industrie Bucuresti au organizat joi, 4 aprilie 2019, prima editie a conferintei
Oportunitati de finantare pentru Private Equity in Roménia.

Evenimentul s-a desfdsurat in
Sala Stefan Cerkez, la al doilea
etaj al Palatului Camerei de
Comert si Industrie a
Municipiului Bucuresti din str.
lon Ghica nr. 4, cu sprijinul
partenerului CMF Consulting,
un nume redutabil, cu o
traditie de 27 de ani pe piata
evaluatorilor si consultantilor
pentru tranzactii, preluari,
fuziuni si achizitii.

A fost un inceput cu dreptul,
desi tema conferintei a fost
una de nisa, cu multe aspecte
de ordin tehnic, legislativ si
fiscal. Finantarea de tip private
equity este o forma alternativa
de finantare a companiilor, pe
langa metodele clasice de
finantare (imprumut bancar
sau obligatar), care se face
contra unei parti din capitalul
social al companiei. Aceasta

finantare este realizata de
investitori ce au interes in
companie. Castigul realizat de
acesti investitori este
reprezentat de dividendele pe
care le incaseaza si sumele de
bani ce le revin prin vanzarea
pachetelor detinute la preturi
mai mari decat pretul de
achizitie. Acest ecart intre cele
doua valori (pretul de achizitie
si pretul de vanzare) se

datoreaza implicdrii active a
investitorilor in activitatea
firmei, ducand la sporirea
valorii acesteia si, implicit, a
pretului actiunilor.

Dezbaterea initiata de
Universul Juridic a adus la
aceeasi masa in prima sectiune
nume importante — oficialitati
(Paula Pirvanescu, Secretar de
Stat in Ministerul pentru
Mediul de Afaceri, Comert si
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Antreprenoriat; Sorin Dimitriu,
presedintele C.C.I1.M.B.),
reprezentanti ai unor asociatii
profesionale si patronale
(Cristian Parvan, Presedintele
Patronatului Investitorilor
Autohtoni — PIAROM; Dan
Stefan, membru in Consiliul
Director al Asociatiei Family
Business Network Romania),
dar si profesionisti dedicati
exclusiv domeniului - Elena
Apostolescu, directorul general
al CMF Consulting.

S-a discutat aplicat despre
oportunitatea alegerii si
continuarii dezbaterilor pe
tema propusd, despre
dinamica pietei de private
equity, despre posibilele
initiative si corectii de ordin
legislativ, au fost enumerate
etapele evaludrilor in
tranzactiile realizate de
fondurile de private equity,
s-au enumerat punctele forte
de atractivitate pentru
investitori ale Romaniei si au
fost relevate particularitdtile
afacerilor de familie, un alt
driver din zona private equity.
n cea de a doua parte a
dezbaterii, asistenta a

s

beneficiat de interventii cel
putin la fel de interesante.
Mihai Precup, Managing
Director in cadrul Progressio
Capital Partners, un fond de
investitii luxemburghez recent
intrat pe piata locala, a trecut
n revista principalele provocari
pentru fondurile de private
equity in Romania, domeniile
de interes pentru investitori,
dar si cateva idei de Tnmultire
a tranzactiilor sanatoase de pe
piata locala. O perspectiva
practicd asupra acestor tipuri

de finantari si tranzactii a fost
prezentata de avocatul Catalin
Oroviceanu, Partner KPMG
Legal, cel care a transmis
asistentei sfaturi utile pentru
cei angajati in asemenea
procese de due-dilligence,
vanzare/cumparare a
afacerilor.

Alti doi reprezentanti ai unor
afaceri promitatoare care au
beneficat de finantdri de gen
(Daniel Nicolescu, Director
General, Symphopay si Mircea
Capatina, Cofondator, Smart

EVENIMENTE B

Bill) au amintit criteriile,
procedurile si etapele ce
trebuiesc parcurse in procesul
de finantare a unei companii
prin fonduri de tip private
equity.

Concluzia finala? Piata
romaneasca de private equity
este in cadenta pietei de profil
din Europa Centrald si de Est,
ramane atractiva, desi apetitul
investitorilor este periclitat de
incertitudinile de ordin
legislativ si politic. Sunt
destule lucruri de indreptat si
intrebari care fsi cautd raspuns.
Unul dintre vorbitori a
sintetizat foarte plastic
actualitatea de la noi privind
investitiile si investitorii:
,Romdnia poate fi comparatad
cu o baltd de pescuit in care
sunt destul de putini pesti si la
fel de putini pescari pe
margine. SG chemi mai multi
pescari — n-ar prea avea ce
pesti grasi sa prindd. Sd cresti
mari pestii si sa-i inmultesti
dureazd si, peste oarece
vreme, cine sd-i prindd? latd
un cerc vicios care trebuie rupt
pe termen mediu!”

» Cristian Pavel
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,Avem deja oamenii cu care sd
modernizdm Romania — trebuie
doar sa generam politici, practici
si cultura muncii care sa i ajute
pe acestia sa se alinieze unui
plan de modernizare nationald”,
a subliniat Mihnea Costoiu,
Rector al Universitatii
Politehnica Bucuresti, in cadrul
Forumului Dreptului Muncii; Cu
cine modernizim Romdnia?,
organizat joi, 7 martie, de Editura
Universul Juridic si Camera de
Comert si Industrie Bucuresti.
Pentru ca o universitate sa
poata oferi firmelor angajati
adaptati nevoilor lor, aceste
doua tipuri de institutii trebuie
sa se sincronizeze, iar
mecanismul pentru acest tip de
sincronizare este parteneriatul
de lungd duratd, nu doar
recrutarea din randul
studentilor, a evidentiat Mihnea
Costoiu. ,,Succesul previziunilor
noastre il masuram prin rata de
integrare a absolventilor pe
piata muncii. La ultimul sondaj
efectuat anul trecut, rata
noastra de integrare pe piata
muncii, rata de «angajabilitate»,
era de aproximativ 95%”, a
specificat Rectorul UPB.

Alma Manuela Ciornei,
Judecdtor, sectia a Vlll-a,
Tribunalul Bucuresti a precizat
cd in ultimii ani numarul de
litigii de dreptul muncii a scazut
n Bucuresti, dar a crescut in
judetul llfov.

Prof. univ. dr., av. Alexandru
Ticlea a vorbit despre
,Incetarea contractului de
muncd ca urmare a intrdrii in

pensie”, oferind invitatilor
detalii tehnice despre
modificarile legislative care
reglementeaza acest domeniu.
Totodatd, el a prezentat
»Tratatul privind raspunderea
pentru daune in raporturile de
munca - legislatie, doctrina,
jurisprudenta”, volum editat de
Universul Juridic, autor
Alexandru Ticlea.

Prof. univ. dr. Magda Volonciu,
Managing Partner, Volonciu si
Asociatii, s-a referit in mesajul
sau la , Incidenta utilizdrii postei
electronice in comunicarea
documentelor legate de
raporturile de muncd. Limitele
monitorizdrii salaria-

tilor. Aspecte pozitive si
negative privind telemunca”.
Corneliu Bente, Presedinte,
Uniunea Nationald a Expertilor
n Legislatia Muncii, a vorbit
despre ,,Formarea profesionald
a salariatilor raportatd la
standardele ocupationale,
aratand care sunt avantajele
formadrii interne. Standardele
ocupationale nu mai raspund

nevoilor actuale ale
angajatorilor , a conchis
Corneliu Bente.

Tiberiu Dobrescu, Presedinte,
Autoritatea Nationald pentru
Calificari a oferit detalii despre
ESCO — clasificarea europeana a
aptitudinilor, competentelor,
calificarilor si ocupatiilor.
Portalul ESCO poate fi accesat la
adresa —
https://ec.europa.eu/esco/portal
ESCO este organizat pe 3 piloni:
1. Pilonul ocupatii — complet
functional; 2. Pilonul
cunostinte, aptitudini si
competente — complet
functional; 3. Pilonul calificari —
in curs de dezvoltare.

Adrian Negrescu, manager
Frames, a prezentat rezultatele
Barometrul Semestrial al Pietei
Fortei de Munca (editia a V-a).
,Siguranta locului de muncd
trece in prim-plan. Companiile
Isi reorienteazad prioritdtile”, a
precizat Adrian negrescu. Cea
de-a V-a editie a Barometrului
Frames&TrainYourBrain a fost
realizatd in perioada 1-15

februarie 2019, pe un esantion
de 500 de respondenti. Potrivit
acestui studiu, domeniile cele
mai attractive pe piata de
resurse umane sunt software,
retail, serviciile si medical
pharma.
Gabriel Radu, Inspector de
specialitate, Centrul National de
Dezvoltare a invatdmantului
Profesional si Tehnic (CNDIPT) a
prezentat tema ,,Tnvd,tdméntul
dual din Romdénia — forma de
organizare a invatamantului
profesional si tehnic: evolutii si
provocdri, exemple de bund
practica”.
La randul sau, Gabriel Bratu,
Director de Cabinet al
Presedintelui Autoritatii
Nationale pentru Formarea
Profesionala Initiald in Sistem
Dual a spus care sunt
obiectivele acestei noi entitati,
create special pentru a corela
oferta educationald cu
solicitdrile companiile.
Autoritatea va asigura
functionarea eficienta a
parteneriatului dintre agentii
economici, administratia
publica locala si scoald, pentru
formarea profesionala initiald in
sistem dual, cu beneficii in
primul rand pentru tinerii
absolventi de clasa a Vlll-a, pana
n 23 de ani, care fsi doresc sa
devina muncitori calificati,
precum si pentru agentii
economici care au nevoie de
forta de muncad bine pregatita si
sunt dispusi sa se implice activ
n formarea ei in companii.

» Cristian Pavel
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