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m rasfoit cu interes
raportul
Parlamentului
European (PE) de la
sfarsitul anului trecut referitor
la politica si actiunile Comisiei
Europene in domeniul
concurentei. Nu sunt nici sase
luni de atunci si punctele
nevralgice cuprinse Tn enunturi
merita atentia noastra, mai

ales intr-o editie concentrata
pe acest subiect.

Marturisesc sincer cd am fost
surprins, ca nespecialist, sa
constat ca propunerea de
rezolutie a acestui inalt for
contine multe aspect sensibile,
spuse apasat si raspicat, cu
privire la concurenta din tarile
Uniunii, cu bunele si relele pe
care le duce cu sine.
Parlamentarii europeni, asa
cum stim noi toti sa-i trimitem
la Bruxelles sa ne reprezinte,
au avut, in mandatul lor recent
incheiat, de transmis si mesaje
lucide. Plenul PE a opinat c4d,
ntrucat politica in domeniul
concurentei functioneaza de
mai bine de 60 de ani pe
continent, politica UE in
domeniul concurentei, una
destul de hotarata si eficientd,
ramane o piatrd de temelie a
proiectului european.

Aici, Tn Est, in fieful condus
mult timp pe filozofia “merge
si asa”, biciul autoritatii
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nationale in materie de
concurenta a lovit mai tarziu -
la Tnceput mai bland, apoi tot
mai usturator. Greu, pe
masura emanciparii societatii,
problemele au inceput sa fie
intelese mai clar, iar respectul
fata de lege, norme si
reglementdri, a crescut
proportional cu teama si cu
sanctiunile.

Dar ce se mai intampla in
Europa la acest capitol?
Raportul PE enumerd
amanuntit problemele curente,
din care Tmi permit sa citez:
"evaziunea fiscala si eludarea
obligatiilor fiscale creeaza
concurenta neloiald in Uniune,
afectand in special
intreprinderile mici si mijlocii”
(...) "spdlarea de bani, evitarea
obligatiilor fiscale si evaziunea
fiscala pericliteaza repartizarea
corectd a veniturilor fiscale in
statele membre si, prin
urmare, denatureaza
concurenta pe pietele
nationale” (...) “eludarea
masiva a obligatiilor fiscale de
catre persoanele fizice si
intreprinderile cu venituri si
averi considerabile, pe langa
faptul ca penalizeaza
contribuabilii de rand,
finantele publice si investitiile
sociale, ameninta si buna
guvernare, stabilitatea
macroeconomica, coeziunea

sociala si increderea populatiei
n institutiile Uniunii si ale
statelor membre” (...) “unele
guverne si jurisdictii, unele
chiar din UE, s-au specializat
ori s-au implicat in crearea
unor regimuri fiscale
preferentiale, care
denatureaza concurenta in
favoarea intreprinderilor
multinationale si a persoanelor
fizice cu averi considerabile,
care nu au o prezentd
economica efectiva in aceste
jurisdictii, ci sunt doar
reprezentate de intreprinderi
fictive” (...)

Raportul PE incurajeaza, de
asemenea, eforturile Comisiei
Europene privind aplicarea
eficace a normelor in materie
de concurentd in Uniune in
beneficiul tuturor cetatenilor
UE, in special al celor aflati
intr-o pozitie vulnerabila de
consumatori, invitand, de
asemenea, Comisia sa asigure
in continuare aplicarea deplina
a normelor UE Tn materie de
concurenta, acordand o
atentie deosebitd dificultdtilor
cu care se confrunta IMM-
urile, si sa evite aplicarea
neuniforma a acestora in
statele membre.

PE pune insa si degetul pe rand
cand se arata preocupat de
concentrarea tot mai mare din
sectorul financiar, care ar

putea reduce nivelul de
concurenta si de faptul ca nu
exista o piata bancara
europeana veritabild,
mentinandu-se o fragmentare
pe pietele nationale. Tn acelasi
document se subliniaza ca
Europa are nevoie de un cadru
armonizat solid pentru
raportarea si impozitarea
profitului intreprinderilor
multinationale, cu raportare
publica tara cu tard si de o
baza consolidatd comund de
impozitare a firmelor. Raportul
reaminteste cd, in plus fata de
reducerea costurilor pentru
intreprinderi si pentru
administratiile fiscale din
statele membre, adoptarea
unor masuri eficiente ar
solutiona problema preturilor
de transfer si ar asigura o
concurenta mai loiald pe piata
unica.

Sunt inca multe de facut, parcd
prea multe. Unii ar fi tentati sa
spund, la repezeala, ca exista
alte prioritati, cd Uniunea are
de tratat boli mai grave si mai
urgente. Dar ele toate se
agraveaza si se cronicizeaza
intr-un mediu concurential
viciat de interese, lobby parsiv
si nepdsare. Da, sandtatea
economiei ddinuie cu sigurantd
mai mult atunci cand vorbim
despre concurenta fara
indolenta.
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Despre concurenta
si Dreptul Concurentei

Am ales ca introducere si minimd initiere
pentru unii cititori mai putin familiarizati cu
acest domeniu cdteva extrase culese
gazetdreste, fdrd rigoarea specialistului, din
fisele de sintezd postate public de

lect. univ. dr. Claudia Serban-Cernat
(Facultatea de Stiinte Juridice, Economice si
Administrative din Brasov), fise la indemdna
studentilor facultatilor de stiinte juridice, dar
si celor ai facultdtilor de stiinte economice
interesati de manifestarea si dimensiunea
juridicd a fenomenului concurentei.

Am crezut (si credem) cd o punere foarte
succintd in temd, intr-o manierd mai
accesibild, a celor care lectureazd editia, va
fi de folos celor proveniti din varii verticale
de business care ne citesc pentru a se
Idmuri. (Legal Magazin)

”Notiunea de concurentd este folositd in
toate relatiile sociale. Aceasta notiune
provine din limba latina, de la termenul
concurrere, care inseamna “a se infrunta”.
Din perspectiva istoricd, competitia a fost
intotdeauna un factor care a stimulat
comertul. Evolutia vietii statale s-a
concretizat, printre altele, in reguli
conventionale sau legale destinate
productiei de marfuri si servicii si
transferului acestor activitati catre

beneficiari. O anumita preocupare din
partea comerciantilor si a autoritatilor
pentru instituirea unor reguli imperative
care sa guverneze activitatea de comert si
competitia dateaza din perioada
medievald.

Concurenta, in adevdratul ei sens, apare
odata cu nlaturarea tuturor obstacolelor
politice, economice si sociale din calea
libertatii comertului. In contextul
dezvoltarii politice, economice si sociale,
competitia s-a extins in spatiul european,
devenind astazi un obiectiv principal al
politicii comunitare.

in sensul larg al acceptiunii, prin
concurenta se intelege confruntarea dintre
agentii economici cu activitati identice sau
similare, exercitata iTn domeniile deschise
pietei, pentru castigarea si conservarea
clientelei, in scopul rentabilizarii propriei
intreprinderi.

in literatura juridica, ea este definitd ca
fiind rivalitatea sau lupta desfasurata cu
mijloace economice intre comercianti sau
industriasi pentru cucerirea pietei,
producerea si desfacerea unor produse,
atragerea si mentinerea clientelei si
obtinerea de beneficii. Intr-o altd definitie,
mai simplificata, este considerata o lupta
adesea acerba intre agentii economici care
exercita aceeasi activitate sau o activitate
similard pentru dobandirea, mentinerea si
extinderea clientelei.”

“Concurenta, din punct de vedere
economic, intr-o anumita viziune
doctrinard, reprezinta confruntarea
deschisa, competitia dintre agentii
economici vanzdtori-ofertanti, in scopul
atragerii de partea lor a clientelei
(cumparatori-solicitanti). Aceasta
confruntare pune in evidentd, totodata
comportamentul specific, interesat al
subiectelor raporturilor concurentiale,

comportament ce se materializeaza in mod
diferit, in functie de cadrul concurential si
de specificul diverselor piete . Deci, din
punct de vedere economic, notiunea de
concurenta este analizatd fie ca o relatie
ntre operatorii economici, fie ca si
comportament concurential sau ca o
situatie caracteristica mediului de afaceri
(mediu concurential).”

”Concurenta deriva din comportamentul
operatorilor economici pe o anumitd piatd,
bazat pe un interes personal, concretizat in
obtinerea de avantaje concurentiale in
raport cu rivalii, referitoare la cota de piata,
dominatie prin costuri, inovatie, fidelizarea
clientelei. Efectul benefic este receptionat,
in final, de catre consumatori.

Ei se pot bucura de diversitatea si calitatea
bunurilor si a serviciilor, de pretul relativ
scazut de obtinere, de creativitatea
operatorilor economici. Concurenta poate fi
caracterizata si ca o confruntare deschisa,
loiald, in cadrul cdreia vanzatorii si
cumpdratorii urmaresc sa obtind o pozitie
cat mai buna pe piata caracteristicd,
printr-o serie de metode, mijloace si actiuni
avand ca obiectiv testarea si tatonarea
fortelor pietii.”

"Diversificarea continutului notiunii de
concurenta a condus la formarea unei
ramuri de drept distincte: Dreptul
Concurentei (...) Concurenta comerciald
constituie institutia juridica fundamentala a
Dreptului Concurentei. Ca parte integranta
a realitatii economico-juridice, aceasta este
influentata permanent de politica
comerciald internationald.”

» Lect. univ. dr. av. Claudia Serban-Cernat,
(din ”Dreptul Concurentei. Fise de
sintezad”, 2017)



< AVINCIS  °

TRADITIE & MODERNITATE

VILA DOBRUSA
A DRAGASANI - ROMANIA

Pasiune inspirata de traditie

AVINCIS ROSE

un memorabil vin de Dragasani
de la crama AVINCIS

Fiecare vin AVINCIS
are O poveste.

Descoper-o!

Gust apetisant, cu final intepator.

Arome de capsune salbatice, _ .‘_,\) \
cirese proaspete si petale de N h
trandafir, =4

X

n AvincisDragasaniRomania | Avinciswinery www.avincis.ro




G EDITIR A KXIII-A [UNIE 2019

LEGAL MAGAZIN WWW.LEGALMAGAZIN.RO

I INTERVIUL EDITIEI

In 10 ani, Consiliul Concurentei
a aplicat amenzi de peste
jumatate de miliard de euro

Interviu cu Bogdan CHIRITOIU, Presedinte, Consiliul Concurentei

Despre Concurenta se poate spune, cu siguranta, ¢a este o "ruda excentrica” a Dreptului. Dreptul Concurentei
ramane o arie super specializata, o arie de nisa, una cu specialisti care vorbesc in ,pasareasca” lor despre notiuni

si institutil aferente acestel zone de interes. Sunt extrem de multe amanunte de evidentiat,
aflat si comentat in acest sens.

Interviul editiel a fost realizat in compania unei personalitati de prim rang a autoritatii nationale de concurenta
si a Dreptului Concurentei din Romania, di. presedinte Bogdan Chiritoiu. 0 discutie purtata intr-un ceas aniversar,

la implinirea a 10 ani de cand a preluat mandatul de presedinte al Consiliului Concurentel.

Germin Petcu: Un deceniu
de mandat in fruntea unei
autoritti-cheie din Roménia
inseamna o performanta.

Va spunem "La multi aniY”.

Bogdan Chirftoiu: Da, sunt 10
ani de cand, impreuna cu alti
trei colegi, am fost numit in
plenul Consiliului Concurentei.
Doi dintre ei nu mai sunt acum
in Consiliu, dar eu si un coleg
suntem aici dupa 10 ani.

Germin Petcu: Cum a evoluat
concurenta in aceasta
perioada? Este o perioada
indelungaté i, cu siguranta, ma
astept, de la un manager de
institutie, asa cum sunteti, ca la
finalul 2 10 ani sé fi tras o linie
si sa se fi yandit la bune, la rele;
1a pros and cons..

Bogdan Chiritoiu: imi place
termenul acesta de manager,
cd asa mad vad; nu md vad ca
un “far calduzitor” al Dreptului
Concurentei, in niciun caz.
Pentru mine, cel putin,
concurenta e o politica
economica; e ceva ce vrea sa

faca statul — in cazul nostru,
statul roman —in functionarea
economiei. Politica de
concurentd e un instrument;
pentru mine, este un
instrument al asigurarii
eficientei pietei. Si, desigur, ca
orice instrument al statului, ca
orice politica, trebuie sa il
codificam; trebuie sa cream
niste reguli care sa fie intelese
si urmate de agentii
economici.In ce priveste
respectarea sau verificarea
respectarii lor — pentru asta
sunt responsabile instantele.
Dar o atare politicd, la origine,
trebuie sa porneasca de la o
gandire economica care poate
fi controversata, nu toata
lumea e de acord. Pentru unii,
e o politica prea
interventionista. Aceasta e o
discutie intre economisti. Dar
altfel...

Germin Petcu: Eterna disputi
intre avocati si economisti, in
materia Dreptului Concurentei.

Bogdan Chiritoiu: Altfel, cum
vad eu lucrurile, din partea

mea... nu ma intereseaza
legea. Legea e expresia
intentiei pe care o are statul.
Ar trebui sa conteze ceea ce
vrem sa realizam prin legea
concurentei, prin regulile
concurentei. Daca am facut
legea prost si regulile astea nu
le-am desenat suficient de
bine, ca ele sa serveasca
obiectivului lor, ok, atunci va
trebui sa le redesendm.

Le mai ajustam pe ici, pe colo,
repet, ca sd le duc in scopul
pentru care au fost ele create.
Deci legea pentru mine nu-i un
dat; legea e un instrument de
politica. Si dacd vad ca, repet,
instrumentul dla n-a fost bine
croit sau dacd vad ca-mi apar
lucruri noi in societate... lata,
este cazul discutiei legata de
ridesharing, disputa aceasta
intre taximetristi, pe de o
parte, deci businessul vechi si
business-urile noi... A aparut o
ordonanta in favoarea
taximetristilor, se lucreaza la o
ordonanta care ar trebui sa
reglementeze acum partea de
ridesharing — aceste firme gen
Uber, Taxify s.a.m.d... Bun.

Uneori vad ca apar lucruri noi
in economie; in viatd. A apdrut
internetul. Tehnologia aceasta
creeaza posibilitatea unor noi
modele de business. Trebuie
sa-mi ajustez legislatia ca sa
fac ca ceea ce-i bun din ceea
ce-mi permite tehnologia, sa
iau pdrtile care sunt benefice.
Deci legea nu-i un cadru fix, e
un instrument pe care trebuie
sa-l ajustez.

Germin Petcu: lar in activitatea
Consiliului Concurentei, sub
mandatul dumneavoastri, s-a
intamplat asta de cateva ori!

Bogdan Chirftoit: Colegi de-ai
dumneavoastra, avocati, mi-au
spus ca facem ajustarile astea
cam des.

Germin Petcu: intr-adevir! Din
fericire pentru unii dintre noi,
mai ales pentru jurist,
existenta unor norme la care si
te raportezi este mai mult decét
hinevenita. Ce v-as intreha este
unde vedeti dumneavoastri o
preponderenta. Poate este
preponderent dreptul de
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sorginte comunitara, avand in
vedere cé legislatia concurentei
vine pe aceasta filiera? Sau la ora
actuala nationalul takes precedent
1n fata unui legiuitor, sa zicem,
european?

Bogdan Chirftoiu: Sunt un foarte
convins pro-european. De ce? Cred
cad integrarea in Uniunea
Europeand — si in NATO, dar in
special in UE — e cel mai bun lucru
care s-a intamplat in istoria
Romaniei de foarte mult timp,
pentru cd ne ancoreaza, mai
puternic decat am fost vreodata, in
civilizatia occidentala.

Doi — economic, esenta Uniunii
Europene este piata interna.
Tocmai cd vrem sd nu existe piete
nationale, ci vrem sa functioneze
intreaga Europa ca o singura piatd,
fara bariere. Si atunci, evident ca
legislatia economica, in spetd
legislatia de concurentd, n-are cum
sd fie nationala.

Ea e in esentd o legislatie
comunitara. Ca o mai putem noi

s11n NATO, dar in

special in UE -
6 cel mai bun
lucru care s-a

ajusta, mai avem elemente de
originalitate pe ici, pe colo, ok.
Dar in esenta ea se bazeaza pe
Tratatul Uniunii; toti, in toata
Uniunea Europeana, avem in
esentd aceleasi reguli, cazurile

INTERVIUL EDITIEI m

noastre mari sunt aprobate de
Comisia Europeana ...

Toate amenzile noastre mari n-ar fi
putut fi acordate dacd nu aveam
acceptul Comisiei. Si apropo de
bilant, undeva peste jumatate de
miliard de euro sunt amenzi date in
cei 10 ani. Amenzile astea mari,
toate, au avut ok-ul Comisiei. Si, nu
n ultimul rand, toti ne orientam
dupa instanta europeana. Sau ne
uitdam la cazurile in care sunt
neclaritati, instantele noastre pot
sd apeleze la Curtea Europeana de
Justitie; si noi, cei de la Consiliu, si
instantele nationale, cu totii ne
uitam la jurisprudenta Curtii
Europene.

Germin Petcu: Gonsiliul
Concurentei este membru in ECN,
reteaua autorititilor nationale de
concurenta; dumneavoastra
reprezentati institutia, deci..

Bogdan Chirfteiu: Acolo discutam
intre noi. Adica ne spune Comisia
ce prioritati are, fiecare stat
membru isi mai prezinta
activitatea. Cand avem neldmuriri
discutam intre noi, si asta e util, ca
sd vezi cum au abordat spete
similare alte state membre.

Germin Petcu: Cu alte cuvinte,
activitatea Consiliului Concurentei
este puternic ancorati

in realititile juridice $i economice
ale dimensiunii comunitare.

De altfel, daca-mi aduc bine aminte,
capitolul de concurenti a fost,
parc, penultimul inchis inainte

de aderare.

Bogdan Chirfteiu: N-a fost in
mandatul meu acest lucru. Se
rezolvase asta deja cand am ajuns
aici, dar a fost in special partea de
ajutor de stat. Pentru ca aici toate
statele membre au dificultati, e
greu sa renunti la obiceiul de a da
bani...
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Germin Petcu: De a-i favoriza
pe unii...

Bogdan Chiritoiu: Si nu
neaparat ca i favorizezi pe ai
tdi Tn concurenta cu strdinii; ci,
in general, e vorba de
concurentd interna. i
favorizezi pe unii de la firme
de stat in dauna altor jucatori

din tara ta.

Germin Petcu: U-ati intalnit cu
asemenea situatii?

Bogdan Chirftoiu: Din fericire,
mai putin, in momentul de
fatd. Oricum, statul roman nu
are foarte multe companii si e
prezent mult pe zona de
transport — cale ferata, navald
si aeriana — si energie. Si
astea-s zone unde avem, intr-
adevar, probleme. in rest, ce
mai are: CEC — o banca de
dimensiuni medii; incercam sa-
i crestem capitalul, dar nu vad
probleme de concurentd
acolo.

Germin Petcu: Acolo s-au
rezolvat, intr-adevar.

Bogdan Chirftoiu: Desigur, anii
’90 au vazut falimente bancare
si probleme majore acolo. Dar
nu in ultimii ani. Si mai avem
Antibiotice lasi, care e cam
jumatate de stat; companie
care functioneazd in mediu
concurential, deci nu vad
probleme nici acolo. Deci
singurele zone unde avem in
momentul de fatd probleme
sunt transportul si energia.

Germin Petcu: Piata pharma
este in vizorul Consiliului
Concurentei de ceva ureme
si aceasta mé aduce la
urmétoarea intrebare: Existi
zone asupra cérora Consiliul

Concurentei se apleaca

cu predilectie in a analiza
aspecte aferente? Nu e mult de
Ia ultimul anunt al Consiliului
cu privire la aspecte ce ar
putea fi problematice pe piata
cimentului. in santamanile
trecute, din nou, discutam
desnre o investigatie sectoriald
recent lansati de Consiliul
Concurentei. Deci v uitati cu
mai mare atentie la anumite
zone?

Bogdan Chiriteiu: Aici avem
doua lentile, sd spunem. Una
mi se pare corectd, una
discutabild. Cea corectd —
avem un raport anual, 1l
lansam in fiecare toamna, in
care ne uitam la situatia
concurentei in Romania si am
dezvoltat o serie de indicatori
care ne spun care sunt
sectoarele unde lucrurile par
sa mearga bine din punct de
vedere concurential, care sunt
sectoarele predispuse sau
unde ne putem astepta sa
vedem probleme. Cimentul
este intotdeauna in top intre
sectoarele potential
problematice. De ce potential
problematice? n special
pentru cd sunt doar trei
jucatori pe piata, cu cote
relativ egale - si nu e usor sa
intri pe piata aceasta! Nu
oricine poate sd construiasca o
fabricd de ciment. Plus un
domeniu important, pentru ca
in fiecare an speram intr-o
lansare puternica a investitiilor
in infrastructura, da? An de an
ne asteptam sd vedem
demarate multe santiere de
constructii, si atunci suntem
atenti ca piata de inputuri,
deci de materiale de
constructie, sa functioneze
bine, sa nu riscam sa fie
preturi prea mari la

materialele de constructie,
care sa ducd la o crestere a
costului lucrarilor de
infrastructura.

Deci aceasta ar fi lentila
corecta, zic eu, in care ne
uitam predilect la sectoare
unde structura economica ne
spune ca ar putea sa aiba
probleme de concurentd.
Cealalta lentild este un pic
dominata de presiunea opiniei
publice. Avem tendinta sa ne
uitdm mult mai mult la
sectoarele B2C (Business-to-
Consumers). Daca ar fi ceva ce
n-am fdcut in anii precedenti
(si poate ar trebui sa facem
mai mult in viitor), ar fi sd ne
uitdm mai mult, sa echilibram
cumva raportul acesta, sa ne
uitdm si la B2B (Business-to-
Business). Sunt zone pe care
noi nu le-am atins. Acum
avem, desigur, componente
auto. Avem pentru prima datd
o investigatie pe zona aceasta,
pe care Comisia a dat, chiar
recent, sanctiuni. Deci sunt
zone cu putin jucdtori; nu-s
atat de spectaculoase, de bine
cunoscute, pentru cd,
neajungand la consumator, nu
sunt de interes pentru presa.
Dar sectoarele astea B2B au
importanta lor pentru
functionarea economiei
noastre. Si cred ca acolo
trebuie sa fim mai atenti.

Germin Petcu: Dac tot vorbim
despre investigatii si despre
rapoartele anuale ale
Consiliului Concurentei, am
putea spune ¢ anul trecuta
fost unul fabulos pentru
Consiliul Concurentei. Probabil
vérful de lance este sanctiunea
aplicati pe piata asigurétorilor.
Pentru ci este o investigatie,
din céte Stiu eu, inciin
derulare, nu o vom ahorda, insa

V-a$ ruga si ne spuneti citeva
cuvinte despre investigatiile
recente si de anverguri ale
Consiliului Concurentei.

Bogdan Chirftoiu: M-as lega de
ceea ce spuneti: record. As
spune ca a fost un an normal
anul trecut, dacd ne uitam la
numarul de cazuri. Deci noi
suntem undeva, in fiecare an
finalizam... tintim 20 si reusim
cam 15. Cam asa se intampla
mereu: tintele sunt ambitioase
si... suntem aproape acolo, dar
nu chiar acolo. Deci cred ca 15
cazuri am investigat anul
trecut, ceea ce e in gama
noastra normala.

Tncercdm s3 deschidem, iardsi,
tot cam atatea cazuri. Volumul
de amenzi, evident, variaza.
Pentru ca sunt sectoare cu
companii mai mari, sectoare
cu companii mai mici, si
atunci, In functie de ce cazuri
se finalizeaza intr-un an, pot sa
fie fluctuatii privind cuantumul
sanctiunilor. Dar, repet, daca
ne uitam la numarul de cazuri,
ca aici vezi volumul de munca
pand la urma, el a fost un an
normal; a fost un an bun, unul
ok.

Germin Petcu: in investigatia
respectiva putem vorbi
despre ceea ce mentionati
dumneaveastra putin mai
devreme — despre o presiune
a consumatorului, care a
indemnat cétre un..

Bogdan Chirfteit: Daci vorbim
despre RCA, despre asigurari?

Germin Petcu: Da.

Bogdan Chirftoiu: Aici se vede,
poate, partea slaba a politicii
de concurenta, cumva. Eu as
vedea lucrurile asa: am avut o
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criza pe zona de RCA. Criza aceasta
probabil a fost legata de deficiente
in reglementare, dar astea nu sunt
in zona noastra. Cert este cd acea
crizad a crescut si a dus la o piata
care nu functiona bine, cresteri de
pret foarte mari, firme in dificultate
n acelasi timp — doi operatori au
trebuit sa fie scosi de pe piata, a
crescut capitalul la altii s.a.m.d.
Deci cadrul de reglementare s-a
intdrit si aici un rol important I-a
avut ASF, agentia de reglementare.
Ei, si cu sprijinul nostru, au venit si
cu legislatie noua, in 2016
ordonanta si anul urmator lege de
aprobare a ordonantei. Abia in
2018 a venit cazul nostru. Pentru cd
intotdeauna investigatiile dureaza
destul de mult. De asta zic ca asta e
partea slabd. Pentru o criza care
mi-a explodat Tn 2016 si care gesta
din 2015, ca deja cadrul de
reglementare a fost intarit, deci am

o problemd in piata,
reglementatorul intervine in 2015,
intervenim cu lege Tn 2016-2017 si
abia Tn 2018 reusim si noi sa ne
finalizdm cazul.

Dar toate au pornit de la acea criza
din perioada 2015 sau fnainte. Asta
aratd cd instrumentele noastre sunt
puternice, pentru cd dam sanctiuni
mari si cred ca e al doilea caz ca
volum de sanctiuni in istoria
noastra, RCA-ul. Dar, in acelasi
timp, avem o anumitd lentoare.
Pana la urma, reglarea de piata n-
am facut-o prin amenda, ci prin
legislatie si reglementare. Amenda
e, si ea, utila, pentru ca, totusi,
comportamentul incorect al
companiilor trebuie sanctionat,
pentru a descuraja repetarea lui in
viitor. Desi nu ma ajuta neaparat sa
rezolv problema in piata, le spune
oamenilor ca, atunci cand gresesti,
sunt consecinte. Nu vin imediat

Aim avut o criza
pe zona de RCA.
Criza aceasta

piata care nu
functiona hine.
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consecintele astea, dar la un
moment dat vin. Deci de asta e
important sa pastrdm un nivel de
descurajare suficient de mare, prin
sanctiuni, pentru ca altfel... un om
oportunist — si in business pot sa
fie multi din astia — poate sa
calculeze: dacd nu ma prind, am
castigat; dacd ma prind, nu patesc
mare lucru, deci de ce sa nu incalc
regulile?!

Germin Petcu: Ge se intampla pe
piata licitatiilor cu bani publici?
Vad o oarecare atentie sporita

a consiliului in materie - ca sa
mentionezin treacét, ultima
investigatie cred cé este cea cu
rolele de la GET Oltenia. Mai sunt
investigatii cu licitatii trucate
undeva in zona asfaltului, prin
Pitesti, pe piata serviciilor de pazi,
la Romgaz... Se apleacé Consiliul
Concurentei $i citre aceasta zona?

Bogdan Chirftoiu: Da, cu predilectie,
pentru cd avem si o directie
specializata. La un an dupa ce am
venit aici, am creat o directie
specializata pe identificarea
licitatiilor trucate. Si avem, din
pdcate, in fiecare an cativa clienti.
in fiecare an se termina cateva
cazuri de licitatii trucate. E bine ca
primim sesizari din partea actorilor
implicati in piata. in cazul CET
Oltenia, ne-au sesizat ei. Acesta-i
un caz, as spune eu, frumos; fata
de alte situatii, in care suspectdm
sau se dovedeste cd firma de stat e
pdgubita prin trucarea licitatiei cu
complicitatea oamenilor din firma
de stat.

Ma bucura cand vad cazuri in care
cei din firmd, partea contractantd,
isi fac bine treaba si identifica ei
suspiciuni si ne trimit noua. Deci e
bine ca vedem diligenta asta,
preocuparea, din partea celor care
gestioneaza bani publici, pentru
corecta desfdsurarea licitatiilor
publice.
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Germin Petcu: Ghidul pe care
I-ati pus dumneavoastra pe
piata pentru toti jucétorii — atét
pentru autoritatea
contractanta, cat si pentru
firma X sau Y ce cauté si
patrundé intr-o piata a licitatiei
sau alta, a fost de folos? il gisiti
cafiind un instrument util?

Bogdan Chirftoiu: Cred c3 da.
Pentru cd a fost bine
raspandit, bine popularizat in
randul altor autoritati
contractante si a agentilor
guvernamentali implicati in
zona aceasta — Curtea de
Conturi, Ministerul de Finante
—si se vede c3, repet, ne vad,
sesizari. Institutii care au mult
mai multe resurse decat avem
noi. Ganditi-va cate achizitii
publice sunt in Romania!

Noi suntem singurii care
putem sa amenddm firmele.
Restul se concentreazd mai
degraba pe angajatii statului,
deci pe partea de coruptie. Noi
suntem singurii care ne uitdm
la intelegeri intre companiile
participante la licitatii. In
schimb, noi avem o directie.
Avem 10 oameni implicati in
zona asta, in timp ce Curtea de
Conturi, care verifica toate
institutiile publice, are cateva
mii de oameni; Ministerul de
Finante face controlul ex ante
(Curtea de Conturi il face
dupa). Ministerul de Finante
are foarte multi oameni care
se uitd la procedurile de
licitatie. Deci acolo sunt
resursele statului, in Finante si
in Curtea de Conturi exista
oameni care se ocupd de
supravegherea licitatiilor si ei
pot mult mai usor sa identifice
problemele, fata de cei 10 de
la noi. Deci de asta e
important sa avem o buna
colaborare cu institutiile astea

de control, care sa ne trimita
sesizari.

Germin Petcu: Este Consiliul
Concurentei o autoritate de
temut in Roméania? in sensul cé,
in momentul in care iti hate
Consiliul Concurentei
dimineata, cu un dawn raid, la
usa, te intrebi: 0are am facut
hine ce am facut pana acum?
Sau fi zimbesti inspectorulul
de concurenti siil poftestila
documente, la...

Bogdan Chiritoiu: Cele doui nu
se exclud. Suntem toti, oameni
politicosi si bine-crescuti, deci
0 sd zambim intotdeauna,
indiferent de circumstante. n
acelasi timp, e bine sa fim
atenti la ceea ce facem. Cel
mai bine, Tnainte sa facem.

Germin Petcu: Preventia,
intr-adevér. este cheia.

Bogdan Chiriteiu: Dacs am
ajuns la o investigatie... doua
lucruri i sfatuiesc pe cei care
sunt investigati: 1 — sa-si ia,
dacd pot, ceva asistentd de
specialitate, pentru ca e un
domeniu de nisd, un domeniu
specializat, nu toti juristii au
experienta in zona aceasta. 2 —
sa verifice ce s-a ridicat. Sa-si
faca analiza. Daca n-au avut
programe de preventie
anterior, macar dupa ce a
inceput investigatia, sa vada
cum stau lucrurile si de obicei
dumneavoastra, avocatii, va
puteti misca mai repede. Pana
facem noi forensic-ul si
procesam aici datele...

Bogdan Chiritoiu: Da, le faceti
mai repede, cd la noi e o

programare, n-avem
intotdeauna capacitdti... e un
numar limitat de resurse si
uneori nu incepe forensic-ul
imediat, a doua zi dupa ce s-au
ridicat documentele. De asta
zic, dumneavoastrd va puteti
misca mai repede, deci veti
afla Tnaintea noastrd ce am
gasit acolo. Si, in functie de
evaluarea pe care o faceti
privind registrele clientului,
veniti, discutati cu echipa de
caz.

Uneori se pot explica lucrurile;
dacd nu, avem posibilitatea
recunoasterii, care oferd
reduceri substantiale de
sanctiuni. Scopul ei nu este de
a fi amenzi mai mici pentru
companii; ¢i sd muncim noi
mai putin, s nu mai
trebuiasca sd investigdm atat
si sa nu mai stam in instanta
dupa aceea. Deci ca noi si
instantele sa muncim mai
putin. Ca acest instrument sa
fie eficient, ne-ar ajuta dacd
veniti cat mai devreme.

Germin Petcu: De partea
cealalt insa, avocatii au o alta
opinie...

Bogdan Chirftoiu: Vedeti, aici
poate cd n-am creat structura
de incentives, de stimulente.
Poate n-am desenat
instrumentul acesta suficient
de bine, cat sa va conducem in
directia unde vrem sd va
ducem. Repet, sa veniti
devreme, ca sa ne economisiti
volumul de munca.

Germin Petcu:: in ultimul imp
au aparut informatii referitoare
la una dintre investigatiile
desfasurate de autoritatea pe
care o prezidati - investigatia
ROBOR. Au aparut si voci in
mediul politic, care au sustinut

¢4 anumite masuri ar trebui sa
fie luate in ceea ce priveste
chiar presedintele Consiliului
Concurentei. Ce ne putei
spune despre acest lucru?

Bogdan Chirftoiu: £ un fel de
comedie a erorilor aici. E o
intentie buna in spate, deci
ideea cum putem sa facem sa
functioneze mai bine piata
bancara si sa fie ratele la
dobanzi mai mici. E o
preocupare corectd, pe care o
impdrtasesc intru totul si am
venit si noi, Tn decursul
timpului, cu recomandari in
directia asta. Avem si o
investigatie Tn curs, vedem
daca din investigatia asta vor
exista sanctiuni.

Deci e o preocupare pe care o
impadrtasesc si e absolut
legitima. Evident, nu pot

sd spun cd-mi face vreo
placere, insa e departe

de a fi o preocupare de prim-
plan. Este o preocupare,

nu zic nu. Si timp, mi-a si ne-a
consumat!

Germin Petcu: La peste 10 ani
de lamomentul la care ati
preluat mandatul de
presedinte, v-ati fi dorit sa
faceti unele lucruri altfel? Care
sunt punctele unde ati fi vrut si
abordati lucrurile? U-ati fi dorit
sau va ganditi ¢4 uneori ar fi
fost mai buné o alta cale decat
cea pe care ati urmat-o laun
anumit moment?

Bogdan Chirfteit: Daci vorbim
de cazuri specifice, cred cd in
doud cazuri am gresit, am
exagerat; si sunt fericit ca cel
putin Tn unul din ele instanta a
redus sanctiunea. Deci in una
din cele doua situatii am fost
bucuros sa vdd cd instanta a
redus; pentru ca cred ca acolo
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am gresit, din perspectiva
cuantumului sanctiunii. Celalalt
este Inca in instantd, vedem ce se
va intampla. Dar le-am zis si
colegilor, daca va reduce
sanctiunea instanta, nu voi
considera ca e o eroare.

Doi - cred ca directia in care am
mers a fost corecta. Evident, as fi
vrut sa mergem mai repede.
Aceleasi lucruri facute Tn mai putin
timp si, cu toate ajustarile la lege,
cum aratd ea acum — nu vorbim de
anumite modificari in Parlament,
care vedem cum o sd iasa —, cred
ca sunt, totusi, lucruri care inca nu
sunt complet puse la punct. Tot
cred ca mai avem nevoie de
anumite rectificari.

Si trei, unde cred ca am mai gresit:
ca n-am acordat training celor pe
care-i punem sa facd investigatii.
Calitatea investigatiilor variaza.

Germin Petcu: Care sunt planurile
de viitor ale presedintelui
Consiliului Concurentei?

Bogtan Chiritoiu: Eu vreau sa-mi
vad de mandatul dsta, apoi,
Dumnezeu stie, vedem ce se
intampld. lar mandatul asta, cazuri
interesante — anul asta sunt cazuri
interesante. Avem investigatia pe
piata lemnului, care e un caz mare,
sunt 94 de entitdti investigate...O
sa vedem dacd se ajunge la audiere
cu 94. Daca se va ajunge la audiere
acolo, va fi cea mai mare audiere
pe care a avut-o Consiliul pana
acum. Logistic o sd fie o problema.
Dar, dincolo de numarul de parti, e
un caz cu companii mari, e una din
industriile importante din Romania
si unde probabil ca putem sa
ajutam. Noi am avut interventii pe
piata asta. Probabil ca putem in
continuare sd ajutdm la perfectio-
narea mecanismelor din acea
piata.

Apoi avem zona de servicii
financiare, avem si pe bancar, si pe
asiguradri, Tn continuare investigatii.
Mai sunt investigatii interesante pe
partea de... mie nu-mi place sa

Germin Petcu (foto) este

un avocat asociat al

Dobre, Tulei & Asociatii,
specializat in Dreptul

Concurentei, o voce

recunoscuta in domeniu,
autor al unor carti si studii
de specialitate, precum

si al unei emisiuni de profil
realizate impreuna cu

Universul Juridic.
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spun ,interesante” pentru c3,
domnule, treaba noastra nu e sa
facem lucruri interesante, ci lucruri
importante. Dar uneori sunt si
cazuri care aduc ceva nou, de care
nu te-ai lovit pana atunci si asta
poate fi interesant. Si avem pe
farmaceutice in special...
imunoglobulinele, care sunt
interesante, pentru cd am facut
inspectii in strdinatate... E
important, ca e viata oamenilor in
joc, dar e si interesant, pentru ca
am facut inspectii in strdinatate. Si
mai avem unul, cu blocarea intrarii
unui generic, unde suspectam o
firma mare ca a blocat intrarea
unui generic pe piata romaneasca
— asta ar fi o chestie noua, unde
n-am avut cazuri, n-am aplicat
sanctiuni. Sunt foarte curios sa vad
la ce concluzii ajungem la acel caz.
Deci sunt, repet, multe cazuri
interesante si importante; si, de
asemenea, mai avem de terminat
legislatie — trebuie sd transpunem
noua directiva, care intdreste
cumva cadrul nostru de
functionare. Pe partea de
functionare a autoritatilor de
concurenta, noua directiva ar vrea
sd Tntdreascd cumva protectia sau
mecanismele puse la dispozitia
autoritatilor de concurentd. Deci
pe asta as vrea s-o vad finalizatd. Si
e si 0 ocazie daca mai simtim
nevoia sa mai corectam ceva la
cadrul legal existent.

societatii
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PeliPartners: Riscuri si solutii
tle concurenta in contextul digitalizarii

Digitalizarea a reconfigurat economia $i a redefinit metodele de productie i distributie, precum $i modul in care companiile
concureaza pe piata. Pe de-o parte, noul context tehnologic a permis lansarea unor modele noi de business, precum
platforme de tip marketplace, economii colahorative de tip Uber, AirBnb, comparatoare de preturi online sau retele de
socializare. Pe de alta parte, a determinat schimbéri majore in toate industriile, chiar $iin cele considerate mai conservatoare.

Carmen Peli

Partner, Head of Corporate
M&A, Banking & Finance,
Competition

Oana Bucsa
Senior Associate, PeliPartners

Digitalizarea a reconfigurat
economia si a redefinit
metodele de productie si
distributie, precum si modul in
care companiile concureazd pe
piatd. Pe de-o parte, noul
context tehnologic a permis
lansarea unor modele noi de
business, precum platforme de
tip marketplace, economii
colaborative de tip Uber,
AirBnb, comparatoare de
preturi online sau retele de
socializare. Pe de altd parte, a
determinat schimbdri majore
in toate industriile, chiar si in
cele considerate mai
conservatoare.

Din perspectiva de business,
efectele pozitive ale
digitalizarii au fost evidente:
reducerea barierelor la
intrarea pe anumite piete, o
corelare mai eficientd intre
cerere si ofertd, noi canale de
acces cdtre consumatori. Din
perspectiva consumatorilor,
acestia pot face alegeri mai
informate, avand o mai mare
transparenta in evaluarea
preturilor si a calitatii
produselor sau serviciilor. lar
din perspectiva legala,
digitalizarea a adus o serie de
oportunitati si provocari,
inclusiv in aplicarea regulilor
de concurenta.

Noile tehnologii creeaza

contextul pentru aparitia de
noi forme de comportamente
individuale sau interactiuni
intre companii si - in acelasi
timp - ridica intrebari privind
compatibilitatea acestora cu
un mediu concurential normal,
respectiv mdsura in care
legislatia, Tn forma sa actualg,
permite autoritatilor de
concurentd sa le preving, sa

intervind sau sa le sanctioneze.

Pentru a sublinia riscurile si
solutiile de concurenta in noul
context, PeliPartners analizeaza
un exemplu de comportament
in contextul digitalizarii - intrat
sub lupa Curtii de Justitie a
Uniunii Europene, dar si o
serie de situatii ipotetice Tn
care utilizarea algoritmilor de
preturi ar putea atrage atentia
autoritatii de concurenta.

E-TURAS si riscuri de
concurenti generate de
folosirea aceluiasi sistem
informatic de cétre concurentii
de pe o anumita piata

Un caz relativ recent (Cauza
C-74/14, “Eturas” UAB si Altii
impotriva Autoritatii de
concurenta din Lituania), care
a avut in vedere aplicarea
regulilor de concurenta in
contextul digitalizarii este cel
al E-TURAS, un sistem de

rezervare care permitea
agentiilor de turism din
Lituania, ce au achizitionat
prin contract o licenta de
exploatare de la Eturas, sa
propuna vanzarea de cdlatorii
prin intermediul

site-ului lor de internet potrivit
unui mod de prezentare a
rezervarilor uniform si stabilit
de Eturas.

Problema de concurenta a fost
generata in acest caz de
transmiterea de cdtre
administratorul programului
informatic E-TURAS, prin
intermediul postei electronice
interne a acestui program
informatic, a unui un mesaj
prin care avertiza agentiile de
turism ca reducerile aferente
produselor vandute prin
intermediul acestui sistem vor
fi pe viitor plafonate si ca, in
urma difuzarii acestui mesaj,
sistemul informatic va suferi
modificdrile tehnice necesare
pentru a pune in aplicare
aceastd mdsura.

Sesizata cu o cerere de decizie
preliminara, Curtea de Justitie
a Uniunii Europene s-a
pronuntat in sensul in care
intr-o astfel de imprejurare, se
poate prezuma cd agentiile de
turism, de la momentul in care
au avut cunostinta de mesajul
transmis de administratorul
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sistemului, au participat la o
practicd concertata daca:
e nu s-au distantat in mod public
de aceastad practica,
e nu au denuntat-o entitatilor
administrative sau
® nu au adus alte probe pentru a
rasturna aceasta prezumtie,
precum proba unei aplicari
sistematice a unei reduceri care
depaseste plafonarea in cauza;
Prin urmare, in masura in care o
companie decide sa utilizeze un
anumit sistem informatic, si are
cunostinta de faptul ca acesta este
folosit si de catre alti concurenti de
pe piatd, iar sistemul informatic
respectiv are capacitatea de a
interveni Tn mecanismul de stabilire
a pretului sau a altor conditii
comerciale, respectiva companie
poate ajunge in situatia in care sa
fie considerata ca luand parte la un
comportament anticoncurential.
Este important intr-un astfel de caz
sd se acorde atentie atat drepturilor
acordate prin contract
administratorilor sistemelor
informatice utilizate, cat si
informarilor transmise de acestia pe
parcursul utilizarii respectivelor
sisteme.
De asemenea, in masura in care
este identificatd o comunicare sau
interventie a administratorului unui
sistem informatic, care determing,
permite sau incurajeazd o
coordonare a politicilor comerciale
intre concurenti, este esential sa
aiba loc o distantare publica fata de
aceasta.
Trebuie precizat cd, in imprejurari
specifice precum cea din speta
prezentatd, in care informarea a
fost facutd unilateral de
administratorul sistemului
informatic catre fiecare agentie de
turism in parte, distantarea publica
nu se poate impune sa fie facutd in
raport cu toti concurentii care au
fost destinatari ai mesajului,
intrucat o companie aflatd intr-o

astfel de situatie nu este Th mdsura
sd 1i cunoasca pe respectivii
destinatari. Intr-un asemenea caz, o
obiectiune clara si explicitd adresata
administratorului programului
informatic ar putea fi de naturd sa
rastoarne prezumtia de participare
la o practica concertata.

O data cu digitalizarea, au fost
dezvoltati algoritmi care sa
realizeze sarcini repetitive, ce
implica calcule complexe si
procesari de date care ar fi
costisitor de realizat de catre
oameni. Astfel, un numar tot mai
ridicat de companii utilizeaza
algoritmi pentru a-si imbunatati
structurile de pret, pentru a-si
adapta produsele si serviciile la
nevoile consumatorilor, pentru a-si
dimensiona productia/ distributia la
cererea de pe piatd sia a
previziona trendurile acesteia.

n ceea ce priveste utilizarea de
algoritmi de pret, aceasta prezinta
avantaje pozitive clare pentru
companii — putand determina
reduceri de costuri si/ sau cresteri

pret, pentru
a-si adapta
produsele

si serviciile

Ia nevoile
consumatorilor

DREPTUL CONCURENTE!I W

J‘.-(

de venituri. Utilizarea algoritmilor
de pret are loc des in pietele in
care:
® costurile pentru servisarea
consumatorilor variaza
considerabil (spre exemplu, in
materie de credite sau asigurari)
e cererea fluctueaza mult mai rapid
decat oferta (spre exemplu, in
cazul serviciilor hoteliere sau de
ridesharing); sau
e companiile detin o gama variata
de produse pentru care trebuie
sa determine preturile, iar
algoritmii de pret aduc avantaje
de cost semnificative (spre
exemplu, vanzarea cu
amanuntul)
Tn acelasi timp, utilizarea
algoritmilor de pret poate atrage
ingrijorari de natura concurentiala,
dat fiind ca acestia pot permite
obtinerea si mentinerea coluziunii
intre concurenti fard a fi necesara
existenta unui acord formal — asa
cum e definit Tn mod traditional de
regulile de concurentd - sau chiar a
interactiunii umane.
Asfel, o principala ingrijorare cu
privire la astfel de algoritmi este ca
acestia extind zona gri dintre
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coluziunea explicita cu
caracter ilegal si coluziunea
tacita licita, permitand
companiilor sa mentina
profituri deasupra nivelului
competitiv mult mai usor, fard
a fi necesara incheierea unui
acord. Spre exemplu, in situatii
n care coluziunea ar putea fi
implementata doar utilizand
comunicari explicite, algoritmii
pot crea mecanisme automate
care sa faciliteze
implementarea unei politici
comune si monitorizarea
comportamentului altor
companii, fara a fi necesara
interactiunea umana.
Conform unui studiu OECD
privind algoritmii si coluziunea,
putem identifica urmatoarele
categorii de algoritmi care pot
prezenta ingrijordri de
concurenta:

® Algoritmii de monitorizare
Cel mai simplu rol pe care il
pot juca algoritmii este acela
de a monitoriza actiunile
concurentilor cu scopul de a
asigura punerea in aplicare un
acord anticoncurential.
ntr-un astfel de caz, algoritmul
poate presupune colectarea de
informatii privind decizii de
afaceri ale participantilor la
intelegere, analiza datelor
pentru a identifica deviatii,
respectiv programarea de
represalii.
Spre exemplu, companiiile pot
programa algoritmi de pret
care sa implementeze strategii
stabilite Tn comun, si care sa
mentina pretul stabilit atata
timp cat concurentii respecta
conditiile acordului, dar sa
revind la concurenta prin
preturi de indatd ce orice
participant incalcd acordul.
Astfel, algoritmii de
monitorizare pot facilita
acorduri anticoncurentiale si

pot face coluziunea mai
eficientd. Cu toate acestea, ele
nu elimind necesitatea
existentei unei comunicari
explicite in timpul stabilirii si
implementdrii cartelului.
Prin urmare, datorita rolului
acestora, algoritmii de
monitorizare ar putea fi
sanctionati de principiu doar
drept componentd a unui
acord, iar nu si in lipsa oricdrui
contact direct sau indirect care
sd denote existenta acestuia.

® Algoritmii paraleli
Algoritmii paraleli presupun
automatizari ale procesului
decizional astfel incat preturile
partilor la un acord
anticoncurential sa
reactioneze simultan la orice
schimbari ale conditiilor pietei.
Algoritmii de pret dinamici au
fost implementati de diverse
companii, precum cele aeriene,
de rezervare servicii hoteliere
sau de transport (si sunt
considerati legali din punct de
vedere concurential), pentru a
se adapta eficient la perioade
de cerere joasa sau ridicata,
avand astfel efecte pro-
competitive.
Cu toate acestea, pot aparea
ngrijordri de concurenta daca
companiile incep sa utilizeze
acelasi algoritm dinamic de
pret, care poate fi programat
astfel incat sa nu concureze
fmpotriva altor companii, ci sa
seteze preturi anti-
competitive. Astfel de algoritmi
permit companiilor nu doar sa
coludeze, ci sa isi actualizeze
preturile la conditiile pietei (in
mod concertat) fara a mai avea
nevoie de comunicdri
suplimentare.

® Algoritmii de semnalizare
O alta categorie de algoritmi
este a celor de semnalizare.
Astfel, companiile pot incerca

sd isi dezvaluie intentia de
coluda si de a coordona
strategii de cooperare mai
complexe prin semnalizarea si
realizarea de anunturi
unilaterale cu privire la preturi.
Un exemplu de semnalizare
este acela in care fiecare
companie trasmite cu
continuitate semnale noi (spre
exemplu, oferte de crestere a
preturilor), si monitorizeaza
semnalele trimise de ceilalti
concurenti. Cand toti jucatorii
ajung la un acord transmitand
acelasi semnal, fixeaza pretul
agreat pana la urmatoarea
negociere a acestuia.

® Algoritmii de invatare

automata

Nu n ultimul rand, exista riscul
ca unii algoritmi, cu o putere
de predictie ridicatd , invatand
constant si readaptandu-se la
actiunile altor jucatori de pe
piatd, sa fie capabili sd
coludeze fara a fi necesard
interventia umana.
Astfel, bazandu-se pe algoritmi
de invdtare automatd,
companiile ar putea sa ajunga
la coluziune fara chiar sa fie
costiente de aceasta.
Daca actorii de pe piatd ajung
sd implementeze algoritmi de
fnvdtare automatd care sa
seteze Tn mod automat pretul
si alte elemente decizionale,
coluziunea devine dificil de
prevenit si identificat utilizand
actualele instrumente
disponibile autoritatilor de
concurentd.

Atragerea raspunderiiin
contextul digitalizirii

n contextul noilor modalitati
de coludare determinate de
evolutia economiei digitale, se
pune problema mdsurii in care
se poate atrage rdspunderea

in materie de concurentd a
companiilor atunci cand
deciziile de pret sunt luate de
catre algoritmi si mai putin de
cdtre oameni.

Avand in vedere cd
majoritatea algoritmilor inca
opereaza in baza
instructiunilor descrise de
catre companii (prin angajatii
acestora), acestea vor fi tinute
probabil in majoritatea
cazurilor rdspunzatoare
pentru deciziile luate de
acestia —iar calculatoarele si
algoritmii vor fi considerati
drept simple instrumente
pentru realizarea conduitei
anticoncurentiale.

Situatia se Tngreuneaza atunci
cand algoritmii dobandesc
atat de multa independenta
incat legdtura dintre companie
(prin angajatii sai) si acestia se
reduce, ajungand sd aiba
capacitatea de a stabili cu un
grad ridicat de autonomie
preturile. In astfel de cazuri,
masura in care s-ar putea
atrage raspunderea companiei
ar trebui analizata in functie
de elemenele de fapt specifice
imprejurarii Tn care a avut loc
coluziunea.

Concluzil

Digitalizarea avanseaza rapid
n majoritatea sectoarelor de
activitate, iar schimbarile
structurale determinate de
aceasta ar trebui adaptate in
beneficiul consumatorilor. n
acest context, apreciem ca
principala misiune a
autoritatilor de reglementare
este de a identifica acele
instrumente juridice care sd
poata preveni noile forme de
coluziune ce pot interveni pe
piata in contextul digitalizarii,
fara a descuraja insa inovatia.
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consiliul Concurentei a amendat la inceputul anului 13 agentil de turism, plus Asociagia Nationalé a Agentiilor de Turism
(ANAT) cu amenzi totale in valoare de 11,42 milioane de lei, echivalentul a 2,45 milioane euro, dupi ce a constatat ¢
acestea s-au coordonat intre ele cu scopul de a evita scaderea preturilor. Trist, $i in cea mai mare masura, adevérat.

LAutoritatea de concurentd a
constatat ca, in perioada iunie
2013 - septembrie 2016, 13
agentii de turism si-au
coordonat politicile comerciale,
inclusiv printr-un schimb de
informatii sensibile din punct de
vedere concurential, cu scopul
de a nu permite scdderea
preturilor produselor/pache-
telor turistice comercializate”,
s-a transmis oficial intr-un
comunicat al institutiei.
Agentiile de turism nu au redus
sub un anumit nivel pretul de
vanzare catre clienti pentru
produsele turistice si/sau
pachetele de servicii turistice
comercializate. ,De asemenea,
acestea au limitat sau au
eliminat campaniile
promotionale ale companiilor
concurente care ofereau
reduceri sau gratuitati clientilor
si si-au impartit numarul de
locuri in avioanele contractate
pentru zborurile de tip charter
pentru a limita astfel in mod
artificial oferta in vederea
cresterii pretului de vanzare”, a
mai precizat Consiliul
Concurentei.

Amenzile date sunt

urmdtoarele:

® Aerotravel - amenda
400.754,46 lei

o Air Fla - amenda 9.618,91 lei

o Corali Holidays - amenda
6.644,12 lei

® Eximtur - amenda 685.116,14 lei

o Fibula Air Travel - amenda
88.310,64 lei

e Happy Tour - amenda
519.597,56 lei

o Nova Travel - amenda
124.616 lei

® Paralela 45 Turism - amenda
1.723.737 lei

® Prestige Tours International -
amenda 2.139.282,82 lei

® Prompt Service Travel Company
- amenda 186.084,73 lei

® Rezeda World Travel -
amenda 28.780,08 lei

® Tez Tour - amenda 55.930 lei)

® Touring Europabus Romania -
amenda 5.397.762,87 lei

Christian’76 Tour S.R.L. a aplicat

la programul de clementa,

oferind dovezi privind existenta

faptelor anticoncurentiale, si a

primit imunitate la amenda.

Companiile Aerotravel S.R.L.,

Eximtur S.R.L., Fibula Air Travel

S.R.L., Nova Travel S.R.L.,

Paralela 45 Turism S.R.L.,

Prompt Service Travel Company

S.R.L., Rezeda World Travel

S.R.L., Tez Tour S.R.L., Touring
Europabus Romania S.R.L. au
recunoscut participarea la
practica anticoncurentiala si au
beneficiat de reducerea cu 20%
din nivelul de baza al amenzii.
Investigatia va continua analiza
privind posibilul comportament
anticoncurential al Companiei
Nationale de Transporturi
Aeriene Romane Tarom S.A.,
respectiv facilitarea savarsirii
faptei anticoncurentiale. Presa a
relatat cd Tarom riscd o
amenda de peste 13 de
milioane de lei in aceasta speta,
ceea ce ar pune si mai mult
presiune pe finantele companiei
de stat.

Tn cadrul aceleiasi investigatii,
Consiliul Concurentei a
sanctionat ANAT cu 53.304,02
lei (11.439,12 euro) deoarece,in
perioada septembrie 2012 —
aprilie 2016, a interzis
membrilor sdi care operau ca
revanzatori pentru produse
turistice si/sau pachete de

servicii turistice, sa acorde
clientilor reduceri sub forma
cedarilor unei parti din
comisioanele ce le reveneau de
la companiile (tur-operatorii)
care ofereau acele
produse/pachete turistice.
ANAT si-a recunoscut fapta
anticoncurentiala si a beneficiat
de o reducere a amenzii de
20%.

Totodatd, Consiliul Concurentei
a impus ANAT obligatia de a
organiza si derula actiuni de
instruire pentru agentiile
membre si angajatii acestora,
pentru a cunoaste
reglementarile din domeniul
concurentei si, astfel, sa poata
identifica posibile practici
anticoncurentiale.

Aceasta a fost prima investigatie
declansata de Consiliul
Concurenteiin urma unor
informatii primite printr-o
sesizare anonima‘inregistrata pe
Platforma avertizorilor de
concurentad.

Autoritatea de Concurenta a
solicitat recent imbunadtatirea
cadrului de reglementare prin
corecta si completa transpunere
a Directivei europene privind
pachetele de servicii de
calatorie si serviciile de cdlatorie
asociate (Directiva UE
2302/2015), astfel incat sa fie
protejati atat turistii, cat si
operatorii din domeniu.

» Cristian Pavel
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Trei lanturi de hipermarketuri $i patru furnizori ai acestora au fost amendati in ianuarie 2019 de Consiliul Concurentei cu
81.7113.336 de lei (aprox. 18,8 milioane de euro) pentru incalcarea regulilor in privinta preturilor.

“Sanctiunile au fost aplicate in
cadrul investigatiei privind
fixarea preturilor intre
retailerii Auchan, Cora si
Carrefour si furnizorii
acestora, in perioada 2010-
2016. Tn urma investigatiei a
fost sanctionata atat
incdlcarea regulilor nationale,
cat si a celor europene de
concurenta, pentru fixarea
preturilor de revanzare (de
raft) in cadrul promotiilor
desfasurate de retaileri”, a
aratat Consiliul Concurentei.
Autoritatea a transmis cd a
constatat ca, in anumite

cazuri, preturile de vanzare la
raft nu s-au stabilit conform
regulilor de piatd, prin
raportul dintre cerere si
oferta, ci prin intelegerile
dintre furnizori si comercianti,
care stabileau un pret fix sau
minim pentru revanzarea
produselor catre
consumatorul final.

Institutia precizeaza ca
aceastd practica conduce

la preturi mai mari pentru
consumatorul final,
comercaintul neputand

sd scada pretul sub limita
stabilitd cu furnizorul.

Companiile sanctionate au fost:

o Auchan Romania -
36.563.004 lei (7,84 milioane
de euro)

o Carrefour Romania -
26.995.645 lei (5,79 milioane
de euro)

® Romania Hypermarche
(Cora) - 12.410.834 lei
(2,66 milioane de euro)

e Quadrant-Amroq Beverages
- 5.984.053 lei (1,28 milioane
de euro)

o Star Foods EM - 3.930.920 lei
(843.599 de euro)

® Strauss Romania - 1.785.767 lei
(383.236 de euro)

o Nelson Prod - 43.113 lei
(9.252 de euro).

Carrefour a recunoscut fapta si
a beneficiat de o reducere a
amenzii. Aceasta a fost a doua
anchet3 de acest gen. Tn anul
2015, autoritatea de
concurentd a sanctionat
retailerii Metro, Real, Selgros,
Mega Image si furnizorii
acestora cu amenzi in valoare
totald de circa 35 milioane de
euro pentru fixarea preturilor
n perioada 2005-2009.

» Cristian Pavel
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Consiliul Concurentei a sanctionat la finele anului trecut noua companil de asigurare, dar s Uniunea Nationala a
Societatilor de Asigurare si Reasigurare din Roménia (UNSAR) cu amenzi totale in valoare de aproximativ 53 milioane euro.

Acuzatia - incalcarea
reglementarilor nationale si
europene din domeniul
concurentei prin coordonarea
comportamentelor pe piata in
vederea majorarii tarifelor la
asigurarile obligatorii de
raspundere civild (RCA). Este o
sanctiune fard precedent in
Romania.

Inspectorii Consiliului
Concurentei suspectau de ceva
vreme UNSAR de facilitarea
unei practici anticoncurentiale
de majorare a tarifelor
politelor RCA, realizate printr-
un schimb de informatii

referitoare la intentiile viitoare
de crestere a preturilor pe
acest segment de piata. Pana
la urma, investigatia Consiliului
si-a produs efectele prin
amenzile usturatoare aplicate
dupa ce s-a constatat cd

Allianz - Tiriac Asigurari,
Asigurarea Romaneasca -
Asirom Vienna Insurance
Group, Societatea Asigurare-
Reasigurare Astra Asigurari,
Carpatica Asig, Euroins
Romania Asigurare-
Reasigurare, Generali
Romania Asigurare
Reasigurare, Groupama
Asigurdri, Omniasig Vienna
Insurance Group si Uniga
Asigurari ar fi participat la un
schimb de informatii sensibile
din punct de vedere comercial
referitoare la intentiile acestor
societati de a majora tarifele
RCA.

Aceasta practica concertata,
facilitata de UNSAR, ar fi
condus la restrangerea
concurentei pe piata serviciilor
de asigurare RCA in perioada
octombrie 2012 — noiembrie

—
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2016, deoarece societatile de
asigurare nu si-ar mai fi stabilit
in mod independent tarifele, ci
ar fi actionat concertat pe
piatd, tindnd cont de discutiile
de a-si majora tarifele purtare
n cadrul asociatiei.

“Astfel de schimburi de
informatii sensibile reduc
incertitudinea cu privire la
strategiile concurentilor si
favorizeaza coordonarea
comportamentului pe piatd,
eliminand concurenta. Pe o
piata concurentiala, companiile
trebuie sa se intreaca pentru a
furniza servicii de calitate Tn
conditii avantajoase, fiecare
stabilindu-si in mod
independent politica de tarife
in functie de propria strategie
si de structura costurilor
implicate de desfasurarea
activitdtii”, a subliniat Bogdan

INSUR4,,
<

Chiritoiu, presedintele
Consiliului Concurentei.

in cadrul investigatiei, Euroins
a recunoscut in integralitate
fapta anticoncurentiald si a
furnizat, in cadrul procedurii
de clementd, o serie de
documente si informatii ce au
avut o contributie
semnificativa la probarea
acesteia si, ca urmare, a
beneficiat de o reducere a
amenzii. in cazul societatilor
Astra si Carpatica, Consiliul
Concurentei a luat in
considerare o perioada mai
redusa de incdlcare a legii,
respectiv pand la momentul in
care Autoritatea de
Supraveghere Financiard (ASF)
le-a retras autorizatia de
functionare.

» Cristian Pavel
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Black Friday - un serial comercial
palpitant i pentru romani

Fireste ca fenomenul Black Friday este unul de import. El vine de peste ocean, filnd rupt din realitatea traita acolo in
preajma Thanksgiving (Ziua Recunostintei). $-a nascut din febra cumparaturilor, ajunse la punctul culminant cu o zi
inainte de traditionala sarhatoare americana. Deoarece Ziua Recunostintei este a patra zi de joi din noiembrie, Black
Friday cade mereu in ziua de vineri de dupa ea, $i are loc in fiecare an, intre 23 $i 29 noiembrie.

A fost initial etichetata ca fiind
o "vinere neagra” de catre
Departamentul de Politie din
Philadelphia datorita
intamplarilor nefaste
consemnate in lant an de an
datoritd busculadei create la
shopping (accidente,
aglomeratie, scandaluri).
Brandul Black Friday a fost
inregistrat pentru prima datd
n 1966 de cdtre Earl
Apfelbaum, un dealer in
timbre, care a rdsucit sensul
negativ al etichetei,
deschizand perspectivele unei
competitii nemaiintalnite de
vanzdri promotionale.

n Romania, conceptul de
Black Friday a fost introdus Tn
anul 2011 si a prins destul de
repede la concetatenii sedusi
de rate, oferte si discounturi.
n timp, ponderea comertului
online a crescut covarsitor,
amenintand cu depasiri
magazinele offline. Una peste
alta, retailerii au inregistrat in
cei 18 ani cresteri substantiale
ale vanzarilor.

Cumparaturi online
de 250 milioane euro
in 2018!

n cea mai recentd campanie
de Black Friday, din noiembrie
2018, romanii au facut

cumparaturi online de

peste 250 de milioane de
euro, In crestere cu aprox.
30% fata de 2017, cand
valoarea se situa la putin
peste 200 de milioane de
euro. Aceasta este cifra
avansatd de cel mai recent
studiu realizat de programul
national de certificare a
magazinelor online,
Trusted.ro & Eureka Insights.
Vanzarile si notorietatea celui
mai mare eveniment de
reduceri din online-ul
romanesc au crescut
considerabil in randul
romanilor, dar si asteptarile
sunt mai mari in fiecare an.
Studiul arata ca 90% (!) dintre
romani au fost satisfacuti de

Black Friday n 2018 si
intentioneaza sa participe si
anul acesta la campaniile de
reduceri. Ei au fost Indeosebi
multumiti de varietatea
ofertei de produse si de viteza
de navigare a site-urilor. 8 din
10 respondenti au apreciat
calitatea produselor si
rapiditatea livrdrii, dar nu au
fost multumiti de preturile
produselor pe care le-au
cdutat.

n perioada 16-30 noiembrie
2018, un cumparator a
consultat, in medie, 6
magazine online pentru a gasi
produsele dorite si a
achizitionat, n medie,

7 produse. 81% dintre
cumparatori au achizitionat

produse pentru uz personal,
iar 52% au cumpadrat cadouri
pentru Craciun.

Cele mai cdutate oferte de
Black Friday Tn magazinele
online din Romania au fost
inregistrate de urmatoarele
categorii de produse: fashion
(bijuterii si accesorii), laptop-
uri, telefoane si tablete,
cosmetice si produse de
ingrijire personald,
electrocasnice si climatizare,
televizoare, produse foto &
audio-video, produse pentru
casd, bricolaj & petshop, carti,
cadouri si produse de birotica,
pachete turistice etc.

Cele mai scumpe produse
vandute de Black Friday au
fost: pachetele turistice;
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laptopuri, telefoane si tablete;
televizoare si produse foto,
audio-video; PC-uri si produse
periferice si software;
electrocasnicele si produsele
de climatizare.

Interesant, desi clientii tind sa
viziteze mai multe magazine
online (5,7 online versus 4,8
offline), ei isi doresc sa
cumpere mai multe produse
din magazinele fizice (10
produse offline versus 7
produse online) si sd aloce
bugete mai mari offline
(1.855 de lei) fata de online
(1.573 de lei).

Per ansamblu, romanii au fost
mai multumiti de experienta
Black Friday Tn magazinele
online decat in cele fizice si
sunt mai dispusi sa repete
experienta online n 2019.

Consiliul Concurentei
atentioneaza: 80% din
reducerile de Black
Friday sunt o pacaleala!

in urma unei anchete
sectoriale privind comertul

&
~ LK
RIDAY
A -

electronic, Consiliul
Concurentei a transmis public
faptul ca multi dintre
comerciantii online nu
respecta legislatia Tn cadrul
campaniilor de reduceri.
Consiliul a constatat cd in
campania de Black Friday de
anul trecut pretul de referinta
a fost crescut sau mentinut
artificial!

Autoritatea de concurentd a
remarcat faptul un fenomen
dacd nu revoltator, cel putin
surprinzator: pretul la care s-
au aplicat reducerile (pretul de
referinta, care apare taiat),
afisat de comerciantii online, a
fost mai mare decat nivelul
prevdzut de lege pentru
aproximativ 80% din produsele
monitorizate.

Conform legislatiei (OG nr.
99/2000), orice comerciant
care intentioneaza sa facd o
reducere de pret trebuie sd o
raporteze la un pret de
referinta, respectiv la cel mai
mic pret practicat in acelasi
spatiu de vanzare in ultimele
30 de zile. Ori asa ceva nu s-a
prea intamplat!

Mai mult, Consiliul
Concurentei a constatat ca in
cazul a aproximativ 29% din
produsele monitorizate de
Black Friday 2017, pretul taiat
a fost mai mare chiar decat
pretul maxim practicat in
ultimele 30 de zile! "Acest fapt
indicd o crestere/mentinere
artificiald a pretului de
referinta de Black Friday”, a
transmis institutia.

Din datele analizate de
autoritatea de

concurentd, exista un
comportament generalizat de
nerespectare a normelor
legale privind campaniile de
reduceri de preturi. Tn aceste
conditii, mecanismele de
manifestare a concurentei prin
pret in cadrul promotiilor sunt
distorsionate, perceptia
clientilor cu privire la pretul
real (pretul de referintd) fiind
deformate.

“Aceasta practicd, de a creste
sau de a mentine artificial
pretul de referintd in cadrul
promotiilor (de exemplu, Black
Friday), creeaza
consumatorilor impresia ca

beneficiaza de o reducere mai
mare decat este in realitate.
De fapt, consumatorii platesc
un pret apropiat celui din
afara campaniei, ceea ce poate
constitui o incalcare a
legislatiei In domeniu”, a
declarat Bogdan Chiritoiu,
presedintele Consiliului
Concurentei.

n general, peste jumatate din
volumul vanzarilor principalilor
comercianti au fost la preturi
promotionale. Astfel, o mare
parte din produsele
comercializate de toate
platformele online importante
(si care au fost monitorizate)
au avut preturi reduse durate
lungi de timp.

“Astfel, preturile practicate de
comerciantii online cu ocazia
campaniei Black Friday sunt
comparabile cu cele din cadrul
altor campanii. Ca urmare,
Black Friday se individualizeaza
mai degraba ca o campanie de
volum decat de reducere a
preturilor”, au conchis oficialii
Consiliului Concurentei.

» Cristian Pavel
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AFLA PE LOC CE SANSE Al SA CASTIGI UN PROCES

Cercetatorii nostri au studiat cei mai performanti
algoritmi de Inteligenta Artificiala (Ai) pentru a analiza
cele peste 12 milioane de hotarari judecdtoresti
definitive prezente in Sintact.ro. Inteligenta artificiala

te ajuta acum sa estimezi nu doar sansele de castig,

ci si durata procesului sau numarul de termene.
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Afla pe loc ce sanse ai sa castigi un proces cu ajutorul
Inteligentei Artificiale (A.1.)!

15 zile ||
Cui se adreseaza acest produs? GRATUIT ®

Directorilor departamentor juridice
Avocatilor litigatori

Managerilor de risc si Directorilor financiari
Excecutorilor judecatoresti

Jurnalistilor

Cadrelor universitare si cercetatorilor
Sectorului public

Y | .
Sectorului judiciar UJTM Slnta Ct.rO

Wolters Kluwer Romania
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Articol de GEORGE-MIHAI POPA, Director Juridic, E.ON Romania

in prezent George-Mihai Popa detine functia de Director Juridic in domeniul corporativ, in cadrul E.ON Romania.
Coordoneaza activitatile de consultanta juridica i este implicat in practicile de conformitate - risk management in
cadrul companiei in care activeaza, filnd implicat in proiecte majore la nivel de top management in domentile drept
corporativ, drept civil, dreptul concurentei, guvernanta corporativa si politici de conformitate. De asemenea, George-
Mihai Popa este implicat in activitatea de coordonare a unor proiecte strategice la nivel regional.

George-Mihal Popa participa in calitate de speaker la numeroase conferinte nationale $i internationale in diverse
domenii precum afaceri internationale, anticoruptie, probleme de dreptul concurentei i de conformitate. A fost invitat in
calitate de speaker la mai multe conferinte: European Lawyers Meeting 2014 Ia Sankt Petersburg, Pharma Law
Convention 2014 Ia Bucuresti $i 2015 la Budapesta, European Law Conference in Bayer 2015 la Oxford, Romanian Ethics
and Compliance Forum 2016 $i European Ethics and Compliance Forum 2017 Ia Bucuresti si FGPA and Anticorruption for

Life Sciences Industry in aprilie 2016 i iunie 2017 Ia New York.

George-Mihai Popa este licentiat al Facultatii de Drept din cadrul Universitatii din Bucuresti $i licentiat al Facultatii de
Relatii Economice Internationale din cadrul Academiei de Studii Economice din Bucuresti. De asemenea a absolvit
programul de studil postuniversitare de Drept International din cadrul Universitatil din Bucuresti $i este ahsolvent al
programului de Master Drept International si European al Afacerilor al Universitatii Paris 1- Pantheon - Sorhonne $i
Universitatii din Bucuresti organizat de Colegiul Juridic. De asemenea, a ahsolvit un curs de specializare in
Managementul Inovatiei la Universitatea Oxford — Department for Continuing Education.
George-Mihal Popa a urmat numeroase traininguri si specializari 1a nivel international in domeniile dreptului corporativ
si de conformitate, in special pe ariile de risc specifice zonelor de dreptul concurentel, anticoruptie, protectia datelor cu
caracter personal si etica in afaceri.

Concurenta si piata

Concurenta — trasatura
esentiald a pietei. Potrivit
Comisiei Europene politicile de
concurentd se raporteaza la
aplicarea unor reguli specifice
n sensul asigurarii unui
tratament corect in piata intre
intreprinderile, companiile
care interactioneaza reciproc.
Prin intermediul acestui
mecanism se incurajeaza
efortul spre progres si
eficienta, oferindu-se astfel
posibilitatea consumatorului
de a avea o arie mai larga si
mult mai diversa de alegere a
bunurilor si serviciilor din

piata, scopul acestor principii
fiind si acela de a se contribui
in final la reducerea preturilor
si imbundtatirea calitatii
produselor.

Importanta criteriilor ce
caracterizeaza politicile de
concurentd la nivelul Uniunii
Europene este relevata in
documentele Comisiei
Europene si expusa ca atare pe
websiteul oficial dedicat zonei
referitoare la Concurenta in
contextul intereselor
consumatorilor.* Astfel,
criteriile enuntate pentru a
sustine importanta domeniului
concurentei sunt concentrate
in zona protejarii

consumatorilor impotriva
actiunilor potential
neconforme cu regulile pietei
si ale cadrului legal aplicabil. in
acest sens potentialul
dezechilibru intre proprietatea
privatd a consumatorului (e.g.
suma de bani ce va fi platitd in
plus ca urmare a distorsionarii
concurentei in piatd) si cea a
intreprinderii (e.g. suma de
bani incasata cu ocazia
nerespectarii regulilor) care
oferd produsul pe piata in
cauza ar putea fi reglat prin
urmdtoarele criterii propuse la
nivelul Comisiei Europene:
Preturi scdzute pentru toti: cel
mai simplu mod pentru o

companie de a castiga o cotd
de piata ridicata este de a
oferi un pret mai bun. Intr-o
piatd competitiva, preturile
sunt ponderate. Nu numai ca
acest lucru este bun pentru
consumatori - atunci cand mai
multi oameni isi pot permite
sd cumpere produse —dar in
acelasi timp se incurajeaza
intreprinderile sa produca si sa
stimuleze economia n general.
Calitate mai bund: Concurenta
ncurajeaza, de asemenea,
intreprinderile sa ridice
calitatea bunurilor si serviciilor
pe care le vand, sa atraga mai
multi clienti si sa-si extinda
cota de piatd. Calitatea se



IUNIE 2019 EDITIA A KXINI-A 23

WWW.LEGALMAGAZIN.RO LEGAL MAGAZIN

poate reprezenta in moduri
diferite: produse care dureaza mai
mult sau care sunt mai
performante, oferirea de conditii
mai bune post-vanzare sau
asistentd tehnica si servicii
adaptate consumatorului.

Mai multe optiuni: intr-o piata
competitiva intreprinderile vor
incerca sa produca si sa ofere
produsele lor diferite de cele ale
competitorilor. Aceasta are drept
rezultat o arie de alegere mai
extinsd - astfel incat consumatorii
pot alege produsul care oferd un

raport corect intre calitate si pret.
Inovatie: pentru o oferta atractiva
si pentru producerea de bunuri de
calitate Tnaltd, companiile trebuie
sa fie inovatoare n conceptele lor
de produs, design, tehnici de
productie, servicii etc.

Concurenti mai buni pe pietele
globale: concurenta in cadrul UE
ajuta companiile europene sa
devina mai puternice si in afara UE
— fiind astfel capabile sa concureze
cu celelalte intreprinderi la nivel
mondial.

Toate aceste criterii mentionate

Intr-o piata
competitiva
intreprinderile

produci si s
ofere produsele
lor diferite de
cele ale

competitorilor

OPINIA SPECIALISTULUI B

aterior in conexiune cu elementele
definitorii ale pietei, precum
cererea, oferta si pretul ofera
premisele necesare evaludrii
mecanismelor adecvate unei piete
echilibrate, libere. Totusi acest
aspect este dificil de realizat in
contextul in care n ultimii ani
pietele au patruns intr-o zond de
puternica transformare si
diversificare.

Principalele motive care stau la
baza diversificarii pietelor sunt
reprezentate de accelerarea
diviziunii muncii, diversificarea
bunurilor si serviciilor, la nivel
microeconomic exista tendinta de a
aloca fiecarui bun sau serviciu
analizat individual, cate o piata
aferentd. Aceasta diversitate a
pietelor este analizata si sub
aspectul tipului si modului de
efectuare a tranzactiilor, de
dobandire a proprietatii, respectiv
de la targurile clasice pana la
operatiunile de pe piata de capital
sau cele realizate pe Internet. Un
fenomen logic ce decurge din
aceste transformdri din cadrul
pietelor este reprezentat de modul
interdisciplinar in considerarea
noilor piete, ca urmare a
interdependentelor diferitelor
tipuri de piete ce conduc la situatii
unde una sau mai multe piete
genereaza efecte in cadrul altor
piete similare sau chiar diferite.?

Perspectiva dreptului
de proprietate privata
si concurenta

n contextul in care mediul
economic este cel specific
manifestarii regulilor de
concurentd, iar realizarea profitului
reprezintd obiectivul principal al
intreprinderilor, dreptul de
proprietate privatd reprezinta un
element constant Tn cadrul acestor
interactiuni. Astfel unul dintre



24 EDITIR A KXIII-A [UNIE 2019

LEGAL MAGAZIN WWW.LEGALMAGAZIN.RO

I OPINIA SPECIALISTULUI

drepturile reale ce interactioneaza
cu regulile de concurenta este
dreptul de proprietate intelectuala.
Potrivit unui studiu® realizat de
Institutul Max Planck pentru
Inovatie si Concurenta drepturile
de proprietate intelectuald, precum
si dreptul concurentei sunt
instrumente de reglementare a
caror functie este de a influenta
comportamentul participantilor pe
piata. Aceste reglementari
interactioneaza cu o serie de alte
domenii juridice care urmdresc
scopuri diferite, cum ar fi dreptul
civil (in special dreptul contractual),
dreptul fiscal, dreptul social sau
dreptul mediului. In principiu,
participantii la piata Tnsisi sunt in
cea mai buna pozitie pentru a
evalua conditiile in continua
schimbare si pentru a-si adapta in
mod dinamic comportamentul. Cu
toate acestea, pietele nu
functioneaza pur si simplu, fara
eforturi suplimentare. in special
atunci cand lipsesc beneficiile
individuale, pot fi necesare
mecanisme suplimentare negative
sau pozitive de stimulare pentru a
induce anumite modele de
comportament. Astfel, conform
studiului mentionat anterior
dreptul concurentei interzice
comportamentele
anticoncurentiale cum ar fi abuzul
de pozitie dominanta pe piata sau
intelegerile neconcurentiale
intrucat, intr-un sens pozitiv,
drepturile de proprietate ar trebui
sd conducd la stimularea
comportamentului de ordin
economic si in special sd stimuleze
investitiile. Functionarea pietelor in
practicd depinde de mai multi
factori. Stimulentele complet

diferite pot proveni de la tipul de
presiune concurentiald care
predomind in cadrul anumitor
piete. Natura stimulentelor joaca
un rol decisiv in sensul de a stabili
dacd si cum anumite intelegeri
influenteaza pietele individuale.
Prin urmare, este esential sa se
inteleaga acele mecanisme
coordonatoare la care reactioneaza
participantii de pe o anumita piatd.
Sistemele juridice care sunt
destinate sa influenteze modelele
comportamentale nu fsi pot
indeplini functia decat daca sunt
cunoscute mecanismele specifice
ale pietei. Daca normele juridice -
de exemplu drepturile de
proprietate - se bazeaza pe o
intelegere eronatad a tiparelor
comportamentale ale anumitor
actori din piata, aceste norme risca
sd declanseze efecte ce pot crea
disfunctionalitati ale pietei in sine.*
Avand in vedere obiectivul
orientdrii comportamentului
participantilor in piata Tn anumite
directii, dreptul concurentei si
proprietatea intelectuald
indeplinesc functii complementare,
desi cu mecanisme de
reglementare diferite. Acest lucru
are un impact deosebit asupra
modelelor comportamentale care
se aflad la interfata dintre ambele
domenii de drept. in special,
exclusivitatea (garantata de
drepturi de proprietate sau de
facto) poate acorda unei persoane
sau mai multor participanti pe piatd
o independenta care, in cele din
urma, amenintd interesele altor
participanti pe aceasta piata sau ale
publicului larg. n consecints,
configuratia proprietatii
intelectuale, precum si dreptul

! http://ec.europa.eu/competition/consumers/why_en.html

2 A se consulta lucrarea Prof. univ. dr. Coralia Angelescu si colectiv, Economie, Ed. Economica, 2000, pag. 125

concurentei - incluzand
mecanismele de aplicare a legii -
necesita o intelegere aprofundata a
relatiilor cauzale Tn contextul pietei
respective.’

Studiul prezentat confirma rolul
interdisciplinar al dreptului
concurentei precum si importanta
dreptului de proprietate privata
care este un real catalizator in
crearea comportamentelor in piata.

Cooperarea ca element
esential in cultura
dreptului concurentei

n concluzie, activitatea
intreprinderii intr-un domeniu
complex cu un grad de
interpretabilitate ridicat si cu
interferente din domenii diferite
precum este domeniul concurentei
atat la nivel international,
european cat si la nivel national
presupune in paralel cu existenta
unui cadru de reglementare foarte
clar si stabilirea si dezvoltarea unor
programe de cooperare intre
mediul de afaceri si institutiile
abilitate pentru aplicarea regulilor
de concurenta.

in acest sens este recomandabila
incurajarea cooperarii in plan
preventiv in ideea intelegerii si
clarificarii asteptdrilor autoritatii de
concurentd ce se pot materializa
prin diferite programe tip
workshop, elaborarea de ghiduri
tematice, consultari cu mediul de
afaceri etc. Prin aceste mecanisme
se poate discuta despre o simetrie
a informatiilor necesare contextului
concurential ce ar asigura un
echilibru intre autoritate si
intreprinderi.

3 https://www.ip.mpg.de/en/research/intellectual-property-and-competition-law/field-of-research/ii-configuration-of-intellectual-property-and-competition-law.html#rs36

 https://www.ip.mpg.de/en/research/intellectual-property-and-competition-law/field-of-research/ii-configuration-of-intellectual-property-and-competition-law.html#rs36

5 https://www.ip.mpg.de/en/research/intellectual-property-and-competition-law/field-of-research/ii-configuration-of-intellectual-property-and-competition-law.html#rs36
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Aula Carol I, Palatul Camerei de Comert i Industrie Bucuresti

Str. lon Ghica, Nr. 4, Sector 3, Bucuresti (vis-a-vis de Banca Nationala a Romaniei)

08,45-09,15: Inregistrarea participantilor si welcome coffee
09,15-11,30: Panel dedicat industriei telecom
11,30-12,00: Pauza de cafea, networking

Vorbitori confirmati

Alexandru Petrescu — Ministrul Comunicatiilor
IT&C cdtre 10% din PIB”

Sorin Grindeanu *- presedintele ANCOM —,, Perspectivele licitatiei pentru
frecventele 5G; Transpunerea Codului European de Telecomunicatii in
Romdnia”

Gabriela Mechea — director executiv ANIS
in industria de software si servicii”

— ,Pe drumul industriei

-, Performante si constréngeri

12,00-14,00: Panel dedicat industriei de software si servicii
14,00: Masa de pranz

Eugen Schwab-Chesaru, Managing Director, CEE, Pierre Audoin
Consultants — , Fuziuni si Achizitii de referintd pe piata IT din Romdnia”
Dr. Nicolae Oaca — , Asteptdri pe piata de telecomunicatii din Roménia”
Bogdan Pismicenco - Territory Sales Manager pentru Romania, Bulgaria si
Republica Moldova, Kaspersky Lab - — “Securitatea IT, extremd urgentd”
George Rusu — presedintele Forumului pentru Inteligenta Artificiala si
Robotica (FAIR) —, Cdtd inteligentd artificiald existd in Romdnia?”

*n curs de confirmare

Pentru parteneriate si detalii despre participare, va rugam sa contactati organizatorii
Cristian Pavel, Director Dezvoltare, 0744.656.568, cristian.pavel@universuljuridic.ro

Roxana Biga, Project Manager; 0736.366.192, roxana.biga@universuljuridic.ro
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Ultimil zece ani ne-au aratat o evolutie accelerata a sistemelor de compliance, cu precadere atunci cand vorbim de
companii multinationale care opereaza pe piete cu legisiatie diferita, jurisdictil multiple, cadru de reglementare diferit,
toate acestea la un loc ducénd Ia riscuri de afaceri foarte ridicate. Practic, nu mai existi companie multinationala in ziua
de azi care $a nu aiba un sistem articulat de conformitate incepand cu Codul de Conduita, o procedura sau standard
intern care sa reglementeze aspectele care tin de etica in afaceri [politici anticoruptie, conflicte de interese, cadouri
corporative, interactiunea cu oficiali guvernamentali, relatiile de afaceri cu tertii). La aceste documente-cheie se pot
adauga, de Ia caz la caz, in functie de specificul companiel sau al industriel in care activeaza, alte documente interne
sau proceduri ca cele legate de conformitatea emitentului $i tranzactionarea actiunilor companiei pe hursa, competitie
(anti trust), anti money laundering etc.

Articol de BOGDAN FATILOIU, Deputy Chair, Compliance Officer Romania, Roche Roméania

Fiecare companie are propria
organizare in departamentul
de conformitate, incepand de
la locul in care este amplasat
in organigrama si de la
entitatea la care raporteaza
(ideal ar trebui sa fie un
departament autonom care sa
raporteze direct catre cea mai
nalta functie executiva din
companie, indiferent ca se
numeste director general,
manager general sau CEO) si
de la felul in care intelege sa
puna in practica politicile
interne sau procedurile expuse
mai sus. Cea mai eficienta
organizare a unui departament
de conformitate este accea in
care se creeazd un sistem
bazat pe trei piloni principali si
anume: Preventie, Detectare si
Raspuns.

Experienta ultimilor ani ne-a
ardtat ca multe companii au
investit resurse serioase (atat
materiale, cat si umane) in
partea de prevenire
(awareness, training,
participarea la seminarii sau
conferinte de compliance

nationale si internationale,
instruirea privind
conformitatea a
stakeholderilor si a
partenerilor de afaceri).
Totodata, au fost puternic
promovate instrumentele de
raportare a neregulilor (whiste
blowing), insistandu-se pe
politica de protejare a celui
care raporteaza neregula si pe
interdectia de a se lua masuri
contra sa atunci cand a

raportat un incident cu buna
credinta.
Fard indoiald, aceste investitii

au produs efecte semnificative
n evolutia Tn bine a
companiilor din punct de
vedere al cresterii
standardelor de etica si
conformitate. Multi oameni au
inteles beneficiile faptului de a
lucra si produce valoare
adaugatad intr-un cadru corect
si onest n care valoarea

primeaza, iar in final toate
partile implicate au de
castigat.

Totusi, partea de prevenire,
tradusd Tn awareness si
educatie, nu este decat un
prim pas; ea seteaza cadrul
corect, stabileste niste principii
generale si un nivel de
asteptari. Din pacate insd,
marea majoritate a
companiilor, depasind acest
prim nivel, s-au oprit aici.
Adica, au ramas la stadiul de
formal compliance.

Oricat de multe si de bine
articulate proceduri ar exista,
oricat de mult training si
educatie de compliance s-ar
livra angajatilor, tertilor sau
clientilor, daca nu avem pus in
practicd un sistem eficient de
monitorizare a gradului de
conformitate si de rdspuns
adecvat in cazul descoperirii
neregulilor, nu putem vorbi de
real compliance.

Pentru existenta unui sistem
eficient de monitorizare si
raspuns este necesar in primul
rand ceea ce numim in
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conformitate TONE FROM THE
TOP. Este esential ca top
managementul companiei sa
transmita mesajele de compliance
n organizatie si sa sprijine activ
structura de compliance in toata
activitatea sa. Eficienta in
compliance se traduce int-un
sistem adecvat de monitorizare
care sa permitd detectarea
neregulilor, care sunt motivele
pentru care aceste nereguli se
intampld si ce poate fi facut sa fie
cat mai mult diminuate. Totodata,
trebuie evaluate si riscurile
aferente si creat un mecanism care
sd permita tinerea acestor riscuri
sub control.

Acest lucru nu este usor, tocmai
pentru ca necesita in primul rand o
maturitate a organizatiei si a top
managementului care trebuie sd
inteleaga beneficiile pe termen
lung ale construirii unei culturi de
etica si conformitate. Apoi, aceasta
maturitate trebuie transferata la
nivelul fiecdrui angajat care trebuie
sd inteleaga ca Departamentul
Compliance actioneza numai

pentru a sustine organizatia si
pentru a o feri de riscuri atat
financiare, cat si reputationale.
Desigur, aplicand acest sistem de
monitorizare, anumite persoane-
cheie din organizatie pot avea
surprize nepldcute. Ce ne facem
daca descoperim cd tocmai
managerul general este intr-un
conflict de interese real ? Sau ce
ne facem daca investigand la
departamentul de procurement
niste contracte, descoperim ca au
fost incheiate cu nerespecatrea
procedurilor privind achizitiile? Sau
daca descoperim ca organiztia
opereaza diferite contracte prin
terti a cdror existenta in
contractele respective nu poate fi
justificatd? Toate aceste lucruri
sunt aspecte incomode, care
necesitd luarea urgentd a unor
masuri de compliance conform
Codului de Conduita, a
procedurilor interne legate de etica
n afaceri etc.

Desigur, aplicand in mod consistent
aceste mdsuri de compliance,
organizatia poate pierde business,

clienti si, in final, profitul poate fi
afectat. Este o decizie dificila
pentru top management, dar este
singura care permite dezvoltarea
sustenabild a unei organizatii si o
fereste de riscurile asociate foarte
mari care pot duce pana la sistarea
activitatii companiei. Au fost cazuri
n care companii lideri mondiali Tn
domeniul lor de activitate (si aici
putem enumera Enron, Parmalat
sau Arthur Andresen) au fost puse
n fata acestor dileme.

Din pacate pentru ele, au ales calea
profitului cu incalcarea regulilor de
compliance. In final, au platit cu
disparitia de pe piata. Probabil cel
mai greu lucru pentru un
compliance officer este sa
convinga top managementul de
aceste lucruri si sa explice ca fara o
monitorizare performantd de
compliance, care sa permita
identificarea neregulilor, si tratarea
lor corespunzatoare, nu putem
vorbi de real compliance, ci
rdmanem numai la stadiu de
formal compliance. Cu riscurile
foarte mari care decurg de aici.
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“Spectrum Inslovency este un liantintre
firma debitoare Si ceilalti participanti
in procedura insolventer”

Interviu cu LUMINITA COBASNIAN, practician in insolventa titular, Spectruminsolvency L.PU.R.L. Constanta

Ce reprezinti Spectrum
Insolvency pentru sistemul
juridico-financiar

din Constanta?

Spectrum Insolvency I.P.U.R.L.
este o societate profesionala
specializata in problematica
insolventei pe piata de profil
din Romania, membra a Uniunii
Nationale a Practicienilor in
Insolventa din Romania.
Societatea a luat fiinta in anul
2014 in baza OUG 86/2006,
preludnd portofoliul Global
Insolvency S.P.R.L.Ca formad de
organizare, am optat pentru o
intreprindere profesionala
unipersonald cu raspundere
limitata (1.P.U.R.L.) fiind
singurul asociat care insa este
membru activ U.N.P.L.R din
2007 iar anterior a activat ca si
consilier juridic din 2002 intr-o
societate de profil, avand o
experienta in domeniu de ceva
ani. Vorbim despre societate
profesionala cu personalitate
juridica al carei unic obiect de
activitate este exercitarea
profesiei de practician in
insolventa in cadrul dosarelor
de insolventa si lichidare,
inclusiv acordarea de
consultanta privind aplicarea
procedurilor de prevenire a
insolventei si de insolventa. Noi

intervenim atunci cand, potrivit
legii, s-a instituit o procedura
colectiva pentru acoperirea
pasivului unui debitor, cu
acordarea, atunci cand este
posibil, a sansei de redresare a
activitatii acestuia.

Cu ajutorul echipei, care are
experienta necesard
administradrii societatilor aflate
n insolventa, indiferent de
obiectul de activitate al
acestora, urmdrim asigurarea
unui management de crizd
eficient, abordand
problematica insolventei dintr-
o perspectivd complexa si
multidisciplinara.

Societatea noastrd se bazeaza
pe o echipa de tineri
entuziasti, alcdtuita din
practician in insolventd,
avocati, economisti, experti
contabili, consultanti fiscali si
juristi, inspectori de personal.
De asemenea societatea
noastra functioneazad in
consortii cu diverse firme de
specialitate din Constanta si
Bucuresti.

Ce u-ali propus ca ohiectiv
principal in activitatea
Spectrum Insolvency?

Obiectivul principal al
societatii noastre este acela de

a oferi servicii specifice la un
nivel calitativ ridicat, solutii
optime, care sa asigure
realizarea obiectivelor
fundamentale ale unei
proceduri de insolventa. Tn
atingerea obiectivului,
societatea noastrd pune
accent pe excelenta
profesionala, fiind o prezenta
constanta la conferintele de
specialitate, practicianul in
insolventa fiind unul cunoscut
pe plan local si nu numai.
Colaboram cu experti contabili
consacrati, consultanti fiscali si
avocati cu experientd de
minim 10 ani in activitate. Mai
mult, Spectrum Insolvency
este o entitate agreatd de
A.N.A.F din 29.06.2017.
Datorita experientei
acumulate, societatea
desfdsoard o activitate intensa
in domeniul insolventei,
activitate care Tsi gdseste
finalitatea n rezultatele
obtinute pand la un moment
dat, de-alungul anilor reusind
sd duca la un nivel superior
dezideratul legii insolventei,
fiind un liant intre firma
debitoare si ceilalti participanti
n procedurd, contribuind cu
succes la reorganizarea unor
societati cunoscute, ex:
Telegondola-Mamaia.

CGoncret, ce servicii prestati
pentru clientii dumneavoastra?

Suntem specializati in
acordarea de consultanta
privind aplicarea procedurilor
de prevenire a insolventeisi de
insolventa, analizam dosarele
de recuperdri de creante
raportate la
situatiapatrimorniald a
debitorului, intocmind
recomandari privind sansele
de recuperare si modalitatea
de executare silita. Asistam,
prin personal propriu
specializat, la negocierea
amiabila a recuperarilor de
creante.

Atunci cand este cazul,
intocmim planuri de
reorganizare in procedurile
unde nu suntem practicieni
desemnati sau administratori
judiciari, ci doar consultanti.
Efectuam expertize pe planuri
de reorganizare propuse -
solicitate sau dispuse de
instante,in cadrul procesului
de confirmare a planului de
reorganizare. Asistam
creditoriiin proceduri, dar si
terte persoane — ofertanti,
administratori, etc.

Nu in ultimul rand, introducem
actiuni juridice necesare
reintregirii patrimoniului firmei
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debitoare sau pentru anularea
actelor frauduloase incheiate de
aceastain dauna creditorilor, a
tuturor actelor juridice care au
adus sau aduc prejudicii averii
debitoarei si care atrag
raspunderea persoanelor vinovate.

Desigur, suntem activi in cazurile
de lichidare voluntara, respectiv
lichiddri voluntare realizate n
temeiul Legii societatilor nr.
31/1990, OUG 88/1997 privind
privatizarea societdtilor comerciale,
Legea 137/2002 privind unele
masuri pentru accelerarea
privatizarii, HG nr.577/2002 de
aplicare a normelor metodologice
de aplicare a OUG 88/1997 si a
Legii 137/2002, OG nr. 26/2000 cu
privire la asociatii si fundatii, Legea
nr. 36 din 30 aprilie 1991 privind
societatile agricole si alte forme de
asociere Tn agricultura etc.

Ne ocupam de intocmirea
documentatiei de preluare a
mandatului (inventariere de
patrimoniu, proces verbal de
inventariere a patrimoniului, bilant
de inceput al lichidarii). Facem
operatiuni de lichidare a
patrimoniului (vanzarea de bunuri,
recuperarea de creante, inchidere
de conturi contabile, depunereade
declaratii fiscale privind
definitivarea lichidarii, calcule
privind partajul intre
asociati/actionari, etc). Nu in
ultimul rand, intocmim rapoarte
privind stadiul procedurii de
lichidare/radiere a societdtii, etc

Cum va implicati, atunci cand vi se
solicita, in planurile de reorganizare
si administrare judiciara?

Din fericire, mai exista si situatii
cand insolventa are ca
deznodamant reorganizarea

societatilor. Atunci trecem la
fntocmirea analizelor economico-
financiare necesare stabilirii
cauzelor care au dus la starea de
incetare de platisi a previzionarii
posibilitatilor de redresare,
analizam diverse scenarii de
restructurare, facem simulari ti
evaluam implicatiile. Exista o
satisfactie profesionald anume
atunci cand intocmim de facto
planurile de reorganizare,
Identificdm sansele de reorganizare,
stabilim strategie eficienta de
reorganizare, prezentam si

discutam strategiile cu principalii
creditori votanti ai planului. Sunt
situatii cand asiguram un input
extern in societate prin inlocuirea
vechiului management sau prin
sprijinirea managementului
existent. Ne asumdam monitorizarea
modului de realizare a bugetului, a
modului de realizare a planului de
reorganizare si facem raportari
catre creditori, avansand propuneri
si/sau solutii de rectificare.

Uneori, dificultatile create

de insolventa pot fi eliminate
prin proceduri de preventie.
Aveti clienti si din aceasti zona?

Nu sunt nici pe departe la fel de
multe cazuri cand suntem solicitati
pentru proceduri de prevenire a
insolventei, dar noi suntem
pregatiti sa ne oferim sprijinul ori
de cate ori e nevoie.Concoratul
preventiv si mandatul ad-hoc,
reglementate de Legea 381/2009,
sunt proceduri de preventie a
insolventei, prin care se urmareste
salvgardarea intreprinderii aflate in
dificultate, in vederea continuarii
activitatii acesteia, a pastrarii
locurilor de muncdsi a acoperirii
creantelor asupra debitorului, prin
proceduri amiabile de renegociere
a creantelor sau a conditiilor
acestora. Aceste proceduri de
preventie se caracterizeaza prin
aceea ca sunt rapide, putin
judiciarizate si in cea mai mare
mdsura confidentiale. Continutul
proiectului de concordat preventiv
este reglementat de articolul 21, in
care sunt enumerate elementele
care trebuie prezentate detaliat
(situatia analitica a activului si a
pasivului debitorului, certificatd de
un expert contabil sau, dupa caz,
auditatd de un auditor autorizat
potrivit legii;cauzele starii de
dificultate financiardsi masurile
luate de debitor pentru depasirea
acesteia; proiectia evolutiei
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financiar-contabile pe urmatoarele
6 luni si continutul planului de
redresare.

in ce consti consultanta
de specialitate oferiti de
Spectrum Insolvency?

Serviciile furnizate de societatea
noastra se refera la analiza
economica si juridicd a situatiei
companiei-client, identificarea
riscurilor de anulare de plati sau
acte ale societatii, identificarea
elementelor cu risc pentru
angajarea rdspunderii forurilor de
conducere, identificarea
categoriilor de vot pentru planul de
reorganizare, trasarea liniilor
generale ale strategiei de

reorganizare, conferirea modelelor
cererii de deschidere a procedurii si
a declaratiilor aferente sau
verificarea anexelor cererii de
deschidere a procedurii.

Putem fi consultati si in privinta
procedurii de desemnare a
administratorului judiciar, dar si
atunci cand se pune problema
analizei-diagnostic privind riscul de
faliment.

Sunt multe firme care si-au rezolvat
problemele cu ajutorul nostru,
intr-un fel sau altul. Nu stiu in ce
masurd numele acestora este
relevant. Pot enumera companii

onorabile, un
proces adesea
lung i chinuitor.

precum Ada Rama SRL,Transport
Auto Harsova, Comet SA, TAM SA,
Munca Ovidiu SA, Defta Com SRL,
Liver Transport SRL, Trans-Atlantis
SRL, Prosidex Rom SRL, Belgian
Investment SRL, Comet Steel 07
SRL, Vectra Construct SRL,
Telegondola Mamaia SRL, Oil Prod
SRL, Mangalia SA etc. Lista poate
continua, ea creste de la lund la
luna. Este important sa fim
impdcati proportional cu satisfactia
clientilor, care apeleaza la noi si
ajung sa vada dus la bun sfarsit, in
conditii onorabile, un proces
adesea lung si chinuitor, dar atat
de necesar pentru a face alti pasi
financiari sandtosi in business.

» Cristian Pavel
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KeyVision este rezultatul
a 10 ani de dezvoltare si investitie

Interviu cu GEORGE BARCUN, fondator si director general, SoftUenture

inainte de a porni la drum pe
aceasta nisa, v-ati implicat in
dezvoharea unor aplicatii de tip
business software destinate unor
entitati financiare din Germania,
ltalia sau Grecia. Cum a aparut
oportunitatea unei afaceri dedicate

Am avut ocazia sd vad ce ofera si
cum functioneaza singurul produs
disponibil in piata la acel moment
si am vazut imediat o oportunitate
de a oferi un produs nu doar mai
prietenos cu utilizatorii, dar si mult
mai multe functionalitati si servicii,
cu focus pe nevoia de informatie a
partenerilor, relativ la
performantele firmei. Un an mai
tarziu am lansat KeyVision.

in ce context, cind $i cu ce rezultate
ati lansat pe piata produsul-fanion
Key\ision, deja cunoscut pietei
céreia va adresati?

KeyVision a pornit in urma cu
aproape zece ani de la dorinta de a
construi o solutie software care sa
fie o solutie mai “business-
oriented”, pentru firmele de
avocaturd, nu doar o banala solutie
de facturare sau inregistrare timpi.
Ne-am dorit sa le oferim
partenerilor informatiile de care au
nevoie despre evolutia firmei si
echipei, precum si instrumente de
Project Management,
functionalitati si rapoarte care sa i
ajute in procesul de luare a
deciziilor de business.

softventur

Am conceput astfel KeyVision
pornind de la ideea de a raspunde
unei nevoi observate in piata
avocaturii, aceea de a trata firma
ca pe o afacere, cu abordarea de
rigoare. incd de la inceput, aplicatia
a fost foarte bine primita in randul
firmelor de avocatura, mari nume
din aceastd piata alegand solutia
KeyVision pentru management si
dezvoltare. Ulterior am dezvoltat
constant produsul, addaugand noi
functionalitdti, pe baza feedback-
ului primit de la clienti si observand
nevoile acestora.

Acum aproape trei ani am inceput
sa lucram la Keyvision PRO si am
regandit complet structura, folosind
feedback-ul clientilor, experienta si
cunostintele acumulate de-a lungul
timpului, integrand noi instrumente

im constientizat
inca din 2010

tehnologice si o abordare
internationala. A rezultat astfel o
aplicatie flexibild, care poate fi
folosita cu succes de catre firmele
mici, medii si mari, romanesti sau
internationale.

Este salutard implicarea timpurie a
Softventure in dezvoltarea de solutii
IT care si riaspundi nevoilor
imediate ale avocatilor, cu atit mai
mult cu ¢t abia acum se vede
foarte clar cit de necesari este si
alinierea avocaturii din Romania la
tendintele globale de digitalizare $i
mésurare a periormantelor. it de
complicat a fost si convingeti
clientela la inceputuri in privinta
heneficiilor nete si certe ale
utilizérii de aplicatii moderne in
activitatea lor curenti?
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Am constientizat inca din 2010
faptul ca piata avocaturii din
Romania era relativ in stadiu
incipient in ceea ce priveste
digitalizarea si am vazut o
oportunitate de a creste odatd
cu piata. Lucrurile au evoluat
intre timp iar unele firme de
avocatura, deopotrivd mari si
mici, tin pasul cu tehnologia n
domeniu la un nivel
impresionant. Tn general ins3
suntem Tn continuare “late-
adopters”, in conditiile in care
mai sunt multe firme de
avocatura care emit facturile
de mana sau tin evidenta
orelor lucrate n Excel.

Cel mai complicat insa a fost
sa ne obisnuim clientii cu
tranzitia de la un software de
tip desktop, instalat local pe
fiecare calculator, spre un
software modern de tip web,
accesibil prin browser si
hostat intr-un data-center.
Este Tnsd foarte vizibild o
schimbare de atitudine din
acest punct de vedere,
majoritatea noilor clienti chiar
considerand obligatorie si
solicitand din start o solutie
de tip cloud.

Cét a fost nevoie sa investiti in
tezvoltarea KeyVision? Au
prevalat bugetele, impul sau
numérul specialistilor
implicati?

KeyVision este rezultatul a 10
ani de dezvoltare si investitie,
timp n care am investit
permanent in cercetare -
dezvoltare si in tehnologie,
dar si in echipd. Dacd e sd
vorbim despre cifre, numai in
dezvoltarea produsului
KeyVision PRO am investit in
ultimii trei ani peste 150.000
EUR, cu promisiunea ca nu ne
vom opri aici. Astfel, pe noua

platforma vom lansa periodic
noi functionalitati, n baza
roadmap-ului pe care-l avem
conturat deja pentru
urmatorul an, si care va alinia
produsul la trendurile
internationale de colaborare,
automatizare si inteligenta
artificiald.

Cum ati reusit sa va pliati pe
nevoile reale ale avocatilor?
Aveti avocati in echipa
Softenture? Cum ati stiut
siinteles exact ce le lipseste,
ce ar putea sa-i ajute? Cum afi
facut din solutia KeyVison una
scalabili, usor de customizat?

Prima varianta de KeyVision,
lansata in 2010, a acoperit
majoritatea functionalitatilor
standard si s-a bazat pe
nevoile a trei firme de
avocaturd cu care am avut
discutii. Ulterior, cativa dintre
utilizatorii clientilor nostri, in
special avocati pasionati de
tehnologie, au avut un input
constant si extrem de util, atat
din punct de vedere al
interfetei, al functionalitatilor,
cat si in ceea ce priveste
know-how despre
management-ul unei firme de
avocaturd. Tocmai faptul cd
acest input a venit in paralel
de la cabinete individuale si de
la firme cu zeci de avocati ne-a
ajutat sa dezvoltam o solutie
scalabila.

Key\ision s-a distins incé de la
inceputuri ca fiind o solutie de
tin Business Intelligence,
ganditi ca un instrument foarte
util, laindemana caselor de
avocaturd, capabil si usureze
si sa eficientizeze substantial
activitatea curenti a acestora.
Ce beneficii ale solutiei ati
putea enumera, pe scurt?

Sunt multe beneficii de
mentionat. Cred ca cel mai
important, din punctul meu de
vedere, este accesul rapid la
informatie - la un click
distanta ai facturi neincasate,
servicii nefacturate, task-uri,
status per fiecare avocat sau
proiect, precum si analize mai
detaliate, de genul
profitabilitate per practica,
client sau avocat. Toate aceste
informatii necesitau fnainte un
email sau telefon cdtre
contabil sau departamentul
financiar si timp de rdspuns
mare. Unele rapoarte necesita
chiar zile de procesare
manuala a facturilor si
distributie pe orele lucrate.
Ati facut pasi semnificativi in
rastimpul de peste un deceniu
de la lansarea produsului.

A urmat, laun moment dat,

0 nous versiune a aplicatiei,
dar nu v-ati oprit aici. Ge ati
adus nou pe piata cu noua
propunere recenta,

KeyVision PRO?

KeyVision PRO este versiunea
completa (si totusi permanent
in dezvoltare), a ce am invatat
n ultimii aproape zece ani
despre nevoile firmelor de
avocaturd din Romania. Tn
acest sens, am adus mai
multe noutati, printre care
flexibilitatea de a adduga si
scoate pachete, cu un pret
dinamic, per pachet, dar si
module noi, precum cel de
Sales & Marketing sau
Insolventa. Ne mandrim
totodata cd suntem primul
produs romanesc care a reusit
sd automatizeze complet
procesul de on-boarding.
Crearea unui nou cont si
management-ul acestuia
presupun doar acces la un

calculator conectat la
internet. Nu este necesard
nicio interventie umana din
partea noastrd, contul putand
fi creat in orice zi si la orice
or3. In plus, am rescris
KeyVision n proportie de
aproape 80%, tocmai pentru a
permite o scalabilitate
crescutd si mii de clienti.

Cum pot achizitiona clientii
produsele dvs.? Aveti licente
on-premise sau ati adoptat
varianta preferati a
momentului, cea de
"ahonament” lunar per user
(Software-as-a Service)?

KeyVision PRO se poate folosi
n baza unui abonamentul
lunar. Configurarea pachetului
dorit este disponibild online
de pe site-ul keyvision.ro. Tot
pe site pot fi gdsite si toate
functionalitatile oferite de
KeyVision PRO si modul in
care acestea pot fi folosite.

Ce costuri medii implica
implementarea si utilizarea
lunari a aplicatiei KeyVision
intr-o casi de avocaturi cu 10
practicanti activi, de exemplu?
Cét de usor se opereaza si in
cattimp cei implicati se
deprind cu aceastad

KeyVision PRO a fost gandit ca
o solutie modulara, in care
utilizatorii folosesc acele
pachete si add-on-uri care le
sunt necesare. Pentru a testa
aplicatia si a vedea exact care
module raspund nevoilor lor,
firmele de avocatura pot sa fsi
creeze un cont free-trial timp
de 15 zile. Dar dacd ar fi sa
calculam direct, costurile
pentru 10 utilizatori ai
pachetului de Timpi &
Facturare pornesc de la 135
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EUR/Iung, pentru plata anuala.

Tn ceea ce priveste interfata
aplicatiei, am investit foarte mult
timp n aspect si uzabilitate. Am
considerat intotdeauna ca daca ai
nevoie de training sa folosesti
KeyVision, atunci am gresit
undeva. Si o ludm de la capat,
analizam experienta de utilizare si
optimizam. Am ajuns astfel la un
nivel la care un client nou nu are
deloc nevoie de training pentru
utilizare, ci doar de suport in
configurarea ratelor mai deosebite
si folosirea functionalitdtilor de tip
enterprise, gen bugetare.

Exista un acces la datele si
rapoartele aplicatiei acordat pe
mai multe niveluri? Gt de des se
face actualizarea acestui software?

KeyVision este foarte flexibil din
acest punct de vedere. Accesul in
aplicatie este acordat pentru toti
utilizatorii din cadrul unei firme,
nsd setarile de acces se pot face
in functie de solicitarea clientului.
Astfel, se pot defini responsabili,
grupuri de utilizatori si se poate
configura individual nivelul de
acces. De asemenea, accesul la
rapoartele aplicatiei este si el pe
mai multe niveluri,
corespunzatoare tipurilor de
utilizatori.

Suntin siguranta datele caselor
si cahinetelor de avocaturd
atunci cand utilizeaza
aplicatiile KeyVision?

Sigur ca da, securitatea este un
focus permanent pentru noi.
Serverele pe care functioneazd
aplicatia KeyVision PRO sunt
gdzduite in Germania de cdtre un
furnizor international de servicii de
acest tip si beneficiaza de toate
facilitatile asociate - back-up
incremental, protectie DDOS,
folosim criptarea SSL si acelasi

nivel de securitate pe care il
folosesc si cele mai puternice
banci din lume. Tn plus, suntem
certificati 1SO 9001 si
implementdm o serie de proceduri
stricte relativ la tot ce inseamnad
acces la serverele si bazele de date
de productie. Fireste, pentru a
avea un nivel de securitate maxim
avem nevoie si de sprijinul
utilizatorilor, care trebuie sa
respecte normele de siguranta, si
sa foloseasca parole complexe, sa
le schimbe periodic, samd.

Cum vedeti ca evolueaza piata
avocaturii din Romania? Cat de
receptivi sunt avocatii din Roméania
Ia solutiile noi, digitale? Gat de
amenintata sau sustinuta va fi
munca acestora odatéi cu
introducerea suportului tot mai
vizibil al inteligentei artificiale (AD,
Machine Learning, etc.?

Piata avocaturii evolueaza
permanent, iar avocatii sunt din ce
in ce mai deschisi la solutiile
digitale care 1i pot ajuta in
activitatea de zi cu zi. Dovada in
acest sens este si cresterea
numarului de avocati care folosesc
aplicatii de facturare si
management al clientilor.

Trendul mondial in LegalTech este
clar - digitalizare completa si
unelte ajutdtoare, bazate pe
tehnologie, care sa functioneze ca
0 "extra mand” care te ajuta in
activitatea de zi cu zi, incepand de
la interactiunea cu clientul pana la
rapiditatea cu care revizuiesti un
contract. Si aici intervin Al,
Machine Learning si tot felul de
tehnologii fascinante.

Eu personal cred ca tehnologia ne
poate fi prietend si aliat in
activitdti si dezvoltare. Odatd cu
introducerea Al si Machine
Learning, munca de zicu zi a
avocatilor ar putea deveni mult
mai eficientd si mai motivanta.

Serverele pe care
functioneaza
aplicatia
KeyVision PRO
sunt giazduite

in Germania de
cétre un furnizor
international de
servicil de acest
tip si heneficiaza
de toate
facilitatile
asociate - back-up
incremental,
protectie DDOS,
folosim criptarea
SSL si acelasi
nivel de

puternice binci
din lume.

Masinile pot prelua fara probleme
task-urile repetitive care pot
deveni plictisitoare sau frustrante,
n timp ce avocatii vor avea mai
mult timp pentru lucrdrile mai
creative si, de ce nu, pentru viata
personald. Pana la acest punct va
fi insa necesard o perioada de
invatare si adaptare la noile
tehnologii, care va presupune intr-
o primad etapa eforturi
suplimentare din partea
avocatilor. Cert este cd avocatii
care se vor adapta acestui trend
VOr avea un mare avantaj pe piata
avocaturii, atat din punctul de
vedere al knowledge management-
ului, cat si al eficientizarii
costurilor.

» Cristian Pavel
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Florenta Raducanu, Director General, Argo Security

Stadiul si dimensiunea actuala unui proiect personal de
a companiei “Argo Security” business demarat in anul 2011
sunt fundamentate pe ideea de catre dl. Albu Florentiu. n

fapt, dl. Albu Florentiu dupa o
experienta de aproximativ 20
de ani acumulatd in domeniul
securitatii private a intentionat
si a aplicat cu succes intregul
know-how dobandit,
actionand predilect pe
strategia de fidelizare si
continuitate a relatiilor
contractuale cu terti
beneficiari de securitate. Tn
altd ordine de idei, asociatul
unic a performat selectand
riguros si obiectiv componenta
echipei manageriale astfel
incat conducerea centrald sa
aiba flexibilitate si
operativitate maxima in
abordarea oricaror agremente
comerciale sau tehnice,
simultan cu respectarea fara
echivoc a stdrii de legalitate.
Dezvoltarea societatii
comerciale s-a focalizat in faza
incipienta la nivelul
municipiului Bucuresti,

esafodajul solid al centrului
permitand relativ facil
extinderea operatiunilor la
nivel national. Totodata, prin
reinvestirea inteligentd a
profitului realizat in resurse
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logistice si umane, dl. Albu
Florentiu a reusit sa defineasca
si sa particularizeze brandul
»Argo Security” intr-un mediu
concurential acerb.

Conform evaludrilor bazate pe
cifra de afaceri, personal
angajat si volum de activitate
operationald, in prezent,
»Argo Security” se
pozitioneaza in primele 20 de
companii de paza si protectie
din Romania.

Asadar, ,Argo Security”
presteaza si asigura servicii
integrate si specializate de
paza a obiectivelor, bunurilor,
valorilor si protectia
persoanelor, standardele
profesionale fiind certificate si
autorizate prin licentele de
functionare eliberate de
Inspectoratul General al Politiei
Romane — Directia de Ordine
Publica Bucuresti. Societatea
este autorizata de catre .S.U.
Bucuresti ca Serviciu Privat
pentru Situatii de Urgenta
(divizia ,,Argo Fire”).

Agentia de securitate are in
derulare contracte de paza si
protectie la nivelul
municipiului Bucuresti si al
altor localitdti din Romania,
date fiind necesitatile de
securitate ale clientilor sai,
preponderent operatori
multinationali.

Oferta ,,Argo Security” se
adreseazad atat entitatilor
juridice, cat si persoanelor
fizice, incluzand intreaga gama
de activitati specifice (paza
umana, securitate si control
acces la sedii de firme,
institutii, unitati de productie,
magazine, depozite,
reprezentante, resedinte,
banci, asigurare ordine publica
si buna desfasurare a
evenimentelor si
manifestarilor cu caracter

cultural sau divertisment,
reuniuni de afaceri sau cu
regim protocolar, protectie si
gardare personalitati,
monitorizare electronicad si
interventie rapida, instalare de
mijloace tehnice impotriva
efractiei, control acces, cctv
etc.

,»Argo Security” dispune full-
time de toate capacitatile
logistice necesare pentru
efectuarea in conditii sigure a
serviciilor de securitate
anterior enumerate, respectiv:

e dispecerat si sisteme
tehnice de securitate
adiacente (dispecerat de
monitorizare, sisteme de
securitate antiefractie,
sisteme de televiziune cu
circuit inchis, sisteme de
control acces, sisteme de
interfonie si video—
interfonie);

e mijloace auto
(autovehicule de
interventie rapida,
autovehicule de control
operational);

@ mijloace de comunicare
(telefonie mobila, statii
emisie-receptie, mijloace
GPS, sisteme electronice,
instrumente de avertizare
vizuald sau acusticd);

e mijloace autoaparare
(spray iritant-lacrimogen,
bastoane de cauciuc, casti
de protectie, veste

multifunctionale,
echipament special in
functie de misiunea
executatd).
»Argo Security” prezinta o
structura organizationala clar
definitd, ierarhizata functional,
atat in plan orizontal, cat si
piramidal vertical, in conditii
adecvate de
comunicare/executie,
coroborat cu asigurarea unei
eficiente maxime a
implementarii conditiilor
contractuale si legale.
Compania este organizata pe
nivele de conducere si
executie, prin Regulamentul
de Organizare si Functionare,
completat prin procedurile
interne, asigurandu-se
raporturile ierarhice si de
comunicare necesare
functionalitatii optime n
raport de serviciile
contractate.
La nivelul municipiului
Bucuresti, functioneaza sediul
central al ,,Argo Security”,
respectiv in str. General
George Macarovici, nr. 23, et.
2, Sector 6. in acelasi imobil,
opereaza si centrul de alarme
care asigura supravegherea
permanentd 24/24 ore, luni-
duminicg, a tuturor
contractelor in desfasurare la
nivel national.
Activitatile din exteriorul
municipiului Bucuresti sunt
defalcate pe zone
operationale, coordonate de
catre un manager regional,
aflat in subordinea directorului
general, repartizarea in
teritoriu fiind: zona
operationald Bucuresti, zona
operationald Moldova, zona
operationald Oltenia, zona
operationald Dobrogea, zona
operationald Muntenia, zona
operationald Ardeal, zona

operationald Banat-Crisana.
Tn functie de extinderea sau
restrangerea acordurilor
comerciale, zonele
operationale se pot regrupa cu
maxima operativitate, actuala
formula fiind realizata pe
principii de elasticitate
actionala si rentabilitate
economica.

Raportat la stadiul de
dezvoltare aferent anului
2019, ,,Argo Security” se
configureaza ca o afacere
stabild si durabild intrucat:

e de la infiintare, a avut un
parcurs evolutiv constant
ascendent;

@ are infrastructura logistica
si organigrama umana care
sd asigure continuitatea in
timp a business-ului;

® opereaza la nivel national
pe toatd gama serviciilor
de securitate privata (paza
umana, monitorizare si
interventie rapida, tehnic,
situatii de urgenta etc.);

e intruneste integral
conditiile de functionare
impuse de legislatia
specifica;

@ are notorietate in
perspectiva concurentiald
si recomandarile
beneficiarilor curenti;

e deruleaza contracte de
amploare prin parteneriat
cu un portofoliu stabil de
clienti, cu extensie pentru
anul 2020.

www.argosecurity.ro
office@argosecurity.ro
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Premiantil GALEI LEGAL MAGAZIN,
edlitia a ll-a, 21 mai 2019

“Profesiile liberale au avut un rol decisiv in evolutia celor mai
puternice state ale lumii. In Romania, profesiile liberale trebuie
descoperite, intelese si sustinute la justa lor valoare, cu atdt mai
mult cu cdt acestea au un aport inegalabil si determinant in
viata intregii tdri. Profesiile liberale constituie nucleul formdrii
clasei de mijloc, acestea dezvoltdnd si alte industrii, pe
orizontald: turismul de business, echipamente IT&C, piata de real
estate (birouri), piata auto, industria produselor de lux, piata de
artd, etc. Organizatorii Galei Legal Magazin doresc sd
evidentieze succesele obtinute de profesionistii liberali in
calitatea lor de antreprenori independenti si responsabili, tinGnd
cont de sprijinul permanent si calificat pe care-l acordd
companiilor, institutiilor si persoanelor fizice”, a subliniat Cristian
Pavel, redactor-sef al publicatiei Legal Magazin.

PREMII GALA LEGAL
MAGAZIN, editia a lll-a,
21mai 2019

Sectiunea Institutii
Reprezentanta Comisiei
Europene in Romania
Premiul pentru promovarea
valorilor si politicilor Uniunii
Europene in Romania

Sectiunea Institutii

UNICEF ROMANIA

Premiul pentru contributia la
asigurarea accesului copiilor la
educatie timpurie de calitate si
la scoala

Sectiunea Financiar-Bancar
Alpha Bank Romania

Premiul pentru contributia
semnificativa la cresterea
sectorului financiar-bancar din
Romania in cei 25 de ani de
activitate
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ANCA SIRBU, FONDATOR S| ASOCIAT
COORDONATOR, MAESTRO SPRL

Sectiunea Financiar-Bancar
Centrul de Solutionare
Alternativa a Litigiilor in
domeniul Bancar

Premiul pentru solutionarea
amiabila a litigiilor intre banci
si consumatori

Sectiunea Directori Juridici
din companii

Elena lacob, Head of Legal and
Compliance, Farmexpert
Premiul pentru contributia la
rezultatele pozitive ale
Farmexpert

Sectiunea Companii
Softventure

Premiul pentru contributia
semnificativa la eficientizarea
managementului din sfera
avocaturii

FARMEXPERT

Sectiunea Companii
ROMGAZ

Premiul pentru excelenta in
productia si furnizarea gazelor
naturale

Sectiunea Companii
Restaurantul LA MAMA
Premiul pentru 20 de ani de
excelenta in gastronomie si
pentru promovarea bucatelor
culinare si a vinurilor
romanesti

Sectiunea Antreprenoriat
Rodica Lupu,

CEO Loop Operations si
Fondator, Ingenius Hub
Premiul pentru sustinerea
antreprenoriatului inovativ

-— F . -,
ANGELA CRISTEA, SEFUL REPREZENTANTEI
COMISIEI EUROPENE IN ROMANIA

JER FEINEN L

gt 5 =

Sectiunea Antreprenoriat
Andreea Radu, Fondator,
Happy Forever By Andreea
Premiul pentru maiestrie n
realizarea buchetelor florale

Sectiunea Profesii Liberale
Academia de Traduceri
Premiul pentru sprijinul
nemijlocit acordat comunitatii
de profil prin lansarea

Sectiunea Societdti

de avocaturd

Cobuz si Asociatii

Premiul pentru aniversarea
celor 20 de ani de la fondarea
societatii

Sectiunea Societdti

de avocaturd

Stancu Rachitan & Asociatii
Premiul pentru excelenta in
colectarea creantelor

RCUN, DIRECTOR GEI:IERAL,
SOFTVENTURE

EVENIMENTEI m

T TIIe!
B

X - § . il
CATALIN MAHU, PROPRIETARUL LANTULUI
DE RESTAURANTE LA MAMA

Sectiunea Societati

de avocaturd

bpv Grigorescu Stefanica
Premiul pentru excelenta in
sectorul IT&C

Sectiunea Avocati

Teodora Koletsis, avocat
partener, Cabinet Gruia Dufaut
Premiul pentru excelenta n
Fuziuni si Achizitii

Sectiunea Insolventd

si Restructurare
MAESTRO SRPL

Premiul pentru rezultate
deosebite in practica de
insolventa si restructurare

Invitatii s-au bucurat de
recitalul de muzicd clasicd
oferit de quartetul Chromatic
si au fost incantati de
sampania Schlumberger si de
vinul rose marca Avincis.

LIVIU FENOGHEN,
DIRECTORUL CSALB
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Societatea de avocatura Cohuz i Asociatii
a aniversat 20 de ani

Societatea de avocatura Cobuz $i Asociatil a aniversat joi, 23 mai 2019, in cadrul unui eveniment organizat la Palatul
Camerei de Comert $i Industrie Bucuresti, 20 de ani de la infiintare.
La eveniment au participat peste 70 de invitati - clienti, parteneri, magistrati, directori juridici din companii $i institutii,

antreprenori.

“In 20 de ani am construit un
brand in avocatura de
business si am impus
preventia ca mijloc de
prevenire a litigiilor. Timp de
20 de ani am pledat in cauze
civile din toate ariile
traditionale de expertiza, fiind
totodatd implicati in Arbitraje
interne si internationale,
construind insd cu rdbdare si
cutezanta propriile reguli, intr-
o relatie de onestitate si
incredere cu clientii”, a
subliniat Alina Cobuz, Partener
Fondator si Managing Partner,
Cobuz si Asociatii.

Fondatorul Cobuz si Asociatii,
Alina Cobuz este avocat in
cadrul Baroului Bucuresti din
anul 1995, membru al
International Bar Association
(IBA- Section of Business Law),
Arbitru la CAB, Bursa de Valori
Bucuresti, Baroul Bucuresti, in
ultimii doi fiind selectatd de
BEI (Banca Europeana de
Investitii) ca trainer pentru
AM, beneficiari, POIM in
proiecte FIDIC. Reprezintd
Statul Roman n procese ICSID,
si a fost implicatd in peste 80
de procese interne si
internationale de arbitraj cu
sediul la Paris, Londra, Viena,
Zurich, Geneva si Bucuresti.
Din 1999 este Manager al
Societatii de Avocatura Cobuz
si Asociatii. Este specialist
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FIDIC si experta in revendicari
si litigii.

Invitatii au urmarit trei
prezentdri:

Antoaneta Banu, strateg in
leadership, realizator TV:
Despre istoria avocaturii,
avocati celebri, oratorie si
altele

lleana Botez, Head of Listing
Department, Coordinator of
Fluent in Finance Seminars,
Bursa de Valori Bucuresti:
Personalitdti feminine romane

care au strdlucit in lumea
justitiei

Alina Cobuz: Profesia de
avocat in lumina noilor
descoperiri tehnologice —
Inteligenta artificiala — un
pericol pentru consultanti?
n semn de pretuire,
societatea Cobuz si Asociatii a
decernat opt distinctii
aniversare unor parteneri si
colaboratori: Intrarom SA;
Lescaci Com SRL; Marius
Nicolae Lucan; Laura Voinea;

Florian Daniel Geanta-
Presedinte AAAS; Gabriela
Tdanase; Dr. loan Stoian;
Cristina Rachileanu.

Totodata, invitatii s-au bucurat
de momentul artistic al trupei
de teatru Arthesium — Despre
actualitatea lui I.L. Caragiale si
au socializat la un pahar de
sampanie Schlumberger.
Universul Juridic a fost
partenerul acestui eveniment.

» Mircea Fica
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EVENIMENTEI m

Universul Juridic si Camera de Comert a Municipiului Bucuresti, cu snrulnul ASCDP in parteneriat cu ARGO SECURITY
si Professionals Business Science SGGIetv, au organizat evenimentul Data Protection; Un an de la intrarea in vigoare

a GDPR, Editia a Vil-a.

Evenimentul a avut loc la data
de 23 mai 2019, in Aula Carol |,
Palatul Camerei de Comert si
Industrie Bucuresti.

Conferinta a fost structurata pe
trei sectiuni, iar cei 11 lectori au
avut, de-a lungul celor sase ore
de desfasurare, interventii de
substantd, care au starnit justifi-
cat interesul asistentei, consti-
tuite din peste 60 de participanti.
Bilantul Autoritatii Nationale de
Supraveghere a Prelucrarii
Datelor cu Caracter Personal la
aniversarea primului an arata ca
au existat 946 de investigatii (din
oficiu sau la plangere), 4.892 de
plangeri si 391 de notificdri de
ncdlcari de securitate. , Pe
operatori ii asteaptd controale si
amenzi, fiindcd existd incalcdri
ale Regulamentului!”, a precizat
Raluca Popa, consilier Birou
Plangeri in cadrul ANSPDCP.
Acum un an a intrat Tn aplicare
Regulamentul GDPR. Ulterior, au
apdrut si responsabilii cu datele
personale din companii,
cunoscutii DPO (Data Protection
Office). ,Pe 22 mai 2019, la doar
un an de la descoperirea
Regulamentului, afldm de la
ANSPDCP cd existd in Romdnia
nu mai putin de 9.355 de DPO.
Cifra este impresionantd, ar fi
bine sd fie asa!”, a declarat
Cristiana Deca, vicepresedinte al
Asociatiei Specialistilor in
Confidentialitate si Protectia
Datelor.

La eveniment au participat

urmétorii speakeri:

— Raluca Popa, consilier Biroul
Plangeri, Autoritatea Nationala
de Supraveghere a Prelucrdrii
Datelor cu Caracter Personal,
sustinand tema: , Procedura
ANSPDCP de efectuare a
investigatiilor”

— Florenta Raducanu, Director
General, Argo Security,
sustinand tema: ,Manage-
mentul performantei”

— Ciprian Pdun, avocat
coordonator, ,,Paun Ciprian si
Asociatii”, sustinand tema:
,Contenciosul GDPR sau
drumul spre CJUE este pavat
cu intrebdri”

— Raluca Comanescu, Avocat
Partener, Grecu & Asociatii,
sustinand tema: , Prelucrarea
datelor cu caracter personal
din cazierul judiciar. Implicatii
legale in diferite profesii”

— Razvan lonescu, CEO,
Professionals Business
Knowledge, sustinand tema:
,,Opinie privind protectia
datelor incepdnd cu momentul
conceperii si in mod implicit”;

— Lect. univ. dr. av. Raul-Felix
Hodos, Universitatea de
Medicina, Farmacie, Stiinte si
Tehnologie Targu Mures,
sustinand tema: , Drepturile
persoanei vizate si implicatiile
GDPR asupra indeplinirii
obligatiilor fiscale”;

— Vasile-Adrian Camardsan, lect.
dr. in cadrul Facultatii de
Istorie si Filosofie a
Universitdtii Babes-Bolyai din
Cluj-Napoca, consultant in
managamentul informatiilor si
datelor sensibile, sustinand
tema: ,Abordarea sistemica si
procesuald a mdsurilor tehnice
si organizatorice de
conformare la RGPD”

— Cristiana Deca, Vicepresedinte,
Asociatia Specialistilor Tn
Confidentialitate si Protectia
Datelor (ASCPD), sustinand
tema: ,,Rdspunderea
Responsabilului cu Protectia
Datelor”

— Bogdan Manolea, co-fondator
TRUSTED.ro si director
executiv ApTl — Asociatia
pentru Tehnologie si Internet,
sustinand tema: ,,Sughiturile
GDPR-ului”;

— Catalin Giulescu, Expert
responsabil privind protectia
datelor personale;

— Drd. lonut Rites, expert in
Managementul Informatiilor,
sustinand tema: , Protectia
persoanelor in cazul
tentativelor de exploatare
informativd. Managementul
informatiilor”.

» Cristian Pavel
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Vom avea un Program National al Termiei

CCIB si Universul Juridic au organizat joi, 18 aprilie 2019, editia a IV-a a conferintei cu tema Strategia energetica a
Roméniei 2019-2030, cu perspectiva anului 2050; Noi reglementari in sectorul energetic.

Evenimentul s-a desfasurat in
Aula Carol | a Palatului Camerei
de Comert si Industrie
Bucuresti. Au participat
reprezentanti din toate
sectoarele — productie,
distributie, transport, traderi,
precum si reprezentanti ai
marilor consumatori industriali,
ai societdtilor de avocatura si
consultantilor din domeniu.
Partenerul conferintei a fost
Romgaz.

Doru Visan, Secretar de Stat in
Ministerul Energiei a anuntat ca
va fi initiat un Program National
al Termiei, care sa vina in
sprijinul populatiei si al
admnistratiilor publice locale. El
a mentionat faptul ca mai sunt
primarii care acorda subventii in
sisteme de termoficare care
aduc pierderi, in loc ca banii sa
fie investitii in proiecte
moderne.

Corneliu Bodea, presedintele
Centrului Roman al Energiei, a
vorbit asistentei despre retelele
de transport si distributie a
energiei, care reprezintd
structura de rezistentd a
implementarii obiectivelor
strategiei energetice a Romaniei
in perioada 2019-2030. "Va
trebui urgent ca sectorul
energetic sa redevind in
actualitate si dezbateri in locul
altor teme care framanta
artificial societatea in acest
moment. Este nevoie de
investitii de amploare, de
coerenta si management
adecvat, dar mai ales de

predictibilitate legislativa si
fiscald. Altfel, investitorii privati
si partenerii de care e atata
nevoie, nu vor veni in proiectele
care asteaptd si care se gandesc
pe mai departe!. Sectoarele de
transport si de distributie au
nevoie de investitii de peste 10
miliarde de euro”.

Lipsesc programele
de cercetare in domeniu

”Cred ca dincolo de strategii,
trebuie sa ne privim in oglindd,
sd intelegem si sd recunoastem
problemele cu care sectorul
energetic se confrunta. Nu am
vazut nicdieri mentionate cateva
chestiuni critice, precum
guvernanta corporatistd
dezastruoasa din sistem, criza
acuta de forta de munca
specializata si lipsa programelor
de cercetare, probleme care vor
trebui rezolvate sau
ameliorate”, a punctat prof. dr.
Dumitru Chisalita, Seful
Centrului de Documentare si
Informare din cadrul Romgaz.

Autoritétile nu sprijind
investitorii

Silvia Vlasceanu, Director
Executiv, Federatia Asociatiilor

Companiilor de Utilitati din
Energie (ACUE) a remarcat ca
Executivul mai mult incurca
investitorii, referindu-se la
Ordonanta 114 / 2018.
Totodatd, ea a amintit de
perioada 2002-2204 cand CET-
urile au trecut in proprietatea
autoritdtilor locale. “Cati
functionari au platit pentru
faptul ca acele CET-uri locale au
falimentat ulterior?”, s-a
ntrebat retoric Silvia Vlasceanu.

Tranzactii prin bursa

Septimiu Stoica, Presedinte
AGA, Bursa Romana de Marfuri
a specificat ca BRM a reusit, in
mai putin de un an de zile, sa
nregistreze volume consistente
si semnificative in
tranzactionarea gazelor
naturale. “Bursele reprezinta
solutia cea mai ieftina si cea mai
economica, pentru cd permit
ceea ce nicio altd institutie a
economiei de piata nu poate sa
faca tehnic: confruntarea si
negocierea in acelasi timp a mai
multor reprezentanti ai
vanzatorilor si cumparatorilor -
deci tranzactionarea
multilaterald. Bursa este de
asemenea capabila sa ofere

preturile de referintd si
transparenta necesara care sd
dea credibilitatea acelor preturi
de referintd. La care addugam,
evident, reglementarile si
controlul din partea autoritatilor
publice”, a declarat Septimiu
Stoica.

Gazul va fi combustibilul

de tranzitie pané in 2050

Gazul va fi combustibilul de
tranzitie pana in 2050, a
apreciat Ovidiu Demetrescu,
Partener, OCD Capital &
Resource. ”Meritd sa insist
asupra catorva aspecte
esentiale, care nu pot fi trecute
cu vederea in ziua de azi:
securitatea cibernetica din
sistem, stocajul de energie si
oportunitatile statutului de
prosumator, care nu sunt
cunoscute suficient si care au
viitor”, a subliniat Ovidiu
Demetrescu.

Vafi elahorat un Ghid
al Prosumatorului

Claudiu Butacu, Co-Fondator
energiaTa si Dalia Stoian, expert
energiaTA au prezentat
avantajele prosumatorilor (cei
care nu doar consuma energie
din reteaua electrica, ci si
produc si livreaza energie din
surse regenerabile). “Am creat
cea mai mare comunitate a
prosumatorilor din Romania, ce
numara astazi peste 5.000 de
membri (prosumatori,
instalatori si reprezentanti ai
institutiilor)”, a precizat Claudiu
Butacu.

» Mircea Fica
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When the moment demands the exceptional.

Reprezentanta in Romania: Neumann Key Account Management srl
Distribuitor oficial: Cristalex “94 srl, www.cristalex.ro




MANAGEMENT DOSARE
IN INSTANTA

Eficientizeaza-ti activitatea juridica prin TERMENE.RO

Ai acces la un instrument unic pe piata din Romania prin cage:
- ai o privire de ansamblu asupra dosarelor din portofoliul t&8
- gestionezi foarte simplu un numar mare de dosare
- primesti in timp real informatii cu privire la modificarile aduse acestor dosare
- monitorizezi si exporti usor datele de care ai nevoie

. . 0344 803 100 B contact@termene.ro

www.termene.ro



