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EDITORIAL B

de CRISTIAN PAVEL,
redactor-gef

Am dorit cu obstinatie sa vorbim din nou
despre Drept Penal in Legal Magazin intr-un
moment special, de bilant si repozitionare a
unei societati de avocaturd cu merite
recunoscute Tn piata de profil.

Casa bucuresteana de avocatura Hotca &
Asociatii a luat o pauza de respiratie.

S-a reconfigurat si a repornit la drum

intr-o formula noua, sub un alt nume —
Hotca, Neagu, Sitaru & Asociatii. A fost si
este un prilej anume de a ne bucura si de a
saluta restartul, determinarea si increderea
unei echipe cu care am stat de vorba pe
indelete In paginile editiei.

A fost o Incercare sa-i descoasem

si sa-i provocdm in termeni cordiali

pe cei patru parteneri, sa afldm amanunte
despre vocatia si cariera fiecaruia, dovedita
n ani prin lucrari stiintifice, distinctii,
reuniuni de profil, initiative si contributii
editoriale, dar mai ales in pretoriu, alaturi
de clientii pentru care au stiut dintotdeauna
sd lupte exemplar.

Am considerat ca este un moment propice
pentru a intelege mai bine actualitatea,
discutand cu noul ministru al Justitiei,
afland gandurile presedintelui Uniunii
Nationale a Barourilor din Romania,

luand pulsul din teritoriu intr-o masa
rotunda virtuald, la care s-au asezat,

cu o nesperata disponibilitate, decanii

a cinci barouri din tara.

Am reusit sa discutam cu magistrati si
practicieni apreciati in comunitate, am dorit
sa vedem care este importanta cunoasterii
si asumarii legislatiei penale in domeniul
economic pentru manageri si felul in care
este privita si ierarhizata Romania in primul
Raport al Comisiei Europei privind situatia
statului de drept. Mai mult, am facut un
scurt review al celor mai importante aparitii
editoriale in materie.

in fine, fara s3 fim avocati, am pledat
indirect cauza lor - a celor daruiti si rdmasi
neclintiti in crezul lor. Practicienii spun ca
avocatura penalistd a fost si va ramane un
»Sport de contact” direct, atat cu clientul,
cat si cu instanta de judecatd, cu
judecatorul de drepturi si libertati, cu
judecdtorul de camera preliminara, dar si
cu organele de urmdrire penala. Este o arie
de expertiza extrem de dificild, care pune
presiune maxima pe practician, pe orizontul
de timp, pe client si pe apartinatorii celui
supus acuzatiilor sau judecdtii. Cauza poate
lua o turnura favorabild sau dimpotriva,
poate avea urmari dureroase pentru client.
De ce vorbim despre o misie grea? Fiindca
avocatului din aceasta arie de practica i se
incredinteaza valori aflate in ierarhia
sociald — libertatea si averea. Cel in cauza se
simte amenintat, speriat si chiar agresat in
adancurile sale intime, avand o irepresibild
nevoie de empatie, de increderea ca
aparatorul sau se va bate si se va implica
hotarat pentru soarta sa.

Avocatul penalist responsabil poate fi
confruntat cu drame impresionante; el este
permanent supus unor examene de
profesionalism si de constiinta. Acestia au
datoria de a face fata presiunilor publice,
chiar si acelora cu implicatii politice si
economice. Din acest motiv, reusitele din
domeniu cantaresc, poate, mai greu decat in
alte arii de specializare. Salutam eforturile
breslei si sustinem drumul sau viitor!

Vom fi, pe mai departe, aproape de piata
de profil. Vom tine pumnii si vom face
vorbire despre performanta in materie ori
de cate ori vom gasi prilejuri. Vom sti sa
fnrdmam tablouri, sa fim o mica pinacoteca.
Va vom invita mereu, cu informatia
adecvata, cu sufletul si vocabula,

la fiecare vernisaj.


cristi.pavel
Highlight

cristi.pavel
Highlight
de eliminat


2 EDITIA A KXKII-A FEBRUARIE 2021
LEGAL MAGAZIN WWW.LEGALMAGAZIN.RO

Hnai;ﬂ_ﬂ-; !‘;Imm s_l néﬁé}m -
un rebranding de inviorare

4/3 cover STORY

Hotca, Neagu, Sitaru
si Asociatii -
un rebranding de inviorare

10 ani de excelenta
in Dreptul Penal al afacerilor

6/23 PROFIL DE SOCIETATE LA TINERETE

PP 6 ArTa AvocaTuLUI
h | REZIDA IN DEPRINDEREA
e = ;%_1 SPECIALA DE A ADAPTA
Q "| EXPERIENTA PROFESIONALA
é\‘ *| LA FIECARE SPETA IN PARTE,
: LA SPECIFICUL FIECARUI
CLIENT $I LA ALTE
TMPREJURARI RELEVANTE

interviu cu dl. prof. univ. dr. Mihai Adrian Hotca,
fondator si partener coordonator al Hotca, Neagu,
Sitaru & Asociatii SCA

12 pAcA AR FISA ALEG O
| SINGURA VIRTUTE, AS
ALEGE ONESTITATEA”

interviu cu conf. univ. dr.

Norel Neagu, coordonatorul
Departamentului de Drept Penal
din cadrul Hotca, Neagu, Sitaru
& Asociatii

38 ,CRED IN SACRALITATEA «LAICA» A RELATIEI
AVOCAT-CLIENT INTEMEIATE, INAINTE DE ORICE,
PE INCREDERE”

interviu cu av. Florentin Tuca, Managing Partner,
Tuca Zbarcea si Asociatii

A0 , sucCESUL AVOCATULUI PENALIST SE MASOARA
TN RECUNOSTINTA OAMENILOR, iN FAPTUL
CA OAMENII SE INTORC MEREU LA TINE”

interviu cu conf. univ. dr., av. Laura Stanila, membru
fondator al Societatii Stanild & Asociatii, Timisoara

24-31
DREPTUL PENAL $1 BAROURILE

24 pREPTUL PENAL, SUB LUPA BAROURILOR
DIN ROMANIA

18 , TinerI AVOCATI
AU INTOTDEAUNA NEVOIE
DE SENIORI CU EXPERIENTA”

interviu cu av. Alexandru Sitaru,
Partener, Hotca, Neagu, Sitaru
si Asociatii

22 ,cu CAT PROVOCARILE
SUNT MAI DIFICILE,
. CU ATAT REALIZARILE
. SUNT MAI IMPORTANTE!”

interviu cu av. Cristina Hotca,
membru fondator Hotca, Neagu,
s Sitaru & Asociatii

38/48 TURNUL DE CONTROL

A4 iN ANUMITE MOMENTE OPERATIVE
ALE ANCHETEI PENALE SI ALE PROCESULUI
PENAL IN GENERAL, AVOCATUL ESTE

UN MANAGER DE CRIZA”

Interviu cu av. Augustin Zabrautanu, fondator si avocat
coordonator, Zabrautanu, Popescu & Asociatii

A8 \GNORAREA SAU CUNOASTEREA
INSUFICIENTA A LEGISLATIEI PENALE

DIN DOMENIUL ECONOMIC il POATE COSTA
SCUMP PE MANAGERI

94/36 InsTiTuTI

54 PRIMUL RAPORT AL COMISIEI EUROPENE
PRIVIND STATUL DE DREPT ARATA CU DEGETUL
PUNCTELE SLABE ALE ROMANIEI

WWW. .
legalmagazin
.o

LEGALMAGAZIN

Editia a XXXll-a @ februarie 2021

Publicatie editata de

Editura UNIVERSUL JURIDIC
REDACTIA LEGAL MAGAZIN

NICOLAE CIRSTEA, PUBLISHER

MIRCEA FICA, DIRECTOR EDITORIAL
MIRCEA.FICA@UNIVERSULJURIDIC.RO

CRISTIAN PAVEL, REDACTOR-SEF
CRISTIAN.PAVEL@UNIVERSULJURIDIC.RO

ROXANA BIGA, PROJECT MANAGER
ROXANA.BIGA@UNIVERSULJURIDIC.RO

REDACTIA WWW.UNIVERSULIURIDIC.RO

ALINA GRIGORAS
PROJECT MANAGER
ALINA.GRIGORAS@UNIVERSULJURIDIC.RO

ANDREEA PIRVU
EDITIA ONLINE
ANDREEA.PIRVU@UNIVERSULIURIDIC.RO
ADRESA REDACTIEI

Editura UNIVERSUL JURIDIC
APACA BUSINESS COTROCENI
B-ul. luliu Maniu nr. 7, corp C, Parter,
sector 6, Bucuresti
www.universuljuridic.ro

Copyright:
Editura UNIVERSUL JURIDIC

Este interzisd, conform legii, reproducerea integrald
sau partiald — pe orice cale —

a continutului revistei, fara acordul scris al
conducerii redactiei si al autorilor, care detin
drepturile de copiere. Apartine colaboratorilor,

n exclusivitate, responsabilitatea privind datele
si consideratiile din textele pe care le semneaza.
Opiniile lor nu reprezintd institutiile si/sau firmele
cu care acestia au orice fel de relatii contractuale.

ISSN 2343 -7375

90/53 RAFTUL DE
BIBLIOTECH

90 GHiDUL OMULUI DE AFACERI.
CUNOASTEREA SI PREVENIREA
RISCURILOR DE NATURA PENALA.
EDITIA A II-A, REVAZUTA §I
ADAUGITA

91 DREPT PENAL AL AFACERILOR.
INFRACTIUNI PREVAZUTE iN
CODUL PENAL SI iN LEGEA
SOCIETATILOR

92 DREPTUL PENAL AL
AFACERILOR — EDITIA 7

53 REVISTA ROMANA DE DREPT
PENAL AL AFACERILOR NR. 1/2020



cristi.pavel
Highlight
de eliminat

cristi.pavel
Highlight
VALENTIN GROS, SENIOR EDITOR
LEGALMAGAZIN@UNIVERSULJURIDIC.RO


BRADU NEAGU

With over 10 years of expertise in the legal business, Bradu, Neagu & Associates have come
to the strong belief that every problem has more than one solution and the secret to finding
that particular solution which is best suited to our client’s specific case is the capacity of
having a fresh perspective and a dedicated mindset.

Roman Bradu, member of the Bucharest Bar is a
white collar litigator whose experience provides
his individual and corporate clients with valuable
insights into the most high-stakes criminal
enforcement issues, both before and after an
enforcement case begins, from compliance
counseling to internal investigations to criminal

defense before the courts of law.

His clients are both international and Romanian companies, acting mainly on behalf of the
management of the companies and he was involved within some of the most prestigious
criminal cases related to money laundering and tax evasion.

Str. Caderea Bastiliei, Nr. 41,
. www.bradulex.com +40 (372) 918 791
Et. P. Sector 1, Bucuresti
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Hotca, Neagu, Sitaru si Asociatii -
un rebranding de inviorare

Hotca, Neagu, Sitaru si Asociatii, continuatoarea Hotca & Asociatil, este o societate de avocatura
care activeaza, in principal, in domeniul Dreptului Penal. Dupa 10 ani de activitate derulata si sustinuta
Ia un nivel profesional ridicat, a atins maturitatea necesara pentru a oferi clientilor servicii avocatiale integrate.

Numeroasele recunoasteri
profesionale (premii si
distinctii), venite de-a lungul
timpului, au rasplatit pe deplin
munca echipei ce sta in
spatele numelui.

Ce spune fondatorul societatii,
la acest moment zero, despre
aceasta repozitionare?

»Am ajuns aici, foarte probabil,

prin devotamentul fata de
fiecare cauzd preluatd,
indiferent de gradul sdu de
complexitate sau dificultate.
Pentru noi, in relatia cu
partenerii nu exista nivele de
importanta diferite ale
spetelor sau problemelor
juridice, deoarece toate sunt
tratate la fel, cu acelasi
profesionalism.

Filozofia noastra are la baza
interesul superior al clientului,
legalitatea si determinarea
noastra in a-i pune la
dispozitie cele mai eficiente
servicii juridice, straduindu-ne
neincetat sa raspundem
prompt nevoilor actuale ale
clientilor, precum si sa le
oferim intr-un mod sustinut
avantaje certe in sensul
preintampindrii riscului unor
potentiale pericole ce s-ar
putea ivi in activitatea viitoare
a clientilor nostri”, subliniaza
avocatul coordonator, Mihai
Adrian Hotca.

n decursul timpului am
alcatuit o echipa
multidisciplinara, care a
acumulat o vastd experientd,
n special in domeniul
dreptului penal, dar si in
domeniile conexe, iar astazi
aceasta echipa este capabila sa
ofere o paletd largd de servicii
juridice la cele mai inalte
standarde calitative.
Deopotrivd, societatea are
avocati colaboratori cu
experienta, fiind implicata in

discret si care urmareste
intotdeauna sd construiasca
relatii de lunga durata cu
partenerii sai.

Un alt avantaj al societdtii de
avocaturd consta Tn aceea cd
beneficiaza de o acoperire
geografica ce 1i permite sa ne
ajutam clientii atunci cand
acestia au nevoie de noi.
Astfel, de fiecare datd cand a
fost solicitata, a rdspuns
prompt oricdrei provocari.
Echipa este construita n jurul

® HOTCA, NEAGU,
' ' SITARU & ASOCIATII

* SPARL -

mai multe cauze care au
depasit limitele dreptului
national.

Capacitatea Hotca, Neagu,
Sitaru si Asociatii de a
mentine deplina
confidentialitate a cazurilor
incredintate iar, la nevoie,
experienta in buna gestionare
a relatiei cu mass-media, au
conturat profilul unei societati
de avocatura serioase, avand
un comportament ireprosabil,

prof. univ. dr. Mihai-Adrian
Hotca, teoretician recunoscut
n mediul juridic si, totodata,
un avocat respectat de catre
profesionistii practicieni ai
dreptului. Pentru meritele sale
deosebite in domeniul teoriei
juridice, domnului prof. univ.
dr. Mihai-Adrian Hotca i s-a
conferit de doua ori, in calitate
de coautor, respectiv in
calitate de unic autor, premiul
VINTILA DONGOROZ, acordat

de Uniunea Juristilor din
Romania, Tn anii 2012 si 2017.
De asemenea, ca o
recunoastere din partea
corpului profesional al
avocatilor si a comunitatii
juridice, prof. univ. dr. Mihai-
Adrian Hotca a fost ales n
calitate de consilier al Baroului
Bucuresti (in anii 2015 si 2019)
si vicepresedinte al Asociatiei
Romane de Stiinte Penale
(2018).

Coordonatorul
Departamentului de Drept
Penal este conf. univ. dr.
Norel Neagu, specialist
recunoscut de corpul
profesional, iar al
Departamentului de Drept
Privat este Alexandru Sitaru,
care se bucura de reputatie in
domeniul practicii avocatiale.
n cadrul Departamentului de
Drept privat un rol important il
are Cristina Elena Hotca, de
experienta careia acest resort
beneficiaza. Printre ariile de
expertiza se numara Dreptul
asigurdrilor, Dreptul familiei,
Contencios administrativ etc.
Acestora li se alatura un grup
robust de avocati (Cristina
Hotca, Valentin Radu, Alina
Tite, Diana Negru, Marius Tite
s.a.).

Societatea detine in portofoliu
atat clienti de anvergura, cat si
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clienti mai mici. Totodata,
pentru experienta dobandita
in domeniul dreptului penal, a
fost cooptatad si de alte
societati de avocaturd din
Romania si din strainatate, in
scopul de a consilia, asista ori
reprezenta in conlucrare
profesionala clientii acestora
n afacerile judiciare de naturd
penala.

Activitatea derulata nu s-a
madrginit doar la consultanta,
asistentd sau la reprezentarea
clientilor ce sunt supusi unor
anchete in curs ori sunt
inculpati in cauze aflate pe
rolul instantelor de judecata, ci
s-a adaptat la tendintele
pietei, iar la cererea unei parti
semnificative a clientilor

nostri, societatea abordeaza
problemele si din perspectiva
preventiei. Tocmai de aceea,
printre altele, HNSA a elaborat
si implementat programe de
integritate, adaptate nevoilor
companiilor si domeniului in
care-si desfasoara

activitatea, acceptate si
apreciate de organisme
internationale.

in acelasi spirit, vechea forma
de organizare a desfdsurat
campanii de informare sau
instruire, la nivelul angajatilor
si managerilor organizatiilor
colaboratoare, in care a
abordat diferite teme de
interes, apte sa avertizeze
asupra potentialelor pericole
la care se expune compania si

sd ajute la atenuarea riscurilor.
Tn acelasi timp, societatea si-a
concentrat activitatea pe
efectuarea unor investigatii
interne organizationale cu
scopul de a identifica
vulnerabilitatile companiilor
colaboratoare, corelativ cu
gdsirea solutiilor optime
pentru rezolvarea problemelor
sau iesirea din impas. Cu alte
cuvinte, HNSA a inteles cd, in
anumite cazuri, reusita poate
avea si alte solutii in afara
Parchetului sau a sdlii de
judecata.

»Elementele mentionate, fara a
fi exhaustive, ne sprijina in
afirmatia cd suntem o echipa
ce ofera clientilor servicii
profesionale eficiente, legale si

fiabile pentru gestionarea
problemelor extrem de
sensibile ale acestora, atat de
natura penald, cat si de natura
reputationald. Hotca, Neagu,
Sitaru si Asociatii este una
dintre putinele societati de
avocaturd care are in portofoliu
activitati care tin de
managementul juridic al
situatiilor de crizd”, comple-
teaza av. Mihai Adrian Hotca.
Tn plus, argumentele societatii,
n noua sa formuld, o
pozitioneazd ca pe o solutie
viabil3, inclusiv atunci cand
miza juridicd este foarte mare,
intrucat intruneste experienta,
resursa umana si logistica ce i
permit sa faca fatd unor
provocari de cel mai Tnalt nivel.
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Arta avocatului rezidain deprinderea
speciala de a adapta experienta profesionala
lafiecare spetain parte, la specificul fiecarui
clientsila alte imprejurari relevante

interviu cu di. prof. univ. dr. MIHAI ADRIAN HOTCA, fondator i partener coordonator al Hotca, Neagu, Sitaru & Asociatii SCA

Sunteti un teoretician, dar $i un
practician unanim recunoscut

in mediul juridic, autor sau co-

autor al numeroase cérti de
specialitate. Printre acestea se
numéré: , Dictionar de drept
penal” (2004);,,Codul penal.
Comentarii si explicatil” (2007);
~Noul Cod penal comentat’
(2016). De unde aplecarea dvs.
predilecti pentru Dreptul penal,
de unde impulsul de a
aprofunda aceasti ramuri a
stiintelor juridice?®

Va multumesc pentru
frumoasele cuvinte de mai
sus! Dacd ceea ce spuneti
dumneavoastra cu privire la
recunoasterea profesionald
concordd macar in parte cu
realitatea, ma declar onorat de
acest fapt si in egald masurd
mad simt obligat sd fac in
continuare acelasi lucru. Postul
de preparator pe care |-am
castigat prin concurs fiind
acela de Dreptul Penal —
partea generald, volens nolens
am alunecat spre aceasta
ramura de drept. Predilectia s-
a manifestat treptat, incepand
cu anii 2000, desi la inceput,
ca avocat, m-am ocupat de
cauze judiciare diverse, fard a
urmari o specializare sau alta.
Cred ca si activitatea cu
studentii a contribuit la

inclinatia spre ramura
Dreptului Penal, eu fiind
preocupat sd le ofer cat mai
multe informatii utile, astfel ca
am adancit cercetarea in
aceasta sferd a Dreptului, cu
toate ca, din cand in cand, am
trecut si in alte materii juridice
(Drept contraventional,
insolventa etc).

Sunteti fondatorul $i
coordonatorul societatii de
avocatura Hotca, Neagu, Sitaru
& Asociatii, organizatie care
duce mai departe renumele
castigat de fosta formé de
organizare, Hotca & Asociatii.
Gum s-ar putea spune, pe scurt,
~jovestea” Hotca & Asociatii?
Ce v-a determinat si optati
pentru reorganizare i
rebranding intr-un domeniu
complicat $i competitiv, cum
este cel in care v-ati probat
vocatia?

Domeniul avocaturii este unul
dinamic, in evolutie, iar in
ultimii ani am asistat chiar la o
accentuare a schimbarilor.
Legislatia este din ce Tn ce mai
stufoasa, cazuistica tot mai
diversa si nevoile clientilor
sunt foarte variate. Toate
acestea au condus la nevoia de
a atrage n echipa noi membri,
inclusiv la nivel de conducere.
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Fard a neglija sau minimaliza rolul
celorlalti colegi, in ultimii ani, doi
dintre ei s-au remarcat prin
contributii esentiale la dezvoltarea
si mentinerea calitatii activitatii.
Acestia sunt: conf. univ. dr. Norel
Neagu — seful Departamentului de
Drept penal — si Alexandru Sitaru —
seful Departamentului de Drept
privat. Pentru meritele lor
profesionale si loialitatea dovedita,
le-am propus si au acceptat sa
devind parteneri-asociati. Totodatd,
ca o recunoastere formala a
contributiei lor, am convenit sa
completam denumirea societatii,
astfel ca HOTCA & ASOCIATII a
devenit HOTCA, NEAGU, SITARU &
ASOCIATII. Noua forma a societatii
noastre nu este altceva decat o
transformare a celei anterioare,
menita sd recunoasca efortul unor
colegi si, totodata, sa ofere cadrul
pentru prestarea unor servicii
juridice de buna calitate.

CGéand ati absolvit Facultatea de
Drept, aveati deja proiectata ca scop
profesia de avocat, sau luatiin
calcul i alte posibile arii de
practici - magistrat, de exemplu?

n timpul studentiei, am oscilat in
ceea ce priveste alegerea intre
profesiile juridice. De pilda, Tn anul
Il eram hotdrat sd dau examen in
magistraturd, deoarece credeam ca
am calitdtile necesare sa fiu
procuror. Apoi mi-am dorit sa fiu
judector. ins&, dupa obtinerea
licentei in drept, am ales sa exercit
nobila profesie de avocat si, in
paralel, cea de cadru didactic in
fnvatdmantul juridic superior.
Fiecare profesie juridica are felul ei
de atractie sau aspecte
neatragdtoare, de aceea cred ca
alegerea profesiei este un act cu
puternice nuante personale, pe
care orice individ 1l percepe din alta
perspectivi. In ceea ce mi priveste,

PROFIL DE SOCIETATE LA TINERETE W

desi initial am oscilat in mod
vartos, dupa ce am decis ce vreau,
considerand totodata ca mi se si
potriveste, pot spune cd nu am
niciun regret. Dimpotriva, cred ca
am ales rezonabil si in concordantd
cu particularitatile mele.

\-ati reorganizat si repozitionat ca
societate de avocaturi la 10 ani
distanta de momentul porniriila
drum in cariera pe cont propriu $i,
practic, acum marcati un deceniu
de excelentd in domeniul Dreptului
Penal al Rfacerilor. Excelenta rezida
in succesele cazurilor pe care
le-ati gestionat, in rezultatele dvs.
in plan stiintific, in bogata dvs.

arie de acoperire — prin aparitii
editoriale, la catedra universitara,
in evenimente de profil din taré si
strdindtate. Ce v-a marcat in mod
distinct, mai mult $i mai mult,
inacesti 10 ani de activitate?

Tmi este imposibil sa fac o ierarhie,
dar pot mentiona cateva lucruri,
fara insa ca ordinea in care le voi
expune sd fie una care sa indice
importanta acestora. Spre
exemplu: ma bucurd si, totodatd,
ma face sa traiesc un confort
moral deosebit faptul ca serviciile
prestate de catre mine si echipd
sunt evaluate pozitiv de catre
clienti; sunt magulit cand sunt
oprit pe strada de fosti studenti
care mi spun cd-si aduc aminte cu
placere de cursurile mele; ma face
realmente fericit faptul cand
cineva imi spune ca mi-a citit o
carte etc.

Vreau sd va marturisesc ca, una
dintre multumirile mele, ca ins
care-mi derulez activitatea in
domeniul Dreptului, este aceea cd
am privilegiul sd interactionez cu
oamenii in desfasurarea activitatii
profesionale, astfel cd, intr-o
oarecare mdsura, orice relationare
este marcantd in felul ei si incerc
sd Tnvdt tot timpul.
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Cum ati caracteriza din

punct de vedere profesional,
.lafoc automat’, pe ceilalti trei
parteneri ai societatii?

Ce i defineste ca specialist,
pe care puncte forte
individuale ale domniilor

lor mizati in general?

lardsi mi-ati adresat o
intrebare grea, dar voi incerca
sa fac fata provocarii
dumneavoastra. Norel Neagu
— ,profesionist desdvarsit in
Drept penal”. Cristina Elena
Hotca — ,partener de nadejde,
in drept si in viata
extrajuridicd”. Alexandru
Sitaru — ,profesionalism si
loialitate”.

Ce s-a schimbat si se va
schimba, odati cu brandul, in
viziunea si abordarea Hotca,
Neagu, Sitaru & Asociatii?

Nimic esential, deoarece
viziunea si abordarea vor
ramane aceleasi, schimbarile
putand fi considerate un fel
de Tnviorare. Cu alte

cuvinte, substanta societatii
noastre se pdstreaza.
Schimbarile privesc, in primul
rand, structura interna a
formei de organizare, iar in al
doilea rand, ele vizeaza
configuratia partenerilor din
societate. Acestea sunt mai
degraba ajustari necesare ca
urmare a extinderii activitatii,
care se impunea a fi
optimizata, si a largirii echipei
societatii noastre. De
asemenea, prin modificarile
survenite, am dorit sa
certificdm faptul ca oricare
din echipa de avocati poate,
daca are meritele necesare,
sa urce Tn carierd si sd
coordoneze activitati si alti
colegi avocati.

Aveti o experienta relevanta
inaceasta arie de practica
avocatiald. Care sunt la ora
actuala cele mai grele
provociri ale pietei de
avocatura penalista?

Una dintre provocari este cea
generatd de pandemia
nemiloasa care a ingrozit
lumea, deoarece de aproape
un an au fost suspendate sau
limitate drastic multe activitati
economice, sociale, culturale si
sportive, printre care s-a
numarat si activitatea
judiciara, astfel ca impactul
asupra avocaturii de business
autohtone a existat ih mod
evident si s-a manifestat cu
intensitate similara celor
observate la nivelul economiei.
Restrictiile privind deplasarea
persoanelor si a circulatiei
madrfurilor au generat volens
nolens un recul economic
vizibil.

0 alta provocare deloc usoara
vine din zona necesitatii
implementdrii unor acte
normative ale Uniunii
Europene, in materia
protectiei integritatii
organizatiilor, spalarii banilor,
fraudelor financiare, protectiei
datelor cu caracter

personal s.a.

La cele de mai sus, as addauga
si imperativul reglementarii
corespunzdtoare a domeniului
informatic, noilor tehnologii si
a inteligentei artificiale. Dupa
era globalizdrii, care a esuat,
asistam la era internetului si,
iatd, bate la usa istoriei era
inteligentei artificiale, intrucat
se poate constata cu evidentd
ca omul postmodern foloseste
din ce n ce mai mult masinile
inteligente. Omul de azi
socializeaza din ce n ce mai
putin Tn chip clasic, respectiv

fizic, adicd fata in fatd, si din ce
n ce mai mult la distanta, prin
intermediul facilitatilor oferite
de noile tehnologii. Foarte
multi oameni, indiferent ca
sunt tineri, de varsta a doua
sau chiar a treia (aici procentul
este mai scazut), sufera de
dependenta cronica de telefon
(nomofobie) sau de
dependenta cronica de
internet.

lar aventura tehnologica

este departe de a se fiincheiat.
Cum vedeti viitorul, din acest
punct de vedere?

Utilizarea atat de frecventd a
dispozitivelor informatice va
produce, n viitorul nu prea
indepdrtat, schimbdri majore
pe planul relatiilor sociale,
fiind apropiatad ziua despre
care vorbea Albert Einstein (in
care tehnologia va fi mai
importanta decat relatiile
interumane). Nu tot ceea ce
este nou este si bun, chiar
daca face (probabil, dar numai
pentru o perioada de timp)
viata omului mai simpla, mai
usoara sau mai lunga. Dacd
omul va folosi tot mai des
masinile inteligente, indiferent
ca va dori sau nu, se va
schimba si va deveni
dependent de ele si, poate, la
un moment dat, va fi controlat
de acestea. Ce va urma dupa
momentul in care omul va
depinde total de inteligenta
artificiala? Se poate
presupune, in mod rezonabil,
ca in acel moment omul isi va
pierde libertatea si, probabil,
mai tarziu, existenta terestra.
Pentru a evita acest lucru,
omul trebuie sa manifeste
diligenta si sa asigure
reglementarea aspectelor cu
risc potential pentru

umanitate, generate de noile
tehnologii si dezvoltarea
inteligentei artificiale.
Progresul nu este un scop in
sine, ci este numai un simplu
mijloc pentru atingerea altor
teluri, precum fericirea,
securitatea si pacea mondiald.

Pentru ¢i nu avem destul
spatiu pentru a dezhate toate
lucrérile de care se leaga
numele dumneavoastr, ne
vom mai opri la dou:, Ghidul
penal al omului de afaceri”
(2015) si , Ghidul omului de
afaceri- Cunoasterea si
prevenirea riscurilor de naturd
penald” (2019). De ce
considerati cii au nevoie de un
ghid cei care se aventureazi
in mediul de business?

Sunt multe motive. Oamenii
de afaceri si toti cei care
activeazd, intr-o forma sau
alta, in lumea afacerilor, au
nevoie de un bagaj minim de
informatii despre legislatia din
domeniul penal, cu posibil
impact in ceea ce priveste
derularea activitatilor
economice. Intreprinzitorii
trebuie sa stie cate ceva
despre evaziunea fiscala,
spalarea banilor, fraudarea
fondurilor europene, faptele
de coruptie s.a. — respectiv sd
cunoasca legislatia penald
relevanta pentru domeniul
afacerilor, pentru a actiona in
scopul prevenirii riscurilor de
natura penald si al gestiondrii
acestora, daca problemele
penale au aparut.

Un ghid scris de oameni cu
experienta in domeniu este un
instrument mai mult decat
folositor pentru antreprenori
si toti cei implicati in maniere
diferite in activitatea
economica.
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Cum se impaca o constiinta,
presupusa limpede, a avocatului
aparétor, cu una tulbure, a unui
client acuzat de infractiuni mai mult
sau mai putin grave? Cum pledeaza
iscusit si dezinvolt avocatul intr-o
cauzé penalé in care vinovétia
clientului este evidenta?

Nu exista o retetd sau un ghid care
sd poata fi folosit pentru a
raspunde la prima parte a intrebarii
dumneavoastra. Acesta este si
motivul pentru care se vorbeste
despre arta avocatului. Este,
intr-adevdr, o deprindere speciald
aceea de a putea sa adaptezi
experienta profesionald la fiecare
speta in parte, la specificul fiecdrui
client si la alte imprejurari
relevante.

Este nobild sau onorabila apdrarea
exercitatd de un avocat in favoarea
unei persoane care este acuzata cd
a comis o infractiune foarte grava?
De exemplu, daca este acuzata cd a
ucis oameni prin acte teroriste, a
savarsit infractiuni contra
umanitatii, a violat, a comis trafic
de droguri etc. Un prim raspuns, pe
care-l auzim imediat si hotarat, ce
parca reverbereaza fara incetare in
societate, este acela ca astfel de
persoane, acuzate de infractiuni
foarte grave, nu meritd sd
beneficieze de serviciile unui
avocat.

Care este explicatia acestel reacfii?

Explicatia unei asemenea reactii
sociale rezida in faptul ca membrii
societatii sunt oripilati de conduita
teroristilor, criminalilor, violatorilor
sau traficantilor de droguri. Cu cat
un comportament antisocial este
mai grav, cu atat nivelul de
repudiere este mai ridicat,
putandu-se vorbi despre o relatie
stransa intre cele doud fenomene.
Cu alte cuvinte, reactia societatii
fata de faptele antisociale este, de

reguld, direct proportionala cu
gravitatea acestora. Mai mult, in
cazul faptelor foarte grave,
reactia sociala este negativ
disproportionatd, fiind vadita o
dorinta de exemplaritate. Totul
pleaca de la impactul generat in
societate de sdvarsirea faptelor
grave. Un act terorist sau un viol
produc automat in societate un
efect similar cu cel generat de un
cutremur. Societatea se cutremura
aproape la propriu si vrea sa-|
excludd de indata pe ticdlos din
sanul sau.

PROFIL DE SOCIETATE LA TINERETE W

Are siticalosul dreptul la aparare?

Un al doilea raspuns, la intrebarea
dumneavoastra initiala, aflat
foarte probabil in minoritate, este
acela ca si cei mai periculosi
oameni au dreptul la serviciile
profesionale ale unui avocat.
Facand un efort, pentru a ne
detasa de atmosfera creatd de
imaginea unor fapte antisociale
grave, vom constata ca exista mai
multe motive care sustin teza ca
orice om are dreptul la aparare
garantat conform legii.
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Care ar fi acele motive?

n primul rand, simpla acuzare
a unei persoane cd a savarsit
infractiuni, fie ele dintre cele
mai grave, nu reconfigureaza si
nici nu atenueazad principiul
prezumtiei de nevinovatie,
care poate fi infirmat numai
printr-o hotarare de
condamnare definitiva. As
indrdzni sd spun cd dreptul la
aparare este necesar a fi
recunoscut si garantat cu atat
mai mult in cazurile in care
sunt formulate acuzatii grave,
deoarece si riscurile unei erori
judiciare sunt mai mari, in
special din perspectiva
sanctiunilor ce se pot aplica.
in al doilea rand, orice
persoand, indiferent de
gravitatea acuzatiei ce i se
aduce, are toate drepturile
prevazute de lege in favoarea
persoanelor suspecte sau
inculpate. Prezumtia de
nevinovdtie ramane n
picioare, chiar dacd existd
dovezi clare de vinovatie si
chiar daca acuzatul recunoaste
comiterea faptelor ce
constituie obiect al acuzatiilor,
pand la data cand hotararea
de condamnare trece in
puterea lucrului judecat.

in al treilea rand, aproape fara
exceptie, indivizii care comit
fapte abominabile sunt in
parte produsul societatii in
care s-au nascut, au crescut si
au fost educati. Tn acest
context, cred ca este potrivitd
butada: Orice societate are,
intr-o oarecare masura,
infractorii pe care-i merita! in
sprijinul acestei vorbe de
spirit, pot fi aduse argumente
grele, precum sunt statisticile
privind condamnarile din
statele cu educatie si mediu
social avansate (de exemplu,

Japonia sau Finlanda), unde se
inchid Tnchisori, Tn timp ce Tn
celelalte se construiesc astfel
de stabilimente.

Mai exista si problema
etichetelor sociale. Odata ce
un om e “stampilat” ca fiind
“rdu’, cu greu mai poate el sa
schimbe perceptia publica.

Graba cu care se pun
etichetele sociale releva
nivelul de intelepciune la care
a ajuns un popor. Daca vrem

cu adevarat sa aflam povestea
din spatele faptelor grave si
vom analiza cu atentie
biografia fiecdrui faptuitor,
vom gasi multe complicitati
imputabile familiei (ori lipsei
acesteia), grupului social in
care a crescut sau institutiilor
statului. Sa nu uitdm de
gesturile papei Francisc, care
frecvent viziteazd detinutii. De
pilda, in Vinerea Mare (dupa
ritualul catolic), papa spala si
sdrutd la propriu picioarele
unor detinuti.

Gare este rolul esential
al avocatului, faté de toate
aceste probleme?

Avocatul este un specialist Tn
drept, chemat in ajutor de
catre oamenii care au
probleme juridice. intr-adevar,
termenul avocat provine din
latinescul advocatus si
inseamna ,cel chemat in
ajutor”. Avocatul nu poate fi
echivalat in niciun caz cu
avocatul diavolului, ci este pur
si simplu advocatus, adica
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profesionistul care sprijina sau
consiliaza pe cei aflati in dificultate
juridica, fie in calitate de petenti,
fie de intimati, sau pe cei care au
alte probleme de naturd juridica.
Daca ar fi sa facem o paralela cu
institutia advocatus diaboli, care
desemneazd persoana insdrcinatd
cu cercetarea (investigarea) celor
propusi spre canonizare, pentru a fi
relevate aspectele negative din
trecutul cercetatilor, am putea
spune ca, in procesul judiciar
modern, procurorul este avocatul
Diavolului (advocatus diaboli), iar
persoana care asigurd apararea
celui investigat este avocatul
Domnului (advocatus dei).

in calitate de profesor universitar
doctor, activati ca lector Ia Institutul
National pentru Pregétirea Si
Perfectionarea Avocatilor, asadar
predati unor cursanti avizati. Mai
mult, Ia Universitatea Nicolae
Titulescu, al cérei rector sunteti,
predati studentilor Dreptul la
catedra. Cum apreciati generatia
care vine din urma”, exista un
rezervor de tineri avocati care si
duci mai departe cu succes
traditiile acestei bresle?

Indiferent de generatie, tinerii au
aceleasi teluri sau ndzuinte: sa fie
fericiti si sa aibd succes. Noi, cei de
la catedra, purtam responsabilitatea
transmiterii unor elemente pozitive,
pe care sa le aiba ca repere toatd
viata. Succesul ,generatiei care vine
din urma” este dependent de ce
facem noi, cei cu experienta in
domeniu, adica de ceea ce le
oferim, putandu-se spune ca
realizarile lor sunt partial si ale
noastre. Sa nu uitdm, insa, ca pe
umerii nostri apasa si raspunderea
esecului tinerilor. Realist privind
lucrurile, cel putin din perspectiva
mea, constat ca exista conditiile sa
fie asiguratd continuitatea in nobila
profesie de avocat.

Uniunea Juristilor din Roménia v-a
acordat in doua randuri (2012 si
2017, premiul VINTILA DONGOROZ,
care poarti numele celebrului
profesor universitar de Drept penal,
ramas inistorie prin cercetérile sale
stiintifice $i in domeniu. 0 distinctie
care onoreaza, dar $i obliga. Cuma
schimbat aceasté distinctie viziunea
dumneavoastri despre drept, este 0
responsahilitate care apasa?

Nu sunt un tip care sa se schimbe
esential dupd primirea unui premiu
sau a unei recunoasteri
profesionale. Probabil, dupa
onorantele distinctii, am devenit
mai tenace in activitatea
profesionala si, sigur, am trdit si
traiesc in continuare un sentiment
de confort intelectual.

Sunteti un apreciat eseist, dar $i un
fin observator al realitétilor din viata
personal si profesionala, din
cahinet si din pretoriul tribunalelor,
ati publicat carti de maxime i
aforisme bine primite de public la
Editura , Universul Juridic”. Cum
reusiti sa va gestionati impul
pentru a face fata tuturor
comandamentelor?

Scrierile mele extrajuridice nu sunt
altceva decat manifestari ale
pasiunii pure, pe care de cativa ani
o satisfac prin intermediul
condeiului. Indiferent ce scriu in
afara activitatii profesionale, o fac
doar din placerea de a evada din
cand n cand din universul juridic.
Sunt fidel ideii ca omul, in general,
dar mai ales cel care exercitd o
profesie, are nevoie de repausuri
sabatice, in scopul evadarii
temporare din cutia socio-profe-
sionald specificd, pentru a observa
si analiza lumea in plenitudinea ei.
Asa am inceput sd las, pentru
perioade relativ scurte,
preocuparile de natura strict
juridica si sa scriu despre sistemul

PROFIL DE SOCIETATE LA TINERETE W

Succesul
 generatiei c:
ine din urma”

de ce facem noi,
cei cu experienta
in domeniu,
adica de ceea

ce le oferim,
putandu-se

sunt partiale
si ale noastre.

lasa din corsetul
adictiilor, daca
reuseste sa

transpuna in
practica ideea

ticdlosit, statul paralel, complexe,
frustrari, dileme, paradoxuri,
modestie, empatie, incompetentd,
liber-arbitru, temperament,
caracter si despre multe alte
subiecte care pentru mine sunt
relevante, in principal, din
perspectiva omului atasat de
societatea din care face parte si, in
subsidiar, ca fructe oprite sau
exotice fata de meniul oferit de
profesia de jurist.

Dincolo de activitatile specifice
mesetriei de avocat, dedicati timp i
unor scurte studii sociologice. Am
citit pe blogul dumneavoastra un
interesant articol care trateaza
diversele tipuri de adictii, specifice
lumii actuale: adictia de venitul
periodic, de retelele de socializare,
adictia de fothal etc. Realist vorhind,
credeti ci omul modem poate
sciipa de aceste ,droguri sociale™?

Asa este, am scris despre anumite
dependente. De scdpat de ele,
omul deja postmodern nu cred cd
poate, dar sa le tind in frau, cred cu
tarie ca-i este la indemana. De fapt,
acesta este mesajul meu, si anume
ca oricine poate sa iasa din corsetul
adictiilor, daca reuseste sd
transpund in practicd ideea ca nu
lucrurile sau oamenii ne supard, ci
doar credem ca asa se intampla.

Existé un pariu personal pe care v
straduiti sa-1 castigati in pericada
care urmeaza? Cum va reprezemai
viitorul personal si pe cel al
societitii pe care ati fondat-o?

Nu joc la zaruri viata mea
profesionala si cu atat mai mult
viata personala, astfel ca imi
propun sa fac lucrurile cu
temeinicie. Abordarea mea poate fi
sintetizata astfel: ,Omule, esti
muritor, dar nimic din ceea ce-i
omenesc sa nu-ti fie strain si lasa
mdcar o urma pe unde treci

7
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interviu cu conf. univ. dr. NOREL NEAGU,
coordonatorul Departamentului de Drept Penal din cadrul Hotca, Neagu, Sitaru & Asociatii

RAvocatura penalisti este misie
grea. Este o arie de expertizi
extrem de dificila, care pune
presiune maxima pe practician,
pe orizontul de timp, pe client $i
pe apartinatorii celui supus
acuzatiilor sau judecatii.
Avocatul penalist responsabil
poate fi confruntat cu drame
impresionante, cu examene de
constiintd, cu presiune publica,
chiar cu implicatii politice $i
economice. Fiind coordonatorul
Departamentului de Drept
Penal din cadrul societitii,

se poate spune ci asupra vs.
cate greul. Cum (va) impartiti
rolurile si misiunile?

Avocatura de penal presupune
0 presiune enorma si o
responsabilitate pe mdsura.
Clientii vin la noi asteptandu-
se la solutii pentru probleme
foarte grave, care pot merge
pana la pierderea libertatii.
Interesele acestora pot fi
convergente cu cele ale
organelor judiciare sau
divergente de la acestea. Se
poate crea o presiune
mediaticd, politicd, economica
sau sociald asupra unui dosar
sau asupra unei spete si toate
necesita un raspuns adecvat si
imediat.

in ultimii ani am fost
confruntati cu o cazuistica din
ce In ce mai diversa si mai
complexa, unde este dificil sa
desemnezi un singur avocat sa

se ocupe de dosar. Oricum,
politica noastra este sa
repartizam cel putin doi
avocati pentru fiecare dosar.
Coordonarea intre avocatii
care lucreaza la un dosar este
esentiald, strategia de apdrare
trebuie sa fie unitard, logica si
asumatad. Activitatea de
coordonare este importanta,
pentru cd trebuie sa alegi
echipa care sa se ocupe de
dosar in functie de
particularitatile spetei,
cerintele clientului, calitdtile
fiecarui avocat, modul de
abordare si sansele de reusita.
Apoi trebuie sd urmaresti
indeaproape evolutia, pentru a
vedea dacad strategia initiala se
respecta ori apar noi date,
care necesitd o adaptare sau
modificare a strategiei. La final
trebuie sa evaluezi daca
rezultatul a fost cel prevazut
initial sau nu, si sa iei mdsurile
n consecinta.

Sunt ahordarile unui caz o tema
de analizi in colectiv, sau
fiecare avocat decide singur

planul pe care il urmeaza?

n general, dosarele mai
complexe se discuta n colectiv
largit, din doua motive. Primul
este schimbul de idei, care
determind conturarea
strategiei de aparare. Al doilea
este familiarizarea tuturor
avocatilor din echipa,

indiferent de rolul si pozitia
lor, cu dosare complexe. Sa nu
uitdm cad rolul nostru este
acela de formatori, care nu se
exercita numai la universitate
n raport cu studentii, ci siin
cadrul echipei de avocati pe
care am format-o la societatea
noastra. Dosarele mai simple
se discutd numai cu avocatul
desemnat pentru dosarul
respectiv, care are apoi
obligatia sd informeze avocatul
de rezerva pe dosar asupra
principalelor elemente ale
strategiei de aparare. In
acelasi timp, trebuie sa fim
foarte atenti sa pastram un
echilibru intre nevoia de
consultare in cadrul echipei si
capacitatea fiecarui avocat de
a lua decizii pe loc, in situatii
neprevdzute, in interesul
clientului.

Acoperiti 0 gamé larga de
asistenta si reprezentare, aveti
in portofoliu toate categoriile
de cauze, atitin ceea ce
priveste latura penala, ct si
latura civila. Exista un echilibru
intre reprezentarea pe care

0 acorda firma clientilor

din aceste doua cauze?

Echipa a ajuns la stadiul in
care putem oferi clientilor
servicii integrate. Cauzele
noastre sunt in principal de
natura penald, dar oferim
servicii specializate si in

dreptul muncii, drept civil,
contencios administrativ si
fiscal, drept contraventional,
insolventa sau asigurari. Existd
clienti ale cdror probleme
vizeaza numai latura penala,
dar si clienti care au o
multitudine de probleme
juridice care necesita
cunostinte de specialitate din
mai multe ramuri ale
dreptului. Exista, de asemenea,
clienti ale cdror probleme
vizeaza numai latura civila, iar
nu in ultimul rand, exista
clienti care incearca sa previna
o situatie in care problemele
lor ar putea cdpata o conotatie
penali. Tn sprijinul acestora
din urma, am creat un Ghid al
omului de afaceri, care a ajuns
deja la a doua editie si care
este foarte apreciat. Avem
multe societati pentru care
acordam consultanta, tocmai
n ideea protejdrii acestora de
eventuale probleme penale,
pentru ca in acest domeniu
tentatia de optimizare a
activitatii este fireascd, astfel
ca eventualele conotatii
penale ale unei astfel de
optimizari a afacerii pot scapa
unui intreprinzator obisnuit si
chiar unui avocat specializat in
alte ramuri ale dreptului.

Desi politica noastra este de
dezvoltare multidisciplinara a
echipei de avocati si avem un
departament de drept privat
capabil sa ofere consultanta
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de cel mai Tnalt nivel si
reprezentare in instanta pentru
toate categoriile de clienti,
societatea noastra este axatad in
principal pe cauzele penale,
specializare pentru care am devenit
cunoscuti in piata.

Sunt cauzele penale mai rare decét
cele civile? Genereazi acestea
venituri mai mari pentru casele

de avocatura?

Cauzele penale sunt evident mult
mai rare decat cele civile pe piata.
Privita din afard, piata de penal
reprezinta un miraj pentru multi

avocati si am intalnit multe cazuri
de reprofilare catre piata de penal.
Concentrarea mare de avocati in
ultimii ani pe aceasta piatd, care
initial a fost un domeniu de nisa, a
dus la o concurenta care a
determinat o profesionalizare din
ce In ce mai mare a serviciilor in
beneficiul clientilor.

in ceea ce priveste generarea de
venituri din cauze penale in raport
cu cele care provin din cauzele
civile, raspunsul nu este atat de
simplu. Depinde foarte mult de
compunerea echipei de avocati, de
specializarea lor profesionala si de
pozitia lor pe piatd. Societatile de

PROFIL DE SOCIETATE LA TINERETE W

avocaturd de top care ofera servicii
integrate au venituri mult mai
consistente din cauze civile, pe
cand cele care se afla undeva la
media pietei pot constata faptul ca
veniturile din penal, pe fiecare
cauza in parte, le depasesc cu mult
pe cele din civil. Dar in acelasi timp,
portofoliul de clienti de penal este
semnificativ mai redus decat cel
din cauze civile.

in care dintre cele doua
domenii, civil si penal, activeazi
cuprecidere societatea
dumneavoastra?

n ceea ce ne priveste, am ales s3
oferim servicii in special in cauzele
penale si am devenit cunoscuti
pentru acest lucru n piata datoritd
formarii profesionale universitare,
atat coordonatorul societatii, cat si
subsemnatul fiind cadre didactice
universitare cu specializarea drept
penal. Recunoasterea pe piata vine
de la sine cu multa munca,
constanta, seriozitate si implicare,
astfel ca la acest moment putem
spune ca in ceea ce ne priveste,
majoritatea clientilor care ne
abordeazad vizeaza specializarea
noastra in domeniul penal, iar
veniturile consistente ale societatii
provin de la aceasta categorie de
clienti.

Printre procedurile asumate

de societatea dumneavoastra

se regisesc redactarea de cereri
adresate CEDO, consultanta

in extradare si proceduri
transnationale. Gt de hine

este adaptata legislatia
romaneasc la realititile
europene, in aceasti privinta?

Cauzele penale se remarca prin
douad intruziuni majore asupra
drepturilor persoanei: atingerea
adusa patrimoniului prin masurile
asigurdtorii in timpul procesului
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penal, sau masurile de
siguranta de confiscare luate la
finalizarea procedurilor, si
atingerea adusa dreptului la
libertate prin masurile
preventive, luate Tn cursul
procesului, sau sanctiunile
privative de libertate. Tn
acelasi timp, globalizarea
afacerilor si libertatea de
circulatie au dus la o
internationalizare a dreptului
penal, mecanismul natural de
reactie a societatii fiind de
gdsire a resorturilor de
cooperare intre autoritdtile din
diferite state pentru
protejarea intereselor
cetatenilor proprii. Astfel de
intentii [dudabile pot duce Tnsd
la o incdlcare disproportionata
a drepturilor mentionate mai
sus. Tn aceste situatii, legislatia
sau reactia autoritatilor, dupa
caz, trebuie corectata pentru
restabilirea echilibrului si
respectarea principiilor
statului de drept, iar aceste
aspecte se pot corecta inclusiv
prin plangeri adresate Curtii
Europene a Drepturilor
Omului.

in noul context, in care lumea
parcé devine tot mai mica,
transformantu-se parcé intr-un
imens ,sat planetar’, se
imbunétiteste $i cooperarea
institutionali la nivel
international?

Datoritd globalizarii, dar mai
ales datorita intrarii in
Uniunea Europeana, in ultimii
ani am asistat la o crestere
exponentiald a cazurilor de
cooperare judiciard
internationald in materie
penald, plecand de la
extradare, mandat european
de arestare, recunoasterea
hotararilor strdine si transferul

persoanelor condamnate si
mergand pana la aplicatii
punctuale, cum ar fi ordinul
european de ancheta sau
comisia rogatorie
internationald. Este inevitabil,
atunci cand discutam despre
cooperarea intre autoritdti din
state diferite, In lipsa
armonizdrii legislatiei penale si
chiar si in aceasta din urma
situatie, sa apard probleme in
aplicare, cu implicatii asupra
drepturilor patrimoniale si
libertatii persoanelor. Aici
intervine rolul avocatului, care
trebuie sa protejeze interesele
clientului si sa apeleze la toate
parghiile legale pentru
remedierea lacunelor
legislative.

Cum se prezinta, sub aceste
aspecte, legisiatia din
Roméania?

n ceea ce priveste legislatia
penald romand, aceasta este in
general una din cele mai
reformiste din Uniunea
Europeana, iar nivelul de
protectie a drepturilor
persoanelor vatdmate,
suspectilor sau inculpatilor in
procesul penal este unul care
ne plaseazad in topul ierarhiei
europene. Este insa adevdrat
ca indicatorul unei normalitati
legislative si judiciare este dat
de punerea in aplicare, in
practicd, a drepturilor
prevdzute pe hartie, iar aici
rolul avocatului, ca un garant
al impiedicarii unor eventuale
abuzuri, este esential.

Asadar, putem spune ca avem
legi bune. Sunt ele si hine puse
in aplicare?

Aceasta nu inseamna ca totul
este perfect in legislatia

romaneasca de implementare
a prevederilor europene in
materie. Existd si situatii
punctuale in care
implementarea lasa de dorit,
fiind preluate dispozitii
europene fara precizia juridica
necesara respectarii
previzibilitatii legii, dar si
situatii Tn care solutiile
legislative nu sunt adaptate la
specificul realitatilor nationale.
Si aici avocatul poate sa
intervind, inclusiv prin
convingerea instantelor sa
adreseze intrebari preliminare
Curtii de Justitie a Uniunii
Europene, pentru a analiza
conformitatea legislatiei
nationale de implementare cu
legislatia europeand, principiile
care decurg din traditiile
comune ale statelor membre
si Carta Drepturilor
Fundamentale a Uniunii
Europene.

Cum se creeazi legétura dintre
societatea de avocaturi si
client? Vin clientii la
dumneavoastri pe seama unor
recomantiri, a unei bune
excelentei reputatii a firme,
sau pur si simplu vé oferiti
serviciile atunci cand
intrevedeti oportunititia

Este de esenta oricdrei afaceri
private sd-ti oferi serviciile
atunci cand intrevezi o
oportunitate. Este ceva normal
n conditiile unei piete
concurentiale, dar este o
activitate la care recurgem din
ce In ce mai rar.

n mod normal, clientii nostri
vin pe seama unor
recomandari ale altor clienti,
ale unor colegi avocati si chiar
ale unor magistrati cu care am
interactionat la nivel

profesional de-a lungul
carierei. Este Tnsd evident ca si
reputatia profesionald si
vizibilitatea publica joacd un
rol in decizia clientilor de a
apela la serviciile noastre.
Toate aceste metode nu fac
nsd decat sa ti aduca clientul
la usa. Solutiile oferite pentru
problemele acestora,
dedicarea profesionala si nu in
ultimul rénd, ,chimia
personald”, sunt factori care
contribuie la alegerea lor de a
rdmane aldturi de noi.

Cum va calculatl pasiiin
implementarea strategiilor?
Pentru ¢ va confruntati,
probabil, cu situatii complexe,
care diferd de la cazla caz

Ca n orice afacere, trebuie sa
iti adaptezi solutiile la
cerintele actuale ale pietei, dar
mai ales la cele viitoare.
Posibilitatea de a prevedea o
viitoare criza, sau de a-ti
orienta serviciile spre o
viitoare cerere, sunt aspecte
esentiale, care determind o
pregatire anticipata si serioasd
a echipei, pentru a face fata
provocarilor, fard improvizatii
de moment, care nu pot da
rezultate pe termen lung.
Acestea sunt aspecte care
aduc robustete echipei si
aceastd pregdtire ne-a ajutat
sa trecem si prin perioadele
de expansiune a pietei de
acum cativa ani, dar mai ales
prin situatia de criza si
reasezare a pietei, datorata
realitatilor sociale si
economice generate de
pandemia actuald. Clientii
nostri au apreciat faptul ca am
fost alaturi de ei, venind cu
solutii pentru problemele lor
de salvare a afacerii proprii, in
aceste momente dificile.
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Dacii vorbim despre clienti- cit de
fideli sunt acestia in general unei
anume societti de avocaturi? Exista
sin acest domeniu, cel al asistentei
juridice, volatilitate $i indecizie?

Ca n orice domeniu, exista atat
volatilitate, cat si indecizie, dar in
ceea ce ne priveste, aceste aspecte
constituie exceptia care confirma
regula oferirii unor servicii
profesionale de calitate in interesul
clientului. De reguld, clientii sunt
foarte bine informati in ceea ce
priveste serviciile pe care le oferim
si ce doresc de la noi, Tn momentul
n care ne contacteaza. lar in ceea
ce i priveste pe cei indecisi, am

observat de-a lungul timpului ca
onestitatea in analiza situatiei
acestora si lipsa de ,,coafare” a
posibilelor solutii ne-au adus
beneficii pe termen lung, chiar daca
pe termen mediu si scurt au dus la
pierderea unor potentiali clienti.
Este normal, atunci cand libertatea
sau averea acestora este in joc, sd
cantdreasca foarte atent care este
avocatul sau echipa de avocati pe
care o doresc alaturi, in depasirea
problemelor create de afacerile lor
judiciare. Incercam s& fim aproape
de clientii nostri atat profesional,
cat si personal, astfel ca aspectele
de volatilitate sunt cvasiinexistente
n relatia noastra cu acestia.

Vi ajutéd in plan profesional, pe dus.
si pe colegi, legéturile apropiate cu
Universitatea Romano-Americani,
lacas universitar unde predati?

Legdtura intre avocaturd si mediul
universitar este o relatie cu doua
sensuri. Pe de o parte, experienta
practica ajuta enorm in activitatea
didacticad, fiecare aspect teoretic
fiind dublat cu exemple practice,
care duc la intelegerea mai
profunda de catre studenti a
institutiilor fundamentale ale
dreptului penal. Legatura constanta
cu practica ajuta la formarea
acestora in spiritul realitdtii pe care
o vor intalni dupa absolvirea
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facultatii, iar nu pe baza unui sistem
ideal, asa cum acesta exista pe
hartie si este imaginat de legiuitor
la edictarea normelor juridice.

Pe de alta parte, cunostintele
teoretice si contactul permanent cu
materia la universitate ne ajuta
enorm in pregatirea dosarelor si
crearea strategiei de apdrare in
activitatea de avocat. Faptul ca
putem argumenta solutii diverse
din mai multe puncte de vedere
creeazd o imagine de ansamblu
atat asupra posibilelor solutii, cat si
asupra posibilei strategii a partii
adverse, indiferent daca aceasta
este Parchetul, sau un coleg avocat.

CGét de Importanta este,
in practica, activitatea desfisurata
in plan didactic?

Experienta didactica mai ajuta si in
formarea echipei de avocati, plecand
de la stagiari si continuand cu
formarea continua a avocatilor
definitivi, dar si in explicarea
problemelor juridice clientilor pe
intelesul acestora. Nu in ultimul
rand, contactul cu reputati
teoreticieni sau practicieni, cu care
suntem colegi la universitate, duce
la schimbul reciproc avantajos de
idei teoretice si practice. lar
pasiunea pentru transmiterea
cunostintelor si formarea unei
generatii viitoare de juristi pe
principii sdnatoase sunt doua din
motivele principale care ma
determind sa-mi desfdsor activitatea
didactica in cadrul Universitatii
Romano-Americane, unde am
ntalnit foarte multi tineri pasionati
de dreptate si dornici de cunoastere.

Societatea Hotca, Neagu, Sitaru &
Rsociatii are ca motto adagiul latin
lustitia domina et regina omnium
virtutum est’ (,Justitia este stipana
si regina tuturor virtutilor”).

Care considerati ¢4 este cea mai
de pret virtute a unui avocat?

Legislatia reflecta normele de
conduita n societate, iar justitia
trebuie sa prezerve respectarea
acestor norme de conduita si
implicit a valorilor sociale care se
regasesc in acestea. De aici motto-
ul nostru, , lustitia domina et regina
omnium virtutum est”. Principiile
care guverneaza activitatea noastra
la Hotca, Neagu, Sitaru & Asociatii
sunt confidentialitatea,
profesionalismul, integritatea
profesionala si legalitatea
activitatii. Un avocat trebuie sd
posede o suma de calitati
profesionale si personale, care sa il
facd potrivit pentru exercitarea

profesiei cu probitate si demnitate,
n calitate de partener esential in
actul de justitie.

$i totusi, daci ati alege
0 singurd virtute?

Daca ar fi sa aleg o singura virtute,
as alege onestitatea. Integritatea
profesionald inseamna sa fii sincer
cu tine Tnsuti, fara de care nu poti fi
fericit Tn exercitarea profesiei. De
asemenea, sinceritatea in relatia cu
clientii ne-a adus beneficii
importante de-a lungul anilor si o
apropiere de multi dintre acestia,
apropiere care a depasit simpla
relatie profesionald.

Inevitabil, intre avocat si organele
judiciare apar divergente de opinii,
de scopuri chiar. Cum gestionati
aceasta lupti? Pind la urmi,

este o lupta.

Nu in ultimul rand, onestitatea in
raport cu organele judiciare a dus
la crearea unor relatii profesionale
bazate pe respect reciproc,
esentiale intr-o societate normald
si civilizatd. Onestitatea face ca
divergentele de opinii sa rdmana
acolo unde le este locul, in sala de
judecatd, solutionate prin decizia
judecdtorului, iar nu transpuse in
dispute personale care transcend
actul judiciar. Integritatea
profesionala este o strada cu dublu
sens, iar la capatul care ma
priveste, veti gasi intotdeauna o
persoana receptiva, indiferent de
mesajul care vine din directia
opusd. Si am observat ca in
majoritatea covarsitoare a relatiilor
personale si profesionale care se
formeaza inerent in profesia
noastra, calitdtile pe care le expui
n exterior sunt cele care ti se
intorc de la parteneri si
interlocutori. De aceea, as aprecia
ca onestitatea este principala
calitate care ma caracterizeaza.



AVINCIS

TRADITIE & MODERNITATE

DOMN ROUA
VINUL TAT

DOMNUL DE ROUA ALB

Este un vin delicat, de culoare
galben—verzui deschis, cu un buchet de
citrice cu note predominant fructate si
usor florale. Gustul sau prezintd un
echilibru perfect intre aromele de mar
verde, fructe exotice si aciditatea
proaspata.

\Va recomandam s& 1l servitl rece la
aproximativ 7°C, alatur de paste
proaspete cu creveti si sos de usturol,

K} AvincisDragasaniRomania | (Q) Avinciswinery

DOMNUL DE ROUA ROSE

Este un vin da culoare roz-somaon
luminos. Buchetul sau dezvaluie arome
de cdpsune si cirese proaspete, cu
aciditate intepatoare si arome delicate.

\a recomandam sa il serviti rece la 7°C,
alaturi de branza de capra, aperitive,
salate de vard sau peste la gratar,

WWW.avingis.ro

DOMNUL DE ROUA ROSU

Este un vin de culoare rosu-rubiniu care

dezvéluie un buchet de coacéze negre

si mure. Gustul sdu intens de fructe de

padure are o structura rotunda si usor
de baut, cu aciditate proaspéata.

V& recomandam sa il serviti la 17°C,

aldturi de carne la gratar sau mancare
aslatica.

#LegendaHenaste
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~1ineril avocati au intotdeauna
nevoie de seniori cu experienta”

interviu cu av. ALEXANDRU SITARU, Partener, Hotca, Neagu, Sitaru $i Asociati

\l-ati aliturat societitii Hotca,
Neagu, Sitaru si Asociatii la
inceputul acestui an, ca
partener. Ce v-a determinat

si faceti acest pas si ce planuri
de viitor ati conturat?

Propunerea de asociere nu
mi-a apartinut nici mie si nici
domnului Norel Neagu, ci a
fost lansata la sfarsitul anului
2019 chiar de catre domnul

profesor Hotca. A fost o mare
onoare pentru noi.

M-am bucurat mult cand
domnul profesor Hotca mi-a
propus sa devin partenerul
sdu, dupad un parcurs
profesional personal foarte
strans legat de domnia sa. Am
realizat cat ne-a apreciat
domnia sa in anii din urma.
Stiam bine ca pretuia munca
mea si a colegului meu, Norel

Neagu, insd nu m-am gandit
niciodata cd as putea deveni
partenerul dumnealui, mai
ales ca probitatea si
profesionalismul desavarsit de
care dd dovada domnul
profesor, alaturi de rigoarea
impusd Th munca depusa n
fiecare caz in parte, nu te fac
sd te gandesti vreodata cad ai
putea sa devii partenerul
dumnealui. Cand lucrezi cu cel

mai bun maestru, vrei mereu
sa-i calci pe urme, dar parca
niciodata nu-I ajungi din urma.
Asadar, pasul despre care ati
dorit sa discutam reprezintd,
de fapt, pe de o parte, munca
si loialitatea noastrd fata de un
mare om de drept si, de
cealalta parte, increderea si
recunoasterea pe care
profesorul de drept le-a
aratat-o ucenicilor sai.

Ca avocat, ati gestionat cazuri
complexe te evaziune fiscal,
spilarea hanilor si coruptie,
ati acordat consultanti

si asistenta juridica unor
companii importante din
domeniul productiei de
mobilier, vinzirilor auto,
distributiei de medicamente,
dispozitivelor medicale,
constructiilor, industriei

de gaze, agriculturii $.a.

in ce domenii v-ati confruntat

cu cele mai dificile cazuri?

Majoritatea cauzelor noastre
au o complexitate sporita, iar
fiecare prezinta
particularitatile sale, in functie
de domeniul din care provine.

ns4, cu toate acestea, nu as

putea identifica un domeniu
care sa ne fi dat batdi de cap,
deoarece experienta si
cunostintele profesionale ne-
au facut sd gasim solutii
optime, fie si in cele mai
dificile cazuri.
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Sunteti coautor al lucrarii ,Ghidul
omului de afaceri. Cunoasterea $i
prevenirea riscurilor de naturd
penald”, care trateaza consecintele
penale ale activittii economice
ilicite, fiind destinaté, in principal,
oamenilor de afaceri. Cum apreciati
¢d a evoluat, in ultimii ani,
infractionalitatea in mediul de
business din Roménia? Am intrat,
din acest punct de vedere, mai
adanc in Uniunea Europeand, sau
mai avem cale lunga?

Odata cu trecerea timpului,
majoritatea oamenilor de afaceri au
parasit capitalismul sdlbatic si,
nvatand din greseli, au evoluat spre
un mediu de business situat la
standarde occidentale. Nu cred ca
oamenii de afaceri romani sunt mai
putin pregatiti decat cei din tarile
puternic industrializate, ci doar ca nu
au beneficiat de timpul necesar care
sa le aseze afacerile, asa cum au
beneficiat occidentalii. Noi ne aflam
nca la prima generatie ce a dezvoltat
business-uri libere si, neavand
modele de urmat, oamenii de afaceri
au alunecat usor in capcanele pietei
si fluctuatiilor legislative.

Tocmai din acest motiv am simtit
nevoia sa ne aducem contributia in
vederea preintampinarii unor
acuzatii cu valente penale, printr-o
lucrare accesibila tuturor oamenilor
de afaceri, care sa-i indrume si sa-i
atentioneze despre posibilele
ncalcari ale legii penale in
activitatea lor curentad.

Ultimii ani au adus o scddere a ratei
infractionalitatii in mediul de
business, iar una dintre explicatii
este securizarea afacerilor prin
cresterea masurilor de preventie.
Personal, am observat o crestere a
preocuparii managerilor companiilor
n implementarea politicilor de
integritate care au menirea sd
protejeze organizatiile, printre
altele, de pericolul incalcarii
normelor penale.

Sunteti, totodaté, coautor al lucrérii
Infractiuni previzute in legi
speciale” (editia a 4-a), care prezinti
n mod exhaustiv infractiunile
reglementate de alte acte normative
decat Codul Penal. Care sunt,

in linii mari, acestea?®

Tn editiile 4 si 5 ale acestei lucrari,
eu am tratat infractiunile din
domeniul proprietatii intelectuale.
Acest domeniu capatad o importanta
sporita in contextul in care unii
dintre noi au nevoie sa-si securizeze
ideile si operele, mai cu seama intr-
un mediu concurential acerb, in
care acestea, deseori, sunt ca niste
carti deschise ce pot fi usor copiate.
Materialul referitor la proprietatea
intelectuald realizeazd o trecere in
revista a tuturor infractiunilor din
aceasta sferd, fiind in pas cu
ultimele modificari legislative, si
ofera celor interesati un ghid care
sd-i ajute sa se adapteze cerintelor
in domeniu si, totodatad, sa le fie
indrumar in apdrarea creatiilor
intelectuale realizate.

Hotca & Rsociatii, azi Hotca, Neagu,
Sitaru $i Asociatii, aimplementat
programe de etica si integritate in
cadrul unor companii care activeazi
in diverse domenii, cum ar fi
distributia de aparaturd medicalé,
constructi, tipografie $i publicitate,
export de piese grele, auto,
productie de mobilier. intr-un mediu
concurential tot mai acerh, in care
jucitorii din piete vor permanent

sd se extinda, uneori fiind tentati

si neglijeze regulile de fair-play,
care sunt riscurile abaterilor de la
normele de etica si integritate?

Intr-adevir, am implementat
programe de etica si integritate in
cadrul unor organizatii ce isi
desfdsoara activitatea in diverse
domenii.

Dupad integrarea lor nu am
nregistrat probleme majore, fiindcd
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L,Cand lucrezi
cu cel mai bun

programele au fost bine definite pe
specificul companiilor respective si
au reusit sa isi atinga scopul de
preventie ori de detectare a
problemelor ivite la nivel
organizational.

Tot mai multi oameni de afaceri au
nteles utilitatea programelor de
integritate si au manifestat
deschidere cu privire la
implementarea politicilor adecvate
n cadrul organizatiilor pe care le
conduc, mai ales ca derapajele de la
normele de eticd si integritate
conduc, cel mai adesea, catre
probleme de naturd penal3,
financiara sau reputationala.
Evitarea unor asemenea situatii a
devenit prioritate pentru
conducatorii companiilor, fiindca in
multe circumstante, aparitia
evenimentelelor ce aduc atingere
eticii sau integritatii a insemnat si
destructurarea, sub o forma sau
alta, a organizatiei pe care o conduc.

inviata oricirei firme pot apirea
asa-numitele ,situatii de crizd”,

de diferite naturi. in acele cazuri,

de cele mai multe ori, este chemat
avocatul. Ce face, in primul moment,
acesta?

Dincolo de prezentarea realizata de
catre reprezentantii organizatiei cu
privire la situatia din cadrul acesteia,
avocatul trebuie sd evalueze, cu
propriul sistem de cunostinte si
valori, care este natura si amploarea
crizei traversate de societatea
respectiva.

Astfel, o evaluare proprie a
imprejurdrilor la nivel
organizational apare absolut
necesara, constituind un punct de
plecare spre identificarea
problemelor si efectelor juridice pe
care le pot genera acestea.

Doar in baza unor analize complexe
si obiective, avocatul poate sa
ofere solutiile adecvate pentru
iesirea din situatia de criza.



20 EDITIA A KKXII-A FEBRUARIE 2021

LEGAL MAGAZIN WWW.LEGALMAGAZIN.RO

I PROFIL DE SOCIETATE LA TINERETE

Ce sarcini de ordin particular primiti
in cadrul firmei? U-ati dedicat mai
mult unei anume arii de expertiza
sau acoperiti mai multe domenii?

Orientarea catre o singura arie de
expertiza poate crea, deopotriva,
avantaje si dezavantaje.
Incontestabil, avantajele se
regdsesc in faptul ca iti poti
canaliza energia si pasiunea doar
asupra ramurii respective si atunci
vei reusi sa oferi tot ce este mai
bun in materie. Insd aceast
abordare prezinta si unele
inconveniente.

Din aceasta cauzd, noi am depus
mereu efort sd cuprindem o arie de

expertiza cat mai largd, asa incat sa
rezolvam problemele clientilor
dintr-o perspectiva complexa.
Suntem convinsi ca un avocat, ori o
echipa de avocati, ce detine
cunostinte in mai multe domenii de
activitate, poate oferi servicii
integrate clientului care i cere
sfatul. Sa ludm exemplul in care
clientul se adreseazd avocatului
specializat in materie fiscald cu o
problema complexd, ce are impact
in desfasurarea activitatii societatii
sale. Daca avocatul in spetd va
analiza chestiunea supusa atentiei
doar din perspectiva legislatiei
fiscale, si realizeazad, sa spunem, o
optimizare fiscald, este posibil ca

organizatia respectivd sa fie la
limita sdvarsirii unei infractiuni de
evaziune fiscala.

Tocmai din acest motiv consider cd
o ramificare a cunostintelor
sporeste valoarea avocatului,
acesta fiind capabil sd ofere o
viziune cat mai completa asupra
cauzei supusad atentiei.

Cum se simte un avocat tinar
intr-un colectiv tanar? Tineretea
si pasiunea reusesc si devanseze
experienta si tactul seniorilor?

in popor se spune: Cine nu are
bdtrdni sd-si cumpere. Aceastd
expresie poate fi cheia intrebarii
dumneavoastrd. Dacd avocatul
tanar are un maestru bun, foarte
probabil va veni o vreme cand va
atinge succesul. Desigur, aceasta
sansa trebuie dublatd de munca si
disciplina avocatului tanar.

Cu alte cuvinte, determinarea
avocatului tandr spre reusita il
poate conduce spre drumul
profesional visat, insa trebuie sa
aiba modelul potrivit, fiindcd in
nenumarate randuri am constatat
ca experienta poate fi mai presus
de entuziasmul incepatorului.
Experienta si tactul nu sunt
atribute legate neaparat de
vechimea in profesie, ci sunt
corelate cu parcursul si activitatea
profesionald anterioard, cu
educatia si gradul de cultura al
fiecdrei persoane.

Bundoard, in unele situatii,
tineretea poate fi sinonima cu lipsa
de experienta, atunci cand un
avocat tanar are la dispozitie doar
cunostintele dobandite Tn timpul
anilor de studii, ori pentru
depdsirea examenului de admitere
sau definitivare Tn profesie.

n concluzie, socotesc ci tinerii
avocati au intotdeauna nevoie de
seniori cu experientd, carora sd le
calce pe urme pe drumul
succesului.
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Lucrarea ,, Inteligenta Artificiald, dreptul penal si sistemul
de justitie penald. Amintiri despre viitor” reprezinta o
noutate absoluta in planul doctrinei juridice romane,
o carte eveniment. Autoarea, conf. univ. dr. av.
Laura Stanila, abordeaza curajos un subiect

modern, de maxima actualitate — contingenta
Inteligentei Artificiale cu dreptul penal si cu justitia
penald, asociind in demersul sdu de cercetare doua
elemente aparent ireconciliabile: pe de o parte
Inteligenta Artificialda — acest instrument universal, aflat in

Inteligenta Artificiala in sistemul de justitie penala:
utilizarea instrumentelor de evaluare a riscului penal,
utilizarea Inteligentei Artificiale in investigatia
criminalistica (chatbotul Sweetie si alte instrumente
de detectare a criminalitatii), utilizarea
instrumentelor de Inteligenta Artificiala in
managementul riscului penal, fiind prezentate si
riscurile utilizarii acestora, precum si compatibilitatea
lor cu principiile care guverneaza procesul penal
modern.

plina ascensiune, care este zugravit de IT-isti drept solutia tuturor Capitolul al patrulea - Justitia electronicd — este dedicat prezentarii
problemelor si sarcinilor sociale, un fel de Piatra Filosofala a si explicarii conceptului de justitie electronicd, autoarea

viitorului - si dreptul penal si sistemul de justitie penala pe de alta preocupandu-se in premierd in Romania de delimitarea sensului
parte — doud ,,bastioane” stravechi, ce se lasa cu greu cucerite de unor termeni precum justitia telematica, justitia digitalizata,
futuristii Tnarmati cu algoritmi si calculatoare. justitia informatica si justitia electronica.

Studiul abordeaza majoritatea problemelor legate de tripla posibild Tn capitolul al cincilea - Inteligenta Artificiald: pilula efervescentei
valenta a Inteligentei Artificiale in conexiunile sale cu contingentul strategiilor de dezvoltare internationale si europene - autoarea
justitiei si al juridicului penal: analizeaza cele mai importante initiative
Inteligenta Artificiald ca posibil subiect privind digitalizarea la nivel international si
de drept penal, Inteligenta Artificiala ca il european.

mijloc de comitere a infractiunii si T PETEAO ber  getpeg e Ultimul capitol este destinat concluziilor si

Inteligenta Artificiald ca instrument de
realizare a justitiei penale.

Lucrarea este impartita pe sase capitole
precedate de o parte introductiva de
contextualizare, n care este prezentata
dimensiunea actuala a fenomenului
Inteligentei Artificiale in planul relatiilor
sociale. Tn primul capitol - Ce este
Inteligenta Artificiald? — este
prezentatd evolutia Inteligentei
Artificiale, este definita Inteligenta
Artificiala si sunt prezentate sistemele

predictiilor: viata de zi cu zi este
influentata dramatic si constant de catre

|NTEL|GENTA IA - de la utilizarea programelor GPS, la
ART' FlCIALA alegerea restaurantului, de la obtinerea de
l L

informatii cu privire la prognoza meteo, la
DREPTLUL PER o . u S
L evaluarea starii de sanatate si, iatd, la

EML

detectarea criminalitatii.

Este evident ca a sosit momentul sa ne
adaptam atat viata, cat si cadrul legislativ,
pentru a fi la curent cu tehnologia, trebuie
sa gdsim cele mai bune solutii legale
pentru a raspunde corect la orice

e
=
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Lgura Maria

de Inteligenta Artificiala, tipurile stanila vatamare sau periclitare a valorilor sociale
acesteia, algoritmi si tipuri de invdtare care poate aparea in coexistenta noastra
automata. s ) cu lA.

Tn capitolul al doilea - Inteligenta Este evident cd momentul in care vor fi
Artificiald si Dreptul penal - autoarea introduse noi sectiuni in Codul Penal si
pleaca de la curentul doctrinar initiat Codul de Procedura Penala ale statelor,
de Gabriel Hallevy, profesorul israelian de drept penal, ale cdrui dedicate raspunderii penale a Inteligentei Artificiale sau

lucrari in domeniul Inteligentei Artificiale si dreptului penal sunt procedurilor ce trebuie parcurse pentru urmdrirea penald a
cunoscute la nivel mondial. Inteligentei Artificiale, este inca departe, insa un lucru este cert:
Capitolul al treilea - Inteligenta Artificiald si sistemul de justitie aceste discutii nu mai sunt demult de domeniul science-fiction,

penald — este dedicat prezentarii si analizei instrumentelor de ele facand parte din realitatea noastra sociala si juridica.
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,CU ¢cat provocarile sunt mai dificile,

interviu cu av. CRISTINA HOTCA, membru fondator Hotca, Neagu, Sitaru & Asociatii

Faceti parte dintr-o echipa
puternica, Hotca, Neagu,
Sitaru & Asociatii, un nume
cu rezonanté in domeniul
avocaturii. Aceasta pozitie
implica responsabilitati
insemnate. Gare sunt
principalele provocéri

si ce satisfactii profesionale
aduce munca intr-o societate
cu prestigiu?

A face parte dintr-o societate
de prestigiu este o mare
responsabilitate, pentru cd
trebuie sd contribui la
consolidarea si, totodatd, la
dezvoltarea pozitiei create,
ceea ce nu este intotdeauna
usor. Provocdrile vin atat in
relatia cu clientii, dar si cu
instantele de judecats. in
primul rand, una dintre
provocadri este aceea de a
convinge clientul sa-ti acorde
increderea ca vei face tot ce e
posibil pentru solutionarea
problemelor sale, in conditii
cat mai avantajoase pentru el,
fara sa-i poti promite un
rezultat anume, pentru ca
decizia judiciara nu iti apartine.
in al doilea rand, in ceea ce
priveste instantele de judecatd,
provocarea este aceea cd va
trebui sa gasesti solutii
interpretand dispozitiile legale,
sd te faci inteles, sa convingi
judecatorul cu argumentele
tale, chiar si atunci cand simti
ca balanta se poate inclina si in

defavoarea ta. Satisfactiile
profesionale sunt o urmare a
provocarilor de care vorbeam.
Cu cat acestea sunt mai dificile,
cu atat realizdrile sunt mai
importante.

Una dintre competentele
dumneavoastré vizeazi
asigurarile. Managerii

din aceasta piata spun ca
potentialul e imens, dar
departe de a fi atins. Care ar fi
directiile de crestere si ce
trehuie si se intmple pentru
cainsurance-ul roménesc si
se apropie de nivelul din tarile
europene dezvoltate?

Nu as putea sa ma pronunt
asupra unor analize cu privire
la dezvoltarea pietei de
asigurdri, dar din punctul de
vedere al avocatului care
activeaza n acest domeniu,
cred ca este necesara o mai
mare disponibilitate a
societatilor de asigurari in
solutionarea pe cale amiabild a
litigiilor care, de prea multe
ori, sunt lasate in seama
instantelor de judecata. S$i ma
refer la dosare care au ca
obiect despagubiri atat
materiale, cat si morale, care
ajung sa fie recuperate de
catre pagubit dupa o perioada
foarte lungd de timp, ceea ce
diminueaza foarte mult
increderea in operatorii din
acest domeniu.
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Ce asteptati de la Autoritatea

de Supraveghere Financiara (ASP),
in sensul dezvoltarii sectorului
asigurarilor?

Asteptarile de la ASF, in calitatea sa de
autoritate de reglementare si control
n domeniul asigurarilor, sunt legate
de acte normative care sa diminueze
problemele cu care se confruntd
acum piata asigurarilor, iar acestea se
vad in numarul foarte mare de
reclamatii adresate acestei institutii. Si
poate sanctiuni mai drastice pentru
nerespectarea termenelor de plata si
a penalitatilor de intarziere.

La cele de mai sus, as mai adauga
necesitatea clarificarii pozitiei
service-urilor auto in lantul celor
implicati in contractul de asigurare,
acestea nefiind considerate creditori
de asigurari potrivit Legii nr.
213/2015, astfel ca sunt puse in
situatia imposibilitatii recuperarii
contravalorii serviciilor prestate unui
pdgubit al unei societati de
asigurare aflate in faliment.

Un alt palier pe care va desfiasurati
activitatea priveste relatiile de
munca, un domeniu complicat,

cu muite disensiuni intre patronate,
sindicate, angajati. Ce credefi

ne lipseste, la acest capitol,
pentru a ne situa alituri de statele UE
cu economii avansate?

in relatiile de muncé este foarte
important ca legislatia de
specialitate sa aibd in vedere
particularitdtile autohtone, din
punct de vedere economic, juridic,
social. Este de dorit ca relatia dintre
angajat si angajator sa se bazeze pe
incredere reciprocd, dar si pe
dispozitii foarte clare, care sa
sanctioneze ambele parti cand acest
lucru nu se intampla. Cred ca se
simte necesitatea unor norme care
sd protejeze mai mult angajatul, in
relatiile de muncd, de eventuale
madsuri abuzive ale angajatorului.

Dreptul familiel este o alta arie

de practici lamodé, dar si foarte
framéantata, cu multe schimbéari
legislative in toatd lumea, asupra
céreia v exercitati competentele. in
opinia dumneavoastr, Roménia tine
pasul cu exigentele pe plan mondial?

Din punctul meu de vedere,
Romania este conservatoare in ce
priveste relatiile de familie. Pe de o
parte, desi exista legislatie in
materia conventiilor matrimoniale,
sotii sunt reticenti in a incheia un
astfel de act, care ar simplifica mult
lucrurile in situatia unui eventual
divort. Pe de alta parte, nu avem o
reglementare in materia comunitatii
de bunuri in materia concubinajului,
existand doar unele proiecte de acte
normative.

incerciri foarte grele infruntati,
probahil, in litigiile din contencios.
Este statul roman unul intelegétor,
cooperant fata de contribuabilii sai,
persoane fizice $i juridice?

Materia contenciosului administrativ
implicd o paletd foarte largd de litigii
cu diverse institutii ale statului,
unele mai cooperante, altele mai
putin. Acest lucru se intampla fie din
cauza conceptiei pe care acestea o
au cu privire la contribuabil, fie din
cauza legislatiei care, cel putin in
materie de taxe si impozite, a
devenit din ce in ce mai greoaie, de
multe ori de neinteles si chiar cu
dispozitii contradictorii. La acestea
se adauga si durata foarte mare a
proceselor in materie, mai ales la
instantele superioare.

Cum ati dlecis s v dedicati
profesiunii de avocat?

Dacé nu ati fi fost avocat,

ce alti meserie afi fi practicat?

Pentru mine avocatura a venit dupa
14 ani de activitate in calitate de
consilier juridic, ceea ce m-a ajutat
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foarte mult, pentru cd am acumulat
multa experienta in acea perioada.
Am facut pasul in avocatura
considerand cd pot sa ma implic si
n alte materii, pe care nu aveam
cum sd le abordez in calitate de
consilier juridic, dar si pentru
libertatea pe care ti-o ofera aceasta
profesie. In copilirie imi doream s3
fiu invatatoare, iar mai tarziu
profesoard. Asa cd, dacd nu eram
avocat, cu siguranta as fi fost cadru
didactic.

profesia cot la cot cu soful,
care va este i sef? Se inverseazi
rolurile acasa?

Mie Tmi place sa cred ca eu si sotul
meu suntem parteneri, chiar daca el
este coordonatorul societatii,
parteneriat care se regdseste si
acasa. Asa ca pentru noi nu este
deloc complicat, ci ag spune ca acest
fapt constituie chiar un avantaj, care
ne permite sa gestionam mult mai
usor toate activitatile.
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Am dorit si intelegem mai bine cum se desfasoara lucrurile si care este perceptia avocatilor practicieni despre materia
Dreptului Penal in diferite zone geografice din tara. Cinci dintre harouri $i-au spus cuvantul in cele ce urmeaza, prin
vocea decanilor alesi si le reprezinte. Informatiile, criticile si propunerile adunate la aceasta masa rotunda la distanta
sunt deopotriva actuale $i utile profesiei.

Activitatea de practician a
avocatilor membri ai baroului
pe care cu onoare il conduceti
este categoric influentaté si
de aria geografica de
acoperire. A functiona intr-o
localitate mai mare sau mai
micd implica, cel putin teoretic,
responsabilititi, precautii,
avantaje, dar si probleme i
dificultiti proportionale. Este
mai greu sau mai usor pentru
avocati si activeze in orase
mari sau mai mici? De ce
functioneaza si aici, de multe
ori, utada , dulceata vecinului
e totdeauna mai dulce”?

Av. dr. lon Dragne, decanul
Baroului Bucuresti:
Intr-adevir, Bucuresti este un
oras care ofera mai multe
oportunitati profesionale
avocatilor ce si desfasoard
activitatea aici, fiindca
gdzduieste o parte insemnata
a companiilor mari si are cel
mai mare numar de locuitori.
Imbinarea acestor conjuncturi
este importanta pentru
crearea unor relatii
profesionale de succes, insd nu
poate reprezenta de la sine
garantia pentru reusita in
profesie.

Responsabilitatile avocatilor
din Bucuresti sunt pe masura

prezumtivelor avantaje pe care
le pot inregistra. Astfel,
calitatea actului juridic realizat
trebuie sa se ridice la nivelul
asteptarilor unor clienti cu
standarde Tnalte, ale caror
afaceri juridice s-au dovedit a
fi de cele mai multe ori de o
complexitate mai mare decat
cele ridicate in orasele de
provincie.

Doar cei ce reusesc sd treacd
stacheta impusa de clienti pot
spera ca vor avea izbanda
profesionald asteptata. in lipsa
efortului sustinut, vom avea
de-a face doar cu o imagine
iluzorie, potrivit careia
activitatea desfasurata in
Capitala asigura cu certitudine
reusita.

Asadar, dincolo de orasul in
care Tsi desfasoard activitatea,
cel mai important lucru pentru
avocati, in general, este sa Tsi
Tmbundtateascd permanent
nivelul profesional, deoarece
numai asa vor putea beneficia
de foloasele pe care le oferd
avocatura, oriunde ar fi ea
exercitata.

Av. Liliana Tone, decanul
Baroului Giurgiu:

Judetul Giurgiu, si implicit
municipiul resedinta de judet
sunt printre cele mai mici din

tara, raportat la numarul de
locuitori si la suprafata.
Conform statisticilor oficiale
(recensamantul din 2011), in
judetul Giurgiu au domiciliu
putin peste 265.000 de
locuitori, iar in resedinta
aproximativ 61.000.

Stim cu totii insa realitatea,
care este cu totul alta, pentru
ca multi conationali au plecat si
s-au stabilit peste hotare, in
cdutarea unui trai mai bun.
Astfel c3, la data actualg, in
judetul Giurgiu cred cd sunt in
jur de 220.000 de locuitori, iar
municipiul-resedinta insumeaza
circa 45.000 de locuitori.

Este clar: comunitatile mici
fnseamna si clienti mai putini
pentru avocati. Sa nu uitam cd
prin pozitia sa geografica
(punct vamal important,
apropierea de Capitala si
nvecinarea cu judetul lifov),
municipiul Giurgiu descrie un
peisaj aparte.

n Baroul Giurgiu sunt inscrisi
oficial un numdr de 122 de
avocati, dar dintre acestia
numai o parte sunt activi sau
profeseazd. Avand in vedere
apropierea fata de Bucuresti,
unii dintre colegii din baroul
nostru profeseaza in Capitala,
zona care oferd mai multe
posibilitati.

Av. Ancuta Sandu, decanul
Baroului Neamt:

Baroul Neamt se incadreazad ca
dimensiune intre barourile
medii spre mici, situatie care
este posibil sd fie generatd de
neatractivitatea zonei in care
se situeaza, conducand spre o
apreciere a lipsei de
perspective profesionale
pozitive.

Zona economica nu este
extrem de dezvoltata,
investitiile sunt aproape
inexistente, ca si infrastructura
rutierd. in mod firesc, acest
lucru se rasfrange si asupra
profesiei de avocat.
Functionam, ca practicieni, in
cadrul unor instante mici, iar
cadrul general descris
genereaza o posibilitate
restransd de a profesa.
Apreciez ca premisele aratate
conduc si spre o cazuistica
restransd, spre o sfera limitata
de experientd profesionala si
spre o posibilitate de
dezvoltare personald
conditionata de aceste
coordonate.

Asadar, a profesa in localitati
mici, In care functioneaza
instante corespunzdtoare ca
dimensiune, nu reprezinta un
avantaj. ,Dulceata vecinului e
intotdeauna mai dulce”,
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deoarece sunt sanse mai mari
n orasele unde exista Curte de
Apel, institutii speciale de
investigare a infractiunilor
(DNA, DIICQT, Parchete si
instante militare etc.) sa poti
evolua profesional, sa fti
dezvolti propriul ,,brand” de
profesionist in domeniu.

Av. Maricica Alexandru,
decanul Baroului Calarasi:
Probabil ca prin ironia ,,dulcetii
mai dulci a vecinului” invocate
ncercati sa ma provocati la o
discutie pe marginea ,invidiei”
profesionale, care tine de
natura umana si nu este
conditionata de locul
desfasurarii activitatii. Ca trdim
si muncim intr-o urbe de
provincie sau ne desfasuram
activitatea 1n capitala tarii,
intotdeauna succesul unui
confrate starneste ,invidia”
altuia, care-si doreste exact
acelasi succes.

Ceea ce incercam, colegii mei,
fmpreuna cu mine, este sd le
insuflam celor mai tineri
urmarirea unui ideal
profesional, caci in absenta lui
se risca aparitia unui vid
moral. Chiar daca locuiesti la
tara sau la oras, desfasori
activitate intr-un cabinet
individual sau la o societate de
renume, trebuie avut in
vedere ca viata nu da nimic, ci
ofera numai sansa. Dupa cum
spunea Pasteur, ,sansa
favorizeaza doar mintile
pregatite”!

Av. dr. Sergiu Stanila, decanul
Baroului Timis:

Fara sa fiu un adept al
clasamentelor de acest gen,
respectiv avocati care
activeaza in orase mai mari
sau mai mici, nu pot insd sa nu
observ diferentele. Tn orasele
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Av. dr. Ion Dragne, decanul Baroului Bucuresti

mai mari, bazinul de colectare
a clientelei este, la randul sau,
mai extins. Resursele
financiare ale clientilor sunt
mai bogate, ceea ce determina
mai multe raporturi juridice,
din care un numdr insemnat
ajung sa fie litigioase.

Sfera litigiilor de Drept Penal,
infractionalitatea, nu este
neaparat mai ridicata, ci poate
mai specializata, dacd imi este
permisa o asemenea afirmatie.
Predomina infractiunile
economice, financiare, dar si
cele de trafic de droguri, sau
altele, specifice criminalitatii
organizate. Poate cd aceste
argumente ar pleda in
sustinerea afirmatiei potrivit
careia ar fi mai usor pentru
avocati sd activeze in orase
mai mari.

Fireste, numarul mare de
cauze, complexitatea lor,
pretentiile clientilor sunt in
acelasi timp si factori care
obligd avocatul sa fie
permanent pregatit si sd se
perfectioneze continuu.

Uneori, raportat la numdrul
statistic de cauze, la puterea
economicd a unei regiuni, a
unui oras, poate cd numarul
mai mare de avocati decat in
orasele mai mici poate
constitui un dezavantaj pentru
noi. In acest context, butada
amintita de dvs. nu cred ca ne
caracterizeaza.

Sunt roménii procesomani?
Sunt cazurile de litigii, de
contraventii si infractiuni la
nivel national in pas cu
indicatorii din alte state
europene, sau difera
semnificativ® Este media
snetelor civile, comerciale si
penale din municipiul sau din
judetul dvs, din ultimii 3-4 ani,
Ia un nivel normal, sau afi putut
remarca variatii mai mult sau
mai putin ohisnuite?

Av. dr. lon Dragne, decanul
Baroului Bucuresti:

Pentru a raspunde la aceasta
intrebare cred cd trebuie sd
tinem cont de faptul ca traim

de doar 30 de ani o viatd cu
adevadrat libera. De aceea,
probabil au fost momente
cand nu am stiut sa gestiondam
noul statut si am creat
posibilitatea aparitiei unor
excese in uzarea cailor oferite
de justitie, atat la nivel intern,
cat si international, pentru ca
foarte multi romani s-au
adresat Curtii Europene a
Drepturilor Omului.

Acestor elemente li se aldturd
si cadrul legislativ socialist,
care a fost reglat din mers
pentru a indrepta aproximativ
50 de ani de intuneric si
pentru a ne aduce in prezent
la un nivel european.
Stradania concentratd in
directia unei democratii
autentice, in care fiecare
dintre noi fsi intelege si Tsi
exercita drepturile pana la
limita unde incep drepturile
celuilalt, nu a dat intotdeauna
roade. Tocmai de aceea, intr-o
anumita perioadd ne-am
confruntat cu un numdr mare
de litigii. Totodata, nu trebuie
scapat din vedere ca in
anumite domenii, cum ar fi
retrocedarile, erau foarte
multe lucruri de pus la punct
n scopul indreptarii
injustitiilor din perioada
comunista.

Bunaoarad, un alt factor care
influenteaza numarul de cauze
aduse in fata instantei este de
ordin cultural si priveste
natura noastra latind, mai
expresiva si de multe ori mai
vulcanicd, care da nastere
unor conflicte mai frecvente
decat n tarile germanice, spre
exemplu.

Astfel fiind, in prezent, in
cadrul Uniunii Europene exista
state care inregistreaza un
numar mai scdzut de cauze
fatd de noi. Cu toate acestea,
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nu pot afirma ca numarul
cauzelor din Romania este
unul extrem de ridicat, mai
ales ca sistemul legislativ s-a
mai asezat in ultimii ani,
circumstanta ce a diminuat
diferendele.

Av. Liliana Tone, decanul
Baroului Giurgiu:

Cred ca este incorect sd
spunem cd romanii sunt
procesomani. Poporul roman
este comunicativ si prietenos,
nsa evolutia sociala,
economicd, politicd si mai ales,
legislativa a determinat
cresteri ale numarului de litigii,
in sferele de interes. As
exemplifica aici schimbarile
legislative privind fondul
funciar, competenta privind
tranzactiile imobiliare, litigiile
de muncg, etc.

Cred ca pe zona legislativa,
lantul statal competent,
plecand de la propunerea
initiald si pana la publicarea in
Monitorul Oficial, ar trebui sa
tind cont, sa anticipeze si
eventualele tendite ale litigiilor
si, astfel, sd perfectioneze
legislatia, pentru eliminarea
,motivelor” conflictelor
juridice sau macar pentru
diminuarea lor.

Judetul Giurgiu nu iese din
media spetelor civile,
comerciale si penale, dar are
elemente de unicitate date de
pozitionarea geografica. Aici as
exemplifica spetele privind
Vama Giurgiu.

Si, dacd m-ati intrebat despre
avantajele profesiei dintr-un
oras mic, as mentiona aici
doua aspecte, legate intre ele.
n primul rand c3
profesionismul si reusitele
colegilor perseverenti si bine
pregatiti se propaga rapid in
aceaste comunitati, atragand

clienti noi. Si in al doilea rand,
faptul ca ofera posibilitatea
justitiabililor sa afle mai
repede informatii importante
referitoare la calitatile
avocatului cu care opteaza sa
colaboreze.

Av. Ancuta Sandu, decanul
Baroului Neamt:

Eu nu cred ca romanii pot fi
considerati procesomani, ca
afirmatie generala, chiar daca
sunt unele voci care spun ca
romanii sunt un popor
conflictual. Dar, in acelasi timp,
exista persoane, posibil
ncadrabile in anumite tipare
sociale si economice, care au
sentimentul nedreptatii
profund intipdrit in caracterul
propriu, care aleg aceasta cale
ca mod de viata si care risipesc
multe resurse personale in
derularea unor cauze pe rolul
instantelor de judecata.

Cu referire la media cauzelor in
instantele din judetul Neamt,
ca instante unde avocatii
Baroului Tsi desfasoard

preponderent activitatea, eu
spun ca ar fi dificil sa fac o
estimare statisticd a tipului de
cauze n evolutia din ultimii
ani, nsa trendul crescator al
numarului general de cauze
inregistrate la final de an de
catre fiecare instantd ne duce
spre concluzia ca numarul
acestora este usor crescator.

Av. Maricica Alexandru,
decanul Baroului Calarasi:
Raspunsul la aceasta intrebare
poate fi oferit sec de catre
statistici, de situatiile
comparative (pe cifre,
procente) oferite de rapoartele
privind starea justitiei. Din
aceste rapoarte reiese cad
romanii n-ar fi mai
procesomani decat alti cetateni
europeni, dar cu sigurantd sunt
mai activi si mai persuasivi in
afirmarea drepturilor pe care
le detin sau in obtinerea unor
drepturi ce considera ca nu le
sunt acordate sau recunoscute,
comparativ cu anii anteriori.
Ministrul Justitiei este convins

ca ,avem” procesomani si cd ei
reprezinta unul din principalele
motive identificate pentru
aglomeratia din instantele
romanesti, care face ca
procesele sa dureze foarte
mult timp.

Solutia ar fi, in optica domniei
sale, ,reglarea” unor taxe de
timbru care sa reducad din
procesele ,,pe nimicuri”, in
contextul in care si asa taxele
de timbru sunt exorbitante si
descurajeaza justitiabili corecti
sd se adreseze justitiei,
nefacand decat sa impovdreze
si sa ingreuneze si mai mult
accesul la justitie, incalcandu-
se astfel un drept fundamental.
Daca statistica I-a convins pe
dl. ministru ca romanii sunt
procesomani, atunci ar trebui
pusad intrebarea: ,,Ce anume i
face pe romani sa fie
procesomani?”. Si raspunsul nu
trebuie sa fie unul statistic,
pentru ca atunci nu ar fi decat
un rdspuns si nicidecum unul
menit sd aduca o rezolvare.
Pornind n analiza strict de la
experienta profesionald
personald, intrucat nu
intotdeauna statistica reflectd
realitatea, as aprecia judetul
Caldrasi ca fiind nici prea
conflictual, nici excesiv de
pasnic, fard a se inregistra
variatii considerabile Tntr-un
domeniu de practica raportat
la altul.

Av. dr. Sergiu Stanila, decanul
Baroului Timis:

Categoric da, romanii prefera
solutionarea litigiilor in fata
unei instante judecatoresti.
Sunt putine cazurile in care
solutionarea litigiilor are loc
prin mediere sau prin alte
metode alternative. Nu am o
imagine exacta a statisticilor
din alte state, insa ne putem
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uita la numdrul de dosare noi
inregistrate la o instanta de
judecata dintr-un oras mai
mare, respectiv Timisoara.
Judecatoria Timisoara
inregistreaza o crestere
constantd delaanlaana
numarului de dosare, ceea ce
fnseamna ca increderea in
aceasta metoda de solutionare
a conflictelor este ridicata. Nu
am realizat o statisticd a
ponderii cauzelor sau spetelor
penale ori non penale, in
aceasta din urma categorie
intrand atat cele civile, cat si
cele derulate intre
profesionisti, cele de
contencios administrativ, de
dreptul muncii sau din alte
domenii speciale. Dar cu
certitudine numarul dosarelor
este in crestere de la an la an,
atat la judecatorie, cat si la
instantele superioare din
regiune. Poate doar Tribunalul
Militar sa inregistreze o
scddere sau oricum o
stationare a numarului de
dosare noi, competenta acestei
instante fiind insa una
specializata.

Ce pondere considerati ¢i au
avocatii recunoscuti ca
penalisti in tot corpul de
membri ai baroului dvs.?

Av. dr. lon Dragne, decanul
Baroului Bucuresti:
Dezvoltarea progresiva a
societatii, in general, dar, mai
ales, descentralizarea pietelor
comerciale si liberul schimb
au condus la o crestere a
interactiunilor, atat la nivel
macro, in afaceri, cat si la nivel
individual. Astfel, este firesc
ca, odata cu progresul
tehnologic si dezvoltarea
socio-culturald intr-o piatd
liberd, sa-si facd aparitia o

multitudine de conflicte de
interese civile care, de cele
mai multe ori, ajung a fi
solutionate de profesionisti ai
dreptului.

Drept urmare, catd vreme
majoritatea pricinilor juridice
sunt de natura privata,
avocatii civilisti domina corpul
Baroului Bucuresti, dar si al
celorlalte barouri, la nivel
national. Astfel, avocatii
consacrati ca penalisti nu
depdsesc 15% din totalul
membrilor baroului nostru.

Av. Liliana Tone, decanul
Baroului Giurgiu:

Daca avansez o cifrd exacta,
risc sa gresesc. Cred cd
majoritatea colegilor nu au o
specializare strictd, ci ei
nceraca sa se adapteze la
cerintele clientilor care le
ofera perspectiva castigurilor
personale.

Cred 1n schimb ca avocatii care
intrd in profesie venind din
alte structuri juridice au
tendinta sa-si pdstreze asa-zisa
specializare. Spre exemplu,
fostii procurori merg catre
zona penala, juristii din
anumite domenii de activitate
abordeaza partea civild, unde
si-au format reflexele
profesionale, si asa mai
departe.

Av. Ancuta Sandu, decanul
Baroului Neamt:

Pentru ca un avocat sd fie
considerat ,penalist”, ar trebui
sd consideram ca acesta
activeazd exclusiv in materia
Dreptului Penal. Or, atingand
aici si prima intrebare,
consider cd in instantele mici
este dificil, daca nu aproape
imposibil, sa te specializezi
intr-o anumita materie a
dreptului. Ca avocat ce

DREPTUL PENAL $1 BAROURILE W

profesezi intr-o instanta mica,
esti provocat, uneori, sa
accepti sd acorzi sprijin juridic
si intr-o materie a dreptului
care te scoate din confortul
profesional personal, din
ratiuni lesne de inteles:
asigurarea veniturilor proprii
care sa-ti satisfaca nevoile
personale, posibilitatea de
mentinere ori de dezvoltare
ulterioara a unei relatii
profesionale curente cu un
anumit client, poate chiar
dorinta de evolutie
profesionala si in alta materie
etc.

Ca pondere, in Baroul Neamt,
apreciez ca avocatii care
activeazd cu precadere in
materia Dreptului Penal, sunt
fntr-un numar care putem
considera ca atinge procentul
de 50% din numarul avocatilor
activi inscrisi pe Tabloul
Avocatilor, existand si
numerosi avocati care
profeseaza deopotriva in
materia Dreptului Penal, dar si
a Dreptului Civil.

Av. Maricica Alexandru,
decanul Baroului Calarasi:
Cum media spetelor penale
este una inferioard celor civile
si comerciale, si avocatii
penalisti reprezinta o pondere
inferioard in Baroul Cdlarasi.

Av. dr. Sergiu Stanila, decanul
Baroului Timis:
Una destul de redusa, ca de

altfel in toate celelalte barouri.

Chiar si in Timisoara,
considerat un oras mare,
dezvoltat, Baroul Timis
situandu-se pe locul al treilea
la nivel national, specializarea
avocatului este o optiune
dificilda. Sunt multi factori care
concura la aceasta, context in
care avocatul penalist poate fi
pus in situatia de a angaja si

alte cauze non penale.

De aceea, ponderea avocatilor
penalisti, specializati in Drept
Penal (nu intram in detalii
despre specializare, dar cu
certitudine si Dreptul Penal
cunoaste o multitudine de
subdomenii, de specializari),
este relativ mica, raportat la
numarul total al membrilor
Baroului Timis.

Este specializarea avocatilor o
solutie pentru ohtinerea unor
solutii favorabile clientilor,
pentru orientarea lor, cand
apeleazi la apirare?

Av. dr. lon Dragne, decanul
Baroului Bucuresti:
Specializarea avocatilor trebuie
privita din mai multe unghiuri.
La o prima vedere,
specializarea se poate identifica
prin prisma avantajelor ce le
ofera acest lucru, caci atentia
avocatului se va regdsi numai in
domeniul respectiv.

Pe de alta parte, nu cred ca
justitiabilii din Romania sunt
pregatiti ca, In cazul unei
probleme complexe, sa
apeleze la mai multi avocati
deodatd, fiecare specializat pe
domeniul sau de activitate.
Dacd nu se poate atinge acest
deziderat, vor exista anumite
riscuri atunci cand se vor
supune atentiei avocatului
specializat chestiuni de
amploare, cu valente asupra
mai multor domenii de
activitate, fiindcd avocatul in
spetd va analiza tema doar din
perspectiva legislatiei familiare
lui, neputand sd se pronunte
cu privire la alte aspecte
posibil incidente in cauza.

Auv. Liliana Tone, decanul
Baroului Giurgiu:
Am convingerea ca pentru
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cresterea nivelului de
profesionalism, este necesard o
specializare in fiecare domeniu
de activitate, nu numai in
avocaturd. Dar asta unde i
permite situatia. Dacd vorbim
de comunitati mici, situatia se
schimba. Acolo probabil nu
exista loc de specializare,
pentru ca ramanerea unui
avocat intr-un singur domeniu
poate insemna o activitate
foarte restransa.

Si ca sa fac o comparatie
profesionala, desi nu este
vorba de zona avocatiala, la
unele judecdtorii din localitatile
mici, lipsa de magistrati si de
cazuistica intr-un anumit
domeniu face ca cei care
incadreaza schema de personal
sd solutioneze spete diverse, de
la civil la penal, spre exemplu.
Atunci este clar cd in aceste
localitdti chiar nu ar fi propice o
specializare strictd a avocatilor.

Av. Ancuta Sandu, decanul
Baroului Neamt:

Nu cred ca putem vorbi despre
specializarea avocatilor, mai
ales cunoscand opinia colegilor
mei din Baroul Neamt despre
acest subiect. indraznesc s&
afirm, insa, ca un avocat care a
acordat asistenta juridica
repetatd intr-un tip
asemanator de cauze, va
putea avea o opinie juridica
mult mai conturatd, va fi
studiat temeinic institutia
juridica n care este implicat ca
aparator, putand astfel estima
corespunzator evolutia cauzei
cu pricina, inclusiv a solutiei,
favorabile sau nu clientului, ce
va fi datd de cdtre instanta de
judecata.

Av. Maricica Alexandru,
decanul Baroului Calarasi:
Specializarea avocatului este

un subiect ce suscitd in
prezent interesul corpului
profesional. Evident ca sunt
pdreri pro si contra, bine
argumentate fiecare, insd
personal, ca avocat generalist
de peste 20 de ani,
impdrtasesc ideea pregatirii
profesionale continue, a
colaborarii profesionale si cu
celelalte profesii juridice
conexe, pentru a asigura
clientilor servicii de cea mai
buna calitate.

Av. dr. Sergiu Stanila, decanul
Baroului Timis:

Teoretic da, specializarea
avocatului ar trebui sa
reprezinte un deziderat pentru
orice coleg. Tns3, cum
spuneam, sunt multi factori
care concura la specializare,
iar uneori avocatul nu poate sa
se specializeze din ratiuni mai
presus de vointa sa, cum sunt
numarul de cauze, diversitatea
lor, modul in care Tsi
organizeaza activitatea
profesionala.

De exemplu, un avocat care
lucreaza singur, care nu are o
echipa, care nu are
colaboratori, se va specializa
mai greu, intrucat
specializarea va conduce la
restrangerea ariei de activitate
si, implicit, la reducerea
numarului clientilor. Conteaza
foarte mult si mentalitatea
clientului, obisnuinta acestuia
de a apela la un avocat in
primul rand, apoi obisnuinta
de a apela la un avocat
specializat.

nsé revenind la intrebarea
dvs., nu cred ca specializarea
este o solutie, sau in orice caz,
nu este o conditie pentru
obtinerea unei solutii
favorabile clientului.
Pregdtirea temeinica a cauzei,

prezentarea logicd a
argumentelor, respectarea
normelor procedurale, pot
conduce la obtinerea unei
solutii favorabile, pe care sa nu
uitam, o pronunta judecatorul.

Existi o tendinta de orientare a
avocatilor stagiari spre 0
anume arie de expertiza?
Reprezinta pentru acestia
Dreptul Penal o atractie
manifest, sau acest domeniu
este ahordat mai serios abia
tupa definitivat $i dupa o
experienti mai hogata?

Av. dr. lon Dragne, decanul
Baroului Bucuresti

n general, sunt putini avocatii
stagiari care au convingerea cd
vor sa abordeze o anumita arie
de expertizd. Luarea unei
decizii In aceastad directie
poate fi influentatd de maestrii
pe care ii urmeaza avocatii
stagiari ori de reperele pe care
tinerii avocati le au n jur.

De bund seama, desi Codul
Penal poate parea tentant
pentru un avocat stagiar, care
ar cantari 446 articole versus
2.664 articole, cat are Codul
Civil. Totusi, Dreptul Penal are
o complexitate mai mare decat
ar pdrea la suprafatd. Precum
un iceberg care lasd la vedere
doar o mica parte din
dimensiunea lui reala, tot
astfel, avocatul incepator
trebuie sa-si ia rdgazul sa-I
descopere in profunzime.

Av. Liliana Tone, decanul
Baroului Giurgiu:

Tendinta de orientare a
avocatilor stagiari nu este
dominantad intr-un anume
sens. Dar se stie incd de pe
bancile facultatilor ca Dreptul
Penal pare ceva mai
spectaculos, in sensul ca

spetele au ceva mai multa
culoare, fiind vorba uneori de
perchezitii, descinderi si, intr-
un final, privarea de libertate.
Dar eu, personal, cred cd
Dreptul Civil este un domeniu
frumos, care desi nu ofera
aceeasi spectaculozitate,
aduce complexitate si
atractivitate juridica. Prin
prisma propriei perceptii, am
constatat cd, in general,
stagiarii urmeazad , linia”
maestrului, a cabinetului unde
au debutat in profesie.

Av. Ancuta Sandu, decanul
Baroului Neamt:

Subiectul avocatilor stagiari
este unul sensibil, pentru cd
pornim de la premisa
neatractivitatii profesiei intr-o
zona geograficd precum
judetul Neamt, astfel ca voi
raspunde pornind de la
situatia noastra specifica.
Accederea in profesie in ultimii
ani a fost redusa n Baroul
Neamt, iar tinerii care au intrat
in profesie, cu entuziasmul si
energia oricarui inceput, au
pornit la drum asigurand
asistentd juridica in cauzele
repartizate de Barou ,,din
oficiu”, adica preponderent in
Dreptul Penal. Aceste cauze
sunt punctul de pornire in
cariera lor, iar acestora li se
adauga experienta obtinuta in
perioada de stagiu, cu
concursul avocatilor
indrumatori.

Unii au experienta cauzelor
civile, cunoscute din portofoliul
indrumatorilor, altii
experimenteazd Dreptul Civil
tot din perspectiva ,oficiilor”,
pentru cd si in aceasta parte a
dreptului avem ,,oficii” (dar nu
ntr-o proportie care sa creeze
o specializare). Asadar, cred ca
Dreptul Penal atrage, prin
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aspectul deosebit al materiei,
prin spectaculos, prin dinamica
si prin certitudinea de a fi
primul contact din profesie.
Astfel ca, din punctul meu de
vedere, consider ca da, materia
Dreptului Penal reprezinta
prima optiune de a profesa
pentru avocatii stagiari.

Av. Maricica Alexandru,
decanul Baroului Calarasi:
Avand in vedere cd toti
avocatii stagiari din Baroul
Calarasi au optat pentru
nscrierea in serviciul de
asistentd judiciara, as spune ca
stagiarii incep cu penalul, deci
acest domeniu este abordat cu
seriozitate inca de la Tnceputul
carierei si este domeniul care
le oferd si siguranta, si
experienta.

Este asa-zisa specializare
impusa de realitdtile social-
economice ce conditioneaza
atat cadrul profesional, cat si
dezvoltarea si devenirea
profesionala a tanarului
avocat. Nu cred in atractia
Luniversald” a penalului, dar
nu sunt putini cei care
urmaresc sa practice exclusiv
n acest domeniu.

Nu cred cd un anumit domeniu
trebuie abordat doar intr-o
anumita etapd, numai dupa
obtinerea unei experiente mai
vaste, deoarece azi orice
profesie se exercita in
conditiile celei mai impetuoase
dezvoltari a stiintelor, din cate
a inregistrat procesul
cunoasterii in indelungata sa
istorie. Tn aceste conditii,
adaptarea nu numai a
avocatului, dar si a oricarui alt
profesionist/specialist, nu
numai ca se face greu, dar
tinde sd rdmana in urma.
Pentru a face fatd sarcinilor
prezentului, si indeosebi celor

ale viitorului, suntem nevoiti
sd ,facem invatand, ceea ce
am Tnvatat facand”.

Av. dr. Sergiu Stanila, decanul
Baroului Timis:

Avocatii stagiari, de cele mai
multe ori, se orienteaza spre
domeniile de expertiza ale
avocatului indrumator, evident
fiind si exceptii de la aceasta
reguld. Contactul cu Dreptul
Penal in perioada stagiaturii se
realizeaza preponderent in
materia asistentei gratuite la
oficii, unde avocatii stagiari Tsi
desfdsoarad activitatea.

Dreptul Penal este un domeniu
foarte atractiv pentru avocati,
nsa clientul care ajunge sa
deruleze afaceri judiciare
penale va opta pentru un
avocat cu experienta, in
detrimentul unui avocat
stagiar. Absolvirea INPPA este
un reper temporal, insd
dobandirea unei experiente
profesionale mai vaste, care se
realizeaza dupd un numar de
ani, nu mic, este ingredientul
desfdsurdrii unei activitati
profesionale de succes in sfera
Dreptului Penal.

Care a fostimpactul pandemiel
si al masurilor de restrictie
aferente asupra activititii

din Dreptul Penal? Cum au
comunicat si comunica
avocatii cu cei retinuti, cu
detinutii, cu apartinatorii
Cum s-au derulat procesele?

Av. dr. lon Dragne, decanul
Baroului Bucuresti:

Desigur, pandemia a impactat si
asupra activitdtilor desfdsurate
n materie penald. Totusi, au
fost identificate si
implementate solutii de naturd
sa nu afecteze bunul mers al
justitiei. Pot afirma chiar ca

circumstantele inedite in care
am fost pusi in aceastd
perioadd au scos la suprafata
variante care au facilitat
activitatea corpului de avocati.
De pilda, comunicarea
avocatilor cu cei aflati sub
imperiul masurilor preventive,
ori aflati in executarea unei
pedepse, s-a putut realiza prin
valorificarea mijloacelor
tehnologice moderne de
comunicare. Astfel, au fost
realizate grefe cu persoanele
ncarcerate prin intermediul
aplicatiei Skype, iar la instante,
participarea celor privati de
libertate s-a realizat prin
videoconferinte, minimizand
riscurile de raspandire a noului
tip de coronavirus.

Cauzele urgente au fost
solutionate si in perioada de
lockdown, iar dupa traversarea
acestei etape s-a reluat
judecata normald a dosarelor,
cu respectarea masurilor de

prevenire a contactarii virusului.

Tmi doresc ca, dupa ce vom
trece cu bine experienta

inedita pe care am trait-o
impreunad, sd ne reluam
gesturile firesti de prietenie,
de apreciere sau de politete,
sd ne strangem din nou
mainile, sd ne imbratisam
cordial si sa ne zambim cu
naturalete cand ne intalnim in
sala de judecata sau n orice
alte ocazii prielnice pe care ni
le ofera breasla noastra.

Av. Liliana Tone, decanul
Baroului Giurgiu:

Pandemia a afectat intreaga
societate si, implicit, si
activitatea avocatilor. Ca atare,
Baroul Giurgiu a luat masuri
concrete, incepand de la
programarea avocatilor pentru
vaccinare si terminand la
stabilirea, impreund cu
conducerea instantelor, a
modului de desfdsurare a
activitatilor judiciare.
Comunicarea avocatilor cu cei
retinuti, cu detinutii si cu
apartindtorii s-a realizat cu
respectarea normelor legale.
La fel si procesele desfasurate.
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Toate aceste mdsuri au condus
la evitarea producerii unor
incidente neplacute.

Av. Ancuta Sandu, decanul
Baroului Neamt:

Pandemia a afectat, in mod
categoric, asa cum a resimtit
intreaga omenire, si activitatea
instantelor de judecata. Tn
judetul Neamt existd un singur
centru de retinere si arestare
preventiva, respectiv CRAP
Neamt, din cadrul IPJ Neamf,
fiind locul unde, in mod uzual,
avocatii pot lua contact cu
persoanele retinute/arestate
preventiv. La inceputul
pandemiei, a existat o
oarecare reticenta din partea
avocatilor de a fi prezenti
personal in centrul de retinere,
din ratiuni de protectie
personald, lesne de inteles,
existand discutii numeroase de
organizare a acestui drept al
partilor implicate, respectiv
avocat si justitiabil.

Ulterior, s-a gasit modalitatea
organizarii videoconferintelor,
acordand posibilitatea de a lua
legatura cu persoana privatd
de libertate Tnaintea inceperii
unei sedinte de judecata, ori a
unei etape de procedura in
care se afla acea persoana. Nu
cred ca este cel mai eficient
mod de comunicare intre
avocat si clientul sau, pentru
principalul motiv de a nu fi
asigurata confidentialitatea
avocat-client. La acea discutie
nu sunt prezenti judecdtorul,
procurorul sau organul de
urmarire penala, insd este
prezent personalul auxiliar al
instantei/institutiei implicate,
pe de o parte, iar de cealalta
parte, exista cel putin
personalul centrului de
retinere. Astfel cd aceasta
modalitate nu o apreciez ca

fiind n sprijinul respectarii
dreptului la aparare si al
principiului confidentialitatii
avocat-client.

Procesele cu persoane private
de libertate s-au desfasurat, in
principal, in modul
videoconferinta, existand
exceptii cand, la solicitarea
persoanei in cauza, s-a
asigurat prezenta efectiva in
fata instantei de judecata.

Av. Maricica Alexandru,
decanul Baroului Calarasi:
Masurile legislative si
administrative luate in scopul
diminuarii raspandirii virusului
SARS-CoV-2 au restrans
activitatea de judecatd la
solutionarea doar a cauzelor
urgente, deci impactul a fost
unul major. Procesele s-au
desfasurat prin utilizarea
conferintelor audio si video,
cu avocatul prezent in sala de
judecata si inculpatul la locul
de detentie.

Comunicarea dintre avocati si
cei retinuti sau detinuti a fost
una foarte dificila, deoarece
pe langd componenta tehnica
deficitara (sistemul de
videoconferinta nu a fost
intotdeauna functional),
relatia de comunicare directa
si nemijlocitd dintre avocat si
inculpat nu a beneficiat de
confidentialiatea garantata de
lege.

Av. dr. Sergiu Stanila, decanul
Baroului Timis:

Pandemia si masurile de
restrictie au afectat derularea
actului de justitie in general,
nu doar pe cel penal. Tnsi cu
referire stricta la Dreptul
Penal, s-au derulat doar
cauzele cu persoane aflate in
stare de detinere si cele care
prezentau urgenta. Judecatorii
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de la instantele penale au decis
audierea persoanelor aflate in
stare de detinere prin
intermediul videoconferintei,
fard prezenta fizica in sala de
judecata.

Avocatii persoanelor respective
au putut opta intre a fi

prezenti in sala de judecata,
unde avea loc procesul, sau a
se prezenta la locul de
detinere, pentru a-si asista
clientii, participand si ei la
procesul penal in aceastd
situatie prin videoconferintd.
Procesele s-au derulat si se
deruleaza destul de greoi, din
cauza sistemelor si
echipamentelor tehnice care
nu functioneaza de fiecare
datd impecabil. La aceste cauze
se adauga uneori si
nepriceperea umana, toate
acestea fiind ingredientele unei
functiondri anormale a justitiei.

Codul Penal a suferit noi
modificani, la sférsitul anului
trecut. Considerati i de-a
lungul vremii, legiuitorul a
reusit si atinga scopurile
urmérite - crearea unui cadru
coerent, simplificat,
armonizarea legislatiei
roméanesti cu cea european?

Av. dr. lon Dragne, decanul
Baroului Bucuresti:

A doua parte a anului 2020 a
adus cateva modificari Codului
Penal, prin publicarea in
Monitorul Oficial a Legii nr.
217/2020. Tn spatiul public s-a
vorbit despre faptul ca, in
realitate, modificarile aduse ar
reprezenta un demers de
politica penala populista si
nimic mai mult.

O parte din specialistii din
domeniu a adus in atentie
cateva erori pe care abordarea
le contine, mizand, cel mai

probabil, pe declararea
neconstitutionald a legii. De
altfel, Guvernul a formulat o
sesizare de
neconstitutionalitate respinsa
de Curtea Constitutionala prin
Decizia nr. 682 din 30
septembrie 2020.

Nu voi insista asupra acestor
amdnunte si i voi lasa pe cei
care activeazd in acest domeniu
sd facd eventuala criticd. Cert
este faptul ca perfectiunea va fi
greu de atins, de vreme ce
mijloacele prin care se incalcd
legea penald sunt in continua
diversificare si din ce in ce mai
sofisticate. Eventualele discutii
pe marginea cadrului creat de
Codul Penal vor continua
intotdeauna sa existe, fie din
partea celor care incalca limitele
legii penale, fie din partea
societatii civile, in general, care
isi doreste sa se simta protejata.

Auv. Liliana Tone, decanul
Baroului Giurgiu:

Consider cd modificarile
Codului Penal de la sfarsitul
anului trecut au un rol
important, deoarece vin in
primul rand sd descurajeze
unele fapte grave, de impact
social. Aici as mentiona
majorarea pedepselor aplicate
pentru savarsirea infractiunilor
de viol si act sexual cu un
minor, precum si statuarea
imprescriptibilitatii acestora.
Si, da, apreciez cd de-a lungul
vremii, legiuitorul a reusit sa
atingd In mare scopurile
urmadrite, in primul rand prin
crearea unui cadru coerent,
simplificat si prin armonizarea
legislatiei romanesti cu cea
europeana.

Av. Ancuta Sandu, decanul
Baroului Neamt:
Legislatia penald suferd
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modificari in mod constant,
asa ca este greu de spus daca
aceste modificdri asigurd
scopurile urmdrite si daca duc
la armonizarea legislatiei
romane cu cea europeana.
Ne place s& credem c& da. Tnsa
eu mai cred ca pentru
stabilitatea cadrului juridic
este necesar sa se gaseascd
calea de a avea o legislatie
stabild, care sa confere
sistemului juridic eficientd,
practica judiciara sa fie
constanta, principiile esentiale
ale dreptului sa-si gaseasca
aplicabilitate, sa se ofere
incredere justitiabililor in
adevarul cauzelor lor,
certitudine apdratorilor ca
munca lor nu este inutild si ca
nu sunt persoane accesorii
sistemului, in general sa se
ofere incredere in statul de
drept, cu toate componentele
acestuia.

Av. Maricica Alexandru,
decanul Baroului Calarasi:
Prin modificarile aduse
legislatiei penale, legiuitorul
roman a mers pe linia
armonizarii cu legislatia
europeand, fara insa a
considera ca acest deziderat a
fost in totalitate atins pand in
acest moment, multe institutii
penale si procesual penale
necesitand in continuare o
atentie deosebita sub acest
aspect.

Av. dr. Sergiu Stanila, decanul
Baroului Timis:

Eforturile din ultimii ani sunt
vizibile, evident existand in
continuare loc de
perfectionare. Tn acelasi timp
insd, Codul Penal nu reuseste
inca sa reglementeze toate
infractiunile, existand in
continuare o serie de legi

speciale, care ingreuneazd
sistemul legislativ.

As mai sesiza aici multiplele
interventii ale legiuitorului,
precum si desele situatii in
care Inalta Curte de Casatie si
Justitie sau Curtea
Constitutionala a Romaniei
pronunta decizii cu impact
semnificativ asupra
interpretarii si aplicarii legii
penale. Cred, totusi, cd
legislatia penald trebuie sa fie
consolidata si stabila,
exemplele de interventii
dintre cele amintite mai sus
trebuind sa fie rare.

~Procesele dureazi prea mult”
- este un cliseu, 0 exagerare
sau o zicere cu un simbure de
adevar? Sunt, de reguli,
procesele penale mai lungi
decét restul? Unde ar trebui
intervenit pentru ca multe
dintre procesele de pe rolul
instantelor s isi gdseasci
finaliziri intr-un timp mai
scurt?

Av. dr. lon Dragne, decanul
Baroului Bucuresti:

La finele anului trecut am citit
in presa un articol despre cel
mai lung proces din Romania.
Se preciza ca la 28 de ani de
la initierea sa, are sanse sa
intre Tn Cartea Recordurilor!
Procesul despre care s-a
vorbit reprezintad o exceptie
de la reguld, apreciind cd au
fost depdsite vremurile Tn
care asemenea cauze
traversau o perioada
indelungata de la momentul
punerii lor pe rol si pana la
solutionarea definitiva. Tn
acest context, doresc sa
subliniez rolul insemnat pe
care factorii decizionali cu
privire la problematica in
discutie I-au avut in

e

Av. dr. Sergiu Stanila, decanul Baroului Timis

efectuarea modificarilor
legislative apte sa fluidizeze
cursul proceselor. Poate cel
mai bun exemplu cu privire la
acest aspect este legat de
adoptarea noilor Coduri,
intrate Tn vigoare in perioada
2011-2014. Chiar daca pe
parcurs au suferit
amendamente, noile Coduri
au dinamizat desfasurarea
cauzelor si au cenzurat, pe
cat posibil, posibilitatile de
dilatare a proceselor.

Cat priveste intrebarea
dumneavoastra, ce vizeaza
intinderea in timp a
proceselor penale, trebuie
punctat cad nu este o regula
care sa situeze cauzele penale
n fata altor litigii, ci depinde
de complexitatea fiecarei
cauze in parte. Bundoard, o
cauzd penald in care sunt
trimisi in judecata mai multi
inculpati, sau care are un
obiect format din mai multe
infractiuni, va avea o durata
mai mare, raportat la o cauza
simpl3d, in care un inculpat

este trimis Tn judecatd pentru
savarsirea unei infractiuni. De
altfel, este firesc sa se
intample acest lucru, catd
vreme probatoriul ce se
impune a fi administrat intr-o
spetd complexa este mai
amplu si necesita o cercetare
judecatoreasca intinsd pe mai
multe termene de judecatd
pentru aflarea adevarului in
cauza.

Pentru ca procesele aflate pe
rolul instantelor de judecata
sd fie finalizate intr-un termen
rezonabil, consider ca trebuie
continuate eforturile
intreprinse pana in prezent,
deoarece ele constituie
drumul spre normalitate si
spre aliniere la spatiul
european.

Av. Liliana Tone, decanul
Baroului Giurgiu:

Pe latura penald, prin
modificdrile aduse in special in
anul 2014, odata cu intrarea in
vigoare a noilor Coduri, durata
proceselor penale a fost
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scurtatd semnificativ, ceea ce
a condus la eficienta aplicarii
pedepselor, pentru ca stim
faptul cd pedeapsa, cu cat este
mai aproape de momentul
comiterii infractiunii, cu atat
mai mult creste rolul educativ
si cel preventiv.

Pentru ca multe dintre
procesele de pe rolul
instantelor sa isi gdseasca
finalizarea intr-un timp mai
scurt, consider ca ar trebui
intervenit pe zona impunerii
pronuntarii/motivarii
sentintelor intr-un termen
ferm.

Av. Ancuta Sandu, decanul
Baroului Neamt:

Eu cred cd procesele dureaza
atat cat este specificul fiecarei
cauze. Durata este data de
infractiunea/infractiunile -
obiect, de numarul de parti
implicate, de atitudinea
procesuald a partilor
inculpate, de numarul de
martori etc. Atat timp cat
procedura de derulare a
cauzelor este cea prevdzuta de
actualul Cod de Procedura
Penala, care are reglementata
0 anumita structura de
desfasurare, nu vom putea
aduce prea mari
amendamente prin opinii
personale. Dacd se doreste o
mai mare operativitate, atunci
trebuie sa se identifice de
catre legiuitor modalitdti de
modificare a legislatiei.

ns& trebuie s remarcim
faptul cd in cauzele penale,
comparativ cu cele civile, in
actuala situatie a pandemiei
generate de coronavirusul
Sars-Cov2, dinamica este
alerta, termenele de judecata
sunt acordate la intervale de
timp apropiate de
reglementarile din textele de

lege, neputand vorbi despre
termene foarte indelungate
sau lipsd de interes in
solutionare.

Av. Maricica Alexandru,
decanul Baroului Calarasi:
,Procesele dureaza prea
mult?” - o intrebare la care
veti primi un raspuns diferit, in
functie de persoana cdreia ii
veti adresa intrebarea.
Justitiabilul va va raspunde cu
certitudine ca dureaza mult,
mult prea mult. Eu, ca avocat,
ma limitez sa spun ca procesul,
fiind o procedurd, are fixate
clar de catre legiuitor regulile,
astfel ca durata procesului
respecta termenele fixate, se
desfdsoara in limitele stabilite,
uneori spre minim, alteori spre
maxim, dar in general respecta
termenul legal de solutionare.
Ca acest termen este mult
prea permisiv, sau permite
desfdsurarea procesului pe o
perioadd mult prea mare,
atunci trebuie venit cu noi
reglementari.

Daca tot l-am citat pe dI.
ministru si am adus Tn discutie
solutia domniei sale pentru
,eradicarea” procesomaniei,
solutie cu dublu impact, care
ar duce si la celeritatea
judecarii cauzelor, respectiv
aceea a cresterii taxelor de
timbru, atunci 1l voi cita in
continuare si voi pune in
analiza solutia oferitd, fara a
ma declara un sustinator. Ce
este important de subliniat
este faptul ca se afirma lipsa
de celeritate in solutionarea
cauzei ca fiind imputabila
instantelor si nicidecum noua,
avocatilor.

Solutia oferita, printre altele,
ar fi cea a ,, desfiintarii unor
instante cu activitate redusa si
relocarea judecatorilor la

w

i

Av. Maricica Alexandru, decanul Baroului Calarasi

instantele supraaglomerate”.
Nu vad aceasta solutie ca pe
una viabil3, insa este evidentd
lipsa de personal n justitie.
Actiunea de ,migrare” a
personalului si efortul
rezultant nu vor echivala cu o
accentuare proportionala a
celeritatii solutionarii cauzelor.

Av. dr. Sergiu Stanila, decanul
Baroului Timis:

Practica ne-a ardtat ca
procesele penale pot avea o
durata mai lunga sau mai
scurta, in functie de mai multi
factori, cum sunt
complexitatea infractiunilor
sdvarsite, numarul de
inculpati, probatoriul
administrat. Existd, fireste, si
factori subiectivi, care pot
conduce la tergiversarea
duratei procesului penal, cum
sunt amanarile cauzate de
absenta judecatorului nvestit
cu solutionarea cauzei, acesta
neputand fi inlocuit fara
reluarea de la inceput a
cercetdrii judecatoresti, pentru

asigurarea principiului
continuitatii in procesul penal,
ori cele cauzate de absenta
avocatului ales sau din oficiu.
Exista Tnsa si procese penale
de o complexitate mai redusa,
infractiuni la regimul circulatiei
rutiere, de exemplu, unde
inculpatii aleg sa uzeze de
procedura simplificata a
recunoasterii invinuirii, si unde
totusi intervalul de timp
necesar solutionadrii definitive
a cauzei este unul prea
indelungat. Imposibilitatea de
a discuta cu procurorul in faza
de urmarire penala constituie
si acesta un temei pentru
tergiversarea solutionarii
cauzei.

Comunicarea prin adrese, la
care se raspunde in termenul
legal, nu ajutd la atingerea
dezideratului solutionarii
cauzelor intr-un interval de
timp rezonabil, in functie,
fireste, de complexitatea
fiecdreia. Uniformizarea
practicii judiciare,
reglementarea unei proceduri
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exclusiv scrise pentru anumite
cauze (cum sunt,
exemplificativ, procedura de
admitere a acordului de
recunoastere a vinovatiei,
procedura de verificare a
legalitatii si temeiniciei
ordonantei de renuntare la
urmarirea penald, procedura
simplificata de recunoastere a
nvinuirii), utilizarea reald si
frecventa a mijloacelor tehnice
in procesul penal (de la
comunicarea prin posta
electronica la videoconferintd),
stabilirea unor sanctiuni
procedurale pentru depasirea
unor termene in cursul
urmaririi penale sau al
judecatii, acum inexistente,
sunt cateva masuri care ar
accelera procesul penal.

Tehnologiile emergente
(digitalizarea) schimbé tot mai
mult fata sistemului de justitie,
procedurile $i practicile
clasice, inclusiv pentru avocati.
Daci la o priméa vedere Dreptul
Civil i Comercial ar avea cele
mai multe beneficii de pe urma
acestor noi solutii, ce se va
intampla in spetele penale,
acolo unde interactiunea
client-aparétor este critica,
esentiala, confidentiala si de
neinlocuit?

Av. dr. lon Dragne, decanul
Baroului Bucuresti:
Pandemia a adus schimbadri
drastice privind digitalizarea
sistemului de justitie, Tn
conditiile n care a fost afectatd
si activitatea instantelor de
judecata, iar dosarele care nu
prezentau caracter urgent au
fost amanate la toate
instantele din tard.

Astfel, primul proces simulat
din Romania, desfdsurat
online, a avut loc la inceputul

lunii aprilie 2020. Judecatorul,
procurorul, avocatii si partile s-
au ntalnit printr-o aplicatie de
videoconferintd, pastrand
solemnitatea si procedurile
unei sedinte de judecata
normale. Observam ca debutul
unei asemenea proceduri s-a
realizat tocmai in materia
penald, desi aparent aceasta ar
putea parea dezavantajata de
implementarea unei astfel de
modalitati de functionare. Cu
acest prilej fi felicit pe toti cei
care si-au dat concursul pentru
realizarea acestei modalitati de
lucru, care s-a dorit a fi un ghid
pentru viitor, si care ne oferd
premisele pentru punerea in
functiune a acestui format.

Av. Liliana Tone, decanul
Baroului Giurgiu:

Indiscutabil ca tehnologiile
emergente, digitalizarea in
spetd, au schimbat intreaga
fatd a societatii, si inclusiv
sistemul de justitie. Acum totul
este la un click distanta.
Documentele circuld online,
comunicarea se face online....
Siin spetele penale
digitalizarea si-a facut
prezenta; aici as aminti doar
audierile online, ce constituie
activitati procedurale de
importanta.

Raman totusi la ideea ca
interactiunea client-apdrator,
cel putin la faza de angajare si
de semnare a contractului, fie
ca este o spetd penald sau
civila, trebuie sa fie una face-
to-face, cu respectarea
regulilor anti-pandemice.

Av. Ancuta Sandu, decanul
Baroului Neamt:

Sunt de acord ca digitalizarea
reprezinta viitorul, ca avocatii
nu au cum sa fie reticenti la
nou, insa cred ca in ceea ce
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priveste Dreptul Penal, vor fi
dificultati in aplicare. Sunt
principii care trebuie
respectate, asa cum spuneam
si mai sus. Interactiunea
avocat-justitiabil trebuie
protejata, confidentialitatea
trebuie asigurata, dreptul la
aparare trebuie efectiv
garantat, acesta trebuind sa
nu rdmana doar la rang de
principiu. Fara aceste
deziderate si fara asigurarea
prezentei efective a avocatilor
in desfasurarea proceselor
penale, nu vom putea discuta
de aplicarea legii, de
respectarea principiilor de
drept si a dreptului la aparare.

Av. Maricica Alexandru,
decanul Baroului Calarasi:
Fara indoiald, digitalizarea
justitiei este inevitabild, Tnsa
modul in care va fi elaborata si
gandita pentru a putea fi
aplicata va reprezenta o
adevarata provocare. Tn
perioada pandemiei am
observat o digitalizare
progresiva a justitie si, fie ca
ne place sau nu, trebuie sd ne
adaptam timpurilor, insa
intreaga abordare a
procedurii digitale trebuie
facutd cu respectarea
principiilor procedurale si
reglementatd prin acte
normative care sa nu incalce
drepturile conferite de codul
procedural relatiei de asistenta
juridica dintre avocat si
inclupat.

Av. dr. Sergiu Stanila, decanul
Baroului Timis:

Interactiunea client-avocat
este, In opinia mea, esentiald
si de neinlocuit in toate
tipurile de litigii. Increderea si
confidentialitatea sunt
ingredientele de baza ale

relatiei client-avocat. Sigur, in
procesul penal, mandatul
avocatial este unul intuitu
personae si orice imprejurare
care afecteazd acest caracter
trebuie evitata.

Digitalizarea procesului judiciar
se va produce la un moment
dat, fie ca ne dorim sau nu
acest lucru. Justitia nu poate
ramane n urma societatii, nu
poate fi conceputd in afara
dezvoltdrii tehnologiei. Fireste,
exista elemente specifice
procesului judiciar clasic, dacd
putem sa il numim asa, care
vor dainui mult timp. Pledoaria
avocatului se numara printre
acestea.

Contradictorialitatea realizatd
n sala de judecata, indiferent
de tipul procesului judiciar,
respectiv penal sau non penal,
reprezintd poate ,sarea si
piperul” activitatii profesionale
a avocatului. Nu este la fel de
frumoasa, de savuroasa atunci
cand faci un schimb de adrese,
cereri, concluzii scrise prin e-
mail si nici atunci cand
participi la sedinta de judecatd
prin videoconferintd, in fata
unui ecran. in acelasi timp
insd, am depadsit fard atatea
critici etapa utilizarii masinii de
scris, a indigoului, a cautarilor
legislative prin sediile invechite
ale bibliotecilor.

in prezent, nu exista forma de
exercitare a profesiei de
avocat fard conexiune la
internet, fara abonament la un
program legislativ, de doctrind
sau practica judiciara, fard
computer si imprimantd. De
aceea, cred cu tarie in
digitalizarea procesului
judiciar, beneficiarul actului de
justitie, cetdteanul, dar si
participantii la infaptuirea sa,
profesionistii dreptului, avand
numai de castigat.
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dar vazutain oglinda”

Articol de ELENA HACH, fost procuror al Parchetului de pe 1anga Curtea de Apel Brasou

Prin educatie, formare
continud si 0o munca ce
presupune un consum nervos
deosebit, fiecare dintre noi
aduce permanent o
contributie la infdptuirea
actului de justitie. Un act de
justitie judicios presupune un
volum de munca substantial,
competenta profesionala si de
ce nu, multa valoare.

Experienta acumulatd de-a
lungul timpului pune bazele
unei viziuni moderne si
dinamice asupra sistemului
judiciar.

Reiau aici ce am spus cu ceva
timp Tn urma la un webinar
destinat studentilor la drept.

“Eu (...) am stiut de la bun
inceput ce facultate vreau sa
urmez. Facultatea de Drept a
fost visul meu, a fost idealul
meu, prima iubire — cum se
spune — si cred ca nu am
gresit, nestiind, la momentul la
care am intrat in Facultatea de
Drept, ce va urma la sfarsitul
acestei facultati. (...) La
sfarsitul facultatii, in anul
1994, pentru noi, Institutul
National al Magistraturii era
doar o posibilitate, nu era
obligatoriu. Noi aveam de ales
intre a fi avocati sau judecatori
ori procurori. Am fost ultima

generatie care a avut sansa
repartitiei, pentru unii o
sansd... Am fost dusi in
amfiteatru, au venit cu listele
de optiuni. Evident, primele
posturi oferite, in functie de
mediile avute, au fost pentru
functia de judecator. (...) La
momentul la care s-a ajuns la
numele meu, postul care mi

s-a oferit a fost acela de
judecator la Buftea. Imi
doream, la acel moment, sa fiu
judecator. (...) La 22 de ani sa
stiti ca e greu de ales obiectiv,
constient si responsabil. Nu va
sfatuiesc sd alegeti, va
sfatuiesc sd va lasati purtati de
viata si in functie de ceea ce
viata va ofera si in functie de

ce evenimente apar, in functie
de acestea sa alegeti. (...) Nici
prin cap nu imi trecea sd optez

pentru un post de procuror,
dat fiind ca, pe durata
facultatii, materia care mi-a
oferit cele mai mari satisfactii
a fost Dreptul Civil, Dreptul
Procesual Civil —am avut
lucrarea de licenta in Drept
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Civil. Pentru mine, Dreptul Penal
era un fel de matematica, mi se
pdrea sec, mi se parea anost, un
domeniu in care nu puteai sa
jonglezi cu imaginatia, asa cum era
civilul, si am spus «Nu, pentru mine
nu este penalul! Nici nu ma vad
procuror». (...) Prima zi de parchet
s-a derulat in felul urmator: am
primit dosare, in jur de 50 de
dosare cu morti suspecte. Mi le-a
adus o doamna grefier, efectiv un
teanc, care a fost aruncat pe biroul
procurorilor. Stagiarii erau tratati in
parchete ca niste copii care
trebuiau formati, grefierii stiau
foarte multa carte si invatai foarte
multe de la ei. Noi eram copii,
copiii care trebuiau sa invete.

n momentul in care am deschis
acel dosar de moarte suspectd, am
avut intuitia ca acela va fi locul meu
pentru o buna bucata de timp si,
intr-adevar, din acel moment nu
mi-a mai trecut niciodatd prin cap
sda-mi schimb profilul, sa-mi schimb
meseria. Am ramas procuror si sunt
procuror si in prezent. Nu sunt eu
fn masura sa va spun ce sa alegeti.
Asa cum v-am spus, ldsati sa vd
traiasca viata, si nu invers, si, in
functie de evenimentele care
intervin in viata dvs., stabiliti ce va
trebui sa faceti sau pentru ce
sunteti pregatiti sa faceti in viata
aceasta”.

latd ca nu am vrut sa devin
procuror la terminarea facultatii.
Stiintele penale mi se pareau mult
prea rigide pentru modul meu de
gandire. Refuzul meu in fata
caracterului implacabil al dreptului
penal, manifestat in anul 1994, m-a
facut sd aleg meseria de avocat,
practicata totusi un scurt timp, in
Bucuresti.

Nutresc un respect puternic fata
de meseria de avocat, care este,
practic, meseria procurorului de

sald, dar vazuta in oglinda. Nu
discut aici profilul procurorului de
ancheta, care nu are nicio
legdatura cu profilul procurorului
de sald. Cred cd doar in sala de
judecatad poti inflori ca
profesionist al dreptului, pentru
ca nimic nu este mai greu, mai
dur, mai solicitant si mai
performant decat duelul judiciar.
Acesta insa presupune
cunoasterea cauzelor in
profunzime, cunoasterea
lacunelor si a elementelor
vulnerabile dintr-o cauza sau alta,
stdpanirea jurisprudentei
relevante, a jurisprudentei CCR,
ICCJ, CJUE, dar si veritabile
abilitati specifice avocatului si
anume spontaneitatea,
dinamismul, capacitate de reactie
rapida. Gestionarea mai mult
decat eficienta a situatiilor dificile
ce se ivesc la tot pasul in sedintele
de judecatd, acomodarea rapida
cu situatia de disconfort (sa nu
uitam cd procurorul de sald nu are
niciun moment starea de confort
pe care o are procurorul de
ancheta; este singur in groapa cu
lei, cum spunea un bun prieten).

Nu e satisfactie mai mare decat
prezenta adversarilor pregatiti la un
nalt nivel in majoritatea cauzelor!
Am avut aceastd sansd si o am in
continuare; pentru mine, este un
plus de valoare, un impuls puternic
de a Tmi creste vigilenta, de a Tmi
potenta spiritul de combat, de a

Elena Hach este fost procuror al Parchetului de pe langa

intdlnesti agonia
sl extazul,
binele si raul.

Curtea de Apel Brasov, cu o experienta de peste

25 de ani in domeniu, actualmente procuror in cadrul
Directiei Nationale Anticoruptie (DNA). A fost membru
interimar al CSM, membru al plenului Oficiului National
de Prevenire si Combatere a Spalarii Banilor, dar si al

Consiliului Director al Asociatiei Procurorilor din Romania.

A candidat la functia de procuror european si la functia
de adjunct al procurorului-sef al Directiei Nationale

Anticoruptie (DNA).

creste si mai mult valoarea
argumentelor juridice.

Este un lucru cert cd avocatii si
procurorii sunt corp comun, nu
putem exista unii fara ceilalti. Si
daca vezi, la cauzele in care
participi, in functie de numarul
inculpatilor, al partilor, un numar
considerabil de avocati bine
pregatiti, este cert cad acolo incepe
adevarata pldcere a dreptului.

Toatd cariera mea am urmarit
profilul avocatilor, incercand an de
an sa Tmi rafinez experienta
profesionala si din acest punct de
vedere. Cred eu ca am reusit in
buna masura si datorita lor,
avocatilor.

Tmi amintesc acum ce am spus la
un interviu, legat de profesia de
procuror, gdsesc acum ca acele
cuvinte sunt perfect compatibile cu
meseria de avocat, nu gasesc
altele mai potrivite pentru a le
pune in paging, astfel cd o sd le
folosesc pe cele deja intrate in
memoria colii de hartie, dar cu
iradiere asupra profesiei de avocat:

, O meserie dura, grea, uluitor de
frumoasd, o meserie care te poarta
in infernul relatiilor umane si nu
numai, in care intalnesti agonia si
extazul, binele si raul.

Trebuie sa ai doar taria de
a rezista.”

‘_' A\



EDITIA A KXKII-A FEBRUARIE 2021
LEGAL MAGAZIN WWW.LEGALMAGAZIN.RO

Il TURNUL DE CONTROL

Joredin sacralitatea ulaican

a relatiei avocat-client intemeiate,
inainte de orice, pe incredere”

interviu cu av. FLORENTIN TUCA, Managing Partner, Tuca Zharcea si Asociatil

Considerati misiunea unui
avocat penalist mai delicata

si mai dificila decdt cea a unuia
specializat pe drept civil $i
comercial, de pilda? Sunt
riscurile $i precautie pe méasura
posibilelor satisfactii de ordin
profesional $i material?

N-as putea afirma ca misiunea
juridica a unui avocat penalist
este, statistic vorbind,
neapdrat mai dificild decat a
unui civilist sau a unui
comercialist. Diagnosticul
rezultat din asemenea analize
comparative este dependent
de o multime de factori pe
care nu insist sa-i detaliez.

Cat despre delicatetea
misiunii, da, cred cd fisa de
post a unui penalist este mai
ncdrcatd si mai complicata. Si
asta Intrucat, dincolo de
abstractiunile inerente
ecuatiilor juridice care-s
supuse analizelor si care sunt,
n esenta lor, asemdndtoare
(indiferent de domeniul de
drept avut in vedere), in
spetele penale, avocatii
intervenienti au o misiune n
plus: sarcina de a gestiona
emotii si sentimente. Si, peste
toate, adevarul ca miza pentru
care lupta avocatul nu este, cel
mai adesea, evaluabila in bani,
ci tine de nsasi libertatea si
nsusi destinul clientului.

Un avocat implicat intr-o cauzi
penali cu mare impactin
media se expune, Ia rindul séu,
méacar intr-o anumiti masura
si devine unicul purtitor de
mesaje publice cu privire la
respectiva speti. Este acest
lucru un spor henefic de
vizibilitate pentru avocat

sau un risc suplimentar de afi
asimilat cu aprobarea faptelor
comise de acuzat?

Avocatii penalisti implicati in
cauze “cu mare impact in
media” au, intr-adevar, ocazia
de a-si construi o mai vizibila
imagine publicd decat aceea a
unui discret civilist. O
asemenea “ocazie” poate,
desigur, sa insemne “sansa”
sau, dimpotriva, “ghinion”, in
functie de o multime de
factori: abilitatile de
comunicator ale avocatului,
datele concrete ale cazului,
profilul clientului, perceptia
publicd asupra spetei etc.
Una este sa fii avocatul
antipaticului Weinstein (in
cazul cdruia nici mdcar decanul
Facultatii de Drept de la
Harvard nu a putut interveni
ca avocat fara a scdpa de
dezaprobarea virulentd a
studentilor - nejustificatd, in
opinia mea') si alta este sa fii
avocatul lui Robert Rosu
(victima unei regretabile si
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imense erori judiciare, simtita
ca atare de covarsitoarea
majoritate a juristilor care au
analizat datele esentiale ale
spetei).

D ealtfel, ati amintit anul trecut,
Ccu 0 noti de revolti perfect
justificaté, faptul ¢ mai exista
voci care sustin public ideea
¢ avocatura este o “profesie
discutabili din punct de vedere
moral” si ¢i avocatii penalisti
care indriznesc si apere
“infractorii” sunt, ei insisi, niste
infractori. Mai mult, o astfel de
idee a fost reluata si de un
politician care a acuzat
avocatii ca, traiesc din banii
infractorilor. Ce ar trebui
rispuns unor astiel de
asertiuni profund mincinoase
si ofensatoare?

Da, m-am plans adesea de
popularitatea nejustificatd a
unor asemenea prejudecdti.
Scriam candva: ,,A incerca sd
faci pe avocatul avocatilor
inseamnd, din start, sd-ti
asumi rosii si oud in parbriz.
Intéi, pe acelea aruncate de
pietonii care-si culeg
informatiile despre avocati din
bancurile cu rechini venali si
lacomi. Pe urmd, pe cele
zvdrlite de formatorii de
inteligente si alese opinii care
trec zebra cu Caragiale sub
ochelari si te improascd, pe
loc, cu citate, atent alese,
despre pretins desdntata castd
a avocatilor interbelici. Ori a
formatorilor de inteligentd,
care sustin (chiar in fata
studentilor de la Drept) cd
avocatura este ,,0 profesie
discutabild din punct de vedere
moral”.

Apoi, huiduielile acelora
convinsi cd dreapta judecatd a
pietei si a strdzii face inutild si
chiar blasfemiatoare orice
invocare a dreptului la apdrare
si a prezumtiei de nevinovdtie.
Pe urmd, flegma-n ochi din
partea celor pentru care avocatii
sunt niste smecheri care nu fac
altceva decdt sd jongleze
intruna cu ,,chichite”,
,,Chitibusuri”, ,,sopdrle”, serpi si
alte veninoase lighioane. Apoi,
sula-n coaste de la insusi
inteleptul, pardon, Inteleptul
Legiuitor, Mdria Sa, care vine, in
ultima vreme, cu norme extrase
din propria-i iradiantd lumind,
norme mai moi decdt toate
rosiile si oudle care ni se preling
pe robd. In fine, ultimele
scuipdturi, resturi din voma de
fiere, din partea avocatilor insisi,
extaziati sd se autodevoreze,
harakiri din exces de onoare.’”
Constat cu amdrdciune ca
prejudecdtile si judecatile pe
care le deplangeam in acel text
isi pastreaza actualitatea. Cred
ca principala cauzd este legata
de nivelul scazut de educatie
juridicd a publicului si de
insuficienta valorizare a
dreptului la aparare sia
prezumtiei constitutionale de
nevinovatie.

Mi-a retinut atentia o expresie
pe care ati formulat-o laun
moment dat:, avocatul este,

ori ar trebui sé fie, medicul-preot
al subiectilor de drept”. Ajunge
relatia avocat-client pané la
adancimi de constiinta?
Trateaza si vindeca un avocat
tarele ascunse ale celui pe care
il reprezinta? Se simte clientul
in prezenta avocatului ca intr-un
confesional?

"https://www.juridice.ro/essentials/2971/influentarul-studentii-si-decanul

i https://florentintuca.ro/codul-slugarnologic-cel-mai-nou-banc-cu-avocati

Da, reconfirm: cred in
sacralitatea “laicd” a relatiei
avocat-client intemeiata,
inainte de orice, pe incredere.
Asa cum preotul este
confidentul meu in tainele
sufletesti, iar medicul - in
tainele trupesti, tot asa am
dreptul la un confident si un
sfatuitor in “tainele” mele
sociale. lar acest sprijin nu
poate veni decat de la un
avocat, prezumat ca cel mai
potrivit talmaci al regulilor
care guverneazad socialul si
care ma poate ghida,
prieteneste, prin hatisul lor.

Cazul condamnérii confratelui
avocat Robert Rosu a ridicat pe
pozitii critice mai toata breasla,
ingeneral. Dumneavoastra ati
avut opinii clare si transante
in particular, care au criticat
vehement intregul caz,
procedurile si sentinta
pronuntata. Pot fi trase din
aceasti speta invitiminte
folositoare profesiei?

Categoric, da. Cazul Rosu este
un caz-scoald si sunt convins
ca va ramane, peste ani, o
referinta n jurisprudenta
penald romaneasca. lar
Robert, fara voia lui, va
dobandi statut de trist simbol
al deceniului trecut, in care
Romania europeand a fost un
veritabil stat de stramb.

Si da, cred sincer c3, gratie
cazului Rosu, atat profesia cat
si laboratoarele juridice se vor
imbogati cu importante
descoperiri despre adevaratele
valori si principii care stau la
baza dreptului penal: rolul
fundamental al dreptului la
aparare intr-un stat care

respecta justitia, prezumtia de
nevinovatie si importanta ei,
statutul si misiunile avocatului,
precum si nevoia distinctiei
dintre acesta si clientul pe care
il reprezinta sau 1l asist3,
ierarhia si greutatea probelor,
adevarata semnificatie a
autoritatii de lucru judecat a
unei hotdrari judecatoresti etc.

Sunteti fondatorul firmei

de avocatura de husiness
Tuca & Asociatii i din 2006
co-fondatorul societétii
rebotezate Tuca Zhdrcea &
Asociatii, cu o excelenta
reputatie si o experient
hoyaté in diverse arii de
expertizd. Ca bun cunoscétor al
pietei si intreprinzétor in piata
de profil de 16 ani, ce afi
recomantda unei tinere
societiti de avocaturé:
specializare pe domenii sau
bun exercitiu in toate, pentru a
deservi cit mai multi clienti?

Nu cred in retetarul fericirii, iar
bestseller-urile motivationale
despre cele 7 cdi spre
onestitate si alte virtuti ma
lasd rece. Prin urmare, mi-e
greu sa ofer sfaturi aplicabile
one- size-fits-all, cata vreme
succesul veritabil se
ntemeiazd tocmai pe o
abordare foarte personalizatd
a provocirilor. Tn alti termeni,
nu exista o garantie a reusitei
care sa fie dependentd de
numarul specializdrilor firmei.
Totul depinde de volumul si
competenta resurselor care
sustin proiectul. Totusi, ca sa
nu ma eschivez, recunosc ca
sunt adeptul strategiei de a
nu-ti pune toate ouale intr-un
singur cos.
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Succesul avocatului penalist se masoara

inrecunostinta camenilor, in faptul
ca camenii se intorc mereu la tine”

interviu cu cont. univ. dr, av. LAURA STANILA, membru fondator al Societétii Stanila & Asociatii, Timisoara

\-ati dedicat profesional in cea
mai mare masura Dreptului
Penal al afacerilor, predati
aceasti materie la catedra
Facultitii de Drept din
Universitatea de Vest din
Timisoara, semnati cérti de
specialitate [, Raspunderea
penali a persoanei fizice” Ia
Editura Hamangiu, , Drept Penal”
—Partea Generalé si Partea
Sneciali, , Provocirile bioeticii
si raspunderea penald” la
Editura Universul Juridic,
JRaspunderea penali a
persoanei juridice” la Editura
Hamangiu, Inteligenta
artificiald, dreptul penal si
sistemul de justitie penala.
Amintiri despre viitor” la Editura
Universul Juridic ), dar si
capitole din alte lucréni. in
calitate de co-autor, sunteti, de
asemenea, membru al
colegiului editorial al ,Journal
of Eastern European Criminal
Law” si al altor reviste juridice
nationale si internationale Sio
prezentd activa si remarcati in
manifestari publice de profil
din tara si strdinitate. De unde
anlecarea (pasiunea?) pentru
aceasti arie de expertizia?

Am avut intotdeauna o
aplecare catre teme si subiecte
de nisa, care implica o
abordare interdisciplinara,

care m-au fortat sa ies din
zona de confort si care mi-au
permis sa imi manifest si sa-mi
dezvolt creativitatea. Da, si in
domeniul dreptului,
creativitatea, pe langa ratiune
si rigoare, se poate valorifica
in operatiunea de interpretare
a textelor legale si in
modalitatea in care gestionam
o cauza. Cu atat mai mult,
domenii de nisa precum cel de
Drept Penal al afacerilor
necesitd de multe ori
ingeniozitate si o buna
cunoastere nu doar a legii, ci
si a multiplelor aspecte ce tin
de activitatea persoanelor
juridice, aspectele financiare si
economice, managementul
riscului, inovatii etc. Este un
domeniu, pe cat de ingust la
prima vedere, pe atat de
complex si solicitant. L-am
privit de la inceput ca pe o
provocare si ma bucur ca
rezultatele muncii mele de
cercetare au atras atentia.
Sunt o entuziasta prin definitie
si este in firea mea sd abordez
orice tema cu pasiune si
curiozitate. Caracterul
complex si interdisciplinar al
domeniilor de nisa ma tine in
priza si nu TImi permite sa ma
plictisesc, cdci, am un mare
defect: detest rutina si
drumurile batatorite.

Sunteti un avocat penalist
practicant sau vé limitati

la teorie si analiza, la materia
de curs, lucréri stiintifice si
contributii personale in
evenimente sau publicatii?

Sunt avocat penalist
practicant, chiar daca, in
ultima perioada, am mai redus
din timpul dedicat pledoariilor
n instantd. Mi-au pldcut
intotdeauna adrenalina,
schimbul de replici si
confruntarile directe specifice
pledantilor, iar experienta
acumulata in cei peste 20 de
ani de avocatura am
valorificat-o si o valorific in
continuare ca dascal in
activitatea de predare si
seminarizare.

Este 0 doamné potriviti a
sustine in pretoriu cauza unei
persoane pasibile de
condamnare penala?

De ce n-ar fi? Ca femeie, am
auzit de prea multe ori ca
anumite lucruri nu pot fi
facute sau ca o asemenea
orientare in profesie nu se
potriveste unei doamne, cad e
greu, ca e mai comod si mai
sigur in cauzele ,ne-penale”.
De fiecare data cand mi s-au
spus aceste lucruri, m-am

ambitionat si mai tare si am
demonstrat cd pot.

0O doamnad rdmane doamna
indiferent in fata cdrei instante
pledeaza si indiferent de
partea pe care o reprezinta! A
fi o doamna nu depinde de
clientii pe care fi reprezinta o
femeie avocat, ci rezulta din
eleganta si finetea
argumentelor, din
colegialitate, din seriozitatea
cu care abordeaza fiecare
cauza in parte, din
punctualitate, din inteligenta si
din calitatea discursului si a
pledoariei.

Este Dreptul Penal o
specializare care s-ar potrivi
mai degrabé bérbatilor, care
n-ar avea probleme s ajunga
in locuri de retinere $i/sau
detentie, in mediul uneori
pestrit al apartinétorilor
acuzatului?

O femeie se confruntd de-a
lungul vietii cu multiple
provocari. intrebérile de acest
gen imi sunt adresate doar de
catre barbati. Noua, femeilor
avocat care intram in penal,
genul acesta de curiozitdti ne
starnesc zambete. Locurile de
detinere pot fi vizitate si pe
tocuri si fara tocuri, iar
apartinatorii inculpatilor nu
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sunt decat persoane ingrijorate de
situatia fratelui, sotului, parintelui,
prietenului, etc. lor.

Avocatul (indiferent daca este
barbat sau femeie) trebuie sa stie
sa impuna respect prin simpla sa
prezenta si prin modul in care
gestioneaza relatia cu inculpatul si
cu apartinatorii acestuia. De la
inceput trebuie stabilite limite si
fixat cadrul interactiunii
profesionale. Fermitatea si
seriozitatea sunt calitati esentiale,
pentru ca relatia cu inculpatul si
apartinatorii sai sa fie una normala
si fireasca. lar tocurile nu au nicio
legatura...

Exista perceptia generald ca
procesele in care inculpatii au
avocat din oficiu sunt din start
pierdute.

Apdrarea nu o face avocatul din
oficiu, ci omul care are calitatea de
avocat si care a preluat oficiul
respectiv. Ca in orice profesie,
activitate, meserie, oamenii si
caracterul lor fac diferenta. Nimic
nu Impiedica avocatul din oficiu sa
isi Indeplineasca mandatul cu
seriozitate, moralitate si dedicatie.
Dar pentru asta sunt necesare
educatia, un fond valoric sanatos si
pasiune pentru profesia aleasa.

Am vazut pledoarii foarte bune ale
unor avocati din oficiu si am vazut
,oficiari” slab pregatiti. Fireste ca
ar putea fi gasite si alte cauze
pentru calitatea uneori mai scazuta
a pledoariilor de la oficii, cum ar fi
sumele uneori derizorii cu care
sunt platite aceste oficii sau
intarzierile la plata acestor oficii,
care in unele cazuri au devenit
chiar o practica. Fireste ca nu banii
ar trebui sa conteze 1n acest
context, Tnsa un avocat stagiar, in
general, trdieste din oficii...

Existé, credeti, un soi de dezinteres
al avocatului fata de cauzele din
oficiu sau totul tine de moralitatea
si constiinta practicantului?

Repet ce am spus anterior: omul si
calitatea sa fac diferenta. Imi
amintesc ca, stagiara fiind, am
primit vreo sase oficii si m-am dus
sd studiez dosarele. Am luat notite,
am facut fise pentru fiecare dosar,
am identificat neconcordantele din
rechizitorii si m-am prezentat la
termen in fata instantei. Si acum
zambesc cand rememorez figura
judecatorului care si-a pus mai bine
ochelarii, s-a uitat lung la mine si
mi-a spus: ,Domnisoara,
dumneavoastra chiar va place
penalul!”

Sunt Codul de Proceduri Penal3,
Codul Penal si legislatia conexa
instrumente stabile, hine
fundamentate si amendate oportun,
cu care opereaza sistemul judiciar
din tara noastra?

Din pacate, nu. Si o spun cu toata
seriozitatea si asumarea. Domeniul
Dreptului Penal, cu toatd legislatia
aferentd, fiind o componenta a
Dreptului Public, trebuie sa se
bucure de rigoare si stabilitate.
Este inadmisibil s3 adoptam coduri
penale a caror intrare in vigoare sd
fie amanata succesiv, sa fie
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modificate, sa se dea o ,,eratd” (nici
nu exista termen juridic pentru o
asemenea operatiune!), iar apoi sa
fie abrogate (Legea nr. 301/2004).
Este inadmisibil sd se legifereze
»sezonier”, prin ordonante de
urgenta in domeniul Dreptului
Penal, este de-a dreptul infiordator
ca se modifica Codul Penal actual
de 4 ori intr-o luna (a se vedea
modificdrile de la sfarsitul anului
trecut) si cd inca sunt proiecte de
modificare punctuald. Nu exista
viziune. Existd pusee populiste sau
de altad naturd, care dau nastere
unor aberatii, cum ar fi modificarile
operate in cazul infractiunilor
contra vietii si integritatii sexuale,
care au generat redundante greu
de gestionat in practica.

Mai nou, ca politician, este la moda

sa faci o propunere de modificare a
legislatiei penale fara sa studiezi
efectiv impactul, consecintele unei
asemenea modificari si fara sa ai o
cultura si o pregatire temeinica in
teoria dreptului penal pentru a
intelege dacad, intr-adevdr, o
asemenea modificare este benefica
si necesard. Nu pot spune decat cd
sunt dezamagita.

Pe ce criterii credeti ¢ ar trehui sa
se mésoare mai just valoarea $i
succesul unei societiti de avocatura
specializate in Drept Penal sau ale
unui avocat din aceasti arie?

Succesul este relativ. Aparent,
succesul se masoara in cauze
castigate, iar in penal, Tn numarul
de achitari sau de solutii prin care

in recunostinta
oamenilor,
in faptul ¢
oamenii se
intorc mereu la

se obtine - acolo unde legea
permite — o renuntare la pedeapsd
sau 0 amanare a aplicarii pedepsei,
nu-i asa?

Am intrebat odatd un coleg daca se
considera un avocat de succes. El
mi-a spus ca da si mi-a sugerat
numarul de zerouri al sumelor
incasate de el, in medie, intr-o luna.
Stiu ca am zambit si I-am intrebat:
,,Clientii tai ce spun?”

Este evident, in opinia mea, ca
lucrurile sunt mult mai complexe de
atat. Sunt de pdrere cd succesul se
mdsoara in recunostinta oamenilor,
n faptul ca oamenii se intorc mereu
la tine, chiar dacad, uneori, cauzele
se mai si pierd, ori clientul mai este
si condamnat, caci nu poti face
minuni, nu-i asa, oricat ai fi de bun
ca profesionist. Succesul reprezinta
pentru mine o mdsura a constiintei
mele si a recunostintei clientilor.

Care este, din punctul dvs. de
vedere, avocatul penalist cu mai
multe sanse de reusita in cazul
asumat: unul pragmatic, riguros,
tipicar $i mai putin impresionabil,
sau unul care empatizeazi hine cu
clientul, care castiga clientul pe
partea emotionala, care inspira
devotiune siincredere?

Raspuns de avocat: depinde...
Depinde de cauza, depinde de
client, depinde de imprejurdri. Nu
existd o ,tipologie” a avocatului
»perfect”, cred eu. in plus,
experienta profesionald, combinata
cu experientele de viatd ale
avocatului pot aduce schimbari in
timp Tn modul in care acesta
relationeaza cu clientii si a modului
in care abordeaza fiecare cauza in
parte. in opinia mea, avocatul
penalist trebuie sa aiba o suma de
calitati - seriozitate, o buna
pregatire profesionald, dedicare si
pasiune — care reprezinta minimul
necesar pentru o activitate
profesionala eficienta.
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Interviu cu av. AUGUSTIN ZABRAUTANU, fondator si avocat coordonator, Zabriutanu, Popescu & Asociatil

Sunteti un bun cunoscétor al
pietei avocaturii din sfera
penala. Credeti ca avocatii
seniori, care in dictaturd au
avutin multe cazuri de aparare
méinile legate $ivocea daté la
minimum, s-au adaptat bine la
democratie, la lupta libera” din
instanta?

Fara sa fi cunoscut Tn mod
direct cum se desfasura
activitatea in instante Tnainte
de 1989, din povestirile celor
care au profesat si atunci am
inteles ca, in realitate, lucrurile
nu stateau deloc asa in marea
majoritate a cazurilor.
Exceptiile de care amintiti se
refereau la situatiile in care
organele statului totalitar
actionau alte resorturi decat
cele prevazute de normele
procesual penale sau civile.
Nu cred ca putem sa
compardm situatia anilor 50,
spre exemplu, cu cea din anii
"70 -’80, din perspectiva
rolului avocatului. Este foarte
posibil ca din perspectiva
modului in care functionau
efectiv instantele atunci, a
calitdtii motivarii hotararilor
judecdtoresti pronuntate in
acea perioadd, tinand cont
atat de numarul cauzelor
deduse judecatii, cat si de
nivelul de complexitate si
diversitate al acestora,
comparatia sa nu fie una
neaparat favorabila zilelor

noastre. lau in calcul aici
inclusiv Deciziile de indrumare
ale fostului Tribunal Suprem,
de foarte multe ori extrem de
utile si astazi.

Revenind la intrebarea dvs.,
cred cd experienta acumulata
fnainte de 1989 a fost foarte
utila celor care profesau la
acel moment pentru a face
fatd provocarilor
postdecembriste, sd le spunem
asa. Acele generatii de avocati,
chiar daca reduse numeric, au
reprezentat nucleul care a
asigurat dezvoltarea profesiei
de avocat la nivelul pe care il
cunoastem astazi.

Este un avocat penalist mai
convingéitor daci este
impetuos si persuasiv, daca isi
etaleazi charisma? Sau
prevaleaza clar argumentele,
prohele, firul rosu-célauzitor al
pledoariei?

Una nu o exclude pe cealalta.
n primul rand, avocatul
penalist este prin excelentd
avocat pledant. in general,
mentalul colectiv asociazd
avocatii cu imaginea
avocatului pledant. Din
aceasta perspectiva, intr-un
mod mai mult sau mai putin
impetuos, avocatul are nevoie
sd convinga judecatorul asupra
temeiniciei argumentelor sale.
Pentru asta, pledoaria
avocatului are nevoie de

consistenta, de claritate, de
acest fir rosu-cdlauzitor, cum
inspirat il numiti dvs.. Doar ca
acest fir rosu trebuie sa aiba
vocatia de a il calduzi pe
judecdtor de-a lungul unui
rationament juridic care sa
conduca la cea mai buna
solutie legald posibild pentru
client, in contextul adevarului
judiciar din acea cauza.

Acest lucru este posibil numai
n baza unei cunoasteri cat mai
n detaliu a spetei si a unei
pregatiri temeinice a
argumentatiei pe care se
bazeaza pledoaria.

Unii asociazi activitatea unui
avocat sau anchetator din aria
penali cu riscul de a fi blamat,
de a-si sifona cartea de vizitd,
de a fi supus unor presiuni si
unor asteptari mai mult sau mai
putin conforme cu realitatea,
de a tangenta medlii interlope
sau de a apira cauza unor
fintuitori atroce. Cu ce se pot
contrabalansa toate aceste
riscuri?

Cred ca aici sunt necesare
anumite clarificdri preliminare.
n primul rand, pentru un
anchetator, cum il numiti
dumneavoastra (presupun ca
aveti in vedere, generic,
procurorii si politistii
judiciaristi), aceasta este ,fisa
postului”, cu asta se ocupa in
mod exclusiv. Nu vad cum ar

putea fi blamat cineva care are
ca obligatie generald de
serviciu ,reprezentarea
intereselor generale ale
societatii si apdrarea ordinii de
drept, a drepturilor si
libertatilor cetatenilor”, asa
cum prevede articolul 131 din
Constitutia Romaniei.

n aceeasi masura, unul dintre
aceste drepturi ale cetatenilor
este dreptul la aparare,
garantat atat prin articolul 24
din Constitutie, articol care
precizeaza in mod expres
faptul cd ,,in tot cursul
procesului, partile au dreptul
sa fie asistate de un avocat,
ales sau numit din oficiu”, cat
si prin articolul 6 paragraful 3
din Conventia Europeana a
Drepturilor Omului, care
prevede, printre altele, ca
,orice acuzat are, MAI ALES,
dreptul ..... sd se apere el
Tnsusi sau sa fie asistat de un
aparator ales de el si, dacd nu
dispune de mijloacele
necesare remunerdrii unui
aparator, sd poata fi asistat
gratuit de un avocat din oficiu,
atunci cand interesele justitiei
o cer”.

Acesta este cadrul legislativ,
asadar. Ce rol principal exercita
avocatul in asigurarea unui
proces corect, cinstit?

Avocatul are un rol esential in
exercitarea dreptului la
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aparare de catre persoanele vizate
de o procedura judiciara, in
anumite situatii asistarea sau
reprezentarea acestora de cdtre un
avocat fiind obligatorie, acesta
avand dreptul si obligatia de a
starui, prin toate mijloacele legale,
pentru realizarea liberului acces la
justitie, pentru un proces echitabil
si solutionat intr-un termen
rezonabil, indiferent de natura
cauzei sau de calitatea partilor.
Am tinut sa reamintesc aceste
aspecte pentru a sublinia ca nu
putem discuta de ,0 sifonare a
cartii de vizita” in exercitarea
acestei profesii, indiferent de
domeniul de practicd unde
intelegem sa ne desfasuram
activitatea, atat timp cat asiguram
o apdrare efectiva a drepturilor,
libertatilor si intereselor legitime
ale clientilor nostri, acesta fiind de
altfel scopul exercitarii profesiei de
avocat.

Care este, de fapt, cel mai mare risc
la care se expune un avocat?

Din perspectiva mea, cel mai
important risc la care este supus
avocatul este cel de a scapa din
vedere ,interesul cazului”, de a nu
da dovada de buna credinta
profesionala in evaluarea situatiei
clientului si in consecintd de a-i
crea acestuia asteptdri eronate cu
privire la situatia sa judiciard, ceea
ce echivaleaza, pand la urma, cu o
aparare ineficientd, lipsitd de
efectivitate, cu consecinte dintre
cele mai serioase pentru client.

Ce satisfactii pot duce inainte un
penalist, peste asemenea poveri?

Satisfactii? Aici rdspunsul este unul
banal: sa reusesti sd obtii o solutie
cat mai aproape de ceea ce ai
stabilit Tn mod realist cu clientul,
bazat pe adevarul judiciar. Tn mod
particular, mie imi provoaca cea

mai mare bucurie momentele cand
reusesc ,,sa plec cu clientul acasd”
n cazul mdsurilor preventive,
acesta fiind un element care
executa o presiune enorma pe
client, pe familia acestuia, cat si pe
avocat, presiune care pune la grea
incercare strategia de apdrare si, de
ce nu, chiar increderea n avocat.

Poate fi comparat un avocat

din domeniul penal cu un medic
de la serviciul urgente, caruia

i ajung cazuri dramatice, uneori
pe muchie de cutit?

Desi comparatia este mult fortatd,
putem spune ca in anumite
momente operative ale anchetei
penale, ale procesului penal in
general, avocatul este un manager
de criza, avand de administrat in
timp real mai multe probleme
decat strict cele legate de dosarul
penal (mai ales in cazurile
complexe de drept penal al

imbratisa o alta
cariera juridica.

TURNUL DE CONTROL W

afacerilor, unde sunt implicate si
persoane juridice, si unde nu a
existat o minimad gestionare a
riscurilor de natura juridica).

Ati dat examen de trei orila
Facultatea de Drept a Universitatii
din Bucuresti pané cand ati reusit
si deveniti student al prestigioasei
institutii de invataméant superior.
Afost multa rabdare, dar si vointi la
mijloc. Ce v-a determinat: pasiunea
pentru domeniul juridic, setea de
dreptate, spiritul justitiar? U-ati
géandit vreun moment s optati
pentru alta disciplina?

Eu am dat la Drept pentru a fi
avocat. Nu am avut niciodatd si nu
am, nici acum, nici cel mai firav
gand pentru a imbratisa o alta
cariera juridica. Asa au fost
vremurile, concurenta era mare,
nici eu nu am abordat cum trebuie
admiterea, cel putin in primul an.
La un moment dat, dupa ce am
picat admiterea a doua oara, timp
de cdteva saptdmani, m-a batut
gandul sa dau la Facultatea de
Istorie, fiind absolvent de liceu
pedagogic. Pana la urma, totul e
bine cand se termina cu bine.

inainte de a fiinviticel in ale
Dreptului, ati practicat timp de doi
ani meseria nohila de invitator.
Activitatea cu copiii v-a ajutat mai
térziu, cénd a trebuit s lucrati cu
adulti implicati in spete, in conflicte
de natura juridica?

Pentru avocat, experienta de viatd
este foarte importantd. Ai de a face
cu oameni cu educatie si firi diferie,
cu abordari si asteptari diverse —n
ceea ce ma priveste educatia
primita in liceu si experienta
didactica m-au incurajat sa incerc
sd inteleg cat mai bine perspectiva
clientului asupra cazului sau si sa il
implic cat se poate de mult in
dosar. Asta intareste mult legdtura
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client-avocat, creeaza o baza
de incredere care ajuta
tandemul client-avocat sa
treaca Impreund si peste
momentele mai putin fericite
care pot aparea pe parcursul
derularii dosarului.

Care sunt maestrii care v-au
influentat cel mai pregnant
devenirea si afirmarea
profesionali?

Fiecare dintre noi invatam de
la maestrii nostri, de la cei mai
experimentati, cu care lucram
de-a lungul timpului. Tn ceea
ce ma priveste, am avut sansa
ca 4 dintre avocatii cu care am
lucrat de-a lungul anilor sa Tmi
acorde o incredere totala.
Domnul profesor Claudiu
Buglea este cel cu care am
lucrat inca din facultate si
caruia inca 7i datorez jumatate
din ceea ce stiu eu astazi, ca
avocat. A fost cel mai intens
proces de invatare din intreaga
mea existentd.

Asociatul si prietenul meu
Robert Popescu mi-a fost
alaturi in ultimii 16 ani,
schimbandu-mi modul de
abordare a profesiei, ajutandu-
ma sd ard etape in devenirea
mea, inclusiv prin conectarea
la ,modul american” de a face
avocatura.

Prietenului meu Adrian
Cristea, unul dintre cei mai
experimentati avocati
maritimisti din Romania fi
datorez experienta mea in
drept maritim si asigurari
internationale.

Domnul profesor Mihai Hotca
mi-a calduzit cu multd rabdare
activitatea Tn ultimii 10 ani,
mai cu seamd in ceea ce
priveste dreptul penal al
afacerilor. Am spus-o de multe
ori, acesti oameni sunt pentru

mine nu doar Maestri, sunt
oameni care ma onoreaza cu
increderea si prietenia lor
pentru care le sunt profund
recunoscator.

Sunteti avocatul coordonator al
companiei Zabrautanu,
Popescu & Asociatii. Munciti in
echipé, dar trebuie sa asigurati
si un management adecvat al
societatii. Ce este mai greu:

sé fiti seful unei entitéiti care
trebuie s supravietuiasca

si sa creasca, ori s fiti
profesionistul practicant,
angajat in fel i fel de cazuri?

Coordonarea societatii de
avocati nu este cel mai dificil
lucru pe care il am de facut. Pe

de o parte, pentru ca
activitatea de coordonare o
impart dintotdeauna cu sotia
si asociata mea, Carmen
Zabrautanu, iar pe de alta
parte, fiind o echipd formata
din oameni foarte bine
pregatiti si care lucreaza de
mult timp Tmpreund, stim
fiecare ce avem de facut.
Pentru un boutique, consider
ca prioritard este calitatea
serviciilor juridice pe care le
furnizam clientilor. Motiv
pentru care, aldturi si de
volatilitatea crescuta a
vremurilor pe care le traim,
suntem interesati in primul
rand de consolidare, care
presupune in mod natural si o
usoara crestere.

CGum apreciati, in acest
moment, legisliatia penal,

si cum vedeti modificérile
intervenite in ultimii ani?

CGe imbunatatiri credeti ca ar fi
de aplicat, in sensul clarificarii
procedurilor, dar $i pentru o
mai mare armonizare cu
legislatia europeana?

Asteptam cu interes evolutiile
legislative preconizate de noul
Guvern, armonizarea legislatiei
cu deciziile Curtii
Constitutionale si inceperea
efectivd a activitatii
Parchetului European.

Societatea de Stiinte Juridice
v-a acordat recent o diplomé de
apreciere, cu motivarea, citez:
“Av. Rugustin Zabrautanu este
un avocat atat de bun, incét ti-ai
dori un dosar penal ca si ai
plicerea sa lucrezi cu el”.Eun
spirit mégulitor la mijloc, dar
poate fi un bun slogan atasat
CGV-ului dvs. Gt de mult
conteaza simtul umorului in
meseria de avocat?

Trebuie sa recunosc ca am fost
coplesit de motivarea acordarii
acestei diplome. Dincolo de
umorul formularii, am realizat
ca existd o situatie in care
dosarele penale pot avea o
valentd pozitiva: daca sunt
prevenite. Motiv pentru care
fncercam sa facem o treaba
atat de buna, incat oamenii sa
isi doreasca sa lucreze cu noi
pentru prevenirea riscurilor de
naturd penala, juridica n
general.

Avocatura nu difera cu nimic
de restul sferelor de activitate
umana: umorul (mai ales
autoironia) iti dau puterea de a
trece peste momentele mai
putin bune si te ajuta sa gasesti
motive de bucurie in fiecare zi.
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Proiecte speciale ale

REEDITARE ANASTATICA EUGEN HEROVANU
4 volume. Republicarea editiei Pagini de practica 1944, Teoria generala 1942,
Principii 2 vol. - 1932, Tratat vol. 1 - 1926

CINE SA O CITEASCA $I CINE SA NU O CITEASCA?
,.Nu credem ca cineva ar putea afirma cd stdpdneste procedura 1a roméana daci nu a parcurs cu atenfie lucrarea
profesorului Eugen Herovanu. Poate ci stie Codul de procedura civild si legile conexe! Poate ci stie 53 caute jurisprudenia!™
Prof. univ. dr. Traian C, Briciu
Facultatea de Drept, Universitatea din Bucuresti

. EUGEN HEROVANU - PRINCIPIILE PROCEDUREI JUDICIARE
Explicatiunea teoreticd a legilor de organizare
judiciard, competintd i procedurd civild. Volumul I[+I1

[T

PRINCIFITLE N i ik s - i 4 ;
B e Ce reprezintd lucrarea pentru dreptul procesual civil romin? Lucrarea depiseste dimensiunea operei autorului.

O lucrare poate da dimensiunca operei unui autor, dar cum ar putea si o depdscasca?
ln cazul acesta credem cil da. Aceasta pentru ci linia de gindire dezvoltati in ,,Principiile procedurei
diciare’ este cea care a determinat in dreptul procesual civil romén un stil de analizi a materiei”.

Prof, univ, dr, Traian C. Briciu :
Facultatea de Drept, Universitatea din Bucuresti

EUGEN HEROVANU - PAGINI DE PRACTICA JUDICIARA SI EXTRAJUDICIARA

.Lucrarea are o laturd interdisciplinard, deoarece cuprinde, este drept, intr-o dimensiune mai restrnsé,

si adnotiri in alte ramuri de drept decat procedura civild: dreptul civil, dreptul administrativ si fiscal

(o convingatoare identificare a criteriilor prin care se deosebegte actul administrativ de actul ]umdu.nnnal
se regaseste in notele ,, Actul jurisdictional”), litigii de dreptul muncii i chiar dreptul penal”.

Prof. univ. dr. Traian C. Briciu
Facultatea de Drept, rersitatea din Bucuresti

‘ o EUGEN HEROVANU - TEORIA EXECUTIUNEI SILITE
THiB! Cercetiri in domeniul problemelor ei fundamentale

EXRVTINE

. Teoria execufiunii silite nu e un manual sau un curs de drept. E, mai curiind, o meditatie, pe marginea a trei

subiecte pe care Profesorul Herovanu le-a abordat cu rigoare stiintifica si indrizneala intelectuala: natura
jurisdictionald a executarii silite, masurile asiguritorii si notiunea de instanta (privita nu neapérat ca organ,
cilt ca proces) si cea de executare”.
‘ Lect, univ. dr. Nicolae Horia Tit
. Umniversitatea ,, Alexandru loan Cuza” din lasi, Facultatea de Drept
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Ignorarea sau cunoasterea insuficienta
alegisiatiei penale din domeniul economic
il poate costa scump pe manager

Activitatea economica - producerea de bunuri, serviciile si comertul (stricto sensu) - std la baza prosperitatii.
Fara oamenii de afaceri si lumea generata de afaceri (economie) este greu de conceput societatea contemporana si,
hineinteles, nici nu ar fi fost posibile evolutia omului pe Terra si civilizatia prezentului.

Economia, inteleasa ca
ansamblul activitatilor
productive, comerciale si de
prestare de servicii, destinate
satisfacerii unor nevoi sau
interese sociale, poate fi
abordata din diverse perspective
si, in functie de unghiul de
vedere din care este observatd,
se considera ca se supune legilor
(principiilor, regulilor) naturii
(junglei), matematicii etc. si, mai
recent, se apreciaza ca este
obedientd fata de preceptele
psihologiei (economia
comportamentala).

Tnss, separat de toate celelalte
reguli carora li se supune,
economia trebuie sa fie
obedienta fata de regulile
juridice, fata de legea propriu-
zisa. Cunoasterea dreptului
penal al afacerilor ajutd
organizatiile private, oamenii de
afaceri si participantii la
activitatea economicd sa previna
si sa gestioneze riscurile de
naturd juridica penald. Pe un
plan mai larg, Dreptul penal al
afacerilor contribuie la sporirea
integritatii in lumea afacerilor.
Este evident faptul ca exista
preocupari, cel putin la nivel
declarativ, referitoare la
conceperea, adoptarea si
implementarea unor sisteme de
integritate in majoritatea
domeniilor. Integritatea este un
concept mai larg, care include in

extensiunea sa elemente de
Drept penal al afacerilor. Este
observabild chiar o oarecare
euforie de integritate, respectiv
o dorinta de instituire a unor
norme de eticd sau integritate in
tot mai multe zone ale relatiilor
sociale.

Integritatea in afaceri cuprinde
regulile impuse prin lege
persoanelor implicate in
activitati economice, precum si
regulile autoimpuse de cdtre
acestea prin acte interne, in
scopul cresterii rezilientei pe
piatd si a succesului economic.
Prima categorie de reguli include
toate obligatiile stabilite in
legislatie (legi) referitoare la
conduita persoanelor fizice si
juridice care deruleaza activitati
economice. Legile aplicabile

domeniului afacerilor prevad o
serie de reguli destinate
asigurarii unei economii de piata
functionale si, totodata,
mijloacele (instrumente,
mecanisme) de drept penal si
extrapenal aflate la indemana
factorilor cu rol in prevenirea,
descoperirea si sanctionarea
persoanelor care comit fapte ce
afecteazd integritatea
companiilor private. Aceste
instrumente sunt prevazute in
legea penala (Codul penal, Codul
de procedurad penala etc.) sau in
alte acte normative, cum sunt
cele din domeniile muncii si
securitatii muncii, fiscal, al
societdtilor etc. Mijloacele de
naturd penala si extrapenala
legale, desi au o contributie
substantiala la asigurarea

integritatii afacerilor, trebuie si
sunt completate cu alte
instrumente, care tin n principal
de politica organizatiilor private,
interesate —la randul lor — de
cunoasterea, prevenirea,
investigarea si combaterea
fenomenului ilicit (infractional,
contraventional etc.) din
domeniul afacerilor.

A doua categorie de reguli
privind integritatea le cuprinde
pe cele autoimpuse la nivelul
companiilor. Regulile
autoimpuse completeaza sfera
obligatiilor ce decurg din
legislatia aplicabild domeniuluiin
care activeaza organizatiile
private.

intr-o opinie superficiald, s-ar
putea spune ca integritatea nu
poate genera plusvaloare in
afaceri, chiar daca multe
organizatii private o
promoveazd, deoarece prezenta
ei in campul afacerilor nu are
impact asupra succesului
economic. Cu alte cuvinte, se
poate sustine ca reusita sau
esecul in afaceri nu sunt
influentate sau determinate de
existenta ori inexistenta unui
sistem de integritate functional.
Departe de a fi un epifenomen,
integritatea in afaceri este, in
multe cazuri, un factor
determinant real, care concura
la robustetea sau rezilienta
afacerilor. in toate situatiile,
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respectarea integritatii in afaceri
este considerata de catre multi
participanti la viata economicd
drept una dintre conditiile
cumulative ale succesului in
afaceri, alaturi de resursele
umane si resursele materiale.
De altfel, din ce in ce mai multe
companii adoptd coduri de eticd
si integritate, desemneaza
responsabili cu implementarea
sistemului de integritate si
organizeaza pregatirea
angajatilor pentru dobandirea
de competente in materia
integritatii.

Mai mult, implementarea unor
reguli de integritate poate fi
impusa de lege sau de organele
competente. in orice caz, legea
este mai afabila cu organizatiile
care, dupd comiterea unor fapte
ilicite, probeazd adoptarea si
implementarea anumitor masuri
de asigurare a integritatii in
cadrul acestor entitati.

Dincolo de situatiile in care
exista obligatii legale de
implementare a unor reguli
privind asigurarea integritatii la
nivelul organizatiilor sau a celor
n care agentii economici pot
obtine anumite avantaje
patrimoniale dupd ce au comis
anumite fapte ilicite, se poate
constata ca exista o crestere a
numarului organizatiilor private
care aplica reguli autoimpuse de
protectie a integritatii in
domeniul afacerilor.

Care este explicatia acestor
reconfigurari de variabile in
campul afacerilor? Care este
cauza evanescentei efectelor
cunoscutului adagiu finis
mercatorum est lucrum (scopul
omului de afaceri este profitul) si
ale butadei banii n-au culoare?
Una dintre explicatii este aceea
cd din ce in ce mai multe dintre
persoanele care achizitioneaza
bunuri sau servicii sunt foarte

atente la imaginea companiilor
furnizoare, la implicarea
acestora in diferite scandaluri, la
relatia cu mediul si, evident, la
respectarea principiilor de
integritate. Consumatorii sau
partenerii de afaceri sunt atenti
la faptul ca ofertantii de produse
si servicii au fost sau nu
sanctionati penal ori extrapenal.
Acestia sunt cu bagare de seama
n ceea ce priveste aplicarea
unor pedepse sau a altor
sanctiuni, precum interdictia
deruldrii unor activitati
economice, interdictia exercitdrii
unor ocupatii, interdictia
participarii la achizitii publice,
interdictia de a infiinta societati
etc.

Pe scurt, actorii campului
economic sunt tot mai vigilenti
la nivelul increderii de care se
bucura participantii aflati in sfera
lor de interes. Lipsa ori pierderea
increderii pot fi vatdmdtoare sau
chiar letale pentru
intreprinzatori, acestia putand fi
repudiati, aparent paradoxal,
inclusiv de catre oamenii de
afaceri cu integritatea stirbita.
Parafrazandu-I pe Plutarh,
explicatia este ca acestia din
urma iubesc viciul, dar il urdsc pe
viciat.

in fata unui ansamblu complicat
si complex de factori, care
concura in modalitati si ponderi
diferite la succesul sau
insuccesul in afaceri, diferenta
de loc in ierarhia reusitelor o
poate face existenta ori lipsa,
dupa caz, a unui sistem de
integritate functional, adaptat
conditiilor economice in care
organizatiile activeaza.

Omul este cel mai important
factor al ecuatiei economice,
deoarece sfinteste locul, dar il
poate si pdngdri, prin comiterea
de fapte antisociale care
afecteazd integritatea in spatiul

TURNUL DE CONTROL W

privat al afacerilor.

in concluzie, plecand de la
premisa ca Omul este unul
dintre elementele esentiale ce
concurd la progresul economic si
la robustetea activitdtii
economice sau care, dimpotriva,
poate frana, degrada ori subrezi
domeniul economic, se degaja
teza cd functia jucata de
sistemele de integritate
adoptate in cadrul organizatiilor
private este una de importanta
ridicata. Standardele de
integritate existente la nivelul
ntreprinderilor au un rol de
netdgdduit in atingerea
obiectivelor economice ale
oamenilor de afaceri si
contribuie la insandtosirea
mediului economic, generand
cel putin indirect beneficii atat
pentru intreprinzatori, cat si
pentru consumatori. Aceste
argumente pledeaza in sensul
includerii obligatorii a
integritatii in cultura
organizationala a companiilor.
Integritatea autentica in afaceri
este incompatibila cu spoiala, cu
adoptarea unor reguli de etica si
a unor proceduri de
conformitate care raman pur
formale, fara nicio aplicare.
Existenta formald a unui sistem
de integritate cu reguli corecte,
care Tnsa nu se aplica, are mai
degraba un impact negativ decat
unul pozitiv.

Asadar, pe baza premiselor
expuse mai sus, putem conchide
cd integritatea in afaceri este un
element indispensabil al
succesului economic.

Plecand de la consideratiile
prezentate in cele ce preced,
constatam faptul ca pentru
oamenii de afaceri si alte
categorii de persoane implicate
n activitati lucrative, cum sunt
cele care detin functii sau
exercita activitati in domeniul

resurselor umane, contabilitatii,
marketingului, ori care
indeplinesc sarcini executive in
cadrul unei companii sau
organizatii economice,
cunoasterea legislatiei din
domeniul Dreptului penal al
afacerilor este foarte
importantd.

Analizand gradul de cunoastere
a legii penale aplicabile in
materia afacerilor de cdtre
managerii si executivii din cadrul
intreprinderilor, se constata o
realitate usor surprinzatoare,
respectiv necunoasterea sau
cunoasterea necorespunzatoare
a dispozitiilor legale penale din
domeniul afacerilor. Pe baza
propriei experiente, am
constatat cd sunt oameni de
afaceri care nu cunosc
dispozitiile penale din materia
prevenirii si combaterii evaziunii
fiscale, spalarii banilor sau
coruptiei in mediul privat.
Explicatia ignorarii sau a
cunoasterii insuficiente a
legislatiei penale din domeniul
economic este aceea cd oamenii
de afaceri sunt prevalent
orientati spre scopul pentru care
desfdsoara activitatea —
obtinerea de profit — si mai putin
sunt atenti sau preocupati de
chestiuni care nu par a contribui,
cel putin direct, la obtinerea de
plusvaloare. intr-adevar, lipsa
unei preocupari speciale a
intreprinzatorilor in ceea ce
priveste dobandirea de
informatii din domeniul juridic
este o realitate care nu poate fi
trecuta cu vederea, deoarece
persoanele care investesc
resurse n afaceri vizeaza,
aproape fara exceptie, realizarea
unor avantaje materiale. Cum
spuneau romanii: finis
mercatorum est lucrum
(finalitatea intreprinzatorului
este profitul).
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Stanila, Ale
hi, Valentin Radu, Mihal Ene; Aa

»Ghidul omului de afaceri. Cunoasterea si prevenirea
riscurilor de naturd penald” este o carte scrisa Tn scopul
informdrii persoanelor care conduc afaceri sau care sunt
implicate n activitatea economica, aratd, in prefata
lucrarii, prof. univ. dr. Mihai Adrian Hotca.

Ideea scrierii unei lucrdri care sa cuprinda date si
informatii din domeniul dreptului penal al afacerilor,
utile managerilor si executivilor din cadrul organizatiilor
economice, a aparut ca urmare a constatarii nevoii si
lipsei de pe piatd a unui astfel de instrument.

Lucrarea este destinata, in principal, oamenilor de
afaceri, adicd persoanelor care initiaza, finanteaza,
conduc sau supravegheaza, intr-o forma sau alta, fie
direct, fie indirect, intreprinderi. Informatiile cuprinse in
acest ghid sunt utile nu numai pentru oamenii de
afaceri, ci si pentru alte categorii de persoane implicate
n activitati lucrative, cum sunt cele care detin functii sau
exercita activitati in domeniul resurselor umane,
contabilitatii, marketingului ori care indeplinesc sarcini
executive Tn cadrul unei companii sau organizatii
economice. Cei interesati vor gasi si alte informatii
necesare sau utile pentru derularea in bune conditii a
activitatii (spre exemplu, proceduri de integritate si
anticoruptie).

»,0amenii de afaceri trebuie sa posede un minimum de
informatii referitoare la dispozitiile legale penale
aplicabile in domeniul economic”, afirma autorii lucrarii.
,Indriznim s3 spunem c& detinerea unor cunostinte din
domeniul legislatiei penale, aplicabile materiei afacerilor,
este esentiala pentru persoanele care conduc afaceri sau
care sunt implicate la diferite niveluri in activitatea
economicd, fie Tn actul decizional, fie in cel de
supraveghere sau control, deoarece exista riscul ca
activitatea pe care o deruleaza sd intre in coliziune cu
legislatia penald”, subliniazd autorii Ghidului.
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Drent penal al afacerilor.
Infractiuni prevazute in Codul penal

siin legea societatilor

‘lllllll': Neculai Cirlescu
Publicat de: C.H. Beck
Data aparitiei: 2018

LEGI COMENTATE

Neculai Carlescu

Drept penal al atacerilor

Infractiuni previzute in
Codul penal si in Legea societatilor

Comentarii i explicatii

EDITURA C.H. BECK

,Dintotdeauna, domeniul afacerilor a fost unul foarte
riscant, putand sd aduca fie profit, fie pierdere”,
semnaleaza expertii de la Book City, in textul de
descriere a produsului.

n prima parte a lucrérii, autorul si-a indreptat atentia

catre acele infractiuni specifice domeniului afacerilor
prevazute in Codul penal, cum sunt: abuzul de incredere,
abuzul de incredere prin fraudarea creditorilor, bancrutd
simpld, bancruta frauduloasa, gestiunea frauduloasa,

inselaciunea, inselaciunea privind asigurarile, deturnarea

licitatiilor publice, exploatarea patrimoniald a unei
persoane vulnerabile, delapidarea, obtinerea ilegald de
fonduri si deturnarea de fonduri. A doua parte a lucrarii
este dedicata infractiunilor specifice reglementate de
Legea societatilor comerciale nr. 31/1990.

»Realitatea a demonstrat nevoia de a reglementa cat
mai strict domeniul afacerilor, necesitatea de a stabili
anumite cerinte privind nivelul capitalului social, care
constituie o garantie a creditorilor, reguli privind
majorarea, mentinerea sau reducerea capitalului social,
reguli privind folosirea bunurilor societatii, standarde de
raportare financiara, reguli privind atragerea de capital
de la persoane fizice si juridice, precum si sanctiuni in
cazul Incdlcarii dispozitiilor normative”, subliniaza cei de
la Book City. Generos in comentarii si explicatii, Neculai
Carlescu ne propune o incursiune n hatisul acestor
reglementari, pe care trebuie sa le stapaneasca,
deopotriva, specialisti in drept, oameni de afaceri, juristi
si economisti din managementul societatilor comerciale.
Lucrarea ,,Drept penal al afacerilor. Infractiuni prevazute
in Codul penal si in Legea societdtilor” cuprinde capitole
distincte pentru infractiuni prevazute in Codul penal si
infractiuni prevdzute in Legea societatilor, precum si un
studiu privind necesitatea si limitele incriminarii, o
analizd a normelor de incriminare. Un capitol aparte il
constituie cel referitor la solutii practice.
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Dreptul penal al afacerilor

Editia 7

o)
ENS

C-H:BECK

Lucrarea cuprinde o tratare aprofundata a legislatiei
interne din domeniul afacerilor, tinandu-se cont de
toate modificarile si completdrile intervenite pana in
prezent, suntem informati in cuvantul de descriere,
publicat de Compania de Librdrii Bucuresti.

Editia a 7-a contine prezentarea infractiunilor din
aceastd ramurad a dreptului penal conform celor mai
actuale modificari legislative atat nationale, cat si
europene. Noua editie mai include si 0 ampla analiza
teoretica a infractiunilor, precum si practica judiciara
relevanta in domeniu.

Lucrarea se adreseaza deopotriva specialistilor din
domeniul administrdrii justitiei, studentilor,
doctoranzilor, cat si tuturor celor interesati.

Din cuprins, teme precum: Dreptul penal al
afacerilor ca parte a dreptului penal; Infractiuni
privind societatile si infractiuni care privesc grupurile
de interes economic; Infractiuni privind monopolul
de stat si Oficiul National al Registrului Comertului;
Infractiuni privind regimul fiscal si financiar;
Infractiuni privind regimul bancar si infractiuni
privind regimul cambiei, biletului la ordin si al
cecului; Infractiuni privind dreptul de proprietate
intelectuala.

“Revizuirea si adaugirea noii editii s-au realizat, in
principal, in contextul evolutiei legislative in
domeniul dreptului penal, lucrarea de fata
reprezentand o abordare complexa, de actualitate, a
dreptului penal al afacerilor”, ne spun autorii, in
prezentare. In viziunea acestora, un alt punct forte al
editiei 1l reprezinta faptul ca abordarea infractiunilor
referitoare la domeniul afacerilor s-a realizat prin
prisma schimbarilor legislative de ultim moment.
Totodata, este de mentionat cd au fost aplicate
revizuiri si completdri consistente la majoritatea
capitolelor lucrarii. Colectivul redactional si-a propus
si a reusit sa aplice o structura apta de a face
lucrarea inteligibila si usor de parcurs. Rodul unei
documentari minutioase, “Dreptul penal al afacerilor
— Editia 7” include ample referinte bibliografice.
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Revista romana de drept penal
al afacerilor nr.1/2020

Director: Mihai Adrian Hotca Colectia: Periodice
Redactor sef: Dan Lupascu Data aparitiei: Aprilie 2020
Publicat de: Editura Universul Juridic

»Plecand de la ideea cd este important ca oamenii sd traga
toate invatamintele furnizate de istorie si sa nu-i uite pe
Hitler, Stalin sau alti ticdlosi care s-au perindat pe scena
societatii, se constata cd, uneori, suferim de un soi de
ablepsie (orbire) in ceea ce priveste pericolele asociate

| IKNUARIE.S obiectivelor urmarite”, arata prof. univ. dr. av. Mihai Adrian

R E V I STA RO M AN A Hotca, in editorialul ,Impactul inteligentei artificiale (1A)
A asupra vietii sociale si afacerilor”, care deschide editia.
DE D REPT PENAL Editorialul isi propune sa faca o analiza a corelatiei dintre

constiinta, constientd, inteligenta artificiala si inteligenta
mixtd, Tn scopul evaluadrii impactului 1A asupra mediului
afacerilor.
APARITI STRAH n cuprinsul revistei, Augustin Zabrautanu semneaza articolul
informativ si de analiza ,,Noutdti legislative”, Laura Stanila fi
pune la curent pe cititori in legatura cu , Inteligenta artificiala
si riscul in afaceri”, iar Andrei Dorin Bancila le aduce in
atentie ,Mdsurile de probatiune. Prezentare generald”. De
asemenea, Cristina Viisoreanu ne vorbeste ,,Despre creditare
— regim juridic, vulnerabilitati si interferente cu dreptul
penal”, iar Catalin Oncescu prezintd ,Decizia nr. 1/2020 -
Completul pentru dezlegarea unor chestiuni de drept in
materie civild”. La capitolul ,,Jurisprudenta CEDO si CJUE”,
Norel Neagu supune lecturii , Tranzactii intre persoane
afiliate si dreptul de deducere a TVA in Cauza Campsa
Estaciones de Servicio SA (C-285/10)”. Interviul numarului il
are ca protagonist pe prof. univ. dr. av. Viorel Ros.
in afaceri Conform autorilor, printre obiectivele asumate de Revista
g Romana de Drept Penal al Afacerilor se regdsesc: abordarea
unor subiecte sau teme de actualitate ori interes pentru
juristii si economistii care isi desfasoara activitatea in
domeniul dreptului penal al afacerilor, precum si pentru
intreprinzatori; tratarea unor subiecte sau teme relevante,
conexe domeniului dreptului penal al afacerilor, a caror
cunoastere este importantad pentru juristi si pentru
protagonistii din mediul economic; abordarea unor aspecte
interdisciplinare, care prezinta interes atat pentru juristi, cat
si pentru specialisti din alte domenii, precum sunt
economistii sau consultantii fiscali.
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Comisia Europeana a publicat, Ia sférsitul lunii septembrie 2020, primul raport anual privind statul de dreptin UE.

Documentul face referire la contributiile in aceasta directie din partea fiecarei tari membre si abordeaza atét evolutiile
pozitive, cét si cele negative, inregistrate in intreg spatiul comunitar. Comisia subliniaza, in cadrul raportului, ¢a
Roménia, alaturi de Bulgaria, este monitorizata inca de la aderarea din 2007, prin Mecanismul de Cooperare i de
Verificare (MCV), ca masura tranzitorie menita sa faciliteze eforturile sustinute ale Roméniei de reformare a sistemului
judiciar si de intensificare a luptei impotriva coruptiei.
Sunt evaluate patru teme principale, considerate deosebit de relevante pentru situatia statului de drept: sistemele
nationale de justitie, cadrele anticoruptie, pluralismul si libertatea mass-mediei, precum $i alte aspecte institutionale
legate de sistemele de control si echilibru.

Independenta
sistemului judiciar

Un vector important in viziunea
decidentilor de la Bruxelles il
reprezinta independenta
sistemului judiciar. n
documentul redactat, Comisia
Europeana, bazandu-se pe un
studiu propriu, arata ca acest
aspect este perceput de
publicul larg ca situandu-se la
un nivel scazut, iar aceasta
tendinta s-a nrdutatit in ultimii
ani. In acelasi timp, in randul
intreprinderilor, perceptia
asupra independentei
sistemului judiciar se situeaza
la cote medii. Atat publicul larg,
cat si reprezentantii
intreprinderilor acuzd
imixtiunile sau presiunile
exercitate de Guvern si de
politicieni asupra justitiei,
atunci cand indicd un nivel
scazut al independentei
sistemului judiciar.

De asemenea, autorii
raportului consemneaza ca a
fost modificat, prin lege,
statutul judecatorilor si

procurorilor. Astfel, legislatia
actuald permite Ministerului
Finantelor Publice (MFP) sa
evalueze dacd o eroare
judiciara a fost comisa cu rea-
credintd sau din neglijenta
grava si, ulterior, sd initieze
actiuni de recuperare
impotriva judecatorilor pentru
prejudiciul cauzat prin
hotararile pronuntate. intr-o
situatie de acest gen, instanta
trebuie sd determine in primul
rand dacd hotdrarea in cauza
contine o eroare judiciara si
dacad partea prejudiciatd ar
trebui sa primeasca o
despagubire, fara ca
judecatorul care a pronuntat
hotararea contestatad sa fie
implicat n aceasta prima
procedura judiciara.

Nivel bun de digitalizare

Romania are un nivel in
general bun de digitalizare a
justitiei si depune n
continuare eforturi in vederea
dezvoltdrii suplimentare a
acestuia, in opinia Comisiei

Europene. Specialistii de la
Bruxelles remarca faptul ca
trimiterea citatiilor si
monitorizarea etapelor
procedurilor judiciare se pot
face online si, de asemenea,
introducerea unei actiuni
poate fi efectuatd prin mijloace
electronice in majoritatea
instantelor. n schimb, numai
unele hotdrari sunt accesibile
online. Se depun in prezent
eforturi in vederea
Tmbunatatirii sistemului de
management al cauzelor, care
va fi utilizat pentru a identifica
numarul de hotarari definitive
n care institutiile publice sunt
debitori sau creditori,
subliniazd raportul.

Lupta anticoruptie
are un cadru instituit

n Romania, cadrul legislativ si
institutional pentru lupta
anticoruptie este in mare
madsurd instituit, apreciaza
oficialii Comisiei Europene.
,Romania dispune de un cadru
strategic national cuprinzdtor

in domeniul luptei
anticoruptie, bazat pe
participarea larga a diferitilor
actori institutionali de la nivel
national si local”, se aratd in
raport. ,Instrumentele de
prevenire se bazeaza pe
planuri de prevenire a
coruptiei elaborate de fiecare
institutie participanta prin
autoevaluari si evaluari ale
riscurilor si pe metodologii
stabilite de comun acord,
precum si pe evaluari inter
pares”, mentioneaza
documentul. Totusi, Indicele
de perceptie a coruptiei al
Transparency International
acordd Romaniei un scor de
44 din 100, care ne situeaza
pe locul 19 in Uniunea
Europeanad, astfel ca numai 8
tari membre se pozitioneaza
mai jos. La nivel mondial, ne
clasam pe locul 70 din 180, in
conditiile Tn care media
globala este de 43 de puncte
(cu un punct mai putin decat a
obtinut Romania) si numai 59
de tari din lume sunt creditate
cu peste 50 de puncte.
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Agentia Nationala de
Integritate (ANI) continud sa
aiba rezultate bune, insa
eficacitatea sa este pusa la
incercare de slabirea cadrului
sdu legislativ si de imputinarea
resurselor de care dispune,
precizeaza documentul CE. ANI
este responsabila cu
cercetarea conflictelor de
interese de natura
administrativa, a
incompatibilitatilor si a averilor
nejustificate, si a avut
rezultate bune pand acum.
Sanctionarea
incompatibilitatilor si a
conflictelor de interese este un
element important in
prevenirea coruptiei. ANI a
pus, de asemenea, la punct,
instrumente solide de
prevenire a conflictelor de
interese de naturd
administrativd, in special in
domeniul achizitiilor publice, si
a derulat campanii generale de
sensibilizare, inclusiv cu privire
la alegerile nationale si locale.

ELITOpege
Commissie

Commission
européenne

European
Commission

Agentia Nationald de
Administrare a Bunurilor
Indisponibilizate (ANABI) este
pe deplin operationald.
Misiunea ANABI este de a
asigura o crestere a ratei de
executare a deciziilor de
confiscare dispuse in procesele
penale, printr-o administrare
eficienta a bunurilor
sechestrate care sunt
repartizate Agentiei de catre
procurori si judecatori. De
asemenea, in opinia CE,
Agentia a inregistrat progrese
n ceea ce priveste dezvoltarea
unui sistem national integrat
de monitorizare a mdsurilor
luate de autoritati in fiecare
etapa a procesului de
recuperare a bunurilor.

Expertiza limitati la CNA

Constitutia consacra dreptul la
libertatea de exprimare,
precum si dreptul de acces la
orice informatie de interes
public. Legea audiovizualului

stabileste misiunea si
componenta autoritatii de
reglementare din domeniul
mediatic, Consiliul National al
Audiovizualului (CNA).
Instrumentul de monitorizare
a pluralismului mass-mediei,
,The Media Pluralism
Monitor” (MPM 2020),
evalueazd independenta si
eficacitatea autoritatii in
domeniul mass-media ca fiind
cu risc scdzut. Executivul de la
Bruxelles subliniaza Tnsa
expertiza limitata a unora
dintre membrii numiti si lipsa
unui consens cu privire la
norme. Din vizita efectuatd in
tara de reprezentantii CE
reiese cd bugetul alocat de
stat pentru finantarea
activitatilor CNA a fost afectat
de criza declansata de
pandemia de COVID-19, iar
autoritatea nu dispune de
personal suficient, in special
avand in vedere sarcinile
suplimentare care i revin,
legate de mediul digital. Tn
ceea ce priveste
autoreglementarea in sectorul

INSTITUTI

presei, normele profesionale
sunt stabilite la nivelul
redactiilor de ziar sau al
editorului. MPM 2020
considera ,ingrijorator” faptul
ca nu existd garantii specifice
ale independentei editoriale si
nici norme profesionale,
prevazute fie in legislatie, fie
prin autoreglementare.

Lipsa de transparenta in presa

Nu pare sa existe o
transparenta deplind cu privire
la identitatea proprietarilor de
mijloace de informare,
semnaleazd Comisia
Europeand. Au intervenit
sesizari potrivit carora
publicitatea de autoritati este
utilizata de stat ca metodd de
exercitare a influentei. MPM
2020 semnaleaza cd acest
lucru implica un risc ridicat la
adresa pluralismului mass-
mediei. Potrivit partilor
interesate, existd lacune in
legislatie in ceea ce priveste
cerintele de publicare, acesta
fiind considerat un factor care
contribuie la lipsa de
transparenta si la potentialul
de utilizare abuziva.

De asemenea, distribuirea
discretionard a fondurilor
aferente publicitdtii de stat
este un instrument utilizat de
autoritdtile de stat pentru a
influenta mass-media, in
special la nivel local. Desi
libertatea de exprimare este
recunoscutd de Constitutie, iar
accesul la profesia de jurnalist
nu este supus niciunei
restrictii, au fost raportate mai
multe probleme care decurg
din punerea in aplicare a
cadrului legislativ.

MPM 2020 constata unele
probleme legate de protejarea
libertatii de exprimare si
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considera ca aceste probleme
tind sd fie mai degraba
rezultatul unei puneri in
aplicare defectuoase, decat al
cadrului legislativ propriu-zis.
Legislatia menitd sa protejeze
demnitatea si reputatia
persoanei impune ca aceste
interese sa fie puse n balanta
cu libertatea de exprimare.
MPM 2020 raporteaza
inconsecvente in interpretarea
legii si remarca ,gravitatea”
sanctiunilor aplicate
jurnalistilor in acest context.

Proces legislativ
hine reglementat

Procesul de elaborare si
promulgare a legilor este bine
reglementat, existand inclusiv
o structurd institutionala
extinsa, care garanteaza
existenta unui sistem de
control si echilibru, puncteaza
Comisia n raportul sau.
Procedura legislativa obisnuita
este Insd adesea escamotata
prin utilizarea frecventd a
ordonantelor de urgentd ale
Guvernului (OUG). Constitutia
prevede cd adoptarea OUG
este posibild numai in cazuri
exceptionale si atunci cand
este justificatd avand in vedere
caracterul sau urgent, si ca
este exclusd in cazul anumitor
categorii de legi, cum ar fi
legile constitutionale sau legile
care afecteaza drepturile
fundamentale. Cu toate
acestea, diferitele guverne care
s-au succedat au recurs la
OUG-uri pentru a legifera in
numeroase domenii, inclusiv in
domeniul justitiei si al
chestiunilor electorale si in
domenii care afecteaza
drepturile fundamentale, ceea
ce pune sub semnul intrebarii
calitatea legislatiei, securitatea
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juridica si respectarea
separatiei puterilor in stat.
Spre deosebire de procedura
legislativa obisnuitd, in cazul
OUG-urilor nu exista nicio
obligatie de consultare si nu se
poate exercita control
institutional.

Schimbéri imprevizibile

Modificdrile legislative sunt
insd de multe ori imprevizibile
si de o calitate defectuoasa. in
opinia CE, acestea ridica semne
de intrebare din perspectiva
protejdrii interesului public.
Conform partilor interesate
institutionale, sunt modificate
mult prea des acte legislative
cheie, in conditiile in care
scopul modificarilor este
adesea neclar, iar legile
rezultate, contradictorii.
Modificdrile rapide ale
legislatiei prin intermediul
OUG-urilor si lipsa securitatii
juridice au un efect negativ si
asupra climatului investitional.
Tn diverse domenii de politic3,
Parlamentul a initiat si a
adoptat n ultimii trei ani
numeroase modificari
legislative ale acelorasi legi,
care includeau modificari
contradictorii. in cursul
procedurii legislative, Consiliul
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Legislativ isi exercitd adesea
prerogativa de a evidentia
caracterul contradictoriu al
proiectelor de modificari,
precum si posibilele
incompatibilitati cu Constitutia,
dar avizele sale sunt doar
consultative. O mare parte din
propunerile legislative
adoptate de Parlament sunt
atacate la Curtea
Constitutionald Tnainte sa fie
promulgate.

Prohieme constitutionale

n contextul pandemiei de

COVID-19, Romania a declarat
starea de urgentd, arata autorii
raportului. Starea de urgenta a
fost declarata de presedintele
republicii la 16 martie 2020, cu
incuviintarea Parlamentului. Tn
acest context, Romania a
notificat Consiliului Europei o
derogare de la obligatiile care i
revin in temeiul Conventiei
europene a drepturilor omului.

n urma unei cereri din partea

Avocatului Poporului
referitoare la amenzile care
puteau fi aplicate, printre
altele, pentru nerespectarea
normelor de caranting, Curtea
Constitutionald a statuat cd
dispozitiile contestate erau

neconstitutionale. Tn viziunea
Curtii, aceste dispozitii
restrictionau sau afectau
drepturile si libertatile
fundamentale ale cetatenilor
sau ale institutiilor
fundamentale ale statului.
Acestea trebuia adoptate
printr-o lege, ca act oficial al
Parlamentului, si nu prin
intermediul unei ordonante de
urgenta.

7n ciuda cadrului existent, nu

se recurge intr-o masura
suficienta la evaludri ale
impactului si la consultari
publice. Cu toate ca proiectele
de acte normative sunt
transmise spre analiza si
aprobare autoritatilor publice
competente numai dupa
finalizarea consultarii publice,
procedura de consultare este
consideratd de specialistii
Comisiei ca fiind pur formala.
Astfel, numeroase autoritati
locale si centrale nu pun la
dispozitia publicului proiectele
de legi propuse, astfel ca nu
permit dezbaterea publica pe
marginea acestora, si invoca
adesea ratiuni de urgentd sau
de securitate nationala pentru
a limita transparenta.
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