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Trimestrul juridic.
Editie revizuita si adaugita

EDITORIAL W

CRISTIAN PAVEL

greu sa construiesti temeinic

pe gheata subtire a temerilor

si incertitudinilor de orice fel
de azi. E greu sa misti fronturi in lupta
pierduta de print in fata unui tsunami
produs de digitalizare. E si mai greu sa
convingi, sd captezi atentia, sa ai sansa
de a te face auzit intr-o lume ce goneste
invariabil spre profit, spre consum, spre
repede, usor si treaca-mearga.

ntr-un cdmp cotidian ca de rézboi,

n care pasim cu totii, ,,inflorat” de
manele, ritmuri house-electro-rap,
confuzii de ordin politic si social,
insecuritate financiara, suficienta, barfe
si frica, Legal Magazin ridica un steag
mic, de pace si reflectie.

La aproape 5 ani de la preluarea acestui
titlu, dupa 16 editii tiparite ale revistei,
Universul Juridic vine cu o propunere
calma si hotarata in fata comunitatii
juridice pe care o deserveste onest de
22 de ani: un proiect ,,rotund”, integrat,
care sa fie de folos specialistilor in
drept.

Legal Magazin se doreste a fi, in noua
abordare a Grupului Universul Juridic, o
masa scunda si trainica, pe trei picioare,
la fel ca mesele la care generatii de
romani au crescut pe vremuri si au
rasdrit tara asta, asa cum e ea.

,Picioarele” proiectului trimestrial
Legal Magazin, in noua sa viziune,
fnseamna: 1. revista tiparita, cu grija de
a panorama tot ce merita in decurs de
trei luni din viata juridica a comunitatii
2. diseminarea inteleapta a intregului
continut n spatiul virtual social-media
(Facebook, LinkedIn, uneori si
Instagram) 3. un mic eveniment
recurent care sa reuneasca merituosii,
carcotasii si prietenii de etapa ai lunilor
incheiate, rasplatiti cu distinctii formale,
la un pahar de networking.

Pornim din nou la drum cu aceasta
editie-pilot a revistei, care vorbeste
despre lucrurile esentiale petrecute
in primul trimestru, plin de emotii si
intamplari in domeniul juridic.

Am vrut, din capul locului, sa va vorbim
despre evenimentele semnificative,
despre laurii de pe frunte de mai an,
despre miscarile din sanul organizatiilor
— primeniri si ranforsari —, lansari
notabile de organizatii noi si carti de
capatai, opinii exclusive si relatari
obiective, posteveniment.

Vrem sa fim un redivivus, un observator,
un rezumat al lucrurilor pe care

le traieste plenar si le nazuieste
comunitatea profesiilor liberale —
avocati, executori judecatoresti,
practicieni in insolventa, notari,
consilieri in drepturi de proprietate
intelectuald/industriald, consilieri
juridici si fiscali din business, consultanti
independenti si jurnalisti de nisa.

La varsta Grupului UJ, dar mai ales

a mea, ca responsabil editorial,
angajamentul de a fi, potrivit
asteptdrilor, valabili in toate cele trei
directii, poate ca suna ambitios. Dar
tocmai aici consta frumuseteal

Miza este una importanta,

PARIEM PE ROSU.

Este culoarea din obrajii nostri, pe care
ne-o dorim definita pe termen scurt si
mediu drept emotie!

Multumim pentru alaturare, lectura
placuta, asteptam observatii!
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I EVENIMENT

inceput crud de an, aparent necopt,
ca o plimada bine frimantaté, care
va creste. inceput de drum, pe apele
involburate ale comunitétii juridice.
ASOCIATIA ROMANA DE DREPT PENALAL
AFACERILOR (ARDPA] - 0 constructie
noué, ambitioasi, cu flamurile
inaltate increzator. 0 initiativa care
ii va sprijini concret pe toti avocatii
implicatiintr-o arie ingusta de
expertiza, dar cu un potential major,
proportional cu emanciparea $i
cresterea economica a Romaniei.
Cinci fondatori temerari in jurul
unei initiative, un itinerar ambitios,
oaspeti si sustinitori, sperante si
determinare. Cam asa s-ar traduce
evenimentul de lansare a tinerei
asociatii.

Pe 14 ianuarie 2023, cu concursul Grupului

editorial Universul Juridic, intr-un cadru

festiv si intr-un climat cald, prietenos, a avut

loc lansarea oficiald a ASOCIATIEI ROMANE

DE DREPT PENAL AL AFACERILOR (ARDPA).

Locul ales a fost unul special - Salonul

Le Diplomate, Hotelul InterContinental

Athénée Palace din Bucuresti.

n prima parte a evenimentului s-au adresat

participantilor cei cinci membri fondatori:

¢ Av. Mihai Adrian Hotca, Managing
Partner, Hotca Neagu Sitaru si Asociatii -
presedinte ARDPA

¢ Av. Gabriel Albu, Managing Partner,
Cabinet Albu Morar - vicepresedinte
ARDPA

¢ Av. Mihai Mares, Managing Partner,
Mares & Mares - membru in Comitetul
Director ARDPA

¢ Av. Norel Neagu, Partener, Hotca Neagu
Sitaru & Asociatii

¢ Av. Augustin Zabrautanu, Managing
Partner, Zabarutanu Popescu si Asociatii

in partea a doua a evenimentului au avut

interventii si alocutiuni doi invitati speciali

- prof. univ. dr. loan Chelaru, presedinte

UJR, dar si prof. univ. dr. Ovidiu Predescu

- secretar ASJR. S-a aldturat discutiilor

incitante si un alt oaspete.

Dupa invitatii speciali, au luat cuvantul si

alte persoane, printre care il mentionam

n mod deosebit pe domnul prof. univ. dr.

N
I |

Constantin Duvac - presedintele Asociatiei

Romane de Stiinte Penale.

Fondatorii au prezentat publicului informatii

despre utilitatea demersului de a infiinta

0 asociatie profesionala, precum si scopul

specific ARDPA, acela de a se constitui

intr-un vehicul in care organizatia, prin

asociatii ei, sd se poatd exprima si sa

reprezinte principalul forum al specialistilor

Dreptului penal al afacerilor.

Vorbitorii au mentionat, fiecare in maniera

proprie, faptul ca asociatia a fost constituita

n vederea promovarii si dezvoltarii

disciplinei juridice ,,Dreptul penal al

afacerilor”, ca arie juridicd ,hibridd”, aflata

la confluenta Dreptului penal si ramurilor

juridice conventionale privite ca alcatuind

,Dreptul afacerilor” sau ,Business law”.

Pentru atingerea scopului sau, ARDPA si-a

stabilit urmatoarele obiective:

e Promovarea ariei juridice cunoscuta
sub numele Dreptul penal al afacerilor
si a profesionistilor din domeniu -
indiferent de profesia exercitata - in fata
organismelor profesionale, nationale si
internationale, a autoritatilor publice,
persoanelor juridice de drept privat si a
oricdror alte persoane;

o Dezbaterea si cercetarea stiintifica in
materia Dreptului penal al afacerilor;

¢ Interventia tip ,amicus curiae” in
proceduri judiciare, jurisdictionale si
administrative relevante pentru domeniu;

¢ Organizarea de evenimente, dezbateri si
conferinte stiintifice de specialitate;

¢ Promovarea dialogului interprofesional in

cadrul profesiilor juridice;

o Studiul legislatiei relevante si realizarea
de propuneri de imbunatatire a acesteia;

¢ Studiul conjugat al practicii de
specialitate, indeosebi prin raportare
la cazuistica din portofoliul membrilor
asociatiei;

* Realizarea de studii de drept european si
drept comparat, relevante in domeniu;

¢ Acordarea de sprijin financiar, indeosebi
sub forma de burse de studii pentru
persoanele care activeaza in domeniu;

¢ Organizarea de stagii de practica de
specialitate, precum si organizarea de
conferinte de indrumare profesionala si
de carierg;

e Promovarea digitalizarii, Inteligentei
Artificiale si a noilor tehnologii IT in
domeniu;

¢ Acordarea de premii, distinctii si alte
tipuri de recunoastere pentru persoanele
din domeniu si pentru debutantii
merituosi;

¢ Cooperarea cu organizatii nationale si
internationale.

Invitatii au subliniat importanta constituirii

unei asemenea organizatii, menitd sa

adune in acelasi loc specialistii domeniului

Dreptului Penal al Afacerilor, astfel incat

aceasta arie juridica sa fie promovata si

dezvoltata.

Vorbitorii au intarit faptul ca succesul

ARDPA poate fi mai lesnicios daca unele

dintre activitati se vor derula in comun cu

alte organizatii profesionale, precum sunt

UJR, ASJR sau ARSP.
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Interviu cu prof. univ. dr. av. Mihai Adrian Hotea,
presedinte al Asociatiei Roméane de Drept Penal al Afacerilor

Cum arisarit aceasté idee de a constitui
o0 asociatie de profil pentru pasionatii
domeniului juridic? Un think-thank si
zicem, sau cum ati prefera dv. si coleyii dv.
sd spuneti - un forum pentru cei pasionati
de aceasta nisa.

Ca orice idee care la un moment dat se
transpune n practicd, ea apare de nicdieri.
Stateam de vorba cu doi dintre membrii
fondatori, domnii Mares si Albu, undeva,
la un eveniment similar, si, din vorba

in vorbd, pur si simplu am avut ideea

asta a constituirii unei asociatii care sa
promoveze si sa contribuie, intr-un fel

sau altul, la dezvoltarea dreptului penal al
afacerilor ca arie juridicd, mixtd, hibrida, cu
impact in lumea afacerilor.

Colegii mei au raspuns pe loc afirmativ.
M-a bucurat foarte mult si, in cateva zile,
am lansat propunerea si catre alti doi
colegi - respectiv spre domnii Norel Neagu
si Augustin Zabrdutanu; asa am reunit,
practic, pe cei cinci fondatori. Sa zicem ca
a fost vorba despre un succes. Cel putin

n ceea ce priveste constituirea Asociatiei,
putem sa spunem ca primul obiectiv a fost
realizat.

intimpul ceremoniei de lansare, ativorbit
asistentei despre noua structurd. Cumva
schimba si imbunététi aceasta peisajul in
zona de drept penal, iatd in particular, cel
al afacerilor?

Tncercarea noastr, obiectivele noastre
presupun, in primul rand, dezbateri intre
profesionisti, care sd aiba ca teme de baza
teme din domeniul White Collar Crime, in
domeniul rdspunderii penale a companiilor.
Un loc important il vor avea si subiectele

care abordeazad prevenirea si combaterea
riscurilor de natura penala, riscuri care
sunt cu efecte uneori dezastruoase

pentru organizatiile economice. Apoi,
foarte important un subiect care nu e

atat de abordat, de analizat in forurile de
specialitate, acela al consecintelor penale
asupra organizatiilor economice pe care le
produc infractiunile cand se savarsesc atat
n interiorul lor, cat si atunci cand aceste
organizatii sunt victime, sunt persoane
vatamate ale acestor infractiuni.

De asemenea, sunt subiecte care vor
prezenta interes pentru noi, din domeniul
integritatii in lumea afacerilor, pentru ca

n ultimii ani s-a constatat ca integritatea,
dincolo de zona strict reglementata, are un
anumit specific de la o organizatie la alta

si pentru organizatiile care au coduri de
conduita, au responsabil cu integritatea, au
sisteme de integritate functionale, iar acest
sistem de integritate poate constitui un
adevarat element al succesului economic,

n contrapondere cu organizatiile care nu

au astfel de mecanisme, imaginea lor pe
piata avand de suferit. De asemenea, vom
avea in vedere problemele care au legatura
cu domeniul de care ne ocupam, derivate
din utilizarea si circulatia criptomonedelor,
a NFT-urilor, a inteligentei artificiale si
multe alte.

Multe alte aspecte care tin, pand la urma,
de ritmul acesta accelerat al societatii si
de abundenta de informatii, de probleme,
de chestiuni controversate in domeniul
nostru. De asemenea, ne propunem sd
sprijinim tinerii care doresc sa vina spre
acest domeniu, sd acordam recunoastere
celor care s-au remarcat, au lasat deja

urme Tn aceastad arie de practica, sd
cooperdm cu organizatii similare din tara
si chiar cu organizatii din afara tarii. Avem
n vedere aici chiar organizatii de nivel
international. Avem deja initierea unor
astfel de contacte in ceea ce priveste
Asociatia Internationald de Drept Penal,
de pilda.

De asemenea, vom fi alaturi de Revista
Romana de Drept Penal al Afacerilor si
pentru a consemna si a lasa dovezi scrise
despre activitatea noastra.

Catde ofertanta este aceasta arie de
practica pentru analiza stiintifica, daca
exista mutatii si transformari relevante
care permit o revenire $iorecantarire

a domeniului? Suntem conformi cu
legisiatia europeana in materie sau mai
avem de corijat diverse lucruri?
Legislatia noastr3, la fel ca altor state,
cand discutam strict de cea din domeniul
afacerilor, intotdeauna e post factum; se
intdmpla lucrurile in economie, in societate
si apoi legiuitorul reglementeaza.
Referitor la legislatia europeand, ea este,
n linii mari, transpusa n cea nationala.
Nu sunt probleme de substanta, esentiale,
sunt, daca vreti, nuante sau chestiuni mai
putin importante care ar mai trebui s fie
transpuse in legislatia noastra.

0 zond foarte dinamica a dreptului
european, cu impact in lumea afacerilor, o
reprezinta aceea a prevenirii si combaterii
spalarii banilor, a protectiei datelor si,

n ultimii ani foarte importantd, aici nici
Uniunea Europeana incd nu are raspunsuri,
aceea a reglementarii inteligentei
artificiale.
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Au participat multe personalita l
la evenimentul de lansare a
Asociatiei Romane de Drept

Penal al Afacerilor, desﬁlsural

la InterContinental Athénée
Palace din Bucuresli. Ce crede;i
c¢a iI-a motivat pe cei prezenti sa
participe?

Cu siguranta, faptul ca au dorit sa-si salute
prietenii si colegii, cd au fost dornici sa afle
amanunte despre obiectivele si misiunea
noii Asociatii. Noi, membrii fondatori, am
apreciat foarte mult si sprijinul Grupului
Universul Juridic acordat Tn organizarea
evenimentului nostru. Sa speram ca

este de bun augur. Noi ne vom stradui,
cum spunea un coleg, sa facem aceasta
asociatie relevanta si speram ca este
punctul de Tnceput al unei noi etape, in
ceea ce eu denumesc ca fiind maturizarea
acestui domeniu de practica foarte
efervescent in ultimii 15 ani.

Dreptul penal este o ramuri foarte
bine cunoscuta in general, dar este
posibil ca despre dreptul penal al
afacerilor sa se stie mai putin. Care
este practic diferenta?

Cu siguranta, putem face o distinctie.

Pot fi multe lucruri de zis si probabil

cd unele sunt, intr-o oarecare masura,
controversate, dar din perspectiva
practicd, cu siguranta putem face o
diferenta.

Dreptul penal clasic este o materie
preponderentd reactiva - se intampla
lucruri si atunci avem cauze pe rol. Dreptul

I EVENIMENT

in ultimii 15 ani

Interviu cu av. Gabriel Albu, Managing Partner, Gahinetul Albu Morar

penal al afacerilor, spre exemplu, este un
domeniu de practicd, as spune, mai putin

o ramurad de drept, care presupune o
activitate in egala masura reactiva, cat si
una preventiva, partea de conformitate -
compliance.

in plus, dreptul penal al afacerilor este acel
domeniu de practica dedicat preponderent
activitatii economice, activitatii de
business. Daca ar fi sd ma intrebati

pe mine, eu as prefera categorisirea
acestui domeniu de practica ca fiind mai
degraba subsumat dreptului afacerilor,
business law, decat dreptului penal
propriu-zis. Pentru ca, inca o data, una din
componentele fundamentale ale dreptului
penal al afacerilor nu tine de dreptul penal,
astfel cum il interpretam, ca activitate
reactiva si ca o activitate de preventie,
analiza de consiliere a mediului de business
n a evita riscurile de compliance si riscurile
penale.

0 alta intrebare la care ne putem
opri este urmatoarea: exista o
concurenta vizibila in aceasta nisa
de practica avocatiala in Romania, in
BIII:IIIBS“, cu siguran;il, mai mult?
Evident, din ce in ce mai mare, din ce in

ce mai puternica, de cand dreptul penal

al afacerilor a devenit un fel de star al
domeniilor de practicd avocatiald si mai
ales de cand a fost acceptata realmente ca
fiind parte integranta legitima a avocaturii
de business.

Da, existd o concurentad din ce in ce

mai puternicd. In egald masura insa

este adevdrat cd cei care au apucat sa

faca aceasta activitate de la originile ei,
pionierii, intre care sper ca ma numadr si eu,
tind sa cred ca au un cuvant mai greu de
spus, macar prin simplul fapt al experientei
indelungate a multor ,,meciuri in picioare”,
ca sa ma exprim fotbalistic.

0 ultima intrebare ar fi legata de
felulin care ,respira” o casa de
avocatura care este specializata
pe drept penal. Ma intrebam daca
sunt sne;ele/cauzele pe carele
reprezinta o astfel de casa de
avocatura suficiente pentru a
acoperi timpul, $i, mai ales, nevoile
unei astfel de firme?

E o intrebare potrivitd pentru mine, pentru
ca noi, Casa de Avocatura Albu Morar,
suntem una dintre putinele care activdm
exclusiv in domeniul dreptului penal al
afacerilor si acum, ca orice alegere de
viata, are si aspecte pozitive, si aspecte
negative.

Aspectul pozitiv si foarte favorabil, zic eu,
clientelei noastre este ca, facand doar asta,
ne pricepem foarte bine la asta.

Evident ca, axandu-ne exclusiv pe acest
domeniu de activitate, pierdem clientela
din celelalte domenii. Tns3, siasta sa

zicem ca vine cu un oarecare avantaj, si
anume al faptului ca fiind consacrati ca
practicieni exclusiv in acest domeniu, de
reguld, cauzele importante, cele cu mize
extraordinar de mari ajung in portofoliu
caselor specializate si mai putin al caselor
generaliste, sd spunem.
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Interviu cu av. dr. Mihai Mares, Managing Partner, Mares & Mares

Am avut privilegiul de a sta foarte pe scurt
de vorhé, separat, cu fiecare dintre cei
cinci fondatori, printre care va numarati
sidv. Sunt céteva intrebéari care, puse cap
la cap, vor construi o imagine destul de
coerenta pentru cei care urmaresc de

la distanta acest happening. Sunt multe
lucruri de aflat - unele s-au spus in timpul
evenimentului de lansare, dar unele
probabil ca au timp s fie intelese pe
parcurs. Una dintre intrehirile legate de
dreptul penal al afacerilor priveste tipul
de infractiuni $i hotirarile judecatoresti
in materie. Exista verticale de business
in care se produc mai multe infractiuni
de acest gen decatin altele? Care arfi
explicatia?

Exista, bineinteles, cateva domenii-cheie
care produc mai multa infractionalitate
de ordin economic. Unul dintre aceste
domenii ar fi criminalitatea informatica.
Toata zona aceasta de criptomonede,

tot ce inseamna domeniul IT reprezinta

un domeniu care a produs cea mai mare
crestere in zona infractionalitatii din
domeniul de business.

Pe de alta parte, coruptia, pe care la randul
ei o consideram parte a domeniului de
White Collar Crimes, va fi intotdeauna
prezentd in zona achizitiilor publice, a
finantarii partidelor politice - asta daca

e sa vorbim mai concret despre spatiul

din Romania, si, bineinteles, toate aceste
activitati care produc bani, inclusiv
evaziunea fiscald, ajungand ulterior sd
punem in discutie si problematica spalarii
banilor.

s

Deci, orice ,,crimd”, orice infractiune
care genereaza niste venituri ilicite odata
introdusa in circuitul civil, face obiectul
atentiei Asociatiei noastre.

Din practica larga pe care o avetiin

zona penalé, considerati ci majoritatea
condamnérilor pronuntate sunt suficient
de aspre asa incét ele s descurajeze
potentialii infractori in actiunile sau
tentativele lor de incalcare alegiiin

Cand vorbim de condamnari, vorbim
despre solutionarea unor dosare penale
individuale. Este de discutat de la caz la caz
daca a fost o pedeapsa mai blanda sau mai
aspra.

n schimb, la nivelul legislativ al
reglementarii, al asprimii pedepselor,

as putea sa dau un exemplu in ceea ce
priveste evaziunea fiscald. Avem printre
cele mai aspre legislatii penale pentru
acest tip de incadlcare a legislatiei!
Infractiunea de evaziune fiscald in varianta
n care ar produce un prejudiciu de
peste 500.000 de euro este pasibila de o
pedeapsd de la 9 la 15 ani. Prin urmare,
ar putea depasi, in unele cazuri, inclusiv
omorul!

Descurajarea, prin politica penala foarte
asprd a unui stat, vizand unele infractiuni
in mediul de afaceri si economic, nu
reprezinta o solutie, ci prin educatie si
preventie.

S-a discutat foarte mult despre prescriptie
n ultimele luni, despre faptul ca sunt
foarte multe dosare care vor fi inchise pe
acest motiv. Probabil ca noua configurare
a acestei institutii de drept a prescriptiei
raspunderii penale va impulsiona
activitatea parchetelor sa fie mult mai
dinamica si faza de urmadrire penala sa
dureze o perioada mult mai scurta.

O ultimiintrehare se referdla
importanta pe care o da recunoasterea
unui practician, unui avocat specializat,
care are experienta si merite clare, care
este o recunoastere pe plan european

si glohal. Ne referim la tomurile si
directoarele de specialitate de la nivel
glohal. Este aceasti nominalizare atéit de
importanta?

Recunoasterea internationald este
decisiva, as putea spune. Ne bucuram sa
fim printre liderii recunoscuti si pe plan
international in domeniul dreptului penal
al afacerilor. Crima s-a internationalizat

si Tn momentul in care vorbim de
savarsirea unei infractiuni, de cele mai
multe ori vorbim despre o chestiune
transfrontaliera.

Este nevoie de cooperare cu colegii avocati
din mai multe jurisdictii. in dosarele
complexe de pe rol a aparut inclusiv
Parchetul European, deci recunoasterea
din partea institutiilor internationale a
colegilor din alte tari, a practicienilor de
valoare din Romania este decisiva, asadar,
pentru aceastd colaborare.
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Atunci cand justitiabilul are nevoie
de ajutor, nu cumva existi o nevoie
de competenta interdisciplinara sau
multidisciplinard, avind in vedere ci
vorhim de afaceri?

Dorinta unui avocat, mai ales a celor care
lucreaza in aceastad arie de practica, este sa
fie chemat inainte de a fi nevoie de ajutor.
Asta ar fi ideal si pentru el, si pentru clientul
lui, pentru ca, intr-adevar, una dintre
diferentele fundamentale fata de alte arii
de practica din zona dreptului penal, mai
ales, este ca aici este nevoie, intr-adevar, de
cunostinte pluridisciplinare.

Niciodatd abordarea unei spete de drept
penal al afacerilor - o evaziune fiscala,
spalarea banilor, dacd sunt si altele,
domeniul mediului - nu poate fi abordata si
solutionata doar tinand cont de prevederile
legale strict care sanctioneazd respectiva
fapta de natura penal3, infractiunea.
Pentru a intelege exact situatia, ai nevoie
de cunostinte din domenii diverse: din
dreptul comercial, din dreptul contra-
ventional, drept administrativ etc. Aici
discutam despre o diferentiere. Vorbim
despre clientul - persoana fizicd, managerul,
salariatul, angajatul, o persoana fizicd

ce este si aceasta subiectul activ al unei
infractiuni, precum si de clientul persoana
juridica si care, la randul lui, poate face
obiectul unei anchete penale.

Chiar dacad sanctiunile n cazul persoanei
juridice sunt de natura diferita, pecuniara,
dar nu numai, poate interveni suspendarea
activitatii, se poate ajunge pana la
inchiderea activitatii si/sau la confiscari.
Pentru societatea care are nevoie de un

I EVENIMENT

- 4 '

Interviu cu av. Augustin Zabrautanu,
Managing Partner, Zabrautanu Popescu & Asociat

nume bun, sa spun asa, riscul reputational
n aceastd zona este foarte, foarte impor-
tant, pentru ca ih urma unei simple initieri
a unei investigatii de natura penala, si nu
numai, se poate ajunge la retragerea de
autorizatii. Sunt companii, sunt activitati
unde nu iti poti desfdsura activitatea fara
sa fii autorizat (asigurari, bancar, dreptul
mediului). Si atunci, practic, retragerea
autorizatiei te pune in imposibilitatea de
a-ti continua activitatea. Discutam de
contracte de munca, discutam despre
relatiile pe care le ai cu finantatorii, dar si
cu furnizorii, cu beneficiarii tai.

Deci, din aceastd perspectiva, o spetd de
natura penala in situatia unei companii

nu poate fi abordata doar din perspectiva
penald. Trebuie sd te gandesti in acelasi
timp ca n urma, sa zicem, scaderii ratingu-
lui pe care societatea o inregistreaza riscul
reputational creste, bancile retrag linia de
finantare; exista clauze, chiar daca discu-
tabile, in contractele bancare si este o
practicd a mediului financiar de actiune in
acest sens.

Urmeaza, de cele mai multe ori, starea de
insolventa si atunci trebuie discutat cu cati
parteneri poti sd mai ai contact, pentru

a gestiona riscul cat mai bine. Daca riscul
apare cand deja e o crizd, trebuie identificate
lucrurile pe care le mai poti face intr-adevar,
la momentul respectiv, chiar daca nu se
reduc doar la componenta penala. Poti sa
gestionezi, sa limitezi pagubele, cat se mai
pot ele limita. Mai paguba decat pedeapsa
nu e nimic! in general, in aceast3 arie de
practicd avem de-a face cu alta situatie de
nisa si cazuri clasice: masuri asiguratorii,

sechestre, popriri, care, la randul lor, pot
avea un efect devastator si pot duce la
nchiderea activitatii.

Care considerati ¢a sunt faptele penale

cu cel mai mare potential de crestere in
domeniul despre care discutim?
Intotdeauna exist3 si o, sezonalitate”,

ca fenomen infractional. Acestea apar

ntr-o perioada de scadere economica, de
contractie economicd, de crizd. Avem de-a
face cu cresterea apetitului fatd de risc al
antreprenorului, si atunci aceasta crestere a
apetitului fata de risc este, de fapt, generata
de scdderea activitatii, de scaderea cash-
flow-ului, de dificultatea de a duce activitatea
mai departe. Si atunci omul de afaceri risca
mai mult si incearca sa gaseasca solutii care,
de cele mai multe ori, reprezinta sau se
transforma in fapte de natura penala.
Vorbeam de infractiuni in general si despre
spalarea de bani in particular, cea care
sanctioneaza modalitatea de utilizare a
produsului infractional, introducerea lui

in circuitul civil. S spunem cd in aceasta
perioada de criza creste evaziunea fiscalg,
creste nivelul evident si al spaldrii banilor. O
altd zona cu potential de crestere, in afara
de cele cu, sd zicem, in mare, infractiuni,

o reprezinta fraudele informatice, dar si
faptele penale care tin de mediu.

Din pacate, zona aceasta este destul

de putin investigata. Sunt actiuni, sunt
dosare penale, dar eu simt ca in perioada
urmatoare modelele infractionale vor fi mai
bine documentate de organele de urmarire
penala si se va ajunge mai usor la sesizarea
si urmarirea lor.
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“ N 4
1 avocat tanar are toate
b4 b4
sansele Samearga cu succes
4 -
pe drumul avocaturii penale
-
pentru business

Interviu cu conf. univ. dr., av. Norel Neagu, Partener, Hotca Neagu Sitaru si Asociatii

S-aspus in timpul evenimentului de

lansare faptul ca sunt agteptatiin cadrul
Asuciagiei tineri-tineri allsulvengi, Slllll&ll!i
chiar s.a.m.d. Daca vorbim despre cei care
practici deja meseria de avocat, avindin
vedere complexitatea si dificultatile pe
care spetele din domeniul penal le implica,
nu cumva multitudinea problemelor care
rezultd ar puteafi considerate laun moment
dat un obstacol, un factor de descurajare a
celor care artrebui si se inhame la un astfel
de proiect profesional?

Obstacol, poate, factor de descurajare, nu!
Depinde foarte mult de personalitatea celui
care se inhama la acest demers. Dar de ce
spun ca obstacol este posibil?

Acum, largind sfera de discutie, ma refer

la toti profesionistii in domeniul juridic, cei
care ancheteaza sau judeca infractiuni din
aria aceasta, a dreptului penal al afacerilor,
de regul3, cei care au o oarecare experientd

si prin lege. Tuturor acestora li se impune

0 anumitd limitare. De reguld, trebuie sa fii
judecator de la tribunal in sus, iar ca procuror,
de regul3, sd faci parte dintr-un parchet
specializat, Directia Nationala Anticoruptie
sau DIICQT. Si atunci, e nevoie de un pic de
experienta pentru a accede in cadrul profesiei
la aceste formatiuni specializate.

in cadrul avocaturii nu exista un astfel

de impediment - poti s te implici din
momentul in care ai intratin profesie.
Esential ar i $a ai niste cunostinte de baza
in domeniul civil, in domeniul economic,
in domeniile adiacente.

Absolut. Nu mai vorbesc despre faptul

ca dacd ai absolvit o facultate de stiinte

economice, acest lucru reprezinta un plus,
pentru ca incepi sd intelegi mult mai bine
problema. Dupa care trebuie sa o aliniezi
cu problemele de drept penal, cu notiunile
specifice de drept penal si drept procesual
penal, asta pentru a fi un bun profesionist
in domeniu. Si atunci, un tanar la inceput
de drum, un avocat tanar, nu ca este
descurajat, are toate sansele sa meargd cu
succes pe acest drum, dar este bine sa aiba
pe cineva cu experienta, care sa-l ghideze.
N-as recomanda ca fn momentul in care
iesi de pe bancile facultatii sa te repezi ca
avocat in acest domeniu si sa incerci sa
rezolvi astfel de probleme, pentru ca sunt
deosebit de complexe.

Noi avem in cadrul societdtii noastre tineri
stagiari care lucreaza la astfel de dosare,
dar sub supravegherea avocatilor cu expe-
rienta, pe anumite aspecte la care ei pot
sa-si aduca contributia, explicandu-li-se
problema de ansamblu si fiind formati
treptat, in masura de a se putea ocupa

ei singuri de rezolvarea unor astfel de
probleme.

Atunci cénd vorbim despre veniturile
generate de aceasta arie de practica
avocatiala, respecta logica, sunt ele pro-
portionale cu complexitatea si cu cazurile
care implica reprezentarea respectiva gi
asistenta juridica de specialitate? Cu alte
cuvinte, merita efortul la starsitul zilei,
cénd tragi linia i aduni?

Din experienta mea profesionald, da, meritd!
Avocatura este o afacere. intotdeauna trebuie
sd raportezi onorariul la complexitatea muncii
pe care o desfasori, la problemele pe care le

identifici si la solutiile pe care le poti da. Si
asta se transpune foarte bine si ih domeniul
dreptului penal al afacerilor.

n momentul in care ai o infractiune de

evaziune fiscald, Tn momentul in care discuti
despre o infractiune de spalare de bani, in
momentul in care vorbesti de o infractiune
de luare sau dare de mita, trafic de influenta,
exista niste probleme specifice, exista niste
chestiuni interdisciplinare care trebuie
analizate. In multe situatii este nevoie de o
echipa interdisciplinara pentru rezolvarea
acestor probleme si atunci munca este
deosebit de complexa si onorariul trebuie sa
reflecte intotdeauna efortul.

Cumisi propune sa activeze pe viitor
Asociatia Roméana de Drept Penal al
Riacerilor pe verticald $i pe orizontald,
inrelatiile cu entitatile de profil? (de
exemplu UNBR, UJR, UNIPR, UNNPR s.a.m.d.).
Am creat aceastd asociatie in scopul de a
impartdsi din experienta noastra si de a
nvata din experienta celorlalti. Avem de
gand sa cooperam, sd colaboram cu toate
formatiunile din profesie, atat daca ne referim
la profesionisti, la practicieni, la asociatiile
judecatorilor si procurorilor, la Uniunea
Nationala a Barourilor din Romania,

la executorii judecdtoresti, notari sau
practicieni in insolventa.

Nu vorbim de cei care activeazd in calitate
de consilieri juridici, care sunt, de asemenea,
inclusi in planurile noastre, dar si cu asociatii
care promoveaza profesionisti, cum este
Uniunea Nationala a Juristilor din Romania,
Academia de Stiinte Juridice, Academia
Romana de Stiinte Penale sau asociatii
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Academia de $tiinte Juridice din Romania (ASJR] - for national de consacrare stiintifica si care reuneste personalitati
reprezentative ale stiintelor juridice, este institutia de interes public care, incepand cu anul 2015, continua in drepturi
si preia traditiile stiintifice ale Academiei de $tiinte Morale $i Politice, infilntata in anul 1939 - a organizat i sustinut
pe data de 9 martie 2023 sesiunea ordinara a Rdunaril Generale, in Sala ,Mihai Uiteazul” din Parlamentul Roméniel.

in cadrul Adunérii, printre altele, au fost inmanate certificatele privind calitatea de membru titular, corespondent si de
onoare al Academiel $i s-au stabilit data si conditiile privind organizarea Sesiunii anuale de comunicéri stiintifice a

ASIR etc.

La finalul Adunarii a fost lansat volumul ,Reflectii” Anul I/Nr. 1- Studii, sinteze, eseuri, teze/antiteze de doctrina
sl jurisprudenta ale membrilor ASIR, editie coordonaté de prof. univ. dr. h. c. Marin Voicu $i aparuta la Editura

Universul Juridic.

Lansarea a avut loc in prezenta unor
invitati reprezentativi - prof. univ. dr.

av. loan Chelaru (presedinte al Uniunii
Juristilor din Romania), prof. univ. dr.
Bogdan Ciuca (presedinte al Academiei de
Stiinte Juridice din Romania), prof. univ.
dr. Ovidiu Predescu (prim-vicepresedinte
al Uniunii Juristilor din Romania si
secretar general al ASJR), prof. univ. dr. av.
Gheorghe Florea, ex-presedinte UNBR, si
prof. univ. dr. loan Les, dar si a dlui Nicolae
Cirstea, presedintele Grupului editorial
Universul Juridic.

Prezentarea generala a lucrarii a fost
facutd de personalitatea care s-a ingrijit

indeaproape de aparitie, prof. univ. dr. h. c.

Marin Voicu.

,Este o lucrare care isi doreste sa faca
partie in afirmare Academiei de Stiinte
Juridice din Romania ca centru foarte viu
de culturad si stiintd juridicd. Am inteles
foarte bine sarcina pe care am primit-o
pe data de 8 iulie 2022, la Galati, pe malul
Dunarii, unde consiliul stiintific al ASIR si-a
nscris in portofoliul de atributii editarea
unui volum reprezentativ, cel pe care il
lansam astazi.

Cu onoare recunosc faptul ca am ajuns
cel mai «dotat» instrument al Academiei,

parcurgand, in rastimp de 3-4 luni,
biografiile si listele de lucrari, ce este mai
bun si mai reprezentativ din opera
colegilor juristi.

Am devenit, pregatind acest volum,

mult mai bogat in cunostinte, in privinta
informatiilor despre starea culturii juridice
romanesti. Cei 70 de membri ai ASJR,
dintre care 12 doamne, dau o greutate
specificd organizatiei noastre!”, a precizat
dl prof. univ. dr. h. c. Marin Voicu.
»Pretuim extrem de mult acest efort
deosebit, reunirea intr-un format a unei
lucrari de 332 de pagini reprezentative
pentru ASJR, in care membrii nostri, si

nu numai, transmit publicului opinii de

referinta cu privire la viata stiintifica

a comunitatii juridice din Romania”, a
subliniat dl prof. univ. dr. Bogdan Ciuca
(presedinte al Academiei de Stiinte Juridice
din Romania).

»Este onorant pentru Universul Juridic

sa facd parte din ecuatia ASJR, singura
Academie de profil din Romania. Ne
bucuram ca ideile s-au cristalizat si ca noi,
la randul nostru, putem avea sansa de a
le reflecta pentru public. Felicit ASJR si ne
declaram foarte Tncantati sa fim aldturi de
crema culturii juridice din tara!”, a conchis
presedintele Grupului editorial Universul
Juridic, Nicolae Cirstea.



AVINCIS

TRADITIE SIMODERNITATE

AVINCIS OFERA
EXPERIENTE OENOTURISTICE UNICE

La domeniul VILA DOBRUSA - Crama AVINCIS situat in renumita podgorie
Dragasani, puteti rezerva un sejur turistic cu mese incluse, degustari de vinuri,
vizitarea cramei si plimbari in vie.

Bucurati-va de vinurile AVINCIS si de frumusetea podgoriei Dragasani!
Ea

Rezerva aici:
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agenda comunitatii juridice tema
comunicaril in activitatea juridica
siin relatia cu justitiabilii, una

de real interes pentru toti cei
implicati in infaptuirea actului

de justitie: judecatori, procurori,
avocati, executori judecatoresti si
ceilalti profesionisti ai dreptului.
Sub acest laitmotiv s-a desfasurat
evenimentul propus de societatea
Hotca Neagu Sitaru si Asociatii
(HNSA) intr-un moment aniversar,
Ia 12 ani de la fondarea casei

de avocaturd sidoi anide la
rebrandingul sau.

Au fost invitati Ia aceasta incitanta
dezbatere de trei ore asociati ai
cabinetului HNSA, parteneri de
business, o buna parte din liderii
principalelor canalelor media

cu profil juridic din Romania
(Universul Juridic, juridice.ro,
Legal Marketing), dar si colegi de
breasla din Bucuresti i Timisoara.
Concluziile au fost rezumate

Ia final de fondatorul $i
coordonatorul societatii Hotca
Neagu Sitaru si Asociatii, prof. univ.
dr., av. Mihai Adrian Hotca, cel care
a si anuntat de altfel extinderea
acestui subiect intr-un proiect
itinerantin tara, pe parcursul
acestui an, in principalele muncipii
resedinta de judet, locatiiin

care se vor aduna $i structura
propuneri, idei si initiative
concrete de imbunatatire sensibila
a comunicarii pe intregul lant
juridic si de intarire a increderii
justitiabililor in algoritmul de
solutionare a situatiilor cu care

se confrunta.

M ntilnirea gazduitd de hotelul InterCon-
tinental Athénée Palace Bucuresti a
fost moderatd dinamic de presedintele
Grupului Universul Juridic, Nicolae Cir-

stea, cel care a rememorat succint momen-

tul aniversar al HNSA, bornele ,,astrale”,
parcursul si meritele societatii, salutand

cu argumente alegerea temei de discu-

tie — una incitanta si generoasa, care lasa

mult spatiu observatiilor critice, analizelor

si mai ales propunerilor care pot ameliora
simtitor buna comunicare dintre toti cei
implicati in activitatea juridica.

Au fost prezenti in panelul organizat dis-

tinsii parteneri ai societdtii Hotca Neagu

Sitaru si Asociatii, domnii av. Mihai Adrian

Hotca, av. Norel Neagu si Alexandru Sita-

ru, dar si av. Laura Stdnila si av. Augustin

Zabrautanu, cum de altfel si reprezentanti

ai presei de specialitate — Andrei Cristea

(director Lion House/Legal Marketing) si

Cristian Pavel (director editorial Universul

Juridic, redactor sef Legal Magazin).

S-a discutat aplicat despre multe dintre

aspectele curente ale comunicarii pe ver-

ticald si orizontald, intre institutii, entitati
implicate, dar si despre interactiunea aces-
tora cu publicul, in general.

,Existd in ultima vreme semnale incura-
jatoare din zona principalelor institutii de
profil din tard (Ministerul Justitiei, CSM,
Curtea Constitutionald, Parchetul General
etc.) privind imbundtdtirea comunicdrii
publice, observdnd cooptarea unor oameni
cu experientd in pozitiile lor de comunica-
tori —jurnalisti, oameni de specialitate, care
se preocupd de o bund relationare externd.
Existd, desigur, loc de mai bine si sperante
cu privire la continuarea si dezvoltarea unor
astfel de aborddri”, a spus Nicolae Cirstea,
presedintele Grupului Universul Juridic.
,Cred cd transparenta ne poate salva in
comunicarea juridicd. Trebuie, cred eu, pus
un accent serios pe profesionalizarea co-
municdrii juridice in Roménia. Mie mi se
pare nedrept si regretabil faptul cd doud
institutii definitorii pentru activitatea
avocatiald in Roménia — Uniunea Nationa-
1d a Barourilor si Baroul Bucuresti — nu au
un purtdtor de cuvdnt care sd reprezinte
un reper de comunicare, de transparentd
si prezentd, care sd preia zecile si sutele

de voci ale avocatilor din Romdnia care nu
cdntd intotdeauna in acelasi diapazon”,

a punctat Andrei Cristea, directorul Lion
House.



EDITIA A KKKVII-A APRILIE 2023 13
LEGAL MAGAZIN WWW.LEGALMAGAZIN.RO

EVENIMENT

»Nu avem, din pdcate, multe modele in
societatea romdneascd, multi comunica-
tori unanim apreciati, care pot fi cotati ca
exemple. Dacd ne uitdm, observdm ca nici
Presedintia Romdniei nu are, de ceva vre-
me, un purtdtor de cuvdnt! Persistd incd

si in comunitatea juridicd o inertie, ba
uneori o fugd de explicatii publice si chiar
de rdspundere in unele situatii. Multe en-
titdti comunicd adesea intr-un limbaj de
lemn, exagerat de formal si cu intdrziere,
alimentdnd suspiciunile publicului cu privire
la Justitie. Nici presa mainstream, care se
bazeazd, din nefericire, pe surse, nu face
servicii comunicdrii corecte si obiective la
acest moment”, a addugat Cristian Pavel,
directorul editorial de la Universul Juridic.
,Este evident cd actul comunicdrii se bazeazd
pe niste valori, pe niste elemente care sunt
extrem de importante in relatiile interumane:
increderea, garantia, transparenta si nu in
ultimul rdnd respectul”, a subliniat conf. univ.
dr., av. Laura Stanild, in preambulul prezenta-
rii sale care a dezvaluit tehnicile de apdrare in
fata manipuldrii. Slide-urile atent derulate si
comentate ale temei alese -, Despre manipu-
lare in sistemul judiciar, fara prejudecati” - au
captat in mod justificat interesul audientei.
Nu n ultimul rand, asistenta a ascultat
opiniile avizate ale celorlalti doi asociati ai

HNDA, avocatii Norel Neagu si Alexandru
Sitaru, care au revelat unele aspecte par-
ticulare ale comunicarii interprofesionale,
care pot conduce la rezultatele scontate n
activitatea curenta ale profesiilor juridice.
,Tema a fost una usor ineditd la astfel de
manifestdri, dar cred cd, asa cum s-a probat
cu prisosintd, ea meritd sd fie abordatd

in asemenea evenimente, pentru cd este
esentiald in activitatea juristilor, in relatia
acestora cu justitiabilii si, in general, pentru
societate.

Nu trebuie sd uitdm un lucru foarte impor-
tant: justitia nu este a autoritdtilor sau a
functionarilor care populeazd institutiile
sau autoritdtile, ci pdnd la urmd este un lu-
cru destinat cetdtenilor, destinat membrilor
societdtii. Atunci cdnd romanii se refereau
la justitie, ei spuneau cd justitia domina et
Regina omnium virtutum, considerau cd
este cea mai importantd de fapt, stdpéna si
regina tuturor virtutilor.

De ce? Pentru cd, mai bine decdt toti inain-
tasii lor, ei au descoperit un lucru extraordi-
nar, anume acela cd prin justitie foarte mul-
te conflicte sociale putea fi prevenite, altele
puteau fi stinse si in cazul in care nu puteau
fi stinse cel putin li se diminua din intensi-
tate prin intermediul actului de justitie care
apartinea unui tert, statul si, potrivit legilor

edictate de cdtre stat, acesta, actul de justi-
tie, devenea obligatoriu pentru toti.
Plecénd de la experienta noastrd practicd,
atdt a mea, cdt si a colegilor mei, pe baza
documentdrii noastre, ne-am dat seama

si de aici am plecat, cG mesajele, cd ideile,
cd apdrarea drepturilor si libertdtilor toate
acestea ca elemente ale unei justitii, se pot
realiza mai bine dacd existd o comunicare
corespunzdtoare.

Dupd ce am ascultat toate prezentdrile si
interventiile, a devenit limpede faptul cd un
mesaj, un dialog si orice tip de comunicare
in mediul juridic Tsi atinge scopul, finalita-
tea, dacd intruneste anumite calitdti. Mesa-
jul trebuie sd fie unul corect, trebuie sd fie
non-agresiv, trebuie sd fie fdcut cu luarea
in considerare a intereselor si drepturilor
legitime, intereselor legitime si drepturilor
celorlalti.

Cu alte cuvinte, trebuie sd existe respect,
trebuie sd existe rigoare, transparenta si,
evident, responsabilitate. Dacd toate aces-
tea sunt indeplinite, atunci inseamnd ca cei
care participd la dialogul judiciar au incre-
dere unii in altii, Tsi deruleazd activitatea in
bune condlitii si, in final, beneficiarul actului
de justitie, cetdteanul, este multumit”, a
conchis av. dr. Mihai Adrian Hotca,
amfitrionul dezbaterii.
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Conferinta, GDPR - Data Privacy Observer”
a !lalllllll Gala Premiilor RRPSDCP, editiaan-a

Revista Roméana pentru Protectia $i Securitatea Datelor cu Caracter Personal (RRPSDCP), Grupul editorial
UNIVERSUL JURIDIC $i Camera de Comert si Industrie a Municipiului Bucuresti, cu sprijinul Asociatiei
Specialistilor in Confidentialitate si Protectia Datelor (ASCPD), au organizat, pe 25 ianuarie 2023, Conferinta
,GDPR - Data Privacy Observer” i cea de-a doua editie a Galei Premiilor RRPSDCP.

Evenimentul nu ar fi putut avea loc fara sprijinul esential al urmatorilor parteneri: Nestor Nestor Diculescu
Kingston Petersen [NNDKP), Tuca Zharcea & Asociatii, Grecu $i Asociatii, AGRIANGEL, TUNIC PROD, LEXDATA, Argo
Security, Alpha Bank, Tudor. Personal Tailor, Happy Forever by Andreea si Schlumberger.

Evenimentul a reprezentat un deosebit
prilej de analiza, bilant si reflectie cu
privire la anul incheiat, din perspectiva
protectiei datelor cu caracter personal,

cu atat mai vulnerabile intr-un context
geomilitar de razboi, crizd economica si
instabilitate politica la nivel global.
Conferinta s-a derulat in doua sectiuni
distincte, moderate de conf. univ. dr. av.
Raul-Felix HODOS, presedinte, Societatea
Romana de Cercetare pentru Afaceri Publi-
ce si Private din Targu Mures (SOROCAPP)
si de citre lect. univ. dr. Doru DOROBANTU,
Universitatea Politehnica din Bucuresti.

in finalul interventiilor si dezbaterilor, in
cadrul Galei Premiilor Revistei Roméane
pentru Protectia $i Securitatea Datelor

cu Caracter Personal, in urma rezultatelor
deliberarii juriului constituit din membrii
boardului revistei, au fost acordate premii
care si-au propus sa rasplateasca eforturile si
contributia organizatiilor din Romania pentru
conformarea la normele privind protectia
datelor cu caracter personal in 2022.
Conferinta a fost deschisa prin cuvantul

de intampinare al presedintelui Grupului
Universul Juridic, Nicolae CIRSTEA, cel care
a salutat prezenta ministrului cercetarii,
inovarii si digitalizarii, Sehastian BURDUJA,
dar si a celorlalti distinsi panelisti, oaspeti
si parteneri.

Au rostit scurte alocutiuni domnii Sehastian
BURDUIA, ministrul cercetarii, inovérii si digi-
talizarii, av. Gosmin MARINA, vicepresedinte,
Camera de Comert si Industrie a Municipiului
Bucuresti, si conf. univ. dr. av. Giprian PilUN,
directorul RRPSDCP.

Sesiunea 1 a fost moderata de conf. univ.
dr. av. Raul-Felix HODOS, presedinte, So-
cietatea Romana de Cercetare pentru
Afaceri Publice si Private din Targu Mures
(SOROCAPP).

Agenda acestui panel a curs in urmatoa-

rea ordine, cu speakerii si temele atent

alese:

Prof. univ. dr. Mihai SANDRU,
coordonator, Centrul de Studii de

Drept European, Institutul de Cercetdri
Juridice, Academia Romana - Arhiva de
e-mail a fostului angajat - resursd sau
responsabilitate.

Av. Roxana IONESCU, Partener, Head

of Environment and Data Protection,
Nestor Nestor Diculescu Kingston
Petersen - Evolutia interpretarii GDPR in
timp si impactul practic al acesteia.

Adina DIACONESCU, director, Directia
Plangeri, Larisa NITEANU, expert Serviciul
Relatii Internationale, Autoritatea
Nationald de Supraveghere a Prelucrarii
Datelor cu Caracter Personal (ANSPDCP)
- Obligatiile operatorilor de date cu
caracter personal.

Daniela CIREASA, presedinte, Asociatia
Specialistilor in Confidentialitate si Pro-
tectia Datelor (ASCPD) - Protectia datelor
personale ale copiilor in online si offline.

Romulus UNGUREANU, director pentru
operatiuni, Southeast European
Law Enforcement Center (SELEC) -

Importanta protejdrii datelor personale
in cadrul schimbului de informatii

intre agentiile de aplicare a legii.
Implementarea noilor solutii tehnologice.

« Catilina PANTILIMON, specialist &
mentor GDPR - Punctele cardinale
ale implementdrii in profunzime a
Regulamentului UE 679/2016.

+ Diana-Marilena NUTA, Coordonator
superior Securitate cibernetica,
Directoratul National de Securitate
Cibernetica (DNSC) - Importanta datelor
cu caracter personal in domeniul
securitdtii cibernetice.

« Bogdan PANAIT, Managing Partner,
PRESCURE & PARTNERS - Masuri
obligatorii pentru toti operatorii
- Instruirea, cresterea gradului de
constientizare si responsabilizare a
persoanei imputernicite.

< Bogdan MANOLEA, director executiv,
Asociatia pentru Tehnologie si Internet
(ApTl) - Sisteme (semi) automate de
exercitare a drepturilor conform GDPR -
the good, the bad and the ugly.

Dupa pauzd, a avut loc lansarea editiei
speciale a revistei Legal Magazin, prezen-
tata de directorul editorial al Grupului
Universul Juridic, Cristian PRVEL, conco-
mitent si redactor-sef al acestei publicatii.
n sesiunea a 2-a, moderat3 de lect. univ.

dr. Doru DOROBANTU, Universitatea


https://www.nndkp.ro/
https://www.nndkp.ro/
https://www.tuca.ro/
https://greculawyers.ro/
https://agriangel.ro/
https://tunic.ro/
https://lexdata.ro/
https://argosecurity.ro/
https://argosecurity.ro/
https://www.alphabank.ro/
https://www.tudor-tailor.com/ro/
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Politehnica din Bucuresti, au avut interven-
tii interesante urmatorii lectori, cu temele
pregatite minutios:

e Conf. univ. dr. av. Ciprian PAUN, univer-
sitatea Babes Bolyai din Cluj-Napoca -
Evolutii recente in literatura juridicd in
domeniul ,privacy” in Uniunea
Europeand.

Av. Mihaela BALAU, senior Associate,
Grecu & Asociatii - Conformitatea GDPR
in mediul online.

Av. Ciprian TIMOFTE, Partener, sef
Departament Data Protection, Tuca
Zbarcea si Asociatii - Programul de con-
formare GDPR: ,must have” sau utopie?

* Florenta RADUCANU, director general,
ARGO SECURITY - Importanta securitdtii
operatiunilor de prelucrare in activitatea
firmelor de pazd.

« Catélin GIULESCU, director general,
Directia Generald pentru Evidenta
Persoanelor din cadrul M.A.l. - Protectia
datelor in furnizarea serviciilor digitale.

« Marius DANA, administrator, AGRIANGEL
- Provocdri in implementarea confor-
mitdtii GDPR.

* lonut SAVU, sef, Oficiul Responsabilului
cu Protectia Datelor Personale din

1jmagry

cadrul M.A.l. - Reglementarea prelucrdrii
datelor cu caracter personal de cdtre
autoritdtile competente in scopul preve-
nirii, descoperirii, cercetdrii, urmdririi
penale si combaterii infractiunilor.

Drd. Silviu-Dorin $CHIOPY, Universitatea
Lucian Blaga din Sibiu - Despre accesul
la justitie pentru apdrarea dreptului la
protectia datelor personale in lumina
Deciziei nr. 3560 din 16 iunie 2022 a
Inaltei Curti de Casatie si Justitie.

* Conf. univ. dr. av. Raul-Felix HODOS,
presedinte, Societatea Romana de
Cercetare pentru Afaceri Publice si
Private din Targu Mures (SOROCAPP) -
Persoanele fizice - operatori de date cu
caracter personal.

Seara a fost incheiatd de ceremonia de

acordare a PREMIILOR DE EXCELENTA

GDPR 2022 urmatorilor laureati:

¢ Ministerul Cercetdrii, Inovarii si Digita-
lizarii - Sehastian BURDUJA, ministru

e Southeast European Law Enforcement
Center - Romulus UNGURERNU, director
pentru operatiuni

¢ Directia Generala pentru Evidenta Per-
soanelor - Ministerul Afacerilor Interne
- Cétélin GIULESCY, director general

¢ Asociatia Specialistilor in Confidentia-
litate si Protectia Datelor - Daniela
CIREASA, presedinte

EVENIMENT W

¢ Nestor Nestor Diculescu Kingston
Petersen - Av. Roxana IONESCU,
Partener, Head of Environment and Data
Protection

e Prescure & Partners - Bogdan PANAIT,
Managing Partner

e Tunic Prod SRL, Florin TULICIU, director
general

o Oficiul Responsabilului cu Protectia
Datelor Personale - Ministerul Afacerilor
Interne, lonut SAWU, seful Oficiului

e Tuca Zbarcea si Asociatii - av. Giprian
TIMOFTE, Partener, sef Departament
Data Protection

« Grecu si Asociatii - av. Mihaela BALAU,
Head of Compliance Department

e Argo Security, Florenta RADUCANU,
director general

e Agriangel - Marius DANA, administrator

¢ Centrul de Studii de Drept European,
Institutul de Cercetari Juridice, Academia
Romand, prof. univ. dr. Mihai SANDRU,
coordonator

+ Catalina PANTILIMON, specialist &
mentor GDPR

A urmat sesiunea de fotografii si cocktailul
de socializare. S-a zambit s-au strans maini,
s-au starnit emotii.

Cum a fost, pe scurt? O zi-maraton, un
grad n plus in termometrele spirituale

si Tn memoria afectiva a speakerilor si
premiantilor. A fost un succes comun al
unor oameni dedicati, imposibil de Tnlocuit.
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A fost lansata revista , Spalarea hanilor.
Prevention: Privacy & Transparency’”,

in conferinta de profil organizata de
Universul Juridic

Spilarea
BANILOR

fition: P

Camera de Comert si Industrie a
Municipiului Bucuresti si Grupul
editorial Universul Juridic au
organizatin data de 31ianuarie
2023 cea de-a \V-a editie a
Conferintei nationale ,,Prevenirea
si comhbaterea spalarii banilor.
Impactul legii asupra profesiilor
liherale”.

Evenimentul s-a desfasuratin

Aula Carol | a Palatului Camerei de
Comert si Industrie a Municipiului
Bucuresti, pe parcursul a circa

8 ore, transmise live pe portalul
premium www.universuljuridic.ro.
in cadrul evenimentului, a fost
lansata revista Spalarea Banilor -
Prevention: Privacy & Transparency,
o0 premiera pe piata media, avand o
tema sensibila, de interes crescand
siin Romania. Publicatia glossy,
intr-un format A4 de 56 pag., gandita
ca un semestrial i ,pastorita”
atent de directorul acesteia, proc.
Elena Hach, gazduieste analize,
puncte de vedere si opinii avizate
ale specialistilor de prima manain
domeniu.

Evenimentul a format obiectul procedurii
de aprobare de catre I.N.P.P.A. Conferinta
a fost inclusa in programul de pregatire

si perfectionare continud a avocatilor,
punctele de pregatire profesionalda urmand
a fi acordate dupa incheierea conferintei,
n baza prevederilor metodologiei de re-
cunoastere a activitatilor de pregatire pro-
fesionala continud, aprobata de Consiliul
U.N.B.R.

De asemenea, evenimentul s-a bucurat

de acreditarea I.N.P.P.l,, care a acordat
participantilor 8 puncte de pregatire
profesionala, dar si de acreditarile C.C.F. si
C.A.F.R,, care au acordat 5 ore de pregatire
profesionala, respectiv 6 ore de pregatire
profesionald nestructurata.

PARTENERI INSTITUTIONALI ai evenimentului
au fost: Oficiul National de Prevenire si
Combatere a Spalarii Banilor (ONPCSB),
Uniunea Nationala a Practicienilor in
Insolventa din Romania (UNPIR), Uniunea
Juristilor din Romania (UJR), Camera
Nationala a Consilierilor in Proprietate
Industriala din Romania (CNCPIR), Asociatia
Nationala a Evaluatorilor Autorizati din
Romania (ANEVAR), Corpul Expertilor
Contabili si Contabililor Autorizati din
Romania - Filiala Bucuresti (CECCAR) si
Camera Consultantilor Fiscali (CCF).

Evenimentul s-a bucurat si de sprijinul
esential al urmatorilor parteneri comerciali:
Tuca Zbarcea & Asociatii, Trans Sped, Albu
Morar, Biris Goran SPARL, Bradu Neagu &
Asociatii, Vulpoi & Toader Management,
Cabinet de avocat ADRIAN STAN, Alpha
Bank, Tudor. Personal Tailor si LARA
SWEETS.

Conferinta s-a bazat pe interesul legitim

al tuturor celor care se incadreaza in
categoria profesiilor liberale (notari publici,
avocati, executori judecatoresti, practicieni
n insolventad, evaluatori si consultanti
independenti etc.) in a respecta intocmai
obligatiile care le revin conform legislatiei
n vigoare cu privire la prevenirea si
sanctionarea spalarii banilor. De aceea,
dezbaterile pe aceasta tema de larg interes,
n compania celor mai buni specialisti in
materie, au reprezentat, din nou, o buna
oportunitate de racordare la realitdtile

de ultima ora si de lamurire a celor mai
sensibile aspecte cu care cei vizati se
confruntd in activitatea lor curenta.
Moderatorul evenimentului a fost procuror
drd. Elena Hach, cadru didactic asociat;
Directia Nationald Anticoruptie.

Elena Hach

Cuvantul de deschidere a apartinut
presedintelui Grupului editorial Universul
Juridic, dI Nicolae Cirstea, care a subliniat
importanta si anvergura acestei conferinte,
»Cel mai important eveniment al Grupului”.
Au rostit alocutiuni invitatii speciali ai
evenimentului, in urmatoarea ordine:


https://www.onpcsb.ro/
https://www.onpcsb.ro/
https://www.unpir.ro/
https://www.unpir.ro/
https://ujr.ro/
https://ujr.ro/
http://patent-chamber.ro/
http://patent-chamber.ro/
http://patent-chamber.ro/
https://www.anevar.ro/
https://www.anevar.ro/
https://www.anevar.ro/
https://ceccarbucuresti.ro/ro/
https://ceccarbucuresti.ro/ro/
https://ceccarbucuresti.ro/ro/
http://ccfiscali.ro/
https://www.tuca.ro/
https://www.transsped.ro/
https://albu-morar.ro/?lang=en
https://albu-morar.ro/?lang=en
https://birisgoran.ro/
https://bradulex.com/
https://bradulex.com/
https://www.vtm.ro/
https://av.stanadrian.ro/
https://www.alphabank.ro/
https://www.alphabank.ro/
https://www.tudor-tailor.com/ro/
https://www.larasweets.ro/
https://www.larasweets.ro/
http://www.universuljuridic.ro
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Traian Briciu
Av. Cosmin Marina, vicepresedinte, Camera
de Comert si Industrie a Municipiului
Bucuresti.
Prof. univ. dr. av. Traian Briciu, presedinte,
Uniunea Nationala a Barourilor din Romania.
Adrian Cucu, presedinte, Oficiul National
de Prevenire si Combatere a Spalarii Banilor
(ONPCSB).

Marcel Vulpoi

Radu Calin Timbus, presedinte, Asociatia
Nationala a Evaluatorilor Autorizati din
Romania (ANEVAR).

Prof. univ. dr. av. Marius Pantea,
vicepresedinte, Camera Nationala a
Consilierilor in Proprietate Industriala din
Romania (CNCPIR).

Andrei Aurel, presedinte, Corpul Expertilor
Contabili si Contabililor Autorizati din
Romania - Filiala Bucuresti (CECCAR).

Av. Simona Milos, presedinte, Institutul
National pentru Pregdtirea Practicienilor in
Insolventa (INPPI).

Ec. dr. Dan Manolescu, presedinte, Camera
Consultantilor Fiscali (interventie online).

Primul panel a ocazionat interventiile
urmatorilor speakeri, cu temele aferente:

Proc. drd. Elena Hach, Directia Nationala
Anticoruptie - Identificarea beneficiarului
real

Adriana Luana Mihai, Manager, Financial
Forensic Advisory, Deloitte Romania -
Profesiile liberale. Elemente ale programului
de conformitate in domeniul prevenirii

si combaterii spdldrii banilor. Eficientd si
provocdri

Av. Mihai Morar, Senior Partner, Alou Morar
- Spdlarea de bani. Obligatia de raportare a
unor tranzactii vs obligatia de sesizare a unei
fapte penale

Av. Noemi Cadariu, Asociat, Bradu, Neagu &
Asociatii - Infractiunea de spdlare a banilor

- analiza comparativd a variantelor de
incriminare de la art. 29 lit. a. si b.

Av. Adrian Stan, avocat coordonator,
Cabinetul Adrian Stan, Timisoara -
Confiscarea produsului infractiunilor de
spdlare a banilor. Aspecte controversate
Cornel Virgiliu Calinescu, director general,
Agentia Nationald de Administrare a
Bunurilor Indisponibilizate - Identificarea,
administrarea si reutilizarea produsului
infractiunii

Al doilea panel s-a bucurat de prestatia
altor prestigiosi speakeri, cu teme riguros
pregatite:

Gabriel Biris

Av. Gabriel Biris, Co-Managing Partner, Biris
Goran - Prevenirea vs combaterea fraudei de
TVA - studiu de caz

Conf. univ. dr. Marcel Vulpoi, director
general, Vulpoi & Toader Management

- Provocdrile profesionistilor in servicii de
contabilitate si fiscalitate in perspectiva

EVENIMENT W

combaterii spdldrii banilor si finantdrii
terorismului

Jud. Vasile Coman, Tribunalul Prahova,
sectia penala - Rolul criptomonedei in
legalizarea veniturilor obtinute din infractiuni
(interventie online)

Adrian Cucu
lleana Adriana Totolici, analist financiar,
Directia prevenire, supraveghere si control,
Oficiul National de Prevenire si Combatere
a Spalarii Banilor (ONPCSB) - Cunoasterea si
administrarea, in cadrul profesiilor liberale,
a riscurilor de expunere la fenomenele de
spdlare a banilor si finantare a terorismului,
potrivit rezultatelor ,Raportului evaludrii
nationale a riscurilor de spdlare a banilor si
finantare a terorismului”.

Dr. Remus Jurj, profesor asociat,
Universitatea Maritima din Constanta

- Spdlarea banilor proveniti din infractiunile
contra mediului (interventie online)

Cel de-al treilea panel a acomodat
interventiile cu valoare adaugata ale
urmatorilor lectori:

Jud. Raul Alexandru Nestor, Tribunalul
Bucuresti, sectia | penala - Valente ale
secretului profesional in materia profesiilor
liberale prin prisma calitdtii de entitate
raportoare

Av. Anca Puscasu, Partner, Tuca Zbarcea

& Asociatii - Cunoasterea clientelei din
perspectiva sanctiunilor internationale

Av. dr. Antoniu Obancia, Managing
Associate, Rubin, Meyer, Doru & Trandafir,
affiliated with Herzfeld & Rubin P.C.

- Persoana juridicd supusd concomitent
procedurii insolventei si acuzatiei de spdlare
a banilor. Provocdrile practicianului in
insolventd.
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Interviu cu av. dr. Paul George Buta, Managing Partner, Musat & Asociat

Anulin curs a debutat cu o surpriza
pentru majoritatea colegilor din piata

de profil. Vorhim aici despre numirea
dumneavoastra ca Managing Partner al
celei mai mari si mai longevive societati
de avocatura din Roméania. Cum a fost
decisa desemnarea dumneaveastra intr-o
pozitie atat de inalta ca tanar avocat, la
doar putin peste 40 de ani, dupa 10 ani de
loialitate dovedita firmei?

Nu stiu cat de surprinzatoare a fost
perceputa numirea mea, cu atat mai mult
cu cat toti colegii mei asociati au cam
aceeasi varsta. Oricare dintre ei, dacd ar
fi fost desemnat coordonator, ar fi avut
aproximativ aceeasi etate. Modalitatea de
desemnare din cadrul societatii noastre
este foarte simpla: potrivit statutului, in
discutiile cu asociatii am fost desemnat
coordonator in baza unui proiect, proiect
care este in desfasurare si pe care sper sa
il realizdm pana la capat. Este vorba de

o viziune strategica privind dezvoltarea
societatii in urmatorii ani. Si, in acest sens,
ma bucur cd am castigat increderea si
sustinerea colegilor mei asociati pentru a
duce la capat aceasta strategie.

Va reuniti Ia un termen prestabilit si
decideti liniile directoare, planul de
dezvoltare pe 0 anumita perioada ?
Bineinteles! in mod evident, societatea
noastra de avocati a dovedit cd este
solida, stabila, longeviva. Nu putea sa
ajungd la varsta asta si la nivelul acesta

de dezvoltare fara o planificare solida

pe termen scurt, mediu si lung. Tn luna
ianuarie anul aceasta am implinit 33 de ani
de la fondare, ceea ce ne face,

intr-adevdr, cea mai longeviva societate de
avocatura din Romania.

Planificarea este esenta oricarei
organizatii. Asadar, este important
pentru noi sd previziondm lucrurile pe
termen scurt, mediu si lung. Viziunile pot
fi uneori diferite. Este important pana

la urma sa alegi o viziune si sa o urmezi
cu consecventd si cu sarguinta. Tntr-un
astfel de context, sunt foarte fericit ca
am alaturi o echipa absolut senzationala
de asociati care imi garanteaza ca
aceasta viziune de crestere a societatii va
deveni realitate.

Cum este gandita si structurata
conducerea societatii Musat & Asociatil?
Tncercdm sa optimizam modalitatile de
conducere n asa fel incat sa existe atat
o consecventa si o consistentd in viziune,
cat si o eficientd n executie. Exista un
comitet de conducere, din care fac parte

domnul avocat Gheorghe Musat,

Senior Partner, eu, ca Managing Partner,
si colegii mei Deputy Managing
Partners, avocatii lulian Popescu, Razvan
Stoicescu si Mihai Popa. Acest board

are dese reuniuni pentru discutarea
problemelor curente la nivelul
ansamblului firmei.

Dincolo de asta, exista si reuniuni ale
intregului corp al partenerilor. Asadar,
existd mai multe foruriin care discutdam
atat problemele legate de functionarea
societatii pe termen scurt si mediu, cat si
viziunile pe termen lung.

Acum, in functie de tema si de
problemele care se dezbat, Tncercam sa
ne optimizam activitatile in asa fel incat
sa ajungem la o rezolvare cat mai buna si
mai rapida a chestiunilor curente pe care
le avem in lucru.
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Mizati pe 0 adanca specializare a
avocatilor in ariile lor de practica sau mai
tdegraba credetiin vocatia polivalentd a
colegilor?

incercdm s3 coroboram ariile de practic3
n asa fel incat zonele de interferenta
intre ele sa fie acoperite in general

de aceeasi echipa. De ce? Pentru a
creste atat nivelul de consistenta, cat si
nivelul de competitivitate a activitatii.
Dar, dincolo de asta, ceea ce tine de
etosul Musat & Asociatii, si asta a

fost dintotdeauna, este abordarea
multidisciplinara a colegilor nostri.
Pentru noi este foarte important sa
cream dinamica necesara intre echipe.
Aceste echipe trebuie incd de la inceput
constituite astfel incat sd acopere cat
mai multe posibile arii de relevanta
pentru speta respectiva. Trebuie,

de asemenea, sa facem posibila o
interfatare usoara cu celelalte echipe,
pe masura ce se descopera noi si noi
aspecte. Pentru noi este foarte impor-
tant sa acoperim toate zonele de
potential risc pentru client si pentru asta
avem nevoie ca toti oamenii din toate
echipele, indiferent de specializare, sa
fie mobili in functie de proiect, in asa
fel incat, la nevoie, ei sa poata fi rapid
relocati, sa aduca valoare imediatd in
proiect, in functie de nevoile care sunt
descoperite pe parcurs.

Cati avocati alcituiesc, la aceasta ord,
echipa Musat & Asociatii?

Cam céte aril de practica sunt

delimitate clar?

Corpul central de colaboratori ai Musat

& Asociatii - cei care sunt aici, cu noi,

in sediul din bd. Aviatorilor, nr. 43, din
Bucuresti, dar si Tn sediul din Brasov, cei cu
care lucram in fiecare zi — este constituit, la
acest moment, din 93 de practicieni, plus
personalul administrativ, care deserveste
functiile de suport.

Normal c3, dincolo de zona colaboratorilor
directi, avem colaborari pe proiecte cu
specialisti din alte profesii juridice. Avem si
colaborari cu experti tehnici, cu executori,
cu notari, care satisfac nevoile clientilor
nostri pe masura ce ele apar.

Este corect termenul de colahorator? Deci
acestia nu sunt angajatii societatii...

Nu sunt si insist sa spun acest lucru de
fiecare data tinerilor care aleg sa ni

se alature! Le spun faptul ca Musat &
Asociatii nu are avocati salarizati. Noi
toti, impreuna, colaboram pentru clientii
nostri, deci nu vorbim despre o relatie
de subordonare, nici una de angajare.
Este o relatie de cooperare in vederea
satisfacerii nevoilor clientilor nostri.
Pentru noi, ceea ce ne ghideaza in
activitatea de zi cu zi este ideea ca de

33 de ani Musat & Asociatii a reusit sa
ofere o calitate top of market clientilor
care apeleazd la serviciile noastre. Asta
este ceea ce urmareste firma sa obting,
ceea ce si eu doresc de la avocatii nostri
colaboratori, fiind principiul care ne
ghideaza in tot ceea ce facem.

Pe aceastad viziune am centrat toate
celelalte decizii administrative, inclusiv
deciziile care sunt in afara uzantelor in
piata Tn momentul de fatd. Ma refer aici
in special la ideea de a lucra de la birou.
n societatea Musat & Asociatii nu se
lucreaza decat de la birou si insistam sa
facem lucrul asta, pentru cd tine de etosul
organizatiei, tine de ceea ce inseamna
aceasta firma!

Pentru a putea oferi cea mai buna
calitate a serviciului avocatial pe piata,
trebuie sa fii prezent, trebuie sa fii aici,
trebuie sa lucrezi in apropiata colaborare
cu ceilalti avocati. Munca in echipa, asa
cum spuneam, pe orice proiect este
esentiala pentru a putea acoperi toate
riscurile care se pot ivi.

n acest context, vrem s3 stim cd toata
lumea este disponibila si aptd sa deace e
mai bun atunci cand este nevoie pentru
client, pentru proiect. Vreau sa stiu ca pot
sa cobor pe etaje si sd discut cu un coleg in
biroul lui oricand e nevoie. Privim profesia
asta nu ca pe o corvoada corporatista,

cu program de la 8.00 la 17.00, ci ca pe o
colaborare onesta, directd, fructuoasa si
transparentd pentru nevoile clientului.
Ceea ce cerem avocatilor nostri este sa
fie mereu disponibili, fiindca trebuie sa
ne gandim mereu ca de partea cealalta

a solicitarii este un client, o persoana
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anume. Daca un sef de companie din
Romania care ne este clienta descopera
vineri seara, la ora 22.00, ca are o
problema, un risc, nu putem sa-i spunem
clientului respectiv ca s-a terminat
programul si ca trebuie sa astepte pana
luni.

La fel, fiecare dintre noi, daca descoperim
o problema medicala vineri seara, vrem
sa stim ca avem madcar confortul psihic
generat de faptul cad exista un medic care
se ocupa de asta, ca cineva este alaturi de
noi, ca ne sustine!

Avem asadar si abordari care pot parea
conservatoare la prima vedere, dar ele
deriva din acele principii care au condus
Musat & Asociatii in pozitia in care este
de 33 de ani. Faptul ca tinem la aceste
practici si principii, cd incercam sd le
mentinem si sa le perpetuam, tine de
esenta si ADN-ul firmei, constituind
puntea spre urmatorii 33 de ani.

Ce ne puteti spune despre dinamica
numéarului de colaboratori in ultimii ani?
Cum percepeti sansele de cooptare a
tinerilor dintr-o piata a muncii cu tot mai
multe prohleme?

Asa este, existd probleme. Dar unde
existd probleme, exista si oportunitati.
intotdeauna incerc sa vad ambele fete
ale monedei. Ca dinamica, ceea ce pot
sa va spun este cd exista o fluctuatie in
randul colaboratorilor la toate firmele
de avocati, in toata lumea, care, la urma
urmei, este normald. Romania nu face
exceptie. Avem avocati care ajung la

o varsta si un nivel de senioritate care
nu mai permite alinierea la rigorile si

la modul nostru de lucru, o adaptare

la stilul de viata alert. Eu pot sa inteleg
lucrul asta! Evident, existd un grad de
impredictibilitate care vine odata cu
profesia liberala, inteleasa ca atare.

Le spun si tinerilor, colegi si studenti,

cu care ma vad periodic, ca o firma de
avocatura nu e o fabrica, nu e un locin
care vii la birou si faci in fiecare zi acelasi
lucru, Tti incasezi salariul, te duci acasa si
uiti de ceea ce se intampla.

Profesia de avocat inteleasa ih mod corect,
asa cum as dori eu sa o inteleaga avocatii
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nostri, e mai mult decat o profesie liberala
n sine —e un mod de viata, e un mod de

a privi lumea, care iti impune anumite
responsabilitati, iti impune anumite rigori.
n avocatura, inveti ce poti s faci, ceea

ce nu poti sa faci, ceea ce poti sa spui,
ceea ce nu poti sa spui etc. La o varsta,

a face lucrul dsta la un anumit nivel de
intensitate poate deveni o povara, si, din
fericire pentru profesia asta, existd un loc
pentru oricine si pentru orice mod de a
vedea si de a trdi viata de avocat. Exista

si societati mai mici, exista si cabinete
individuale, exista buticuri, exista zone de
nisd, exista alte profesii liberale. Pe mine,
ca Managing Partner la Musat & Asociatii,
ma intereseaza sa gasesc un echilibru intre
generatii, intre echipe, in asa fel incat sa
asigur o stabilitate de durata a firmei, ca
garantie pentru mentinerea standardelor
de calitate a serviciilor prestate pentru
clienti.

inideea primenirii continue a echipei,
cum reusiti sa cooptati noi talente?

Cum formati gi integrati tineril
ahsolventi?

Un aspect asupra caruia insistdm acum
foarte mult este programul nostru de
pregatire initiald, care e un program atipic
pentru aceasta piata. Vorbim despre un
program de patru ani, ceea ce Tnseamna

ca cei care consimt sa-l urmeze isi asuma,
in primul rand fata de ei, un commitment
serios, implicandu-se cu multa determinare
n a face munca asta, a trece prin
incercarea ca in patru ani sa devina avocati
de business.

Este important si din perspectiva noii
generatii, care s-ar putea sa nu aiba natural
inclinatia spre o relatie de lunga durata cu
profesia de avocat. Si atunci, aici apare un
prim moment pe care il inteleg dificil, dar
este intentionat dificil, si anume alegerea
si asumarea acestui training de 4 ani,

care le garanteaza formarea ca avocati

de business. Modul in care e structurat
programul, modul in care este gandita
progresia prin pasi axati, in primul rand,
nu pe a face cat mai multe, ci pe a face

cat mai bine. Ceea ce urmdrim noi prin
programul acesta este sa ghidam tinerii

avocati asa incat sa poata evita greselile pe
care multi dintre noi le-am facut cand am
fost stagiari.

Esential pentru noi este sa ne formam
viitori colegi ca pe niste avocati care au
crescut organic, temeinic, fiind implicati
n proiecte complexe, insa in zone contro-
late si cu un feedback corect, care sa

le confirme ce fac bine sice nu, fiecd e
partea de research, fie ca este partea de
structura a proiectului, a documentatiei
s.a.m.d., care sd le permita ulterior, dupa
cei patru ani, sa faca cu incredere absolut
orice.

Ce urméri observabile au fost de pe

urma acestui program?

Am observat cd de cand avem acest
program, avocatii care absolva acest
training simt ei insisi ca evolueaza foarte
mult si cd pot sa faca cu incredere lucruri
complicate. Adesea ei se intalnesc cu
colegii lor de breasla din alte organizatii
la cursurile INPPA si constata ca multi
colegi sunt frustrati, sunt alergati prin
provincie, prin judecatorii si tribunale
etc. Tinerii nostri avocati se duc la dosare
sau la intalniri cu clientii, dar Tnsotiti
intotdeauna de un avocat senior si dupa
o pregatire prealabild a dosarului cu
partenerul coordonator. De ce? Pentru
ca nu vreau sa le dau cate un dosar, sa-i
trimit la intamplare, sa alerge prin tara
sau sa puna concluzii la prima vedere.
Ceea ce ma intereseazd este mai curand
sa-si dezvolte cunostintele, aptitudinile,
stiinta de a construi o actiune, o
intampinare, o pledoarie solid3, indiferent
de nivelul de complexitate. Dar pot

sd faca lucrul asta doar dacd lucreaza
supravegheat, temeinic si daca au un
feedback pe fiecare etapa.

Cum se pozitioneaza in noua structura
fondatorul societéatii, domnul avocat
Gheorghe Musat, cel care a claditsia
impus numele $i renumele societatii?
Cum valorizati vasta sa experienta si
reputatie in mandatul dumneavoastra?
Coincidentd sau nu, domnul avocat
Gheorghe Musat a fondat, a pus bazele

acestei societati cand avea si dansul 40

de ani. Se pare ca aceasta varsta este, la
Musat & Asociatii, un punct de inflexiune
n destinul oamenilor si al societétii. in
mod evident, domnul Musat ramane
implicat in activitatea noastra si este
foarte bine ca face lucrul dsta, normal

ca experienta lui ne ajuta substantial pe
toate aspectele care tin de strategie si

de proiectele importante, pe care inca le
discutam si cu dansul si este activ in aceste
discutii si in sugestiile pe care le da, in
propunerile pe care le face.

n mod cert, domnia sa va fi mereu atat
un mentor, cat si o sursa de directie cu
privire la ce se intampla cu societatea care
fi poartd numele.

in ce arii de practici exceleazi Musat &
Asociatii? De fapt, intrebarea ar fi: exista
vreun domeniu de practica avocatiald mai
degrabd neacoperit?

Aici rdspunsul e mai complicat decat
credeti, pentru ca in mod evident, fiind o
firma full service, nu lipseste nici o arie de
practica. Avem toate ariile de practicd si
acoperim toatd zona de servicii avocatiale
care se pot oferi, inclusiv ca o diferentd
specifica fatd de concurentii nostri din
piata, atat zona de criminal law, cat si zona
de insolventd, care sunt zone ce nu sunt
acoperite de alte firme de pe piata.
Asadar, din acest punct de vedere, Musat
& Asociatii ofera cea mai larga paleta

de servicii avocatiale dintre firmele de
avocaturd de pe piata din Romania.
Pentru toti clientii nostri, Musat &
Asociatii Tnseamna ,,one-stop-shop”
datorita modului de lucru multidisciplinar
despre care am discutat. Indiferent de
problema cu care vin la noi, clientii nostri
vor avea contact cu mai multe arii de
practica, cu mai multe echipe, din simpla
necesitate de a le acorda si de a le oferi
confortul ca riscurile lor sunt analizate
temeinic din mai multe perspective si ca se
bucura de o protectie juridica adecvata.
Exista o diferenta care tine de eticd in
oferirea acestor servicii juridice, diferenta
la care domnul Musat tine foarte mult

si pe care a siimpus-o procedural prin
regulile pe care le avem in firma si anume
de a consilia clientul sub toate aspectele
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n privinta afacerilor sale si de a nu face
lucruri care nu produc valoare addugata
clientului. Mai exact, facem tot ceea

ce este relevant si util pentru protectia

clientului, in hotarele legii si nu in afara
legii.

Este o adevérata performanta faptul ca,
in ciuda perioadelor dificile prin care a
trecut Roméniain 33 de ani, societatea pe
care 0 coordonati si-a pastrat nestirhita
reputatia, cartea de vizita. Cum credeti ca
atireusitacest lucru?

Este foarte adevdrat ca Musat & Asociatii
are o reputatie deosebita sub aspectul
integritatii profesionale si calitatii
prestatiei avocatiale. Activitatea firmei

n toata aceasta perioada de 33 de ani

s-a bazat pe o cultura a integritatii si
responsabilitdtii in exercitarea serviciului
avocatial, pe echilibru intre succesul
economic si cel profesional.

Este adevdrat ca uneori avocatii se
confrunta cu solicitari din partea clientilor
care nu se incadreazd in hotarele legii

si din pdcate se intdmpla uneori cd unii
avocati cedeaza unor astfel de presiuni.
Filozofia firmei Musat & Asociatii este cd
protectia intereselor clientului nu se poate
face in afara legii.

Asadar, la intrebarea dumneavoastra cum
de am reusit sd ne pastrdm reputatia
nestirbita, raspunsul este simplu: suntem
si rdmanem total implicati pentru a asigura

protectia juridica a clientilor,
nsa cu respectarea imperativelor
integritatii si responsabilitatii in
exercitarea profesiei.

Cum se rasfrang asupra societatii pe
care o conduceti influentele economice,
politice, chiar geomilitare din plan local,
regional - razhoiul de la granitd, inflatia
record, instahilitatea financiara, criza
energetici etc.? Mai au clientil resursele
necesare pentru a se hucura de servicii
de asistenta juridica de calitate?

Asa este, contextul actual este complicat,
relatiile economice si circuitul comercial
in general se desfdsoara in conditii dificile,
la fel circuitul civil, iar asta se rasfrange si
asupra avocatilor. ins3 la fel de dificil este
ceea ce noi facem zi de zi pentru protectia
juridica a clientilor nostri in acest context
complicat.

in ceea ce priveste resursele lor financiare
privind plata onorariilor avocatiale, nu am
intdmpinat dificultati pana acum. Avem
relatii de lunga durata cu multi clienti, pe
care fi asistam de zeci de ani si cu care
avem o relatie de colaborare traditionala.
Musat & Asociatii a pretuit intotdeauna
continuitatea in relatia cu clientii sai

cu care avem aranjamente financiare

ce rasplatesc loialitatea si fidelitatea
clientilor.

Ca firmad esentialmente de business, am
reusit sa stabilim o relatie de parteneriat
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cu clientii nostri, ceea ce inseamnd ca nu
suntem numai un prestator de servicii
reactiv cdruia i se adreseaza intrebari

si care ofera raspunsuri, ci, in general,
lucram activ cu acestia pentru a dezvolta
si a capitaliza inclusiv astfel de schimbari
de pe piata in contextul despre care
discutam.

V-ati format profesional $i ati ajuns Ia
rezultate notabile in zona proprietatil
intelectuale, in aria de litigii $.a.m.d.
Sunteti si cadru universitar, predatiin
mod curent studentilor cursuri,

sustineti seminarii $i examene. Gum
priviti evolutia din Romania a acestei nise
care tine de drepturile de proprietate
intelectuala?

Nu mai suntem de multa vreme ,,piratii
din Carpati”. Romania este, dimpotriva,
un stat Tn care protejarea drepturilor

de proprietate intelectuald, mai ales a
drepturilor de autor, este una foarte
amplad si acest lucru s-a vazut si prin
eliminarea Romaniei de pe vestita lista
intocmitd de departamentul de comert

al Statelor Unite si prin modalitatea

de transpunere si aplicare a normelor
europene privind protectia drepturilor de
proprietate intelectuala.

Asadar, Romania, in mod cert, este unul
dintre statele care are un rdaspuns viguros
la incalcarea drepturilor de proprietate
intelectuald. Dacd ne raportam la
complexitatea cauzelor sau complexitatea
proiectelor de proprietate intelectuala

fn Romania, pot sa va spun cd succesul in
astfel de dosare depinde foarte mult de
avocat, de alegerea avocatului potrivit.
Proiectele nu sunt, in sine, palpitante,
dar fiecare dintre ele constituie un mare
potential si conteazd cum este acest
potential valorificat, cum tratezi fiecare
proiect.

Avem multiple proiecte in care ridicam
probleme absolut exceptionale de dreptul
proprietatii intelectuale, care sunt la
acelasi nivel sau chiar mai sus de ceea ce
se intdmpla in jurisdictii cu o mult mai
lunga traditie in aplicarea normelor de
dreptul proprietatii intelectuale, cum sunt
Franta sau Anglia.
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Consider, fara lipsa de modestie, ca
avem cea mai performanta echipa de
avocati pe proprietate intelectuald
din Romania.

Pe Lund a fluturat prima data steagul
american. in Roménia, unul dintre
nuginele stindarde de pionierat

pe terenul gol al Avocaturii a fost
cel al societétii Musat & Asociatii.
Cum percepeti concurenta dupi

o0 asemenea perioada $i cum

vedeti ¢a evolueaza lucrurile in
zona respectiva? Este aceasta
concurenta una stimulativa,
constructiva sau este, dimpotriva,
unatoxica?

Ca avocat si de dreptul concurentei
pot spune ca este mereu benefic sa
existe concurentd, atata vreme cat
este o concurenta corecta. Exista
mai multe moduri de a raspunde la
aceast3 intrebare. Incerc intotdeauna
sa-mi temperez raspunsurile si sd le
obiectivez in cea mai mare masura
posibila.

Asadar, ceea ce pot sa vd spun

este ca dupa atatia ani colegii din
firmele de avocatura internationale
de prestigiu, cu care lucrdm

curent, ne considera egalii lor.

Am fost intotdeauna cooptati in
elaborarea strategiilor pentru litigiile
multijurisdictionale, am contribuit

la lucrdri care au fost depuse in alte
jurisdictii. Asta ar fi o perspectiva.

0 alta perspectiva este cea a
clientilor. Avem clienti multinationali
care dupa ce au lucrat cu noi, pentru
activitatea lor din Romania, au decis
sa ne confere noua coordonarea

pe mai multe jurisdictii. Asadar,

am ajuns sa coordonam pentru ei,
din Romania, partea lor juridica din
Europa Centrala si de Est. Avem, pe
de altd parte, confirmarea clientilor
nostri vechi, care fiind firme de
succes, cu activitate substantiald

in Romania, sunt in mod constant
curtati si asaltati de avocati din piatd
pentru a face un switch, dar lucrul
acesta nu se intamplal!

Va marturisesc faptul ca rata
noastra de retentie a clientilor

este una foarte, foarte ridicata,

se apropie de sutd la sutd! Dar da,
existd concurenta acerba si intre
firmele de avocati si nu intotdeauna
aceasta concurenta este una loiala.

Este remarcabil rezultatul!

Daca e sa continui, pot sd va mai
spun ca rata de Tncasare a facturilor
pe o perioada de 3-5 ani este

mai mare de 96%. Clientii nostri
apreciaza ceea ce facem, inteleg
ceea ce facem, inteleg care e
valoarea specifica a firmei Musat

& Asociatii. Eu pot la fel de bine sa
inteleg ca nu e o valoare care sd fie
cautata pentru orice proiect sau

de citre oricine. Inteleg ca ceea

ce facem noi este un serviciu de o
anume calitate si anume factura si,
automat, si un anume pret. Ins3 sa
fac mai putin ar insemna sa abdicam
de la ceea ce ne defineste!

Daca noi spunem subiectiv ca
suntem top of market, pot sa va
spun ca obiectiv suntem pe acolo,
indiferent din ce perspectiva, chiar si
a concurentilor.

Ce agteptari trebuie sa aiba
colegii, colahoratorii, clientii
dumneavoastra de la Musat &
Asociatii pe termen scurt?

Pe termen scurt, asteptdrile pentru
colegi sunt legate de o crestere a
echipelor. Dificultatea principala pe
care o resimt pe piata muncii este
legatd de gdsirea acelor persoane
care sa se plieze asa cum trebuie pe
cultura noastra organizationala. Este
important sa gasim acei oameni care
cauta sa faca performanta si care se
potrivesc in aceastd structura.
Clientii, atunci cand bat la usa
noastra, pot sa se astepte sa aiba
alaturi un partener adevdrat, care
intelege mai mult decat i se spune,
care face tot ceea ce e de facut si
care poate sa le ofere cel mai mare
grad de sigurantad posibil.
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Se lauda avocatii - au cu ce!

Pavel, Margarit si Rsociatii,
recunoscuta siin anul 2022 in topul
firmelor de avocatura din Roménia de
cétre Ghidul Juridic Legal 500

Societatea de avocatura romaneasca
Pavel, Mdrgarit si Asociatii a fost prezenta,
pentru al saselea an consecutiv, in topul
firmelor de avocatura din Romania, in
editia unuia dintre cele mai reprezentative
ghiduri juridice internationale, Legal

500 (EMEA), din Londra, Marea Britanie,
fiind recomandata pentru complexitatea
proiectelor din ariile de practica
Restructurare si Insolventa (locul 3 la
nivel national) si Drept Imobiliar si al
Constructiilor (locul 4 la nivel national),
prezenta in ghid si feedback-ul primit
confirmand incd o data increderea
acordata de clienti, cat si pozitionarea

pe piata de servicii juridice premium din
Romania.

Ghidul a acordat si o mentiune speciala
avocatului coordonator Radu Pavel,
mentionand ca acesta este foarte atent,
prompt si un avocat cu experienta in piata
din Romania, recunoscut ca avocat de top
n Romania de Ghidul Legal 500.

»Am fost onorati sd fim recunoscuti la
nivel global ca o firmd romédneascd de
avocaturd de top, de cdtre prestigiosul ghid
al firmelor de avocaturd din lume, Legal
500, din Londra, Marea Britanie. Acest
premiu reprezintd recunoasterea efortului

echipei noastre de avocatiin ultimul an si
suntem recunoscdtori sd primim aceastd
inaltd distinctie. Suntem motivati sd

livrdm servicii juridice de inaltd calitate in
Romdnia si sd ne servim clientii la cele mai
inalte standarde de calitate”, a spus Radu
Pavel, avocatul coordonator al societatii de
avocatura Pavel, Margarit si Asociatii.

SIMION & BACIU - ,Firma anuluiin
Roménia” in 2022, acordat
de Managing IP

SIMION & BACIU a fost desemnata
castigatoarea premiului Firma anului
2022 in Romania, distinctie acordata de
Managing IP EMEA Awards, in cadrul
unei ceremonii care a avut loc in 15 iunie
2022, la Londra. Acesta a fost al doilea an
consecutiv in care firma a primit aceasta
prestigioasa distinctie internationald
acordata comunitatii profesionistilor in
proprietate intelectuala.

Premiile Managing IP sunt rezultatul

unui program bazat pe o metodologie
elaboratad, derulat cu o frecventd anual3,
iar gala de decernare a acestora este
considerata cel mai distins eveniment de
profil dedicat firmelor si profesionistilor
activi in domeniul proprietatii intelectuale
din intreaga lume.

Aflate la cea de-a 17-a editie, premiile
Managing IP au fost acordate firmelor,
profesionistilor si companiilor ,,care se
afld in spatele celor mai inovatoare si
provocatoare proiecte de proprietate
intelectuald din ultimul an, precum si celor
care sunt considerati pionieri ai pietei
internationale de servicii de proprietate
intelectuld” si se adreseaza participantilor
din peste 50 de jurisdictii din intreaga
lume.

Siin 2022, SIMION & BACIU a concurat
pentru premiul Firma Anului Tn Romania
cu alte patru case de avocatura locale si
internationale puternice active in Romania.
Castigarea de catre SIMION & BACIU a
acestui premiu extrem de apreciat este
ncd o recunoastere independenta atat a
pozitiei sale puternice in randul firmele
de avocatura romanesti de top active in
domeniul proprietatii intelectuale, cat

si a competentelor profesionale extinse
ale echipei noastre, ce acopera intregul
spectru al practicii de drept din domeniul
proprietatii intelectuale.

Prezentd la gala de decernare a Managing
IP EMEA Awards 2022, Ana-Maria Baciu,
Managing Partner al SIMION & BACIU, a
mentionat:

,Suntem foarte méndri sd primim aceastd
distinctie pentru al doilea an la rénd.

Este reconfortant sd vedem cd valoarea
pe care o addugdm proiectelor pe care

ni le incredinteazd clientii nostri este
recunoscutd si de observatori independenti,
aceasta fiind si o confirmare a faptului cd
rezultatele muncii noastre au un impact
concret in comunitatea profesionistilor

in proprietate intelectuald. Totodatd,

ne motiveazd faptul cd dedicarea si
entuziasmul echipei noastre primesc o
recunoastere de asemenea calibru. Le
multumim si cu aceastd ocazie clientilor
nostri pentru increderea si sprijinul pe
care ni le acordd in mod continuu, cat

si membrilor echipei noastre pentru


https://www.legal500.com/firms/17927-pavel-margarit-associates-romanian-law-firm/23982-bucharest-romania/
https://www.legal500.com/firms/17927-pavel-margarit-associates-romanian-law-firm/23982-bucharest-romania/
https://www.legal500.com/firms/17927-pavel-margarit-associates-romanian-law-firm/23982-bucharest-romania/
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implicarea lor extraordinard in toate

proiectele si initiativele firmei. Acest

premiul este incd o sursd de inspiratie
pentru noi toti sd continudm sd crestem si
sd depdsim atdt asteptdrile noastre, cdt si
ale celor din jurul nostru”.

SIMION & BACIU se mandreste cu una

dintre cele mai apreciate practici de

proprietate intelectuald din Romania,
oferind servicii juridice complete de prima
clasd in domeniu.

Premiul ,,Firma anului in Romania” a facut

parte dintr-o suita de distinctii referitoare

la performantele SIMION & BACIU si

ale membrilor echipei sale, anuntate de

Managing IP in contextul editiei 2022 a

topurilor sale:

e Tnmartie 2022, firma a fost inclus3
pe cea mai inalta treapta (Tier 1) a
clasamentelor IP Stars si recunoscuta
ca Firma de Top Tn domeniile
Trademark contentious si Trademark
prosecution.

e Tnmai 2022, Ana-Maria Baciu,
Managing Partner a fost inclusa in
grupul exclusivist dedicat doamnelor
avocat ,Top 250 Women in IP”,
realizat de Managing IP.

e Totin mai 2022, distinctiile la nivel
individual au fost completate de
recunoasterea ca IP Stars (domeniul
marci) primit[ de Ana-Maria Baciu si
Andreea Bende, Partener in cadrul
firmei.

Deloitte, desemnata firma de
consultanta fiscala a anului 2022
in Roménia de citre
International Tax Review

Deloitte.

International Tax Review 202) AWARDS

TAX Firm of the Year

Deloitte a fost desemnata firma de
consultanta fiscala a anului in Romania,
n cadrul editiei din 2022 a Premiilor

pentru Fiscalitate acordate de prestigioasa
publicatie de specialitate International
Tax Review (ITR). De asemenea, Deloitte

a primit recunoasterea ITR Th Romania
pentru consultanta acordata in dispute
fiscale.

Tn total, Deloitte a castigat 32 de premii,
inclusiv firma de consultanta fiscala a
anului in Europa Centrala si de Est (ECE) si
Europa, Orientul Mijlociu si Africa (EMEA),
premiul pentru inovatie in domeniul
fiscal, cel mai bun furnizor de solutii
fiscale bazate pe tehnologie si premiul
pentru cel mai bun furnizor de servicii de
conformare si de raportare fiscala pentru
regiunea EMEA. Premiile se acorda pe
baza analizelor efectuate de jurnalistii
ITR, care pun accent, in principal, pe
complexitatea proiectelor derulate in
ultimele 12 luni, amploarea lor, impactul
asupra clientilor si gradul de inovatie pe
care 1l prezinta.

,Deloitte obtine distinctia firma de
consultanta fiscala a anului in Romania in
primul an in care ITR analizeaza activitatea
din tara noastra la nivel national, nu ca
parte a Europei Centrale si de Est, ca in anii
anteriori. Aceasta recunoastere, aldturi

de cea obtinuta de echipa din Romania
pentru consultanta acordata in dispute
fiscale, ne onoreaza, pentru ca reprezinta
confirmarea profesionalismului si a
implicarii de care dau dovada colegii nostri
in fiecare proiect local sau transnational.
in plus, trebuie s& subliniez si contributia
noastra la desemnarea Deloitte drept
firma de consultanta fiscald a anului in
regiune pentru al patrulea an consecutiv.
Abordarea multidisciplinara ne-a ajutat

sa oferim clientilor solutii integrate la
problemele tot mai complexe cu care

se confrunta, intr-un climat economic
dominat de incertitudini, motiv pentru
care le multumesc colegilor sifi incurajez
sd ramana cel putin la fel de dedicati si

sa contribuie astfel la noi reusite de acest
gen”, a declarat Vlad Boeriu, Partener
Coordonator Servicii Fiscale si Juridice,
Deloitte Romania.

Totodata, expertii Deloitte Romania n
servicii fiscale si juridice sunt mentionati
si anul acesta printre cei mai apreciati
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profesionisti in domeniu din intreaga lume
in ghidul World Tax 2023 realizat anual de
ITR.

Vlad Boeriu, Partener Coordonator Servicii
Fiscale si Juridice, este considerat unul
dintre cei mai apreciati profesionisti in taxe
indirecte (Highly regarded in Indirect Tax).
De asemenea, el este mentionat, alaturi
de Dan Badin, Partener, Ciprian Gavriliu,
Partener, si Mihnea Galgotiu-Sararu,
Partener la Reff & Asociatii | Deloitte Legal,
printre cei mai apreciati profesionisti in
dispute fiscale (Highly regarded in Tax
Controversy). In acelasi timp, Alexandra
Smedoiu, Partener, este mentionata la
categoriile General Corporate Tax si Real
Estate Tax, iar Raluca Bontas, Partener
Global Employer Services, este inclusa

n ghidul Women in Tax 2023, dedicat
celor mai apreciate femei din domeniul
fiscalitatii (Highly regarded

Women in Tax).

The Lawyer European Awards 2022
LRVP a castigat premiul Best ESG
Initiative pentru asistenta pro hono
acordati in Dosarul Colectiv

Societatea de avocati Zamfirescu Racoti
Vasile & Partners (ZRVP) a fost desemnata
cea mai buna firma de avocatura din
Europa la categoria ESG Initiatives -
Environmental, Social, Governance, in
cadrul ceremoniei The Lawyer European
Awards care a avut loc la Londra in data de
29 noiembrie 2022.
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Sectiunea Best ESG Initiative, cercetata

n premiera la nivel european incepand

cu anul 2022, premiaza cele mai de

impact initiative pro bono, programe de
diversitate si incluziune sau proiecte de
mediu derulate de firme de avocatura de
top din Europa. ZRVP a castigat si in anul
2019 unul dintre trofeele acordate de
publicatia The Lawyer, si anume premiul
Cea mai buna echipa de litigii din Europa
pentru victoria din dosarul Statul Roman vs
Chevron.

Proiectul pro bono Colectiv, premiat la
categoria Best ESG Initiative in cadrul

The Lawyer European Awards 2022, a

fost considerat de juriul international ca
fiind initiativa cu cel mai mare impact
social derulat de o firma de avocatura din
Europa.

Proiectul Colectiv a implicat asigurarea
asistentei juridice pentru 45 de
supravietuitori si persoane apropiate
victimelor din Clubul Colectiv, in cadrul
unuia dintre cele mai mari si complexe
proiecte pro bono desfasurate in Romania,
timp de aproape 6 ani, cu participarea
avocatilor la sute de activitati de urmarire
penald si prezenta in fata instantei la peste
150 de termene de judecatd, cu un volum
total de lucru de peste 3.000 de ore de
asistenta juridica in materie penala. Echipa
de avocati din spatele acestui proiect,
coordonata de av. Calin-Andrei Zamfirescu
(partener senior si fondator ZRVP), a fost
compusa din Doru Cosmin Ursu (managing
associate), lonut Chisar (senior associate)
si George Avram (senior associate).
,Preocuparea constantd de a ne servi
clientela nu se reflectd numai in prestatiile
din cadrul consultatiilor juridice si a
reprezentdrii din sdlile de judecatd, ci siin
protectia oricdrui cetdtean cdruia putem sd
7i oferim, in limita disponibilitdtilor noastre,
asistentd pro bono. Este modalitatea in
care intelegem sd oferim comunitdtii ceea
ce stim cd este important si conteazd,

in linie cu valorile si credintele noastre.
Crearea unui climat de intelegere si
respectare a legii, precum si de respect
reciproc se realizeazd si prin acest gen de
activitdti, care sunt la indemdna oricdrui
avocat. Recunoasterea primitd din partea

publicatiei The Lawyer ne onoreazd si

ne determind sd continudm sustinerea
initiativelor sociale”, a declarat Calin-
Andrei Zamfirescu, partener senior ZRVP.
Anual, The Lawyer recompenseaza

firmele de avocatura cu performante
deosebite, printre criteriile avute in
vedere numarandu-se abilitatea de a
gestiona proiecte complexe, nivelul inalt al
serviciilor oferite clientilor, managementul
strategic si aportul liderilor in evolutia si
dezvoltarea businessului in ultimele 12
luni, cultura robusta a parteneriatului,
initiativele pentru promovarea diversitatii,
precum si implicarea n programe de
responsabilitate sociala si activitati pro
bono. Anul acesta, peste 120 de firme
independente si internationale au concurat
pentru cele 24 de trofee din cadrul The
Lawyer European Awards 2022.

TucaZharcea & Asociatil,

desemnata Firma de Avocatura a
Anului din sud-estul Europei de catre
publicatia The Lawyer

Robert Rosu and Florentin Tuca

Pe 30 noiembrie 2022, la Londra, societatea
Tuca Zbdrcea & Asociatii a primit unul
dintre cele mai importante premii - Firma
de Avocaturd a Anului din Europa de
Sud-Est, in cadrul The Lawyer European
Awards, organizatd de publicatia britanicd
The Lawyer.

n prezenta a 250 de avocati si consilieri
juridici din Europa, The Lawyer a anuntat
laureatii editiei 2022 a The Lawyer

European Awards. Ceremonia, considerata
una dintre cele mai prestigioase ale
industriei juridice, recompenseaza firmele
de avocaturd cu performante deosebite,
precum si liderii care, prin decizii strategice
si management vizionar, au avut un aport
semnificativ in evolutia si dezvoltarea
businessului in ultimele 12 luni.

n cadrul editiei din acest an au fost
acordate 25 de premii, castigatorii fiind
desemnati de un juriu format din 63 de
avocati si consilieri juridici.

Lista nominalizarilor pentru premiul

Firma de Avocaturd a Anului din sud-
estul Europei a inclus 7 jucatori regionali,
deopotriva firme independente si
internationale. Potrivit anuntului The
Lawyer, castigatorul categoriei, la finele
procedurii de jurizare, a fost Tuca Zbarcea &
Asociatii, membrii juriului fiind impresionati
de calitatea mandatelor si lista de clienti,
precum si de implicarea avocatilor firmei
ntr-o suita de actiuni de voluntariat si
proiecte de responsabilitate sociala.
Premiul a fost inmanat reprezentantilor
firmei - Florentin Tuca (Managing Partner)
si Robert Rosu (Partner), prezenti la gala
de la Londra.

,Fdrd vorbe mari, suntem mdandri cd am
cdstigat acest premiu, unul dintre cele

mai révnite trofee ale serii. Firma de
Avocaturd a Anului din sud-estul Europei
ne plaseazd aldturi de cele mai puternice
firme de avocati din regiune si reprezintd

o recunoastere a profesionalismului
intregii noastre echipe si performantelor
remarcabile obtinute intr-o perioadd
marcatd de numeroase incertitudini si
frdmantdri. Multumesc prestigioasei
publicatii The Lawyer pentru aceastd
distinctie, md declar recunoscator
partenerilor si clientilor nostri pentru
excelentele colabordri din aceastd perioadd
si transmit un cdlduros «jos pdldrial»
tuturor coechipierilor mei cérora le dedic
acest trofeu”, a declarat Florentin Tuca.
Marcand o premiera la nivel local, Tuca
Zbarcea & Asociatii si-a adjudecat cinci
trofee The Lawyer in decursul anilor. Astfel,
in 2010, la Berlin, era desemnata ,Firma
de Avocatura a Anului in Europa de Est si
Balcani”.
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Peste alti doi ani, Florentin Tuca devenea
primul avocat roman distins cu trofeul
»Managing Partner-ul Anului in Europa”, in
cadrul unei ceremonii organizate la Monte
Carlo.

n 2014, juriul The Lawyer avea s& acorde
Tuca Zbarcea & Asociatii titlul de ,,Firma
de Avocatura a Anului” din Romania,
performanta repetata si in 2016.

SIMION & BACIU a urcatin secgiunea
Gold aWTR1000 2023, cu cel mai mare
numér de lll(lfGSi(llli$Ii iIIG|II$i

SIMION & BACIU se bucurd de aprecieri
excelente in editia 2023 a clasamentelor
WTR1000 - the World’s Leading Trademark
Professionals realizate de WORLD
TRADEMARK REVIEW, ghid de referinta
dedicat exclusiv identificarii practicienilor
proeminenti din domeniul marcilor din
intreaga lume.

Firma este inclusa in categoria GOLD, cea
mai Tnalta pozitie, in ambele categorii
analizate pentru Romania de reputata
publicatie, respectiv: Enforcement &
Litigation si Prosecution & Strategy.
Ana-Maria Baciu, Cosmina Maria Simion
si Andreea Bende sunt reconfirmate ca
profesionisti de top in domeniul marcilor
n clasamentul realizat la nivel individual.
n plus, Cristiana Prodescu se alatura
profesionistilor remarcati de WTR1000,
facandu-si debutul in aceste clasamente.
Aceste patru nominalizari marcheaza
ncd o reusita speciald, SIMION & BACIU

fiind Tn acest an firma cu cei mai multi
profesionisti recunoscuti in clasamentul la
nivel individual.

SIMION & BACIU si membri ai echipei sale
au fost inclusi continuu Tn analiza realizata
de WTR1000 incd de la fondarea firmei

in 2019. Astfel, 2023 reprezinta cel de-al
patrulea an consecutiv in care firma se
bucura de o recunoastere de exceptie

din partea acestui ghid consacrat in
identificarea profesionistilor remarcabili
din domeniul marcilor si care activeaza in
jurisdictii-cheie la nivel mondial.

NNDKP esteinfruntea

clasamentelor Chambers and Partners
Europe, editia 2023

Nestor Nestor Diculescu Kingston Petersen
(NNDKP) a obtinut pozitii de top in editia
2023 a ghidului Chambers Europe,
publicatd recent. NNDKP se bucura de
reconfirmarea pozitiei sale de lider al pietei
de avocatura de business din Romania,
fiind inclusa in clasamentele realizate
pentru toate cele 9 arii de practica
cercetate Tn Romania, respectiv Banking &
Finance, Competition/Antitrust, Corporate/
M&A, Dispute Resolution, Employment,
Intellectual Property & TMT, Projects &
Energy, Real Estate si Tax.

Pentru activitatea desfasurata in 2022,
NNDKP a obtinut 6 clasari Band 1 si

3 clasari Band 2, in timp ce, la nivel
individual, 18 avocati si consultanti au fost
inclusi in clasamentele realizate de ghid,
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NHNDKP in topul clasamentelor
CHAMBERS EUROPE 2023

CF

6 Banal

fiind recunoscuti ca experti de top in ariile
lor de practica.

Tn cadrul cercetdrii, clientii intervievati de
analistii Chambers & Partners cu privire la
activitatea firmei in diverse arii de practica
au apreciat ca avocatii NNDKP ,,oferd solu-
tii echilibrate si bine documentate, care
indeplinesc armonios atat cerintele legale,
cat si cerintele businessului”, iar ,firma
dovedeste un angajament total fatd de
calitatea si promptitudinea consultantei
oferite”.

Mai mult, si Tn acest an, NNDKP a fost
inclusa de Chambers & Partners pe lista
scurta pentru premiul ,Firma de Avocaturd
a anului Tn Romania”, distinctie obtinuta
de 6 ori de-a lungul timpului (2009, 2012,
2013, 2017, 2021 si 2022) de catre firma, o
performanta unica la nivel local.

NNDKP a fost inclusa in mod constant in
clasamentele realizate de Chambers &
Partners pentru Romania incepand cu 2000,
primul an pentru care publicatia de prestigiu
a analizat piata locala de avocatura.
Chambers & Partners este o publicatie
independentd, care opereaza in 200 de
jurisdictii, realizand cercetdri impartiale

si clasamente anuale detaliate ale celor
mai bune firme de avocatura din lume si
ale profesionistilor in drept, iar rezultatele
analizei lor sunt considerate ,standardul de
aur” in domeniul juridic.

Ghidul Chambers and Partners Europe, editia
2023 este rezultatul cercetdrii efectuate de
publicatie in randul caselor de avocaturd
active in Europa pe parcursul anului 2022,
bazata atat pe studiu de piata independent,
cat si pe feedback din partea clientilor,
pentru a evalua, printre altele, reputatia,
experienta si abilitatile tehnice ale avocatilor,
conduita profesionald, orientarea comerciala,
serviciile oferite clientilor si proactivitatea.
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Pop Briciu Crai Attorneys-at-law
si-a extins echipa
cu doi noi avocati

,Ne bucuram sa ne marim
echipa cu doua colege cu
experientd foarte valoroasa
pentru noi si pentru clientii
nostri”, spune Adriana Crai,
Managing Partner PBC
Attorneys-at-Law. ,Nu doar
cunostintele dobandite in
cadrul pregatirii academice
solide si in cariera lor de

pand acum, dar si calitatile

lor personale, precum
perseverenta, determinarea
sau atentia la detalii se vor
dovedi extrem de utile in relatia
cu clientii nostri si in cazurile
complexe pe care le consiliem”.
Cu o experienta de 10 ani in
domeniul solutionarii litigiilor
si al dreptului societar, Luciana
Dutu (foto) a fost expusa

in mod constant, inclusiv in
experienta sa anterioara, la
probleme juridice complexe,
in domenii care variaza de la
litigii fiscale si administrative,
litigii din domeniul muncii,
litigii imobiliare, pana la litigii
corporative si proceduri in fata

CEDO.

nainte de a se alitura echipei
PBC Attorneys-at-Law, Raisa
Chistruga (foto) a dobandit

experienta mai intdi in calitate
consilier juridic al unor mari
companii din Bucuresti, oferind
asistenta si reprezentare
juridicd, iar apoi ca avocat
specializat in drept civil,
comercial si administrativ, unde
a dobandit o experientad utila
pentru rolul sau actual. De
asemenea, are o bazd solida

de cunostinte si experienta

in domeniul proprietatii
intelectuale, fiscalitatii si al
fuziunilor si achizitiilor. in cadrul
PBC Attorneys-at-Law, Raisa va
lucra pe drept administrativ si
urbanism, dar si in consultantd
imobiliara si fiscala.

Zamfirescu Racoti Vasile &
Partners (ZRVP) a anuntat noi
promovari in cadrul grupurilor
de practica Consultanta si

Litigii incepand cu aprilie 2023.
Decizia a venit in urma finalizarii
procesului de evaluare anual, ce
a luat in considerare contributia
profesionald la succesul firmei,

gradul de implicare in proiecte
si feedback-ul pozitiv din partea
clientilor.

Din cele sapte promovari, doua
au vizat pozitii de middle-
management. Astfel, avocatii
George Avram si Dragos
Zamfir au avansat la pozitia de
Managing Associates (avocati
colaboratori coordonatori),

ce le va aduce calitatea de
lideri de proiecte in ariile lor
de expertiza si responsabilitati
administrative extinse. Alti cinci
avocati - Marcela Antoniu,
Alexandra Bulgacov, Laura
Burtan, Celestino Dinca si
Elena lacuba au facut un pas
fnainte Tn carierd si au devenit
Senior Associates (avocati
colaboratori seniori).

,Majoritatea seniorilor,
colaboratorilor si stagiarilor de
la ZRVP au crescut si cresc

sub ochii nostri. Partenerii

firmei s-au implicat intot-
deauna in formarea noilor
generatii si ne mdndrim de
fiecare datd cdnd un avocat
este pregdtit sd facd urmdtorul
pas in carierd. in aceastd
profesie rdzbesti prin multd
muncd, pasiune, omenie si un
dram de talent. Ti felicit pentru
aceastd realizare si le doresc
mult succes in continuare”,

a declarat Cosmin Vasile,
partener coordonator ZRVP.

De asemenea, ZRVP a urat
bun-venit noilor colege Ada
Grozea, Denisa Neamtiu,
Adina Rotaru si loana Viorica,
ce s-au aldturat de curand in
calitate de senior associates
echipei de consultantd,
respectiv de solutionarea
disputelor. Ele vor consolida
prin experienta si expertiza
lor practicile de corporate si
litigii aflate in permanenta
dezvoltare.

ZAMFIRESCU RACOTI VASILE & PARTNERS

ATTORNEYS AT LAW
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25 de avocati si consultanti
fac un pas inainte in cariera
in cadrul NNDKP

Nestor Nestor Diculescu
Kingston Petersen (NNDKP) a
anuntat Tn martie a.c. o serie
majora de promovari pentru
anul 2023 in cadrul echipei
sale: un avocat a facut un pas
fnainte pe pozitia de Asociat
Manager Senior, 7 avocati au
fost promovati pe pozitia de
Asociat Manager, 4 avocati

au devenit Avocati Seniori,

un consultant fiscal a fost
promovat pe pozitia de Tax
Manager, 12 avocati au urcat
pe scara ierarhicd, 10 arii de
practica (consultanta si litigii)
au fost consolidate prin noua
serie de promovari si un total
de 25 de avocati si consultanti
au facut un pas inainte

n cadrul echipei NNDKP,
avansand pe un nivel ierarhic
superior

incepand cu acest an, in
structura ierarhica a firmei a
fost inclusa pozitia de ,,Avocat
Manager Senior”, iar loana
Grigoriu (Drept imobiliar si
Constructii) este primul avocat

din cadrul NNDKP promovat pe
aceasta treapta ierarhica.

loana Cioclei (Solutionarea
Disputelor), Emanuel Flechea
(Corporate/M&A, Energie si
Resurse Naturale), Alexandru
Lacureanu (Solutionarea
Disputelor), Alexandra
Marutoiu (Solutionarea
Disputelor), Rdzvan Savin
(Solutionarea Disputelor), lonut
Stancu (Dreptul Muncii) si
George Trandafir (Corporate/
M&A) sunt promovati pe
pozitia de Asociat Manager.
Flavia Danciulescu (Lungu)
(Dreptul Muncii), Roxana
lordache (Drept Imobiliar si
Constructii), Adina Moldovan
(Solutionarea Disputelor) si
Daniel Stancescu (Dreptul
Muncii) se alatura echipei de
avocati seniori.

in plus, loana Pinzaru
(Consultanta Fiscald) a fost
promovata pe pozitia de Tax
Manager.

Noile promovari, anuntate in
urma unui proces de evaluare
interna, reflecta activitatea

si rezultatele remarcabile
obtinute de echipa NNDKP.

»Ne face o deosebitd pldcere
sd anuntdm promovarea unor
colegi atdt de talentati. Toti
sunt adevdrati profesionisti,
cu o bogatd experientd

in domeniile Tn care s-au
specializat si cu un portofoliu
valoros de proiecte in care
au acordat consultantd
strategicd pentru clientii
nostri”, a precizat lon Nestor,
Co-Managing Partner, NNDKP.

NNDKP inseamna o echipd
integrata de avocati si
consultanti fiscali formata

din 31 de parteneri, peste

90 de avocati si consultanti
fiscali si 60 de angajati in
departamentele administrative,
n Bucuresti si in birourile
regionale ale firmei din
Timisoara si Cluj-Napoca.

Doud avocate au avansatin

pozitia de senior attorney at
lawin cadrul Schoenherr si

Asociatii

Ainda

Schoenherr si Asociatii a
anuntat la inceput de martie
2023 promovarea in pozitia
de senior attorney at law

a avocatelor Laura Buzatu-
Teodorescu, specializata n real
estate & construction si Adina
Rusanescu-Horge, specializata
n dispute resolution.

,Real estate & construction si,
respectiv, dispute resolution se
numara printre pilonii principali
ai firmei. De-a lungul timpului,
n raspuns la cererea crescuta
pentru serviciile juridice pe
care le oferim n aceste arii de
practicd, am dezvoltat constant

echipele specializate atat prin
promovari, cat si prin cooptarea
de avocati cu experienta.
Colegele noastre si-au castigat
aprecierea colegilor, a clientilor
si a pietei, astfel ca promovarea
lor vine ca un pas firesc”, a
declarat Sebastian Gutiu,
Managing Partner Schoenherr
si Asociatii SCA.

Laura Buzatu-Teodorescu
(senior attorney at law, real
estate & construction) a devenit
avocat in anul 2016 si s-a
alaturat echipei Schoenherr

n acelasi an. in cei 7 ani de
experienta profesionala, s-a
specializat in acordarea de
asistenta juridica in legaturd

cu proiecte imobiliare si
constructii. A acoperit intreaga
gama de servicii juridice
specifice acestui sector, inclusiv
redactarea de propuneri de
modificare a legislatiei in
domeniu.

Adina Rusanescu-Horge
(senior attorney at law, dispute
resolution) este avocat din anul
2015 si face parte din echipa de
dispute resolution a Schoenherr
din 2020. Are experientd
considerabild in domeniul
arbitrajului international, fiind
implicatd intr-o serie de dosare
complexe de arbitraj comercial
si arbitraj investitional bazat pe
regulile ICSID.

Schoenherr este o firma
regionala de avocaturd, activa
n Europa Centrala si de Est

si Europa de Sud-Est, unde
opereaza 15 birouri. Firma
este prezenta in Romania din
anul 1996, oferind servicii de
asistenta juridica in principalele
arii de practicd relevante
pentru activitatea companiilor
locale si multinationale.
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Avocati Cristina Tudoran $i
Silviu Vasile s-au aliturat
parteneriatuluiin echipa
Filip & Company. Simona
Ungureanu a devenit senior
associate

Reflectand profunzimea
talentelor si angajamentul
companiei de a investi continuu
n viitor, Filip & Company au
promovat la Tnceputul acestei
primdveri doi parteneri si un
senior associate.

Cristina Tudoran (Dreptul
muncii si Rezolvarea disputelor)
si Silviu Vasile (Dreptul
concurentei) au fost cooptati

in parteneriat, iar Simona
Ungureanu (Fuziuni si achizitii)
se alatura echipei de avocati
seniori.

,Promovdrile respective
recunosc meritele, contributiile
si rezultatele exceptionale

ale unor colegi talentati,
competenti si dedicati
profesiei, care se bucurd de
sustinerea deplind a echipei

si de increderea si loialitatea
clientilor nostri. In acelasi timp,
aceste promovdri reflectd
planurile noastre de crestere si
respectd interesele pe termen
lung ale firmei noastre ca
intreg”, a spus Cristina Filip,
Managing Partner Filip &
Company.

Cristina Tudoran este avocat
specializat in litigii si dreptul
muncii. Activitatea Cristinei
este axata in special pe
acordarea de consultanta in
materii sensibile de dreptul

muncii & solutionarea
conflictelor de munca, pe de o
parte, si a litigiilor din domeniul
contencios administrativ si
fiscal & arbitraje, de cealalta
parte.

Silviu Vasile este specializat in
materia dreptului concurentei,
oferind asistenta juridica in
diferite investigatii desfasurate
de autoritatea de concurenta,
cu privire la notificarea
concentrarilor economice,
pregatirea de programe de
conformare sau asistenta de zi
cu zi.

Simona Ungureanu are
experienta relevantd in

materia dreptului societatilor
comerciale. Principalele practici
n care este specializatd si

unde a activat pe multe dintre
tranzactiile de top din ultimii
ani sunt drept societar si fuziuni
si achizitii.

n urma acestor promoviri,
echipa Filip & Company numdra
99 de membri, dintre care 15
avocati parteneri, 2 counsels,
15 avocati seniori si 40 de
avocati colaboratori.

MPR Partners a fiacut
promoviri in birourile din
Bucuresti siLlondra

! MPR PARTMERS

MPR Partners a inceput anul
cu o promovare la nivel de
partener in biroul din Londra
si doud promovari la nivel de
management in Bucuresti,
consolidand astfel palierul de
conducere al catorva dintre

ariile de practica-vedeta ale
firmei. Anuntate la nivel intern
la sfarsitul anului trecut, toate
promovdrile au devenit efective
incepand cu 1 martie 2023.

Cristina Cretu a fost numita
partener in cadrul biroului din
Londra. Este expert in dreptul
tehnologiei si protectia datelor,
cu 20 de ani de experienta

in sectorul TMT. A lucrat cu
autoritatea de reglementare
in domeniul telecomunicatiilor
din Romania (ANCOM), a fost
expert in reglementare n
cadrul filialei din Romania a
Deutsche Telekom, precum si
director de reglementare si
ofiter de protectie a datelor

la Liberty Global in Romania,
si pana in prezent a fost
consultant senior in domeniul
tehnologiei si protectiei
datelor in cadrul birourilor
MPR Partners din Bucuresti si
Londra.

Flavia Stefura este in prezent
Managing Associate in cadrul
biroului din Bucuresti al
firmei, avand peste 10 ani de
experienta in domeniul juridic.
Ea este un membru-cheie

al grupurilor de practica din
domeniul tehnologiei si life
siences din cadrul firmei, fiind
implicatd in principal in aspecte
de proprietate intelectual3,
tehnologie, protectia datelor,
concurenta si protectia
consumatorilor. Anterior a facut
parte din firme de avocaturd de
top din Romania si in prezent
consiliaza clienti de profil
nalt, care activeaza in diverse
sectoare, precum tehnologie,
life sciences, retail, FMCG,
sectorul bancar si financiar.

Diana Borcean este in prezent
Managing associate n cadrul
biroului din Bucuresti al firmei,

ON THE MOVE I

principalele sale domenii de
activitate fiind imobiliare si
constructii, energie si resurse
naturale, precum si corporate
si M&A. Diana a gestionat cu
succes tranzactii majore in
diverse sectoare industriale si a
coordonat cu pricepere echipa
de avocati implicata.

,Lucrdm in permanentd
pentru a ne consolida firma
si pozitia pe piatd, iar faptul
cd putem creste din propriile
rénduri este pur si simplu
splendid. Aceasta dovedeste
cd munca si eforturile
depuse dau cu adevdrat
roade. Felicitdri colegelor
noastre pentru dezvoltarea
lor profesionald”, a declarat
Gelu Maravela, avocat asociat
fondator.

,Aceste promovdri reprezintd
o veste excelentd pentru
ambele noastre birouri si cred
cd restul anului va fi foarte
aglomerat atdt la Bucuresti,
cdt sila Londra”, a completat
Alina Popescu, avocat asociat
fondator.

Reff & Asociatii | Deloitte
Legal I-a cooptat pe Alex
Slujitoruin echipa de
parteneri pentru a coordona

practica de litigii fiscale

Reff & Asociatii | Deloitte

Legal I-a cooptat la inceput de
an in echipa sa de parteneri

pe Alex Slujitoru, avocat cu o
experienta de peste 15 ani, care
va coordona practica de litigii
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fiscale. Echipa de conducere
a societatii de avocati ajunge
astfel la noua parteneri.

Recomandat de clasamentele
independente internationale
Legal 500 si Chambers &
Partners drept unul dintre
avocatii-cheie in domeniul
fiscal, Alex Slujitoru a fost
implicat in proiecte de litigii
complexe, de mare anvergura,
din pozitie de coordonare a
unor echipe specializate din
cadrul unor firme de avocatura
importante. El a asistat
companii din diverse industrii,
precum energie, retail, petrol si
gaze, industria grea, comertul
cu cereale etc.

,Practica noastra de litigii a
ajuns la peste 20 de avocati si
la dezvoltarea unor arii foarte
diverse de specializare, iar
aceasta anvergura si planurile
de crestere pe care le avem

n continuare vor beneficia de
leadership-ul a doi parteneri
coordonatori: Alex Slujitoru
(litigii fiscale) si Mihnea
Galgotiu-Sararu (dispute non-
fiscale). Ambele zone sunt tot
mai intense si genereaza nevoie
tot mai mare de asistentd
juridica specializata”, a declarat
Alexandru Reff, Partener la
Reff & Asociatii | Deloitte
Legal.

,Suntem foarte mandri ca un
profesionist atdt de apreciat si
Ccu o experienta atat de vasta in
materia litigiilor fiscale precum
Alex Slujitoru a ales sa se
alature proiectului nostru, ceea
ce reprezintd o noua confirmare
a reputatiei practicii noastre de
litigii, precum si un pas natural
fata de planurile noastre de
crestere”, a declarat Mihnea
Galgotiu-Sararu, Partener

la Reff & Asociatii | Deloitte

Legal, liderul practicii de litigii
administrative, comerciale si
arbitraje.

,in luarea deciziei de a m3
aldtura, au fost determinante
alinierea de valori cu grupul de
parteneri si anvergura Reff &
Asociatii, una dintre cele mai
mari societdti de avocati din
piata, precum si performantele
deosebite ale echipei de litigii,
aflate mereu in avangarda
ariei de practica, astfel ca sunt
extrem de entuziasmat de
oportunitatea de a contribui

la dezvoltarea acesteia in
continuare”, a declarat Alex
Slujitoru, Partener la Reff

& Asociatii | Deloitte Legal,
liderul practicii de solutionare
a disputelor fiscale.

Reff & Asociatii | Deloitte Legal
are peste 70 de avocati, din
care practicile de litigii fiscale
si non-fiscale cuprind peste 20
de avocati ce beneficiazd de
colaborarea cu profesionisti
din toate ariile de practica din
cadrul retelei Deloitte.

CMS si-a mérit echipa
din Bucuresti prin cooptarea
atrei avocati

Firma internationala de
avocatura CMS a anuntat in
luna februarie ca si-a marit
echipa din Bucuresti prin
cooptarea a trei noi avocati.
lonut Chisar (senior associate),
Florentin Giurgea (senior
associate) si Carmen Turcu
(associate) s-au aldturat
departamentelor de litigii

& drept penal, asigurari si
proprietate intelectuald ale
firmei. Tn total, peste 10 noi
avocati si consultanti fiscali s-au
alaturat in ultimul an echipei
din Bucuresti, in concordanta

cu cresterea continua
inregistratd de CSM Romania.

»Echipa CMS din Bucuresti

a avut o activitate intensd

in anul 2022, cu numeroase
proiecte si multe tranzactii in
sectoare-cheie ale economiei.
Anul 2023 se anuntd a fi la fel
de puternic din acest punct
de vedere si suntem incdntati
sd le urdm bun venit in echipd
lui lonut, Florentin si Carmen.
Toti au o experientd bogatd in
domeniile lor de specialitate,
care se va dovedi foarte
valoroasd pentru clientii nostri
locali si regionali”, a comentat
Horea Popescu, Managing
Partner al CMS Romania

si coordonator al practicii
Corporate M&A pentru Europa
Centrald si de Est in cadrul
CMS.

lonut Chisar este specializat in
drept penal si ofera asistenta
juridicd si reprezentare

atat persoanelor fizice, cat

si companiilor nationale si
internationale, in toate etapele
procedurilor penale. lonut a
acordat consultanta juridica

n cauze avand ca obiect o
gama variata de fapte penale,
n special evaziune fiscala,
spalare de bani, abuz de putere,
deturnare de fonduri si alte
infractiuni legate de mediul de
afaceri. De asemenea, a fost
implicat in numeroase proiecte
complexe, reprezentand atat

persoane acuzate de savarsirea
unor infractiuni, dar si
persoane vdatamate, pregatind
siimplementand diverse
strategii de aparare. Tn 2021,
Revista Romana de Drept Penal
al Afacerilor |-a numit pe lonut
,Tandrd Sperantd in domeniul
Dreptului Penal al Afacerilor”.

Florentin Giurgea este
specializat in asigurari si institutii
financiare, aspecte comerciale
generale, proceduri AML/KYC

si sanctiuni internationale.
Cunostintele sale juridice

n aceste arii de practica,
dobandite in urma a peste zece
ani de activitate pe piata de
consultanta juridica financiara,
reprezinta un punct forte pentru
cIienti.Tn ultimii ani, Florentin

a asistat clienti cu privire la
chestiuni de reglementare,

de conformitate, precum si
tranzactionale, locale sau cu
elemente transfrontaliere.

Carmen Turcu este specializata
in dreptul proprietatii intelec-
tuale, protectia consumatorilor
si mass-media, oferind
consultanta clientilor nationali
si internationali care activeaza
n diverse domenii, cum ar fi
sectorul telecomunicatiilor sau
IT. Carmen are o experienta
semnificativa atat ca avocat

de consultanta, cat si de litigii,
n special in ceea ce priveste
madrcile comerciale si drepturile
de autor.
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Interviu cu jud. Cristina Petrovici, presedinte, Curtea de Arbitraj de pe 1anga Camera de Comert $i Industrie a Municipiului Bucuresti

Din primavara anului 2021, Camera

de Comert $i Industrie a Municipiului
Bucuresti s-a repozitionat i a dovedit
cé stie sa se revigoreze in mandatul
noului sdu presedinte, domnul luliu
Stocklosa, $i al echipei de conducere.
Cat de mult a contat acest lucru
atunci cand v-ati alaturat in calitate
de presedinte al Curtii de Arbitraj
Comercial Bucuresti, cand ati acceptat
sd faceli parte din noua structura de
coordonare a GGIB?

Vreau sa va marturisesc, tnainte de
toate, ca am fost profund impresionata
de propunerea si increderea pe care
presedintele CCIB, domnul luliu
Stocklosa, mi-a acordat-o. Noua
conducere a CCIB este aceea care m-a
influentat in dorinta de a incepe ceva
nou si de a revigora o institutie atat

de utila intr-o perioada in care totul se
desfasoara intr-un ritm ametitor.
Acesta a fost factorul decisiv in
acceptarea mandatului de presedinte.
n acest context, consider ca numai

o colaborare stransa cu oameni cu
initiativa si curaj poate face ca planurile
si ideile s& devin realitate. in decurs
de aproximativ un an si jumatate,
impreuna cu presedintele CCIB si noua
structurd de conducere a Curtii, am
revigorat si relansat imaginea Curtii

de Arbitraj. Tmpreund am demarat un
amplu proces de reorganizare a Curtii
de Arbitraj, avand drept scop crearea
unui cadru institutional mult mai
adaptat cerintelor mediului de afaceri si
principiilor care guverneaza arbitrajul,

respectiv celeritatea, confidentialitatea
si profesionalismul.

Aveti o vasta experienta juridica

in domeniu, in relatia cu lumea de
husiness, ca fost judecétor la Curtea
de Apel Bucuresti, Sectiile aVill-asia
IX-a Contencios Administrativ si Fiscal
si bun specialistin Drept Comercial.
Cum vedeti posibili valorificarea
cunostintelor i expertizei de care
dispunetiin pozitia pe care o detineti?

Am incercat sa valorific acesta
experienta la care va referiti intr-un
mod benefic pentru Curtea de Arbitraj
Bucuresti.

in primul rand, a fost modificata
denumirea Curtii, prin eliminarea
termenului comercial din titulatura, in
concordanta cu noile reglementari ale
actualului Cod Civil.

n al doilea rand, au fost actualizate
Regulamentul privind organizarea si
functionarea Curtii de Arbitraj Bucuresti
de pe langa Camera de Comert si
Industrie a Municipiului Bucuresti si
Normele privind taxele si cheltuielile
arbitrale, acestea fiind aprobate de
Colegiul CCIB in sedinta din 28 martie
2022.

Au fost elaborate noi Reguli de
procedura arbitrald, Tn scopul corelarii
cu legislatia la zi, cu noile tendinte de
dezvoltare Tn domeniul comunicarii la
distanta prin mijloace electronice si

in acord cu normele Curtii de Arbitraj
Comercial International de pe langa
Camera Nationala. Regulile elaborate

Jud. Cristina Petrovici, presedinte,
Curtea de Arhitraj de pe Iinga
Camera de Comert si Industrie

a Municipiului Bucuresti

au fost postate pe site-ul CCIB sub
forma de proiect si dezbatute in Plenul
Curtii, tocmai pentru a da dovada

de transparenta, obiectivitate si de

a beneficia si de expertiza distinsilor
arbitri care faceau deja parte din lista
arbitrilor acestei Curti.

n scopul eficientizérii activitatii Curtii au
fost verificate si reactualizate dosarele
arbitrilor, s-a elaborat un chestionar
destinat cunoasterii activitatii acestora,
un Statut al arbitrilor si o lista de
supraarbitri. Chiar acum cateva luni

a fost elaborat un Regulament de
functionare a Secretariatului Curtii

de Arbitraj, cuprinzand norme de
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organizare a serviciilor auxiliare. Paralel,
s-a inceput si un proces de promovare

a activitatii de arbitraj si a Curtii, menit
sa atragad o crestere semnificativa a
dosarelor, cum ar fi afisarea in incinta
instantelor de judecatd a unor panouri
informative privind existenta Curtii

si a avantajelor procedurii arbitrale,
participarea la diverse intruniri ale
membrilor Camerei etc.

Curtea de Arhitraj Comercial Bucuresti,
rendscuti inianuarie 2018, este 0
institutie permanenté de arbitraj, fara
personalitate juridicd, independenti
in exercitarea atributiilor ce ii revin,
care functioneazi in conformitate

cu Legea camerelor de comert din
Roménia nr. 335/2007, cu modificérile
si completirile ulterioare, cu Statutul
CCIB, precum siin conformitate cu
Regulamentul propriu de organizare Si
functionare. Care sunt scopurile sale,
in ce parametri functionati?

Scopurile CAB sunt clar stabilite in

noul Regulament de organizare si
functionare, accesibil pe site-ul CCIB.
Principala atributie a Curtii consta

in organizarea, administrarea si
solutionarea unor litigii, prin arbitraj
institutionalizat, daca partile au incheiat
n acest sens o conventie arbitrala.
Pentru a face cunoscute avantajele
arbitrajului am prezentat ori de cate ori
am avut ocazia, in mediile de afaceri si
in mass-media, aceste avantaje. Au fost
elaborate modele de conventii arbitrale
care sunt accesibile pe site-ul CCIB si au
fost difuzate si in cercurile economice.
De asemenea, am organizat o ampld
campanie de promovare a imaginii
Curtii de Arbitraj Bucuresti In mediul de
afaceri si am initiat diverse intalniri si
discutii cu membri ai CCIB si nu numai,
pentru cd, practic, orice societate poate
insera in contractele pe care le incheie
cu partenerii de afaceri o clauza prin
care sa hotarasca ca litigiile izvorate din
acele contracte sa fie supuse procedurii
de solutionare a litigiului Tn fata Curtii de
Arbitraj Bucuresti.

Cand si in ce conditii se pot

adresa membrii CCIB Camerei de
Arbitraj Comercial Bucuresti? Cum
functioneaza relatia cu societétile
comerciale i ce obligatii au acestea
atunci cand vi se adreseaza?

Membrii CCIB se pot bucura de
expertiza si profesionalismului unui
corp de arbitri de exceptie. Tn orice
problema economica sau juridica,
Curtea de Arbitraj este deschisa sa ofere
raspunsuri prompte si profesionale.

n discutiile avute cu reprezentantii
mediului de afaceri, am propus si indicat
includerea in contractele pe care acestia
le incheie a unor clauze de alegere a
competentei in favoarea arbitrajului
(clauze compromisorii).

n eventualitatea unui litigiu, procedura
arbitrala este una rapida, cauza fiind
solutionata in decurs de cateva luni.
Legat de obligatiile membrilor CCIB care
apeleaza la procedura arbitral3, in afara

de plata taxelor arbitrale si a onorariilor
arbitrilor, nu sunt alte indatoriri speciale,
exceptand obligatiile procedurale
aferente solutionarii litigiului.

Regasim in lista de arbitri ai Curtii

de Arbitraj Bucuresti nume sonore,
precum lect. univ. dr. Bazil 0glinda
(vicepresedinte), conf. univ. dr.
Carmen Todica vicepresedinte), jud.
Constantin Brazan (fost judecitor iCC),
prof. univ. dr.loan Chelaru (presedinte
al Uniunii Juristilor din Roméania) i
multe alte personalitati, printre care
s-a numarat chiar si raposatul prof.
univ. dr. Victor Babiuc, adanc implicat
inviata organizationala a CCIB. Cum
reusiti sa capacitati atatea nume de
referinta alaturi de dv.?

La investirea in functie, am regasit

un corp arbitral de elita, cu nume
intr-adevar sonore, gratie prestigiului,
continuitatii de-a lungul anilor si
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notorietatii institutiei Curtii de Arbitraj.
De aceea, profit de orice ocazie pentru
a le multumi pentru implicarea si
deschiderea de a pune in slujba Curtii
profesionalismul si experienta lor
profesionala.

Treptat, s-au alaturat si noi personalitati,
deoarece a fi arbitru este o carte de
vizita si un deziderat pentru orice jurist
cu experienta in domeniul comercial-
civil. Curtea de Arbitraj este deschisa
spre cooptarea de noi membri in randul
arbitrilor, Tn special membri tineri:
cercetatori, doctoranzi, practicieni

si cadre universitare, cu o vechime

de minimum opt ani, dar cu un CV cu
adevarat relevant pentru domeniul de
expertiza al Curtii.

Care este relatia de cooperare a Curtii
cu institutiile juridice oficiale ale
statului roman? Dar cu alte institutii
omologe din Europa?d

Curtea de Arbitraj este un partener
credibil, care pledeaza consecvent
pentru cooperarea cu institutiile
publice ale statului roman. Nu exista
niciun dubiu Tn acest sens! Deja s-a
reluat colaborarea institutionald intre
Curtea de Arbitraj Bucuresti si Curtea
de Arbitraj Comercial International

de pe langa Camera de Comert si
Industrie a Romaniei. A fost parafat

si un Protocol cu Bursa Romana de
Marfuri privind preluarea activitatii de
arbitraj a acesteia. De asemenea, sunt n
desfdsurare o serie de discutii si cu alte
entitati pentru a se prelua activitatea
de arbitraj pe care acestea trebuie sa o
organizeze potrivit legii.

in plus, s-a incheiat si un acord de
practica cu Universitatea Bucuresti,
Facultatea de Drept, prin care Curtea va
primi in practica studenti si masteranzi
ai acestei facultati.

Colaboram eficient si cu alte institutii,
respectiv Oficiul Registrului Comertului,
care ne furnizeaza in timp util informatii
necesare solutionarii cauzelor, precum
si cu corpul executorilor judecatoresti,
care pun in executare hotararile

arbitrale definitive ca pe orice alt titlu
executoriu.

Pe de alta parte, suntem preocupati
sa eficientizam cooperarea cu institutii
similare din Europa; s-au facut primii
pasi, dar este un proces anevoios si de
duratd. Suntem insd convinsi ca vom
reusi si Tn acest demers.

Cit de mult cantaresc punctele de
vedere oficiale, formale, in dezbaterea

Va raspund direct si la obiect la acesta
intrebare - foarte mult! Solutiile
arbitrale sunt riguros motivate si

prin trimiteri la opiniile doctrinare si
jurisprudentiale. Sunt avute in vedere
solutiile din Recursurile Tn interesul
legii si cele din hotararile prealabile
asupra unor chestiuni de drept,
pronuntate de Tnalta Curte de Casatie
si Justitie, solutiile instantelor din cauze
similare, deciziile Curtii Constitutionale.
Caracterul privat al jurisdictiei
alternative nu impiedica aplicarea

legii, astfel cum ea este interpretata de
jurisprudenta instantelor de judecata.
Legat de aceastd intrebare este de
reliefat si faptul cd se are in vedere
publicarea in viitorul apropiat si a

unei culegeri de practica arbitral3,
cuprinzand solutiile cauzelor relevante.

Ce perspective vizeazi Curtea de
Arbitraj Comercial Bucuresti pe termen
scurt si mediu?

Fara indoiald, mai sunt multe de facut.
Important este Tnsa ca lucrurile s-au
miscat si ca procesul de reformare a
Curtii de Arbitraj intra pe o traiectorie
ireversibila.

Un prim obiectiv 1l constituie participarea
la conferinte nationale si internationale
in domeniul comercial, in scopul cresterii
vizibilitatii si promovarea intereselor
institutiei. Totodatd, organizam in luna mai
0 masa rotunda cu oamenii de afaceri din
Romania, si in perspectiva - o conferinta
nationala in domeniul arbitrajului (in luna
septembrie).

Pe termen mediu, dorim initierea unor
discutii cu Camera Notarilor Publici,
pentru a-i informa pe membrii acesteia
cu privire la avantajele arbitrajului.
Toate aceste chestiuni sunt amintite
doar cu titlu exemplificativ si propuse
pe termen scurt, urmand ca in

viitor sa elaboram si alte planuri de
perfectionare si revigorare a activitatii
noastre.
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Activitatea ilegala de jocuri de noroc a fost $i raméne un fenomen ce, fara indoiala, necesita interventia statului
pentru prevenirea, stoparea si sanctionarea sa. In acest sens, legislatia romaneasci prevede o serie de
sanctiuni $i restrictii pentru entitatile implicate in operarea ilicita a jocurilor de noroc.

Spre exemplu, pentru a preveni $i sanctiona operarea jocurilor de noroc online fara licenta de operare/
autorizatie de exploatare, legiuitorul roman a implementat un mecanism de sanctionare hazat pe o lista neagra,
subiect pe care il vol aborda in cele ce urmeaza.

1.Listaneagra - concept

Sistemul bazat pe lista neagra poate fi
rezumat dupa cum urmeaza:

Entitdtile care au desfasurat jocuri de
noroc online pe teritoriul Romaniei
fara a detine licentele relevante si, in
consecintd, fara a plati taxele relevante
datorate In conformitate cu legislatia
jocurilor de noroc nu pot obtine o
licentd/autorizatie de jocuri de noroc.
n acest scop, Art. 15 alin. (4) din OUG
nr. 77/2009 (in forma sa de pana la
18.07.2022) prevedea ca site-urile unor
astfel de entitati vor fi incluse pe lista
neagra a site-urilor de jocuri de noroc
care au operat pe teritoriul Romaniei
fara licenta pana la clarificarea
situatiei si vor fi scoase din lista neagra
doar prin decizia Comitetului de
Supraveghere al ONJN.

Conform Normelor Metodologice

de aplicare a OUG nr. 77/2009, lista
neagrd este un document intocmit de
ONIJN, in care sunt incluse domeniile
de internet, precum si persoanele fizice
sau juridice care au desfdsurat sau
desfdsoard in Romdnia activitdti conexe
in domeniul jocurilor de noroc fard
licentd.

Domeniul de aplicare a listei negre

a fost extins in mod semnificativ
incepand cu data de 18.07.2022,

iar acum include: (i) site-urile web,
aplicatiile, platformele, marcile, bran-

Sergiu CRETU, Managing Associate, Tuca Zharcea & Asociatii

durile si logo-urile entitatilor care
exploateaza sau au exploatat jocuri

de noroc la distanta fara o licenta/au-
torizatie corespunzatoare si fard a plati
taxele aferente; si (ii) site-urile web,
aplicatiile, platformele, brandurile,
madrcile comerciale si logo-urile
entitatilor care promoveazd activitati
de jocuri de noroc neautorizate in
Romania.

Procedura de inscriere si de eliminare
a site-urilor web, a aplicatiilor, a
platformelor, a marcilor si a brandurilor
de pe lista neagra ar trebui sa fie
detaliatd prin ordin al presedintelui

ONJN. Pana in prezent, doar procesul
de includere a site-urilor web pe lista
neagra a fost reglementat prin Ordinul
Presedintelui ONJN nr. 147/ 2015. Tn
schimb, ONJN nu a reglementat inca
mecanismul de eliminare a site-urilor
web de pe lista neagrd (desi au trecut
mai mult de 8 ani de la intrarea in
vigoare a acestui sistem de sanctiuni)
si nici mecanismul de introducere si/sau
eliminare a aplicatiilor, platformelor,
brandurilor si mdrcilor comerciale,
astfel cum prevede versiunea
actualizatd a Art. 15 alin. (4)

din OUG nr. 77/2009.
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2.Dilema solicitantlor de licente/
autorizatii ce doresc s utilizeze
active identice/similare celor
utilizate de operatorii sanctionati

Interesului statului roman de a impiedica
operatorii care au oferit in mod ilicit
servicii de jocuri de noroc jucdtorilor
romani sd poata obtine licente/autorizatii
de jocuri de noroc este de inteles desigur.
Totusi, caracterul ambiguu al legislatiei
primare si absenta unei legislatii secundare
menite sa detalieze si sa articuleze in

mod corespunzdtor domeniul de aplicare
si limitele regimului de sanctionare pe
baza listei negre, genereaza riscul unor
interpretadri si aplicdri inconsecvente si
discriminatorii.

Nu voi analiza toate problemele date de
modul de reglementare a mecanismului
de sanctiuni bazat pe lista neagra, ci ma
VOi opri asupra unui aspect particular

ce afecteaza solicitantii care ar dori sd
exploateze active identice/similare celor
utilizate de un operator sanctionat prin
includerea pe lista neagra.

Luand exemplul site-urilor aflate pe lista
neagra, in lipsa unei proceduri de scoatere
de pe lista neagra, pana acum, in practica,
nu au fost acordate licente/autorizatii de
organizare/operare a jocurilor de noroc

la distanta accesate prin intermediul unor
domenii de internet aflate pe lista neagr3,
aceasta chiar daca solicitantii nu ar fi fost

implicati in operarea activitatii ilegale de

jocuri de noroc pe teritoriul Romaniei.

Cum nu exista inca procedura de scoatere
de pe lista neagra, entitatile neimplicate

n activitatea ilicita de jocuri de noroc ce

au intentia sa exploateze unul sau mai
multe domenii incluse pe lista neagra

sunt Tmpiedicate sine die sd intre pe piata
jocurilor de noroc online, in masura in

care ar dori sa utilizeze astfel de domenii
de internet. Singura lor optiune pentru a
obtine licenta/autorizatia de jocuri de noroc
rdmane utilizarea unui domeniu diferit de
cele incluse pe lista neagra.

Odatd cu extinderea domeniului de aplicare
a sistemului de sanctiuni bazat pe lista
neagra, lucrurile par sa se complice si mai
mult pentru solicitanti.

Se stie ca pentru a putea opera platforme
de jocuri de noroc online, operatorii trebuie
sa facd investitii semnificative in tehnologie
(i.e. domenii, web site-uri, platforme) si
semne distinctive pentru promovarea
afacerii (i.e. marci, logo-uri). Daca
abordarea de pana acum a ONJN cu privire
la domeniile de internet s-ar extinde si cu
privire la celelalte categorii de active ce pot
fiincluse pe lista neagra a ONJN (marci/
branduri/platforme/aplicatii), consecintele
pentru solicitantii care ar achizitiona
drepturile privind tehnologiile/semnele
distinctive de la operatorii inclusi pe lista
neagra ar putea fi destul de neplacute.
Desigur, acesti operatori au o serie de
solutii juridice/economice pentru a se

EXCLUSIV

proteja de eventualele prejudicii ca

urmare a piedicilor in exploatarea activelor
achizitionate (e.g. due-diligence preliminar
achizitionadrii activelor cu privire la modul

n care au fost exploatate pe teritoriul
Romaniei, includerea unor clauze de
raspundere contractuald, obtinerea unor
garantii financiare din partea furnizorului
de tehnologii/drepturi de proprietate
intelectuald cu privire la semnele distinctive
ce se doresc a fi utilizate etc.).

Dincolo de aceste mecanisme de protectie,
ramane totusi intrebarea dacad o astfel de
abordare a autoritdtilor publice ar fi corectd
din punct de vedere juridic. Este oare
echitabil sa fie instituite/mentinute astfel
de piedici pentru solicitantii de licente/
autorizatii de jocuri de noroc online?

3. Ce argumente ar avea operatoril
cinstiti ce doresc sa intre pe piata
din Roménia cu active identice/
similare celor incluse pe lista
neagra

n primul rand, trebuie mentionat c&
raspunderea pentru operarea ilicita a
jocurilor de noroc este una personald.
Fiecare persoand/entitate este
responsabild doar pentru propriile actiuni.
Acesta este un principiu general aplicabil
regimului sanctionator de drept penal,
precum si contraventional din dreptul
administrativ. Ca atare, solicitantul, un tert
fata de actiunile operatorului inclus pe lista
neagra, nu ar trebui sa fie sanctionat (cu
un eventual refuz de emitere a licentei/
autorizatiei de jocuri de noroc) pentru
actiunile operatorului vinovat pentru
activitatea ilicita.

in plus, sistemul de sanctiuni bazat pe lista
neagra ar trebui sa ia in considerare regimul
juridic aplicabil activelor utilizate pentru
operarea jocurilor de noroc online, precum
si posibilele situatii in care s-ar putea afla

o terta entitate care doreste sd opereze
respectivele active. Mai jos sunt prezentate
cateva exemple de astfel de situatii:

1. atat platforma, cat si aplicatiile sunt, in
esenta, active informatice (adicd o suita
de active hardware si/sau software)
care pot fi cedate sau licentiate oferite
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atat operatorului aflat pe lista neagra,
cat si solicitantului de catre o terta
parte;

2. marcile comerciale, marcile si logo-
urile sunt active necorporale care pot
fi detinute de o entitate, dar utilizate
de o altd entitate (de exemplu, in baza
unei licente) sau pot fi transferate de
la 0 entitate la alta. In astfel de cazuri,
un solicitant ar putea fi (i) un nou
proprietar al marcii/brandului/logo-
ului utilizat anterior de un operator
de pe lista neagra fara licenta sau (ii)
un licentiat al unor astfel de marci
comerciale/logo-uri branduri ca si
operatorul aflat pe lista neagra.

3. de asemenea, numele de domeniu
poate fi atribuit si utilizat initial de o
entitate, iar aceasta poate ceda dreptul
de utilizare a domeniului unei terte
entitati care poate sd opereze propriile
site-uri utilizand respectivul domeniu
de internet;

4. nuin ultimul rand, dreptul de utilizare
a unui nume de domeniu nu este
perpetuu, ci este supus unui drept de
reinnoire periodicd. Tn cazul in care
procedura de reinnoire nu este urmata,
titularul poate pierde dreptul asupra
numelui de domeniu, iar acesta poate
fi ulterior alocat unei alte entitati (e.g.
tertului solicitant al licentei/autorizatiei
de jocuri de noroc in Romania).

Exemplele precedente aratd cd un
solicitant care utilizeaza active identice/
similare cu cele ale operatorului aflat pe
lista neagra (nume de domeniu, platforma,
aplicatii, marci comerciale) poate, in

mod obiectiv, sd nu aiba nicio legdtura cu
activitatea ilicitd desfasurata de operatorul
de pe lista neagra.

Drept urmare, simpla inscriere pe lista
neagra a site-urilor web/platformelor/
marcilor/brandurilor/logo-urilor/aplicatiilor,
fara a fi dispuse sanctiuni asiguratorii sau
alte sanctiuni specifice ce vizeaza activele
respective de catre organele de urmarire
penald/instantele de judecata, nu ar

trebui sd impiedice un tert (fara legatura

cu activitatea operatorilor sanctionati)

sd obtina o licentd/autorizatie de jocuri
de noroc online, chiar daca doreste sa
utilizeze aceleasi nume de domenii/
platforme/marci/branduri/logo-uri/aplicatii
precum cele utilizate de operatorii inclusi
pe lista neagra. in caz contrar, s-ar putea
sustine cd se incalca o serie de principii/
drepturi fundamentale, precum principiul
proportionalitatii si nediscriminarii sau
dreptul de proprietate si libertatea de a
desfasura o activitate economica.

Prin urmare, orice astfel de situatii

ar trebui sa fie adresate in mod
corespunzator de catre autoritatea

de reglementare in ordinul care va
reglementa procesul de inscriere si de
eliminare a site-urilor web/platformelor/
marcilor/brandurilor/logo-urilor/
aplicatiilor de pe lista neagra.

ONJN aincercat sa emita un proiect de
ordin cu privire la procedura de inscriere
pe lista neagrad si de eliminare de pe lista
neagra (proiectul de ordin a fost publicat
pentru consultare publica la data de
8.12.2022), proces care nu s-a finalizat
incd. Fata de modificdrile introduse n
graba in vara anului 2022, autoritatea de
reglementare pare cd inca are dificultati
in a identifica niste reguli de aplicare
adecvate, coerente si proportionale
pentru sistemul de sanctiune bazat pe
lista neagra.

Ramane astfel de vazut care va fi raspunsul
ONJN la aceste provocari.

4. Concluzii

Voci critice vor spune ca industria jocurilor
de noroc este o activitate periculoasa
pentru societate, iar orice mdsurd de supri-
mare a accesului la aceastd industrie ar fi
binevenita. Ne place sau nu, jocurile de
noroc fac parte din peisajul economic, social
si juridic din Romania, iar regulile dupa care
joacd industria jocurilor de noroc, inclusiv
regimul sanctionator, trebuie reglementate
si aplicate respectandu-se o serie de principii
constitutionale.

Impunerea unor restrictii largi si
nediscriminatorii pentru entitatile care
doresc sa intre pe piata din Romania nu va
stopa fenomenul jocurilor de noroc online
ilicite, ci va face piata romaneasca mai putin
atractiva si compedtitiva (cu impact indirect
negativ si pentru jucdtorii romani). Nu in
ultimul rand, trebuie mentionat aici si un
argument utilitarist. Operatorii de jocuri

de noroc contribuie cu sume importante

la bugetul de stat (avand in vedere nivelul
ridicat al taxelor aferente veniturilor din
jocurile de noroc, precum si al celor pentru
obtinerea si mentinerea in vigoare a licen-
telor/autorizatiilor de jocuri de noroc
online), iar printr-o abordare agresiva

fata de operatorii cinstiti, statul roman va
rata ocazia de a colecta aceste venituri
suplimentare la bugetul de stat.

Ideile si opiniile prezentate in acest articol apartin exclusiv autorului si nu reflectd neapdrat punctul de vedere sau politica organizatiei in care acesta lucreazd.
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Pe fondul accentuarii problemelor economice generate de inflatie i de scaderea consumului, multe companii au

intratin dificultate, reusind cu greu sa isi vanda produsele i serviciile. Sierra Quadrant, una dintre principalele
companii din sectorul reorganizarii businessurilor, a dezvoltat, in premiera, o platforma de vanzari & licitatii online
unde firmele pot sa isi vanda rapid bunurile mobile, inclusiv stocurile.

latforma licitatii.sierraquadrant.ro
se adreseaza n primul rand
companiilor din sectorul
IMM-urilor, practicienilor in
insolventd, dar si companiilor mari aflate
in cautarea unui mediu de business sigur,
n care pot tranzactiona rapid produse si
servicii.
»Analiza care a stat la baza deciziei
noastre a avut insa o serie de date certe
pe care le-am identificat pe parcursul
desfasurarii activitatii noastre din ultimii
23 de ani si pe care am reusit sa le
transformam intr-un model care astazi
si-a dovedit viabilitatea”, spune Florin
Dragomir, asociat coordonator al Sierra
Quadrant.
Concret, analiza a plecat de la observatia
ca efectele crizei din 2008 au fost
resimtite din plin de practicienii in
insolventa si in materia vanzarilor de
bunuri. lar aceste efecte s-au intins pe o
perioadd mare, avand un impact sistemic.
Cand piata s-a prdbusit brusc, ,distanta”
dintre investitori si vanzator s-a marit, iar
numarul investitorilor ,,nespecializati”,
care sa cumpere active in bloc, pe
principiul ,sa cumpar si vad eu ce fac cu
ce nu-mi trebuie”, a scazut considerabil.
Acest dezechilibru dintre cerere si oferta
s-a adaugat unei probleme generale cu
care ne confruntam in cadrul etapei de
lichidare. Si anume, bunurile individuale
cu valoare de piatd, care sunt identificate

Florin Dragomir,
partener coordonator Sierra Quadrant

n patrimoniul majoritatii debitoarelor,
implicd de cele mai multe ori costuri
asociate vanzarii mai mari decat pretul
cu care ai pornit la vanzare. Si aici putem
da ca exemple birotica, echipamentele
si utilajele mici, parcul auto.

,Un caz frecvent intalnit din pacate este
cel al unei societati in faliment, cu sediul
executat deja Thainte de deschiderea
procedurii si cu bunurile mobile intr-o
locatie Inchiriata sau chiar depozitate
precar, fara servicii de paza asigurate.
Aceste situatii, mai rar intalnite de
executorii judecatoresti, pun in conflict
principiul ,maximizarii gradului de
valorificare a activelor” (in cazul

bunurilor, acesta este pus in practica

de masuri ca evaluarea si expunerea
adecvata a acestora pe piatd) cu cel
privind derularea procedurii intr-un timp
util si rezonabil, cu un minim de costuri”.
Revenind la efectele crizei din 2008,
practicienii Tn insolventa s-au trezit brusc
cd vanzarea ,,in bloc” a patrimoniului are
ca efect un rezultat al vanzarilor mult
departat de valoarea de piata, estimata
de evaluatorul desemnat.

Asadar, atat noi, cat si multi dintre colegii
nostri de breasla eram constienti de
situatia de ansamblu si de oportunitatile
ratate in aceasta privinta.

Prin urmare, ideea vanzarilor online
pentru bunurile societatilor in faliment

a aparut de mai mult timp”, a declarat
Florin Dragomir, asociat coordonator al
Sierra Quadrant.

Un efort logistic semnificativ

Tn spatele platformei web se afld un efort
logistic semnificativ, care presupune
spatii de depozitare, servicii de livrare si
un ecosistem financiar securizat menit
sa faca procesul de vanzare-cumparare
o optiune viabila, rapida si eficienta”,
afirm3, la randul sau, Ovidiu Neacsu,
asociat coordonator al Sierra Quadrant.
Pe platforma de e-licitatii licitatii.
sierraquadrant.ro, dezvoltata de Sierra
Quadrant, poate avea acces orice
companie interesata.
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Cauta produse
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Q

FUTUREHUB W

2 % G OO

Inregistrare vinzétor Autentificare vanzétor
© Favorite |7 Tntrebari frecvente1 & Facilitali

| RFH

@ Contul meu ~

Am lansal noua platforma de vanzari prin Bcitatiil

Acum orice companie de insolventd, persoand juridics sau fizich, isi poate promova bunurile prin intermediul acestei platforme.

Locatie

Stare

Bunurile pot fi achizitionate de

firmele si persoanele fizice care isi
creeazd un cont si care, in functie

de specificul licitatiei, platesc taxele
aferente.

,Sunt multe produse, de la
electrocasnice, automobile, utilaje,
bunuri de larg consum, terenuri,
apartamente, cladiri etc. Pentru
majoritatea nu este nevoie de o taxd de
participare si platile se fac rapid, online,
cu cardul bancar, prin modulul de plata
securizat”, explica Florin Dragomir.
,Dincolo de activele firmelor aflate in
proceduri de insolventa, pe platforma
s-au lansat tot mai multe oferte de
terenuri, spatii industriale, utilaje de

productie, vehicule de marfa si pasageri.

Pe fondul cresterii semnificative

a ofertei, am asistat si la un avans
semnificativ al numarului de clienti, cu
63%. Cele mai cdutate licitatii sunt cele
din zona imobiliara, auto si stocuri de
marfd, acolo unde preturile sunt sub
nivelul mediu al pietei”, arata Sierra
Quadrant.

Potrivit expertilor, in aceasta perioada,
investitorii cu disponibilitati financiare

Toate detalille sunt in secliunea Intrebér Frecvente.

Mobilier pentru bucatarie, second hand

COD: DIV-617

ICITATIE GNLINE (D

Se poale viziona

au ocazia nesperata de a prelua active,
de la terenuri, cladiri, utilaje si stocuri
de marfa la costuri extrem de reduse,
profitand de faptul cd multe firme nu
mai reusesc sa faca fata provocarilor din
economie si apeleazad la procedurile de
restructurare.

Bunuri evaluate

Toate bunurile si serviciile scoase

la vanzare pe platforma de licitatii
sunt evaluate de un expert ANEVAR
angajat de Sierra Quadrant, specialistii
companiei monitorizand, de asemenea,
intregul proces de vanzare si livrare.
»Avantajele pentru clientii nostri
potentiali au avut un impact direct si
imediat, in contextul in care ei nu mai
aveau de facut decat un singur drum
la vizionare si unul la livrare, Tntalnind
nu putine situatii in care au renuntat
la vizionare, informatiile suplimentare
primite prin e-mail fiind suficiente.

Si pentru ca in business succesul se
masoara n cifre, pot sa va spun ca
platforma noastra a generat

vanzari de peste 1,5 milioane de euro
numai din licitatii online, din

Se ofera spre vanzare prn licitatie mobilier de bucatarie, second hand, In stare perfecta de
functionare. Gu o lungime de 2m (inclusiv blatul), mobilierul dispune de o compartimentare eficienta
pentru erganizarea articolelor necesare in bucatarie. Combinatia dintre venghe si bej creeaza un...

Licitatia va incepein

Q2% 1518+ 558

do M min e

o Pret pornire 650.00 Lei
» Pas licitafie: 65.00 Lel
Garanfie: 65.00 Lei
Terae g Oferte: Nu sunt oferte

vanzarea stocurilor, utilajelor si bunurilor
auto, din patrimoniile companiilor
gestionate de Sierra Quadrant.

in plus, platforma si-a dovedit
eficacitatea atragand ofertanti pentru
bunuri imobiliare cu o valoare totald de
peste 50 milioane de euro, care au fost
vandute prin intermediul licitatiilor prin
videoconferinta.

Nu ne-am oprit Tnsa aici, si anul trecut,
la aproape doi ani de functionare, am
lansat o noua versiune a platformei.

De data aceasta, am ales sa deschidem
portile si sa oferim posibilitatea si

altor practicieni in insolventad sau altor
persoane juridice de a-si promova si
finaliza vanzarile utilizand instrumentul
creat de noi”, a declarat Florin Dragomir,
asociat coordonator al Sierra Quadrant.
Pe platforma de licitatii online sunt
listate cateva mii de bunuri, produse
noi si second hand, scoase la vanzare de
companii.

»,Suntem inca la inceput cu aceasta
platforma, insa vrem ca, treptat, sa
extindem plaja de oferte catre toate
domeniile economice, sa dezvoltam un
ecosistem de business dinamic, accesibil
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Ovidiu Neacsu, asociat coordonator Sierra Quadrant

la nivel international”, afirma Ovidiu
Neacsu.

Online-ul, o alternativa de business
de viitor

Potrivit Sierra Quadrant, pentru multe
dintre firmele romanesti, in urmatorii
2-3 ani, online-ul va deveni principala
piata de desfacere a produselor si
serviciilor.

,in conditiile provocarilor generate de
crizd, optimizarea costurilor va face ca
multe companii sa renunte la clasicele
forme de vanzare si sa se focuseze

pe tranzactiile online, sa apeleze la
tehnologie, la digitalizare, economisind
astfel resurse financiare importante,
cheltuite pana acum pe chirii, amenajari
de spatii si facturi de utilitati”, spune
Ovidiu Neacsu.

Sierra Quadrant estima, intr-o analiza
de business lansata la inceputul anului
2023, cd businessul romanesc va

trece in acest an printr-un amplu
proces de reorganizare, multe dintre
firmele mici si mijlocii urmand sa isi
inceteze activitatea, asta daca nu isi vor
reconsidera modelele de business.

,in actualul context economic,
antreprenorii trebuie, dincolo de
manifestarea unei vigilente sporite in
relatia cu partenerii, sa dezvolte planuri

de afaceri pornind de la realitate, nu de
la dorinte si asteptari optimiste.

Sierra Quadrant estimeaza ca situatia din
mediul de business s-ar putea Tnrautati
in acest an, pe fondul lipsei de bani din
economie si ca urmare a accentuarii
blocajului financiar.

n vizor se afld aproape 130.000 de
companii, care inregistrau pierderi
financiare la inceputul anului 2023.

0 economie fragila

Lanturile comerciale din economia
romaneasca au atins un nivel de
fragilitate nemaiintalnit de la precedenta
criza economica, afirma expertii de la
Sierra Quadrant.

Pe fondul inflatiei, mare parte din
companiile din economie, mai ales din
sectoarele sensibile cum sunt comertul,
constructiile si industria alimentara,
si-au redus drastic stocurile de marfa, in
tentativa de a se proteja in fata efectelor
inflatiei.

Media de rotatie a stocurilor, in domenii
precum comertul si industria alimentara,
a scazut pe unele segmente de piata

de la 120 la 30-45 de zile, iar volumele
tranzactionate s-au redus cu 40-60%,
arata datele Sierra Quadrant.

,Firmele incearca sa-si reduca
expunerea comerciald, scaderea

semnificativa a consumului si fragilitatea
tot mai evidenta a firmelor din sectorul
vanzdrilor accentuand acest fenomen”,
afirma analistii de la Sierra Quadrant.
Optimizarea stocurilor a devenit
cuvantul de ordine si Tn industria
constructiilor, dar si in sectorul de
prelucrare, fluctuatiile semnificative

ale preturilor materialelor aldturi de
evolutia costurilor cu energia, gazele si
carburantii determinand tot mai multe
companii sa se focuseze pe reducerea la
minim a expunerii.

,Temerile legate de recesiune, de
efectele cresterilor de preturi la energie,
de fluctuatiile din piata valutara
determind o accentuare a fenomenului
de dezintermediere, cu efecte negative
in dinamica economiei. Lanturile de
business bazate pe incredere, pe credit
furnizor pe termen lung, sunt tot mai
putine ca volum si valoare de piatd”,
aratad analiza.

Tn cei peste 24 de ani de activitate, Sierra
Quadrant a devenit una dintre cele

mai importante companii de profil din
Romania, fiind specializata in lucrari de
administrare si lichidare complexe, cu un
ridicat grad de dificultate, caracterizate
prin patrimoniu mare si diversificat,

prin multitudinea problemelor legale
care trebuie solutionate, concomitent
cu procedura de insolventa: bilant

de mediu, substante periculoase in
proprietate, servituti neclare si litigii
legate de patrimoniu etc.

Recent, compania a finalizat cu succes
unul dintre cele mai dificile dosare de
insolventa din economia romaneasca, cel
al Electrocentrale Bucuresti (ELCEN).
,,Dupa patru ani si doua planuri de
reorganizare, Sierra Quadrant a reusit
sa transforme o companie de interes
strategic falimentara intr-un actor
economic solid, care isi poate indeplini
rolul important in cadrul sistemului

de incdlzire a Capitalei, fara presiunea
suplimentara adusa de starea de
insolventad”, a declarat Ovidiu Neacsu,
partener coordonator Sierra Quadrant.
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Asteptarile Editurii Universul Juridic de la momentul in care a decis lansarea colectiel Cogito se implinesc de
la an la an gi seria de titluri ale acestei vitrine straluceste, aga cum s-a visat, in primul rand gratie unui autor
neohosit - juristul, avocatul, profesorul $i omul de litere Mihai Adrian Hotca, cel care, lainceput de an, s-a

intrecut pe sine, oferind publicului, dintr-o lovitura, aproape tot atatea carti cate publicase anterior in primii
sdi ani de pionierat ai vietii sale de scriitor.

n siajul celor sase cirti semnate de
autorul constiincios pe care |-am
mentionat, publicul a fost martor la
lansarea altor trei volume abia venite
din tipar, in ingrijirea Editurii Universul
Juridic: Rime din instanta si din viata;
Aforisme, butade $i alte cugetari;
Ganduri din afara coliviei profesionale.
Practic, lansarea cartilor a marcat
capatul unui adevarat tur de forta al
autorului si editurii, efortul de exceptie
de a duce in tandem, la bun sfarsit,
scriitura adanca si atent mestesugita

a semnatarului si lupta cu timpul si
exigentele tipografiilor.

Daca ar fi de spus lucruri despre lucrarile
profesorului Hotca, aici ar fi locul

pentru a o face. Ceea ce impresioneazd
la domnia sa este nu doar vigoarea
transmisa in texte, nu doar talentul

si bogdtia temelor abordate, ci mai
degraba abilitatea de a doza si mixa cu
precizie farmaceutica accentele grave cu
secventele mai destinse si mai sprintare,
umorul ardelenesc, avertismentele atent
disimulate, Tnvatamintele clasicilor,
remarcile de ordin personal, franturile
dramatice cu cele de o poezie calda,
simpla, calma, aproape domestica.

n rimele sale am regisit, la o privire
superficiald, imagini de tipul picturilor
naive, dar care marcheaza puncte
printr-o ,,curatenie” impecabila, o
claritate si o usurintd aparte firul rosu,
calauzitor, al tramei. Versificatorul Mihai
Adrian Hotca nu respecta o metrica

100% clasica, nu este riguros Tn tehnici,
nu este atent Tn primul rand la numarul
de silabe care leagdna auzul, ci Tsi
construieste rimele intr-un ,santier”
frust, care ofera cititorilor fructul
imperfect Tn forma, dar copt si zemos in
intelesuri.

Un alt aspect care merita subliniat este
aerul jovial care transcende din viata
reald n scriitura domnului profesor.
Abordarea sa este una camaradereasca,
destinsd, calma, fara sageti sau reflexe
belicoase. Ironia este fina, alteori e
nevoie de chei ale intelepciunii pentru a
descifra mesajul, dar de cele mai multe
ori triumfa pornirea sa didactica, de
narator dispus sa-si seduca audienta.
Peste tot sunt presarate pilde, citate si
se face recurs la vorbele de duh ale unor
nume mari din filozofie, istorie si drept,
iar asezarea acestora la locul potrivit
demonstreaza cu asupra de masura
eruditie, echilibru, maturitate.

n argumentatia sa din prefata celui

mai recent volum de eseuri, profesorul
Hotca vorbeste despre felul in care
scrie, n care se asaza sa observe lumea,
habitatul sau social, semenii, viata, cu
plusurile si minusurile sale, cu stridente
si secvente de umor, cu gravitate si
profunzime. Pentru profesorul si dascalul
Mihai Hotca, scrisul reprezinta un repaus
sabatic, in scopul evadarii temporare
din cutia socioprofesionala specifica,
pentru a observa si analiza lumea in
plenitudinea ei. Domnul Hotca nu face

jogging fizic, in intelesul propriu al
cuvantului, ci isi exerseaza ,gleznele”
intelectuale intr-o dinamica proprie, care
demonstreaza ca prin fina observare,
perseverentad si acuitate nativa

poate tine ritmul, aleargd cu gandul,
structureaza ideile si, ca un jurist de vita
nobild, le da o inlantuire si o dialectica
dezarmanta si cuceritoare.

Am gasit in eseurile domniei sale

teme tulburatoare, care framanta

pe buna dreptate Cetatea: sistemul
ticalosit, statul paralel, modestia,
empatia, incompetenta, liberul arbitru,
temperamentele, caracterele complexe,
viitorul pe termen mediu si lung, toate
abordate din perspectiva omului atasat
de societatea din care face parte si, in
subsidiar, ca fructe oprite sau exotice
fata de meniul oferit de profesia de
jurist.

Scriitorul Mihai Hotca nu exceleaza prin
volute de stil, nu impresioneaza prin
metafora si aluzie, nu zguduie, nu urla,
nu pune la colt, pe coji de nuci, nume si
substantive proprii. Nu ridica statui si
nu spala cadavre: analiza sa este logica,
elegantad, argumentata, asa cum std bine
unui jurist de elita.

Asteptam cu interes urmdtoarea carte,
a zecea, pentru a marca si o nota
binemeritata de autor in catalogul
generatiei sale de colegi, exceland nu
doar la bard, in pretoriu, la catedra sau
in opera stiintifica, ci si in cea literara,
aceea care ne coloreaza existenta.
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“ 0 surpriza a editurii

»Lansarea recenta a fost o surpriza pe care
editura mi-a facut-o, pentru cé ideea publi-
carii celor trei carti a aparut pe la inceputul
anului.

Am mai publicat carti in afara dreptului,
«Viata prin ochii unui avocat», de exem-

plu, «Cugetarile unui jurist» si altele, in
cuprinsul carora am avut diverse tipuri de
scriere. De pilda, in ultima am avut in prima
parte eseuri, apoi rime i in final cugetari.
Cineva mi-a sugerat ca ar fi bine ca toate
eseurile sa fie adunate intr-o carte, rimele,
la randul lor, sa fie adunate intr-o alta

carte si cugetarile, in cea de-a treia. Astfel
ca, practic, cititorii pot acum sa lectureze
eseurile, le gasesc pe toate intr-o singura
carte, nu in mai multe carti si vor mai avea
ocazia sa vada, sa citeasca unele noi care nu

au fost publicate in alte carti. Vorbesc acum
despre volumul intitulat «Ganduri din afara
coliviei».

in volumul dedicat rimelor, numit «Rime din
instanta si din viata», acolo vor gasi toate
versurile pe care eu le-am publicat in ultimii
ani.

in fine, in cea de-a treia carte «Aforis-

me, butade si alte cugetari», vor regasi

RAFTUL DE BIBLIOTECA I

Mikai Adyjan Hotca

Afbrisnu_-r. Butade
St ALTE CUGETAR]

principalele cugetari, butade, sa le spunem
intr-un cuvant exprimari succinte ale unor
idei pe care eu le-am exprimat in ultimii ani
si alaturi de acestea anumite invataminte
ale marilor personalitati din istoria omenirii,
mai vechi si mai noi.

Nu ma opresc aici, voi reveni cu gandurile si
randurile mele”.

MIHAI ADRIAN HOTCA
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Cirtile autorului Mihai Adrian Hotca

VIATA PRIN OCHII UNUI AVOCAT - cuprinde
o colectie de eseuri scrise de un avocat de
bara, despre teme vechi si noi importante
ale societatii, in scopul evadarii episodice
din cutia socioprofesionala specifica,
pentru a observa si analiza lumea in pleni-
tudinea ei. Cititorii vor gasi eseuri despre
sistemul ticalosit, statul paralel, modes-
tie, empatie, incompetenta, liber arbitru,
temperament, caracter $i despre multe
alte subiecte abordate, in principal din
perspectiva omului atasat de societatea
din care face parte si, totodata, ca fructe
oprite sau exotice fata de meniul oferit de
profesia de jurist.

CUGETARILE UNUI JURIST - are dou parti.
Prima parte este destinata unor noi eseuri
despre subiecte interesante ce framan-

ta societatea postmoderna, iar a doua
reuneste aforisme, cugetari si adagii ce
apartin autorului sau unor mari ganditori.
Aceasta carte este dovada ca autorul

a continuat sd acorde timp de reflectie
ambelor personaje, adica atat juristului,
cat si nejuristului, chiar daca in mod dis-
proportionat (in favoarea primului), avand
credinta ca cel care exercita profesia
intr-o maniera in care aceasta este mai
degraba echivalenta unui hobby si-a gresit
vocatia.

REFLECTII $I RIME DIN PRETORIU ADUNATE
- intregeste seria COGITO. Prima parte a
lucrarii - intitulata REFLECTII - comple-
teaza opiniile exprimate in precedentele
doua ale seriei. Aceasta parte analizeaza
puncte de vedere despre subiecte impor-
tante sau actuale relevante. Inter alia sunt
abordate teme precum: Novicele si specia-
listul; Eroii, gloria si uvitarea invinsilor sau
anonimilor; Suntem suma relatiilor noas-
tre; Constiinta si inteligenta artificiala;
Partidele politice - organizatii anacronice;
Culegatorii de scame; Consideratii despre
limbajul trupului; Suntem ceea ce gandim;
Avalansa informatiilor s.a.

Cea de-a doua parte a cartii - denumita
RIME - este destinata unor texte rimate

prin care autorul a incercat sa puna

in lumina anumite cusururi sau virtuti
umane ori sa surprinda in forme necon-
ventionale teze si aspecte din societate.
Acestea au fost inspirate de protagonisti
ai pretoriului (ai salilor de judecata), de
alti participanti la actul de justitie ori de
intamplari aflate in mai mare sau mai mica
legatura cu fenomenul juridic. Dintre titlu-
rile epigramelor, cu caracter de exemplu,
mentionam: Justitia; Avocatul; Procurorul;
Grefierul; Ciolanul puterii; Pantofii; Scuza
si acuza; Tu ce faci pentru tara?; Democra-
tia si dictatura etc.

AZVARLITORUL DE VINA - aduni texte care
poarta amprenta pandemiei pricinuite de
parsivul coronavirus SARS-CoV-2, lucru
explicabil pentru ca intreg continutul sau
a fost scris in vremea pandemiei. Astfel,
in cuprinsul lucrarii se gasesc eseuri
precum: Impredictibilul loveste orbeste,
asa cum ii sta lui bine, Despre imunita-
te, impredictibilitate si coronavirusul
SARS-CoV-2 sau Diagnostic si tratament
in vreme de criza. Lucrarea este alcatuita
din trei parti. Prima parte este destinata
eseurilor, a doua este rezervata unor
rime, iar ultima are in continutul sau
cugetari (maxime, aforisme, proverbe,
adagii).

GASCA DE LA DREPT. 0 poveste din
vremea studentiei - este prima naratiune
a autorului. Aceasta lucrare este despre
viata de student la Drept, cu partile ei

i E COLIVIEI
¢
. 1
agreabile si cele mai putin agreabile, cu
idiosincraziile inerente studentiei, dar si
cu frumusetea curajului si inspiratiei de
care dau, deseori, dovada cei ce frecven-
teaza studii universitare, frumusete in-
comparabila cu oricare alta, din celelalte
cicluri de invatamant. Perioada studentiei
constituie oportunitatea unica ce ne per-
mite sa incercam i sa parcurgem drumuri
nebatatorite, sa intalnim oamenii care ne
pot marca intreaga viata profesionala sau
personala si sa dobandim imunitatea
sociala - adica haina de vremuri grele.
Pentru studenti, fragmentul de viata pe-
trecut in mediul academic este unul care
nu numai ca nu poate fi uitat vreodata,

dar este, in acelasi timp, si cel mai mare
furnizor de amintiri minunate si speciale.

VIATA DUPA DREPT. Cum iti asterni,

asa dormi - este continuarea, oarecum
fireascd, a lucrarii Gagca de la Drept. 0
poveste din vremea studentie, aparuta in
2021, la Editura Universul Juridic. Este o
carte despre fosti studenti la Drept care
au ajuns practicieni ai acestui domeniu
fabulos si se confrunta cu incercarile vietii
ulterioare finalizarii studiilor universitare.
Naratiunea incepe cu o descriere a circum-
stantelor balului de absolvire, continua cu
diferite intamplari - unele benigne, altele
maligne -, apoi incearca sa-i insoteasca

pe eroi in viata socioprofesionala si se
incheie cu intalnirea de 10 ani de la absol-
vire, prilej de bilant si rememorat amintiri
speciale.
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