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Minerva lonita

Legal & Compliance Manager Arctic

Avocatul intern are rol
activ in ecosistemul de
business al unei companii

“Timpul a demonstrat ca rolul unui departament juridic nu se
rezuma doar |a activitatea pur consultativa asupra verificarii
legislatiei, ci devine tot mai mult partener in luarea deciziilor
la nivelul organizatiei.”

@ www.arctic.ro u Electrocasnice Arctic f Electrocasnice Arctic m



WWW.LEGALMAGAZIN.RO

IUNIE 2020

De MIRCEA FICA,
Editor Coordonator

Tn editia iunie 2020 a publicatiei
Lady Lawyer editata de grupul
Universul Juridic am avut
onoarea sa dialoghez cu o serie
de doamne avocat cu
experienta, pe care clientii lor
(companii, institutii, ONG-uri,
persoane fizice) se pot baza.
Prezentam mai jos o selectie,
cateva ganduri ale acestor Lady
Lawyer, carora le multumim
pentru incredere si cdrora le
dorim sa aiba o viata cat mai
frumoasa alaturi de familie,
prieteni, colegi si bineinteles,
alaturi de clienti.

Daniela Radac-Ratiu, Avocat
Partener, Cabinet Individual
Radac Daniela: Am avut o serie
de surprize extrem de placute,
ca si magistratii tineri sa pre-
zinte maturitatea necesara
pentru a solutiona cauze
complexe.

Ana Maria Loredana Ciobotaru,
Avocat Titular, Cabinet de
Avocat Ciobotaru Ana Maria
Loredana: “Leadership-u
fnseamna pentru mine
exemplul personal de exigenta,

|u

rigoare, coordonare si excelenta
profesionala.

Anamaria Bors, Avocat Titular,
Cabinet de Avocat Anamaria
Bors: Valorile pentru care
clientii lucreaza cu mine:
comunicarea onestd, loialitatea,
discretia, increderea.

Minerva lonita, Legal and
Compliance Manager, Arctic SA:
Un avocat in-house este cel care
simte cel mai bine businessul in
care activeaza, este cel care
poate anticipa si poate intelege
toate aspectele unei situatii ce
trebuie rezolvate.

Elena Popa, Avocat Titular,
Cabinet de Avocat Popa Elena
Carmen: Pentru mine succesul
fnseamna clienti multumiti si
mentinerea credibilitatii atat
fata de clienti cat si in cadrul
comunitatii profesionale.

Alina Armeanu, Avocat
Partener, ,ARMEANU &
PARTNERS — Cabinete grupate
de avocati”: Atunci cand
avocatul si clientul fac impreuna
0 echipa intemeiata pe
ncredere si comunicare, vor fi
cu siguranta invingatori.

loana Badragan, Avocat
Partener, Badragan si Asociatii:
O activitate independentd,
desfasurata in raport cu un
agent economic — initial, in baza
unui contract civil — poate fi
reconsiderata dependenta,
daca intruneste anumite criterii.
Catalina Bordianu Calangiu,
Avocat Fondator, Bordianu si
Asociatii: Oamenii rdman cea
mai valoroasa resursa a
antreprenoriatului, acesta este
un principiu care trebuie
respectat de ambele parti ale
acestei relatii.

Florentina Frumusanu, Avocat
Partener, Budusan & Asociatii:
Procesul legislativ in Romania
are, din pacate, un ritm care nu
se afla tocmai in concordanta cu
nevoile societatii.

Laura Gilcevescu, Avocat
Partener, Cabinet Avocat Laura
Gilcevescu: Mecanismul statal
este total neputincios in ceea ce
priveste protectia efectiva a
minorului.

Raluca Simion, Avocat Titular,
Raluca Simion Cabinet
Individual: Vom asista la o
epidemie de plangeri vizand
raspunderea medicala, cazuriin
care se vor ridica noi si noi
intrebari, deopotriva de natura
medico-legala dar si pur
juridica.

Sorina-Gabriela loanitoaia,
Avocat Titular, C.A. loanitoaia
Sorina Gabriela: Este foarte
important ca firmele din toate
domeniile sa inteleaga
necesitatea consultarii unui
cabinet de avocatura.

Carmen Mincic, Avocat Titular,
Cabinet de Avocat Mincic Ana-
Carmen: Eu am un motto dupa
care ma ghidez inclusiv pe plan
profesional: ,Fii genul de
persoana pe care ti-ar pldcea sa
o intalnesti!”

Lavinia Gheorghe, Avocat
Titular, ,,Lavinia Gheorghe”
Cabinet de Avocat: B.V.B. poate
deveni un instrument foarte
eficient in finantarea
economiei, prin facilitarea
accesului la resursele de capital
necesare companiilor,
indiferent de dimensiunea si
profilul afacerii acestora.
Minuca Parvulescu, Avocat
Titular, Cabinet Individual

Minuca-Catrinel Parvulescu:
Avriile de practica ne-au permis
atragerea si deservirea unei
clientele n egala masura
straine, colaborarile
desfasurandu-se cu cetateni si
societati comerciale de
nationalitate daneza, turcg,
cipriota, elend, germana, letona
si nu in ultimul rand britanica,
cu interese pe teritoriul tarii
noastre.

Ana-Maria Moise, Avocat
Titular, Moise C. Ana-Maria-
Cabinet de Avocat: Realitatea
ne-a demonstrat ca un nou Cod
Comercial este cu adevarat
necesar, astfel incat, in prezent,
se lucreaza la elaborarea acestui
nou Cod.

Silvia Paun, Avocat Partener,
SCA Podoleanu Paun: Din
pacate asistam la concentrarea
ntregului capital farmaceutic in
portofoliul a trei mari jucatori
de pe piata de distributie en-
gross.

Cosmina Simion, Managing
Partner, Simion & Baciu:
Existenta unei marci distinctive
este o necesitate, fara
construirea si promovarea
brandului nu existi in online.
Simona Pirtea, Managing
Partner, Enache Pirtea &
Asociatii: Cred ca ar fi
important si recomandat ca
rolul ONPCSB sa fie unul mult
mai vizibil si in componenta sa
de investigatie, mai ales in
colaborare cu Ministerul Public.
Liana lacob, Avocat Partener,
Budusan & Asociatii: Paradoxal,
criza COVID-19 a avut si un
efect benefic, sianume, a
accelerat procesul de
informatizare a instantelor.

BN H EDITORIAL
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TRADITIE & MODERNITATE

ROUA

DOMNUL DE ROUA ALB

Este un vin delicat, de culoare
galben—verzui deschis, cu un buchet de
citrice cu note predominant fructate si
usor florale. Gustul sau prezinta un
echilibru perfect intre aromele de mar
verde, fructe exotice si aciditatea

proaspata.

V& recomandam sa 1 serviti rece la
aproximativ 7°C, alaturi de paste
proaspete cu creveli si sos de usturoi.

“ AvincisDragasaniRomania | Avinciswinery

AVINCIS

NUL'DE

DOMNUL DE ROUA ROSE

Este un vin de culoare roz-somon
luminos. Buchetul sau dezvéluie arome
de capsune si cirese proaspete, cu
aciditate intepatoare si arome delicate.

Va recomandam sa il serviti rece la 7°C,
alaturi de branza de capra, aperitive,
salate de vara sau peste la gratar.

WWW.aVINgIs.ro

AVINCIS
ULDE feesd
ROSY

DOMNUL DE ROUA ROSU

Este un vin de culoare rosu-rubiniu care

dezvaluie un buchet de coacéze negre

si mure. Gustul sau intens defructe de

padure are o structura rotunda si usor
de baut, cu aciditate proaspata.

Va sfatuim sa degustati acest vin la o

temperaturd de 17°C, alaturi de carne la

gratar sau mancare asiatica.

#LegendaRenaste
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Interviu cu RADAC R. DANIELA, Avocat Partener, Cabinet Individual Ridac Daniela

Aveti o experienta de 22 de
ani, specializandu-va fin
Drept Civil si Procedura Ci-
vila, Drept Penal, Dreptul
Muncii, Contencios Admi-
nistrativ si Fiscal, Dreptul
Familiei, Dreptul Comercial,
etc. Cat de importanta este
increderea, credibilitatea si
notorietatea profesionala
pe care o transmite avoca-
tul clientilor sai?

Asa este, aceasta experienta
de 22 de ani, Tn aceasta
frumoasa profesie,
avocatura, m-au facut sa
inteleg ca unele aspecte se
intrepatrund cu meseria
noastra, si fara acestea,
profesia de avocat nu poate
exista.

Daca este sa vorbim despre
incredere, bineinteles de
increderea pe care ti-o
acorda clientul, acest CEC in
alb din punct de vedere
profesional, putem spune ca
aceasta tine de esenta
profesiei de avocat.

Tnsd increderea depling a
clientului se dobandeste
foarte greu, de cele mai
multe ori ea are la baza
notorietatea si credibilitatea
profesionala detinuta de
catre avocat si ulterior
aceasta se dezvolta,
evolueaza intr-o incredere
deplind a clientului, odata ce

acesta observa felul in care il
consultam, stabilim strategia
pe fiecare dosar in parte si
felul in care ne pregatim si
pledam in fata magistratului
pentru a-i proteja interesele.
Dupd cum spunea marele
Nicolae lorga — ,increderea
nu se pierde decat odatd”,
de aceea spuneam ca
increderea se dobandeste
greu dar se pierde destul de
usor, iar odatd pierduta,
relatia dintre avocat si client
nu mai poate exista,
indiferent de notorietatea
profesionala detinuta. Sunt
de pdrere ca increderea
reprezinta esenta,
fundamentul, tine de
substanta profesiei de
avocat.

Tncrederea clientului cat si
credibilitatea avocatului au si
un substrat de natura legala,
dupa cum bine cunoasteti,
avocatul este tinut de
secretul profesional, care din
punctul meu de vedere este
cea mai sacra dintre
obligatiile profesionale ale
avocatului, dar si Tn aceasta
ipoteza existenta secretului
profesional este doar un
catalizator pentru relatia
avocat-client, care se
desavarseste prin munca,
multd munca si studiu
individual particularizat pe
fiecare problema litigioasa in
parte.

Cum au evoluat cerintele
clientilor si complexitatea
dosarelor la care ati lucrat,
n ultimii ani?

Fiecare problema juridica
are circumstantele ei
speciale care o fac sa fie
unica si care presupun un
oarecare studiu individual si
aprofundat a normelor
juridice incidente.

Este adevdrat cd in prezent
am observat o tendinta de
standardizare la nivelul
instantelor de judecata, in
sensul ca in multe dintre
hotararile judecatoresti
pronuntate intalnim aceleasi
argumente de naturd
juridica, Tnsa aceasta nu
diminueaza cu nimic gradul
de complexitate al fiecarui
litigiu n parte.

Am observat faptul ca din ce
in ce mai mult clientii cauta
avocatul care este
specializat pe domeniul
juridic care a generat
problema cu care se
confruntd, specializarea
fiind o garantie a
profesionalismului.

Dar in acelasi timp, clientul
doreste o solutionare rapida
si eficienta a problemei
juridice detinute, chiar daca
aceasta este de o
complexitate ridicata, fiind
interesat de costul nu doar

financiar ci si de costul in
timp al litigiului.

Se poate spune ca si 0
concluzie faptul ca litigiile
clientilor prezinta in ultima
perioada o complexitate
ridicata, dar aceasta este
data de complexitatea
relatiilor sociale, intrucat
fiecare dintre clienti este
interesat de celeritate si
eficienta, atat a costului
pecuniar cat si a costului
temporal al litigiului.

Oradea este un model de
dezvoltare economica pen-
tru celelalte orase mari ale
tarii. Cum a influentat cres-
terea economica a regiunii
piata de avocatura din

Bihor?

n ultima perioad3, datorit3
unei munci extrem de
asidue purtate de catre
administratia locala, care
vizeaza eficientizarea
folosirii banului public,
Oradea pur si simplu a
inflorit. As putea mentiona
cateva realizari - infiintarea
a numeroase parcuri
industriale (incubatoare de
afaceri), dezvoltarea si
finalizarea unor proiecte de
infrastructura chiar Tnainte
de termenele de predare,
igienizarea si promovarea
turistica a orasului,
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contruirea centurii orasului,
infiintarea de mari centre
comerciale, promenade
deosebit de ingenioase de-a
lungul Crisului Repede,
modernizarea podurilor si nu in
ultimul rand restaurarea
integrala a arhitecturii centrului
vechi. Oradea este un oras
modern, dinamic, plin de
vitalitate, foarte atractiv pentru
antreprenori si marile companii
multinationale. DA, asa este, ma
mandresc ca sunt orddeanca, ca
m-am nascut si traiesc n
aceastd urbe minunata.

Aceasta dezvoltare a avut un
efect benefic asupra profesiei
de avocat, intrucat a determinat
cresterea nivelului de
relationare sociala a
justitiabililor, fapt care a
generat sporirea problemelor cu
tenta juridica si de cele mai

multe ori cresterea valorii
materiale a acestora, clientul
fiind dispus sa achite onorarii
consistente pentru a beneficia
de un avocat bine pregatit.

Ce obiective aveti pentru anul
20207 Ce arii de expertiza inten-
tionati sa dezvoltati in perioada
urmatoare?

Pentru fiecare dintre colegii mei,
o problema destul de
importanta este sa mentii un
echilibru stabil si sandtos intre
ceea ce inseamna pasiunea
profesionala si viata de familie,
poate cd acesta ar fi un obiectiv
destul de important pentru toti
colegii mei pentru anul 2020.
Daca este sa vorbim despre arii
profesionale care sa fie
dezvoltate, in perioada care
urmeaza sunt de parere ca vor fi
tot mai multe litigii care tin de
felul in care autoritatile locale,
regionale si centrale vor incerca

INTERVIUL EDITIEI
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sa limiteze drepturile
cetatenilor si de aici o
avalansa de litigii care tin de
contenciosul administrativ si
fiscal.

Cum apreciati activitatea
instantelor dupa adoptarea
Noului Cod Penal si a Nou-
lui Cod de Procedura Pe-
nala?

Dupa adoptarea celor doua
acte normative, extrem de
necesare din perspectiva
modernizdrii sistemului
juridic, activitatea
instantelor de judecatd a
devenit mult mai eficienta,
durata litigiilor penale a
scazut considerabil, ceea ce
fnseamna ca si cetdteanul
cu timpul va dobandi
incredere Tn eficienta
sistemului judiciar.

S-a dorit si spun eu ca s-a si
reusit ca drepturile
persoanelor inculpate sa fie
respectate de catre
organele care sunt implicate
in procesul penal, Thsd Tn
acelasi timp au fost oferite
garantii suplimentare si fata
de persoanele care sunt
victime ale infractiunilor.

|
Cum percepeti pregatirea
judecatorilor si volumul de
incarcare a acestora cu do-
sare?

Din nefericire, la nivelul
instantelor de judecata din
circumscriptia Curtii de Apel
Oradea se poate observa
faptul cd judecatorii sunt
extrem de Tncdrcati in ceea
ce priveste nivelul de munca,
existand o reala nevoie de
personal in sistem, aceasta

INTERVIUL EDITIEI
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diminuand mult atentia pe care
un judecator o acorda fiecarui
dosar in parte, fapt care poate
genera solutii inechitabile.

Cu toate acestea am observat ca
in ultima perioada judecatorii
sunt tot mai preocupati de
aspectele care tin de pregatirea
profesionala, unificarea practicii
si oferirea unui act de justitie cat
mai eficient pentru justitiabili,
fapt care determing, si am avut o
serie de surprize extrem de
placute, ca si magistratii tineri sa
prezinte maturitatea necesara
pentru a solutiona cauze
complexe.

|
Cum vedeti evolutia pietei liti-
giilor in urmatorii ani?

n ceea ce priveste piata litigiilor,
in anii care urmeaza, sunt de
parere cad va ramane constanta,
nu vor exista fluctuatii majore,
cel putin la nivelul Curtii de Apel
Oradea. Aceasta afirmatie o
bazez pe faptul ca la nivelul
localitatii se investeste major in
proiecte de infrastructura care
vor genera plus-valoare
economica la nivel local si
regional.

Nu trebuie decat sa observam
faptul c3, in perioada care
urmeaza Oradea va fi conectatd
prin intermediul unei autostrazi
de restul Europei si de
asemenea In momentul de fata
procedurile pentru ca Oradea sa
devina un hub Tn materia
transportului feroviar sunt
destul de avansate.

Cum apreciati nivelul de cons-
tientizare/gradul de cunoastere
a managerilor romaniin privinta
regulilor si standardelor de
compliance (conformarea cu
normele legale)?

Trebuie precizat faptul ca acesta
a evoluat de-a lungul timpului.
Obiceiul total inadecvat, insa
inradacinat la noi, conform
cdruia romanul este bun la
toate, a fost perfect aplicabil si
in aceasta materie, insd cu
timpul si managerii romani au
invatat ca existd beneficii
nenumarate in externalizarea
diverselor servicii, printre care si
a celor juridice.

n prezent, am remarcat faptul ci
tot mai multi manageri romani,
care au observat beneficiile
externalizarii serviciilor juridice,
au intrat intr-o normalitate
fireascd, necesara si sanatoasa,

apeland la un specialist in
rezolvarea diverselor problemele
juridice, indiferent de gradul de
complexitate, vorbim de la
simpla analiza a unor contracte si
terminand cu minimalizarea
riscurilor Tn cazul unor litigii
complexe.

|
Foarte multi specialisti consi-
dera ca va urma o criza econo-
micd majora. Impartasiti
aceasta opinie? Cat de pregatite
sunt companiile romanesti sa
faca fata?

Sincera sa fiu, scenariile acestea
nihiliste chiar daca ar fi sd le
imbratisez, vorbim despre
posibila declansare a unei noi
crize economice majore, la nivel
regional ori mondial, uitdandu-ne
in trecut, putem observa faptul
ca au fost perioade extrem de
prolifice pentru avocati.

n aceste perioade, nivelul de
constientizare a justitiabilului
pentru necesitatea opiniei unui
specialist Tn materia solutionarii
problemelor de natura juridica a
devenit unul ridicat. Tot in
aceste perioade de crize
economice majore societatile
comerciale si-au adus aminte de
faptul ca trebuie sd acorde o
atentie deosebita in ceea ce
priveste recuperarea creantelor
restante si aplicarea unor
proceduri de preventie juridica.

|
Cum apreciati organizarea si
influenta confederatiilor patro-
nale din tara noastra, compara-
tiv cu organizarea sindicatelor?

Destul de limitatd, atat la nivel
local, regional cat si national,
poate si pentru ca prin raportare
la organizatiile sindicale sfera de
influenta a patronatelor este

INTERVIUL EDITIEI
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una limitata, iar gradul de
coeziune este unul extrem
de redus.

Observam de fiecare data,
la negocierile care se poarta
in momentul realizarii unor
reforme legislative in
materia dreptului muncii,
principalii actori participanti
sunt organizatiile sindicale si
prea putin apar in fata
reflectoarelor si
confederatiile patronale.
Nu contestam faptul ca
drepturile salariatilor sunt
de o importanta deosebita
in toate economiile de
piata, insa cred ca la fel de
importante sunt si
posibilitatile angajatorilor
de a sustine reformele
legislative Th materia
dreptului muncii.

O abordare constructiva a
oricarei reforme trebuie sa
plece de la analiza ambelor
puncte de vedere, atat a
salariatilor, care sunt
reprezentati de organizatiile
sindicale cat si a
angajatorilor care sunt
reprezentati de
confederatiile patronale.

Companiile romanesti sunt
sub presiunea institutiilor —
ANAF, Consiliul Concu-
rentei, Garda de Mediu,
Inspectia Muncii, etc. Cand
vor fintelege functionarii
publici ca ei trebuie sa sti-
muleze mediul de afaceri, si
nu sa-l timoreze?

De prea multa vreme, noi,
specialistii Tncercam sa
schimbdm aceasta
mentalitate a functionarilor
care fac parte din cadrul
institutiilor publice de a
pune presiune pe

companiile care deruleaza
activitati economice legale,
insa din pdcate observam ca
nu avem sorti de izbanda.
Nu cred ca in perioada

apropiatd aceasta
mentalitate se va schimba,
insa am constatat faptul ca
se fac pasi spre o
modificare, dupa cum bine

cunoastem, la nivel legislativ
a fost adoptatd Legea
Preventiei. Vedem ca se
doreste o schimbare, Tnsa
nu este suficient sd avem o
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lege a preventiei daca functi-
onarul care realizeaza inspectia
este axat pe ideea de a aplica
sanctiuni, ori de cate ori
efectueaza un control.

Criza sociala si economica pro-
vocata de pandemia COVID-19
ne-a prins total nepregatiti.
Cum apreciati reactia insti-
tutiilor de stat si masurile
anuntate pentru sprijinirea me-
diului de afaceri? Ce ar trebui sa
faca Executivul pentru a sprijini
eficient companiile romanesti?

n primul rand as dori s&
transmit sincere condoleante
familiilor care au pierdut pe
cineva drag in aceasta perioada,
datorita acestui nociv virus.

Tn al doilea rand, nu as spune

ca am fost luat total nepregatiti,
am fost placut surprinsa de
viteza de reactie a autoritatilor
la nivel local, regional si chiar
national Tn ceea ce priveste
implementarea masurilor
pentru combaterea rdspandirii
acestui virus.

De asemenea observdm ca tari
care la nivel mondial sunt vazute
cu mult mai bine decat Romania
au esuat in limitarea raspandirii
virusului COVID-19, si aceasta
pentru ca nu au fost luate
masurile necesare la momentul
potrivit (si aici nu am cum sa nu
aplaud din nou masurile locale).
Au fost formulate o serie de
critici fata de autoritati pentru
ca au inchis scolile, pentru ca au
plasat in carantina
institutionalizata toate
persoanele care au intrat pe
teritoriul tarii, ca au majorat
limitele sanctiunilor
contraventionale si pentru cd au
aplicat numeroase amenzi, insa
aceste masuri au dus la numarul
relativ redus de decese si la un

numar redus de Tmbolnaviri. Nici
nu doresc sa imi imaginez cum
ar fi fost azi societatea
romaneascd dacd am fi avut
numarul de Tmbolnaviri pe care
|-a avut din pacate Italia.

Am observat o deschidere a
Guvernului pentru problemele
cu care companiile romanesti
s-au confruntat Tn acest timp si
pentru acele probleme care in
mod indirect se vor naste din
aceasta perioada de lockdown
national si mondial.

Multe dintre masurile adoptate
au fost unele extrem de
benefice, cum ar fi amanarea de
la plata a chiriilor, impozitelor si
a ratelor bancare. Cred ca la
nivelul administratiei ar trebuie
acceleratd procedura de
informatizare a serviciilor
publice, care ar duce la limitarea
contactului dintre justitiabil si
functionarul public, fapt care de
altfel ar duce in mod direct

la eliminarea birocratiei

(o procedura informatica
presupune pasi clari si lipsiti

de echivoc).

Pasi in acest sens au fost facuti,
daca este sa ne aducem aminte
Guvernul a scos hartia din
procedurile care vizeaza
obtinerea de fonduri europene,
dar aceasta procedura trebuie
generalizata.

Cum ati reusit sa va adaptati
noilor conditii de lucru determi-
nate de distantarea sociala?
Tnce mod au fost / sunt afectati
clientii dumneavoastra de
aceasta pandemie?

Distantarea sociala si meseria de
avocat nu se prea inteleg. Esenta
meseriei de avocat tine ca
acesta sa fie permanent in
contact cu clientul. increderea in
avocat, despre care vorbeam la

inceputul interviului, se
dobandeste si prin contactul
social necesar si obligatoriu intre
client si avocat.

Tnsa am fost nevoiti s& ne
reinventam, multe dintre
intalnirile care panad nu demult
se derulau la birou, acum s-au
mutat in mediul on-line si am
putut constata faptul ca nu doar
marile companii au acceptat
acest fel de interactionare, ci si
justitiabilul de rand, fapt care a
generat mai mult timp pentru
abordarea stiintifica a
problemelor juridice aferente
fiecarui client din portofoliu.
Toata lumea, indiferent ca
vorbim despre societatile
comerciale, fie ca vorbim despre
justitiabilii de rand au fost
afectati de aceasta pandemie, in
primul rand a scazut nivelul
salarizarii, iar Tn al doilea rand
toate problemele juridice au
trecut in plan secundar, pentru
moment. insd din nefericire
problemele de naturd juridica nu
sunt unele peste care se poate
trece, iar amanarea lor nu duce
niciodatd la rezolvarea acestora.
Acest aspect a fost constientizat
de catre justitiabili si acestia au
inceput, odata cu ridicarea
restrictiilor de deplasare sa
caute opinia unui specialist.

Cum ati primit implicarea unor
companii si a societatii civile in
procesul de sustinere a siste-
mului sanitar (donatiile in bani
si echipamente)?

Cred ca la aceasta intrebare pot
sa raspund printr-o singura
afirmatie. Mi-a oferit SPERANTA,
m-a facut sa cred cd indiferent
de raul care se va abate asupra
societatii umane, unitatea si
credinta in bine ne vor face sa
trecem peste el.

INTERVIUL EDITIEI
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Interviu cu ELENA POPA, Avocat Titular, Cahinet de Avocat Popa Elena Carmen

Cand v-ati dat seama ca
trebuie sa imbratisati ca-
riera de avocat?

Totul a inceput cu un vis din
copilarie si apoi, multa
munca! De mica mi-am dorit
sa devin avocat, in ciuda
faptului ca nu am fost
incurajata de profesorii din
liceu si nici de familie,
motivand ca este greu sa
devii avocat daca nu provii
dintr-o familie de juristi. Tn
viziunea mea de
adolescenta tribunalul era
,locul unde se imparte
dreptatea”, iar eu doream
sa fac parte din acest
scenariu!

La inceput a fost idealismul
tineretii, insa pe parcursul
carierei mi-am dat seama ca
mi se potriveste foarte bine,
este o profesie dinamica,
mi-a oferit libertatea de a-
mi forma propriul mod de
lucru, de a stabili singura
prioritatile, dar si de a-mi
asuma rezultatele muncii.
Avocatura este o profesie cu
statut social, dar care te si
obliga sa ai prestanta,
verticalitate, consecventa si
atitudine!

Uitandu-ma Tn spate imi dau
seama ca am avut un drum
greu de parcurs, dar si cu
multe satisfactii, de fiecare
data gasesc un motiv in plus
sa ma bucur ca am ales
cariera de avocat. imi iubesc
profesia, sunt pasionata de
avocatura, imi place sa ajut
oamenii!

Antreprenoriatul feminin
se afirma tot mai puternic.
Care sunt principalele pro-
vocari pentru o doamna
care incepe si conduce un
business? Cum vedeti dez-
voltarea avocaturii de busi-
ness in judetul Cluj si
aportul doamnelor Ila
evolutia acestui corp profe-
sional de elita?

Tot mai multe femei incep
afaceri, Insa acestea se
confrunta cu diverse
provocari in activitatea lor.
Indiferent de rezultatele pe
care acestea le obtin,
femeile se lupta sa
supravietuiasca mediului de
afaceri si provocarilor pe
care acesta le aduce. Dintre
acestea as incepe cu cea pe
care o consider importantd

si anume echilibrarea
responsabilitatilor, in sensul
ca cele mai multe femei nu
sunt doar antreprenori ci
acestea sunt si sotii si
mame, adica au
responsabilitati si Tn viata
lor privatd, nu doar in viata
profesionala si cariera.
Unele femei pot impaca cele
doua elemente, altele sunt
insa coplesite.

Uneori poate sa apara
teama de esec.
Antreprenoriatul presupune
asumarea unui risc si
acceptarea imprevizibilului.
Nimeni nu Tncepe o afacere
avand garantia succesului.
Pentru femei teama de
necunoscut este o problema
majora, mai ales atunci cand
oamenii din jurul lor sunt
sceptici.

Intr-adevér, in avocatur3
profeseaza multe femei. Si
la Cluj-Napoca ne bucuram
de foarte multe doamne
avocat care profeseaza la
nivel nalt. Consider ca
evolutia femeilor in
avocatura oferd o
perspectivd asupra
progresului femeilor n
societate, atat la noi n tara
cat si in intreaga lume.

Avocatura este o profesie
umanistd, trebuie sa ai drag
de oameni, sa fi intelegi si sa
iti placd s& fi ajuti. Intalnirea
cu fiecare client este o
experientd de viatd. In
fiecare proiect, in fiecare
cauza ncerc sa fiu in primul
rand OM, CU SUFLET DE
FEMEIE SI MINTE DE
AVOCAT! Clientii au nevoie
nu doar de solutii juridice, ei
au nevoie si de suport
emotional.

Ca avocat ma situez
permanent intre interesul
clientului si lege! Am Tnvatat
ca oamenii isi schimbd
sentimentele si
comportamentul in functie
de interese, iar mie cadrul
legal imi oferd un reper
stabil. Uneori apar conflicte
intre valorile clientului si ale
mele ca si OM, conflicte pe
care sunt nevoita sd le
gestionez fara sa-i implic pe
clienti si fara sa renunt la
MINE, sa-mi pastrez
verticalitatea raportat la
valorile mele si sa sustin si
sa reprezint interesele
clientului, dar n acelasi
timp sa ma raportez la
cadrul legal.

Oamenii apeleaza la avocat
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atunci cand au o problem3,
clientii mei au nevoie de mine
pentru a rezolva o situatie
generatoare de tensiune.
Avocatura nu este despre a
castiga sau a pierde, este despre
a lupta. Victoria sau infrangerea,
succesul sau esecul sunt ale
clientului, lupta este a
avocatului.

Cum este organizat Cabinetul
dumneavoastra? Din ce sec-
toare economice provin cei mai
importanti clienti?

Activitatea cabinetului constd Tn
mare parte in activitatea de
asistare si reprezentare in fata
instantelor de judecatd. Fara
spectacolul salilor de judecats, a
dezbaterilor publice, nu exista
avocatura! Acolo transpiri, acolo
ai adrenalina la nivel maxim,
trdiesti emotia si experienta
avocaturii! Acolo Tmi place mie!
Acolo se testeazad inspiratia
momentului, dar si felul in care
te-ai pregatit!

Ador cauzele grele, complicate si
sofisticate, acestea ma
provoacd! Cu cat cauza e mai
dificila, cu atat provocarea e mai
mare si imi doresc sa-mi
depasesc limitele. Dar la fel de
adevarat este ca, cu cat
provocarea este mai mare, in
final si satisfactia succesului e
mai mare sau esecul este mai
dureros, devenind o experienta
din care inveti.

Am avut sansa sa reprezint
companii mari si sa castig
procese grele, cu miza mare. Am
dobandit in cei 17 ani de
avocatura un portofoliu
diversificat de clienti persoane
juridice, institutii publice si
persoane fizice, in domenii
diverse: comercial, civil, familiei,
administrativ-fiscal, dreptul

muncii, etc. Clientii persoane
juridice si litigiile intre
profesionisti mi se potrivesc cel
mai bine si mi-au adus multe
satisfactii profesionale,
materiale si Tmpliniri.
Expertiza mea poate fi
consultata pe pagina web
www.avocatelenapopa.ro.
Obiectivul principal al
cabinetului este mentinerea
principiilor si standardelor
profesionale si furnizarea de

servicii juridice de cea mai Tnalta
calitate. Pentru mine nu exista
cauze usoare sau grele, cauze
simple sau complicate, ci doar
importante!

Cum vedeti rolul pe care-l joaca
credibilitatea si notorietatea
profesionala a avocatului in
relatia cu clientii sai?

Nu existd o reteta a succesului
Tn avocatura, dar exista linii
directoare si obiective de atins.
Consider cd ingredientele pentru
castigarea si mentinerea
credibilitatii si notorietatii ar fi:
pasiune, seriozitate,
perseverenta, multda munca,
rabdare si empatie in relatie cu
oamenii, dar si obiectivitate
pentru a nu te lasa coplesit de
trairile clientului.

Pentru mine succesul inseamna
clienti multumiti si mentinerea
credibilitatii atat fata de clienti
cat si in cadrul comunitatii
profesionale. Clientul trebuie sa
fie corect informat, pentru a-si
intelege situatia din punct de
vedere juridic; chiar daca nu i
place ce aude, acesta trebuie sa
isi asume demersul judiciar. Asta
fnseamna sinceritate: sd 1i aduci
la cunostinta clientului unde se
situeaza din punct de vedere
juridic.

Castigarea si mentinerea
credibilitatii este rezultatul
seriozitatii, pregatirii, gradului
de implicare in cauzele,
problemele sau situatiile juridice
ale clientilor. Pentru asta ma
pregatesc riguros, Tmi dozez cu
precizie fiecare informatie,
fiecare mesaj transmis are rol de
clarificare. Nimic nu este
intdmplator, incerc sa nu fiu
spontana din respect pentru
clientii care ma platesc sa le
reprezint interesele.

LADY LAWYER
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Pe ce se bazeaza stilul dum-
neavoastra de leadership?
Cum va motivati si
stimulati echipa de avocati
si de colaboratori?

Dezvoltarea si ascensiunea
mea sunt o consecinta
fireasca a muncii de pana
acum, a mea si a
colaboratorilor mei. Clientii
ma ajutd sa evoluez,
proiectele lor devin si
proiectele mele, problemele
si situatiile lor juridice ma
motiveaza sa caut solutii.
Dinamica legislativa impune
un studiu permanent si
riguros, avocatul avand
obligatia sa Tsi actualizeze
constant cunostintele de
drept si sa fie la curent cu
orice modificare a legilor.
Atat rezultatele deosebite
cat si munca le impart cu
colegii si colaboratorii mei.
Tinerii avocati colaboratori
manifestd o curiozitate

sporita si o dorinta de
afirmare profesionala, care
se concretizeaza nu doar in
cunoasterea normelor
legale si a modificarilor
aparute, ci si in identificarea
si cautarea de solutii fata de
problemele sociale,
economice sau de business
care existd sau pot aparea in
viitor. Domenii noi, precum
protectia datelor cu caracter
personal, industria de
business digital si
infractiunile informatice
sunt printre ariile de interes
ale echipei, formata din
actuali si fosti stagiari.
Experienta, talentul si
ddruinta mea le-o ofer
colaboratorilor mei,
indrumandu-i si
consultandu-ne in fiecare
problema juridica. Ceea ce
este foarte important este
ca echipa de avocati nu este
doar o simpla legatura de
conlucrare profesionald,
este o modalitate de a ne

cunoaste ntre noi, de a
stabili relatii bazate pe
incredere si de a crea
prietenii de durata. Eu
privesc echipa ca un tot
unitar care, prin aportul
fiecarui membru si prin
,brainstorming-ul” din
fiecare speta sau situatie
juridica, reuseste sa ofere
cele mai bune rezolvari
cauzelor pe care le intalnim,
indiferent de dificultate.
Motivatia, din punctul meu
de vedere, trebuie sa aibad o
latura interioara, provenind
din dorinta de a te afirma si
de a putea oferi in fiecare
moment o expertiza
actualizatd si pertinentd si o
latura exterioara, din
prisma crearii unei bune
colabordri intre membrii

echipei.

n cauzele complexe nu este
nevoie doar de avocati, ci si
de specialisti din domenii
conexe: experti contabili,
arhitecti, evaluator

ANEVAR, expertiin
constructii, in topografie,
etc. Pentru mine cea mai
valoroasa resursa este
reteaua sociald, iar eu am
avut parte de mari intéiniri
cu oameni speciali in viata
mea, ei imi ofera suportul
de care am nevoie, cu ei
traiesc lucrurile marunte,
dar pline de energie si
bucurie.

Energia pozitivd o iau de la
copilul meu, de la familie,
de la colaboratori si
prieteni. Ma bucur cd am
reusit sa dezvolt nu doar o
cariera, ci si o viata
personala care imi ofera
stabilitate emotionala si
rutind cotidiana.

Ce strategie de dezvoltare
aveti in perioada urma-
toare? Intentionati sa
dezvoltati si alte arii de
practica?

La implinirea a doi ani de la
inceperea aplicarii efective a
Regulamentului General
privind Protectia Datelor
(Regulamentul UE nr. 679/
2016 al Parlamentului
European si al Consiliului
privind protectia
persoanelor fizice in ceea ce
priveste prelucrarea datelor
cu caracter personal si
privind libera circulatie a
acestor date si de abrogare
a Directivei 95/46/CE) se
poate constata o crestere a
interesului operatorilor in
respectarea noilor reguli
europene. Diversitatea
situatiilor intalnite in
practica, in contextul
evolutiilor tehnologice si a
pandemiei au reprezentat o
provocare pentru cabinetul
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nostru in vederea gestionarii
corecte, eficiente si sigure a
noilor obligatii.

Un domeniu de interes este cel
de Digital Business, care
depaseste granitele consacrate
istoric dintre obiecte materiale —
corporale —si cele imateriale —
incorporale. Serviciile prestate
de companii de IT, PR si
Marketing exced domeniului
reglementat al contractelor,
intrand ntr-o zona gri, definita
de legiuitor ca ,,nenumitd”, in
care modalitatea de formulare a
clauzelor contractuale este
esentiald. Acest domeniu
evolueaza rapid, fiind
caracterizat de un cuantum si o
complexitate nemaiintalnita a
contractelor. O problema
ridicata este cea a calificarii si a
identificdrii obiectului acestor
contracte, precum si a
prestatiilor ce sunt cuprinse in
ele. Clientul doreste o rezolvare
care sa corespunda normelor in
vigoare si care sd ii confere
protectie si siguranta pe viitor.
Pentru aceasta nu este
suficienta cunoasterea normelor
legale, acestea neoferind o
solutie adecvata, ci trebuie
cunoscut si domeniul virtual si
modul Tn care acesta opereaza si
se aplica.

n opinia mea se impune o
redefinire a raporturilor juridice
contractuale, pentru a face
posibila incadrarea diferitelor
tipuri de contracte si rezolvarea
diferitelor situatii juridice
aparute sau care ar putea sa
apara.

Rigiditatea legiuitorului, si, in
definitiv, imposibilitatea
obiectiva a acestuia de a
prevedea posibilele noi tipuri de
contracte, lasa in sarcina
noastra, a avocatilor, obligatia
de a fi creativi si prevazatori,
astfel incat sa oferim clientului

solutii si rezolvari problemelor
juridice cu care se confrunta, sau
care ar putea interveni in viitor.

|
Ce i sfatuiti pe tinerii care incep
o cariera in avocatura?

Tinerii care doresc sa inceapa o
carierd Tn avocaturad trebuie sa
fie constienti de faptul ca
aceasta se cladeste inca din
prima zi de facultate, iar pentru
a avea o carierd de succes este
nevoie de multd munca
suplimentard si individuala, de
perseverenta si rabdare.
Succesul nu vine peste noapte!
Eu le spun stagiarilor mei cd in
aceastad profesie ai nevoie de
,cap si picioare” — pentru ca
alergi foarte mult si trebuie sa

gandesti mult si rapid, nu ti se
atrofiaza nici creierul, dar nici
muschii. Avocatura nu inseamna
doar studiu, discutii cu clientii,
spectacolul sdlilor de judecats,
unde “ne ascultd judecdtorul” —
cum obisnuim sa spunem noi la
birou. Avocatura inseamna si
multa alergdtura: dimineata fugi
de la o sald de judecata la alta,
la dezbateri, apoi la registratura
instantelor sau altor institutii
publice, unde trebuie sa te
incadrezi intr-un program, alergi
la intalnirile cu clientii, studiezi,
redactezi, ,iti faci temele”
pentru a doua zi. Si aceasta
alergatura face parte din
dinamismul profesiei. Indiferent
ce faci, avocatura se practica cu
demnitate!

Ce fi sfatuiesc pe tinerii care
incep o cariera in avocatura? Sa
isi gestioneze cu maxima
seriozitate timpul si prioritatile,
sa isi impuna o disciplind in
propriul mod de lucru, chiar
daca profesia le ofera multa
libertate, sa fie muncitori,
perseverenti si sa aiba rabdare.
Sa fie la curent cu intregul
ansamblu legislativ, atat
national, cat si international si sa
cunoasca domenii adiacente cu
care lucreazd, fie cd vorbim
despre cel economic, al lumii de
business sau informatic.

Cum percepeti calitatea actului
de Justitie in Romania anului
2020?

Calitatea actului de justitie nu va
fi, probabil, niciodata la nivelul
asteptarilor tuturor. Exista o
problema de imagine, generata
de perceptia celor care au
contact cu justitia. Ca orice
activitate in care lucreaza
oameni si domeniul justitiei este
perfectibil. Oamenii pot fi
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subiectivi, dar au ca reper
un cadru legal obiectiv.
Putem gasi multe motive
pentru care sd fim
nemultumiti, atat de justitie,
cat si de ceea ce se Intampla
in societate in general,
important este ce pot EU ca
si individ sa schimb. lar
atunci cand eu pot face ceva
bine, incerc sa fac si incerc
sa nu ma plang. Daca ne
raportam la judecatori,
pentru ca ei infaptuiesc actul
de justitie, atunci eu sunt
foarte increzatoare, cunosc
multi oameni profesionisti si
onesti in domeniul justitiei.
Am Incredere Tn actul de
justitie, dar totodata cred si
ca activitatea juridica poate
fi permanent imbunatatita,
dar nu poate fi perfecta.

n general, cand se vorbeste
despre calitatea actului de
justitie, oamenii se gandesc,
in primul rand, la calitatea
solutiilor date de instantele
judecétoresti. intre
judecator si avocat ar trebui
sd existe o buna comunicare
din perspectiva respectarii
principiului aflarii adevarului
si, implicit, din perspectiva
necesitatii aflarii adevarului.
Ceea ce am observat eu, in
cariera mea de avocat, este
ca importanta nu este doar
solutia finalg, ci la fel de
important este si drumul
care trebuie strabatut
pentru a o obtine. O
dreptate obtinutad anevoios,
dupa un timp indelungat si
uneori greu de aplicat in
practica, este umilitoare si
echivalentd unei infrangeri
in constiinta justitiabilului.
Frustrarea acumulata de-a
lungul derularii procedurilor
nu este compensata uneori
de succesul obtinut in cauza,

plastic spus, victoria este
deseori amara.

Chiar si pentru mine, ca
avocat, este frustrant sa
pierd o cauza, iar ulterior sa
se pronunte un RIL (Recurs
in interesul legii — n.r.) care
sa infirme solutia instantei
de judecata si sa confirme
sustinerile mele (in
asentimentul clientului).
Anul 2020 este un an care a
inceput si a continuat cu o
mare pauzad in activitatea de
judecata. Pe fondul
aglomerarii preexistente a
activitatii instantelor de
judecata, restrictiile impuse
de situatia epidemiologica
vor determina dilatarea
derularii procedurilor intr-o
maniera fara precedent. in
opinia mea, marea
provocare a acestui an,
provocare care va da mdsura
calitatii justitiei, va fi aceea
de a recupera timpul pierdut
si de a minimiza efectele
ingradirii accesului la justitie
a cetateanului in perioada
care a trecut.

Cum apreciati nivelul de
consgtientizare/gradul de
cunoastere a managerilor
romani in privinta regulilor
si standardelor de com-
pliance (conformarea cu
normele legale)?

Piata muncii din Romania
s-a maturizat si s-au
dezvoltat profesii
specializate pe o nisa dintr-
un anumit domeniu, sunt
apreciati mai degraba
oamenii care se pricep bine
la un lucru, decat oamenii
care se pricep la , toate”.
Astfel firmele au investit in
angajarea si formarea de
manageri calificati.

Acestia recunosc tot mai
mult rolul avocatului si
apreciaza serviciile de
consultanta juridica.
Interesul managerilor este
de a preveni o problema si
de a respecta normele
legale.

Dorinta de conformare cu
normele legale exista, insa,

chiar daca managerul este o
persoana diligenta,
succesiunea de modificari
legislative si neclaritatea
unora dintre acestea poate
conduce la o stare de
incertitudine si insecuritate
juridica. Potrivit opiniei
Curtii de Justitie Europene,
asigurarea securitatii
juridice trebuie observata
cu mai multa strictete in
cazul regulilor succeptibile
sa produca consecinte
financiare, astfel incat cei
vizati de aceste reguli sa
cunoasca precis intinderea
obligatiilor impuse si sa
poatd hotari daca si le
asuma sau nu.

Acest aspect este extrem
de important, mai ales in
mediul de business in care
fiecare zi de asteptare se
poate concretiza in pierderi
imense. Rolul avocatului
este de a identifica nu doar
dreptul national aplicabil, ci
si pe cel comunitar si de a
oferi clientului o solutie
avizata, legala si durabila.
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La initiativa av. Alina Armeanu, care in decursul a peste 16 ani de experienta profesionald a avut ocazia de a
colabora cu avocati de top (Tuca Zbarcea & Asociatii), s-a ndscut ARMEANU & PARTNERS - lawyers HUB.
Aceasta este o entitate organizata ca si Cabinete grupate de avocati, fiecare dintre avocatii parteneri avand
o experienta profesionala de peste 16 ani si specializari pe diferite ramuri de drept, acoperind in acest fel o
paleta larga de servicii juridice.

Valorile ARMEANU & PARTNERS — lawyers HUB sunt: incredere, comunicare, acuratete si profesionalism.
Acestea ne ajuta sa intelegem nevoile clientilor nostri si sa gasim cele mai bune solutii pentru rezolvarea
situatiilor juridice in care acestia sunt implicati. Cea mai bund solutie juridica va fi intotdeauna aceea care
este croitd pe nevoile clientului, aborddnd o gandire ,out of the box".

in anul 2020, se creeaza echipa G/B/B/C (Global Business to Business Concept) din care face parte
ARMEANU & PARTNERS - lawyers HUB ca si reprezentant al departamentului GBBC Legal. Acest concept
este nou si unic pe piata imobiliard din Romania intrucat investitorul are avantajul ca gaseste in acelasi loc
toate serviciile necesare dezvoltarii de la A la Z a proiectului sdu (consultant, arhitect, designer, inginer,
avocat, constructor, sistem smart home, IT si marketing, vanzari). in acest mod, investitorul se aseazi de la
inceput la o singura masa de discutii si negocieri cu toti acesti specialisti, economisind timp, bani si
energie. Implicarea avocatulul in proiectele imobiliare este fundamentala. Astfel, pentru evitarea oricaror
riscuri, asistenta juridica incepe inca din prima faza (de la momentul verificarii actelor terenului pe care se va
dezvolta proiectul imaobiliar), continuand apoi cu asistarea clientului la incheierea contractului de vanzare-
cumparare, cat si ulterior, in faza de executie a lucrarilor si pe tot parcursul dezvoltarii proiectului, pana la
momentul predarii finale, promovarii si vanzarii acestuia.

De ce GLOBAL LAWYERS?

Ne consideram a fi avocati la nivel GLOBAL nu numai
intr-un sens literal, ci si pentru ca avem colaboratori
din cadrul unor firme de avocatura din Dubai, Egipt
si China impreuna cu care formam o echipa
puternica si pregatita sa gaseasca cele mai bune
solutii pentru clientii nostri ce activeaza pe plan
national si international.

G/B/B/C

GLOBAL LAWYERS

De ce LEGAL CAFE?

Conceptul de LEGAL CAFE s-a nascut din nevoia de a transmite
oamenilor informatii in domeniul juridic pe intelesul lor, pentru
a-i ajuta pe acestia sa cunoasca mai bine drepturile/obligatiile
pe care le au in contextul legislativ care este intr-o continua
madificare. Astfel, cafeaua de dimineata devine si mai atractiva
dacd este insotitd de stiri juridice scrise pe intelesul tuturor.

G/B/B/C

Pipera-Voluntari, jud. llfov, Bd. Piperanr. 1/1
ADMAX CENTER, et. 1, biroul 1
alina.armeanu@gbbcholding.com

www lawyers gbbcholding.com
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interviu cu MINERVA IONITA, Legal and Compliance Manager, Arctic SA

n luna mai 2020 ati impli-
nit cinci ani de cand sunteti
Legal and Compliance Ma-
nager la Arctic SA, o com-
panie aflata in continua
expansiune. Cum este or-
ganizata echipa juridica din
cadrul Arctic? Cat de im-
portant este acest departa-
ment in evolutia grupului?

Compania Arctic, parte a
Grupului Argelik A.S., este
intr-adevar o companie in
continua dezvoltare, avand
o istorie de jumatate de
secol, fiind in prezent cel
mai mare producdtor de
electrocasnice din Romania
si din Europa Centrala.
Peste 80% din productia
totald a Arctic este
exportata in peste 85 de
tari.

Fabrica noua deschisa in
Romania, n judetul
Dambovita, (productie de
masini de spalat)
implementeaza cele mai
recente inovatii tehnologice
si procese de automatizare
specifice conceptului
Industry 4.0, fiind singura
fabrica din Romania si una
dintre putinele din Europa,
certificatd LEED Platinum —
cel mai nalt nivel dintre
distinctiile LEED (Leadership

in Energy and Environmental
Design —n.r.) pe care o
fabrica le poate detine.
Compania detine pe piata
trei branduri puternice —
Arctic, Beko si Grundig,
asigurand consumatorilor
produse de nalta calitate.
Departamentul Juridic (Legal
& Compliance) este
organizat astfel incat sa
asigure suportul pentru
businessul din care facem
parte, atat din punct de
vedere intern (in relatia cu
celelalte Departamente), cat
si extern (cu parteneri si alte
institutii).

Suntem un Departament
relativ nou format, in
dezvoltare, suntem o echipa
mixta (juniori si seniori) si,
desi nu suntem o echipa
numeroasa, avem incredere
si ne putem baza unii pe
ceilalti pentru idealul nostru
comun — de a da dovada de
profesionalism in ceea ce
facem.

Pentru a raspunde la
intrebarea ,cat de
important este acest
departament in evolutia
grupului”, as spune doar ca
fac parte dintr-o echipa
implicata in proiectele
importante ale companiei.
Departamentul Legal &
Compliance este un

partener de discutii alaturi
de celelalte Departamente
interne, pentru a asigura
conformarea cu
reglementdrile in vigoare,
dar si pentru a analiza si a
oferi o perspectiva asupra
proiectelor.

Timpul demonstreaza ca
rolul unui departament
juridic nu se rezuma numai
la o activitate pur
consultativa asupra
verificarii legislatiei, dar, din
ce Tn ce mai mult, obtine un
rol important ca partener in
luarea deciziilor la nivelul
unei companii.

|
Cum va motivati si sti-
mulati echipa de juristi si
de colaboratori?

Echipa din care fac parte
este una tanard, dinamica si
este evident ca este esential
ca toti sa fie motivati.
Atmosfera deschisa, sarcini
semnificative, provocatoare,
care duc la dezvoltarea
profesionala a fiecaruia
dintre noi, dar si la
dezvoltarea noastra, unitara,
ca si echipa, reprezinta o
stimulare si o motivatie
resimtita de noi toti.

Un mediu profesional
modern, unde exista

,dezacorduri productive”,
asigura motivarea profunda
pe care trebuie sa se puna
accent.

Faptul ca suntem o echipa
mixta, inclusiv din
perspectiva anilor de
experientd (juniori si
seniori), asigura un echilibru
mediului de lucru si o
oportunitate pentru
dezvoltare.

Ce implicatii are procesul
de digitalizare asupra acti-
vitatii departamentului ju-
ridic pe care il coordonati?

n cadrul departamentului
juridic, procesul de
digitalizare nu este foarte
dezvoltat. Intr-adevir, pe
masura cresterii volumului
activitatii noastre, se
resimte nevoia
implementarii unor solutii
care sa ne ,elibereze” cel
putin de anumite
sarcini/raspunsuri standard,
de baza. Sunt convinsa ca
acest proces de digitalizare
va deveni o prioritate si
pentru departamentul
juridic din industria noastra
si va trebui sd analizam
detaliat abordarea
corespunzatoare la acel
moment.
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Competenta dumneavoastra
profesionala a fost evidentiata
de directorul juridic interna-
tional Legal 500, fiind unul din-
tre cei mai influenti GC (General
Counsel) din GC Powerlist: Cen-
tral and Eastern Europe 2019.
Ce a reprezentat acest lucru

pentru dumneavoastra?

Este a doua distinctie Tn cadrul
GC Powerlist si, evident, acest
lucru ma bucura, incununand
anii de experienta acumulati. O
apreciez ca o dovada a
recunoasterii pasiunii pe care o
am pentru aceasta profesie, a
dedicdrii mele n activitatea
intreprinsa de-a lungul timpului.

Care sunt particularitatile
activitatii departamentului juri-
dic, tindand cont de numarul
foarte mare de contracte si de
furnizori?

Asa cum am spus,
Departamentul Legal &

Compliance este structurat astfel

incat sa asigure suportul de
business pentru celelalte
departamente interne. Avand in
vedere ca societatea Arctic are
unitdti de productie, gama
provocarilor zilnice este foarte
variata — Incepand de la situatii
care privesc achizitionarea
materiilor prime si pana la
exportul produselor finite; de la
implicarea in campaniile de
promovare a produselor si pana
la suportul in gestionarea unor
situatii din aria de after sales.
Evident, ca si echipa, ne

specializam pe zonele de interes

ale businessului din care face
parte compania, pentru a putea
acoperi intreaga paleta de
activitati. Suntem dinamici si
acceptam provocarile — asa am

castigat, ca echipad, increderea
colegilor.

Cum au evoluat cerintele
clientilor si complexitatea dosa-
relor la care ati lucrat, in ultima
perioada? Care au fost proble-
mele cu care v-ati confruntat
mai mult in ultimii ani?

Cerintele adresate
Departamentului Legal &

Compliance intervin ca urmare a

nevoii de certificare asupra
modului de abordare a unui

anumit subiect, dar si ca urmare

a numeroaselor modificari
legislative care intervin, intr-un
timp relativ scurt, asupra
aceleiasi situatii.

Sunt modificari legislative care
au condus la aplicarea unor
solutii diferite, iar din acest
punct de vedere, colegii din

cadrul departamentului sunt
bine pregatiti in verificarea
permanenta a legislatiei si,
respectiv, monitorizarea
solutiilor implementate la
nivelul companiei.

Evident, un subiect intens

dezbdtut in ultima perioada atat

pentru noi dar si pentru toate
companiile, priveste intregul
mecanism de implementare a
regulilor GDPR. Ca si
particularitate pentru sectorul
nostru de industrie, ne
confruntam Tn ultima perioada
cu gestionarea situatiei
deseurilor de echipamente
electrice.

Cu ce societati de avocatura ati
avut / aveti colaborari si in ce
spete (litigii de munc3, dreptul
concurentei, contrafaceri / IP,
real estate, M&A etc.)?

Pentru anumite situatii, in
anumite proiecte, pentru care
este nevoie de o abordare
specializata, amanuntita,
compania are intr-adevar
contracte de colaborare cu
parteneri externi. Fiind o
multinationald, colaboram cu
societati de avocatura atat din
Romania, dar si din strdinatate,
care abordeaza subiecte cum ar
fi dreptul concurentei, IP,
protectia datelor cu caracter
personal.

|
Cum apreciati nivelul si calitatea
reglementarilor si a taxarii pe
piata productiei de electrocas-

nice din tara noastra?

Reglementdrile din Romania sunt

cele specifice unui Stat
European. Avem Directive
Europene care se adopta si se
transpun la nivel national si

CORPORATE LAWYER



CORPORATE LAWYER

WWW.LEGALMAGAZIN.RO

IUNIE 2020

astfel se incearcd o
uniformizare a proceselor
specifice diverselor activitati.
ns3, calitatea asimilrii si
indeplinirii noilor cerinte
este datd de gradul de
dezvoltare a fiecarui stat, iar
noi Tncd ne confruntdam cu
abordari ale unor cerinte
legislative usor diferite fata
de modalitatea de
implementare din alte state.

Cum percepeti conditiile
oferite investitorilor locali
si strdini de catre adminis-
tratia locala si de catre Exe-
cutiv?

Tn mod cert exista programe
de stimulare a investitorilor
locali si straini, iar
societatea Arctic este unul
dintre beneficiarii unui
astfel de program.

Apreciez ca dezvoltarea
economica a statului,
maturitatea si
predictibilitatea acestuia,
sunt criterii pe care le are in
vedere fiecare investitor.
Din pacate, Romania nu
exceleaza la indeplinirea
acestor criterii, dar suntem
norocosi ca exista companii
vizionare si accepta
provocarea dezvoltarii unor
noi activitati, aici.

|
Piata serviciilor juridice
trece prin transformari ra-
dicale datorate reglemen-
tarilor tot mai complexe,
riscului crescut in arii mul-
tiple, evolutiei economiei
digitale si presiunii conti-
nue privind reducerea cos-
turilor. Cum vedeti evolutia
activitatii avocatilor
in-house, in acest context?

Avocatul in-house devine o
necesitate pentru orice
companie. Fara a minimaliza
activitatea avocatilor care
oferd consultanta externa
(am fost si eu avocat
independent), as vrea sa
precizez ca un avocat in-
house este cel care simte
cel mai bine businessul in
care activeaza, este cel care
poate anticipa si poate
intelege toate aspectele
unei situatii ce trebuie
rezolvate.

Un avocat intern
colaboreaza impreuna cu
colegi din celelalte
departamente pentru a
intelege provocarea, fsi
dezvoltd nivelul de
intelegere asupra diverselor
procese din activitatea de

business, cunostinte
complexe din arii total
diferite, care oferd o
perspectiva de 3602 asupra
planurilor de business ale
companiei.

Evident, departamentele
juridice au parteneri de
incredere, colaboratori
externi care sunt
specializati Tn anumite
domenii si, astfel, pot oferi
orientarea in mod rapid,
spre solutiile ce pot fi
implementate.

Ce sfaturi le oferiti doam-
nelor avocat aflate la ince-
put de cariera? Ce calitati
sunt necesare pentru
un parcurs profesional
consistent?

Sa isi pastreze mereu
pasiunea pentru ceea ce fac.
Atata vreme cat faci totul cu
pasiune In mod constant, ai
parte de implinirea pe care
ti-o doresti.

Sd nu renunte — este nevoie
de perseverentd in gasirea
raspunsului bun la
provocarea lansata,
indiferent de subiect, de
situatie, indiferent ca
vorbim de o carierd
individuala, in cadrul unei
case de avocaturd sau in
cadrul unei companii.

Este greu, mai ales la
inceput, dar cred ca la fel
este n orice profesie, mai
ales atunci cand vrei sa
performezi; de aceea este
important acel motiv pentru
care ai ales aceasta carierd
— atata vreme cat esti
motivat suficient si implinit
prin munca depusa,
greutatile pe care le
intdmpini par mai usor de
trecut.

Ce hobby-uri aveti? Cumva
relaxati dupa o saptamana
intensa de lucru?

Imi place foarte mult s3
gatesc, sa pregatesc diverse
preparate pentru cei dragi.
Chiar si in timpul
saptamanii, chiar foarte
tarziu n noapte, Tmi gasesc
timp sa pregdtesc ceva bun
si astfel, Tmi bucur si relaxez
sufletul. intotdeauna mi-a
placut sa evadez in povestile
pe care le descoperi in
spatele copertilor, asa ca
cititul reprezinta un element
esential al vietii mele. lar
mai nou, am Tnvatat sa ma
destind colorand, si acest
lucru 1l datorez fiicei mele.
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Interviu cu FLORENTINA FRUMUSANU, Avocat Partener, Budusan & Asociatii

Care este exact rolul avoca-
tului in gestionarea riscuri-
lor de natura penald in
afaceri pentru o companie,
o institutie, un proprietar
de afacere sau un finalt
functionar public?

Organizatia Natiunilor Unite
i numeste pe avocati
,agenti esentiali ai
administrérii justitiei”. Tn
termeni concreti, rolul
avocatului nu se limiteaza
doar la a pleda cauza
clientului in fata organelor
judiciare (instante,
parchete, organe de
urmarire penald), a
autoritatilor administrative
sau chiar a unor entitati si
persoane publice si private.
Dimpotriva, rolul avocatului
este mai complex de atat. Tn
primul rand rolul avocatului
este acela de a-l consilia pe
client din calitatea sa de
specialist al dreptului, al
interpretarii si aplicarii legii.
Activitatea de consiliere
presupune informarea
clientului in ceea ce priveste
drepturile, dar si obligatiile
ce fi revin in legatura cu o
operatiune anume potrivit
dispozitiilor legii, dar si
raportat la modul in care
legea este interpretata si
aplicata de cdtre agentii
statului, respectiv al

procedurii de urmat pentru
atingerea unui anumit
deziderat economic,
administrativ sau
profesional. Decizia de a
intreprinde o actiune sau
alta apartine exclusiv
clientului, unui client care
detine toate informatiile
necesare, adica acele
informatii care sa i permita
luarea unei decizii
informate, previzionand de
0 maniera cat mai fideld
consecintele de natura
juridica si economica ce ar
putea urma actiunii sale.
Din aceasta perspectiva, in

gestionarea riscurilor de
natura penala in afaceri,
consultarea a priori cu
avocatul este din punctul
meu de vedere nu numai
utild, dar chiar necesara. Ca
si Tn situatiile ce privesc
starea de sanatate, este mai
usor sa previi, decat sa
tratezi. Sigur, am observat,
in practica noastra, ca
identificarea acestei nevoi
de consiliere din perspectiva
riscurilor de natura penala
este dificild, cu atat mai
mult cu cat la nivel subiectiv
nu se urmdreste nasterea
unui conflict cu legea,

indiferent ca vorbim de
legea civild, administrativa
sau penala. Din pacate, inca,
in majoritatea cazurilor, la
avocatul specializat in
dreptul penal/penalul
afacerilor se ajunge doar in
momentul in care actiunile
sunt deja investigate de
catre autoritatile
competente, cand deja o
multitudine de situatii, nu
tocmai placute, nu mai pot
fi evitate.

Acest lucru se intdampla
poate si pentru cd aceasta
specializare de penal al
afacerilor este incd de data
recenta, chiar daca a trecut
deja peste un deceniu de la
aparitia ei In piata de
avocatura romaneasca,
BUDUSAN SI ASOCIATII
SPARL fiind unul dintre
pioneri. Astfel, in continuare
intalnim situatii Tn care
clienti ce ajung la noi afla cu
surprindere ca penalul
afacerilor inseamna nu
numai drept penal material
sau de procedura penala,
dar si drept al afacerilor
(administrativ, fiscal,
comercial, civil etc.), ca
riscurile de natura penala
deriva tocmai din modul in
care se asigura conformarea
la dispozitiile din celelalte
ramuri de drept, existand o
intrepatrundere a acestor
ramuri. Avocatul specializat
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in dreptul penal/dreptul
penal al afacerilor este
deopotrivad un avocat
specializat in drept penal,
dar si in celelalte domenii
conexe administrativ, fiscal,
comercial, civil etc.

|
Din pacate, exista inca
legislatie neclara. Se con-
funda lobby-ul cu traficul
de influenta. Cat de greu
este pentru un inalt func-
tionar public sa ia decizii,
avand in vedere expe-
rientele din ultimii ani,
cand o plangere anonima
din partea unui alt inculpat
dintr-un dosar in curs putea
duce la retinere sau ares-
tare?

Asa este, existd in
continuare legislatie
neclara, interpretabild, dar
acest lucru nu se intampla
numai in Romania, acest
lucru este valabil, probabil,
pentru orice jurisdictie. Nu
trebuie sa uitam ca exista
reglementate atat la nivel
national, cat si la nivel
european instrumente prin
care se ofera justitiabililor
interpretari oficiale ale
prevederilor legale, cum
este procedura lamuririi
unor chestiunii de drept in
dreptul national, respectiv
procedura intrebarilor
prealabile la CJUE in dreptul
unional. Problema apare
atunci cand aceasta
neclaritate a legii este una
sistemica, ceea ce din
pacate pare sa fie cazul in
Romania.

Raportat la stadiul actual al
legislatiei in Romania, nu as
spune ca existd o confuzie
intre lobby si trafic de

influentd, lobby-ul Tn sensul
de activitate economica nu
este recunoscut Tn Romania,
desi au existat de-a lungul
timpului mai multe proiecte
legislative avand ca obiect
recunoasterea si
reglementarea acestei
activitati, proiecte generate
de evolutia social-
economicad ce reclama ca
necesara reglementarea
acestei activitati, asa cum
se Intampla Tn majoritatea
legislatiilor europene. Chiar
si acum cand vorbim exista
in Parlamentul Romaniei un
proiect de lege ce are ca
obiect reglementarea
acestei activitatii, proiect
adoptat tacit la Senat si
aflat in prezent in
procedura legislativa la
Camera Deputatilor.
Intr-un astfel de context, in
care realitatile si nevoile
sociale nu sunt corelate cu
legislatia, au existat si
indraznesc sa spun ca inca
mai exista situatii Tn care in
instrumentarea unor cauze
penale s-au dispus de catre
autoritatile judiciare masuri
ce pot fi calificate ca
excesive sau chiar abuzive,
parte fiind sanctionate ca
atare de instantele de
judecata. S-au remarcat,
asa cum bine spuneati,
acele situatii in care
anchetarea/inculparea unor
demnitari si Thalti
functionari publici s-a facut
pe baza unor denunturi
formulate de inculpati (in
aceeasi cauzad, sau in alte
cauze) sau de persoane deja
condamnate, persoane ce
prezentau un interes direct
in formularea unui denunt,
interes ce nu era unul
legitim, si care aproape

niciodatd nu este analizat
de organul de urmarire
sesizat.

Dar, ca sa va raspund
specific la intrebarea despre
cat de greu este unui inalt
functionar public sd ia
decizii Tn contextul socio-
juridic din Romania, din
punctul meu de vedere,
este tot atat de greu cat i
este unui antreprenor sau
investitor din mediul privat
sa ia decizii cu privire la
business-ul sau. Diferenta
dintre cei doi este aceea ca
fnaltul functionar
beneficiazd uneori de
suport, alteori si de parghii
legale pentru a amana
luarea unei decizii, privilegiu
pe care antreprenorul/
investitorul, privatul in
general nu il are. Cred cu
tarie ca atunci cand lucrurile
sunt facute cu buna credinta
si simt de raspundere,
respectiv intr-o maniera
profesionista, nu ar trebui
sa existe nicio reticenta in
exercitarea prerogativelor
functiei publice.

in cazul persoanelor juri-
dice, antrenarea raspunde-
rii  penale presupune
aplicarea amenzii penale
(care poate ajunge pana la
3 milioane de lei) si a unor
pedepse complementare,
printre care se numara si
dizolvarea entitatii juridice
n cauza. S-au intalnit multe
cazuri de acest fel in tara
noastra?

Dupa cum stiti rdspunderea
penald a persoanelor
juridice de drept privat,
intrucat potrivit legii
persoanele juridice de drept

public (statul, autoritatile
publice si institutiile) nu
raspund penal, a fost
introdusa in legislatia
romaneascd incd din anul
2006. O buna perioada de
timp, situatiile in care a fost
atrasa raspunderea penala a
persoanelor juridice au fost
putine. Tn ultimii ani insa,
sunt din ce Tn ce mai
numeroase situatiile in care
sunt puse sub invinuire si
trimise Tn judecata persoane
juridice pentru infractiuni de
natura diversa precum
evaziune fiscald, spdlarea
banilor, infractiuni in
legatura cu accidente de
munca, dar si infractiuni de
coruptie sau asimilate
coruptiei si grup organizat.
Cu toate acestea, exista
putine situatii in care
instantele au aplicat
persoanelor juridice
sanctiunea complementara
a dizolvarii persoanei
juridice, de cele mai multe
ori pedepsele
complementare dispuse se
refera la suspendarea
temporard a unor activitati,
respectiv interzicerea de a
participa la proceduri de
achizitie publica. Cele mai
multe din situatiile in care
instantele de judecata au
apreciat ca este necesara
aplicarea sanctiunii
complementare a dizolvarii
persoanei juridice sunt
acelea in care s-a stabilit ca
persoanele juridice in cauza,
de regula societati
comerciale, au fost
constituite Tn scopul
savarsirii de infractiuni, sau
au scopul/obiectul lor a fost
deturnat, respectiv situatia
asa-ziselor ,societati
fantoma”.
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Ati oferit si oferiti asistenta
si reprezentare juridica in
cazuri de notorietate, inclu-
sivin dosare instrumentate
de structurile specializate
ale Parchetului de pe langa
Tnalta Curte de Casatie si
Justitie — DIICOT si DNA. Ati
remarcat cazuri in care or-
ganele de urmarire penala
au facut abuzuri / nu au
respectat legea?

Asa cum spuneam n cadrul
raspunsului la o intrebare
anterioard, dincolo de a
remarca personal situatii in
care au existat incalcari ale
legii de catre organele de
urmarire penald, avem deja
un numar important de
situatii, inclusiv spete cu
notorietate, in care au fost
constatate de cdtre
instantele judecatoresti
incalcari ale legii de catre
organele de urmarire
penald. In vine acum in
minte cauza Barsan, dosar
in care au fost pusi sub
fnvinuire si trimisi in
judecata deopotriva
judecatori ai Tnaltei Curti si
avocati pentru infractiuni de
coruptie, iar toti inculpatii
au fost in cele din urma
achitati de catre instanta
suprema.

Considerati ca mai trebuie
facute completari in legis-
latia penala, astfel incat sa
nu mai fie neclaritati si in-
terpretari? in ce sectiuni?

Legislatia Tn general, si cea
penala in particular
evolueaza odata cu
societatea; ca reguld,
legislatia identifica

comportamentele nocive pe
care le sanctioneaza ca fiind
ilicite pe baza analizei
impactului acestora la nivel
social.

Romania se confrunta asa
cum spuneam si anterior cu
0 problema sistemica in
ceea ce priveste lipsa de
predictibilitate a legislatiei
in materie penal3, in
conditiile Tn care un numar
impresionant de dispozitii
ale Codului penal, respectiv
ale Codului de procedura
penala au fost declarate
neconstitutionale si din
nefericire, de regul3,
legiuitorul nu a intervenit
pentru a pune in acord
aceste prevederi cu
dispozitiile constitutionale.
Cu titlu de exemplu
amintesc situatia
prevederilor legale
referitoare la intreruperea
prescriptiei raspunderii
penale, dispozitiile art. 155
alin. (1) din Codul penal
fiind declarate
neconstitutionale inca din
anul 2018, in lipsa unei
interventii a legiuitorului in
termenul de 45 de zile,
practica instantelor de
judecatd a fost impartita in
sensul ca unele instante au
considerat ca textul de la
art. 155 alin .(1) Cod penal
este abrogat si prin urmare
nu se mai poate vorbi in
procesul penal de
intreruperea cursului
prescriptiei rdspunderii
penale, dimpotriva alte
instante, au apreciat ca
dispozitiile art. 155 alin. (1)
Cod penal sunt in
continuare in vigoare, insa
acestea trebuie aplicate in
lumina considerentelor
deciziei Curtii

Constitutionale ce stipula ca
solutia legislativa din codul
penal anterior era una
constitutionala. Situatia este
similarad cu deja celebra
decizie a Curtii
Constitutionale referitoare
la necesitatea stabilirii unui
prag in ceea ce priveste
infractiunea de abuz in
serviciu.

De asemenea, apreciez cd ar
fi si necesar, dar si util
pentru o justa solutionare a
cauzelor, dar si pentru
reducerea situatiilor de
practicd neunitara sa se dea
posibilitatea tuturor
instantelor investite cu
solutionarea unei cauze sa
apeleze la procedura
pronuntdrii unei hotarari
prealabile pentru
dezlegarea unor chestiuni
de drept, in conditiile in
care potrivit legislatiei
europene orice instanta
nationala (indiferent de
gradul acesteia) poate uza
de procedura intrebarii
prealabile la CJUE pentru
interpretarea dreptului
european.

Un alt capitol cu privire la
care apreciez ca este
necesara interventia
legiuitorului este cel care
reglementeaza contestatia
la durata procesului penal.
Dupa cum se cunoaste
procedurile penale in
Romania sunt de durata si
desi Codul de procedura
penala intrat in vigoare la
01.02.2014 a introdus acest
remediu al contestatiei la
durata procesului, in
practicd constatam ca acest
remediu nu este unul
efectiv in conditiile in care
nu exista nicio sanctiune
pentru nerespectarea

termenului impus de
instantele de judecata
pentru finalizarea urmaririi
penale.

Nu Tn ultimul rénd, cred ca
este absolut necesara o
reformare a institutiei
,restabilirii situatiei
anterioare”, ce n practica
presupune solutionarea de
catre instanta penald de
multe ori a unor actiuni a
caror naturd juridica excede
competentei instantei
penale in materie civila ce
ar trebui sa se limiteze la
actiuni in raspundere civila
delictuala conform
prevederilor Codului de
procedura penala. Astfel,
sub aceastad umbreld a
restabilirii situatiei
anterioare sunt solutionate
de catre instantele penale
veritabile actiuni Tn
revendicare, probleme de
accesiune imobiliara etc. Un
exemplu in acest sens sunt
celebrele dosare in care au
fost condamnati diversi
functionari in legatura cu
nereguli in retrocedarea
unor imobile, imobile ajunse
intre timp la terte persoane
(uneori si dupa mai multe
tranzactii succesive) ce au
actionat cu buna credinta si
care si-au vazut anulate
titlurile.

Desigur ca cele de mai sus
sunt doar cateva exemple,
mai sunt multe altele ce ar
necesita interventia
legiuitorului, propuneri de
lege ferenda sunt
numeroase in materie
penald, insa procesul
legislativ in Romania are,
din pacate, un ritm care nu
se afld tocmai in
concordanta cu nevoile
societatii.

LADY LAWYER
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Interviu cu ANAMARIA BORS, Avocat Titular, Cabinet de Avocat Anamaria Bors

Sunteti membru in Baroul
lasi din anul 2005. Cum
percepeti modificarile care
au avut loc in aceasta pe-
rioada in modul de lucru al
avocatilor si in organizarea
sistemului juridic din tara
noastra?

Au existat o serie de
modificari legislative care au
determinat o eficientizare a
actului de justitie atat sub
aspect procedural, cat si sub
aspect organizatoric. Si asta
s-a observat cred cd n
agenda fiecarui coleg. Daca
anterior intrarii in vigoare a
noului cod de procedura
civila, eu eram plecatd la
instantele din tara
aproximativ 10 din 20 de
zile lucratoare, acum acest
termen s-a redus
considerabil. Procedura
prealabilad a facut evitarea
unor deplasari la termene
doar pentru a constata ca
nu-i achitatd taxa de timbru
sau doar sa ti se comunice
intdmpinarea.

Nu mai zic de posibilitatea
de a avea acces la dosarul
electronic. Este adevarat ca
la instantele din Moldova
abia acum se
implementeaza sistemul,
insd avand dosare la
instantele din Timisoara,

Satu Mare si Cluj am
constatat cat de mult Tmi
usureaza munca.

Cred ca toate aceste
modificari, pe care
marturisesc ca mi le-as dori
implementate intr-un timp
mai scurt, ne-a facut si pe
noi ca avocati sa fim mai
eficienti in furnizarea
opiniilor sau a informatiilor
solicitate de clienti si ne-a
eficientizat timpul.

Ce reprezinta pentru dum-
neavoastra profesia pe care
o practicati si care sunt va-
lorile dupa care v-ati ghidat
n exercitarea acesteia?

Pentru mine, profesia de
avocat a fost o alegere. Am
stiut din adolescenta ca asta
vreau sa profesez, chiar daca
nimeni nu mi-a dat nicio
sansd motivat de faptul ca
eram o adolescentd timida,
cu putine sanse de a
exercita o profesie care
presupune multa
indrdzneala.

Nu pot spune cd aveam ca
tandrd absolventa un set de
valori bine definite n
vederea exercitarii profesiei.
Tmi amintesc insa de o
discutie definitorie pentru
ceea ce sunt astazi cu unul
dintre clienti. Eram in

perioada de stagiatura si i
spuneam ca as vrea sa
urmez un curs care sa ma
invete sa fiu un avocat bun,
dar nu stiu unde gasesc.
Atunci el mi-a zis ,,de ce ai
vrea sa dai bani pe cursuri
cand iti poti intreba clientii
ce poti imbunatati la tine?”.
Asa a pornit procesul de
solicitat feedback din partea
clientilor. E un proces pe
care il recomand oricarui
prestator de servicii, chiar
daca este un pic dureros. Un
client mi-a zis ca port fusta
prea scurta pentru cd era cu
o palma deasupra
genunchiului, iar tinuta de
business presupune ca
aceasta sa fie pana la
genunchi, un alt client mi-a
zis cd nu sunt punctuald, asa
ca am remediat si aceasta
problema.

ntr-o discutie telefonica cu
un client din Israel acesta m-
a intrebat ,,daca stiu de ce
omul are doua urechi si o
singurd gurad”, fiind o
remarca subtild la faptul ca
nu stiam sa ascult.

Practic, stagiatura a
presupus pentru mine
dobéandirea unor calitati care
astdzi au devenit valorile
pentru care clientii lucreaza
Cu mine: comunicarea
onesta, loialitatea, discretia,
increderea.

Cum a evoluat complexita-
tea dosarelor la care ati
lucrat, in ultimii ani?

Complexitatea unui dosar
este determinatd de cateva
elemente cum ar fi: lipsa
informatiilor detinute de
clienti, in cazul restituirii
proprietatilor in temeiul
Legii nr. 10/2001, ceea ce a
presupus o munca de
detectiv. imi amintesc c3 la
un dosar clienta nu-si
amintea data decesului
bunicului, decedat la
inceputul anului 1900, dar
stia locul Tnmormantarii,
asa ca am cautat prin
cimitir piatra funerara,
mormant cu mormant,
pentru mai multe
informatii; lipsa
prevederilor legale in
legislatia nationald, asa
cum avem, de exemplu, in
cazul cererilor de
schimbare de sex. Am avut
emotii Tn cazul unui astfel
de litigiu deoarece am
invocat doar prevederi
europene, dar finalul a fost
unul fericit; si nu Tn ultimul
rand, complexitatea este
determinata de Tncarcatura
emotionald a clientilor, asa
cum se Tntampla in
actiunile care tin de dreptul
familiei sau de partaj.
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Lucrati mult in domeniul socie-
tar si comercial. Cum vedeti ni-
velul de intelegere a legislatiei
din partea antreprenorilor ro-
mani?

Constat o crestere a numarului
antreprenorilor care vor sd se
consulte cu un specialist Thainte
de luarea unei decizii. La acest
moment, am clienti care iau
deciziile manageriale in echipa,
la care participa atat avocatul,
cat si consultantul fiscal. Am
avut surpriza sa constat inclusiv
ca sunt manageri care solicita
serviciile unui psihoterapeut
atunci cand situatia o impune.
Spre exemplu, cand are loc o
fuziune sau se schimba echipa
manageriala, rolul
psihoterapeutului este de a-i
consilia pe angajati sa se
adapteze la schimbari si la lucrul
in echipa. Vorbesc din
perspectiva avocatului care
acordad asistenta juridicad atat
antreprenorului roman, cat si
aceluia din Israel, Singapore,
Italia, Franta. Diferenta dintre

modalitatea de lucru a
antreprenorului roman si a celui
strdin nu mai este asa de mare.
Asa ca efortul de a avea un
business productiv exista.
Problema este imposibilitatea
predictibilitatii legislatiei, si nu a
intelegerii ei, as spune eu.
Deciziile de management au la
baza anumite calcule financiare,
calcule care de cele mai multe
ori sunt date peste cap de
modificarile legislative.

Cat de mult isi cunosc romanii
drepturile? Cine ar trebui sa se
ocupe constant de cresterea ni-
velului de educatie juridica in
tara noastra? Cum se pot im-

plica avocatii in acest proces?

ncet, incet, romanii isi invata
drepturile. Problema este cand
nu fnvata ca au si o obligatie
corelativa. Astfel, se ajunge la
situatii de genul: ascult muzica
tare ca e casa mea si fac ce
vreau, dar uit obligatia de a-i
respecta vecinului dreptul la
odihna.

Nu sunt Tn masura sa numesc o
persoana care ar trebui sa se
ocupe de educatia juridica a
romanilor, dar cred ca asta ar
trebui sd vina din partea fiecarei
institutii publice. Am cateva
colege care s-au implicat in
activitati de voluntariat
efectuate in scoli si licee ce au
avut ca obiectiv aducerea la
cunostinta elevilor a anumitor
drepturi. Initiativa lor este
laudabild, dar nu este suficienta
raportat la nevoie. Se pot
organiza insa programe in care
avocatii sa fie parte din echipa
care ,,educa”.

V-ati specializat in domeniul re-
vendicarii proprietatilor confis-
cate abuziv de regimul comunist
si a reconstituirii dreptului de
proprietate in baza legilor fon-
dului funciar. Cum apreciati sta-
diul procesului de retrocedare in
judetul lasi / in Moldova?

n anul 2002 am inceput sa lucrez
n cadrul unui birou de avocatura
in care ma ocupam de cateva
sute de notificdri facute in baza
Legii nr. 10/2001, iar ulterior a
existat o repunere in termen
pentru cererile avand ca obiect
Legea nr. 18/1991.

Asa ca am avut posibilitatea sa
lucrez pe aceste legi inca de la
inceput si la nivelul intregii tari.
Dosarele pe Moldova au mers
mai greu inca de la stadiul de
completare a acestor notificari
deoarece, cu exceptia judetului
Suceava, nu am avut
implementat sistemul de Carte
Funciara asa cum era in restul
tarii, ceea ce facea ca durata
completdrii acestor dosare sa fie
mai mare.

De asemenea, modificarile atat
ale practicii, cat si cele legislative
ne-au adus in situatia ca, de

LADY LAWYER
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exemplu, un dosar aflat la
A.N.R.P. din anul 2005 sa fie
restituit catre Primarie abia
acum, cu solicitarea unor
completdri care in 2005 nu
erau necesare.

Si, ca sd concluzionez, in
conditiile Tn care incd am
clienti care Tmi solicita
sprijinul in solutionarea unor
cereri formulate Tn anul
1997, 2001, 2005, cred ca nu
putem vorbi despre un
proces care se desfdsoara in
mod activ.

|
Cum va stimulati echipa si
care este modalitatea de
lucru?

n primul rand, mi-am
incurajat colaboratorii sa-mi
spuna pe numele mic. Asta
face ca orice comunicare
intre noi sa fie mai usoara.
Tncurajez opiniile proprii si
argumentate si 1i implic in
cat mai multe decizii, partea
mea favorita fiind sesiunile
de discutii in care cautam
solutii la problema clientului.
Asta le oferd n primul rand o
stimulare intelectuala. La
acest moment,
colaboratoarele mele sunt
Gabi si Sabina. Gabi ma tine
la curent cu noutatile
tehnologice ce ne-ar putea
usura munca si se ocupa de
toatd organizarea
cabinetului. Sabina este un
tanar avocat stagiar care s-a
adaptat repede la cruda
realitate juridica si a realizat
ca ceea ce a invatat in scoala
este posibil sa nu se aplice.
Pe langa stimularea
intelectuala, sunt stimulate
prin mediul de lucru. Fiecare
are biroul propriu si Tsi
stabilesc singure programul.

GABRIELA BORS

Am incercat si eu varianta
open space, dar trebuie sa
recunosc ca nu o consider
utila activitatii juridice. Exista
si o stimulare recreativa.
Acesta, trebuie sa recunosc,
este un subiect dureros
pentru ele, deoarece le-am
oferit o vacanta in luna
aprilie in Halkidiki, vacanta
care s-a amanat din cauza
pandemiei.

Avem un portofoliu de clienti
cu probleme variate la care
nu am face fata daca nuam
avea implementat un mod
eficient de lucru. Folosim
Google Calendar in care sunt
trecute toate dosarele si
programarile, asa ca ele stiu
exact unde sunt eu si daca
pot vorbi la telefon, iar acelasi
lucru este valabil si invers.
Lucrdm cu termene limita
asa ca, fiecare client, cand ne
solicitd opinia, spune si cand
fi trebuie pentru a exista o
prioritizare. Tot ele au avut
ideea implementarii unui
sistem n care clientii sa aiba
acces la agenda noastra si
sa-si faca singuri programare
in functie de intervalele
orare ramase libere si ziua
preferatd, asa ca lucram la

acest aspect chiar in aceasta
perioada.

Ce le sfatuiti pe tinerele
doamne care doresc sa se
indrepte catre avocatura
sau catre o alta profesie ju-
ridica?

Le-as spune sa fie sigure pe
ceea ce aleg. Tn cazul in care
prefera avocatura, ar trebui
sa vada profesia ca pe un
ring de box in care fiecare
element conteaza.

As enumera echipamentul,
iar aici le-as recomanda sa
opteze pentru tinuta
business, antrenorul — sa
aleagd acei maestri de la
care pot fnvata tehnica
redactarii unui act, a unui e-
mail, a comunicarii in
general. Si nu 1n ultimul
rand, antrenamentul
constant care presupune o
investitie continua in tine
prin participarea la cat mai
multe evenimente cu
specializari diferite.

Fac comparatia cu boxul
pentru ca, atunci cand pierzi
un dosar in care ai pus multa
pasiune, te vei simti ca si

SABINA HASMATUCHI

cum te loveste cineva in fata,
iar uneori chiar vei fi la
pamant si va trebui sa te
ridici sa o iei de la capat.

Cum reusiti sa echilibrati
balanta intre viata profe-
sionala si cea personala? Ce
hobby-uri aveti? Cum va
relaxati dupa o saptamana
intensa de lucru?

De cativa ani reusesc sa
echilibrez balanta intre viata
profesionala si viata
personald, dar as minti daca
as spune ca a fost un
echilibru obtinut usor.

Am fost imaginea unui
workaholic clasic. Cu ziua de
munca de 16-17 ore, cu
multe deplasari la instantele
din tara. Am invatat, ins3, sa
ma organizez mai bine si am
gasit timp si pentru mine.
Imi plac calatoriile, fie in tara
sau in strdindtate. Mi-am
propus sa fac o calatorie o
data pe luna si chiar mi-a
iesit. imi plac drumetiile si
pescuitul. Ador zilele
petrecute pe malul Prutului
la pescuit sau urcatul pe
varful vreunui munte.
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Interviu cu ALINA ARMEANU, Avocat Partener, ,ARMEANU & PARTNERS - Cabinete grupate de avocati”

Ati intrat n avocatura in
anul 2004, facand parte din
Baroul Constanta. Cat de
mult au contat sfaturile un-
chiului  dumneavoastra,
domnul avocat Apostol Ar-
meanu, care este unul din-
tre cei mai buni penalisti
din Constanta?

Perioada de stagiatura alaturi
de domnul avocat Apostol
Armeanu m-a format ca
avocat si nu numai. Am
invatat de la acesta care este
adevaratul sens al profesiei
de avocat, al eticii
profesionale si al respectului
fata de clienti cat si fata de
toti cei implicati in actul de
justitie.

Sunteti Partener Fondator
al ,,ARMEANU & PARTNERS
- lawyers HUB”. Cum este
organizata aceasta enti-
tate? Care sunt valorile
sale?

ARMEANU & PARTNERS —
lawyers HUB este o entitate
organizatd ca si Cabinete
grupate de avocati, la acest
moment activand in
conlucrare profesionala trei
cabinete partenere. Fiecare
dintre avocatii parteneri este
specializat pe anumite ramuri
de drept, acoperind in acest

fel o paleta larga de servicii
juridice pe care le oferim
clientilor nostri. Din echipa
noastra mai fac parte doi
avocati colaboratori si un
avocat stagiar.

Relatia cu clientii nostri se
fundamenteaza pe incredere,
comunicare, acuratete si
profesionalism. Acestea sunt
valorile care ne ajutd sa
intelegem nevoile clientilor
nostri si sa gasim cele mai
bune solutii pentru

i

rezolvarea situatiilor juridice
n care acestia sunt implicati.
Consider ca cea mai buna
solutie juridica va fi
intotdeauna aceea care este
croitd pe nevoile clientului.
Totodata, in cei 16 ani de
practica a profesiei de avocat,
am fnvatat cd munca in
echipa si comunicarea sunt
doi aliati fundamentali, fara
de care clientii nostri nu ar
putea sd depaseasca
impedimentele pe care le

intampind. De aceea, atunci
cand avocatul si clientul fac
fmpreunad o echipa
intemeiatd pe incredere si
comunicare, vor fi cu
siguranta invingatori.

|
V-ati specializat in litigii si
arbitraj. Ati avut prilejul sa
vedeti cum sunt organizate
o serie de instante la nivel
national si regional. Cum
apreciati calitatea actului
de Justitie in 2020?

Consider ca orice evolutie,
indiferent de domeniu,
presupune parcurgerea mai
multor etape in care se
regasesc atat parti bune,
inovatoare dar si mai putin
bune. Tn cei 16 ani de
practica a profesiei de
avocat, am avut ocazia sa ma
bucur de imbunatatirea
sistemului judiciar pe mai
multe planuri, cum ar fi de
exemplu facilitarea accesului
online atat pentru studiul si
verificarea dosarelor cat si
pentru depunerea de cereri
sau Tnscrisuri, diminuarea
actelor de coruptie, s.a. Pe
de alta parte insd, am
observat ca anumite aspecte
au ramas in continuare
neschimbate (limitarea
raspunderii magistratilor,
nerespectarea de unii
magistrati a codului de etica
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profesionala, intarzierea in
redactarea hotdrarilor
judecatoresti, s.a.).

Anul 2020 a debutat din
pacate cu protestul
magistratilor si a continuat
apoi cu perioada starii de
urgenta, motiv pentru care
clientii au avut de suferit
intrucat litigiile care nu s-au
considerat a fi urgente au
fost amanate/suspendate,
cauzand astfel prelungirea
duratei de solutionare a
acestora cu cel putin 6 luni.
Perioada starii de urgenta a
avut Insa si partile ei bune
intrucat am invatat cu totii ca
solutiile au fost intotdeauna
la indemana noastr3, fiind
nevoie doar de un simplu
,click” pentru a le pune in
aplicare. Astfel, se evita in
acest mod acele aglomerari
infernale la prima ora a
deschiderii sedintelor de
judecata, se castiga timp prin
facilitarea comunicarii in
mediul online, se descopera
chiar si o latura mai umana a
factorilor implicati in actul de
justitie.

Sunt multe instante care nu
stau bine cu echipamentele
IT&C si care duc lipsa de
personal si de experti judi-
ciari. In ce mod contribuie
aceste neajunsuri la finali-
zarea cu intarziere a proce-
selor?

Evident ca astfel de
neajunsuri conduc la
intarzierea proceselor. Lipsa
de personal coroborat cu
numarul foarte mare de
dosare pot conduce fie la
necunoasterea dosarelor de
catre magistrati, la
imposibilitatea redactarii

hotararilor judecatoresti in
termenul prevazut de lege si
chiar la amanarea inutilad a
dosarelor. Numarul limitat al
expertilor judiciari genereaza
implicit amanarea continua a
cauzelor pentru lipsa
rapoartelor de expertiza.
Evident ca exista solutii
pentru rezolvarea tuturor
acestor situatii: o0 mai buna
colaborare si comunicare a
magistratilor cu avocatii ce
reprezinta partile implicate
in dosare, o mai buna
organizare a sedintelor de
judecata cat si a timpului
alocat pentru redactarea
hotararilor (unii magistrati
solicitd depunerea actelor de
procedura si in format
,word” tocmai pentru a
facilita redactarea mai
rapidd), desemnarea unor
anumiti experti judiciari
despre care partile cunosc ca
sunt prompti in efectuarea
expertizelor sau chiar
numirea unor experti din
localitati limitrofe in functie
de disponibilitatea acestora.
in plus, trebuie s& tinem cont
de faptul cd activitatea
instantelor este finantata de
la bugetul de stat iar Curtile
de Apel au ca si atributie
elaborarea proiectelor de
buget anual pentru
instantele din
circumscriptiile lor. in acest
context, este evident ca
revine Tn sarcina acestora sa
introduca n proiectele de
buget anual si necesarul de
echipamente, personal
auxiliar si alte elemente care
sunt necesare pentru o buna
infaptuire a actului de
justitie. Tn final, decizia
privitoare la numarul maxim
de posturi pentru instante
apartine Guvernului, in baza

propunerii ministrului
justitiei, cu avizul Consiliului
Superior al Magistraturii (cu
exceptia Tnaltei Curti de
Casatie si Justitie si a
instantelor militare, unde
sunt implicati si alti factori in
luarea deciziilor).

Aveti un Master in Arbitraj
International. Cum vedeti
evolutia acestei metode al-
ternative de solutionare a
litigiilor in tara noastra?

Eu personal militez pentru
solutionarea litigiilor pe
calea arbitrajului (in ramurile
de drept in care legea
permite desigur o astfel de
posibilitate) si Tmi indrum
deseori clientii pentru
alegerea acestei forme
alternative de solutionare a
litigiilor, mai ales in
raporturile de business cu
elemente de extraneitate.
Din pacate insa, arbitrajul in
Romania nu a atins incd
potentialul sau maxim de
valorificare Intrucat nu este
ncd atat de cunoscut in
mediul afacerilor. Desi
reprezinta o alternativa mai
avantajoasa a solutionarii
disputelor (rezolvarea
litigiului Tntr-un timp mult
mai scurt, posibilitatea de a
alege arbitrul dorit,
caracterul privat al
dezbaterilor, obtinerea
sentintei arbitrale care are
acelasi efect juridic ca si o
hotarare judecatoreasca),
arbitrajul este prea putin
utilizat in Romania.

|
Dreptul societar este un alt
domeniu unde v-ati profi-
lat. Asistati companii care

investesc sau au contracte
in Romania. Totodata, aveti
colaborari stranse cu
societati de avocatura din
Emiratele Arabe Unite,
China si Egipt. Cum este pri-
vita Romania de catre in-
vestitorii straini si de catre
avocatii acestora?

Am constatat cu mare
bucurie faptul ca investitorii
straini sunt interesati sa-si
extinda business-ul pe
teritoriul Romaniei, in diferite
domenii de activitate precum
imobiliare, gaze si petrol,
turism, s.a. Romania
reprezintd pentru ei o poarta
de lansare in Uniunea
Europeand. in baza
colaborarilor cu firme de
avocaturd din Emiratele
Arabe Unite, China si Egipt,
avocatii investitorilor ne
solicita informatii privind
aspecte de ordin societar,
financiar/fiscal sau bancari
astfel incat acestia din urma
sa poata lua deciziile cele mai
profitabile asupra investitiilor
viitoare. Desigur cd Romania,
ca orice alta tara, prezinta
avantaje si dezavantaje in
mediul afacerilor. nsg, cata
vreme pe plan local s-a
observat o crestere a
investitiilor in ultimii ani,
investitorii strdini sunt atrasi
de acest potential. Important
pentru ei este sa fie informati
corect si sd aiba o viziune de
ansamblu asupra pietei pe
care urmeaza sa activeze
investitia lor viitoare.

|
Cum percepeti apetitul in-
vestitional al clientilor
dumneavoastra in aceste
vremuri tumultoase, mar-
cate de pandemie?
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n aceasta perioads, din
pacate, potentialul
investitiilor straine a scazut.
Desi in domeniul imobiliar de
exemplu santierele nu au
fost oprite, ceea ce a permis
continuarea lucrdrilor de
executie de catre
dezvoltatorii imobiliari,
investitorii straini care au fost
interesati sa dezvolte
proiecte imobiliare au oprit
aceste demersuri pana la
rezolvarea situatiei
pandemiei. Pe de alta parte,
in domeniul sanatatii, au
existat potentiali investitori
strdini care au Incercat sa
intre pe piata din Romania
nsa s-au lovit de anumite
piedici la nivel de birocratie.

Un alt domeniu in care
sunteti specializata este
Drept imobiliar si Cons-
tructii. Care au fost princi-
palele provocari intalnite in
aceasta arie de practica, in
ultima perioada?

Principalele provocari au fost
generate de mai multe
modificari legislative aparute
n ultima perioada in acest
domeniu, pentru care nu s-
au elaborat incd normele de
aplicare. in acest context,
rezolvarea anumitor situatii
carora li se aplica noile
reglementari vor suferi
amanari care conduc implicit
la prejudicierea
dezvoltatorilor imobiliari.

Pe de alta parte, pe fondul
acestor instabilitati legislative
cat si a evenimentelor din
ultima perioada, au luat
nastere numeroase dispute
intre dezvoltatorii imobiliari
si cumparatorii/beneficiarii
finali generate fie de

nerespectarea termenelor de
executie, fie de executarea
necorespunzatoare a
lucrarilor.

Cum apreciaza dezvoltato-
rii imobiliari termenele n
care se elibereaza docu-
mentatiile de urbanism in
vederea obtinerii avizelor si
autorizatiilor?

Avand in vedere ca
intarzierile in obtinerea
avizelor si mai ales a
autorizatiilor de construire
sunt de notorietate pentru
anumite autoritati/institutii,
dezvoltatorii imobiliari Tsi
calculeaza inca de la inceput
riscurile financiare. Astfel,
incd de la momentul
achizitiei terenului pe care
urmeaza sa dezvolte
proiectul imobiliar,
dezvoltatorii cunosc faptul ca
vor trebui sa-si asume
pierderile generate de timpul
alocat pentru obtinerea
avizelor si autorizatiilor.
Desigur ca aceasta situatie nu
ajuta nicicum economia tarii
nsa, prin comparatie cu
timpul pierdut pentru
eliberarea acestor acte
administrative, timpul alocat
unui litigiu Tn contradictoriu
cu autoritatile/institutiile
implicate este cu mult mai
mare si conduce la nasterea
unor pierderi financiare
importante.

|
Sunteti promotorul GBBC
(Global Business to Busi-
ness Concept). Ce repre-
zinta acesta?

GBBC (Global Business to
Business Concept) este un

concept nou si unic pe piata
investitiilor imobiliare din
Romania. Acest concept este
unic pentru cd investitorul si
orice alt beneficiar are
avantajul ca gaseste in
acelasi loc toate serviciile
necesare dezvoltarii de la A
la Z a proiectului sau
(consultant, arhitect,
designer, inginer, avocat,
constructor, sistem smart
home, IT si marketing,
vanzari).

n acest mod, beneficiarul se
aseaza de la inceput la o
singura masa de discutii si
negocieri cu toti acesti
specialisti. Astfel, le
eficientizdm activitatea
clientilor si le economisim
timpul si energia.

Implicarea avocatului in
astfel de proiecte este
fundamentala. Astfel, pentru
evitarea oricaror riscuri,
asistenta juridica incepe inca
din prima faza, de la
momentul verificarii actelor
terenului pe care se va
dezvolta proiectul imobiliar,
continuand apoi cu asistarea
clientului la incheierea
contractului de vanzare-
cumparare, catsi ulterior, in
faza de executie a lucrarilor
si pe tot parcursul dezvoltarii
proiectului, pana la
momentul predarii finale,
promovarii si vanzarii
acestuia.

Ati dezvoltat conceptul
LEGAL CAFE. Ne puteti
oferi mai multe detalii?

Am creat aceasta pagina de
facebook pentru a veniin
ajutorul clientilor nostri cat
si a oricaror alte persoane
interesate cu informatii

despre noutdti legislative,
stiri juridice, decizii de
referintd pronuntate de
instantele de judecata si
orice alte informatii de
interes in domeniul juridic.
Conceptul de LEGAL CAFE
s-a nascut din nevoia de a
transmite oamenilor toate
aceste informatii pe
intelesul lor, pentru a-i ajuta
pe acestia sa cunoasca mai
bine drepturile /obligatiile
pe care le au in contextul
legislativ care este intr-o
continua modificare. Astfel,
cafeaua de dimineata
devine si mai atractiva daca
este Tnsotita de stiri juridice
scrise pe intelesul tuturor.

Va place foarte mult pic-
tura. Ce va place sa pictati?
Pe cand o expozitie?

Pictura este una dintre
pasiunile mele, pe care am
mostenit-o de la bunica
mea. Pictura este
modalitatea Tn care Tmi pot
exprima liber trairile si
opiniile intr-un mod placut
si relaxant. llustrul pictor
Vincent Van Gogh spunea:
,Eu Imi visez picturile iar
apoi imi pictez visele”.
Pentru mine, satisfactia su-
prema pe care mi-o ofera
pictura este faptul ca pot sa-
mi exprim propriul vis prin
culorile si formele tabloului
meu si sa ma gandesc ca
acest vis va deveni intr-o zi
realitate.

Nu m-am gandit pana acum
la o expozitie, dar pe viitor
mi-as dori sa Tmpartdsesc
intregii lumi viziunea mea
despre viata si sa transmit
faptul ca orice vis poate
deveni realitate.
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Interviu cu COSMINA SIMION, Managing Partner, Simion & Baciu

Ati intrat in Baroul Bucu-
resti in data de 1 octombrie
2000. Tehnologia, stilul de
lucru si mentalitatile au
evoluat foarte mult, in
aceasta perioada. Cum
vedeti procesul de digitali-
zare a societatii si cum
influenteaza acesta activi-
tatea avocatilor?

Mi-am inceput activitatea
intr-o firma de avocatura
britanica, inca de pe bancile
facultatii, in iulie 1997. La
acel moment comunicatiile
se desfasurau pe fax si prin
posta fizica. Lucram pe
calculatoare, dar nu aveam
acces la internet si nici
email. Cred ca un an mai
tarziu am avut email, nu mai
tin minte cand am avut
acces la internet si motoare
de cautare, intai MSN,
Yahoo si ulterior Google.
Lucrurile au evoluat rapid,
dar in acelasi timp natural,
firesc. Siatunci faceam
cercetari juridice, cdutam
jurisprudenta, doctrina. Si
atunci faceam drept
comparat si ne descurcam
cumva. Cum? Dacd ma
raportez la zilele noastre imi
este foarte greu sa imi
amintesc. Cu siguranta

lucrurile durau mai mult, cu
siguranta depuneam mai
mult efort si era nevoie de
mai multe resurse.

E greu pentru mine sd Tmi
imaginez viata fara a folosi
Google, probabil pentru
generatiile care s-au nascut

cu motoarele de cautare e
imposibil. Similar, am
avansat la web 2.0 cu
continut generat de
utilizatori si am intrat in
ultimii ani in era inteligentei
artificiale. Eu nu pot decat
sa imbratisez tehnologia.

Asa cum spuneam nu imi
pot imagina viata in general
si viata profesionald in
particular fara tehnologie.
Desigur trebuie sa existe un
minim nivel de
adaptabilitate, deschidere
catre nou, dorinta de a
invata. Alternativ,
indepartandu-ne de
tehnologie, ne indepartam
de progres, iar in calea
progresului au mai incercat
si altii sa stea, fard succes
fnsd. Cu atat mai mult cu
cat anul 2020 ne-a aratat cd
tehnologia ne poate ajuta
chiar sa supravietuim. Sper,
ca multi altii de altfel, ca din
aceasta experienta, profund
negativa sa ramanem macar
cu aceastd apreciere a
tehnologiei si sa aratdm mai
multd deschidere pentru ea.
Din punctul meu de vedere
tehnologia nu Tnlocuieste
mintea umand, care in
definitiv poate fi mult mai
elastica, flexibila in fata unei
situatii noi, tehnologia Tnsa
ajutd mult la analizarea
informatiei, filtrarea ei,
decantarea ei, ca in final sa
livreze esenta, care sa ajute
omul sa traga cea mai buna
concluzie, juristul sa
analizeze, judecatorul sa
decida si asa mai departe.
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Aveti o expertiza extrem de so-
lida, recunoscuta si de directoa-
rele internationale de profil, in
proprietate intelectuald, indus-
tria jocurilor de noroc, in
protectia consumatorilor, publi-
citate, GDPR, etc. Ce-i sfatuiti pe
managerii romani care inca nu
constientizeaza importanta pro-
tejarii  marcilor, brevetelor,
desenelor etc. si apeleaza la
experti / consultanti externi
doar in cazuri extreme?

n cei peste 20 de ani de
activitate am avut ocazia sa
profesez de ambele parti ale
baricadei consultantei, atat ca
avocat in case de avocatura,
private practice cum zic englezii,
cat si ca avocat intern, in house
lawyer. Avand sansa sd lucrez ca
avocat de casa intr-un grup
media pentru aproape un
deceniu, am avut ocazia sa vad
direct la sursa care sunt costurile
n situatia in care complianta
corporatista si/sau strategia de
dezvoltare nu includ
componenta juridica.

Indiferent de industria in care
activeaza, managerul roman
trebuie mai intdi de toate sa
identifice parametrii juridici in
care trebuie sa se incadreze,
atat cei generali - prevederile
din dreptul muncii de exemplu,
cat si cei specifici in cazul in care
vorbim de o industrie
reglementata, cum este cea a
jocurilor de noroc de exemplu.
n cazul prevederilor cu
aplicabilitate generala trebuie
identificate punctele slabe si
desigur sanctiunile potentiale si
facutd o analiza de risc in functie
de care se stabilesc modalitatile
de lucru si respectiv traiectoria
investitiei. In cazul industriilor
reglementate, riscurile vor fi
intotdeauna mai ridicate, dat

fiind ca astfel de afaceri
opereaza in baza unor licente
emise de autoritatile de stat,
orice incalcare putand avea o
influenta negativa asupra lor.
Suspendarea sau pierderea
licentei desigur are un efect
imediat si definitiv asupra
businessului. Daca o amenda
chiar semnificativa poate fi
asimilatd, lipsa licentei nu.

n ceea ce priveste drepturile de
proprietate intelectuald, cu
regret observ tendinta pietei
romanesti mai ales ca ele sa fie
apanajul celor mari. Un brand
puternic, in orice industrie, dar
mai ales o industrie care se
adreseaza consumatorului final,
da multa greutate businessului.
Investitia poate pdrea de durata
si neesentiala la inceput de
drum, costurile cu forta de
munca, materia prima, spatiul
de dezvoltare atarna greu si par
a ldsa putin loc altor cheltuieli.
Ca avocat si mai mult decat atat
ca avocat antreprenor astdzi, o
astfel de abordare mi se pare
paguboasa. Lipsa unei cercetari
prealabile in ceea ce priveste
componenta intelectuald a
oricarui produs sau serviciu nou
ce se doreste lansat pe piata
poate duce la conflicte cu
drepturi intelectuale pre-
existente ale unor terti. De
asemenea, lipsa protectiei, inca
din prima zi a dezvoltarii
produsului/serviciilor lasa cale
libera oricarui tert de a dezvolta
un produs sau serviciu similar,
cu care dezvoltatorul in cel mai
bun caz va trebui sa concureze,
iar in situatia nefericita poate
chiar sa duca la eliminarea
produselor/serviciilor sale de pe
piata, in favoarea tertului.

Mai mult decat atat, astdzi, mai
mult decat oricand nu este
suficient ca un produs sa fie bun
calitativ sau un serviciu sa fie

prestat impecabil, ele trebuie si
promovate, iar pentru a fi
promovate ele trebuie sa aiba
distinctivitate, cu alte cuvinte un
brand. lar daca vorbim de lumea
online in care ne miscam tot mai
mult, existenta unei marci
distinctive este o necesitate,
fara construirea si promovarea
brandului nu existi in online.
Benefic este cd odatd marca
construita pentru
produsul/serviciul initial ea
vinde servicii si produse
complementare subsecvente, cu
cat e mai puternica cu atat
devine mai usor. Trecerea de la
prestarea de servicii la vinderea
de produse devine astfel
naturald si avem deja exemple
celebre. Walt Disney, de
exemplu a inceput cu desene
animate si a continuat cu parcuri
de distractie, jucarii, etc.
Exemple sunt desigur
nenumarate si in Romania,
ramanand in aceeasi zona /
industrie, Tmi vine Tn minte de
exemplu — marca Zurli —
organizator de spectacole
pentru copii, astazi produce si
jucarii.

Recent ati aniversat un an de
cand ati fondat Simion & Baciu.
Care sunt ariile de expertiza pe
care mizati in urmatorii ani si
ce domenii intentionati sa
consolidati?

Desi am inceput ca un avocat
coporatist, cu focus pe fuziuni &
achizitii, formarea mea s-a
cristalizat eminamente Tn
consilierea pe probleme de
reglementare, conformare la
legislatia aplicabild. Din fericire
m-am Tntalnit cu Ana-Maria Baciu
la momentul potrivit si am
realizat cd avem aceeasi formatie
si aspiratii profesionale. Simion &
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Baciu isi doreste prin urmare
sa consolideze ceea ce face
astazi, sa ramana in topul
avocaturii in domeniile de
drept in care si directoarele
de profil ne-au recunoscut ca
atare, precum proprietatea
intelectuala si domeniul
jocurilor de noroc. Ne
concentram foarte mult in
acelasi timp pe arii
complementare, precum
protectia datelor cu caracter
personal si tehnologie,
protectia consumatorilor.
Cum spuneam, cred ca
suntem eminamente avocati
de reglementare si
complianta juridica si din
perspectiva asta consiliem
clientii nostri pe aceste
aspecte 1n industriile Tn care
activeaza, cu precadere
retail, FMCG, jocuri de
noroc, tehnologie, industria
auto, industria tutunului,
industria modei, media

si divertisment, publicitate,
industria farma si

medicala etc.

Care este numarul optim
de avocati la care doriti sa
ajungeti, avand in vedere
nevoile pietei si experienta
de pana acum?

Tnca din primele zile in care
am lansat Simion & Baciu,
aceasta intrebare ne-a fost
pusd sub o forma sau alta.
Raspunsul ramane acelasi —
nu ne-am impus astfel de
targeturi. Ceea ce ne dorim
este sa facem ceea ce stim
sa facem n continuare,
pastrand cel putin aceleasi
standarde de calitate, spre
binele clientilor nostri si
implicit al nostru.
Preconizam o crestere, de

altfel chiar in acest prim an
de activitate ne-am
dezvoltat si extins echipa
initiala, cresterea, insa este
si va ramane organica. Am
crescut Tn corporatii, am
apreciat ceea ce corporatiile
ne-au tnvatat, am plecat din
corporatii si nu ne dorim sa
devenim o corporatie cu
orice preft.

Unde va vedeti peste 5 ani,
ca dimensiune a business-
ului, anvergura clientilor si
pozitionarea in piata?

Suntem foarte fericiti si
recunoscatori clientilor
nostri care ne-au ramas
alaturi, dovada faptului ca au
avut incredere nu doar in
calitatile noastre
profesionale, dar siin
puterea de a construi un
business care sa pastreze,
sau de ce nu, sa ridice
stacheta. Am fost foarte
incantati sd primim
feedback-ul lor in sensul in
care trecerea s-a facut pe
nesimtite din perspectiva lor.
Este ceea ce ne-am dorit,
avand in vedere ca am Tnchis
biroul la ora 8 seara, intr-o zi
de vineri si am deschis biroul
Simion & Baciu luni, tot la 8,
dar dimineata. Suntem azila
un an distantd, in ciuda
pandemiei pe care o
strabatem, acolo unde voiam
sa fim, as spune chiar ca
asteptarile ne-au fost
depasite, dar adevarul este
ca de fel suntem optimisti,
optimisti rationali si realisti,
dar optimisti, asa incat
aniversarea unui an de
Simion & Baciu ne gdseste
acolo unde speram sa ne
gaseasca.

Clientii nostri sunt atat
corporatii si grupuri
multijurisdictionale, cat si
deopotriva antreprenori
romani cu business-uri dintre
cele mai variate —n
domeniul comunicarii,
muzicii, cinematografiei,
cofetariei, tehnologiei etc.
Acest mix ne ajutd sa avem o
imagine completa asupra
industriilor pe care ne
concentrdm. Mai departe,
asa cum am spus deja mizam
pe cresteri organice, pe o
dezvoltare sustenabild. E
foarte important pentru noi
ca fiecare pas nainte sa il
facem cu dreptul, fara
compromisuri.

Ce sfaturi le oferiti doam-
nelor avocat aflate la ince-
put de cariera? Ce calitati
sunt necesare pentru un
parcurs profesional consis-
tent?

n ultima vreme am tot fost
invitata sa iau parte la
diverse initiative sau sa
vorbesc in diverse cercuri si
la diverse conferinte pe
subiecte privind diversitatea
siincluderea, Tn engleza
desigur suna la fel, dar altfel
“diversity and inclusion”.
Mi-a fost greu initial sa
inteleg de ce sunt eu cea
invitatd. Personal eu nu m-
am simtit niciodata
discriminata ca femeie, iar
parcursul meu Tn viata a fost
ascendent atat profesional,
cat si personal. Am fost
intotdeauna inconjurata de
oameni care s-au tratat cu
respect reciproc si tratament
egal. Cum as fi putut sa
vorbesc pe astfel de
subiecte, cand nu am avut

niciodata impresia cd m-am
luptat cu un munte de
barbati ca sa ajung aici. La
un anumit punct am realizat
insa, din nou, ca depinde si
de felul in care te
pozitionezi, de asteptarile pe
care le ai fata de ceilalti. E
vorba de a alege sa vezi ceea
ce altii numesc slabiciune ca
o calitate. Lumea de altfel
functioneaza bine cu femei
si barbati, iImpreuna.
Suntem oameni si lucram cu
oamenii, deciziile se iau
rational dar si emotional in
acelasi timp, de aceea
echipele mixte vor fi
echilibrate si astfel
performante.

Prin urmare, le-as
recomanda tinerelor avocate
sa foloseasca aceste
diferente, unii le numesc
slabiciuni, eu le numesc
atuuri, in favoarea lor, sa nu
se lase coplesite de emotii
negative sau orgolii absolut
ne-necesare. De asemenea,
cred ca parcursul profesional
al unui tanar avocat depinde
foarte mult de atitudinea
fata de profesie.
Mercantilismul a dominat
profesia noastra in ultimele
decenii. Astazi imi place sa
cred ca profesia a inceput sa
se mai cearnd, suntem pana
una alta o profesie liberala si
nobila, care e guvernata mai
presus de orice de niste
principii care in final se
traduc Tn respect fata de
profesie si deci implicit fata
de sine. Statutul avocatului
spune foarte bine de altfel ca
avocatul este in acelasi timp
sfatuitorul si aparatorul
clientului sau si face asta
indeplinindu-si obligatiile cu
constinciozitate, onoare si
probitate profesionald.
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Cum gasiti echilibrul intre viata
personala si cea profesionala?
Ce lucruri aduc bucurie n viata
dumneavoastra, in afara profe-
siei de avocat?

Echilibrul fiecaruia este diferit.
Echilibrul meu nu este echilibrul
tdu si invers. E foarte important
ca fiecare sa isi gaseasca propriul
echilibru in loc sa caute echilibrul
vecinului. Din primele momente
in care personalitatea mea a
inceput sa se formeze, am
constientizat ca am nevoie de
multe paliere pe care sd le
dezvolt in viata mea ca sa ma
simt bine cu mine Tnsami.

Nu m-as simti completa daca nu
as avea o familie, un copil, o
curte unde sa gradinaresc, o viata
profesionala activa, o viata
sociala dinamica, relatii de
prietenie trainice, dacd nu as

calatori. Desigur toate astea ma
si obosesc, iar acum Tn aceste luni
pandemice m-am odihnit si mi-a
priit. Sper acum ca voi putea sa
refncep calatoriile, fie ele in
interes personal sau profesional,
ca mi plac deopotriva, desi
diferit. Cred ca secretul e sa te
cunosti, sa iti cunosti limitele, sa
stii cand si ce sa ceri de la tine.
Eu stiu ca sunt momente cand
trebuie sd ma concentrez mai
mult pe familie si momente cand
trebuie sd ma concentrez mai
mult pe viata profesionala si de
multe ori nu eu aleg aceste
momente. Lucrurile nu
functioneaza intotdeauna
conform planurilor, ce e in
exteriorul meu nu pot controla,
dar pot controla atitudinea mea
la schimbare si aleg sa ma
adaptez din mers, sa iau totul ca
pe o oportunitate pe care sa
incerc sa nu o ratez, ci sa o

imbratisez mai degraba. Stii
vorba aia - daca viata iti da lamai,
tu fa limonada — perfect
adevarat. Eu as adauga si - daca
iti ofera cineva limonada cu
gheata intr-o zi de iarna, poate
nu ar fi rau sd bei din ea, s-ar
putea sa realizezi ca ti-era sete.
Ce ma bucura? De-a lungul
timpului am avut diverse pasiuni,
am cantat la pian de exemplu,
am calatorit, am citit, am si scris,
putin si prost, dar cu placere. Fire
sportiva nu prea am fost si totusi
am descoperit ca Tmi place sa
schiez. Mai nou descopar alte
pasiuni — imi place foarte mult
design-ul interior. Departe de
mine pretentia de a ma pricepe
n sensul profesional al
cuvantului, dar cu siguranta ma
pasioneaza. Prin natura
lucrurilor am tot amenajat si re-
amenajat case, a mea, a mamei,
a socrilor, biroul etc. Acum m-am
oprit ca nu mai am ce si cred ca
am atins si un maxim de
suportabilitate din partea familiei
cand am renovat practic toata
casa acum vreo 2 ani. Cred cd
rabdarea sotului nu s-a refacut
inca, trebuie sa mai
astept...putin. Am niste prieteni
nsa, care lucreazd Tmpreuna in
zona asta - arhitectura si
fotografie. imi place sa m3 uit la
proiectele lor si sa imi dau cu
parerea. Sper ca i si ajuta asta,
nu stiu, dar apropos de ce Tmi
aduce bucurie n viata personalg,
in afara de copilul meu, care
creste si se transforma frumos
sub ochii mei pe zi ce trece, asta
e unul din lucrurile ce ma bucurd
in ultima vreme.

i
L4
SIMION & BACIU

LADY LAWYER
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Interviu cu CARMEN MINCIC, Avocat Titular, Cabinet de Avocat Mincic Ana-Carmen

Cum a evoluat Cabinetul
dumneavostra in primul tri-
mestru din acest an si ce
asteptari aveti pentru ur-
matoarea perioada?

Am avut un inceput de an
extraordinar. Din pacate, in
prezent, la fel ca toate
profesiile, si profesia
noastra este afectatd de
situatia creata de noul virus-
COVID-19. Dar sunt sigura
ca aceasta perioadad va
trece, ne vom reveni, ne
vom reinventa si finalul de
an va fi la fel ca inceputul
acestuia. Sunt o fire
optimista.

De ce un Cabinet Individual
si nu o Societate de Avoca-
turd? Aceasta forma de
exercitare a profesiei va
afecteaza in vreun fel capa-
citatea de a prelua simultan
mai multe proiecte de an-
vergura?

Nu mi-am dorit niciodata sa
lucrez intr-o Societate de
Avocatura. Nici macar
pentru stagiatura nu mi-am
dorit sa lucrez intr-o astfel
de Societate, sens in care
am fost stagiara la un
Cabinet Individual de
Avocatura (Cab. Av. Mircea

Nicolae Costin, caruia i
multumesc pe aceasta cale).
Un loc fix pe o treaptd nalta
de incadrare profesionala
intr-o Societate de

Avocatura ar putea duce
foarte subtil la un anumit
grad de plafonare.
Bineinteles , nu este o
reguld si multi colegi de-ai

mei angajati pot sa confirme
acest lucru. Tine de alegerea
personala sau pur si simplu
de conjunctura.

Daca esti o persoana care se
organizeaza bine, care stie
de la Tnceput unde se
situeaza, unde vrea sa
ajunga si ce inseamna acest
parcurs, daca esti pregatit
sa iti asumi riscuri, sa tnveti
din greseli si sa te adaptezi
rapid, atunci forma de
exercitare a profesiei-
Cabinet Individual- este un
atuu.

Care sunt ariile de expertiza
pe care mizati in urmatorii
ani si ce domenii intentio-
nati sa consolidati?

n ultimul an am lucrat
destul de mult in dosare de
dreptul muncii si malpraxis
medical. Asa am descoperit
ca Tmi plac aceste domenii si
intentionez sa le
aprofundez.

Care sunt abilitatile pe care
trebuie sa le aiba un avocat
pentru a face performanta?
Si ce inseamna perfor-
manta in acest domeniu?

Ca n orice domeniu,
pasiunea, ambitia si
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determinarea cred ca sunt I

foarte importante. in avocaturs
cred cd adaptabilitatea, ochiul

multumiti. Poate unii dintre
acesti clienti multumiti care
m-au recomandat nu au castigat

Cum gasiti echilibru intre viata
personala si cea profesionala?

ager la detalii, rezistenta fizica
(sunt zile Tn care stai 7-8 ore in
instanta sau faci deplasari de
sute de kilometri) si sa Tti placa
oamenii este deosebit de
important.

Performanta in acest domeniu,
cel putin in ceea ce ma priveste,
inseamna clienti multumiti. lar
pentru aceasta trebuie sa inveti

in permanenta, sa fii pasionat de

ceea ce faci si totodatd sa porti

cu clientul, de la inceput, discutii

despre asteptari realiste ale
demersurilor pentru care te
angajeaza.

Care credeti ca sunt motivele
cele mai pertinente care aduc
un client in Cabinetul dumnea-
voastra?

Majoritatea clientilor vin prin
recomandare, de la clienti

(sau alteori sunt persoane care
nu m-au angajat pentru cd ceea
ce le-am spus nu le-a convenit,
dar in final mi-au dat dreptate)
dar am fost sincera de la
inceput, am discutat despre
asteptari realiste ale
demersurilor pentru care m-au
angajat si am facut absolut tot
ce a tinut de mine pentru ca
demersul sa fie un succes.

Si aici cred ca intervine iar
iubirea de oameni, este
important sa iti placa oamenii,
sa gdsesti un minut sa i asculti
(uneori si ceea ce nu are
legatura cu demersul pentru
care a venit la tine), sa 1i spui o
vorba buna, sa nu il repezi. Eu
am un motto dupa care ma
ghidez inclusiv pe plan
profesional: ,Fii genul de
persoana pe care ti-ar placea sa
o intalnesti!”. Si de aici lucrurile
sunt clare.

Tncerc s4 fiu eficienta si

constantad si sa promovez
calitatea Tn detrimentul
cantitatii. Cred ca nu gasirea
echilibrului, ci mentinerea
acestuia este mai dificild. Din
fericire, in pastrarea acestui
echilibru, ma ajuta foarte mult
sotul meu, care fiind in acelasi
domeniu intelege ce inseamna
aceasta profesie, ca trebuie sa
raspunzi la telefon la 0 anumita
ord, ca trebuie sa pleci doua zile
pentru un proces in alta
localitate etc. Este deosebit de
important sa ai alaturi o
persoana care sa inteleaga
aceste lucruri si sa te sustina.
Oricat ai fi de independenta si
carieristd, ai nevoie de acest
sprijin (cred ca se aplica siin
sens invers proverbul: ,in
spatele unui barbat de succes
sta o femeie puternica”).

LADY LAWYER
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Interviu cu LIANA IACOB, Avocat Partener, Budusan & Asociaii

|
Legislatia spalarii banilor a
fost modificata recent. in
ce mod va ajutati clientii
pentru a intelege aceste
modificari?

Dupd cum se cunoaste,
reforma legislativa in
materia spalarii banilor este
consecinta implementarii la
nivel national a celei de-a 5-
a directive pentru
prevenirea si combaterea
spalarii banilor si finantarii
terorismului, adoptata la
nivelul Uniunii Europene.
Or, transpunerea
directivelor in sistemele
nationale de drept nu
reprezinta Tn toate situatiile
un proces simplu si este, de
multe ori, imperfect. Sunt
cunoscute reprosurile care
se aduc, in general,
legislatiei europene, care tin,
in general, de supra-
reglementare si birocratizare
si care nu sunt neaparat
lipsite de temei. Pe de alta
parte, chiar si la nivelul
Uniunii, este n general
admis faptul ca nu suntem
in prezenta unei legislatii
perfecte, ci perfectibile, ne
aflam intr-un proces, inca
foarte departe de punctul
final. Pentru legiuitorul
european si, in consecinta,

pentru statele membre,
inclusiv Romania,
combaterea spalarii banilor
si a finantarii terorismului a
devenit o prioritate majora.
in cifre, aproximativ 3
miliarde de dolari sunt,
anual, pierdute ori cheltuite
in combaterea criminalitatii
financiare in sectorul privat
la nivel global, ceea ce este
mai mult decat produsul
intern brut al multor state.
Studiile au aratat cd, in
sectorul privat, 72% dintre
firme au cdzut victima
criminalitatii financiare. Pe
de altd parte, la nivelul
Uniunii, numai 1,1% din
produsele infractiunilor
ajung sa fie confiscate.
Amintesc si scandalurile
recente care au zguduit
mediul financiar-bancar,
cum ar fi cele din Estonia si
Lituania, privind tranzactiile
suspecte cu miliarde rusesti,
cu implicarea unor nume
mari din domeniul bancar,
precum Deutsche Bank sau
ING. Chiar in actuala criza
provocata de pandemia
COVID-19, s-a constatat o
crestere semnificativa a
criminalitatii informatice si a
tranzactiilor suspecte cu
moneda virtuala. De altfel,
tot mai multe voci la nivel
european sustin necesitatea

unui organism european de
supraveghere si coordonare
n materie, iar la Bruxelles au
loc deja consultdri cu statele
membre, pentru a analiza
oportunitatea infiintarii unui
astfel de organism, sau,
dupa caz, a sporirii
prerogativelor in materie
pentru Autoritatea Bancara
Europeana.

Fiind, asadar, intr-un proces,
desigur, nici legislatia
nationala nu este perfecta.
Unele aspecte au fost
clarificate, spre exemplu,
sunt identificate cu mai
multa certitudine entitatile
raportoare, sunt stabilite
persoanele cu
responsabilitati, sunt
stabilite criterii pentru
desemnarea persoanelor cu
responsabilitati, sunt
detaliate obligatiile de
raportare si reglementate
exceptiile. Pe de alta parte,
ne confruntam si cu zone in
care reglementarea ramane
interpretabila, cum ar fi
problemele legate de
identificarea pe baza de
documente a beneficiarilor
reali, situatia entitatilor
raportoare care desfasoara
doar activitati exceptate,
criteriile de identificare a
tranzactiilor suspecte, dar si
cu situatii in care legislatia

secundard excede normelor
de reglementare primara,
neavand corespondent in
lege.

Ne-am dori mai multa
claritate in ce priveste
interactiunea dintre
legislatia Tn materia spalarii
banilor si protectia datelor
cu caracter personal; o
evaluare si un rdaspuns
adecvat la riscurile pe care
le presupun noile tehnologii,
aflate Tn evolutie; chiar si o
armonizare a sanctiunilor la
nivel european ar fi de dorit,
atunci cand vorbim de
legislatie europeana.

Cu toate aceste carente,
optiunea mea profesionala
este inspre a gresi pe partea
prudentei. Nu pot decat sa
recomand ca toti clientii sa
manifeste diligenta sporitd,
atunci cand se angajeaza in
tranzactii si operatiuni care
pot intra sub incidenta legii,
sa 1si actualizeze
procedurile interne, pentru
conformare si, in caz de
dubiu, sd se adreseze
specialistilor pentru fiecare
operatiune sau tranzactie
concretd. Nici aceasta
legislatie si nici nevoia de
conformare nu vor disparea
si nu se vor simplifica, as
estima ca dimpotriva.
Criminalitatea financiara nu
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este doar o chestiune de
conformitate, ci are
consecinte concrete pentru
stabilitatea sistemului
financiar si, ca atare, pentru
viatadezicuzia
cetatenilor. Acesta este
principalul motiv pentru
care a fost creat un cadru
de reglementare si
supraveghere: necontrolata,
spalarea banilor poate
genera instabilitate
financiara si chiar prabusiri
ale unor institutii financiare,
asadar, noi si noi crize cu
potentialul de a afecta
societatea, in ansamblul ei.

Multe voci autorizate con-
sidera ca procedurile sunt
in continuare foarte gre-
oaie, iar organele de urma-
rire penala si instantele de
judecata in materie penala
extrem de aglomerate. Si
de lente. Cum comentati?

Cred cd trebuie sd citim
lucrurile intr-o cheie
obiectiva, pentru ca ele sunt
relative. Exista instante cu
Tncarcatura foarte mare, la
fel cum exista si instante al
caror grad de incdrcare se
situeaza in media nationala.
Pe de alta parte, peste un
sfert dintre instante se
confrunta cu nevoia de
ocupare a posturilor
vacante, iar schemele de
personal nu sunt
intotdeauna adecvate
gradului de Tncarcare. Din
aceasta perspectiva, este
necesara o interventie
legislativa. Au fost unele
initiative, dintre care unele
declarate neconstitutionale,
altele, inca n analizd sau in
stadiu de proiect. Exista,

asadar, motive obiective
pentru nemultumirile
justitiabililor din acest punct
de vedere. Pe de alta parte,
justitia este un serviciu
social, un serviciu pe care
statul 1l ofera pentru
rezolvarea unor conflicte din

societate si care trebuie
privit in strictd corelatie atat
cu resursele disponibile, fie
ele financiare ori umane, cat
si cu gradul de dezvoltare a
societatii in ansamblul ei.
Nu cred ca putem sustine ca
suntem o societate

perfectd, astfel incat este
mai realist sa ne calibram
asteptdrile care, de la
sistemul de justitie, sunt
extrem de mari. S3 nu uitam
ca aceste conflicte sociale,
care conduc la incdrcarea
instantelor, le-am generat

LADY LAWYER
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tot noi, societatea, atunci cand
le dorim rezolvate. Si astfel
ajungem la proceduri. Personal,
nu cred ca la acest moment,
luand in calcul atat reformele
legislative, cat si dezvoltarile
jurisprudentei constitutionale de
data recentd, procedurile in
vigoare sunt departe de ceea ce
se intelege, la nivel european,
prin standardul procesului
echitabil. Or, echitatea este
scopul final al procedurilor si
motivul pentru care au fost
edictate. De altfel, in ansamblul
ei, la nivelul Uniunii Europene,
justitia penala este lenta.
Aceasta, deoarece, fara
proceduri, ne situam in
domeniul arbitrariului, ceea ce
nu este in niciun caz de dorit.
Procedurile nu trebuie nici golite
de continut, astfel incat sa
devina pur formale, nici
sacrificate in favoarea celeritatii
cu orice pret, daca ne dorim
drepturi, libertati si stat de
drept. Sunt un mare sustinator
al procedurilor, deci nu ramane
decat sa le urmdm cu onestitate,
de orice parte a baricadei ne-am
situa, fie acuzator, fie aparator.

Cat de mult ar contribui la cele-
ritatea proceselor informatiza-
rea instantelor de judecata?

Paradoxal, criza COVID-19 a avut
si un efect benefic, si anume, a
accelerat procesul de
informatizare a instantelor.
Sigur, contribuie. Accesul
integral la dosarul cauzei,
asigurat la un click distanta,
poate sa permitd evitarea a
numeroase amanari, pentru ca
partile sa ia efectiv cunostinta
de actele dosarului, la fel cum
poate facilita si munca
judecatorului si a personalului
auxiliar, inclusiv prin eliminarea

timpilor de asteptare a
transferului dosarelor, atat intre
instante, cat si intre diferitele
compartimente ale instantelor.
Indiscutabil, mai sunt multe de
facut, dar in contextul in care in
prezent ne aflam, am remarcat
si apreciez eforturile si pasii care
s-au facut n directia pe care am
convingerea ca toti profesionistii
din justitie o asteaptd cu mare
nerdbdare.

|
Cum apreciati conditiile exis-
tente in penitenciarele din Ro-
mania?

Cunoastem cu totii ca sunt
foarte criticate si cd ne aflam la
un pas de o (noud) condamnare
de catre Curtea de la Strasbourg.
Este trist cd, Tn vremurile
noastre, Romania se regaseste
ca exemplu negativ In rapoartele
Comitetul Tmpotriva torturii al
Consiliului Europei. Din nou, este
vorba despre noi, ca societate, si
despre ce ne dorim sa realizam
in materie de politica penala.
Este facil si este linistitor sa
gandim ca faptele rele sunt
comise numai de oameni rai, dar
este, T acelasi timp, cat se
poate de fals. Faptele rele sunt
comise de oameni, cu bune si cu
rele, iar legea penala
sanctioneaza intr-adevar
comportamentul antisocial, dar,
la stabilirea pedepsei, are in
vedere si omul, persoana
inculpatului. Conditiile din
penitenciare trebuie aduse la
exigentele prezentului, fie si
numai din interesul nostru,
general, de a nu pierde, pentru
societate, oameni pe care, intr-
un sistem decent, i-am putea
recupera, care ar putea sa
reocupe un loc productiv si sa
contribuie, n loc sa reprezinte
un cost si 0 amenintare pentru

Accesul integral

la dosarul cauzei,
asigurat la un click
distantd, poate sd
permitd evitarea

a numeroase

lamdndri, pentru
ca pdrtile sd ia
lefectiv cunostintd
de actele
dosarului, la fel
icum poate facilita

Conditiile din
penitenciare

prezentului, fie si
umai din

pierde, pentru

ocietate, oameni
pe care, intr-un
istem decent, i-

ecupera, care ar
putea sd reocupe

pentru stat.

stat. Din pacate, dimensiunea
represiva Tnca primeaza asupra
celei corective, iar sistemul
nostru penitenciar reflecta acest
concept care tine, in opinia mea,
de etapele mai curand incipiente
ale dezvoltarii dreptului.

Cum evaluati concurenta exis-
tentd in randul cabinetelor /
societatilor de avocatura cu ex-
pertiza ridicata in Dreptul Penal
al Afacerilor?

Exista aceastd conceptie despre
avocatura, ca fiind extrem de
competitiva, poate unde este,
prin natura lucrurilor, un mediu
propice pentru caracterele
puternice. Tn realitate, lucrurile
sunt mult mai nuantate. Spre
deosebire de alte ramuri de
drept, contactul cu un avocat de
drept penal reprezintd, in
general, o situatie de exceptie Tn
viata unei persoane sau a unei
organizatii, iar selectia are la
bazd atat factori obiectivi, cat si
factori subiectivi. De multe ori,
avocati perceputi public drept
,concurenti” in realitate,
colaboreazd, schimba idei, opinii
sau materiale de pregatire
profesionald. Prefer sd privesc
piata avocaturii penale de
afaceri ca o piatéd cu o
multitudine de potentiali clienti,
cu o multitudine de drumuri
posibile si de oportunitati de
dezvoltare, atat personald, cat si
profesionald, cu o multitudine
de abordari care pot conduce la
succes. Cu foarte putine
exceptii, colegii pe care i-am
intalnit in cei peste 15 ani de
avocatura cred mai degraba in
cooperare si conlucrare, in
profesionalizarea permanentd a
ariei de practica, decat in
concurenta si orgolii
profesionale.
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Interviu cu ANA MARIA LOREDANA CIOBOTARU, Avocat Titular, Cabinet de Avocat Ciobotaru Ana Maria Loredana

Cum a decurs activitatea
cabinetului dumneavoastra
de avocatura in primele
cinci luni ale acestui an,
avand in vedere criza sani-
tara si economica in curs?

Ma bucur sa va spun ca
activitatea cabinetului nu a
fost afectata de criza
economica declansata de
pandemie, intrucat am avut
in portofoliu clienti care si-
au continuat procesul de
expansiune, clienti ambitiosi
care chiar daca au
intdmpinat dificultati, s-au
adaptat la conditiile impuse
de autoritati si nu au
intrerupt activitatea. Vorbim
de “lumea HoReCa“ care s-a
reinventat, prin servirea de
tip “drive-in”, au dezvoltat
departamentul de livrari si
s-au mentinut in perioada
pandemiei.

Totodatd, Tn aceastd
perioada am avut clienti
care au desfasurat activitate
in domeniul achizitiilor de
echipamente si dispozitive
medicale, clienti ce au avut
nevoie de suport juridic pe
toata perioada starii de
urgenta, avand in vedere

timpul relativ scurt in care
acestia trebuiau sa
negocieze si sa semneze
contractele de achizitii,
majoritatea cu parteneri
externi.

A fost o perioada complexa,
atat din perspectiva
activitatii de consultanta cat
si din perspectiva activitatii
de Litigii, cel din urma fiind
mai afectat datorita

suspendarii dosarelor
inregistrate pe rolul
instantelor, in baza
Decretului Presedintelui
Romaniei nr.
164/16.03.2020. In ceea ce
priveste consultanta, m-am
adaptat conditiilor, in sensul
ca atat noi cat si clientii am
adoptat o atitudine mai
prudentd si am acordat
consultanta online,
implementand cele mai
eficiente solutii de
flexibilizare a activitatii prin
intermediul tehnologiei.

Tn ce mod au fost afectati
clientii dumneavoastra de
pandemia COVID-19?

Cei mai afectati au fost
clientii persoane fizice, acele
persoane care erau
obisnuite cu vizitele la
Cabinet pentru a discuta
detaliile spetelor in care
erau parte, acei clienti care
erau obisnuiti sa Tsi faca
programare la Cabinet
pentru a mai aduce cateva
fnscrisuri omise sau
inscrisurile comunicate de
catre instanta in aceasta
perioada. De asemenea, am
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avut clienti care si-au pierdut
locurile de munca in aceasta

perioada, angajatorii preferand
sa ceara demisia acestora,
refuzand depunerea solicitdrilor
de a beneficia de somaj tehnic.
n schimb, clientii persoane
juridice au fost afectati din
punct de vedere financiar,
intrucat activitatile desfasurate
de catre acestia nu intrau in
sfera “trecem pe online”.

Prin ce se caracterizeaza stilul
dumneavoastra de leadership?

Trasaturile de Leadership provin
din familie si din felul in care am
fost crescutd. Provin dintr-o
familie de ingineri, Tnsa
trasaturile vin de la mama mea.
Ea a fost o persoana hotarata,
inteleaptd, curajoasa, echilibrata
si mai presus de toate, o
persoana foarte optimista , cu
mare putere de convingere si
abilitate de a atrage binele.
“Leadership-ul” Tnseamna
pentru mine exemplul personal

de exigenta, rigoare, coordonare
si excelenta profesionala.

Tn DREPT existd un adagiu “IUS
EST ARBONI AEQUI” - Dreptul
este arta binelui si a echitatii.
Pentru mine, ideea de drept este
indisolubil legata de ideea de
bine, asa ca in viziunea mea un
om care iubeste Dreptul ar
trebui sa iubeasca ideea de a
face bine, pentru a fi intru totul
un Leadership.

Sunteti specializata in dreptul
civil, dreptul familiei, dreptul
medical, drept administrativ,
drept financiar si fiscal, precum
si in dreptul penal. Cum apre-
ciati pregatirea judecatorilor
care activeaza in instantele din
judetul Galati si volumul de in-
carcare a acestora cu dosare?

Profesez din 2006 in Baroul
Galati si o pondere de 70% din
Litigii le-am avut pe rolul
instantelor galdtene si va pot
spune ca magistratii acestor
instante sunt de la zi la zi mai

pregatiti, mai profesionisti si
totodata perfectionisti.

Avem o “echipa tanara de JUZI,
de la Judecatorie pana la Curtea
de Apel condusd de Cosmin
Razvan Mihaila - un promotor al
digitalizarii justitiei, dar care din
pacate sunt “ingropati” in
sedinte cu sute de dosare.

Cum au evoluat cerintele clien-
tilor si complexitatea dosarelor
la care ati lucrat, in ultimii ani?

Cerintele clientilor sunt de la an
la an mai mari, sau mai bine zis
mai exigente. Clientii cauta
profesionalisti, au acces la
informatii, uneori vin la cabinet
pentru “second-opinion”,
intrucat exista o oferta destul de
vastd pe piata si vor sa fie siguri
ca platesc servicii de calitate.

n ultimii ani am acordat
asistentad juridica in dosare
complexe, atat in penal cat si in
civil. O speta de suflet este una
care a pornit de la o notificare
impotriva unei banci pentru
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refuzul nejustificat de acordare
credit CNT 1n baza unui contract
semnat si insusit de banca, insa
la sfarsitul programului au
inteles sa comunice cd nu va fi
acordat creditul, iar clientul meu
era nevoit sa facd rost de cateva
sute de mii de lei In cateva
minute pentru a acoperi
instrumentele de plata scadente
in acea zi. Recunosc cd am
formulat oarecum cu strangere
de inima acea actiune,
reclamant era un SRL local, iar
parat era UN COLOS - o banca
cotata foarte bine pe piata
romaneasca, insa am fost foarte
increzatoare. Cu mult studiu,
multd implicare si emotii la
fiecare termen, timp de trei ani,
am reusit sa obtin o solutie
favorabila clientului meu pentru
prejudiciul cauzat de catre o
banca:

Solutia pe scurt: “Admite in
parte actiunea; obligd pdrdta sa
pldteasca reclamantei suma de
36.224.127 de lei cu titlu de
despdgubiri materiale. Respinge
capatul de cerere privind plata
daunelor morale, ca nefondat”.

Ce domenii / arii de practica
intentionati sa dezvoltati in pe-
rioada urmatoare?

Pentru viitor nu am planuri, Tnsa
am strategii de dezvoltare a
unor arii de practica, de largire a
portofoliului de clienti. De 10 ani
m-am specializat in obtinerea
daunelor materiale si morale din
accidente rutiere si malpraxis.
Gestionez anual sute de dosare
in beneficiul familiilor victimelor
ce si-au pierdut viata ori au fost
grav ranite Tn urma unor
accidente si pacienti prejudiciati
de actul medical. Permanent ne
intdlnim cu tot mai multe situatii
in care actul medical a fost

exercitat intr-un mod defectuos,
iar pacientii au avut de suferit.
Relatiile sociale dintre
prestatorii de servicii si
consumatorii de servicii
medicale sunt subrede in zilele
noastre, precum si relatiile
sociale conexe acestora. Strict
pe aceste doua arii, n viitorul
apropiat, strategia de dezvoltare
este sa deschid un sediu
secundar la Constanta si inca
doud n alte judete, anul
urmator.

Cat de mult isi cunosc romanii
drepturile? Cine ar trebui sa se
ocupe constant de cresterea ni-
velului de educatie juridica in
tara noastra? Cum se pot im-

plica avocatii in acest proces?

Sunt de pdrere ca romanii nu fsi
cunosc drepturile fundamentale
pentru ca lipseste educatia
juridica in scoald. Ar trebui mai
multd implicare din partea

autoritatilor, intrucat chiar daca
sunt drepturi fundamentale,
universale si la care o persoana
are in mod inerent dreptul pur si
simplu, pentru ca este o fiinta
umana, de cele mai multe ori
trebuiesc efectuate demersuri
juridice pentru constatarea
existentei, apdrarea acestor
drepturi si inlaturarea incalcarii
acestora.

Speram ca n viitor sa se predea
n scoli notiuni juridice
elementare. Am citit de curand
ca ar exista o initiativa din
partea Ministerului Educatiei sa
se elimine unele din cele 18
discipline de la gimnaziu si sa se
introduca altele, cum ar fi si
educatia juridica. In situatia in
care am avea implementate
proiecte de acest gen, cu
siguranta atat avocatii cat si
magistratii se vor implica pentru
realizarea acestora. Opinez ca
un adolescent invatat sa
respecte legea are sanse mai
mari sd fie un adult responsabil,
iar mai multi adulti responsabili
formeaza o societate mai buna
pentru noi.

Ce le sfatuiti pe tinerele doam-
ne care incep o cariera in avo-
catura?

Sfatuiesc tinerele avocat astfel
cum Tmi sfatuiesc si fiica de 15
ani, sd aleaga cu discernamant si
sa-si urmeze drumul, sa aiba
devotament fata de client si
multa rabdare, pentru ca
lucrurile durabile nu se cladesc
intr-o singura zi.

Eu multumesc pentru ceea ce
sunt parintilor mei care m-au
educat in spiritul legii si sotului
meu, dr. Ciobotaru Razvan, care
ma sustine moral si ma
fncurajeaza zilnic pentru a face
“avocatura de top”.
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interviu cu SILVIA PAUN, Avocat Partener, SCA Podoleanu Paun

Cum s-a nascut SCA Podo-
leanu Paun? Cum este
structurata societatea
dumneavoastra de avoca-
tura? Ati avut vreun model
n sistemul de organizare?

Podoleanu Pdun SCA s-a
nascut ca efect al
preocuparii noastre
constante de a da o noua
perspectivd asupra
modalitatii Tn care profesia
de avocat se raporteaza la
clientii sdi. Mai exact eu si
partenerul meu Vlad
Podoleanu am adoptat ca
principiu de baza al
societatii noastre
trasparenta radicala atat in
relatia dintre parteneri si
colaboratori cat si in relatia
client-avocat.

Societatea noastra are doi
parteneri, asa cum
sugereaza si numele nostru,
- Vlad Podoleanu si Silvia
Paun. Avem si o poveste
frumoasa legata de alegerea
succesiunii numelor asa cum
se regdseste Tn denumirea
societatii. intr-o seara, dupa
ce am definitivat discutiile
pe marginea asocierii
noastre am ajuns la
chestiunea numelui
societatii. Cunoscut fiind ca

numele unei societati civile
de avocati reuneste numele
avocatilor parteneri, Vlad a
venit cu propunerea galanta
ca numele meu sa fie
primul, Tnsa eu am apreciat
ca ar fi oportun sa lasam
zeita “Fortuna” sa hotarasca
pentru noi. Am aruncat un
ban si asa ne-a fost ales
numele. Tn plus, cred c3
fonetic are o rezonanta mai
bund forma aleasa.

Ca model de organizare, ne-
am inspirat foarte mult din
cartea lui Ray Dalio
,Principii”, in care autorul
vorbeste intr-un mod foarte
pragmatic despre
dezvoltarea si cresterea
unei entitati, atat din
perspectiva relatiei dintre
membrii acesteia cat si din
unghiul de vedere al relatiei
cu clientii. Ray subliniaza
importanta dezbaterii
ideilor in cadrul unei
organizatii si ca este vital ca
membrii sa expuna puncte
de vedere credibile si
diferite, pentru atingerea
scopului propus.

De asemenea, am fost in
mod evident influentati si
de modelul de organizare si
modelul de lucru venit din
experientele noastre
anterioare, ca avocati n alte

societati de avocatura.
Putem spune cd inca ne
cunoastem, existd un
dinamism al ideilor intre noi
pe care vrem sa 1l
imbunatatim.

Care sunt provocarile cu
care se confrunta o socie-
tate noua de avocati?

Pe langa provocarea legata
de atragerea de clienti noi,
o societate noua de avocati
se confrunta cu problema
gasirii propriei identitati Tn
piata, precum si cu
armonizarea relatiei dintre
parteneri si colaboratori.
Este foarte important ca
atunci cand alegi un
partener de drum
profesional sa intelegi ca
fiecare dintre membrii
asocierii aduce un plus de
valoare constructiei
asociative si ca fiecare
functioneaza diferit.
Diferentele de viziune sunt
inevitabile si, as mai spune,
necesare, insa trebuie sa
genereze dezvoltare,
crestere si nu regres.

Pot spune ca am gasit in
Vlad Podoleanu un avocat si
un partener care ma

completeaza, plin de
incredere si dragoste fata de
profesie si mai ales extrem
de intelept.

Tnainte de a va inscrie in Ba-
roul Brasov ati activat ca
avocat ,in-house” in cadrul
uneia dintre cele mai mari
companii farmaceutice din
Romania. Ce avantaje va
confera aceasta experienta
corporate?

Nu pot spune ca a fost
efectiv un contract de
colaborare exclusiva de tipul
in-house, insa activitatea de
zi cu zi in cadrul acestui
client mi-a ocupat
aproximativ 70% din timpul
de lucru, pe o perioada de
mai multi ani.

Societatea are o traditie de
peste 60 de ani in domeniul
farmaceutic, fapt care a
generat pentru aceasta
necesitatea de a se adapta
atat cerintelor pietei cat si
noilor realitati legislative ce
ii guverneaza existenta.
Avantajele pe care o astfel
de colaborare o are este
data de complexitatea
problemelor juridice pe care
un asfel de client le are
zilnic. De la reglementarile
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haotice si de imediata aplicare
care guverneazad piata farma,
pana la probleme generate de
aplicarea dispozitiilor Legii
10/2001 privind retrocedarile
(compania avand in patrimoniu
si importante imobile), la litigii
de munca, probleme legate de
structura actionariatului, clienti
ce intra in insolventad, chestiuni
legate de dreptul penal al
afacerilor, preventie si
complianta etc.

Astfel, intr-un timp scurt a
trebuit sa asimilez foarte multa

informatie si sa gasesc impreuna
cu clientul cele mai avantajoase
solutii si cele mai curajoase
abordari juridice.

Ce v-a determinat sa va
specializati in sectorul medical?
Cat de complexe / sofisticate
sunt litigiile din aceasta indus-
trie?

Activand in sectorul farma,
implicarea mea in dreptul
medical a venit oarecum natural,

pe fondul unor litigii de
malpraxis pe care le-am
gesitionat inca de la
definitivarea in profesie. Acum
am ajuns sd avem clienti inclusiv
entitati juridice de conducere
ale profesiilor din domeniul
medical.

Complexitatea acestui tip de
dosare este data de
multitudinea de elemente care
se intrepatrund cu domeniul
juridic. Astfel, avem de-a face cu
o fapta reclamata ca fiind culpa
medicald, unde intervine opinia
unuia sau mai multor specialisti
pentru a se determina existenta
sau inexistenta unei culpe
medicale. Tn acest sens, toata
evolutia unui astfel de dosar
trebuie atent monitorizata.

De asemenea, 1n ipoteza
reprezentarii unui cadru medical
intr-un litigiu este esentiala
colaborarea dintre avocat si
client. Chiar daca noi avocatii
suntem versati in teoria
raspunderii delictuale, nu putem
face abstractie de informatiile
prevazute in protocoale sau
recomandari si statute din
domeniul medical.

in ultimii ani au intrat in
insolventa mai multi distribui-
tori de produse farmaceutice.
Cum vedeti dezvoltarea pietei
n anii urmatori?

Din pdcate asistam la
concentrarea intregului capital
farmaceutic in portofoliul a trei
mari jucdtori de pe piata de
distributie en-gross, iar in ceea
ce priveste distributia en-detail
(ma refer aici la farmacii), si
aceasta tinde spre o oarecare
concentrare prin extinderea
lanturilor farmaceutice in
detrimentul farmaciilor
independente.

LADY LAWYER
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Aceasta tendinta va duce
atat la mercantilizarea
excesiva a acestei piete dar
si la neglijarea nevoilor
pacientilor. Un scurt
exemplu ar fi
necomercializarea de cdtre
marii jucatori de pe piata de
produse farmaceutice in
zero, adica fara vreun profit
pentru farmacie dar benefic
pacientilor.

n activitatea curentd a unui
client de-al nostru din acest
domeniu, reprezentantii
comerciali si farmacistii au
depus eforturi majore
pentru obtinerea de
medicamente critice pentru
sanatatea pacientului, desi
societatea nu a obtinut
profit din aceasta tranzactie.
O altd problema majora
care tulbura in prezent piata
farmaceutica este lipsa de
medicamente generata
partial de preturile impuse
prin Ordin al Ministrului
Sanatatii, respectiv
plafonarea costului la
medicamente prin
interventie guvernamentala.
Acest lucru determina
producatorii sa se retraga
de pe piata romaneasca si
sa provoace distribuitorii la
export paralel, chestiune pe
care legiuitorul roman nu a
reusit pana in prezent sa o
stopeze prin reglementari
eficiente.

Principalele solutii ar putea
veni atat din partea
autoritatilor care
reglementeaza aceasta piata
cat si din mediul privat, care
are si acesta un cuvant greu
de spus. Mai exact,
autoritatile ar trebui sa
elaboreze un set de masuri
care sa descurajeze exportul
paralel si sa creeze conditii

favorabile pentru
producatorii de
medicamente, atat cei locali
cat si cei internationali.

O reglementare coerenta a
taxei de Clawback precum si
tratarea cu celeritate a
solicitarilor producatorilor
locali de medicamente, in
sensul aprobarii dosarelor
de autorizare de noi
medicamente intr-un
termen rezonabil ar oferi si
producatorilor locali de
medicamente o mica sansa
in aceasta piata extrem de
concurentiala.

O alta masura ce ar putea
veni in sprijinul pacientilor
ar fi o orientare a marilor
producatori de
medicamente cdtre
distribuitori mai mici,
precum si direct cdtre
farmacii. Aceastd modalitate
de distributie ar limita
posibilitatea concentrarii
distributiei de medicamente
doar la un numar limitat de
distribuitori, care apoi
hotdrdsc arbitrar unde
ajunge un medicament si

unde nu.
|

Cum colaborati cu
autoritatile care
reglementeaza industria
medicala si cea
farmaceutica?

Colaborarea cu institutiile
statului este una destul de
solicitantd si necesita
perseverenta, deschidere
precum si rigurozitate,
indiferent ca vorbim de
Ministerul Sanatatii ori Casa
Nationala de Asigurari de
Sdnatate.

Aceste institutii sunt
sufocate de solicitari si

activitdti curente, astfel ca
atunci cand exista
necesitatea unui punct de
vedere sau a unei aprobari
din partea acestora,
solicitarea trebuie temeinic
argumentata si
fundamentatd tocmai
pentru a usura lucrarile
functionarilor.

Avand ceva ani in acest
domeniu suntem proactivi
astfel incat stim cum sa
gestiondam si sa cultivam o
relatie cu aceste institutii, in
interesul pragmatic al
clientilor.

Cum apreciati sistemul de
asigurari malpraxis in sec-
torul medical, tinand cont
de valoarea acestor polite,
care nu acopera costul unor
eventuale daune sau preju-
dicii?

Observam, in prezent, o
specializare a pietei in
sensul adaptarii politelor de
asigurare la necesitatile de
specializare a domeniului
medical. S-au creat astfel
polite de asigurari
influentate de specializarea
medicala, de anii de
experientd ai medicului
curant cat si de tipul de act
medical asigurat.

Aceastd actualizare a
politelor de malpraxis
medical s-a realizat si
datorita litigiilor ce au avut
un asemenea obiect. Astfel,
actiunile litigioase ale
pacientilor afectati de un
act medical deficitar au dus
la cresterea specializarii si a
cuantumului politelor de
asigurare, determinand
cresterea gradului de
constientizare al medicilor

in sensul de a-si incheia
polite de malpraxis cu valori
superioare pentru a-si apara
patrimoniul Tn ipoteza unei
astfel de cereri indreptate
impotriva lor.

Brasovul a avut permanent
o traditie industrial3. in ul-
timii ani, in judet s-au sta-
bilit o serie de companii
multinationale puternice,
care au investit serios. Ce
considerati ca ar mai trebui
sa se realizeze in regiune
pentru o dezvoltare mai ac-
celerata a mediului de afa-
ceri local?

Cea mai mare problema a
Brasovului in atragerea de
noi investitori majori o
reprezinta lipsa
infrastructurii care sa
sprijine activitatile curente a
unor astfel de investitori
benefici pentru comunitate.
Dupd cum cunoasteti, se
asteapta edificarea noului
aeroport Brasov, dar
finalizarea acestui obiectiv
va rezolva doar partial
impedimentul privind
infrastructura.
Recomandabild ar fi, in
situatia actuala a Brasovului,
o atitudine proactiva din
partea autoritatilor locale si
aici ma refer atat la cele din
aparatul administrativ al
municipiului Brasov cat si la
autoritatile locale din zona
metropolitana. Acestea ar
trebui sa se concentreze
asupra crearii unui mediu
propice desfasurarii de
activitati industriale prin
acordarea de facilitati
indreptate spre nevoile unor
astfel de companii. Cu titlu
de exemplu s-ar putea avea
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in vedere organizarea, in cadrul
centrelor educationale de stat si
in colaborare cu investitorii, de
centre de pregatire profesionala
pentru viitorii lucratori, finantate
partial de la bugetul local,
reduceri la plata taxelor locale,
facilitati de concesionare a unor
imobile etc.

Un alt factor determinant pentru
marile companii industriale in
alegerea Brasovului 1l reprezinta
specializarea resurselor umane
din zona, pe fondul traditiei
industriale a Brasovului. Tn
comunitatea noastra s-au format
numerosi specialisti in productia
industriald, oameni cu pregatire
si experienta temeinicd care au
dat investitorilor strdini personal
calificat la costuri rezonabile,
aspect ce poate fi exploatat in
continuare atat in beneficiul
comunitatii brasovene cat si in
avantajul investitorilor. Astfel,
crearea unor centre de pregatire
profesionala printr-un
parteneriat public privat ramane
o chestiune de considerat si pe
viitor.

Asistam la o “feminizare” a pro-
fesiei de avocat, ponderea fe-
meilor fiind, actualmente, de
aproximativ  60%, la nivel
national. Sunt doamnele mai ri-
guroase, mai tenace?

Ambele sexe prezinta trasaturi
esentiale pentru profesia de
avocat iar dorinta de devenire
profesionala si de crestere in
interiorul acesteia este o
optiune personald. Sexul nu are
o influenta in aceasta directie,
mai ales in contextul societatii in
care traim. Doamnele pot fi mai
riguroase si mai tenace fnsa nu
ne putem baza doar pe o astfel
de asertiune. Avocatura este un
maraton n care tot timpul

trebuie sa iti doresti sa cresti si
sa inveti. De asemenea,
orientarea cdtre pragmatism
pentru rezolvarea problemelor
clientilor ne face si pe noi, ca
femei, mai dure uneori, ihsa nu
in asa masura Tncat sa uitam de
latura umana.

Avocatura e o profesie care in
mod natural te ghideaza in a
face anumite alegeri si
compromisuri, pe care trebuie
sa le iei in mod constient si
asumat, daca vrei sa practici
aceastd activitate la cel mai Tnalt
nivel.

Cum vedeti evolutia profesiei de
avocatura in viitor, tinand cont
de impactul tehnologiei si de
exigentele clientilor?

Cred ca datoritd tehnologizarii
activitatii judiciare, exigentele
clientilor au crescut, dar acest
lucru nu poate decat sa ajute la

dezvoltarea profesiei in sensul
rigurozitatii si al transparentei.
Este mult mai usor pentru client
sa pastreze legatura cu avocatul
sau, sa Ti punad intrebari de
fiecare data cand are o
neldmurire, si in egald masura
este mai usor pentru avocat sa
aibd o comunicare coerenta si
actuald cu clientii sai.

Munca de zi cu zi a avocatului a
fost simplificatd prin mijlocirea
tehnologiei, insd odata cu ea au
crescut si asteptarile clientilor si
a celorlalti participanti la actul
de justitie referitor la calitatea
si celeritatea lucrarilor de
specialitate.

Influenta tehnologiei asupra
activitatilor profesiei a generat si
o degrevare a avocatului de
diverse sarcini administrative ce
necesitau alocarea de timp
semnificativ (plata de taxe
judiciare, expedierea de acte
procesuale prin intermediul
postei), si dupa cum cunoastem
cu totii, pentru un avocat timpul
este una dintre cele mai
importante resurse.

Exista in prezent tot felul de
speculatii cu privire la impactul
pe care inteligenta artificiala il
poate avea asupra exercitarii
actului de justitie, Intr-un viitor
nu foarte indepartat. La ora
actuald, in Romania, se dezvolta
mai multe aplicatii care pot
genera in functie de anumiti
parametri setati de utilizatori
diverse tipuri de contracte, insa
publicul larg trebuie sa aiba in
vedere ca astfel de aplicatii, desi
dezvoltate cu concursul unor
specialisti, nu pot suplini
experienta si anii de studiu ai
unui profesionist al dreptului. Cu
atat mai mult, nicio aplicatie nu
poate oferi un diagnostic juridic
asupra unui dosar asa cum o
poate face un avocat de litigii
pur-sange.

LADY LAWYER
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Interviu cu LAVINIA GHEORGHE, Avocat Titular,, Lavinia Gheorghe” Cahinet de Avocat

Cum este structurata activi-
tatea dumneavoastra juri-
dica?

Dupa 20 de ani de activitate
in domeniul pietei de capital,
avand o bogata si complexa
experienta profesionala si
personala, am decis
reconfigurarea traseului
profesional, tintind noi
provocari care sa permita
valorificarea cunostintelor
acumulate si imbinarea
acestora cu domeniul juridic.
Sub acest deziderat a venit ca
o continuare fireasca pentru
mine alegerea profesiei de
avocat, cu toate implicatiile si
eforturile pe care le-a
presupus aceasta, tinand cont
ca toatd perioada dedicata
dobandirii calitatii de avocat
s-a suprapus cu activitatea
desfasurata in domeniul
managementului riscurilor, la
una dintre institutiile cheie
din piata de capital. Dorinta
de diversificare a activitatilor,
iesirea din rutind, provocarile
pe care le aduce in fiecare zi
domeniul juridic, dar si
independenta decizionala si
financiard au fost factorii care
au condus la forma de
organizare actuald, astazi
desfasurandu-mi activitatea
prin coordonarea cabinetului
de avocat al carui titular
sunt. Beneficiind de
indrumarea si suportul

prietenilor mei avocati inca de
la inceputul acestui nou
parcurs profesional, am ales
sd continuu colaborarea cu
acestia in forma permisa de
legislatia profesiei de avocat,
astfel incat sd pot asigura o
echipa multidisciplinara,
capabila sa acopere mai
multe domenii de
aplicabilitate ale dreptului:
comercial — corporativ si
afaceri, imobiliar, protectia
datelor cu caracter personal,
achizitii publice, resurse
naturale si mediu si, nuin
ultimul rand, solutionarea
litigiilor.

Cum apreciati conditiile ofe-
rite investitorilor locali si
straini de catre administra-
tia locala si de catre Execu-
tiv?

Evolutia legislatiei nationale in
ultimii 20 de ani a Tnregistrat
progrese semnificative in
primul rand prin armonizarea
cu reglementarile europene
specifice. Devenind stat
membru al UE, Romania a
fost nevoita sa transpuna, in
cazul directivelor europene,
sau sa aplice Th mod direct, in
cazul regulamentelor
europene, atat cerintele
legislative care reglementeaza
accesul investitorilor la piata
romaneasca, cat si practicile
de piata consacrate si

implementate deja Th mediile
economice europene sau
internationale, indiferent de
domeniul de activitate.

Din pacate, lipsa de coerenta
si predictibilitate a politicilor
macro — economice si fiscale,
dialogul deficitar, de cele mai
multe ori, intre factorul politic
si mediul economic au condus
la derapaje de natura
legislativa, cu efecte directe si
imediate in mediul de afaceri
local. Pe langa politici si
mdsuri economice
convergente si sustenabile,
este necesar ca autoritatile si
institutiile statului sa faciliteze
si sa simplifice comunicarea si
modul de relationare cu
cetatenii, valorificand
beneficiile digitalizarii.
Perioada actuald, suprapusa
pandemiei cu virusul Sars-

CoV-2, a adus in prim plan
comportamente investitionale
si decizii de business diferite.
Dacd pentru unele afaceri a
creat oportunitati sau a
condus la schimbarea ,,din
mers” a planurilor de afaceri,
pentru alti investitori a
constituit un factor de franare
si chiar de incetare a
activitatii, supravietuirea
devenind dependentd de
sprijinul statului.

Noile reglementari euro-
pene, PSD2, GDPR, BASEL
1ll, MiFID I, SEPA, etc. supun
institutiile de credit unor ri-
gori si exigente fara prece-
dent. Ce presupune aceasta
activitate de preventie si de
respectare a standardelor
de conformitate?

nca de la primele
reglementari europene pe
care Romania a avut obligatia
sa le transpuna in legislatia
romaneasca, piata financiara
s-a confruntat cu un grad
ridicat de noutate in ceea ce
priveste mecanismele si
fluxurile operationale care
urmau a fi implementate,
nevoia de conformare la
cerinte cu totul noi, reguli
stricte dupa care se realizau
operatiunile curente, criterii
uniforme de evaluare a
rezultelor obtinute. in ultimii
10 ani am avut oportunitatea
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de a fi implicatd activ si direct
intr-un amplu proiect de
reglementare la nivel
european, participand la
redactarea si apoi la
implementarea unui pachet
de regulamente europene
dedicate depozitarilor centrali
de titluri de valoare. Anterior,
am aplicat in legislatia
nationala prevederile MiFID |
si BASEL I si Il la nivelul
firmelor de investitii. Ca si
atunci, si acum costurile de
conformare cu reglementarile
europene pot fi ridicate ca
urmare a necesitatii
dezvoltarii unor mecanisme
noi si a perfectionarii
personalului, insa fard acestea
institutiile financiare sunt
expuse atat riscurilor care
decurg din activitatile proprii
cat si riscurilor induse de
entitatile cu care relationeaza.
Pentru a asigura respectarea
permanenta a regulamentelor
europene si nationale, a
aparut obligatia implementarii
functiei de conformitate,
exercitatd de personal
specializat Th domeniul de
activitate al fiecarei entitati.
Consider ca, in prezent,
provocarea celor din
conformitate este de a
identifica corect regulile care
sunt utile si necesare,
raportat la complexitatea si
dimensiunea afacerii si la
riscurile asociate fiecdrei
cerinte de reglementare.
Practica mi-a ardtat ca
procesul de conformare
conduce la necesitatea
introducerii in viata companiei
a unor proceduri interne noi
sau la revizuirea si
armonizarea celor existente
atat cu legislatia specifica cat
si cu alte elemente sau
particularitati ale legislatiei

nationale. Tn acest demers,
rolul avocatului este de a
identifica cele mai bune si
aplicabile solutii, adaptate
clientului si nevoilor sale,
astfel incat respectarea
cerintelor legale sd nu
conduca la impedimente sau
disfunctionalitati in procesele
operationale ci, dimpotriva, sa
le armonizeze si sa le
eficientizeze. Experienta
dobandita in domeniul
financiar, cunoasterea
particularitatilor
organizatorice si functionale
ale institutiilor financiare si
activitatea de reglementare la
nivel european ma ajuta sa
inteleg mult mai repede si sa
integrez mult mai usor in
cadrul procedural intern al
unei companii legislatia
europeana adusa in discutie.
Respectarea standardelor de
conformitate nu mai trebuie
privita doar ca obligatie care
sa permita continuarea
activitatii, eventual fara
sanctiuni din partea
autoritatilor, ci ca
oportunitate de a castiga
clientela si de diversificare a
afacerilor.

Cum vedeti activitatea Bur-
sei de Valori Bucuresti si a
companiilor listate, in pe-
rioada urmatoare, tinand
cont de faptul ca vom evo-
lua de la ,,piata de frontiera“
la statutul de ,,piata emer-
genta“?

Trecerea de la statutul de
piatd de frontierd la statutul
de piatd emergentd este
rezultatul unui efort comun al
mai multor actori ai pietei de
capital: Bursa de Valori
Bucuresti, Depozitarul

Central, ASF, mediul de
afaceri si organizatii
profesionale. Acest statut
confirma faptul ca, prin
progresele, proiectele si
schimbarile legislative
implementate, piata de
capital romaneasca poate fi
comparata cu alte piete
regionale si europene, astfel
ncat investitorii institutionali
sa gdseasca si In Romania
aceleasi reguli si practici de
piata ca in restul statelor
membre. Progresul pietei de
capital va putea atrage mai
multi investitori sofisticati,
interesati de valorificarea
potentialului de crestere a
economiei romanesti. in acest
context, B.V.B. poate deveni
un instrument foarte eficient
n finantarea economiei, prin
facilitarea accesului la
resursele de capital necesare
companiilor, indiferent de
dimensiunea si profilul
afacerii acestora. Intr-o
economie aflata in dezvoltare,
finantarea mediului de afaceri
se poate realiza mai usor prin
piata de capital, aceasta
punand la dispozitia
investitorilor mecanisme
diferite, adaptate nevoilor
fiecarei afaceri.

Ce eforturi au facut clientii
dumneavoastra pentru a se
conforma din punct de ve-
dere uman si logistic la
cerintele impuse de GDPR,
BASEL il si MiFID 1I?

GDPR, BASEL III, MiFID Il au
adus multe necunoscute
mediului de afaceri in general,
si in particular anumitor
categorii de entitati. Daca
GDPR are in prim plan
persoana fizica, datele

personale ale acesteia si
modul in care sunt procesate,
alte reglementari vizeaza
categorii distincte de afaceri si
societati, instituind obligatii
specifice. MiFID Il si BASEL IlI
aduc completari si modificari
reglementarilor anterioare,
precum si reguli noi,
determinate de evolutia
mediului de afaceri
international si de
complexitatea relatiilor dintre
institutiile financiare, de
nevoia de gestionare
adecvata a capitalului prin
raportare la riscurile asociate,
optimizarea resurselor
materiale si umane.
Cunoasterea profilului
afacerii, a fluxurilor de
activitati si a zonelor de risc
asociate acestora sunt
principalele elemente care
stau la baza unei analize —
punct de pornire al planului
de actiune pentru
identificarea unor solutii
dedicate. Modificarile
reglementarilor europene
trebuie sa se regdseasca in
modul de functionare a unei
entitati, ceea ce presupune
reguli si proceduri interne noi,
adaptarea la acestea si
respectarea lor, fie de catre
tot personalul, fie numai de
anumite categorii. Nevoile de
conformare si costurile
asociate sunt proportionale
cu dimensiunea,
complexitatea si gradul de
specializare ale afacerii, astfel
ca institutiile financiare
trebuie sa identifice solutii si
sa implementeze masuri care
sa conduca la respectarea
acestor reglementari si,
totodatd, sa tina cont de
interdependentele dintre
acestea si impactul pe care il
au asupra organizatiei.

LADY LAWYER
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Interviu cu CATALINA BORDIANU CALANGIU, Avocat Fondator, Bordianu si Asociatii

RE-ACT - REsponsabil
ACTionam este o campanie
Bordianu si Asociatii de
sustinere a persoanelor ju-
ridice si fizice in contextul
crizei economice generate
de Pandemia COVID-19.
Cum ati perceput mediul de
afaceri romanesc in aceasta
criza?

Mediul de afaceri a intrat
intr-o era glaciala voluntara,
de natura sa aduca cu sine
disperare sociald si haos
contractual. Lovite de o
puternica criza sanitara,
societatile de toate
dimensiunile, au nevoie de
solutii la inatimea
dimensiunii situatiei cu care
se confrunta.

Devierea te lipseste de
puterea de a alege. Pericolul
a fost ca, in loc sa initiem
actiuni, sa paralizam. Cred
ca majoritatea
antreprenorilor nu au vazut
toate optiunile.

Pentru a putea face fata
,furtunii” si mai ales ce a
ramas in urma ei,
antreprenorii trebuie sa
inteleaga criza prin care
trec, contextul acesteia,
caracteristicile. O data
inteles acest substrat,
companiile trebuie sa se
reinventeze, sa isi
reinventeze viitorul, sa

imagineze noi optiuni
bazandu-se pe ingeniozitate,
curaj, creativitate.

Poate unul dintre aspectele
cele mai frapante in urma
momentului istoric pe care 1l
traversam este scufundarea
economica abrupta:
societati in insolventa si
somaj tehnic in masa. lar
asta, in opinia mea, pentru
ca prea putini antreprenori
s-au gandit sa transforme
amenintarea in
oportunitate.

Cum apreciati masurile Gu-
vernului axate pe sprijini-
rea companiilor?

ntr-o prima fazs, au
reprezentat un colac de
salvare pe moment, in
perioada de urgenta decre-
tata. Fara sa comentez
oportunitatea si legalitatea
masurilor luate, apreciez ca
acestea ar fi trebuit gandite
si implementate ca si solutii
pe termen mediu si/sau lung.

Digitalizarea, formarea
profesionald, reconversia,
sunt doar cateva
instrumente pentru
parcursul viitor al
antreprenorilor, ce se vor
confrunta cu ,,urmarile”
pandemiei mult timp de
acum fnainte.
Rapiditatea, supletea,
eficacitatea si sprijinul
complementar al
ajutoarelor guvernamentale
sunt in masurad sa faca
diferenta si sa permita
antreprenorilor sa isi
mentind activitatea, precum
si sa o dezvolte la
momentul oportun.
Guvernul trebuie sa
raspunda ferm si
corespunzator nevoii
antreprenorilor de a se
proteja de turbulentele
mediului de afaceri.

Avocatii casei de avocatura
Bordianu si Asociatii sunt
specializati in Drept Socie-
tar, Dreptul Familiei, Drep-
tul  Muncii, Malpraxis
medical, infiintarea socie-
tatilor medicale si in com-
baterea discriminarii si
tratamentelor diferentiate.
Care sunt cele mai comune
(des intalnite) nemultumiri
ale clientilor cu privire la
mediul economic, financiar
si fiscal din tara noastra?
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Nemultumirile clientilor
antreprenori sunt legate de
impredictibilitate, in toate
formele sale, de natura sa
schimbe de la o zi la alta o
anumita piata de profil.

Cu toate acestea, criza pe
care o trdim in prezent, cu
toate provocarile prezente,
precum si cele care vor
urma, ne obliga la precautie,
flexibilitate, curaj, adaptare.
Cele mai bune solutii
trebuie cautate Tmpreund cu
autoritatile si sprijinite de
toti participantii la mediul
antreprenorial.

n data de 28 mai 2020 exis-
tau 595.672 de contracte
individuale de munca sus-
pendate si 429.585 de con-
tracte individuale de
munca incetate. Cum ve-
deti relatiile de munca
post-criza? (telemunca, un
somaj ridicat etc.)

Relatiile de munca se
reinventeaza. Este un punct
zero pe care trebuie sa 1l
avem in vedere de aici
inainte. Antreprenorii si
angajatii au avut ocazia sa
se cunoasca cu adevarat.
De fapt, a fost un moment
al adevarului n privinta
Lpretuirii”.

Oamenii raman cea mai
valoroasad resursd a
antreprenoriatului, acesta
este un principiu care
trebuie respectat de ambele
parti ale acestei relatii. in
sensul cd nu numai
angajatorii sunt chemati sa
demonstreze acest aspect,
ci si salariatii trebuie sa
inteleaga ca este nevoie de
flexibilitate, intelegere si
deschidere la noile

provocari. Si poate mai
important decat atat este
faptul ca in lipsa acestora,
angajatorii chiar nu au
optiunea de a mai continua
ca si pana acum.
Digitalizarea aduce cu sine
nevoia de formare
profesionalad, de instruire
adecvata, de adaptare la
munca ,singur”, ca oponent
la ,munca Tn echipad”.
Practic se schimba criteriile
de selectie, de ,preferinta la
angajare”.

Ceea ce s-a invatat acum, cu
un pret extrem de mare,
este conceptul de
,flexirezistenta
organizationala”. Adica
vorbim de capacitatea unei
organizatii de a-si pdstra
,forma”, de a depdsi un
pericol si de a-i supravietui
consecintelor negative
ulterioare. Cam la fel ca
salcia ganditoare a lui Blaise
Pascal.

Cum este legislatia din Ro-
mania in domeniul muncii
in raport cu piata muncii si
nevoile angajatorilor?

n opinia mea, legislatia
primara este suficienta.
Ceea ce lipseste este
dialogul social care trebuie
materializat in legislatie
secundard adaptata fiecarui
tip de industrie. Ne trebuie
contracte colective, ne
trebuie parteneriate intre
sindicate si patronate care
sa acopere cat mai mult
golurile legislatiei generale.
Protectia salariatilor este un
element ce tine de
specificitatea industriei in
care activeaza. Ori, doar
prin reglementari adaptate

la acea ramurd, se poate
obtine o protectie real3,
practica.

|
Cum apreciati nivelul si ca-
litatea reglementarilor si a
taxarii pe piata serviciilor
medicale private din tara
noastra?

Medicina privata Tn Romania
este evoluata si
performanta, este locul
unde se intalneste progresul
tehnic cu experienta.
Medicina publica a
contribuit semnificativ la
acest progres. Lipsa
standardelor si a bunelor
practici a impins pacientul
roman spre serviciile
medicinei private, care intr-
o prima fazd a fost suficient
sa manifeste empatie si grija
pentru pacientul abandonat
si descurajat.

Faptul cd s-a conturat
posibilitatea suportarii
partiale a costurilor
interventiilor din fondurile
publice, a facut nu numai de
preferat, dar si accesibila
piata serviciilor medicale
private.

Aveti experienta in formu-
larea sesizarilor in fata Con-
siliului National pentru
Combaterea Discriminarii,
precum si a actiunilor judi-
ciare avand ca obiect recu-
noasterea si interzicerea
tratamentelor discrimina-
torii. Ati remarcat o redu-
cere sau o crestere a
cazurilor de acest gen, in ul-
timii ani? Mai este nevoie
de o actualizare a legis-
latiei? (Ordonanta nr. 137
din 31 august 2000)

Am remarcat o amploare a
sesizarilor faptelor de
tratament diferentiat. Tn
sensul cd petentii devin din
ce Tn ce mai constienti de
drepturile lor, sesizeaza
tratementele insidioase si
isi fac curaj sa le reclame.
Cred ca acesta este lucrul
cel mai important.
Liberalizati de obtinerea
unei solutii favorabile,
oamenii mizeaza pe
combaterea discriminarii
prin lupta lui ,fiecare”, prin
luarea de pozitie, prin
aratarea ,nu asa”, prin
sesizarea institutiilor
abilitate, chiar a instantelor
de judecata.

Nu cred ca legislatia este
problema. Cred ca cei
chemati sa analizeze
tratamentele reclamate au
ramas prinsi intr-un
mecanism simplu, care nu
mai corespunde organizarii
complexe a relatiilor sociale
actuale.

Este nevoie de mai multa
implicare, curiozitate si
dorinta autentica de a stopa
aceste tratamente deviante.
lar noi, ca practicieni ai
dreptului, incurajam
persoanele care se
confruntd cu astfel de
situatii, sa le reclame, sa le
sesizeze, sa le scoata din
obscuritatea care le
perpetueaza. Mai departe,
avem nevoie de organisme
care sa le combata efectiv,
pentru a putea sd le
propagam, sa le ddm curajul
tuturor s3 le expuné. Tn
lipsa unor solutii de
condamnare a acestor
tratamente, este greu sa dai
o voce celor amutiti de
abuz, discriminare si
hartuire.

LADY LAWYER
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Interviu cu SORINA-GABRIELA IOANITOAIR, Avocat Titular, C.A. IOANITORIA T. SORINA GABRIELA

|
n ultimii 10 ani v-ati axat
pe un sector extrem de di-
namic, cel al transporturilor
si logisticii. Ce potential de
crestere au avocatii care
acorda consultanta firme-
lor din aceasta industrie?

n opinia mea, domeniul
transporturilor si logisticii
este unul extrem de
interesant si cu numeroase
provocari. Marturisesc ca la
inceput nu am avut afinitati
cu acest domeniu, dar in
peste 10 ani de activitate
continud, am descoperit ca
este complex si foarte
ofertant. Recunosc ca m-a
cucerit, fiecare speta,
fiecare litigiu contribuind la
dezvoltarea mea
profesionala Tn acest
domeniu, care este unul de
nisa, nefiind multi avocati
specializati in bransa. in
timp, mi-a adus multe
satisfactii, pe masura
indeplinirii obiectivelor. De
asemenea, activitatile in
sine s-au dezvoltat
permanent pe parcursul
ultimilor ani la noi si
continud sa se dezvolte. Ca
atare, potentialul de
crestere ar trebui sa fie pe
masurd.

Cand apreciati ca vor reveni
firmele din transporturi si
logistica la volumul de bu-
siness de dinaintea crizei
generate de pandemie?

Din pacate, in special
firmele de transport au fost
foarte afectate in aceastd
perioada, mai ales cele
axate pe transporturi
internationale. inchiderea
granitelor si restrictiile de
calatorie catre restul
statelor au redus
mobilitatea, afectand toate
tipurile de transport —
aerian, terestru, maritim si
feroviar. Efectele negative
s-au facut destul de repede
resimtite. Aici tin sa separ
cele doua domenii.
Deoarece logistica a suferit
mai putin din pricina
pandemiei, serviciile de
logistica si distributie fiind
unele prioritare, in care s-a
pus accentul pe
aprovizionarea clientilor in
mod cursiv si eficient.
Anticipez ca activitatile din
domeniul transporturilor se
vor relansa spre potentialul
maxim Tn scurt timp. Totul
va depinde insa de evolutia
pandemiei. in mod legitim,
pe masura relaxarii,

transporturile ar trebui sa
reintre Tn parametri
normali. Din experienta pe
care o am in calitate de
avocat preconizez ca in
perioada imediat urmdatoare
societatile vor avea nevoie
de avocati specializati in
domeniu, care sa aiba
contact permanent cu
compania, pe tot parcursul
procesului de logistica si
transporturi putand apdrea
diverse probleme, care nu
pot fi rezolvate fara o buna
intelegere a intregului lant
operational.

Cum colaborati cu autori-
tatile de reglementare din
domeniu?

n general, am colaborat
fructuos cu autoritatile de
reglementare, iar in ultima
vreme au avut loc mai multe
intalniri intre reprezentantii
operatorilor de transport si
cei ai ministerului de resort
pentru adoptarea de masuri
cu privire la diminuarea
impactului negativ provocat
de restrictiile mentionate.
S-ar cuveni ca aceastd
colaborare sa se manifeste
la nivelul intregii tari. Am
reprezentat si reprezint

clientii Tn diferite spete
avand raporturi bune cu
institutiile publice, de
asemenea am avut chiar si
spete de mediere, deoarece
am formare si in respectivul
domeniu, incheiate cu
rezultate favorabile.

Un alt domeniu in care v-ati
specializat este recupera-
rea de creante. Cum
percepeti actuala legislatie
privind regimul fiscal al
vanzarii de creante ban-
care?

Si Tn acest domeniu se simte
nevoia unor reglementari
mai ferme si, daca vreti, mai
prompte. Legislatia s-a
modificat des si, pe cale de
consecinta, a blocat uneori
cursul firesc al muncii
noastre. Intarzierea cu
lunile a aparitiei normelor
de aplicare ne-a creat
dificultati serioase si acesta
ar fi doar un exemplu.
Recuperarea de creante in
general este destul de
anevoioasa si desi
legiuitorul a incercat sa vina
in Intdmpinarea si ajutorul
practicienilor, nu a reusit
pe deplin. Dar, chiar si asa,
dupad o perioada
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indelungata de practica in
domeniu, rezultatele mele
privind procedurile in instante si
cele de executare silitd in
recuperarea creantelor sunt
foarte bune. Mentionez ca ar fi
util ca si clientii sd inteleaga
necesitatea colaborarii cu
avocatii Tnca Tnainte de
semnarea contractelor, in
general si Tn bransa noastra
,este mai usor sa previi decat sa
tratezi”.

Este de asteptat ca numarul fir-
melor care apeleaza la proce-
dura insolventei sa creasca
sustinut, in urmatoarea pe-
rioadd. Tmpartasiti  aceastd
prognozi? Tn ce domenii vom
avea mai multe insolvente?

Discutam despre o perioada
speciala, unica n ultimii 50 de
ani, evolutia ei nu-i usor de
prognozat. Da, cred cd in
urmatoarele luni va exista o
crestere a numarului societatilor
care vor recurge la procedura
insolventei. Societatea isi va
modifica Tn mod clar structura si
unele mecanisme vor fi
perturbate din cauza
evenimentelor ultimelor luni. De
asemenea este dificil de
prognozat cat de afectati vom fi,
avand Tn vedere ca in momentul
de fata nu dispunem de toate
datele privind evolutia
pandemiei. Cred ca va fi
afectata intreaga economie,
firmele avand mai mult sau mai
putin de suferit, deoarece spre
deosebire de crizele anterioare,
generate de consum, in sensul
ca acesta scadea dramatic, dar
nu si resursele de productie,
actuala criza va avea, daca nu
are deja, si o componenta in
care sunt afectate si resursele
de productie. As indrazni sa

spun ca lovitura se va resimti pe
ambele paliere amintite. Stim de
asemenea faptul cd multi
angajati din industria autohtona
au intrat Tn somaj sau au fost
disponibilizati, pornind de la
faptul ca Tn numai cateva zile
sute de firme, Tn special din
zona serviciilor catre populatie,
organizarii de evenimente si din
HoReCa si-au suspendat
activitatea, fapt care negresit va
genera consecinte economice
semnificative pe lanturile de
business. in opinia mea,
companiile din industria auto,
aviatie sau chiar turism vor fi
primele perdante. Probabil se
vor resimti efecte si Tn domeniul
exporturilor, industria
alimentara si retail.

Tn calitatea mea de avocat, in
toata aceasta perioada,

analizand aspectele socio-
economice si de legislatie
aparute, am facut deja un
proiect care cuprinde aspecte
foarte eficiente pentru ca
pornirea societatilor comerciale
sa fie atat in concordanta cu
legislatia in vigoare, cat si usor
de aplicat, de asemenea
companiilor care vor avea
probleme sa le pot oferi un
suport juridic si nu numai, in
vederea relansarii/repornirii
activitatii. Trebuie mentionat
faptul ca n aceasta perioada
este foarte important ca firmele
din toate domeniile sa inteleaga
necesitatea consultarii unui
cabinet de avocatura pentru a
avea o viziune clard in
momentul repornirii activitatii,
cat si pentru desfasurarea
acesteia Tn siguranta.

LADY LAWYER
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Interviu cu SIMONA PIRTEA, Managing Partner, Enache Pirtea & Asociaii

Echipa de avocati Enache
Pirtea & Asociatii (EPA) are
o vasta experienta ih dome-
niul legislatiei impotriva
spalarii banilor. Pentru al
treilea an la rand, EPA este
colaboratorul ales de Inter-
national Comparative Legal
Guides sa analizeze in deta-
liu cadrul legislativ aplicabil
in Romania in domeniul
Anti-Money Laundering. Ce
reprezinta acest lucru pen-
tru dumneavoastra?

Societatea noastra si-a dorit,
inca de la infiintare, sa fie un
reper al serviciilor juridice n
domeniul Dreptului Penal,
mai ales in componenta sa de
criminalitate a “gulerelor
albe”. Si am reusit destul de
repede sa dovedim tuturor
partenerilor nostri, inclusiv
cei academici (cum este si
ICLG), ca lucram la cel mai
nalt nivel profesional, atat
din punct de vedere al
cunostintelor cat si al
cauzelor si mandatelor
gestionate in arii ca
anticoruptie, spalarea banilor
ori infractionalitatea mediului
de afaceri.

Ca atare, bazandu-ne pe
recunoasterea obtinuta inca
din primul an de la singura
publicatie internationald care

face topul firmelor de avocati
active Tn aria White-Collar
Crime, respectiv Legal500, am
fost solicitati si am inceput
colaborarea activd in
domeniul Anti Money
Laundering si apoi Business
Crime cu probabil cel mai
titrat si cel mai diversificat
ghid juridic, International
Comparative Legal Guides. Tn
Romania un astfel de demers
publicistic si academic este
mai putin cunoscut, noi fiind
probabil mai obisnuiti cu
monografiile publicate la
diferitele edituri juridice, insa
la nivel international astfel de
ghiduri sunt ceea ce orice
profesionist al dreptului cauta
pentru a intelege Tn mod
aprofundat legislatia dintr-un
anumit domeniu dintr-o
jurisdictie nationala si pentru
a-si gasi parteneri atunci cand
are nevoie de servicii juridice
din acea specialitate.

Ne bucurdm ca am fost alesi
ca si colaboratori exclusivi in
Romania ai ICLG 1n aria
Dreptului Penal (redactand
ambele ghiduri de profil, AML
si Business Crime), si mai ales
ne mandrim ca Tn cadrul
acestora avem posibilitatea
sa fim parte a unei echipe
redactionale coordonate de
nume uriase la nivel mondial
n piata avocaturii, cum sunt

Skadden sau Gibson Dunn. Si
cu siguranta calitatea acestor
ghiduri, pe care am dovedit-o
n cei trei ani de colaborare,
este unul dintre motivele
pentru care am fost cooptati
ca redactori ai altor ghiduri
similare Tn aria anti-coruptiei,
coordonate de Legal500 sau
Chambers Europe.

Cum percepeti activitatea
Oficiului National de Preve-
nire si Combatere a Spalarii
Banilor si a celorlalte insti-
tutii care trebuie sa actio-
neze pentru preventie,
informare si educare fin
acest domeniu?

Oficiul este o institutie foarte
utila la nivel principial si care
poate face diferenta in ceea
ce priveste preventia si
educarea la nivel de
companii, institutii si
societate, mai ales avand in
vedere modificarile
legislative privind
spalarea banilor din
ultima perioada,
precum si cele care se
preconizeaza pentru
viitor. La nivel
legislativ ne aflam in
fazain care Legea

nr. 129/2019 a
implementat cu

intarziere Directiva (UE)
2015/849 (denumitd AML 5),

intre timp fiind emisa si

Directiva (UE) 2018/843
(denumita AML 6), care va
trebui, de asemenea,
transpusa n legislatia interna,
termenul de transpunere
fiind 3 decembrie 2020.
Ramane de vazut cum se va
implementa Directiva AML 6,
directiva care contine masuri
suplimentare de preventie si
combatere a spalarii banilor si
a finantarii terorismului.

De asemenea, cred ca ar fi
important si recomandat ca
rolul Oficiului sa fie unul mult
mai vizibil si in componenta
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sa de investigatie, mai ales in
colaborare cu Ministerul
Public. De exemplu, in toti
anii de activitate, am avut un
singur dosar de spalare de
bani (din cele multe zeci de
astfel de dosare gestionate)
n care procurorul sa fi cerut
sprijinul ONPCSB pentru a
investiga o acuzatie de
spalare de bani.

Ce modificari majore a adus
Legea 129/2019 in privinta
actiunii de preventie? Dar a
regimului sanctionator?

Actiunile de preventie sunt
strict legate de obligatiile de
raportare ale entitatilor
raportoare. Astfel, Legea
129/2019 a modificat, in
primul rand, plafonul minim
pentru obligatiile a caror
raportare este necesara in
lipsa indicatorilor de
suspiciune a fost scazut de la
15.000 euro la 10.000 euro.
Astfel, toate tranzactiile (chiar
dacd sunt divizate Tn mai
multe transe, cu conditia ca
intre acestea sa existe o
legaturd) de peste 10.000
euro vor fi raportate Th mod
automat catre ONPCSB de
catre entitatile bancare. De
altfel, o altda masura
preventiva importanta (care
va ajuta si pe plan
sanctionator) este obligatia
cunoasterii beneficiarului real
al societdtilor, pentru a se
cunoaste care este persoana
n favoarea careia se
efectueaza anumite
operatiuni.

Totodatd, pentru a fi in ton
cu tehnologiile care au
devenit tot mai populare in
ultima perioada, au fost
introduse masuri de

cunoastere si obligatii de
raportare si in privinta
monedelor electronice.

Ce procent din companiile si
institutiile romanesti
estimati ca au in prezent un
responsabil / ofiter de inte-
gritate si conformitate?

La nivelul multinationalelor
care isi desfasoara activitatea
in Romania, procentul cred ca
se aproprie de 100%. Din
pacate, la nivelul companiilor
cu capital romanesc nu exista
nca o cultura a preventiei si
conformitatii desi in ultimii
ani s-au facut pasi importanti
n acest sens, atat din punct
de vedere al informarii, cat si
din punct de vedere al
implementdrii. Pentru ca
aceasta componenta de
preventie nu are un beneficiu
material pe termen scurt,
este de multe ori ignorata si
consideratd anufio
componenta prioritara a
business-ului. Tn fapt, un
sistem de conformitate si
compliance bine pus la punct
reprezinta o garantie
esentiala de crestere
sustenabila a business-ului, a
oamenilor care contribuie la
dezvoltarea lui si a evitarii
unor conjuncturi nefavorabile
si care se pot solda cu dosare
penale in unele cazuri. De
multe ori, din necunoasterea
si nerespectarea unor
prevederi legale, prejudiciile
materiale si emotionale ajung
sa fie considerabile si greu de
gestionat.

|
Care sunt avantajele unui
sistem eficient de com-
pliance?

Avantajele sunt multiple si
voi enumera doar cateva
dintre ele: depistarea
timpurie a eventualelor
riscuri astfel incat acestea
pot fi remediate inainte de o
posibila amplificare si
atragere a raspunderii
companiei si angajatilor;
protejarea reputatiei
companiei; asigurarea
cresterii increderii
investitorilor; reducerea
instabilitatii tranzactiilor;
reducerea costurilor
reprezentate de eventuale
amenzi sau sanctiuni; crearea
unui mediu pozitiv de munca,
de siguranta si apartenenta,
n cadrul societdtii;
semnalizarea incalcarii
normelor legale si a celor de
conduitd sociala si
remedierea acestora in timp
util.

n SUA si in anumite state din
Europa, organele judiciare
iau Tn considerare existenta si
calitatea programului de
compliance al unei companii
n luarea hotdrarilor cu
privire la Inceperea urmaririi
penale sau condamnarea
unei companii. Astfel,
existenta unui program de
compliance poate constitui o
circumstanta atenuanta atat
pentru companie cat si
pentru administrator. Desi in
Romania nu avem
reglementate aceste aspecte,
n practica, in cadrul
dosarelor penale, ele pot
face diferenta si pot sustine
apararea societatii, dar mai
ales a administratorului sau a
altor persoane implicate.

|
Cum apreciati activitatea
judecatorilor care solu-
tioneaza dosare de drept

penal al afacerilor? Cum
evaluati logistica umana si
tehnologica existenta 1in
prezent de care beneficiaza
judecatorii?

n munca noastré ne bazim
foarte mult pe obiectivitatea
si logica judecatorilor si este
esential ca acestia sa ia
hotararile in dosarele penale
dupa o analiza a tuturor
datelor, a acuzarii dar si a
apararii si sd nu se lase
influentati de prima impresie
creatd de rechizitoriul pe
care 1l primesc de la organele
de urmarire penala, sa aiba
in vedere atat litera cat si
spiritul legii. Penalul este
diferit de celelalte arii de
drept tocmai prin faptul ca
un judecator de penal are in
mana si hotaraste asupra
celui mai important aspect al
vietii unui om: libertatea.
Este o responsabilitate mare
si care trebuie uneori
asumata mai profund.

n ceea ce priveste logistica
tehnologica, cred ca aceasta
poate suporta Tmbunatatiri si
ultima perioada ne-a
demonstrat din plin acest
lucru. Tn perioada st&rii de
urgenta si de alertd au fost
probleme foarte mari in
gestionarea sedintelor online
si au fost instante care nu au
putut asigura modul acesta
de lucru ceea ce aduslao
ingreunare a desfasurarii
activitatii. in eficientizarea
modalitatii de lucru la nivelul
instantelor ar trebui avute n
vedere si drepturile si
aspectele care tin si de
aparatori si de inculpati si nu
doar cele care tin exclusiv de
instanta si, totodata, sa se
asigure un echilibru pentru
toti cei implicati in proces.

LADY LAWYER
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Interviu cu ANA-MARIA MOISE, Avocat Titular, Moise C. Ana-Maria - Cabinet de Avocat

Mediul de afaceri din ju-
detul Buzdu a cunoscut o
dezvoltare sustinuta in ulti-
mii ani. Cum percepeti efec-
tele actualei crize econo-
mice asupra companiilor si
managerilor cu care cola-
borati?

Companiile cu care, in
principal, colaborez, au o
experienta de peste 20 de ani
in domeniile in care activeaza
si, totodatd, au o activitate de
productie diversificata, astfel
ncat au reusit, in proportie de
90%, sa se adapteze noii
situatii si, prin urmare, sa fsi
continue activitatea, nefiind
nevoite sa apeleze la masuri
extreme precum inchiderea
activitatii/ concedierea
salariatilor.

Pentru sectoarele in care s-a
inregistrat, totusi, o scadere a
vanzarilor / o diminuare a
comenzilor, o parte dintre
salariatii acelor sectoare au
intrat, pentru perioade scurte
de timp, Tn somaj tehnic.
Pentru managerii acestor
companii principala provocare
atat pe durata starii de
urgenta cat si in prezent, pe
langa asigurarea continuarii
activitatii companiilor,
asigurarea materiilor prime
necesare desfasurarii
activitatii de productie,

identificarea de noi mijloace
de finantare, a constituit-o si
o constituie asigurarea unui
mediu de lucru sdnatos si
sigur pentru salariati.

Astfel, in vederea asigurarii
securitatii si sdnatatii
salariatilor managerii au luat
masuri de flexibilizare a
raporturilor de munca,
desfasurarea activitatii prin
telemunca dovedindu-se a fi o
masura extrem de utild
pentru ca activitatea
companiilor sa nu fie, Tn mod
semnificativ, perturbata.

|
Cum apreciati conditiile ofe-
rite investitorilor romani si
straini de catre administra-
tia locala si de catre Execu-
tiv?

Autoritatile locale au inteles
ca ceea ce trebuie sa primeze
este interesul comunitatii,
folosul pe care respectiva
investitie 1l aduce
comunitatii, si, drept urmare,
n ultimii ani a existat si exista
si, In prezent, o mai mare
deschidere din partea
acestora atat fata de
investitorii romani cat si fata
de investitorii straini.

Tn privinta conditiilor oferite
de catre Executiv, investitorii
romani si straini se confrunta,
din pacate, in continuare cu

birocratia excesiva, cu o
politica fiscala neunitard, cu
lipsa unei infrastructuri
dezvoltate, cu lipsa
transparentei decizionale,
astfel incat a fi astazi
antreprenor in Romania este
cu sigurantd un act de curaj.

Cu ce experti externi - no-
tari, executori judecatoresti,
practicieni in insolventa,
consultanti fiscali, auditori,
evaluatori, contabili, tradu-
catori, topografi etc. - cola-
borati constant?

n mod constant, atat eu cat si
colegii din cadrul
Departamentelor Juridice ale
Clientilor pe care i
consiliez/reprezint, colaborez/
colaboram (in functie de
complexitatea proiectului) cu
notari publici/executori
judecatoresti/contabili/eva-
luatori din Bucuresti si lasi, cu
auditori/ traducatori/arhitecti
din Bucuresti.

Sunteti specializata in Drept
Comercial. Cum reusiti sa va
descurcati in hatisul legisla-
tiv existent in tara noastra?
Tn ce domenii credeti ci se
impune o codificare, o inte-
grare a actelor normative
actuale?

Bine spus ”hatis legislativ”.
Nu sunt putine situatiile in
care, involuntar, te intrebi
”Ce-a vrut sa spuna
autorul?”, in conditiile in care
pentru ca scopul legii sa
poata fi atins aceasta trebuie
sa fie clard, precisd si
previzibild, o lege neclara
fiind ,,0 lege care
retroactiveazad”

(A.Ashworth).

intrucat Noul Cod Civil a
abrogat aproape in
integralitate Codul Comercial,
realitatea ne-a demonstrat cd
un nou Cod Comercial este cu
adevarat necesar, astfel incat,
in prezent, se lucreaza la
elaborarea acestui nou Cod.
Nenumaratele modificari si
completari legislative nu au
ocolit nici Legea nr.31/1990
privind societatile comerciale,
cele mai recente modificari
ale acestei Legi, al cdror efect
se doreste a fi,,inlaturarea
obstacolelor din calea
nfiintarii de noi societati prin
usurarea procedurilor si
conditiilor de nregistrare a
sediului social si eliminarea
restrictiei persoanelor fizice si
juridice de a nu fi asociat unic
decat intr-o singura societate
cu raspundere limitata”, desi
au fost adoptate de Camera
Deputatilor (Camera
Decizionald) inca din data de
18.12.2019, ca urmare a
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cererii de reexaminare formulata
de Presedintele Romaniei si,
ulterior, a sesizarii de
neconstitutionalitate formulata de
Guvernul Romaniei, nu au intrat,
nca, in vigoare.

|
V-ati specializat si in Dreptul
Muncii. Cum au evoluat numa-
rul si complexitatea dosarelor de
Dreptul Muncii, in ultimii ani?
Credeti ca va creste numarul de
litigii de munca, in acest context
al disponibilizarilor si a crizei
economice?

Tn cei 13 ani de activitate
profesionald (2 ani in calitate de
consilier juridic si 11 ani ca avocat)
toti clientii pe care i-am
reprezentat n cadrul litigiilor de
munca au fost angajatori, asadar,
raportat la acest fapt si la relatiile
de durata dezvoltate cu acesti
clienti, rolul meu si al colegilor din
cadrul Departamentului Juridic a
fost, in principal, acela de a
preveni aparitia unui potential
litigiu / de a diminua riscul
aparitiei unui potential litigiu, rol
pe care am reusit sa-I indeplinim
Cu succes.

Cele mai complexe si, totodata, si
cele mai frecvente litigii de munca
au fost cele cauzate de
concedierea individuala pentru
motive care nu tin de persoana
salariatului (desfiintarea
posturilor) /concedierea
individuala pentru motive care tin
de persoana salariatului (motive
disciplinare).

Nu cred ca vom asista la o
crestere semnificativa a numarului
de litigii de munca, salariatii
disponibilizati vor fi, in primul
rand, preocupati de identificarea
unui nou loc de muncg, cu atat
mai mult cu cat obtinerea unei
decizii definitive in instanta, este,
nca, un proces de durata.

Cum vedeti evolutia pietei mun-
cii din tara noastra, tinand cont
de actuala structura universitara
si de faptul ca unu din patru ti-
neri romani cu varsta cuprinsa
intre 20 si 24 de ani, (adica peste
270.000 de persoane), nu este
angajat si nici nu se duce la
scoala?

Lipsa fortei de munca calificata
constituie deja o problema cu care
angajatorii se confrunta din ce in
ce mai des, astfel incat pentru
continuarea /dezvoltarea
activitatii, acestia, n principal, fie
importa forta de munca calificatd,
fie angajeaza pensionari.

Pentru diminuarea deficitului de
forta de munca calificatd este
necesar ca atat angajatorii cat si
tinerii sa fie sprijiniti de catre
autoritatile locale si centrale prin
masuri economice concrete si prin
elaborarea unor programe
educationale sustenabile care sa
ncurajeze tinerii sa opteze pentru
0 meserie si care sa stimuleze
angajatorii sa procedeze la

calificarea salariatilor la locul de
munca.

Peste 65% din prestatiile profe-
sionale sunt asigurate de avocati
pe baza unor recomandari. Care
ar fi celelalte surse prin care
avocatii isi asigura o clientela sta-
bila?

Activitatea didacticd in
fnvatdmantul juridic superior,
participarea la conferinte de
specialitate, aparitiile in presa
scrisa si audiovizuala, articolele in
revistele de specialitate,
constituie, de asemenea, surse
prin care avocatii isi asigura o
clientela stabila.

Ceea ce primeaza insa in relatia
Avocat-Client si implicit
influenteaza durata acestei relatii
sunt calitatea serviciilor oferite,
increderea, flexibilitatea,
transparenta, abilitatea de a oferi
solutii practice la diversele
probleme de drept cu care
clientul se confrunta.

Exista o criza acuta de modele
bazate pe valorile constante ale
profesiei de avocat. Ce solutii
vedeti pe termen mediu si lung
pentru ca elitele sa fie respec-
tate si pretuite la justa lor va-
loare?

Educatia este si in acest caz, cheia
pentru ca elitele sa fie intr-adevar
respectate si pretuite la justa lor
valoare, asadar elaborarea unor
programe educationale relevante
si captivante care ,,sa pregateasca
copilul pentru viata”, elaborarea
unor politici menite sa
Tmbunatateasca formarea initiala a
cadrelor didactice sunt esentiale
pentru dezvoltarea unei societati
n care respectul fata de Valori sa
fie cel care primeaza.

LADY LAWYER
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Interviu cu MINUCA PARVULESCU, Avocat Partener, Cabinet de Avocat Minuca Catrinel Parvulescu

Ce v-a determinat sa
deveniti avocat? Care sunt
principalele provocari ale
acestei profesii pentru dum-
neavoastra?

Avocatura a fost pentru mine
un deziderat inca din vremea
copilariei, nasii mei fiind de
formare juridica,
influentandu-mi traseul de
viatd prin personalitatea
acestora, stilul de viata
precum si conduita etica.
Acestia mi-au insuflat inca din
frageda copilarie perceptia
legata de ajutorul necesar
individului, in particular, si
comunitdtii in general, in
,traducerea” si traversarea
procedurilor juridice, de orice
naturd. Intre timp societatea
a evoluat iar provocarile
meseriei de avocat
determinate de modalitatea
de legiferare si lipsa de
transparenta si predictibilitate
a normelor, au crescut.

n ceea ce priveste provocarile
avocaturii, discutia ar putea fi
ampl3, insa cel mai ,fierbinte”
punct pe agenda, din
perspectiva mea, este cel
legat de problemele de
natura morald cu care
avocatul se confrunta,
neavand la indemanad o baza
legala solida in abordarea

acestora, intrucat legislatia
lato sensu care
reglementeaza profesia in
sine, nu ofera suport etic real
pentru avocatul care se
confrunta cu luarea unei
decizii la nivelul activitatii sale
profesionale.

T acest sens, se intdmpl3 ca,
n practicd, in functie si de aria
de competenta a avocatului,
sa existe situatii Tn care
conduita profesionala a
acestuia si deciziile luate in
abordarea unor situatii de
natura juridica sa intre in
conflict direct cu principiile de
viata si propriul sistem de
valori, intrucat convingerea
intima a avocatului poate sa i
confere in realitate alta
viziune.

De aici a pornit si “teoria
amoralitdtii” In avocatura,
abordata pregnant de avocatii
din statele continentului
american precum si din
Commonwealth.

n egald méasura, analizand
realitatea cotidiana si pentru
ca “avocatura de bard”
reprezinta o provocare in
sine, sunt de parere c3, in
contextul actual, criza
generata de aparitia si
infectarea cu noul coronavirus
(COVID 19) ne-a aratat noud,
avocatilor, o latura a profesiei
pe care nu o cunosteam si pe

care am fost fortati sd o
aborddm din mers. De aici a
rezultat o serie de noi
provocari, precum
relationarea cu clientela, cu
institutiile statului si cu
sistemul judiciar Tn sine, prin
raportare la legislatia
netransparenta si
nepredictibila nou aparuta in
aceste vremuri pandemice.
Pe de alta parte, am observat
o0 organizare rapida si eficace
n activitatea unora dintre
instantele de judecata, prin
raportare la abordarea
tehnologiei moderne si a
procedurilor simpliste de
natura a aduce un suport
suplimentar si care
corespunde scopului urmarit
n desfasurarea procedurilor
judiciare.

Cum este organizat Cabine-
tul dumneavoastra de avo-
catura? Care este strategia
de dezvoltare?

Cabinetul de avocatura isi
desfdsoara activitatea pe mai
multe arii de practica, atat
individual cat si prin colaborari
profesionale stranse cu alte
forme de organizare a
profesiei cat si avocati, atat
din tard cat si din strdindtate.
Cu titlu de exemplu, Cabinetul
nostru ofera suport juridic
clientilor straini care Tsi
desfdsoara activitatea
comerciald sau au n intentie
realizarea de investitii pe
teritoriul Romaniei, printr-o
stransa colaborare
profesionala cu partenerii
uneia dintre cele mai mari si
vechi firme de avocatura din
Cipru, Limassol. Mentionez ca
ariile de practica ne-au permis
atragerea si deservirea unei
clientele in egald masura
straine, colaborarile
desfasurandu-se cu cetdteni si
societati comerciale de
nationalitate daneza, turca,
cipriota, elena, germang,
letona si nu Tn ultimul rand
britanicd, cu interese pe
teritoriul tarii noastre.

Printre principalele arii de
practica in care ne desfasuram
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activitatea de consultanta
juridica, litigii, arbitraj,
solutionare alternativd a
diferendelor si de demersuri la
autoritati / institutii se numara
dreptul civil (comercial),
financiar si fiscal, insolventa si
executari silite, dreptul
imobiliar si al constructiilor,
dreptul muncii, al achizitiilor
publice si, nu in cele din urma,
dreptul penal. Ne dorim
extinderea ariei de practica in
viitorul apropiat in ceea ce
priveste dreptul mediului si
dreptul datelor cu caracter
personal (GDPR), prin
atragerea de parteneriate
locale cat si straine in aceste
domenii de practica.

|
Care sunt principiile si valo-
rile dupa care va ghidati, in
activitatea de zi cu zi?

Citeam zilele trecute un
articol cu privire la principiile
esentiale pentru a gasi
echilibrul intre viata personala
si profesie si trebuie sa
recunosc cd, in mare parte,
chiar daca nu am spus-o sau
gandit-o Tn maniera
prezentata in articol,
chintesenta este aceeasi, nu
trebuie sa muncesti impotriva
ta. Se intampla uneori ca in
activitatea profesionala sa
devii atat de focusat pe o
abordare sau pe rezultat,
ncat sa devii obsedat de
atingerea dezideratului
prestabilit si sa scapi din
vedere alte parghii, solutii. Cei
aproximativ 12 ani de
avocatura m-au invatat de-a
lungul timpului ca este de
preferat sd ai si momente de
detasare, sa privesti situatiile
aparute in sfera profesionala
si din perspectiva institutiilor

publice sau private, a
sistemului judiciar si a
clientelei cu care
interactionezi, tocmai pentru
a pastra un echilibru intre
maniera in care tu, ca avocat,
poti deservi interesele
clientilor si ,realitatea
juridica” o numesc eu, in care
cei de mai sus se desfdsoara.

Ati intrat in avocatura in
anul 2009, intr-o perioada
de crizd economica pro-
funda (PIB-ul a scdzut cu
7,1% - nr.). Cum credeti ca
va fi afectata societatea ro-
maneasca de actuala criza,
generatda de pandemia
COVID-19?

Din pacate, asa cum am
constatat cu totii, o serie de
sectoare au fost afectate in
mod definitoriu de cdtre
aceasta criza si aici amintesc,
cu titlu de exemplu, turismul
(HoReCa), transporturile (aerian,
terestru, feroviar) si comertul.
Ca orice tara afectata de
pandemia coronavirus,
Romania intampina si
urmeaza sa traverseze
momente economice grele.
Spre deosebire de crizele
economice anterioare,
determinate in general de
scaderea consumului, criza

economica generata de
aparitia noului coronavirus,
are la baza si lipsa ofertei sau
a furnizarii.

Ceea ce este intr-adevar
ingrijorator este efectul de
domino al problemelor
economice pe care aceste
industrii le intdampina, prin
raportare la restul lantului
economic din Romania.
Practic, interconectarea
domeniilor de activitate va
face ca efectele negative sa se
resimta si n alte sectoare ale
economiei, i aceasta
pregnant.

Nu cred cd putem avea o
masurd a impactului generat
de criza COVID in Romania la
acest moment, cu atat mai
mult cu cat in aceste zile
numarul imbolnavirilor inca
fluctueaza.

nsd, din estimarile analistilor
reiese ca peste un milion de
angajati din industriile
autohtone se afla sub risc de
disponibilizare sau somaj.
Ceea ce imi doresc sa
subliniez este cd in toate
crizele globale pe care le
cunoastem, implicarea
statului prin ajutorul dat
mediului economic si
individului, a facut diferenta
n ceea ce priveste
reconsolidarea/relansarea
economiei statale.

|
Exista o serie de principii
etice profesionale ce tre-
buie respectate de catre
companiile de colectare a
creantelor in relatia cu debi-
torii persoane fizice si juri-
dice. Cati le aplica?

Analizand cauzele pe care le-
am instrumentat in ceea ce
priveste activitatea colecto-
rilor de creante, va pot spune
ca, intr-adevar, au existat
cazuri Tn care principiile etice
profesionale au fost incalcate,
mergand chiar pana la
nerespectarea legii.

ns3, ceea ce m-a bucurat s3
observ este ca n cazurile in
care debitorii persoane fizice
cat si juridice au apelat la
ajutorul profesionistilor,
instantele de judecatd au
intervenit fundamental prin
interpretarea si aplicarea
corecta a legislatiei in
materie.

Cea mai benefica interventie
din domeniul judiciar a fost
cea a Tnaltei Curti de Casatie si
Justitie a Romaniei prin
pronuntarea Deciziilor 9/2016
si 19/2018, avand in vedere
ca activitatea de reprezentare
conventionala in fata
instantelor de judecatd este
una necomerciald, rezervata
prin lege avocatilor si
consilierilor juridici.

Nu ma pot pronunta cu
exactitate cu privire la numa-
rul companiilor de colectare a
creantelor care aplica
principiile etice profesionale,
insd din experienta profesio-
nald, pot spune ca in cadrul
acestor societdti exista si
profesionisti care isi desfa-
soard activitatea cu respec-
tarea conduitei etice profesio-
nale si a prevederilor legale.

LADY LAWYER
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Continutul si exercitarea dreptului de a avea legéturi
personale cu minorul — aspecte problematice

Articol de LAURA GILCEVESCU, Avocat Partener, Cabinet Avocat Laura Gilcevescu

Prezenta analiza porneste de la
cazurile concrete intdlnite in
practica avocatiald de zi cu zi si
a fost generata de curiozitatea
si uimirea pe care subsemnata
am incercat-o vazand dinamica,
juridica si psiho-emotionald, a
relatiilor copii — parinti si
respectiv fosti soti.

Ca avocat specializat in mod
preponderent in litigii
comerciale si civile, cauzele
referitoare la relatiile de familie
nu m-au preocupat in mod
deosebit, mai cu seama avand
n vedere faptul cd legislatia in
acest domeniu nu este intr-atat
de vasta incat sa justifice o
abordare extinsa. Discutam n
acest domeniu despre doua
reglementari si anume Codul
civil — articolele 258 pana la
534 si despre Legea nr.
272/2004 privind protectia si
promovarea drepturilor

copilului, iar n cazuri izolate si
despre Legea nr. 217/2003
pentru prevenirea si
combaterea violentei
domestice.

Interesul pentru acest domeniu
mi-a fost trezit de o speta,
extrem de simpla la prima
vedere, care a pornit cu o
actiune civild avand ca obiect
exercitarea dreptului de a avea
legdturi personale cu minorul.
Parintele nerezident era lipsit de
o perioadd semnificativa de
timp de posibilitatea de a avea
orice contact cu minorul
datorita faptului ca parintele
rezident, la care locuia copilul,
refuza sa permita orice lagatura
cu minorul, izolandu-I complet
de parintele nerezident.

Am asistat cu surprindere la un
abuz pe care nu I-as fi crezut
posibil: refuzul obstinat,
nejustificat prin absolut niciun
fapt obiectiv si exercitat cu
ncalcarea evidenta a legii, al
parintelui rezident la executarea
unei hotarari judecatoresti
definitive si executorii.

Concret, dupa ce parintele
nerezident a introdus cererea
avand ca obiect exercitarea
dreptului de a avea legaturi
personale cu minorul (pe care
nu il vazuse de aproximativ 1
an) si stabilirea unui program de
vizitare, parintele rezident prin
intdmpinarea formulata s-a

declarat de acord cu cererea.
Atat cd, pana la solutionarea
cererii pe fond si avand in
vedere faptul ca atasat
ntdmpinarii, parintele rezident
a formulat si o cerere
reconventionala de divort,
cauza s-a amanat iar programul
de vizitare nu a putut fi pus in
practicd, dupa care a intervenit
starea de urgentd iar cauza a
fost suspendata de drept prin
Decretul 195/16.03.2020.
Parintele nerezident a formulat
cerere de ordonantd
presedintiala prin care a solicitat
stabilirea unui program
provizoriu de vizitare a
minorului. Ordonanta
presedintiala a fost admisa de
instanta.

Am constatat cd executarea
acestei hotarari provizorii este
n mod real imposibild in
practicd, aceasta depinzand in
mod exclusiv de vointa
pdrintelui rezident, care sub
justificarea ca minorul nu
doreste legatura cu pdrintele
nerezident, este liber sa refuze
executarea.

Este inutil a descrie propriile
sentimente de frustrare
ncercate atunci cand desi am
obtinut o solutie favorabila,
aceasta n realitate ramane un
castig golit cu totul de continut,
ntrucat partea beneficiara a
acestei solutii favorabile, nu Tsi

putea totusi realiza dreptul
solicitat.

nsé de o gravitate extrem3
consider cd este imposibilitatea
obiectiva de a executa silit
drepturi legal obtinute si
garantate prin intregul sistem
judiciar si de asemenea
pasivitatea nescuzabila a
actorilor din domeniul asistentei
sociale. in mod egal, de aceeasi
gravitate si cu efecte pe termen
lung este si lipsa totald de
protectie a minorului impotriva
abuzurilor parentale; cu toate
denumirile pompoase si cu tot
aparatul administrativ de stat in
acest domeniu, realitatea
demonstreaza pe de-o parte ca
mecanismul statal este total
neputincios in ceea ce priveste
protectia efectiva a minorului,
iar pe de altd parte ca de fapt
principalii abuzatori ai minorului
sunt chiar parintii acestuia.
Conform Legii nr. 272/2004
privind protectia si promovarea
drepturilor copilului, in situatia
n care parintele rezident refuza
executarea unei hotarari
judecatoresti privind minorul,
fara ca parintele nerezident sa
poata fi acuzat de vreun abuz
Tmpotriva acestuia ci doar
pentru satisfacerea unui orgoliu
personal, intr-o prima faza
pdrintele rezident este consiliat
de catre un asistent social, care
poate recomanda sedinte de
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tratament psihologic. Aceasta
pentru c3, la nivel teoretic,
institutiile care realizeaza
servicii de asistenta sociald sunt
familiarizate cu psihologia atat a
adultului cat si a minorului si
cunosc bine efectele
devastatoare ale aliendrii
parentale asupra dezvoltarii
psiho-emotionale a copilului.
Atét cd Legea 272/2004 privind
protectia si promovarea
drepturilor copilului genereaza
si intretine confuzia care
caracterizeaza intregul sistem
judiciar; astfel ca a creat la nivel
centralizat directii de asistenta
sociald si privind protectia
copilului (DGASPC-urile) iar la
nivel local serviciile de asistenta
sociald, primele in cadrul
prefecturilor iar cele din urma in
cadrul consiliilor locale. Nimeni
nu poate spune cu precizie ce
atributii are una si ce atributii
are cealalta astfel cg, in dulcele
stil clasic romanesc, aceste doud
autoritdti sunt libere sa paseze
de la una la cealalta
responsabilitdtile in ceea ce
priveste minorul.

Practic, in situatia de fapt
descrisa, parintele nerezident
are posibilitatea urmatoarelor
demersuri:

Sa solicite consilierea parintelui
rezident si a minorului in
vederea stabilirii de legdturi
personale cu minorul, in
conformitate cu dispozitiile art.
18 alin. (4) din Legea 272/2004,
potrivit cu care: ”Pentru
restabilirea si mentinerea
relatiilor personale ale copilului,
serviciul public de asistentd
sociald si, dupd caz, directiile
generale de asistentd sociald si
protectia copilului de la nivelul
fiecdrui sector al municipiului
Bucuresti au obligatia de a oferi
consiliere, acordatd de
specialisti atat copilului, cat si

pdrintilor sdi, la solicitarea
acestora”.

Dupa cum se poate observa,
textul de lege nu rezolva
confuzia intre atributiile celor
doua institutii, neprecizand ce
Tnseamna n practica acel dupd
caz la care se refergd; se naste
intrebarea care ar fi acel caz
care atribuie competenta uneia
sau alteia dintre cele doua
institutii (DGASPC sau serviciul
de asistenta sociala din cadrul
consiliului local).

Sa solicite monitorizarea
relatiilor personale cu minorul,
n conformitate cu dispozitiile
art. 18 alin. (5) din Legea
272/2004, potrivit cu care: "In
cazul in care unul dintre pdrinti
impiedicd sau afecteazd in mod
negativ legdturile personale ale
copilului cu celdlalt pdrinte, prin
nerespectarea programului
stabilit de instantd sau convenit
de pdrinti, celdlalt pdrinte poate
cere serviciului public de
asistentd sociald sau, dupd caz,
persoanelor cu atributii de
asistentd sociald in
circumscriptia cdruia se afld
locuinta copilului, sG
monitorizeze relatiile personale
cu copilul pentru o duratd de
pdnd la 6 luni”.

Trecand peste lipsa de claritate
a textului in ceea ce priveste
atributiile celor doua institutii,
alin. (6) al articolului redat
prevede, parca pentru a face
ntelegerea si mai dificila, ca:
"”Monitorizarea permite
reprezentantilor serviciului
public de asistentd sociald sau,
dupd caz, persoanelor cu
atributii de asistentd sociald, sd
asiste la preluarea copilului de
cdtre pdrintele la care nu
locuieste in mod statornic, la
vizitele efectuate la domiciliul
copilului de cdtre pdrintele care
nu locuieste cu acesta, precum

si la inapoierea copilului de
cdtre pdrintele care nu locuieste
cu acesta. Totodatd,
monitorizarea permite
reprezentantilor serviciului
public de asistentd sociald sau,
dupd caz, persoanelor cu
atributii de asistentd sociald sd
asiste si in timpul gdzduirii
copilului de cétre pdrintele la
care copilul nu locuieste in mod
obisnuit, dacd instanta
judecdtoreascd a dispus
monitorizarea printr-o sentintd
definitivd. Dispozitiile tezei a ll-a
se aplicd in mod corespunzdtor
si in situatia prevdzutd la alin.
(1) lit. g)”.

Sintagma dacd instanta
judecdtoreascd a dispus
monitorizarea printr-o sentintd
definitivd genereaza de
asemenea confuzie si este
contradictorie fata de
prevederea cuprinsa in alin. (5)
al textului, in cadrul caruia se
stabileste ca posibilitatea de
monitorizare a modului de
exercitare a legaturilor
personale cu minorul se poate
realiza pe cale administrativa,
de catre una — nu se stie care —
dintre cele doud institutii.
Parintele nerezident are
totodata posibilitatea de a
solicita serviciului de asistenta
sociala din cadrul consiliului
local intocmirea unui plan de
servicii, in conformitate cu
dispozitiile art. 40 din Legea
272/2004.

Acest plan de servicii are ca
obiect asigurarea dezvoltarii si
mentinerii unor relatii
apropiate, firesti, calde intre
parinti si copiii lor, obiectiv avut
n vedere prin toate
reglementarile legale sau
jurisprudentiale in domeniu si
inclusiv in Hotararile Curtii
Europene a Drepturilor Omului.
Interesul superior al copilului,

mentinerea relatiilor acestuia cu
parintii sai, reprezintd concepte
de baza in evaluarea respectdrii
drepturilor sale fundamentale.
in situatia in care parintele
rezident impedica inclusiv prin
violenta executarea unei
hotdrari judecdtoresti privind
minorul, parintele nerezident
mai are posibilitatea de a
formula o solicitare cdtre
directia generala de asistenta
sociald si protectia copilului, in
temeiul art. 89 alin. (2) din
Legea 272/2004, care prevede
ca "orice persoand fizicd sau
juridicd, precum si copilul pot
sesiza directia generald de
asistentd sociald si protectia
copilului din judetul/sectorul de
domiciliu sd ia mdsurile
corespunzdtoare pentru a-
proteja impotriva oricdror
forme de violentd, inclusiv
violentd sexuald, vatdmare sau
de abuz fizic sau mental, de rele
tratamente sau de exploatare,
de abandon sau neglijentd”.
Asa cum am aratat si practica a
demonstrat, aceste remedii —
promitator formulate — sunt in
realitate total ineficiente.
intr-o abordare filosofic4 si
detasandu-ne de cazul concret
expus, este o realitate trista cd
societatea de astazi nu intelege
importanta asigurarii unui
climat adecvat, psihologic si
emotional, in privinta cresterii
minorului. Minorii de astdzi sunt
adultii de maine, iar adultii de
astazi sunt fosti copii, trauma-
tizati din nestiinta sau nepasare,
care perpetueaza o stare de
lucruri ce exclude armonia,
cooperarea si empatia; iar fara
aceste valori societatea
constatd — cu o uimire de
neinteles — cd este dominata de
abuzuri, de teama si de o
competitivitate exacerbata, intr-
0 goana spre nicdieri.

OPINIA SPECIALISTULUI
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Articol de av. dr. RALUCA SIMION

Sambata dimineata, ora
9:30. Zi de inceput de aprilie
2020. Trei medici, din trei
spitale diferite, cu trei
specialitati diferite, ma suna
cu aceeasi ingrijorare.
Ingrijorare fatd de ceea ce
urma sa se intample cu ei,
cu sanatatea lor, cu cea a
familiilor lor, cu modul in
care urmau si puteau — sau
nu — sa fisi trateze pacientii,
cu protocoalele
intraspitalicesti si
posibilitatile reale de
respectare a acestora, cu
felul in care trebuiau sa
interactioneze cu colegii si
cu celelalte unitati medicale,
si tot asa. Circuite, trasee,
protocoale, echipamente,
cronici, urgente, operatii
amanate sine die,
programari care nu mai
puteau fi respectate, teste,
lipsa testelor, medicamente,
lipsa medicamentelor,
tratamente inaccesibile,
tratamente necunoscute
incd, plangeri, amenintari,
presiuni, ciocniri, solicitari si
formulare. Din ce in ce mai
multe formulare.

Dreptul medical si, pe cale
de consecinta, malpraxis-ul
medical, in vremea COVID-
ului, au dobandit valente
noi, nebanuite pana acum.
Urmdrile vor fi pe masura.
Am fost de la bun Tnceput

scepticd Tn privinta
multumirilor si recunostintei
fata de medici. Aplauzele de
la balcoane nu ni se
potriveau. Romanul are
multe calitati, dar
recunostinta si aprecierea

Doamna Raluca Simion este printre
putinii avocati din Romdnia

care are studii aprofundate in
medicind. Astfel, ea este absolventd
a Facultatii de Drept a Universitatii
Al. I. Cuza din lasi (anul 2000).

Totodatd, este doctor in medicind
din anul 2009, avdnd un doctorat
in cadrul Universitdtii de Medicind
si Farmacie Gr. T. Popa din lasi,
specializarea ,,medicind legala”,
cu tema ,,Malpraxis-ul medical:
realitate sau oportunitate?”.
Cabinetul sdu de avocaturd
colaboreazd cu medici prestigiosi

eforturilor nu il viziteaza
prea des. Ca dovada,
incepand cu acea zi de
sambata, am tot auzit de
nenumadrate nemultumiri
ale pacientilor cat priveste
imposibilitatea — sau

care activeazd in spitale de stat
si in clinici private.

incapacitatea — medicilor si
a spitalelor sa trateze
bolnavii cronici si sa asigure
efectuarea interventiilor
chirurgicale necesare,
programate sau nu. Au fost
numeroase decese, multe
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insd si din aceasta cauza. Si vor
urma plangerile...

Chiar si in cazul urgentelor
medicale, pacientul trebuia sa
astepte un numar prea mare de
ore pana la aflarea rezultatelor
testului, apoi sa fie investigat si
tratat corespunzator, pentru
afectiunea propriu-zisa.

n egald masura, cadrele
medicale se acuzau reciproc de
nerespectarea circuitelor rosii si
verzi, intre sectii, cu atat mai
mult Tn cazul consulturilor
interdisciplinare, atat de
necesare.

Nu a fost permisa efectuarea
necropsiilor in cazurile in care
testarea fusese pozitiva, chiar si
atunci cand decesul se datorase
cu totul altor cauze. Tn
consecintd, intocmirea
rapoartelor de expertiza medico-
legala, proba definitorie in
cazurile care privesc
raspunderea medicald, va fi mult
ingreunatd si marcata de
absenta unor constatari
esentiale pe Tnsusi subiectul
central: pacientul.

Pacienti si apartindtori frustrati
si furiosi pe intregul sistem pe
care 1l considerad vinovat de
faptul cd nu au fost investigati si
tratati corespunzator, pentru
atat de mult timp, se vor
intoarce impotriva unor medici
la fel de frustrati si furiosi
intrucat, de fapt, nu li s-a permis
sa profeseze asa cum si-ar fi
dorit, datorita diverselor carente
logistice si chiar stiintifice. Nu au
detinut controlul nici asupra
spatiului, nici asupra dotarilor,
nici asupra protocoalelor pe
care, de multe ori, le-au aplicat
n limita posibilitatilor reale. Nu
au detinut — si nici nu detin Thca
— informatii stiintifice esentiale
cat priveste reactivitatea
pacientilor testati pozitiv COVID-
19 dar cu importante patologii

asociate, si nici nu au stiut care
este de fapt medicatia pe care ar
fi trebuit sa o administreze, si
schema optima de tratament.
Masurile luate de autoritati au
fost in sensul protectiei celor
vulnerabili, in fata unei boli noi,
a cdrei amploare si agresivitate
nu sunt nici macar acum
cunoscute. in fata unei astfel de
situatii fara precedent, intreaga
planeta a fost luatd prin
surprindere. Cat de mult au fost
intelese noile reguli? Cat de
corect au fost si vor fi
interpretate?

Si atunci, fata de pandemia care
ne-a afectat pe toti, deopotriva,
vom asista la o epidemie de
plangeri vizand raspunderea
medicald, cazuri in care se vor
ridica noi si noi intrebari,
deopotriva de natura medico-
legala dar si pur juridica:

Cum va interactiona practic
legislatia civild si penala in

Dreptul medical si,

lacum. Urmarile
vor fi pe mdsurd.

vigoare cu impunerile formulate
prin ordonantele militare?

Cum vor putea fi invocate
drepturi fundamentale,
garantate constitutional, in
cazurile in care tratamentul
medical nu a putut fi administrat
si asistenta medicald a fost
refuzata? Cine va raspunde
pentru un astfel de refuz? in ce
conditii?

Dreptul individului primeaza
asupra dreptului colectivitatii?
Dreptul la sanatate, prin care se
intelege, de fapt, dreptul de a
avea acces la servicii medicale
conforme standardelor
acceptate ale profesiei, va
cdpata valente si acceptiuni noi?
Sau trunchieri altddata de
neconceput intr-o societate in
care tocmai ne obisnuiserdm sa
nu mai murim?

Si lista poate continua...

Dreptul medical este departe de
a mai fi doar o nisa.

BN W OPINIA SPECIALISTULUI
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Articol de IOANA BADRAGAN, Avocat Partener, SCP Badrigan si Asociatii

Derularea procesului
complex de implementare a
unei economii de piata a
impus desprinderea
contractului individual de
munca din randul
contractelor civile. Prin
interventia statului pentru
protejarea salariatului s-a
valorificat forta de munca.
Cu toate acestea, Intr-un
context economic in care
agentii economici cauta
solutii legale pentru a plati
serviciile prestate de
persoane fizice, fard insa a
suporta si taxele fiscale
impuse salariatilor, se poate
ajunge la determinarea
si/sau impunerea salariatilor
de a activa in afara
raporturilor juridice de
munca, prin incheierea unor
contracte civile (ex.
Contractul incheiat In baza
Legii nr. 8/1996 privind
dreptul de autor). Astfel, o
munca dependenta se
transforma intr-o munca
independenta.

O activitate independenta,
desfasurata in raport cu un
agent economic — initial, in
baza unui contract civil -
poate fi reconsiderata

dependenta, daca
intruneste anumite criterii.
Activitatea desfasuratd in
baza unui contract civil este
legala si fara risc atata
vreme cat munca nu poate fi
reconsiderata, de organul
fiscal/inspectorii ITM sau de
catre instanta de judecats,
ca activitate depdendenta.
Potrivit dispozitiilor Codului
Fiscal (art.7 pct.1)
"activitatea dependentd —
orice activitate desfdsuratd
de o persoand fizicd intr-o
relatie de angajare
generatoare de venituri” si
art. 269 alin.4) din Codul
Fiscal “Nu actioneazd de o
manierd independentd

angajatii sau oricare alte
persoane legate de
angajator printr-un contract
individual de muncd sau prin
orice alte instrumente
juridice care creazd un
raport angajator/angajat in
ceea ce priveste conditiile de
muncd, remunerarea sau
alte obligatii ale
angajatorului.”

Art.7 pct. 3) din Codul Fiscal
dispune "activitate
independentd — orice
activitate desfdsuratd de
cdtre o persoand fizicd in
scopul obtinerii de venituri,
care indeplineste cel putin 4
dintre urmdtoarele
criterii:...”

Astfel, pentru a se aprecia
ca o activitate este
independenta se impun
minimum 4 criterii de
independenta:

m Libertatea de a alege locul

si modul de desfasurare a

muncii, precum si a

programului de lucru;

Libertatea de a desfasura

activitatea pentru mai

multi clienti;

Asumarea de catre

persoana fizica

prestatoare a muncii, a

riscurilor inerente

activitatii (muncii);

m Realizarea muncii
(activitatii) prin utilizarea
patrimoniului persoanei
care o desfasoara;

m Libertatea de a desfasura
activitatea direct, cu
personal angajat sau prin
colaborare cu terte
persoane (fara a fi
angajate);

m Realizarea muncii de cdtre
persoana fizica prin utili-
zarea capacitatii intelec-
tuale si/sau a prestatiei
fizice a acesteia, in functie
de specificul activitatii;

m Persoana fizica face parte
dintr-un corp/ordin
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profesional cu rol de
reprezentare,
reglementare si
supraveghere a profesiei
desfasurate.

Potrivit raspunsurilor ANAF,

oferite in cadrul sesiunilor

interactive organizate pe
pagina sa de FaceBook:

"[n situatia in care

activitatea desfdsuratd nu

indeplineste criteriile mai
sus mentionate, activitatea
desfdsuratd este activitate
dependentd.” Astfel s-a tras
un semnal de alarma
agentilor economici cu
privire la riscul recalificarii
mai sus mentionate.

Pentru a reduce obligatiile

de plata impuse in cazul

contractelor individuale de
munca sau pentru a deduce
taxa pe valoare adaugata, in
practicd, agentii economici
folosesc diverse metode:

m incheierea in paralel a
doua contracte, in cadrul
aceluiasi agent economic,
dintre care unul intemeiat
pe dispozitiile Legii nr.
53/2003 — Codul Muncii si
celdlalt incheiat in baza
Legii nr. 8/1996 — privind
dreptul de autor. Astfel, se
imparte venitul in doua
(cota cea mai mica pe
contractul individual de
munca, iar cota mai mare
pe contractul de drepturi
de autor);

m Achizitionarea unor
servicii intre doi agenti
economici din acelasi grup
si /sau incheierea unor
contracte similare intre
unul dintre agentii
economici si
microintreprinderile
angajatilor din cealalta
firma /agent economic.
Aplicarea acestei metode

poate fi apreciata si

sanctionatad ca o

“remunerare mascatd” a

angajatilor.

Din aceasta perspectiva,

conform legislatiei fiscale,

orice activitate poate fi
reconsideratd activitate
dependentad, daca
indeplineste cel putin unul
dintre urmatoarele criterii:

e beneficiarul de venit se
afla intr-o relatie de
subordonare fata de
platitorul de venit, prin
respectarea conditiile de
munca impuse de
acesta. De exemplu:
atributiile ce fi revin si
modul de indeplinire a
acestora, locul
desfasurarii activitatii,
programul de lucru;

e beneficiarul de venit
foloseste, exclusiv, baza
materiald a platitorului
de venit: spatii cu dotari
corespunzatoare,
echipamente speciale
de lucru sau de
protectie, unelte de
munca. Tn acest fel,
beneficiarul de venit
contribuie cu prestatia
fizica sau cu capacitatea
intelectuala, nu si cu
capitalul propriu;

e in interesul desfasurarii
activitatii, platitorul de
venit suporta
cheltuielile de deplasare
ale beneficiarului de
venit. De exemplu:
indemnizatia de
delegare-detasare in
tara si in strainatate,
precum si alte cheltuieli
de aceasta natura;

e platitorul de venit
suportd indemnizatia de
concediu de odihna si
indemnizatia pentru

incapacitate temporara

de munca pentru

beneficiarul de venit.
Astfel de practici sunt
impuse cu precddere de
cdtre agentii economici ce
opereazd pe piata mass-
media, domeniul IT, institutii
private de culturd, etc.
Regimul fiscal aplicabil
contractelor de cesiune a
drepturilor de autor este mai
relaxat prin comparatie cu
regimul fiscal aplicabil
contractelor individuale de
muncd.
Beneficiile agentilor
economici sunt evidente si
fara dubiu. Neplata
contributiilor aflate in
sarcina angajatorului
constituie principalul motiv
pentru astfel de practici.
Prin urmare, din punctul de
vedere al contributiilor
sociale este mai avantajoasa
incheierea unor contracte
de cesiune a drepturilor de
autor.
n aceste conditii,
persoanele fizice
prestatoare a unei activitati,
desi beneficiaza de plata
pretului contractului, se afla
n situatia existentei unui
venit impozabil redus,
rezultat exclusiv din
Contractul Individual de
Munca. Tot la venitul
rezultat din Contractul
individual de munca se
realizeaza si plata catre stat
a contributiilor. Aceasta
practica produce insemnate
consecinte ulterioare asupra
valorii pensiei. Tn ipoteza
incheierii doar a contractului
de cesiune de drepturi de
autor, persoanei fizice
prestatoare a activitatii Ti
este interzis dreptul de a
beneficia de regimul de

protectie reglementat de
Codul Muncii. De exemplu:
dreptul la egalitate de sanse
si tratament; dreptul la
demnitate in munca; dreptul
la securitate si sanadtate in
munca; dreptul de acces la
formare profesionalg;
dreptul la informare si
consultare; dreptul la
protectie in caz de
concediere/reziliere a
contractului; alte drepturi
prevazute de lege sau de
contractele colective
aplicabile.

Anterior ludrii oricdrei
decizii, agentii economici
trebuie sa aiba In vedere ca
atat autoritatile fiscale cat si
inspectorii ITM pot recalifica
si sanctiona incheierea
contractelor de cesiune a
drepturilor de autor.
Sanctiunile pot fi aplicate
doar dacd se apreciaza ca
aceste contracte au fost
incheiate cu scopul eludarii
prevederilor legale
referitoare la impozitarea
veniturilor din salarii.

Am ntalnit nenumarate
situatii in care, apeland la
una dintre metodele de mai
sus, societati cu activitate in
domeniul mass-media s-au
aflat n situatia de a suporta
consecintele recalificarii
contractelor de cesiune de
drepturi de autor in
contracte individuale de
munca.

Asadar, este recomandat
agentilor economici si
persoanelor fizice
prestatoare a muncii sa
solicite serviciile unor
specialisti. Prin valorificarea
cunostintelor teoretice si
practice, acestia vor adapta
contractul in functie de
particularitatile fiecaruia.

OPINIA SPECIALISTULUI
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Marti, 16 iunie 2020, a avut

loc prima editie a DEZBATERILOR
RRDP (REVISTA ROMANA DE
DREPT PRIVAT), transmisa

LIVE, cu tema: ,,Maretia
Dreptului - la confluenta
intereselor publice, politice,
cetatenesti”. A fost o editie de
gald, cu invitati pe masura titlului
propus, organizata cu sprijinul
direct al unor branduri bine
cunoscute — INDACO, STOICA &
Asociatii, Tuca Zbarcea si
Asociatii, CITR (Parteneri
Principali) si The Department
(Partener).

Moderatorul intalnirii online a
fost prof. univ. dr. Valeriu Stoica,
fost Ministru al Justitiei si
Founding Partner al Casei de
avocaturd STOICA & Asociatii.
Au raspuns invitatiei o serie de
personalitati ale comunitatii
juridice si administrative, care au
creat laolaltg, prin interventiile
Domniilor Lor, o reprezentatie
memorabila de accente si opinii.
Spicuim din cele mai apreciate
idei exprimate:

Robert-Marius Cazanciuc,
|'I'G$El|illle, Senatul
Romaniei, $i fost Ministru
al Justitiei

,Ne e dor de dezbaterile de
substanta pe tema Justitiei,
organizate de nume importante
din domeniu la nivel national,

icm

l./(

2

Moderator Minlstrul Justifiel

[€E Universul Juri

% 16 iunie 2020, ora 17:00

dezbateri la care ne uitam ca
studenti la Drept, visand la «o
tara ca afard». S-au realizat
foarte multe lucruri intre timp si
n Romania, dar, desigur, mai
sunt multe de facut! Curtea
Constitutionald a statuat in
ultimul timp un principiu de baza
pentru democratia parlamentara:
operarea loiald intre puteri. Acest
principiu fundamental a fost pus
la indoiala si zdruncinat de niste
interese punctuale ale unor
oameni care nu au inteles locul si
rolul lor in diferite pozitii publice,
indiferent de esichierul politic.
Discutam adesea despre
doleantele si asteptarile
oamenilor din partea noastra. Ne
este usor sd spunem, intr-o
instantd de judecata, cd nimeni
nu poate invoca necunoasterea

Prof. unly. dr.
VALERIU STOICA CATALIN PREDOIU ROBERT-MARIUS

Freqedinte,
Senatul Romdniel,
#1 fost Ministru al Justifiel

=
EMIL BOC
ANCIUC Primarul

Municiplulul Senater
Cluj-Napoca

PARTENER] PRINCIPALL;

legii. Avem 15.423 de normative
juridice n vigoare in momentul
de fata. Este foarte usor sa
vorbim despre principii, dar e
foarte greu sa cerem omului
obisnuit sa stie despre ce este
vorba daca un act normativ se
modifica, intr-un an, de 73 de ori!
Avem in Parlament intentii de a
reduce acest hatis, asa incat
cetatenii sa stie conduita de
urmat.”

Prof. univ. dr. Valeriu
Stoica, Founding Partner,
STOICA & Asociatil

»Sunt foarte multe initiative
parlamentare pe taram juridic,
dar acestea nu sunt totdeauna
corelate cu domeniul in care
exista initiativele respective, iar
abundenta de initiative ar putea

Av. Av.
CATALIN-DANIEL FLORENTIN TUCA

FENECHIU Managing Partner, ZEGREAN Pregedinte,
Tuca Zodrces & Asociafil ¢ it

PARTENERI:
indaco [z e ppiyr @ TR | D

V:l:i detalii >

Maretia Dreptului-Ia confluentaintereselor
< publice, politice, cetatenesti

<> %

AUGUSTIN IOAN CHELARU

Uniunea Jurltilor
il Constivaionate 910 Romdnia
a Rominiel

sa mdreasca incoerenta despre
care vorbim. Ritmul in care se
schimba reglementarile este de
naturd sa creeze o mare
dificultate pentru destinatarii
legii.”

,Cooperarea loiala intre Puteri
este esentiald pentru a pdstra
maretia Dreptului. Lipsa acesteia
ar conduce la riscul de a ajunge
n acele zone de decddere a
Dreptului, despre care nu dorim
s& mai vorbim. intre agonie si
extaz, dar si intre maretie si
decddere este un pas foarte
mic!”

Emil Boc, Primar,
Municipiul Cluj-Napoca
,Eu as imparti lumea mai simplu,
n alb si negru, si regimurile in
doua categorii: democratice si



-« DEPTRO 00 o ot s +H 04
" '

SR

TUDOR

PERSONAL TAILOR

#

- ‘.
~y

BUCURE$T| | CLUJ-NAPOCA | TIMI$OARA
Tel: 0740 513 165+ & !
ywyyytticlostzilodecrr)




LADY LAWYER

WWW.LEGALMAGAZIN.RO

IUNIE 2020

nedemocratice. Consider cd ceea
ce le diferentiaza, in esentd, sunt
douad lucruri: drepturile omului si
separatia puterilor in stat. in
statele democratice, s-a inlocuit
Dreptul fortei cu forta Dreptului!
Ca si mersul pe bicicletd,
democratia se perfectioneaza in
fiecare zi si trebuie exersata,
daca ne dorim sa rdmanem in
picioare.

Montesquieu ne spune ca oricine
are puterea are tendinta de a
abuza de ea. Pana unde merge?
Pana unde intalneste limitele
legii, ale statului de drept. Anul
acesta se aniverseazd 70 de ani
de la adoptarea Conventiei
pentru Drepturile Omului. in art.
16 din Declaratia francezd a
Drepturilor Omului se spune ca
orice societate n care garantia
drepturilor nu este asiguratd si
separatia puterilor implinita nu
este o societate democratica.
Chiar si in situatii critice, cum a
fost starea urgenta, statul nu fsi
permite sa adoarma.”

Av. Florentin Tuca,
Managing Partner, Tuca
Iharcea & Asociatii

Jn perioada studentiei mele, am
fost realmente indragostit de
maretia si frumusetea Dreptului.
O spun cu sinceritate, colegii mei
stiu asta. Am crezut sincer in
relatia de rudenie dintre Drept si
matematica, dintre Drept si spirit
cartezian. Credeam fin zicerile lui
Cicero, care vorbea despre
Drept in termeni elogiosi,
Dreptul fiind arta binelui si a
dreptatii.

Ulterior, dupd 1993, cand am
inceput practica de avocat, am
decis sd ma «mdrit» cu maretia
Dreptului in practica, beneficiind
si de existenta unor exemple
marete ale Dreptului dintr-un
splendid Cod civil napoleonian si
de o Constitutie in facere, foarte

proaspatd, adoptatd cat eram
nca in facultate si care, in ciuda
tuturor minusurilor si
inconsistentelor ei, era
remarcabila prin aceea ca statua
rolul Parlamentului de organ
legislativ suprem, marca
separatia puterilor in stat,
consacra relativ clar rolul unor
institutii esentiale (CCR si
Avocatul Poporului) si
reglementa regimul drepturilor
si libertatilor fundamentale.
Acestea au fost premisele
debutului meu de om proaspat
«cdsatorit» cu maretia
Dreptului.

intr-o a treia etapd, «mariajul»
respectiv a inceput sa scartaie,
fiind confruntat, inainte de
toate, cu fenomenul instabilitatii
legislative cronice, dar si cu o
scadere a nivelului de
profesionalism al actului de
justitie, incepand cu formarea
studentilor si terminand cu
nivelul de profesionalism si de
rigoare al documentului si
actului de justitie n esenta lui.
M-am lovit apoi si de un exces al
legiferdrii prin interventia
executivului, dar si de calitatea
legilor in sine, care sunt precum
crenvurstii — adicd, in momentul
n care realizezi cum sunt facutji,
te apuca greata! M-am mai lovit
si de o politizare excesiva a
actului de justitie. Dupa mine,
deceniul trecut a debutat cu o
degradare a maretiei Dreptului si
cu o descompunere a ei. Atacul
fulminant a venit din partea
Dreptului penal represiv. Au
existat abuzuri majore, infrangeri
ale unor principii sacre de Drept
(prezumtia de nevinovatie,
dreptul la aparare si la un proces
rezonabil etc.). Pentru noi,
avocatii, aceste lucruri au
fnsemnat o subminare a pozitiei
noastre de aparatori. Mai mult,
au existat chiar voci ale unor

formatori de opinie care au
declarat ca «profesia de avocat
este una discutabila sub aspect
etic»! De fapt, degradarea
maretiei Dreptului se traduce
printr-un trist transfer al
autoritatii si competentelor
Parlamentului ca organ suprem
de legiferare catre Executiv, o
erodare a democratiei
reprezentative si o inlocuire a ei
cu o autocratie tehnocratd. Cu
tristete, constat si o suprimare a
drepturilor si libertdtilor
fundamentale ale cetatenilor,
care este si aplaudatd de
concetdteni. Constatam cd
democratia pe care ne-am dorit-
0 este tot mai mult inlocuita de
un fel de totalitarism inversat!”
,Ma tem ca maretia Dreptului
trebuie sa-si caute niste avocati
foarte competenti, fiindca
atacurile impotriva sa sunt
extrem de insidioase si foarte
bine orchestrate!”
Catalin Predoiu,
Ministrul Justitiei

,»Nu doar mdretia Dreptului
trebuie sa ne preocupe, ci si
problema aplicarii Dreptului.
Daca este sa ma refer la madretia
Dreptului pozitiv, as dori sa iau in
discutie calitatea Dreptului, care
este data de fundamentul ei
axiologic, de racordarea sa la
anumite valori fundamentale.
Aceste valori induc si ele ideea de
cultura (a Dreptului, dar si cultura
generald), plus integritate
morala. O lege elaboratd
respectand acesti parametri va fi
mereu o lege coerentd, daca nu
si pozitiva, prin efectul ei. Tot
prin calitatea Dreptului mai
nteleg logica si coerenta sa. Dacd
ludm in seama aceste lucruri, ne
punem intrebarea: de ce anumite
legi aratd cum arata si ajungem
sa discutam cazuri patologice
aproape saptamanal? Se

ntdmpla asta fiindcd, atunci cand
vorbim despre calitatea
Dreptului, vorbim si despre
calitatea profesionald a celor care
fac Dreptul: parlamentarii,
membrii cabinetelor, practicienii
Dreptului implicati in grupuri de
lucru etc.”

,Daca este sd vorbim concret,
trebuie spus cd actele normative
se produc fie in oficiile juridice
ale ministerelor, fiind asumate de
Guvern, fie in Parlament, unele
fiind avizate, sub aspect
constitutional, de Ministerul
Justitiei. Asadar, existd mai multe
surse de proiecte legislative care
devin legi, izvorate sub presiunile
momentului — de ordin politic,
administrativ, geostrategic sau
determinate de situatii speciale.
intre aceste centre existd prea
putina comunicare si niciun fel de
coordonare. Aici trebuie
intervenit! Ar trebui regandite
toate reglementarile ce tin de
metodologia elabordrii si
adoptarii actelor normative la
nivel de Guvern si ar trebui
regandite anumite proceduri in
Parlament, inclusiv infiintarea
unui departament legislativ al
Parlamentului, specializat in
elaborarea legilor.”

Dezbaterea a depadsit durata a
150 de minute, fiind urmarita cu
mare interes pe platforma
www.universuljuridic.ro si pe
Facebook. Au existat puncte de
vedere critice bine argumentate,
s-au enumerate frustrdri si
neajunsuri, s-a vorbit, in
exclusivitate, despre noi initiative
legislative, s-au fluturat, verbal,
,Steaguri” de razboi si pace, s-au
propus solutii viabile pentru ca
Dreptul sa-si recapete maretia
din teorie si in viata de zi cu zi.
inregistrarea integrald a emisiunii
poate fi accesata la adresa:
https://www.facebook.com/watc
h/live/?v=760276958045284
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Asociatia Consilierilor Juridici din
Sistemul Financiar — Bancar anunta
lansarea noului site web, accesibil pe
https://www.acjsfb.ro/.

Noua platforma online are un design
modern si responsiv, care se adapteaza
dispozitivelor de pe care site-ul este
accesat — telefon mobil, tableta sau
calculator si oferd acces la informatii
relevante despre cadrul juridic si
implicatiile asupra domeniului financiar-
bancar.

,Prin intermediul noului site, atat
membrii Asociatiei cdt si persoanele
interesate pot obtine informatii despre
evolutiile relevante in domeniul juridic si
bancar, cu implicatii asupra produselor si
serviciilor financiare, despre dezbaterile
pe teme actuale pentru domeniul de
activitate financiar-bancar. De
asemenea, platforma oferd informatii

despre evenimentele importante din
domeniu, conferintele, seminariile si
cursurile de perfectionare pe care
Asociatia le organizeazd”, conform
Presedintelui Consiliului Director al
Asociatiei, doamna Mirela lovu.
Asociatia Consilierilor Juridici din
Sistemul Financiar-Bancar din Romania
a fost fondata in 2004, in scopul crearii
si consolidarii cadrului general necesar
promovarii si sustinerii intereselor
profesionale ale juristilor din sistemul
financiar-bancar si perfectionarii
cadrului juridic al activitatii sistemului
financiar-bancar, protejarea si
promovarea drepturilor membrilor sai,
in exercitarea profesiei de consilier
juridic. Din noiembrie 2019 ACJSFB este
condusa de un Consiliu Director format
din: Mirela lovu (CEC Bank), Presedinte;
Stefania Murariu (ANAF),

Vicepresedinte; Ciprian Chiorean (Vista
Bank), Vicepresedinte; Mihai Rotaru
(Banca Transilvania), Vicepresedinte;
Ramona Georgeta Savu (Raiffeisen
Bank), Membru; Adrian Ispas (BNP
Paribas- Cetelem), Membru si Secretar
General.

Asociatia are ca principale obiective:
sustinerea intereselor profesionale si
promovarea actiunilor necesare
perfectionarii cadrului juridic al activitatii
financiar-bancare, desfasurarea unor
programe de pregatire profesionala
continuua in domeniul financiar-bancar,
organizarea examenelor de definitivare
in profesia de consilier juridic, respectiv
elaborarea/completarea si transmiterea
tabloului anual al consilierilor juridici,
membri ai asociatiei, si comunicarea
celor in drept, conform prevederilor
legale aplicabile.

— noul Partener al firmei de avocatura RTPR

Raluca Nastase, unul dintre cei mai
experimentati avocati in real estate din
Romania, a fost cooptata ca Partener in
cadrul RTPR. Raluca se aldtura lui Costin
Taracila, Victor Padurari, Alexandru
Retevoescu, Mihai Ristici, Valentin Berea
si Alinei Stavaru, dupa ce a activat 14
ani, tot n calitate de Partener, in una
dintre cele mai importante case de
avocatura romanesti.

,Suntem extrem de incéntati sd ne
consoliddm echipa cu unul dintre cei mai
competenti si respectati avocati
specializati in real estate din Romdnia.
Venirea Ralucdi reflectd strategia
noastrd de a consolida practica de real
estate si de a atrage la toate nivelurile,
inclusiv partener, avocati dintre cei mai
talentati si apreciati. Intr-o perioadd cu
incertitudini, expertiza semnificativd a
Ralucdi in proiecte de insolventd si litigii
va completa si intdri competentele RTPR

si ne va ajuta sd aducem mai multd
valoare clientilor”, a declarat Costin
Taracilda, Managing Partner RTPR.
,RTPR este un nume de referintd pentru
firmele de avocaturd din Roménia. De-a
lungul timpului am urmdrit cu admiratie
si respect profesional performantele
RTPR. Acum ne unim fortele si

experienta, impdrtdsind aceleasi valori -
spirit antreprenorial, implicare,
flexibilitate, determinare si pragmatism -
de care clientii au atdta nevoie”, a
completat Raluca Nastase (foto), noul
Partner RTPR.

Raluca Nastase a coordonat peste 40 de
proiecte din domeniul real estate,
gestionand tranzactii complexe ce
implica restructurari, titluri de
proprietate, due diligence, litigii,
constructie si dezvoltare, inchiriere. n
insolventa, Raluca Nastase s-a remarcat
ca unul dintre cei mai experimentati
profesionisti, activand si ca
administrator sau lichidator judiciar in
proiecte in valoare de sute de milioane
de euro pentru companii active in
domeniul imobiliar, transporturi si
farmaceutic. De asemenea, Raluca
Nastase este un avocat pledant/litigator,
cu o importanta rata de succes.
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Cabinet Individual de Avocat
“Ciobotaru Ana-Maria Loredana*“

Intotdeauna cand veti alege partenerul cu care doriti sa porniti
la drum trebuie tinut cont de cateva aspecte deosebit
de importante si de la care nu trebuie niciodata sa faceti rabat.

Cele trei atuuri ce ne recomanda ca parteneri ideali
sunt nivelul ridicat de raspundere profesionala, experienta
in domeniu si transparenta in comunicarea cu clientii.

I
.

Servicii juridice oferite

® Drept civil

® Dreptul familiei

® Dreptul medical

® Drept administrativ

® Drept financiar si fiscal
® Drept penal

XX office@cabinetavocatgalati.ro R, 0236.445.537 o Str. Domneascs, nr.10, BLP4, ap. 4, Galati, jud. Galati



