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Doamnele care pasesc
cu Dreptul se oglindesc aici

De CRISTIAN PAVEL,
Director editorial

n unul dintre spoturile promo ale unui
post bucurestean de radio s-a pastrat
exclamatia rotunda a unui invitat de
marca. ,,Femeia romdnd e o
capodoperd!” - zice acesta cu aplomb,
convins pana-n globule. Dincolo de
retorica bombastica si voit reverentioasa,
vorbele sale ascund un adevar.

Da - femeia romand, romanca de langa
noi, este eroina unor timpuri zbuciumate
si dramatice de dinainte si de azi, care a
stiut sa ramana in lumina si sa duca natia
mai departe, cat a putut mai bine.

Am vazut, in timp, femeile din Romania
scrasnind Th menghina unor constrangeri
de nesuportat, incorsetate la propriu si la
figurat, suportand rigori absurde si
inguste, muncite si umilite,
ingenuncheate de razboaie si lipsuri,
vaduvite de opinii si sanse, cu misiuni
seculare si invariabile gospodaresti

si de procreare.

Dar capodopera feminina romaneasca s-a
vazut, in splendoarea ei, abia dupa
emanciparea sexului frumos, dupa ce
doamnele au mers la scoala, au calatorit,
s-au dezmeticit si dupa ce vocea lor s-a
auzit, limpede si hotdrata, in competitia
fireasca din societate.

Asa cum nu poti opri iarba sa rdsara
dintre pietre, nici setea de afirmare a
femeilor nu a fost de stavilit.

Lupta lor pentru drepturi egale,
chezasuitd de o educatie solidd, a dat
roade si a asezat romancele pe locul
binemeritat, Tn lumina performantei

si a puterii decizionale.

Cu atat mai mult, vorbim aici, acum,
despre doamnele care au imbratisat
cariera de avocat, magistrat, executor
judecatoresc, practician in insolventa,
notar, consilier in-house sau mediator,
cele care s-au ambitionat sa se mdsoare
cu domnii in familie, dar mai ales in
spatiul accidentat al confruntarilor de
ordin juridic din birouri sub presiune, din
judecatorii, tribunale, sdli de ancheta
sau penitenciare, despre doamnele care
au inteles ca roba, pledoaria si
interventia argumentata solida

le aduc respect, distinctie si un graunte
de glorie.

O data pe an, revista Lady Lawyer aduna
intre copertele ei tocmai astfel de
exemple de destine luminoase,
convorbiri calme si asezate, care,
dincolo de coaja formala a cuvintelor
exprimate, vorbesc despre vointa, curaj
si normalitate. Despre drumul abrupt
din cariere, despre realizari si viitor bine
pldnuit, despre pasiune si speranta.

O data pe an, rasplatim cu premii, fara
criterii absolute de performanta,
angajamentul si daruirea doamnelor,
frumusetea lor din carne si oase, dar si
aceea care transpare din victoriile lor de
zi cu zi, de acasa si din profesie, din
lupta cu zilele de azi si de maine.

O data pe an, oglindim Tn acest
eveniment, cu revistd cu tot, doamnele
din juridic, cele care au pasit si pasesc
gratios, cu Dreptul, in Cetate.

Lectura placuta!

EDITIE SPECIALA
IUNIE 2023

LEGALMAGAZIN

LAWY/ER

Publicatie editata de

UNIVERSUL JURIDIC

REDACTIA LEGAL MAGAZIN

NICOLAE CIRSTEA, PUBLISHER
NICOLAE.CIRSTEA@UNIVERSULJURIDIC.RO

CRISTIAN PAVEL, DIRECTOR EDITORIAL
CRISTIAN.PAVEL@UNIVERSULJURIDIC.RO

ROXANA ROSETI, EDITOR COORDONATOR
ROXROSETI@GMAIL.COM

MARIUS STEFAN — SALES MANAGER
PARTENERIATE@UNIVERSULJURIDIC.RO

REDACTIA WWW.UNIVERSULIURIDIC.RO

ALINA GRIGORAS,
REDACTOR-SEF
ALINA.GRIGORAS@UNIVERSULJURIDIC.RO

ADRESA REDACTIEI

Editura UNIVERSUL JURIDIC
APACA BUSINESS COTROCENI
B-dul. luliu Maniu nr. 7, corp C, Parter,
sector 6, Bucuresti

www.universuljuridic.ro

Copyright:
Editura UNIVERSUL JURIDIC

Este interzisa, conform legii, reproducerea

integrala sau partiala — pe orice cale —

a continutului revistei, fara acordul scris al
conducerii redactiei si al autorilor, care detin
drepturile de copiere. Apartine colaboratorilor,

n exclusivitate, responsabilitatea privind datele
si consideratiile din textele pe care le semneaza.
Opiniile lor nu reprezintd institutiile si/sau firmele

cu care acestia au orice fel de relatii contractuale.

ISSN 2343 - 7375



WWW.LEGALMAGAZIN.RO EDITIE SPECIALA IUNIE 2023

1 DOAMNELE CARE PASESC CU DREPTUL
SE OGLINDESC AICI
Editorial Cristian Pavel

{] GENUL FEMININ DEFILEAZA N SPATIUL JURIDIC
GLOBAL

14 ROLURILE DE AVOCAT $I DE ARBITRU

MI-AU ADUS SATISFACTII PROFESIONALE ENORME
Interviu cu av. luliana lacob, Partner,

MUSAT & ASOCIATII

16 DESPRE NOTARIAT Sl... NU NUMAI
Notar dr. Luisa Chelaru, SOCIETATEA PROFESIONALA
NOTARIALA CHELARU S| ASOCIATII

18 PASIUNEA $I MULTE ORE DE MUNCA ADUC
SI AVANSAREA IN CARIERA
Interviu cu av. Claudia Chiper, Partener WOLF THEISS

24 NU EXISTA UN SUBSTITUT REAL AL EXPERIENTEI
PRACTICE, CARE SE DOBANDESTE TREPTAT PRIN
CONSTRUIREA STRATEGIEI CAZURILOR IN CARE

ESTI IMPLICAT

Interviu cu av. Liliana Deaconescu, Partener,

LEAUA DAMCALI DEACONU PAUNESCU - LDDP

26 VIATA DE LITIGII ARE UN TUMULT APARTE,
CARE S-A POTRIVIT CU MINE SI AM ALES

,SA NE TINEM DE MANA” PE ACEST DRUM
Interviu cu av. Simina Rusanescu, Partener,
LEAUA DAMCALI DEACONU PAUNESCU - LDDP

28 FIECARE VICTORIE $I FIECARE PROIECT FINALIZAT
INTR-UN SENS POZITIV CLIENTILOR NOSTRI MA
PROVOACA IN CONTINUARE LA ALTELE NOI

Interviu cu av. loana Florea, Partener,

LEAUA DAMCALI DEACONU PAUNESCU - LDDP

3[] AM TMBRATISAT DREPTUL AVIATIEI IMEDIAT,
TRANZACTIILE IN ACEST DOMENIU FIIND COMPLEXE,
CU ELEMENTE MULTIJURISDICTIONALE SI
MULTIDISCIPLINARE

Interviu cu av. Corina Tanase,

LEAUA DAMCALI DEACONU PAUNESCU - LDDP

32 NOI, AVOCATII DE BUSINESS, PUTEM ADUCE O
CONTRIBUTIE VALOROASA PENTRU IMBUNATATIREA
MEDIULUI INVESTITIONAL DIN ROMANIA

Interviu cu av. Mihaela Nyerges, Managing Partner
Nyerges & Partners si membru al boardului ASOCIATIEI
INDUSTRIEI FOTOVOLTAICE DIN RROMANIA - RPIA

INTERVIUL EDITIEI

WV om ~ - v N -

y y
y 14

Interviu cu
AV. SIMONA PIRTEA,
Managing Partner, ENACHE PIRTER & ASOCIATII

36 ASTAZI, MULT MAI MULT DECAT IN TRECUT,
FEMEILE AU ACCES SI LIBERTATE SA AJUNGA

TN POZITII PE CARE LE VOR $I LE MERITA

Interviu cu av. Lidia Trandafir - Managing Associate,
ZAMFIRESCU RACOTI VASILE & PARTNERS - ZRVP

38 MIZEZ PE SENTIMENTUL DE INCREDERE PE CARE
TI-L DA STAPANIREA LEGII, VARIETATEA DOMENIILOR
TN CARE AJUNGI SA FIl IMPLICAT SI OAMENII
DEOSEBITI SI DIFERITI

Interviu cu av. Alina Tugearu - Partener si Coordonator
al ariei Dreptul Proprietatii Intelectuale,

ZAMFIRESCU RACOTI VASILE & PARTNERS - ZRVP

() AVOCATURA ESTE NOROCOASA, DACA VORBIM
DESPRE PREZENTA FEMEILOR IN PROFESIE!

Interviu cu av. Cristina Gavrila - Partner,

GLODEANU & PARTNERS

42 CEL MAI IMPORTANT ASPECT ESTE DE A
DESCOPERI CUM TE POTI POZITIONA MAI BINE IN
SERVICIUL CLIENTULUI

Interviu cu av. Mihaela Ciocirlea -

Co-Managing Partner, GLODEANU & PARTNERS

44 M-A INTERESAT DESTUL DE PUTIN ASPECTUL
FORMAL AL CARIEREI; MULT MAI IMPORTANT AM
CONSIDERAT A Fl FONDUL, SUBSTANTA, PREGATIREA
PROFESIONALA TN GENERAL Sl A FIECAREI CAUZE IN
PARTICULAR

Interviu cu av. Manuela Gornoviceanu,

Managing Associate, TUCA ZBARCEA SI ASOCIATII

46 PLANETELE S-AU ALINIAT, AM AVUT SANSA DE A
INVATA SI A MA DEZVOLTA ALATURI DE O ECHIPA
EXCEPTIONALA

Interviu cu av. Noemi Miruna Siman,

Managing Associate, SUCIU POPA ATTORNEYS

[}§ DUPA APROAPE 30 DE ANI DE CARIERA TN
DOMENIUL DREPTULUI BANCAR, CONTINUI SA
IUBESC ACEASTA RAMURA

Interviu cu av. Magdalena Lupoi, Counsel,

Head of Banking & Financing Romania, NOERR

50 OANA MUNTEANU SI EVOLUTIA EI IN CITR - DE
LA CONSILIER JURIDIC, LA MANAGER AL CELUI MAI
MARE FALIMENT DIN ISTORIA RECENTA A ROMANIEI
Interviu cu Oana Munteanu, Partener, CITR

52FEMEILE AU SANSA SA DEMONSTREZE

CA AU CAPACITATEA SI PREGATIREA DE A FI LA MASA
DECIZIONALA

Interviu cu Alina Dumitrascu, Head of Legal and
Corporate Affairs, ENEL ROMANIA

56 JURISTUL DE CORPORATIE ARE MAI MULTE
INFORMATII CU PRIVIRE LA OPERATIUNILE
COMPANIEI, STIE EXACT DE UNDE A PORNIT IDEEA DE
BUSINESS $I CARE ESTE SCOPUL FINAL

Interviu cu Roxana Bumbac-Buture, Legal Manager,
coordonator al Departamentului de Legal &
Compliance, NESTLE ROMANIA SRL

60 NU CONTEAZA GENUL IN PROFESIE;
REALIZARILE TIN SI DE ,,CHIMIE”,

S| DE MODUL DE OMOGENIZARE A ECHIPEI
Interviu cu Mihaela Scarldtescu, Head of Legal &
Compliance Director, FARMEXIM & HELP NET,
parte a PHOENIX GROUP

62 SUNTEM ARTIZANII PROPRIEI CALATORII
PROFESIONALE SI VIATA NE OFERA RUTE MULTIPLE,
1AR IMPREUNA CU OAMENII POTRIVITI

SA NE ASEZAM FRUMOS PE DIRECTIE

Interviu cu Alina Arsene - Head of Legal,
INTERBRANDS ORBICO

64 VREAU SA ARAT COLEGILOR MAI TINERI CAT ESTE
DE IMPORTANT SA FACI CE TI PLACE, CU PASIUNE SI
RESPECT PENTRU DOMENIU SI ROL

Interviu cu Raluca Alexandru - Legal Director,
COCA-COLA HBC ROMANIA

66 MA CARACTERIZEAZA O DORINTA NESTAVILITA
DE A CONSTRUI $I DE A LASA IN URMA LUCRURI CARE
CONTEAZA

Interviu cu Adina Calfa, Group General Counsel, E-INFRA

70 INCLINATIA MEA PENTRU DREPTATE, ECHITATE
SI ECHILIBRU S-A MANIFESTAT DIN ADOLESCENTA!
Interviu cu Laura Rudnyanszky - Chief Legal Officer
si Privacy and Regulatory Compliance Officer,
TELEPERFORMANCE ROMANIA

12 PRIMELE DOAMNE JURIST DIN ROMANIA AU
DESCHIS ORIZONTURILE

14 CELE MAI PUTERNICE TREI FEMEI DIN LUME

76 COSTURILE CRIZEI SI ALE RAZBOIULUI DIN
UCRAINA RAVASESC EUROPA

18 CULISELE UNUI SERIAL REMARCABIL DESPRE LIDIA
POET - PRIMA FEMEIE-AVOCAT DIN ITALIA



A ground-breaking partner
for an ever-changing market

MUSAT &7
ASOCIATII

YEARS Redefining Excellence

@ Mergers & Acquisitions @ Intellectual Property

@ Banking & Finance © Healthcare & Pharma

@ Capital Markets & Securities @ Labour & Employee Benefits
@ Energy & Natural Resources @ Restructuring & Insolvency
@ Real Estate & Construction @ Taxation

@ Environment @ IT, Telecoms & Media

@ Competition & Antitrust @ Infrastructure & PPP /

itigati PN Public P t
@ Litigation & Arbitration ublic Procuremen

@ Consumer Protection © White Collar Crime

D (40-21) 202 59 00 / (40-31) 423 29 00
CJ www.musat.ro [ Musat & Asociatii
- 43 Aviatorilor Blvd., 1* District, Bucharest, Romania. Post code: 011853



WWW.LEGALMAGAZIN.RO EDITIE SPECIALA IUNIE 2023

y

E complicat sa aduni date, cifre, detalii din statistici privind prezenta, activitatea si implicarea doamnelor in domeniul
juridic in lume, in Europa, chiar i in tara. Datele sunt fie incomplete, fie depésite, fie cu totul inexistente.

Una peste alta, o documentare aplicata scoate la lumin informatil interesante, in exclusivitate: in general, cu exceptia
pozitiondrii stricte ca decidenti plenipotentiari, femeile sunt bine reprezentate in domeniul juridic, mai ales in profesiile
liherale de impact - avocatura, magistraturd, consiliere pe profil. Roméania sta bine la acest capitol, situdndu-se in
plutonul fruntas de reprezentare.

Femeile, in buna masurd, . .
suntinca discriminate pe planeta nu au inc Ponderea femeilor avocatin
pe glob aceleasi drepturi legale la fel totalul numarului de avocati activi
S | e béflbati;_ b Franta, 2020 67,00%

a modul general, raportu corul mediu global pentru - o
WOMEN, BUSINESS AND femei, afaceri si drept este EETEIE, 2020 20

0,

THE LAW 2023, dat recent de 77,1 din 100 in 2022, Olanda, 2021 45,20%
publicititii de Banca cu doar jumétate de punct Suedia, 2021 34,20%
Mondiala, arata ca femeile procentual mai mare decat Elvetia, 2020 47,20%
Zu inca (;IoTr trlei sflerturi din in 2021. Acest sczr ia ; Anglia, 2021 51,00%

repturile legale ale in seama o sumedenie de .

repturtie feg N seama o sumeaen Romania 2023 59,30%
barbatilor si aproape 2,4 criterii privind locurile de .

B miliarde de femei active de munca, salariile si pensiile, Sursa: catalyst,org, februarie 2023
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posibilitatile de crestere

a copiilor, sansele de
mobilitate si anteprenoriat
etc. Tara
Astazi, doar 14 economii
(Belgia, Canada, Danemarca,
Franta, Germania, Grecia,
Islanda, Irlanda, Letonia,

NUMARUL AVOCATILOR ACTIVI iN PRINCIPALELE TARI EUROPENE

Data Total Avocati
validarii cifrelor avocati N

Austria 31.11.2020 6.707 1.578

Belgia (Asociatia avocatilor

Luxemburg, Tarile de Jos, vorbitori de limb3 franceza si 31.05.2021 6.299 n.a.
Portugalia, Spania si Suedia) germanad)
au punctat 100 pe acest
index, ceea ce Tnseamna cd i iati i
’ Belgia (Asociatia avocatilor 31.12.2020 11.694 5.159
femeile sunt pe un statut vorbitori de olandezd)
juridic egal cu barbatii in .
. . Bulgaria 31.05.2021 13.994 7.367
toate domeniile masurate.
Aproape 90 de milioane Croatia 11.08.2021 4.854 2.122
dintre femeile active au Cipru 28.07.2021 4.273 2.382
castigat egalitate deplind in
Cehia 15.07.2021 12.189 4.901

ultimul deceniu. Cu toate
acestea, 2,4 miliarde de Danemarca 31.12.2020 6.848 2.550
femei nu au nca aceleasi

) N i Estonia 31.12.2020 1.097 527
drepturi legale ca barbatii.
Dintre acestea, mult de Finlanda 31.12.2020 2.211 774
jumatate locuiesc in Asia de Franta 01.01.2020 70.073 46.949
Est si Pacific (710 milioane) G . 01.01.2021 165.680 59 446

S L rman .01. . .
si Asia de Sud (610 milioane), ermania
urmate de cele care Romania 15.05.2023 23.530 13.954
populeazd zona Ungaria 31.12.2020 12.790 5.793
subsahariana din Africa
Islanda 10.05.2021 1.056 329

(330 de milioane). Scorul
Romaniei este de 90,6, nu Irlanda 04.06.2021 2.117 767
departe de cel al SUA (91,3),

o S Italia 31.12.2020 247.173 120.597
insa egal cu cel al Bulgariei
si al Mongoliei (1). Letonia 02.08.2021 1.366 675
Anul trecut, in medie, la Liechtenstein 31.12.2020 281 61
nivel global, doar 77% . .

. . Lituania 01.01.2021 2.254 861
dintre femei se bucurau de
drepturi egale cu cele ale Luxemburg 31.12.2020 3.034 1.456
barbatilor. Raportul aratd ca Norvegia 31.12.2020 8.306 3.131
in 2022, ritmul global al

Polonia (cumulat) 01.01.2021 72.473 37.535

reformelor pentru
egalitatea de tratament a Portugalia 31.12.2020 32.759 18.017
femeilor in temei legal a

. o0 Slovacia 31.12.2020 6.266 2.672
scazut la cel mai mic nivel
din ultimii 20 de ani. Slovenia 31.12.2020 1.834 858
Aceastd incetinire reprezinta Spania 31.12.2020 149.415 65.846
un impediment major, .
Suedia 31.12.2021 6.257 2.140

intr-un moment critic
pentru economia globald. Elvetia 31.12.2020 7.317 3.457
Tn ritmul actual de reforma,
in multe dintre regiunile
geografice ar fi nevoie de

Sursa: https://www.ccbe.eu/fileadmin/speciality_distribution/public/documents/Statistics/
EN_STAT_2020_Number-of-lawyers-in-European-countries.pdf m
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cel putin 50 de ani pentru a
surmonta decalajele de azi.

Este trist faptul ca Tn multe tari,
o femeie care intra astazi in
activitate se va pensiona fnainte
de a dobandi aceleasi drepturi
ca si barbatii.

in juridic,

lucrurile stau altfel

Forta doamnelor n zona juridica
este impresionanta n statele cu
traditie in Drept, dar si in cele
care au deschis mai recent ochii
spre democratie. Ca numar si
pondere, femeile sunt bine
reprezentate Tn pozitiilor lor de
avocat, magistrat sau consilier
juridic. Tn tabelele 1 si 2 se pot
regasi cifre relevante in acest
sens.

Nu la fel de roz stau lucrurile
atunci cand vorbim despre
ocuparea pozitiilor-cheie — cele
de owner, de managing partner
si chiar partener. Tn Statele
Unite, femeile reprezentau in
2020 47% dintre asociatii
firmelor de avocatura, dar doar
12% se numadrau printre
partenerii care conduc efectiv. in
Canada, in 2021, femeile
reprezentau doar 26,7% dintre
partenerii firmelor de avocatura,
in vreme ce in Anglia si Tara
Galilor, 51% dintre toti avocatii
erau femei in 2021, dar abia 32%
din functiile de conducere
apartineau sexului frumos. Estul
Europei pare mai putin ,catolic”,
balanta fiind mai echilibrata.

Dreptul i$i are ,partea

leului” in programele

de |i(:&llﬁl din Roménia

Datele comunicate de Uniunea
Nationala a Barourilor din
Romania, prin Casa de Asigurari
a Avocatilor, sunt relevante.
Numadrul la zi al avocatelor
active din scriptele barourilor
este de 13.954, versus 9.576

Top 10 specializari alese de studenti in anul universitar 2021-2022

Drept 6765 6005 | 12770
Administrarea afacerilor 6875 2615
Limbi si literaturd 2460 603

Contabilitate
Management
Sandtate (Medicin)
Stiinte administrative
Stiinte ale educatiei
Finante

Informatica

9490
9065
7500
6955
6826
5845
5265
5195
5075

Legenda: albastru - institutii de stat, verde - institutii private
Sursa: Raportul privind starea invdtdmdntului superior 2021-2022 al Ministerului Educatiei

barbati, ponderea prezentei
feminine fiind, deci, de 59,3%
din total. Dinamica acestui
raport nu a fost semnificativa in
ultimii ani, asta si datorita unui
interes relativ constant al celor
dornici sa studieze Dreptul si sa
imbratiseze o carierd avocatiala.
Tn Romania, in anul universitar
2021-2022, au fost inmatriculati
in anul I un numar de 12.270 de
studenti, dintre care 6.765 in
invatamantul de stat si restul in
privat, arata Raportul privind
starea invatamantului superior
2021-2022 al Ministerului
Educatiei. De altfel, specializarea
Drept domina de ani buni
preferintele studentilor, chiar
daca numarul celor care ajung
la facultate este mai mic de la
un an la altul. Mai bine de
jumatate dintre studentii de la
Drept sunt femei, ceea ce
respecta fidel cifrele de
ansamblu care vizeaza numarul
de juriste din statisticile dedicate
profesiilor liberale.

De altfel, aceleasi date oficiale
arata ca n ultimii ani, si in anul
universitar 2020-2021 mai multe
fete decat bdieti au finalizat cu
diploma invatamantul superior:
sase din zece absolventi sunt
fete (59,3%) si patru sunt bdieti

proportie de peste
90%, 73% erau
detinute de femei
si 27% de barbati,
pondere care nu

(40,7%). Cele mai mari diferente
pe sexe, in favoarea populatiei
feminine, au fost inregistrate in
randul absolventilor de
programe postuniversitare
(58,4 puncte procentuale) si
masterat (23,4 puncte
procentuale).

Reprezentare covﬁrsitoare

in pozitii de judecétor,
echilibru in procuratura

n magistratura din Romania, la
nivelul anului 2020, din cele
aproximativ 5.000 de posturi de
judecator, ocupate in proportie
de peste 90%, 73% erau detinute
de femei si 27% de barbati,
pondere care nu s-a modificat
prea mult n ziua de azi.

La nivelul procurorilor din tara
noastrd, in 2020 exista o schema
de 3.077 de posturi, cu un grad
de ocupare de 82,22%, care a
scazut succesiv si Tngrijordtor in
anii care au urmat. Astfel,
potrivit Bilantului Ministerului
Public pe anul trecut, la 31
decembrie 2022 gradul de
ocupare a posturilor de procuror
era de 74,19%, fata de 79,48% la
finalul lui 2021. Aici, echilibrul
pe genuri este vizibil, putin
peste 50% dintre procurori fiind
doamne.
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Interviu cu av. SIMONA PIRTER, Managing Partner, ENACHE PIRTEA & ASOCIATII

|
Va calauziti public activita-
tea in ecourile unui motto
liber ales, de real angaja-
ment: | needed a hero, so
| became one!” (,Aveam
nevoie de exemplul unui
erou, asa ca am devenit eu
insami unul!”’). Cum arata
in zilele noastre, in propria

acceptiune, un erou, o

eroina?

| needed a hero, so |
became one!” este un motto
despre asumare si despre
puterea exemplului
personal. Trdim intr-o
perioada in care avem
nevoie de eroi si avem

nevoie sa fim eroi, sa daruim

si sa intelegem rolul nostru
n societate.

Cum vad eu eroul? Are
valori si principii pe care le
respecta si care fi sunt ghid
n viata, este curajos si nu i
este teama sa isi exprime
parerea, chiar daca este
diferita, actioneaza si nu
asteaptd rezolvarea din alta
parte, intelege importanta

2n

lui ,impreund” si actiunile lui

au ca punct central un bine
general si mai putin un bine
propriu.

Cand ma gandesc la eroii
zilelor noastre am in minte
imaginea avocatului, a
medicului, a antreprenorului,
a omului asumat si constient,
liber in gandire si in actiuni. E
adevdrat ca atunci cand

suntem mici, avem ca
inspiratie supereroii din filme
sau din benzi desenate, traim
n mirajul superputerilor si al
super-faptelor lor, dar spre
maturitate am inteles ca
uneori superputerea se

regaseste n lucruri simple,
precum bunul-simt, iubirea,
libertatea sau curajul.

|
V-ati specializat in timp, ca
avocat, in cateva arii de
practica disjuncte, mai usor
de reperat in denumirilor lor
din limba engleza: Business
Criminal Law, Compliance &
Regulatory, Corporate &
Commercial. Care este do-
meniul preferat, cel in care
va desfasurati mai liber, cu
un plus de pasiune? Cum
reusiti sa patrundeti in pro-
funzime in fiecare dintre
aceste piete de profil, cu
particularitatile lor dis-
tincte?

Pasiunea si daruirea stau la
baza profesiei de avocat, a tot
ceea ce fac si ce gandesc, iar
trecerea de la dreptul penal
catre preventie/compliance si
apoi cdtre drept
comercial/corporate a fost un
pas natural, care a inglobat
toate experientele si
cunostintele profesionale si
personale dobandite Tn acesti
ani.

Fiind o fire curioasa si care
pune foarte mult pret pe
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dezvoltare si invatare
continud, am acceptat
provocdrile aparute de la
clienti si de la piata si le-am
Tmbratisat cu bucurie si
deschidere. Dreptul penal este
0 scoala extraordinara si fiti
oferd deschidere la cele mai
grele si sensibile subiecte din
viata oamenilor si a
companiilor. Te expune la
situatii extreme, sentimente-
limita si la imagini complexe n
mediul de business. Cunosti
vulnerabilitati, procese de
gandire, comportamente care,
in final, iti deschid noi
perspective atat din punctul
de vedere al preventiei, cat si
din punctul de vedere al
dezvoltdrii unui business. Un
sistem etic, cu o buna
guvernanta si cu principii clare,
aduce plusvaloare pe termen
lung si, de asemenea,
sustenabilitate.

De asemenea, pasiunea mea
pentru a intelege procesele de
business si buna guvernare
mi-a deschis si calea pozitiilor
neexecutive in consiliile
directoare sau in consiliile de
administratie din care fac
parte.

La varsta cand ati optat sa
studiati Dreptul, decizia nu
s-a bazat, cu siguranta, pe o
buna cunoastere si inte-
legere a realitatilor si a vietii.
n ceea ce v-a privit, a fost
vorba despre o promisiune,
un capriciu, un pariu perso-
nal? Ati face aceeasi alegere
azi, daca ar fi posibil, sau v-ar
tenta altceva?

Adevarat, avocatura a fost o
alegere facuta la maturitate, o
alegere naturald si care a
urmat frumos activitatii si

carierei mele militare
anterioare. Facultatea de
Drept a fost o dorintd siam
urmat-o din pasiune, desi la
momentul respectiv nu am
inteles exact de ce. Dar am
aflat pe parcurs cd, de fapt, ma
pregatea pentru ce va urma.
lubesc ceea ce fac, face parte
din mine si ma defineste,
astfel cd nu as schimba nimic.
Dar totodata cred in
dezvoltare si evolutie si de aici
si integrarile pe care le facin
activitatea mea de avocat, in
sensul completdrii acesteia cu
pozitii neexecutive in companii
sau ONG-uri, ca membru al
consiliilor de administratie sau
al consiliilor directoare, a
dezvoltdrii unor domenii
complementare sau a
implicarii in proiecte complexe
de voluntariat, de educatie sau
de antreprenoriat autentic.

Ati facut cariera in Dreptul
Penal, v-ati completat
exemplar de-a lungul tim-
pului si cu partenerul dv. in
aceasta arie. De aceea vin
si intreb: este Dreptul
Penal, pavat adesea de epi-
soade dramatice, un apa-
naj potrivit doamnelor? Nu
zdruncina acest domeniu
feminitatea si sensibilita-
tea celei direct implicate?

Cum precizam si mai devreme,
dreptul penal te expune la
situatii extreme, uneori
dureroase, la sentimente
puternice si la vulnerabilitate.
Orice ramura a dreptului cere
asumare, dar in dreptul penal
discutam si despre vietile
oamenilor, despre familii, ceea
ce face ca asumarea sa fie
simtitd si mai puternic.

Pot spune ca ma simt
responsabild pentru vietile
celor care au venit la mine in
momente de maxima
vulnerabilitate, ceea ce implica
un mare grad de implicare si
seriozitate. Dar si un grad de
intelegere, de sensibilitate si
de empatie, caracteristici ale
feminitatii. Astfel ca nu pot
vorbi despre o zdruncinare a
feminitatii, ci despre a pune
feminitatea in slujba profesiei
si a binelui, cu tot ce are ea
mai frumos.

|
S-au implinit cinci ani de la
momentul fondarii socie-
tatii ENACHE PIRTEA &
Asociatii. Ati obtinut, inca
de la inceputuri, recunoas-
terea activitatii de catre
publicatiile nationale si mai
ales internationale de
referinta, precum Legal 500,
Chambers and Partners, Ex-
pert Guides si International
Comparative Legal Guides
n ceea ce priveste activita-
tea de White Collar & Busi-
ness Crime, ati reusit sa
consolidati, alaturi de parte-
nerul de munca si de viata,
avocatul Madalin Enache,
portofoliile de clienti si de
proiecte in diverse domenii,
cum ar fi Dreptul Muncii, li-
tigii, M&A, corporate,
pharma etc. Care credeti ca
este cea mai importanta
realizare a echipei EPA in
acest ,,cincinal”?

Sunt multe realizari si proiecte
complexe finalizate cu succes,
dar cred cd cea mai mare
reusita este insasi echipa EPA
- si cand zic ,,echipd” ma refer
atat la colegi, cat si la clienti.
Am construit si am consolidat
n acesti ani relatii extra-
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ordinare si am fost aldturi de
companii si de cei care le
conduc si Tn momente grele,
dar si Tn momente de crestere,
fuziuni, achizitii, listari,
externalizari. E minunat cd am
crescut Tmpreuna si am reusit
sa contribuim cu adevdrat la
dezvoltarea lor si ei la
dezvoltarea noastra.

Ce am facut diferit in acest an
este extinderea pe piata din
Republica Moldova, prin
parteneriatul creat cu
societatea de avocati Digore &
Partners, extinderea expertizei
in domeniul fondurilor de
investitii si doud parteneriate
extraordinare, pe care
urmeaza sa le anuntam cat de
curand.

Vin clientii EPA preponderent
prin recomandari sau pe
seama bunei reputatii pe
care o aveti in piata? V-ati
propus sa urmariti gradul de
retentie a acestora, catde lo-
iali raman  colaborarii
cudv.?

Cred ca cele doua sunt legate:
recomandarile vin atunci cand
ai o reputatie buna si cand esti
apreciat pentru munca pe care
o depui si pentru rezultatele
obtinute. Sa va raspund la
intrebare, da, cei mai multi
dintre clientii nostri vin pentru
ca le-am fost recomandati. Ne
bucurd acest lucru, pentru ca
asa putem construi sustenabil,
ca baza avand increderea si
parteneriatul.

Ne implicdm cu adevarat in tot
ceea ce facem si pasiunea cred
ca transpare si aduce rezultate.
Cu sigurantad, ne intereseaza
cum se simt clientii nostri
alaturi de noi si este important
sa fim aliniati in gandire si in

valori. Cum ziceam, avem
alaturi de noi clienti care ne-au
nsotit pe aceasta cale inca din
prima zi, clienti care ne-au
devenit prieteni, clienti cu care
am Tmpartdsit bucurii si
momente unice si asta duce la
crearea unei relatii stranse si la
loialitate si incredere.

|
Cum privesc colegii si parte-
nerii dv. de sex masculin
pozitia dv. de CEO in compa-
nie? Sunt simplu de condus
barbatii de citre o femeie
intr-o organizatie? Are sau nu
vreo importanta genul?

Cred cd ar fi o Intrebare buna
pentru colegii mei. Bazandu-
ma pe sinceritatea lor, nu cred
ca si-au pus problema cd sunt
condusi de o femeie, ci
apreciaza omul si modul in

care lucrdm impreuna.

Am crescut foarte mult
profesional avand libertate
aproape deplina si cred ca
dezvoltarea poate avea loc
prin asumare si prin crearea
spatiului si a contextului
pentru crestere. Eu zic ca
facem echipa bund si ca ne
completam si ne echilibram
reciproc, feminin cu masculin,
dar, recunosc, ma simt
confortabil si natural sa lucrez
alaturi de colegi barbati, fiind
un mediu Tn care am crescut
si cu care sunt obisnuitd: atat
scoala, cat si cariera militara,
precum si mediul avocaturii
de penal sunt dominate de
elementul masculin. Nu cred
n meserii sau arii de
expertiza atribuite pe criterii
de sex, dar cred in echilibru si
colaborare, in faptul ca ne
completam reciproc.

Profilul dv. este cu adevarat
polivalent: ati absolvit Facul-
tatea de Drept si Facultatea
de Informatii - Comunicare
Sociala, detineti un titlu de
master in Resurse umane si
Comunicare manageriala sio
diploma fin consili de
administratie la Henley Busi-
ness School, ba chiar sunteti
coach acreditat. Ce va place
cel mai mult?

nvatarea este parte
importanta din viata si evolutia
mea si simt nevoia constanta
de dezvoltare si cunoastere.
Totodata, am incercat sd
descopar domenii
complementare si care pot
aduce plusvaloare in relatia cu
cei din jurul meu: colegi,
clienti, colaboratori sau familie.
mi place sa vid complexitatea
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lucrurilor din unghiuri diferite
si din perspective diferite si
fnvdtarea m-a ajutat sd reusesc
acest lucru. Siva fi o parte
importanta a tot ce voi face si
in viitor.

Sunteti un membru activ a
patru organizatii non-profit
cu nume de rezonanta in
spatiul public romanesc:
membru al Romanian Busi-
ness Leaders (RBL) din 2017
si membru in Consiliul Di-
rector din acest an, mem-

bru in Consiliul Director al
Envisia, membru in Consiliul
Director al Asociatiei pentru

Prevenirea si Combaterea
Fraudei (APCF), dar si, pana
de curand, vicepresedinte
legal al Professional
Women Netwok (PWN) Ro-
mania. Ce anume v-a mar-
cat pana acum din
activitatea acestor ONG-uri,
ce vi s-a parut memorabil,
cum v-ati pastrat incre-
derea n vocea societatii ci-
vile?

A contribui” este unul dintre
crezurile mele si acesta este
motivul pentru care m-am
implicat in activitatea acestor
organizatii, dar si in alte
proiecte de profil. Daca ar fi
sd sintetizez: cu RBL am
crescut si am evoluat, fiind
sursa primara de inspiratie si
de bucurie in antreprenoriat,
cea care mi-a dat puterea de
a fi antreprenor si de a crede
mai mult in mine, alaturi de
APCF pot contribui la un
mediu de business mai etic si
mai sustenabil, cu Envisia
sprijin mediul de business in
mod pragmatic, aplicat si
contribuind la educarea si
profesionalizarea membrilor
de board, iar alaturi de PWN
am contribuit pentru a crea o
societate de business
echilibrata, inclusiv din
punctul de vedere al
echilibrului de gen.

Pornind chiar de la motto si
de la caracteristicile eroului, e
important pentru mine sa ma
implic in proiecte ale
societatii civile, sa contribui si

sa schimb lucruri pe care mi
le doresc schimbate. Doar
printr-o voce si printr-o forta
comuna acest lucru poate fi
realizat. Dincolo de
contributie, recunosc ca Tmi
aduce o bucurie si o energie
extraordinara faptul ca sunt
alaturi de membri ai acestor
comunitati, profesionisti ai
domeniilor lor de activitate,
de la care am constant ce
nvata si care imi insenineaza
sufletul.

Ati fost mereu, precum se
vede, un spirit justitiar si
razbatator. Cum de nu v-a
tentat o cariera politica?

M-a tentat si am avut chiar
propuneri concrete, insa
consider cd inca nu este
momentul potrivit pentru
mine. Cunoscand sistemul si
din perspectiva avocatului,
am realizat cd nu ma
potrivesc cu ,sistemul” la
nivel de valori si principii,
viziune si actiune. Astfel ca

Simona Pirtea are peste 18 ani de experientd ca practician al dreptului, al

managementului de risc si al bunei guverndri. A fondat, impreund cu partenerul Mdddlin
Enache, propria casd de avocaturd, in 2016. A fost direct implicatd si a coordonat
numeroase cazuri si dosare complexe in industrii precum banking, media & IT, constructii,

agriculturd si pharma. De asemenea, experienta sa cuprinde si proiecte ample de preventie,
inclusiv prin sustinerea de traininguri specializate, cu componente legale si etice, precum si
prin implicarea in investigatii interne in cadrul unor companii nationale si multinationale.

In aceeasi directie profesionald este si implicarea sa activd in numeroase proiecte de
antreprenoriat, atdt la nivel national, cat si international, principala sa preocupare fiind
sprijinirea, din postura avocatiald si de membru de board, a dezvoltdrii unor businessuri

etice si de duratd, prin oferirea unor solutii concrete, practice si adaptate mediului de

afaceri actual.

De asemenea, este o prezentd activd in mediul de business si al societdtii civile, fiind

membru in Consiliul Director al Romanian Business Leaders, al Asociatiei pentru Prevenirea
si Combaterea Fraudelor si al Envisia - Boards of Elite si pdnd de curdnd vicepresedinte a
Professional Women’s Network Romania.

am preferat sa contribui din
perspectiva societdtii civile si
am ales sa sprijin sau sa
contest din aceasta pozitie.
Tnsa cred cé este loc de mult
mai bine, cred ca este loc de
mai mult bun-simt, de
contributie reald, de interes
national si de viziune.

|
in curdnd, veti fi din nou
mama, deci responsa-
bilitatile vor creste, iar tim-
pul destinat profesiei si
celorlalte activitati extra-job
va scadea sensibil. Spuneati,
vreme Tn urma, ca incercati
sa le impacati pe toate (ca-
riera, familie, dezvoltare
personala, timp liber) ca un
adevarat , magician al tim-
pului”. De unde va hraniti
optimismul robust, ,starea
Zen”, puterea de a tdia
valul, zi de zi?

Sunt un magician al timpului
care scapa uneori timpul de
sub control. Dar, in final, cred
ca n asta consta frumusetea:
in imperfectiune siin
straduinta. Odata cu
cresterea copiilor si a
numarului lor, precum si
odata cu cresterea
proiectelor in care sunt
implicata, am realizat ca totul
este posibil, daca iti doresti.
Poti gasi timp pentru toate,
daca stii sa ceri si sa accepti
ajutor, dacd accepti o
prioritizare a lucrurilor si daca
esti pasionat de ceea ce faci.
Dar, recunosc, am fost si
binecuvantata cu un
optimism nativ, care ma ajuta
si ma entuziasmeaza
constant, dar si cu o familie
minunata si intelepta, care e
alaturi de mine si in cele mai
provocatoare situatii.
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Interviu cu av. IULIANA IACOB, Partner, MUSAT & ASOCIATII

Sunteti un avocat ajuns

la maturitatea carierei,
care s-a format exclusiv

in societatea Musat &
Asociatii, valorificand sansa
de a face ucenicie si a
creste profesional pana

la pozitia de Partener.

Cum a inceput cariera dv. si
cum ati ajuns unde sunteti
acum?

n primul rand, va
multumesc pentru
ntrebdrile adresate. in
urma cu 11 ani, m-am
aldturat echipei Musat &
Asociatii si, Tn toti acesti ani,
am Tnvatat enorm si am
avut mereu parte de
sustinere, incurajare si
incredere. Tnca din perioada
stagiaturii am lucrat in
domeniul arbitrajului
international, o arie
deosebita de practica,
pentru care am simtit tot
timpul o afinitate speciala si
care mi-a adus nenumarate
satisfactii profesionale,
permitandu-mi sa pledez in
fata unor tribunale
internationale prestigioase
sau sa colaborez cu alti
avocati din numeroase
colturi ale lumii. in prezent,
am bucuria de a coordona o
echipa de avocati
experimentati, talentati si
entuziasmati si de a
gestiona proiecte

sofisticate, internationale si
complexe.

Cum am ajuns aici? Prin
munca, pasiune pentru
profesie, tenacitate si cu
sustinerea unei echipe
minunate. Am fost implicata
incd de la bun Tnceput si, cu
timpul, am coordonat
mandate complexe,

multijurisdictionale,
implicand probleme de
drept complexe si mize
substantiale. Tmi amintesc
cu mare bucurie de primii
ani aldturi de Musat &
Asociatii. Pentru un stagiar
aflat la inceput de drum,
arbitrajul international si
activitatea pe care o

desfasuram zi de zi alaturi
de colegii mei a fost o
revelatie. Tn plus, am avut
oportunitatea de a lucra cu
multi profesionisti deosebiti,
experimentati, talentati,
integri, care au crezut in
calitatile mele si m-au
sustinut de-a lungul
timpului fara rezerve.
Exemplul lor mi-a marcat
traseul profesional si mi-a
insuflat dorinta de a incerca,
la randul meu, sa tmi
impartasesc experienta si
cunostintele cu avocati aflati
la inceput de drum.

Ati acumulat o experienta
importanta in domeniile ar-
bitraj domestic si interna-
tional, fiind implicata in
numeroase dispute arbitrale
comerciale administrate in
baza principalelor reguli
institutionale si acoperind
un spectru larg de domenii:
privatizare, constructii si in-
frastructura, energie, sau
comert international, pre-
cum si in proceduri com-
plexe avand ca obiect
instituirea de masuri provi-
zorii si asiguratorii, anularea
sau recunoasterea sentin-
telor arbitrale. Nu sunt
foarte aride si tehnice aceste
arii de expertiza pentru o
doamna? Cum ati devenit
expert in aceste domenii?
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Cand vine vorba despre
expertiza, in orice domeniu,
conteazad abilitatea de a
invata, perseverenta si
dorinta de a solutiona
mandate complexe. Din
punctul meu de vedere,
domeniul arbitrajului
international este departe
de a fi arid. Disputele
arbitrale sunt complexe,
dinamice, implica adesea
elemente de extraneitate,
presupun redactarea de
memorii ample si
participarea la audieri
dificile, care adesea se
intind pe mai multe zile.
Cum m-am dezvoltat ca
avocat in domeniile pe care
le-ati mentionat? Prin multa
munca, printr-o preocupare
permanentd de a-mi
imbunatati cunostintele
teoretice si prin colaborarea
zi de zi cu profesionisti
deosebiti. Ma bucura, de
asemenea, preocuparea
intregii comunitati arbitrale
pentru incurajarea
diversitatii n cadrul
practicienilor in domeniul
arbitrajului international.

Implicarea dv. la nivel de
organizatii internationale
nu se limiteaza la atat. Am
notat ca sunteti si arbitru
pe listele Curtii Perma-
nente de Arbitraj de pe
langa Camera de Comert
Romano-Germana (AHK),
precum si a Curtii de Arbi-
traj de pe langa Camera de
Comert si Industrie a Bulga-
riei, dar membra a Charte-
red Institute of Arbitrators
(MCIArb) si a ICC Institute
of World Business Law.
Cum se explica aceasta
,raspandire” geografica?

Arbitrajul este un domeniu
minunat, fiind uzual ca
avocatii si arbitrii sa Tsi
desfdasoare activitatea in
numeroase jurisdictii. n
general, raspandirea
geograficd este benefica in
arbitrajul international,
intrucat diferentele de
gandire, de perspectiva sau
de interpretare culese din
multiple jurisdictii pot
conduce catre o procedura
mai eficienta si catre o
solutie optima pentru
partile implicate.

Mie, personal, rolurile de
avocat si de arbitru mi-au
adus satisfactii
profesionale enorme si
m-au ajutat sa ma dezvolt
ca practician in domeniul
arbitrajului. n ceea ce
priveste implicarea in
organizatii precum
Chartered Institute of
Arbitrators sau Arbitral
Women, aceasta mi-a
permis, mai presus de
orice, sa cunosc practicieni
din alte jurisdictii, sa
particip la numeroase

Business card

initiative minunate, sa fiu
informata de elementele de
noutate din domeniu si sa
contribui, la randul meu, la
dezbaterile din cadrul
comunitatii de arbitraj.

Ati calatorit foarte mult in
interes de serviciu, dar si
personal, sunteti un avocat
poliglot, vorbiti patru limbi
straine de circulatie maxima
(englezd, franceza, ger-
mana3, spaniold), dispuneti
de o calificare juridica
substantiala, stapaniti teh-
nologiile digitale etc. Cum se
face ca nu ati ales sa va
desavarsiti profesional in
alta targ, in structurile UE,
intr-un grup international,
oriunde altundeva, unde
teoretic v-ar fi fost mai
bine?

lubesc calatoriile si
proiectele internationale si
n activitatea mea de zi cu zi
colaborez adesea cu
practicieni din multe alte
jurisdictii. Romania ramane

2n

Tnsd ,acasa”. Aici am crescut
personal si profesional, aici
m-am dezvoltat si tot aici
am facut parte din
numeroase proiecte
internationale. Mai mult,

Tn ultimii ani, In Romania
s-a dezvoltat o comunitate
stransa de practicieni in
domeniul arbitrajului
international.

Poate pentru ca profesia Imi
oferd oportunitatea de a
calatori mult, de a gestiona
mandate cu un grad Tnalt de
sofisticare si de a desfasura
o activitate cu un pronuntat
caracter international, nu
mi-am dorit pana acum sa
plec din Romania.

Tmi place aici, mai ales cand
vad ca, treptat, lucrurile se
schimba n bine, iar
generatiile care vin au tot
mai multe oportunitati de a
se dezvolta profesional.
Firma Tn cadrul cdreia lucrez
este implicatd Tn numeroase
proiecte, sustinand studenti
si tineri practicieni, care Tmi
aduc enorma bucurie si
satisfactie sufleteasca.

luliana lacob este specializatd in arbitraj international. A fost implicatd in numeroase
dispute arbitrale administrate in baza principalelor reguli arbitrale, acoperind

un spectru larg de domenii precum energie si resurse naturale, privatizare, constructii si
infrastructurd, comert international, precum si in proceduri complexe avdnd ca obiect
instituirea de mdsuri provizorii si asigurdtorii, anularea sau recunoasterea sentintelor

arbitrale.

luliana a asistat numerosi clienti in legdturd cu aspecte sofisticate vizdnd materia
protectiei investitiilor strdine si incdlcdri ale tratatelor bilaterale sau multilaterale de

protectie a investitiilor, inclusiv Tratatul privind Carta Energiei.

De asemenea, luliana a reprezentat clienti in dispute complexe in fata instantelor
internationale (i.e. Curtea de Justitie a Uniunii Europene, Curtea Europeand

a Drepturilor Omului).

luliana este arbitru pe lista a multiple institutii arbitrale, inclusiv Curtea de Arbitraj
Bucuresti, Curtea Permanentd de Arbitraj de pe Idngd Camera de Comert Romdno-
Germand (AHK), precum si Curtea de Arbitraj de pe Idngd Camera de Comert si Industrie
a Bulgariei. De asemenea, luliana este membru al Chartered Institute of Arbitrators
(MCIArb) si al ICC Institute of World Business Law.
Arii de practica: Litigii si Arbitraj, Drept international public si privat, Energie - resurse
naturale si mediu, Constructii si infrastructurd.
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Notar dr. LUISA CHELARU, SOCIETATER PROFESIONALA NOTARIALA CHELARU $I ASOCIATII

Cum niciun Tnceput nu este usor, nici al
meu, ca notar, si nici al nostru, ca
Societate notariala (SPN Chelaru si
Asociatii), nu s-a dovedit a fi altfel.
Lumea dreptului, cu legile si rigorile sale,
n care trdiesc si profesez de peste

12 ani, m-a format, cred eu, destul de
rationala si sigur ceva mai inteleapta

si mai riguroasa.

Mai mult decat atat, perioada studiilor din
liceu, facultate, masterat si doctorat, cat si
practica inceputa mai recent in lumea
academicd, m-au determinat sa apreciez
ca trebuie sa fiu mai aproape de clienti
sau de studenti si de necesitdtile lor.

n concret, Societatea Profesionald
Notariala Chelaru si Asociatii am infiintat-o
cu colegul meu Sergiu Lutan, la Tnceputul
anului 2023, avand la baza Biroul
Individual Notarial Chelaru Ana-Luisa,
deschis Tn anul 2013, cu sediul in

Bucuresti, str. Mihai Eminescu,

nr. 102-104.

Asa cum spuneam, studiile mele de
specialitate mi-au purtat pasii spre
Universitatea din Bucuresti, Facultatea de
Drept, fiind absolventa a acesteia in
promotia 2009. Mi-am continuat
pregatirea urmand cursurile de masterat
in domeniul dreptului privat aprofundat
(in cadrul aceleiasi facultati) urmand in
continuare ciclul de studii cu un doctorat
in domeniul dreptului international privat,
finalizat cu sustinerea publica a tezei de
doctor cu titlul: , Aspecte de drept
international privat privind persoanele,
succesiunile si familia”.

n ceea ce priveste activitatea de
cercetare stiintifica, mi-am continuat
cariera universitara elaborand articole,
studii si carti in domeniul dreptului civil, al
dreptului notarial si al dreptului
international privat, fiind in acest
moment lector universitar asociat la
Facultatea de Drept a Universitatii
Romano-Americane din Bucuresti.
Treptat, activitatea de cercetare stiintifica
si cea universitard s-au impletit strans si
cu rezultate bune cu experienta
acumulata ca notar. Ulterior, pe acest
fond, impreuna cu echipa societatii
profesionale ne-am dedicat in a oferi
clientilor servicii notariale de cea mai
buna calitate, atragand aprecierea
acestora.

Domeniile in care Societatea noastra
profesionala incheie documente juridice
si oferad servicii de specialitate se
circumscriu unor zone din care nu lipsesc:
contracte de vanzare, cumparare si
contracte de ipoteca; contracte de
inchiriere; proceduri succesorale
nationale, internationale si testamente;
legalizarea documentelor si legalizarea
semnaturii traducatorilor; redactarea

documentelor de proprietate;
consultanta notariald in domeniul
imobiliar. Prin serviciile noastre oferim
asistenta profesionald de inalta calitate in
ceea ce priveste incheierea tranzactiilor
imobiliare precum si consiliere in
domeniul investitiilor imobiliare.

Avand deja suficienta experienta,
societatea noastrd notariald este
recunoscutd pentru buna colaborare cu
clientii, asistand si intocmind documente
juridice si tranzactii atat pentru
persoanele fizice, agentiile imobiliare, cat
si pentru dezvoltatorii si investitorii
romani si straini din domeniul imobiliar
aflat n plina expansiune.

Tn aceste conditii, sprijinim si asistam
persoanele fizice, persoanele juridice si
investitorii Tn scopul achizitionarii si
obtinerii documentelor si contractelor
bancare necesare vanzarii sau cumpararii
imobilelor dorite, de la faza initiala de
proiect sau incheiere a unei promisiuni de
vanzare, pana la faza finala de
dezmembrare/apartamentare sau
incheiere a unui contract de vanzare cu
sau fara garantie ipotecara.

Apreciez ca prin intermediul profesiei
careia m-am dedicat Imi ajut clientii sa Tsi
atinga obiectivele, sa isi finalizeze
proiectele si sa obtina cele mai bune
rezultate posibile.

Cred cu sinceritate ca un notar, cu atat
mai mult o femeie-notar, are o misiune
dificild, mai ales daca isi doreste sa faca
nu doar ,performantd” profesionalg, ci
simte nevoia, cred fireascd, sa Tsi
implineasca personalitatea si in alte
domenii ale vietii: familie, cultura,
pasiuni... iar atunci apar si celelalte fatete
ale femeii-notar: credinte, valori, cutume
si obiceiuri, legi scrise si nescrise. Suntem,
ne place sau nu sd o recunoastem,
oameni dedicati... dreptului si semenilor.
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y

Interviu cu av. CLAUDIA CHIPER, Partener WOLF THEISS

Daca Dreptul este complex
si greu, zona financiar-ban-
cara este cel putin la fel de
complicata. Cum ati impa-
cat ambele domenii? Cum
ati pasit in ,familia” Wolf
Theiss din Romania?

Tmi amintesc despre primul
meu contact cu Wolf Theiss
de acum aproximativ 16 ani,
dupa ce am terminat studiile
de masterat in Regatul Unit
al Marii Britanii: am avut o
intalnire foarte frumoasa la
Londra, cu Bryan Jardine,
care era - si este si astazi -
partenerul coordonator al
biroului Wolf Theiss din
Romania. Acesta mi-a
explicat faptul ca firma are
nevoie de un avocat
specializat si pasionat de
domeniul financiar-bancar. Si
asa am inceput... frumoasa
mea cdlatorie la Wolf Theiss.
Mi s-a pdrut o provocare
interesanta si, cand m-am
intors n tara, m-am aldturat
echipei Wolf Theiss in
februarie 2008. Am trait
niste perioade economice
foarte interesante. Nu m-am
plictisit niciodata si cred ca
acesta a fost unul dintre
lucrurile care mi-a dat
energia de a continua.

Am constatat ca domeniul
dreptului financiar-bancar
necesita multe cunostinte
din multe arii de drept. Un

avocat de drept financiar-
bancar trebuie sa stie bine
drept comercial, drept civil,
drepturi reale, procedura
insolventei, dar si codul de
procedurd civild, uneori chiar
si dreptul familiei.

Eu privesc acest domeniu ca
pe unul care se afla la
confluenta multor arii de
practica si a multor cursuri
de drept pe care un student
le invata la facultate si cred
ca, de-a lungul timpului,
aceastd arie de practica fti
ridica la fileu o varietate de
probleme si intrebari
juridice. Asa cd, de 15 ani
merg pe drumul acesta, care
mi-a placut si imi place
foarte mult. Cand faci ceea
ce 1ti place nu simti ca este
greu. A fost foarte interesant
si provocator pentru mine,
caci tot timpul sunt proiecte
noi si fiecare are propriile
sale caracteristici si aspecte
unice.

n perioada aceasta de 15 ani
au existat multe inflexiuni
economice. Am trdit ca
avocat si criza economica din
2008, care a venit la pachet
cu multe lucruri din care am
invdtat si care ne-au ajutat
apoi, in proiectele lucrate in
perioada de crestere. Ma
bucur ca mi-am inceput
drumul la Wolf Theiss intr-o
perioada de criza si cd am
avut oportunitatea sa invat
foarte mult, vazand reversul

tendintei de crestere
economica. Au fost perioade
de criza alternate cu
perioade de crestere
economica.

Care sunt, in general, pasii
pentru a accede pana intr-o
pozitie de partener intr-o
firma paneuropeana, multi-
nationala, regionala? La ce
interval se intampl3, de re-
gula, o astfel de promo-
vare?

Dureaza cativa ani pana
ajungi la o pozitie de
partener si cred ca este
esential sa treci prin toate
Ltreptele”, astfel incat sd ai o
viziune variata, dar si
completd asupra a ceea ce
presupune rolul unui
partener.

Oamenii au experiente de
viata diferite. Ceea ce vreau
sa spun este ca e important
sa ai cunostinte juridice
solide, dar este la fel de
important sa ai si capacitate
de interactiune cu colegii si
clientii sau potentialii clienti.
Este important sa te faci
inteles, sa fii concis si sa poti
transmite cu ce poti ajuta
intr-un mandat si care este
valoarea adaugata.
Experienta si invdtarea
necesita multe ore, si orele
acestea se aduna in ani. Cred
ca principalul motiv pentru

care practic aceasta profesie
trebuie sa fie pasiunea,
fiindca, impreund cu multe
ore de munca, vine la pachet
si cu avansarea in cariera,
care devine doar o chestiune
de timp.

Tn alt3 ordine de idei, cu
siguranta nu exista un
algoritm sau o scara fixa
pentru promovare in
organizatie, pentru ca, in
mod ideal, ar trebui sa
lucram intr-un mediu care
sustine meritele si excelenta.
Cred, in acelasi timp, ca
trebuie sa avem grija si de
noi ca oameni, pentru ca
profesia aceasta de avocat
cere o imbinare intre
profesionalism, practica
juridica si echilibru
emotional si sdnatate
mintala.

|
Daca ar fi sa va uitati in
urma, ati putea sa menti-
onati unele dosare pe care
le considerati ca fiind reali-
zari notabile in cariera dum-
neavoastra?

Sunt multe mandate care
mi-au placut. Nu as vrea sa
,discriminez” intre clienti in
niciun fel. Ce pot sa spun
este ca mi-a placut tare mult
sa lucrez in mandate ce
presupuneau munca juridica
diferita si sa fac ceva nou in
fiecare an.
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Cu titlu de exemplu, in 2017,
am incheiat prima tranzactie
de succes cu un grup de
companii care a achizitionat
un portofoliu de credite
neperformante. Mi-a placut
sa invat despre toate
particularitatile unei
asemenea tranzactii si m-am
bucurat de increderea
clientilor nostri, astfel de
tranzactii fiind ceva relativ
nou in piata din Romania la
acel moment.

Am avut si inca avem
colabordri excelente cu
numeroase institutii de credit
si Imi aduc aminte de un
proiect foarte frumos derulat
postcriza in Portul Constanta.

Este vorba despre finantarea
acordatd de cdtre Raiffeisen
Bank, ca aranjor si finantator,
si EximBank Romania, in
calitate de finantator, in
valoare de 33,6 milioane de
euro catre Comvex S.A.,
destinata proiectului
Terminal de cereale in Portul
Constanta, Dana 80. Am
putut sa vedem proiectul
finalizat si ne-a facut mare
placere sa participam la
inaugurare si sa lucram cu
oameni extraordinari de
ambele parti.

Am avut placerea de a lucra
in multe proiecte alaturi de
Banca Comerciala Romana,
Raiffeisen Bank sau OTP

Bank si ne-am bucurat sa
invatam din fiecare proiect
care a avut parte de propriile
sale provocdri. Am asistat si
in proiecte de valori foarte
mari, unele incheiate chiar
de curand.

De exemplu, am actionat in
calitate de avocati pentru
sindicatul de banci format
din Erste Group Bank AG,
Banca Comerciala Romana,
OTP Bank Nyrt,

OTP Bank Romania si
Raiffeisenlandesbank
Niederosterreich-Wien AG, in
legdtura cu o facilitate de
credit de 410 milioane euro
acordata lulius Group.
Facilitatea a fost acordata

pentru a sustine planurile de
investitii pe termen lung ale
lulius Group si pentru
refinantarea retelei nationale
de centre comerciale
regionale lulius Mall, situate
in lasi, Cluj-Napoca, Suceava
si Timisoara.

De asemenea, echipa noastra
a asistat AFI in legaturd cu
obtinerea unei facilitati de
credit de 450 de milioane de
euro n scopul refinantarii
celor trei centre comerciale
din Romania -

AFI Cotroceni din Bucuresti,
AFI Ploiesti si AFI Brasov.
Sindicatul de creditori care a
acordat cea mai mare
facilitate de credit imobiliar
emisa vreodatd in Romania a
fost condus de importante
banci austriece si romanesti.
n 2023, am asistat Erste
Group Bank AG si Raiffeisen
Bank S.A. in calitate de
finantatori, in legatura cu un
imprumut verde garantat pe
termen de 5 ani, in valoare de
200 de milioane de euro,
acordat celui mai mare
investitor si dezvoltator de
centre comerciale din
Romania, NEPI Rockcastle,
care va folosi imprumutul in
scopul finantarii a doud dintre
centrele sale comerciale din
Romania: Mega Mall
Bucuresti si Promenada Sibiu.

n parcursul dumneavoastra
profesional, la Tnceputuri,
ati fost consilier juridic se-
nior la Ministerul Justitiei.
Cu ce ati ramas de pe urma
acelei experiente?

Tmi amintesc cu plécere
despre acea perioada! Eu
cred ca prin fiecare pas pe
care il faci in viata pui o
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caramida, urci o treapta care
te ajuta sd devii ceea ce esti
in prezent. Mie mi-a placut
foarte mult experienta de la
Ministerul Justitiei, mi s-a
parut foarte provocatoare si
ma bucur cd am avut
oportunitatea de a lucra
acolo chiar la Tnceputul
carierei de jurist.

Am inceput pe vremea
mandatului doamnei Rodica
Stanoiu. Independent de
culoarea politicd a ministrilor,
am lucrat la Ministerul
Justitiei cu oameni foarte
competenti, de la care am
avut foarte multe de invatat
chiar in perioada de pre-
aderare a Romaniei la
Uniunea Europeana. Pe
vremea aceea se lucra intens
la procesul de implementare
si transpunere a acquis-ului
comunitar. Am Tnvatat foarte
multe lucruri despre sistemul
de justitie la nivel macro, din
punctul de vedere al
organizarii, din punctul de
vedere al minusurilor, si am
capatat o imagine de
ansamblu pe care nuam
pierdut-o nici astazi si care
mi-a fost de ajutor.

Sunteti o persoana repre-
zentativa pentru generatia
hardworking, generatia care
si-a vazut cu seriozitate de
cariera, de profesie, de viata
personala. Atunci cand ne
referim la nesfarsitele pro-
bleme din tara, ne intristam,
ne enervam si promitem sa
schimbam foaia. Ati luat
vreodata in considerare sa
emigrati?

Cred ca pe multi dintre noi
ne incearcd asemenea
ganduri din cand in cand.

Stand o perioada in Marea
Britanie, am putut sa compar
modul in care se intdmplau
lucrurile acolo cu ceea ce era
disponibil In Romania. Erau
alte oportunitati, alta
abordare, alte metode
scolare. Multe lucruri
diferite, dar, ca in orice loc,
exista si plusuri si minusuri.
N-am plecat pentru ca
oportunitati exista oricand si
pana la urma fiecare dintre
noi alege in functie de
considerentele si valorile
sale. Cred si cd, traind in
Romania, vedem mai bine
minusurile de aici versus
minusurile din alte tari si
poate uneori ni se pare ca
iarba e mai verde in alte tari,
desi nu este neaparat asa.

Gravitati profesional in zona
financiar-bancara, cunoas-
teti universul fintech, mare
parte din solutiile emer-
gente, aplicatiile si instru-
mentele care apar la tot
pasul. Daca tot v-a placut
foarte mult aceasta zona, de
ce ati ales domeniul juridic,
mai greoi, mai birocratic?

Am ramas pe partea juridica
pentru ca mie mi se pare ca
in acest domeniu au aparut
si vor apdrea provocari la fel
de mari ca in domeniul IT.
lata, de pilda, dezbaterile
care privesc reglementarea
sistemelor de inteligenta
artificiald, iata discutiile
despre criptomonede si
blockchain s.a.m.d.

Discutia pe care o avem
acum releva motivul pentru
care, din punctul meu de
vedere, partea juridica ce
reflectd realitatea economica
si sociala este foarte

interesanta si acesta este un
motiv pentru care am ales
acest domeniu care este in
perpetua miscare si
dezvoltare.

Sunteti ambasadorul Euro-
pean Women Payments
Network (EWPN), adica al
Retelei Europene de Plati
pentru Femei. De ce ar tre-
bui sa separam platile pe ge-
nuri?

Numele asociatiei vine sa
arate ca este organizatd in
sprijinul femeilor care
lucreaza Tn aceasta industrie.
Totul a pornit de la faptul ca
aceasta industrie este Tn
mare parte dominata de
domni, in timp ce numarul
de femei este mai redus.
European Women Payments
Network (EWPN) ofera o
platforma care inspira si
indruma femeile din
domeniul platilor pentru a le
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ajuta sa se pozitioneze in
aceasta piatd, continuand, in
acelasi timp, sa invete si sa
contribuie la industria
platilor si la industria
fintech. Evenimentele si
atelierele asociatiei le ofera
femeilor ocazia de a asculta
experti si a cunoaste alte
femei din domeniul platilor,
care sunt lideri Tn domeniu.
Din asociatie fac parte femei
pioniere si inovatoare in
industria platilor si femei-
lider. Prin crearea unei
retele la nivel european,
EWPN si-a dorit sa deschida
usa catre varii oportunitati
pentru femeile din regiunea
UE/SEE.

Misiunea asociatiei este sa
stranga legaturile dintre
femeile prezente in aceasta
industrie, fie ele la Tnceput
de drum sau la un nivel
senior, astfel ncat sa
reprezinte o voce mai
puternica si sa profite de
oportunitatile existente. in
rolul meu de ambasador al
acestei asociatii am avut
placerea de a lucra cu
nenumarate femei
extraordinare din aceastd
industrie si de a organiza
evenimente care au fost
benefice atat femeilor
membre, cat si barbatilor
care au participat. Este o
platforma buna pentru
schimb de experienta

si de oportunitati, indiferent
de gen.

Sunt mai multi ambasadori
EWPN in Romania?

Nu, Tn Romania nu, dar sunt
mai multi ambasadori in alte
tari din Europa. Asociatia a
fost fondatd tn 2015, iar eu

sunt ambasador in Romania
din 2018.

Urmand cursurile de maste-
rat la Queen Mary Univer-
sity of London ati descoperit
ca sistemul juridic britanic
difera fundamental de cel
de pe modelul francez, pe
care il avem noi. Ajuta pe
cursanti sa-si dezvolte ori-
zonturile, aprofundand un
sistem total diferit de cel ro-
manesc?

Da, cred ca ajuta foarte mult,
pentru cd aceste experiente
iti reconfigureaza platforma
de gandire, inveti altfel si
alte principii si asta te ajuta
sa intelegi mai bine cum
reglementarile aplicabile
anumitor domenii care au
fost importate din alte
jurisdictii Tti ofera flexibilitate
atunci cand abordezi o
problema juridica. Acesta
este un prim aspect.

Al doilea aspect este ca o
astfel de experienta fti ofera

posibilitatea de a intelege
sistemele de drept aplicabile
n alte tari si abordezi teme
noi, cum ar fi dreptul artei
sau dreptul cosmic. De
asemenea, iti ofera
posibilitatea de a compara
sistemul de drept anglo-
saxon versus sistemul de
drept continental.

Uitandu-ne in directorul
Chambers Europe 2023, ob-
servam ca sunteti nomi-
nalizata la aria Banking &
Finance. Cat de mult in-
seamna sa fii cuprins in di-
rectoarele internationale
relevante?

Cand intrebati daca este un
must, ei bine, nu cred ca
este un must! Dar este
foarte folositor, reflecta o
recunoastere din partea
clientilor, dar si din partea
celorlalti avocati din piata cu
privire la complexitatea
mandatelor lucrate, dar si la
competentele profesionale.

Includerea Tn aceste
directoare nu se face prin
contributii financiare, ci pe
baza unor cercetari de piata
efectuate de entitatea care
publica directorul, avand la
baza o raportare furnizata
de firma de avocatura si
testimonialele clientilor in
legatura cu gradul de
statisfactie cu privire la
serviciile furnizate acestora
in tranzactiile raportate, dar
si cu privire la competentele
profesionale ale echipei cu
care au lucrat.
Competentele si abilitatea
juridica nu se cumpara, ci se
dobéandesc in timp, cu efort
sustinut. Avantajul de a fi
prezent in astfel de
directoare consta, in
principal, in faptul ca
reprezintd o marturie ca un
numar semnificativ de clienti
a lucrat foarte bine cu
avocatul respectiv, care este
capabil sa inteleagd atat
aspectele juridice, cat si pe
cele comerciale aferente
unei tranzactii de finantare.

Cu o experientd juridicd de peste 18 ani In domeniul bancar, financiar si al pietelor de
capital, Claudia Chiper este Partener, coordonator al echipei de drept bancar si financiar
in cadrul biroului Wolf Theiss din Bucuresti.
Foarte apreciatd de clienti si colegi, Claudia are o experientd vastd in gestionarea si
coordonarea tranzactiilor financiare, precum si in consultarea institutiilor de credit
internationale si nationale, a societdtilor financiare si a corporatiilor in ceea ce priveste
aspectele de reglementare ale legislatiei romdnesti si ale legislatiei pietelor de capital.
Claudia a condus o serie de tranzactii bancare, financiare si pe pietele capital, fiind
specializatd in legislatia privind serviciile de platd si a consultat institutii de credit,
institutii financiare nebancare, emitenti de moneda electronicd, precum si alti furnizori de
servicii de platd cu privire la aspecte legate de licentiere, lansarea si structurarea
produselor pe piata romdneascd, precum si cu privire la aspecte legate de protectia

consumatorilor.

De asemenea, Claudia participd activ la elaborarea legislatiei din Romdnia. Prin
intermediul Claudiei, Wolf Theiss si-a extins parteneriatul cu Asociatia Romdnd de Pldti
Electronice pentru a sprijini proiectele de integrare digitald in curs de desfdsurare la
nivelul industriei, ca urmare a transpunerii celei de-a doua Directive privind serviciile de

plata.

Claudia Chiper a absolvit cu succes cursurile de master in drept ale uneia dintre cele mai
prestigioase universitdti din Marea Britanie, Queen Mary University of London.
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Nu exista un substitut real al experientel
practice, care se dobandeste treptat
prin construirea strategiei cazurilor

y

Interviu cu av. LILIANA DEACONESCU, Partener, LEAUR DAMCALI DEACONU PAUNESCU - LDDP

Ati acumulat o experienta
profesionala de peste 15
ani, fiind specializata in do-
meniul arbitrajului comer-
cial national si international,
precum si in arbitrajul rela-
tiv la investitii. Cum ati ales
aceasta arie de practica? Vi
s-a parut ofertant arbitrajul,
insuficient acoperit, dar su-
ficient solicitat?

Ca sa ma exprim intr-o nota
mai relaxata, eu cred ca
aceasta arie de practica m-a
ales ea pe mine sau ,m-a
atras” catre ea. Arbitrajul te
atrage ca un magnet.
Optiunea mea pentru
arbitraj este determinata de
faptul ca intr-un dosar de
arbitraj muncesti
indeaproape nu numai cu
avocati si experti in
domeniul economic,
financiar, ci si cu ingineri,
oameni de stiinta, sociologi,
oameni politici, top
management etc.

n plus, imi place foarte
mult exercitiul de a aseza
toate piesele din , puzzle-ul”
reprezentat de caz in sine -
sa afli ce reiese din analiza
documentelor, din

intervievarea potentialilor
martori, din discutiile
numeroase si detaliate cu
expertii, din cercetarea
aprofundata a chestiunilor
de drept aplicabile - tot acel
brainstorming cu echipa,
stabilirea strategiei cu
clientul si colegii.

Apoi, ma incanta sa vad
cum argumentatia prinde
viata si cum, in final, este
transmisa tribunalului. lar
atunci cand ajungi la
momentul sedintei
arbitrale, vezi cum toate
simturile Tti sunt mai
ascutite, oboseala dispare si
o forta te determina sa fii
cea mai buna varianta a ta,
indiferent de alte
circumstante.

Faptul ca anterior am facut
parte dintr-o echipa
specializata in litigii m-a
invatat avantajele reale ale
arbitrajului si a inlaturat
stdrile de contrarietate
(le-as numi) legate de
modul in care se desfasoara
procedurile in fata
instantelor judecatoresti. Tn
procedurile statale ai,
uneori, acel sentiment de
,Camasa de fortd”, pentru
ca partile sunt obligate sa

respecte o procedura rigida
si pare cd unele instante
sunt concentrate mai mult
asupra unor chestiuni de
forma versus de fond. Am
inteles si inteleg gradul de
incarcatura al instantelor si
complexitatea, de multe ori,
covarsitoare a spetelor cu
care se confruntd, care ar
justifica aparent unele
comportamente, insa
aceasta nemultumire nu
poate fi usor indepartata.
Revenind, nu spun nicicum
ca arbitrajul este lipsit de
reguli de procedurd, insa
existd o flexibilitate
constructiva si o aplecare
mai spre detaliu, spre
fondul problemei, poate si
pentru ca arbitrii nu au
aceeasi incarcdtura
specifica instantelor de
judecata.

Referitor la cea de-a doua
intrebare, perceptia mea
este aceea cd existd un
echilibru intre cererea de
servicii in domeniul
arbitrajului si oferta din
partea practicienilor, ceea
ce este un lucru de apreciat,
pentru ca piata avocaturii a
inteles, de-a lungul timpului,
nevoia de a acoperi acest

domeniu si practicienii s-au
perfectionat in aceasta
directie.

Vocatia dv. pare a fi fost va-
lidata, cata vreme ati finali-
zat un masterat in domeniul
arbitrajului international,
organizat in cadrul Facultatii
de Drept a Universitatii
Bucuresti si ati absolvit si
cursurile Academiei de Vara
privind Arbitrajul Comercial
International din cadrul
Universitatii din Koln, Ger-
mania. in plus, inteleg ci
sunteti si secretar de
redactie al Revistei Romane
de Arbitraj. Se incheie vreo-
data pregatirea profesio-
nala in aceasta arie de
practica?

n mod cert, o continug
pregdtire profesionala tine
de specificul profesiei
noastre, indiferent carei arii
de practica te dedici.
Pregatirea profesionala prin
intermediul studiilor
academice si participarii in
cadrul conferintelor de
specialitate este un ,,must”
pentru toti profesionistii din
domeniul juridic.
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Din experienta mea, pot
spune Tnsa ca nu exista un
substitut real al experientei
practice care se dobandeste
treptat prin construirea
strategiei cazurilor in care
esti implicat, redactarea
argumentatiei, prin lucrul cu
expertii si martorii din dosar
si organizarea si pregatirea
momentului final, sedinta
arbitrald, ocazie cu care
trebuie sa prezinti
,povestea” cazului tau intr-o
maniera cat mai coerenta,
cuprinzatoare si mai
interesanta.

Pregatirea profesionala
implica citirea si analiza cat
mai multor articole ale
doctrinarilor si practicienilor
de seamad in domeniul
arbitrajului si, atunci cand
este posibil, inseamna sa ti

aduci propria contributie cu
privire la aspectele din aria
ta de interes, prin publicarea
de articole.

Aici Inca trebuie sa lucrez
pentru a-mi crea o
,fereastrd” care sa imi
permitd sa scriu articole care
sper sa prezinte interes
pentru cititor. Tnsd pana la
acel moment, am decis sa
ma alatur echipei Revistei
Romane de Arbitraj, in
calitate de secretar de
redactie (assistant to the
editor), iar In acest context
am tocmai aceasta
posibilitatea de a fi la curent
,in real time” cu subiectele
de interes, , hot news” din
lumea arbitrajului.

|
Ati studiat si ati pus in prac-
tica cele invatate, ca mem-
bru al unei echipe care a
acordat asistenta juridica si
reprezentare unor persoane
juridice private in litigii
solutionate in cadrul unor
proceduri arbitrale natio-
nale si internationale, in fata
ICC Paris, respectiv a Curtii
de Arbitraj Comercial Inter-
national de pe langa Ca-
mera de Comert si Industrie
a Romaniei, arbitraje izvo-
rate din contracte FIDIC,
contracte tipice Bancii Mon-
diale. Ce duratda medie au
astfel de spete pana lafinal,
unde si in ce fel se mar-
cheaza si se cuantifica
aceste succese?

Atunci cand implica
problematici complexe,
procedurile arbitrale sunt
rareori rapide, insd prezinta
avantajul ca in majoritatea
covarsitoare, solutiile
pronuntate de tribunalele

arbitrale raman ,,in picioare”,
fiind foarte greu sa anulezi o
sentinta arbitrald, avand in
vedere cd prevaleaza
principiul ,,favor
arbitrandum” si, din aceasta
perspectiva, cazurile de
anulare sunt limitativ
prevazute.

Asadar, inlaturi, ca regula
generald, anii dedicati
apelului, recursului,
rejudecarii dupa casarea cu
trimitere, actiuni care sunt
specifice procedurilor
statale. Ca sa conchid, durata
medie ar fi intre 3 si 4 ani.
Succesele se reflectd in
continuarea dezvoltarii
relatiilor cu clientii multumiti
de rezultatul reprezentarii, in
obtinerea de mandate de la
clienti noi si in consolidarea
pozitiei societatii noastre de
jucdtor pe piata nationala si
internationald a avocaturii in
domeniul arbitrajului.

La nivel personal, rezultatele
mele in domeniul arbitrajului
s-au concretizat prin faptul
cd mi s-a acordat distinctia
,Who’s Who Legal -
Arbitration - Future Leaders
in Arbitration”, timp de trei
ani la rand. Important pentru
mine este faptul ca unii
clienti, martori si experti pe
care i-am reprezentat,
respectiv cu care am
colaborat, imi transmit
cuvinte de apreciere, Tmi
multumesc pentru implicare
si determinare si pentru ca
am fost alaturi de ei, cd i-am
ajutat, pregatit. Aceste
momente cantaresc mult
pentru mine.

|
Am notat ca sunteti impli-
cata si in domeniul litigiilor,
printre altele, in dosare

complexe in materia urba-
nismului, a dreptului admi-
nistrativ, dar si in domeniul
consultantei, in special, cel
al energiei regenerabile.
Care dintre aceste arii de
practica v-au adus cele mai
mari satisfactii?

Aceasta este o intrebare
destul de dificila. Recunosc
ca Tmi place sa fiu atat
avocat de consultantd, cat si
avocat litigant si cred cu
tdrie ca ambele ma ajutd, ma
sustin sa fiu un avocat mai
bun, pentru ca am atat
perspectiva avocatului de
business orientat sd vada
,deal”-ul perfectat, cat si pe
cea a avocatului litigant care
se gandeste mereu si la
momentul Tn care ceea ce
este o frumoasa ,casatorie”
la inceput poate duce la un
,divort de rasunet”.

As adduga ca de cativa ani,
mi s-a deschis drumul si,
implicit, apetitul profesional,
catre o noua arie de
expertiza, si anume
domeniul energiei
regenerabile, care Tmi aduce
numeroase satisfactii.

Si ce ne place nous,
avocatilor, este tocmai
aceastd provocare
profesionala, care ne obliga
sa ne stabilim noi obiective si
sa depasim anumite bariere
sau obstacole pe care uneori
ni le cream. Desigur,
domeniul energiei se imbina
in mod clar cu domeniul
urbanismului si dreptului
administrativ, asa ca toate
aceste cunostinte legate de
domeniul energiei sunt
potentate de experienta
acumulatd in domeniile catre
care m-am indreptat in anii
anteriori.
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Interviu cu av. SIMINA RUSANESCU, Partener, LEAUA DAMCALI DEACONU PAUNESCU - LDDP

Sunteti unul dintre avocatii
parteneri ai LDDP, membru
al echipeiinca din anul 2015.
Care sunt trasaturile care va
definesc cel mai bine din
punct de vedere profesional
si care v-au fnsotit Tn
evolutia dumneavoastra in
cadrul echipei LDDP?

Odata cu aceastd intrebare Tmi
dau seama ca Imi este atat de
usor sa redactez documente
juridice pentru clientii pe care
fi reprezint si destul de greu sa
vorbesc despre mine. Este
totusi o bund ocazie de
autoanaliza, ceea ce nu am
mai facut de ceva vreme.
Primul lucru care Tmi vine in
minte cand ma gandesc la
mine ca profesionist este
determinarea cu care mereu
ncerc si, spun eu, reusesc, sa
calific corect problema juridica
n cazul fiecarei spete si sa
identific argumente si strategii
solide pentru clienti. Mereu
ntorc situatiile pe toate
partile si ma gandesc la
punctele forte si la cele mai
slabe ale fiecarui caz pentru a
vedea Tn ce masura fiecare
sustinere poate sta in picioare
n functie de ceea ce ar putea
invoca sau gandi partea
adversa. Aici cred cd meritd
mentionata si capacitatea

mea de a anticipa miscarile
adversarului prin care incerc
si, de cele mai multe ori,
reusesc sa elimin elementul
surpriza al acestuia.

As mai spune despre mine ca
sunt creativa in redactarea
argumentelor juridice, iar asta
vine dintr-o alta pasiune
de-ale mele, in afara
avocaturii, bineinteles, si
anume lectura.

Asadar, acest exercitiu al
lecturii non-juridice m-a ajutat
sa Imi dezvolt capacitatea de a
absorbi o cantitate mare de
informatie din documentatia
clientului, dintr-o lectura
rapidd, avand abilitatea de a
intelege repede problema
juridica si tehnicd, daca exista,
si de a observa, totodatad,
detaliile importante pe care
trebuie sd le am in vedere. Si
pot sa afirm cu tdrie ca
meticulozitatea este un atu
care ma defineste.

De asemenea, ca si in alte
profesii, in avocatura esti pus
de multe ori in fata unor
Tmprejurari cu caracter de
urgenta sau de noutate si cred
ca foarte important in felul
meu de a fi este adapta-
bilitatea la orice situatie sau
materie. Ma mobilizez rapid
pentru a rezolva situatia si
gestionez cu usurinta si celeri-
tate problematici juridice noi.

mi place, in plus, s& cred
despre mine ca sunt un team
player gata sa imi ajut colegii,
sa ma implic intr-o ,,sesiune”
de brainstorming pentru ca
munca de echipd duce la un
,,outcome” mai valoros, mai
cu greutate.

n esenta totusi, apreciez c3
asupra evolutiei mele si-a pus
amprenta si temperamentul
meu sangvinic, si placerea de
a fi intre oameni.

Sunteti un avocat specializat
in domeniul solutionarii dis-
putelor - litigii mai exact, iar
materiile in care activati
sunt foarte diverse -
contencios administrativ,
dreptul urbanismului, achi-
zitii publice, drept civil, drept
societar, procedura insol-
ventei - domenii solicitante,
dificile, care se confrunta cel
mai adesea cu sectorul pu-
blic, cu inertia si decalajele
sale de toate tipurile. Cum
rezistati uzurii psihice gene-
rate de spete si termene
scurte de reactie, precum si
de instabilitate legislativa si
care dintre ariile de practica
enumerate este cea mai so-
licitanta?

ntr-adevar, litigiile sunt

domeniul in care activez inca

de cand mi-am inceput
stagiatura, iar caracteristica
dominanta a litigiilor este
diversitatea. Avocatul de litigii
se loveste de nenumarate
materii de drept pe care
trebuie sa le aprofundeze
pentru a excela in asistenta
juridica si reprezentarea
acordate in fiecare dosar in
parte.

Consider ca cel mai important
pentru a face litigii este sa fti
placa aceasta subramura
profesionald si dinamismul pe
care il aduce cu ea din toate
punctele de vedere: activitate
de birou si activitate de
instanta, deplasari la termene
n alte localitati, redactarea
actelor de procedura si
pregatirea dosarelor, slalomul
prin mai multe materii de
drept in aceeasi zi, analize
juridice, discutii cu clientii.
Este un perpetuum mobile.
Pentru a rezista, incerc sa fiu
cat mai organizata, sa imi
stabilesc targeturi pe ore si
zile, astfel incat sa finalizez
materialele n timp util
pentru a respecta deadline-
urile, care sunt o constanta in
litigii. La litigii nu i permiti sa
amani si nici nu exista
varianta depasirii sau
prelungirii unui termen-
limitd, pentru ca el este
impus de lege sau de instanta
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de judecata, iar pierderea lui
are consecinte ireversibile. De
aceea, faptul ca pot lucra
foarte bine sub presiune ma
ajuta extrem de mult.
Instabilitatea legislativa este
un punct destul de nevralgic,
intr-adevadr, insa fiecare
spetd impune analiza actelor
normative specifice si a
modificarilor intervenite pe
care trebuie sa le avem in
vedere inclusiv din
perspectiva aplicarii in timp a
legii Tn cazul analizat.
Totodata, pentru mine este
esential sa fac ih mod
profesionist tot ce tine de
mine pe parcursul
solutionarii unui dosar, adica
sa pornesc de la o cercetare
solida a problemei de drept
ce face obiectul cauzei
clientului, inclusiv a
legislatiei, care poate fi
extrem de vastd in anumite
materii, sa invoc toate
exceptiile procesuale cerute
de speta respectiva si toate
argumentele juridice pe care

le-am identificat, sa formulez
toate cererile necesare si sa
administrez probatoriile
concludente.

Tncerc s& fiu mereu pregitits
sa depasesc mahnirea
provocata de o solutie
nefavorabila pentru clientul
societatii noastre, pentru ca
oricat de mult te-ai straduit,
te-ai pregatit, ai gasit cele
mai bune argumente si esti
mandru de ele, ai pledat
frumos in fata instantei, in
final, rezultatul nu depinde
de tine, iar asta poate fi
frustrant uneori.

Bineinteles, si atunci cand
solutiile si reactia clientului
sunt pozitive, satisfactia este
mare si astfel se realizeaza
un echilibru care te ajuta sa
depasesti orice obstacol si sa
mergi mereu mai departe.
Ca o concluzie, as putea
spune ca viata de litigii are
un tumult aparte, care s-a
potrivit cu mine si am ales ,,sa
ne tinem de mana” pe acest
drum.

Avand in vedere cei peste 13
ani de practica, daca ar fi sa
alegeti un domeniu de su-
flet, in care va desfasurati
profesional cu cea mai mare
placere, care ar fi acela?

Este un domeniu care mie imi
place si ma bucura ori de cate
ori am ocazia sa imi valorific
cunostintele aferente
acestuia. Este vorba despre
materia achizitiilor publice in
sens larg, adicd si contracte
sectoriale, si contracte de
concesiune de lucrari si de
servicii.

Partea aceasta imbina
consultanta cu litigiile, dar si
tehnicul cu juridicul, ceea ce o
face extrem de atractiva
pentru mine si diferita fata de
litigiile clasice.

mi place pentru c3 este
provocatoare si dinamic3, fie
ca este vorba despre asistenta
juridica a autoritatilor
contractante, fie despre cea a
operatorilor economici.
Fiecare speta vine la pachet cu
0 alta problematica, pentru ca
implica mereu achizitia unui
alt bun, serviciu sau tip de
lucrare, de la achizitia de
parasute de ridicare
subacvatice, la diverse lucrari
de proiectare si executie, pana
la proceduri de atribuire
pentru delegarea prin
concesionare a gestiunii
serviciului public de
salubritate pentru
managementul si operarea
facilitatilor unor centre de
management integrat al
deseurilor.

|
Am observat c3, pe langa li-
tigii, activati si in domeniul
consultantei juridice. Cum

reusiti sa imbinati provoca-
rile cu care vin la pachet cele
doua domenii si care dintre
ele va implineste mai mult
profesional?

Pentru mine, cele doua
domenii se imbina foarte
bine, iar litigiile au o oricum o
latura de consultanta care
face, din punctul meu de
vedere, usoara adaptarea la
consultanta ca domeniu in
sine.

Este adevarat, totusi, ca
devine solicitant atunci cand
proiecte complexe de
consultantd se suprapun cu o
perioadd aglomerata si in
cadrul departamentului de
litigii al societatii.

Atunci e nevoie de mai multad
anduranta decat de obicei
pentru a gestiona atat
termenele de judecata si
actele de procedura care
trebuie redactate pentru
diverse dosare. Cu toate
acestea, agitatia litigiilor este
echilibrata perfect de
activitatea preponderent de
cercetare si redactare din
domeniul consultantei.
Conchid prin a spune c3, in
ceea ce ma priveste,
implinirea profesionald vine
din avocatura cu toate
fatetele sale, dar pentru a
raspunde in concret la
intrebare, pot sa afirm ca
atat litigiile, cat si consultanta
imi ofera fiecare partea sa de
implinire.

O solutie favorabila intr-un
litigiu aduce cu ea acelasi
sentiment de satisfactie
indltatoare care vine si odata
cu finalizarea cu succes a
unei tranzactii importante
sau cu implementarea unei
solutii juridice furnizate unui
client.
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Interviu cu av. IOANA FLOREA, Partener, LEAUR DAMCALI DEACONU PAUNESCU - LDDP

Tmpliniti in curand 10 ani de
activitate in echipa LDDP.
Cum au trecut? Considerati
ca v-ati atins maximul pro-
fesional in aceasta pe-
rioada?

Tn urmé cu aproape 10 ani
m-am alaturat cu entuziasm
echipei LDDP, fiind o decizie
potrivita experientei
profesionale dobandite
pana la acel moment si in
deplina concordanta cu
nazuintele mele de
dezvoltare In continuare.

Cu sigurantd, aceasta etapa
a fost de la bun inceput una
plind de provocari,
cunoscand dinainte calitatea
profesionala si modul de
desfasurare a activitatii atat
a partenerilor coordonatori,
cat si a celorlalti avocati

din echipa.

Cred c3, la fel ca in cazul
fiecdrui avocat care exercita
aceasta profesie cu pasiune
si dedicare, timpul pare ca
trece intr-o clipita.
Contribuie la aceasta Th mod
decisiv si realitatile
cotidiene caracterizate
printr-o evolutie si o
volatilitate permanente ale
cadrului legislativ, economic
si social din spatiul juridic
national si european. Fata
de acestea, consider cu tarie

ca avocatului Ti revine Tn

mod continuu sarcina
corespunzatoare de
adaptare si dezvoltare
profesionala pentru a putea
raspunde necesitatilor reale
ale clientilor s&i. Tn cadrul

LDDP impartasim aceasta
filosofie, ceea ce imi
intdreste convingerea ca
sunt parte din echipa
potrivita.

Tocmai de aceea, in mod
obiectiv, nu cred ca putem

discuta despre un maxim
profesional al unui avocat.
Este adevdrat ca de-a lungul
activitatii mele am avut
parte de multe satisfactii
profesionale care se pot
traduce prin solutii
favorabile ale instantelor in
litigii de anvergurad sau de
notorietate in domeniile
mele principale de
activitate, insa pot sa afirm
ca fiecare victorie si fiecare
proiect finalizat intr-un sens
pozitiv clientilor nostri ma
provoaca in continuare la
altele noi.

Cum a fost drumul de la
statutul de avocat asociat
la cel de partener?

Atunci cand ai sansa de a te
regasi in locul potrivit, totul
se deruleaza intr-o
succesiune fireasca, iar
satisfactiile vin de la sine.
Asa cred cd as putea,
plastic, caracteriza cel mai
bine evolutia mea
profesionald in cadrul
echipei LDDP.

Am convingerea ca una
dintre conditiile-premisa
pentru ca o persoana sa
poatd evolua fn mod
natural este aceea ca
echipa in cadrul careia Tsi
desfasoara activitatea sa
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impartaseasca valori si
principii comune. Tn egal3
masurad, gasesc ca latura
umana, bazata pe empatie
si dorinta sincera de a fi un
sprijin pentru ceilalti,
reprezinta o calitate
intrinsecd a unui avocat
remarcabil, alaturi de
aspectele care tin de
competentele profesionale.
Tnca din prima zi in cadrul
echipei, partenerii
coordonatori mi-au acordat
increderea lor prin
implicarea Tn proiecte
majore, pe care le-am
acceptat cu deschidere si
interes. S-au dovedit a fi
provocari de lunga durata,
cu un impact semnificativ
din punct de vedere
economic si chiar mediatic.
Desi au pornit de la
insolventa unor societati
importante, s-au ramificat
ulterior in numeroase litigii
care au presupus un spectru
larg de institutii specifice
relevante de drept civil, de
dreptul insolventei si
contracte administrative din
domeniul proiectdrii si
executiei de lucrdri de
constructii.

Alte litigii complexe Tn
derulare au ca obiect
pretentii notabile derivand
din insolvente de
notorietate, din contracte
de asociere In
participatiune, de
antrepriza sau alte tipuri de
contracte civile ncheiate
intre profesionisti. Am
gestionat si dosare de
dreptul muncii privind
concedieri individuale sau
colective, dar si derularea
procedurilor de concediere
respective. In egald masurs,
am participat Tn proiecte de

consultanta de anvergura,
inclusiv privind contracte de
achizitie publica.
Activitatea mea a presupus
in tot acest timp o
adaptabilitate permanenta,
in conditii de eficientad si
seriozitate, pentru a
raspunde prompt tuturor
provocarilor pe care le-am
imbratisat cu entuziasmul
specific avocatului pasionat
de profesia sa si de echipa
din care face parte.

Faptul ca astazi va vorbesc
n calitate de avocat
partener in cadrul aceleiasi
societati in care in urma cu
aproape 10 ani paseam in
calitate de asociat,
dovedeste ca asteptdrile
mele, dar si ale colegilor
mei au fost pe deplin
confirmate.

Daca trecem in revista
ariile de practica avocatiala
in care performati, in care
zona va simtiti mai confor-
tabil, mai in largul dv.?

Am acceptat si imi place sa
accept provocari din diferite
domenii juridice, iar, in
timp, am dobandit o
anumita flexibilitate si
adaptabilitate, am reusit sa
creez un echilibru intre mai
multe arii ale dreptului
care, nu in putine situatii
litigioase, se intrepatrund
intrinsec. Prefer litigiile
derivate din derularea
diferitelor tipuri de
contracte (publice sau
private), insolventele ori
litigiile de dreptul muncii,
insd am avut si am in
continuare dosare de
contencios administrativ
deosebit de importante.

Ati facut parte din echipele
de coordonare a unor pro-
iecte majore privind gestio-
narea unui numar im-
portant de litigii derivate din
contracte colective de
munca, precum si din pro-
cedurainsolventei. Ce au in-
semnat aceste proiecte
pentru dv.?

Cele doua proiecte au
reprezentat etape marcante
in cariera mea si de care imi
amintesc intotdeauna cu
pldcere prin prisma
experientei valoroase
dobandite, dar si a
rezultatului final.

Ambele au implicat
coordonarea unor echipe
multidisciplinare numeroase
si @ unui numdr semnificativ
de dosare repartizate la
nivelul intregii tari (peste
10.000 in proiectul privind
contractele colective de
muncd, peste 3.000 in cel de
insolventd). Ambele au
presupus identificarea si
implementarea unor
strategii de ansamblu, dar
care sa permita si controlul
derularii fiecarui dosar in
parte.

Proiectul de dreptul muncii a
fost Thsa mult mai complex,
intrucat, pe de o parte, s-a
creat, alaturi de echipe de
IT-isti si de paralegali, un flux
al informatiilor relevante
solutionarii respectivelor
litigii de munca. S-a transpus,
practic, Codul de procedura
civila intr-un program
accesibil si coerent, care sa
functioneze rapid si sa
permita totodata, in acord
cu cerintele specifice
dreptului muncii, controlul
gestiondrii acestui numar

enorm de dosare. lar
intregul proces a fost gandit
sa functioneze intr-un ritm
constant, furnizarea
probatoriului necesar fiind
corelata cu termenele
acordate de instante. Pe de
alta parte, proiectul a
implicat nenumarate sedinte
de lucru si traininguri pentru
avocatii insdrcinati cu
reprezentarea clientului in
instante, gandirea unor
aparari general valabile,
aferente fiecdruia dintre cele
aproximativ 80 de tipuri de
spete, dar si gandirea unor
aparari punctuale.

Ce alta profesie ar fi cadrat
cu profilul dv., daca s-ar fi
intamplat sa nu fiti avocat?

M-am gandit mereu la
Medicina ori la Drept. Am
absolvit sectia de
matematica-fizica a liceului
pe care l-am urmat. Cu toate
acestea, am avut
dintotdeauna o dragoste
pentru cuvinte, castigand in
final spiritul dreptatii si
talentul pentru tot ceea ce
fnseamna limba romana si
oratorie.

Totusi, realizez faptul ca
terminarea unui profil real
m-a ajutat si ma ajutd in
continuare. Este nevoie, in
profesia noastra, de o
gandire structurata,
coerentd, de viziune, spirit
realist si ratiune, nu numai in
identificarea celor mai bune
strategii pentru client, dar si
in intelegerea in profunzime
a aspectelor de multe ori
tehnice ale dosarelor, in
interpretarea legii ori in
redactarea actelor
procedurale. [ |
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Am imbratisat Dreptul Aviatiei imediat,
tranzactiile in acest domeniu
fiind complexe, cu elemente

multijurisdictionale $i multidisciplinare

Interviu cu av. CORINA TANASE, LEAUA DAMCALI DEACONU PAUNESCU - LDDP

Sunteti unul dintre membr
de cursa lunga ai societat
Leaua Damcali Deaconu
Paunescu - LDDP, cu mai
bine de 16 ani de activitate
in cadrul societatii. Cum a
fost drumul dv. profesional
aici, cum ati suit treptele va-
lorice, de recunoastere din
partea board-ului?

n esentd, drumul meu
profesional, pana la pozitia
de partener, este marcat de
multd munca, o educatie
juridica continua si
capacitatea de a gasi cele
mai bune solutii pentru
clientii cu care am colaborat
de-a lungul acestei perioade.
Aceste solutii s-au
materializat in obtinerea
unor decizii favorabile
pronuntate de tribunale
arbitrale sau de instante
nationale, precum si in
finalizarea cu succes a
tranzactiilor.

n evolutia mea profesionald
in cadrul LDDP au fost si sunt
extrem de importanti
oamenii cu care am lucrat: (i)
managementul LDDP, prin
recunoasterea rezultatelor
materializate prin avansare
pe treptele ierarhice; (ii)
colegii din cadrul LDDP, prin

sprijinul oferit si calitatea
muncii in echipa; (iii) si nu in
ultimul rand, clientii LDDP,
prin buna colaborare si
aprecierea oferita pentru
serviciile juridice prestate.
Pe langa acestea, au fost si
alte elemente complexe care
au stat la baza dezvoltarii
mele profesionale in cadrul
LDDP, fiind dificil sa le
cuprind pe toate in doar
cateva cuvinte.

Aveti o vasta experienta in
domeniul arbitrajului inter-
national si in Dreptul
Aviatiei, fiind implicata inca
de la inceputul carierei in li-
tigii si tranzactii interna-
tionale complexe. Cum s-a
produs orientarea dv. spre
aceste domenii? V-au fost
impuse, sugerate sau a fost
o alegere libera a dv.?

Sunt o persoana norocoasa,
deoarece am avut
oportunitatea inca de la
inceput ca din punct de
vedere profesional sa fac
exact ce mi-am dorit si ce imi
place foarte mult.

n ceea ce priveste arbitrajul

international, acesta
reprezintd o pasiune care a
aparut incad de pe bancile

facultatii, cdnd am participat
la concursurile internationale
de procese simulate. Practic,
aceste concursuri au
elemente asemdndtoare cu
litigiile arbitrale, in special in
forma pledoariilor orale in
fata tribunalului arbitral si
conexiunea pe care trebuie sa
o stabilesti cu acesta pentru a
putea transmite cat mai
concis pozitia clientului tau si
a intelege orice intrebare a
tribunalului pentru a putea
veni cu clarificari si precizari.
Participarea in anul doi de
facultate la concursul de
procese simulate din Geneva,

Elvetia, organizat de
Organizatia Mondiald a
Comertului si Asociatia
Europeana a Studentilor

in Drept, mi-a oferit
oportunitatea de a face parte
din echipa Facultatii de Drept
din cadrul Universitatii
Bucuresti ce a participat la cel
mai important concurs de
procese simulate organizat de
Asociatia Internationald a
Studentilor in Drept, care a
avut loc Tn Washington, SUA,
,,Philip C. Jessup International
Law Moot Court
Competition”. Acest
eveniment m-a pus fatd in
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fata cu procedura arbitrala
CIRDI (ICSID). De la acel
moment a fost clar ca
arbitrajul, fie comercial fie
investitional, a devenit parte
integranta din telul meu
profesional.

LDDP, fiind una dintre cele
mai importante si
experimentate firme din
Romania in acest domeniu,
mi-a oferit sansa de la
inceput sd asigur asistenta si
reprezentarea juridica in
unele dintre cele mai mari si
complexe dosare arbitrale.
Pe de alta parte, orientarea
catre Dreptul Aviatiei a venit
pe parcursul activitatii mele
in cadrul LDDP, nsa am
imbratisat acest domeniu
imediat, tranzactiile in aviatie
fiind complexe cu elemente
multijurisdictionale si
multidisciplinare.

Pe langa partea de negociere
si incheiere a contractelor
relevante cu privire la
posesia si dreptul de
proprietate asupra
aeronavelor (de exemplu,
contracte de leasing financiar
sau operational, contracte de
vanzare aeronave, contracte
de operare aeronave,
contracte de transport aerian
etc.), acest domeniu are o
importanta componenta de
regulatory.

Dreptul Aviatiei este un
domeniu reglementat la nivel
international, european si
national. Partea de
regulatory presupune,
printre altele, asistenta si
reprezentarea juridica a
clientilor in toate aspectele
legate de inmatricularea si
navigabilitatea aeronavelor,
obtinerea certificatelor de
radiere si export ale
aeronavelor, obtinerea

autorizatiilor necesare pentru
lansarea de servicii de
transport aerian
international, operarea
aeronavelor in spatiul aerian
romanesc, functionarea
aeroporturilor si a serviciilor
de handling de pe
aeroporturi.

LDDP este membra L2b
Aviation. L2b Aviation este o
retea globala, formata
exclusiv din firme de
avocaturd din domeniul
aviatiei, LDDP fiind singura
societate din Romania ce
face parte din aceasta retea.
Pentru al unsprezecelea an
consecutiv, L2b Aviation a
primit din partea Chambers
and Partners distinctia de
,Best Global Aviation Law
Network”. In acest fel, a fost
recunoscutd experienta
exceptionala a membrilor
L2b Aviation Tn toate
aspectele legate de aeronave
si motoarele acestora,
leasing si finantarea in
domeniu, aeroporturi,
asigurare Tn domeniu,
raspundere in relatie cu
pasagerii si transportul cargo.

De la inceputul acestui an
sunteti arbitru pe lista Curtii
Internationale de Arbitraj
de pe langa Camera de
Comert si Industrie din Ro-
mania, cea mai mare
institutie arbitrala din Ro-
mania. Ce a dus la aceasta
etapa n evolutia dv. in acest
domeniu?

Experienta acumulata in
dosare arbitrale complexe,
comerciale si investitionale,
reprezentand atat persoane
juridice de drept privat, cat si
institutii ale statului, atat

reclamanti, cat si parati, mi-a
permis sa trec prin toate
etapele unui proces arbitral
si sa nteleg acest proces
ntru totul, inclusiv care este
datoria si raspunderea
arbitrilor intr-un asemenea
litigiu.

Un avantaj pentru rolul de
arbitru este si pozitia de
secretar administrativ al
tribunalelor arbitrale, rol in
care am avut posibilitatea sa
vad in actiune direct
tribunalul arbitral si
interactiunea arbitrilor.
Astfel, evolutia spre aceasta
noud etapd, aceea de arbitru,
a fost una fireascd.
nscrierea ca arbitru pe lista
Curtii Internationale de
Arbitraj de pe langa Camera
de Comert si Industrie din
Romania este o onoare si, in
acelasi timp, reprezinta
pentru mine o recunoastere
a experientei acumulate in
domeniul arbitrajului.
Totodatd, anul acesta am
fost inclusa si pe lista
practicienilor in domeniul
arbitrajului international
tinuta de VIAC (Vienna
International Arbitral
Centre), lista disponibild pe
pagina de internet a acestei
institutii arbitrale.

Sunteti, din vara trecut3, di-
rector editorial al The Legal
Industry Reviews, felicitari!
Ce reprezinta acest canal
media, ce faceti concret ex-
traprofesional?

The Legal Industry Reviews
este o publicatie
internationala care n ultimii
ani s-a dezvoltat mult, la
acest moment existand editii
in peste 20 de tdri. Romania

a fost una dintre primele tari
n care aceasta publicatie a
aparut ca parte a acestui
proces de dezvoltare la nivel
international.

The Legal Industry Reviews
are doua sectiuni principale:
sectiunea de interviuri si
opinii expert si sectiunea
alocata firmelor de avocaturd
de top pe arii specifice

de drept.

Activitatea mea de director
editorial al editiei din
Romania poate fi privita din
mai multe perspective.
Astfel, intra n atributiile
mele pregatirea sectiunii de
interviuri si opinii de expert.
Aceasta activitate presupune,
printre altele, identificarea
jucatorilor relevanti din
domeniu care sa contribuie
n aceastad sectiune, inclusiv
discutii si ntalniri cu acestia
pentru a determina subiectul
cel mai potrivit pentru
articol, precum si pentru a
cunoaste mai bine
persoanele pe care urmeaza
sd le intervievez.

De asemenea, este Tn sarcina
mea pregdtirea cuvantului de
deschidere a fiecarei editii
din Romania, ceea ce numim
Nota Editorului. Aceasta este
o sectiune interesant de
abordat, neexistand un tipar
impus, avand libertatea de a
aborda subiecte variate pe
care eu le consider de interes
si de actualitate.

Nu Tn ultimul rénd, la nivel
international colaborez cu
directorii editoriali ai

The Legal Industry Reviews
din celelalte tari, fiind cu
adevdrat o comunitate care
are ca scop punerea la
dispozitia publicului a unei
publicatii care iese din
tiparele traditionale. [ |
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Interviu cu av. MIHAELA NYERGES,
Managing Partner Nyerges & Partners $i membru al hoardului ASOCIATIEI INDUSTRIEI FOTOVOLTAICE DIN RROMANIA - RPIA

Aveti 20 de ani de
experienta in profesia de
avocat, asistand autoritati
guvernamentale, companii
publice, precum si entitati
private interne si inter-
nationale din diverse in-
dustrii. Dupa acumularea
unei expertize de invidiat,
ati ales calea antrepreno-
riatului, actionand pe cont
propriu, azi, intr-o structura
noua si ambitioasa, Nyer-
ges & Partners. Cat de mult
difera fostul dv. statut de
mai bine de un deceniu, de
fost Managing Associate in
cadrul ariei de practica
MR&A si Energie si Resurse
Naturale al unei firme de
avocatura romanesti de
prim rang de cel de coordo-
nator unic si direct al pro-
priei societati?

In mare parte, activitatea
mea a ramas neschimbata,
pentru ca sunt si voi rdmane
genul de avocat pasionat de
esenta meseriei de avocat.
Ma implic foarte mult in
mandatele incredintate de
clientii nostri si incd ma
inchid n biblioteca pentru a
studia subiecte noi.

Evident Tnsa ca activitatea
mea a capdtat multe

dimensiuni noi, precum
marketing, business
development, construirea
unei echipe solide si
valoroase. Sunt provocari
noi, care imi aduc si enorm
de multe satisfactii, Imi
largesc foarte mult orizontul
dezvoltarii personale.

|
Ce si-a propus firma Nyer-
ges & Partners, fondata cu-
rajos, la inceputul acestui
an? Cum va veti evidentia si
semnala prezenta fntr-o
piata intens concurata?

Infiintarea Nyerges &
Partners s-a produs natural,
ca urmare a increderii
acordate de clientii nostri.
Ne-am propus sa ne
impunem ca un prestator de
servicii juridice premium,
avand o echipa cu expertiza
de Tnalta calitate, standarde
ridicate si repere dobandite
in cadrul marilor case de
avocatura. De asemenea,
avem o intelegere solida a
industriei Tn care activam,
inclusiv a domeniilor conexe
(precum aspecte tehnice si
comerciale), si o cunoastere
profunda a jucatorilor de pe
piata, ceea ce ne permite sa
oferim servicii juridice

complete si perfect
adaptate la nevoile clientilor
nostri.

Un aspect distinctiv al
abordarii noastre constad in
accentul pe care il punem
pe construirea
parteneriatelor stranse cu
clientii nostri. Ne dorim sa

fim mai mult decat un
simplu prestator de servicii
juridice. Ne propunem sa
devenim partenerii de
incredere ai clientilor nostri,
sa fim aldturi de ei in
procesul lor de luare a
deciziilor si sa Ti sprijinim in
atingerea obiectivelor lor.
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Echipa N&P fisi imparte,
practic, experienta n asis-
tarea juridica de succes a
catorva categorii de clienti
— pe cei din energie &
mediu, din real-estate & ur-
banism, M&A, Corporate &
Comercial. Este specializa-
rea pe nise inguste o
optiune inteleapta sau ris-
canta? Va creste ,aria de
acoperire” a cabinetului in
timp sau veti prefera sa
deserviti predilect aceste
zone?

Nyerges & Partners ofera o
gama vastd de servicii de
consultanta juridica n arii
precum M&A, Real Estate &
Urbanism, Constructii,
Finantari, Drept Corporativ
& Comercial, Finantare UE.
n plus, echipa noastra
detine o expertiza premium
in domenii de nisd precum
cel al energiei.

Da, avem in vedere o
dezvoltare si o crestere a
ariilor de practica si a
echipei pentru a raspunde la
solicitarile clientilor nostri.
Ne dorim insd sa fie o
crestere organica si care sa
pastreze acelasi standard
ridicat al calitatii serviciilor
oferite.

Sunteti adanc specializata
in problematica sectorului
energetic dupa ce ati coor-
donat numeroase proiecte
complexe de investitii si ati
asistat multi dintre jucato-
rii-cheie de pe piata ener-
getica din Romania, inclusiv
dezvoltatori, producatori,
operatori de retea, furni-
zori, comercianti, banci
finantatoare. Cu atat mai

mult, va preocupati de do-
meniul energiei regenera-
bile, oferind consiliere
pretioasa investitorilor si
dezvoltatorilor. Dar aceasta
oportunitate a fost sesizata
de multi dintre colegii
avocati. Urmeaza o lupta
directa pentru castigarea
clientilor din acest domeniu
sau deja aceasta compe-
titie este in curs?

Piata serviciilor juridice Tn
sectorul energiei este,
intr-adevar, una
competitivd, asa cum este
de altfel si in alte industrii.
Totusi, nevoia de servicii
de asistenta juridica Tn
domeniul energiei este
foarte mare. Conjunctura
politico-economica
internationald, precum si
obiectivele ambitioase
asumate de Uniunea
Europeana privind
neutralitatea climatica
conduc la investitii masive
in acest sector.

Nyerges & Partners s-a
impus pe aceasta piata prin
faptul ca echipa noastra are
experienta extrem de
bogata acumulata in
,primul val de
regenerabile”, dar si o buna
cunoastere si intelegere a
problemelor practice cu
care se confruntd
investitorii, putand sa
aducem multa plusvaloare
proiectelor de care ne
ocupam. Totodatd, clientii
nostri apreciaza faptul ca le
oferim servicii complete,
acoperind toate ariile de
practica si toate etapele
acestor investitii (M&A,
Real Estate, Urbanism,
Autorizare, Finantare,
Constructii si Operare).

Sunt doamnele pregatite sa
faca fata cu spor provocari-
lor de ordin tehnic si tehno-
logic din proiectele de
energie, fuziuni & achizitii,
constructii etc. aparent mai
pe potriva barbatilor?

Intelegerea profunda a
aspectelor tehnice legate de
proiectele Tn care suntem
implicati este una dintre
principalele preocupari ale
noastre. Colaboram
indeaproape cu consultantii
tehnici si analizam n
profunzime aspectele
tehnice ale proiectelor,
pentru ca numai asa putem
propune solutii juridice care
sa fie bine adaptate fiecarui
proiect in parte.

Astfel, analizam planurile
DWG ale proiectelor,
studiile de solutie, schemele
electrice de racordare etc.
Desi suntem o echipa
formata preponderent din
femei, nu am simtit
niciodatd ca am avea un
dezavantaj din acest punct
de vedere, ba dimpotriva,
am primit aprecieri din
partea clientilor, pentru
faptul ca avem o buna
intelegere si ca semnaldam
aspecte tehnice relevante
pentru dezvoltarea
proiectelor.

Ati fost mereu activa in ca-
drul asociatiilor din indus-
tria energetica, avand o
vasta experienta in elabo-
rarea de reglementari in
sectorul energetic. Ca o
recunoastere a rezultatelor
dv. in domeniu, incepand
cu luna aprilie ati fost vo-
tata membru al boardului

Asociatiei Industriei Foto-
voltaice din Romania
(RPIA), vocea care sustine
cauza sursei de energie cu
cea mai rapida crestere, cel
mai mic cost si cel mai usor
de utilizat din Romania.
Care este rolul asociatiei,
cum va ajuta aceasta repre-
zentare in profesie?

RPIA este una dintre
principalele asociatii din
sectorul energetic, care fsi
propune sa fie vocea
industriei fotovoltaice si sa
influenteze pozitiv politicile
si initiativele legislative din
sectorul energiei, astfel
incat sa contribuie la
imbunatatirea cadrului
legislativ necesar accelerarii
dezvoltarii surselor de
energie fotovoltaicd, ca
parte integranta din
progresul Romaniei catre
atingerea neutralitatii
climatice si a securitatii
energetice a tarii.

De-a lungul intregii mele
activitati ca avocat, m-am
implicat in activitatea
asociatiilor din industrie si in
consultarile publice
organizate privind legislatia
din sectorul energetic. Cred
cd noi, avocatii de business,
avand o buna intelegere a
problemelor cu care se
confrunta investitorii,
putem aduce o contributie
valoroasa pentru
imbunatatirea cadrului
legislativ si a mediului
investitional din Romania.
Aceasta este, de altfel, si
una dintre valorile care
definesc Nyerges &
Partners. Ma bucur ca pot
continua aceastd activitate
si din pozitia de membru al
boardului RPIA aldturi de [ |
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profesionisti cu Thalta
experientd in sectorul

substantiale pentru
prejudiciile pe care pretind

si in ziua de azi urmati un
masterat in Administrarea

reprezentanti ai autoritatilor
implicate in sectorul

energetic.

Este, din punctul dv. de ve-
dere, legislatia care pri-
veste sectorul energiei
regenerabile din Romania
completa si la zi? Afecteaza
instabilitatea legislativa ca-
pacitatea Romaniei de a
atrage noi investitii?

ca le-au suferit ca urmare a
interventiei legislative asupra
schemei de sprijin privind
certificatele verzi. Cred ca
este nevoie de o mult mai
atentd analiza a solutiilor
legislative, a coreldrii cu alte
acte normative si o implicare
mai mare a industriei in
procesul legislativ.

Afacerilor in Energie in
limba engleza. Cum ati
decis sa va extindeti cunos-
tintele si abilitatile de ges-
tionare ale unui business si
n alte limbi?

Sunt adepta dezvoltarii
continue si, intr-adevar,
continui sa particip la multe
cursuri si, n prezent, si la un

energetic (Ministerul
Energiei, Autoritatea
Nationalad de Reglementare
a Energiei), dar si a celor
mai importante companii

din industrie.

|
Ati fi facut si altceva in ca-
riera in afara de avocatura?
Ce mai faceti extraprofesio-

Avand in vedere noile
obiective trasate de Comisia
Europeana, sectorul
energetic trece prin
schimbari profunde si
accelerate. Acestea implica
interventii legislative
succesive, atat la nivelul
Uniunii Europene, cat si la
nivelul Romaniei.

Pe de alta parte, investitorii
continua sa se confrunte cu
o serie de probleme
decurgand atat din cadrul
legislativ, cat si din modul in
care acesta este interpretat
si aplicat de autoritati. Prin
urmare, este nevoie de noi
interventii legislative.

n acelasi timp, Romania nu
are o reputatie foarte buna
n ceea ce priveste
stabilitatea legislativa si
constatam o ingrijorare din
partea investitorilor
existenti, cat si din partea
acelora care intentioneaza sa
intre pe piata din Romania
legatd de posibile interventii
legislative viitoare care pot
afecta negativ investitiile in
curs.

Nu trebuie sa uitdm cd exista
pe rol cateva dosare
arbitrale initiate de
investitori in primul val de
regenerabile care solicita
statului roman despagubiri

Ati fost si ati ramas autodi-
dact3, fiind preocupata de
perfectionarea profesio-
nala continua. Dupa Facul-
tatea de Drept absolvita in
Bucuresti, ati obtinut un
master in drept comercial
international si european la
Universitatea Paris | Pan-
theon-Sorbonne, in coope-
rare cu Universitatea din
Bucuresti, dar setea de in-
struire continua si azi.
Putini dintre colegii de
breasla stiu, de exemplu, ca

program MBA in Energie.
Acestea vin din dorinta de a
oferi clientilor consultanta
juridica cat mai bine aplicata
nevoilor lor de business.

n acest sens este nevoie de
cunostinte care exced sferei
pur juridice, respectiv o
intelegere foarte bund a
industriei, a pietei, a
politicilor la nivelul UE si
local, si a tendintelor
viitoare.

Programul pe care-l urmez
este de cea mai buna
calitate, profesorii fiind

nal si nu se stie ca faceti?

Daca ar fi fost sa fac o alta
alegere profesionala,
probabil ca m-as fi indreptat
spre jurnalism. Ma
pasioneaza scrisul si analiza.
Cat despre viata din afara
biroului, cant des la pian si
sunt pasionata de alergarile
pe distante lungi. O fac atat
pentru mine, cat si pentru
a-i inspira pe cei doi copii ai
mei, aflati la varsta la care
descopera lumea fascinanta
din jurul lor.

Mihaela Nyerges are in cariera sa doud decenii de experientd in fuziuni si achizitii, drept
imobiliar si constructii, reprezentdnd autoritdti publice, societdti de stat si private,
corporatii internationale de top activdnd in numeroase industrii. Este recunoscutd de
clienti pentru know-how-ul extins din sectorul energiei, coordonédnd proiecte complexe de
investitii, atdt in energie conventionald, cat si in energie regenerabild si asistdnd multi
dintre jucdtorii-cheie de pe piata de profil din Romdnia pe aspecte contractuale si de
reglementare, in ambele ,valuri” de regenerabile.
Este, de asemenea, membru in boardul RPIA (Asociatia Industriei Fotovoltaice din
Romadnia) si este implicatd activ in elaborarea reglementdrilor din sectorul energiei.
La inceputul anului, a fondat Nyerges & Partners, o firmd de avocaturd cu servicii

complete, axatd pe fuziuni si achizitii, energie si resurse naturale, drept imobiliar si
urbanism, constructii, finantdri, drept comercial si corporativ, accesarea fondurilor
nerambursabile.

Echipa imbind standardele profesionale inalte si expertiza dobénditd in firmele de

avocaturd romdnesti de prim rang cu ddruirea si receptivitatea unei firme de avocaturd
tip boutique. Scopul declarat al societdtii este acela de a fi proactivd in anticiparea
nevoilor clientilor si addugarea de valoare afacerii clientilor, oferind consultantd juridicd
inovatoare si bazatd pe solutii. In ceea ce priveste sectorul energetic, si in special energia
regenerabild, echipa are un portofoliu impresionant de proiecte in derulare si finalizate,
avand o experientd vastd in toate etapele unor astfel de proiecte: achizitie, dezvoltare,
constructie, exploatare si finantare.




AVINCIS

TRADITIE SI MODERNITATE

AVINCIS OFERA
EXPERIENTE OENOTURISTICE UNICE

La domeniul VILA DOBRUSA - Crama AVINCIS situat in renumita podgorie
Dragasani, puteti rezerva un sejur turistic cu mese incluse, degustari de vinuri,
vizitarea cramei si plimbari in vie.

Bucurati-va de vinurile AVINCIS si de frumusetea podgoriei Dragasani!

Rezerva aici:
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Interviu cu av. LIDIA TRANDAFIR - Managing Associate, ZAMFIRESCU RACOTI VASILE & PARTNERS - ZRUP

Sunteti un avocat caracteri-
zat de o perseverenta nota-
bila: participati la proiecte
notabile din sectorul ener-
getic, coordonati tranzactii
imobiliare de mare impor-
tanta si aveti totodata ex-
pertiza in domenii precum
M&A si dreptul muncii. Ce
v-a sustinut in toate aceste
demersuri, in cursul nego-
cierilor, pana la ,,lumina de
la capatul tunelului”?

Am un respect deosebit fata
de profesia de avocat si fata de
client si am constiinta faptului
ca avocatura de consultanta
este o profesie pentru elite si
necesitd sa dai tot ce ai mai
bun in fiecare proiect.

Un mandat pe care il primesc
naste pentru mine datoria sa
depun toata staruinta pentru
a asigura reusita proiectului si,
respectiv, un rezultat de care
clientul sa fie deplin
satisfacut, care sa 1l faca sa Tsi
spuna: ,,Ce alegere buna am
facut cu echipa mea de
avocati si ce bine ca ei sunt de
partea mea!”.

Cum arata piata energiei
acum, dupa un an 2022 tu-
multuos pentru economia
globala si pentru cea locala?

Obiectivele la nivel UE de
reducere a emisiilor de gaze
cu efect de sera si de
atingere a neutralitatii
climatice pana in 2050,
precum si cele intermediare,
cum este cel de reducere a
emisiilor cu 55% pana in
2030, dar si dorinta UE de a
se ajunge la independenta
energetica a statelor au
determinat, inclusiv pe piata
din Romania, accelerarea
interesului in instalarea de
noi unitati de productie de
»energie verde”.

Pe de altd parte, in sectorul
gazelor naturale,
evenimentele din Ucraina si
indsprirea relatiei UE cu
Rusia, care au avut
consecinte inclusiv in
privinta preturilor gazelor si
energiei, au determinat UE
sa isi doreasca o abordare
prudentd si sa ia masuri
privind securitatea
energetica.

Toate aceste aspecte

se vad pe plan national atat
din perspectiva legislativa,
cat si din perspectiva
investitionala.

Astfel, din perspectiva
legislativa, s-au facut o serie
de modificari prin care s-a
urmarit sprijinirea
dezvoltarii proiectelor de
energie inclusiv prin

simplificarea/urgentarea
procesului de autorizare,
dar si crearea unui cadru
reglementat pentru
asigurarea securitatii
aprovizionarii cu energie si
protejarii cetatenilor de
preturile mai mari ale
energiei.

Din perspectiva mediului
investitional, obiectivele UE,
pentru indeplinirea cdrora
autoritatile din Romania
depun eforturi, dar si
potentialul unic al tarii
noastre in sectorul energiei,
atat al celei eoliene offshore
si onshore (in considerarea
pozitiondrii langa Marea
Neagra), al celei fotovoltaice
cat si al celei hidro si al celei
nucleare au generat un
interes investitional foarte
mare pentru proiecte n
sectorul energetic.

De asemenea, o serie de
proiecte noi au fost
dezvoltate in considerarea
capacitatii unor societati
romane de a Tnmagazina
gaze naturale in subteran si
de a dezvolta aceasta
activitate de interes comun
la nivelul UE.

Programele de finantare
implementate de UE, care
asigura, de regula, o
finantare partiala
nerambursabild, au

impulsionat proiectele
locale, fiind deja in
executare o serie de astfel
de proiecte finantate din
fonduri UE.

Sectorul energiei regene-
rabile devine tot mai inte-
resant, intr-o era in care
tot mai multe state
pozitioneaza problema
schimbarilor climatice in
topul prioritatilor. Ce pro-
vocari majore in ceea ce
priveste activitatea juri-
dica exista in acest dome-
niu?

Este rolul avocatului sa
inteleaga foarte bine
proiectele Tn care este
implicat, iar faptul ca cele
din sfera energeticd au o
componentad tehnica
importantd presupune extra
implicare si dedicare din
partea avocatului. De
asemenea, este necesar ca
acesta sa colaboreze cu
echipa manageriala si
administrativa a proiectului,
precum si cu cea tehnica, sa
determine corect cadrul de
reglementare incident, sa il
cunoasca foarte bine si sa
aiba o intelegere corecta a
interpretarii practice a
prevederilor legale, astfel
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incat sa ghideze echipa si
proiectul din aceasta
perspectiva.

Intarzierea adoptérii unor
acte normative, precum si
lipsa predictibilitatii cadrului
legal duc adesea la
provocari in aceasta zona.
De asemenea, poate fi o
provocare sprijinirea
clientilor in identificarea si
structurarea schemelor de
finantare si respectiv a
pachetelor de garantii, in
contextul Tn care existd Tncd
retineri din partea bancilor
locale in finantarea
proiectelor regenerabile, din
cauza riscurilor de finantare
asociate acestui tip de
proiect, generate spre e.g.
de oscilatiile Tn productie,
de impredictibilitatea
veniturilor generate etc.
Astfel, structurarea schemei
de finantare, structurarea
pachetului de garantii sau
chiar identificarea unor

finantatori cu conditii
flexibile de finantare
adaptate specificului
proiectelor de energie
regenerabild este una dintre
provocarile investitorilor,
dar si ale avocatului care fl
asista.

|
Ati fost implicata, in do-
meniul dreptului muncii,
in proiecte complexe care
au vizat restructurarea
unor companii impor-
tante, negocieri colective,
contracte de manage-
ment, concedieri colec-
tive, strategii de retentie a
angajatilor. Cum percepeti
viitorul pietei muncii in
Romania, in conditiile unui
exod al oamenilor cali-
ficati si al unei scaderi
drastice a natalitatii? Ce ar
trebui facut cu prioritate?

ZRVP acorda de multi ani
consultanta juridica marilor
companii Tn pregatirea
strategiilor lor privind forta
de munca si in elaborarea
politicilor de retentie.
Vedem astfel provocarile cu
care se confrunta
companiile si eforturile care
se fac. Tn majoritatea
companiilor, resursa umana
reprezinta una dintre cele
mai valoroase componente
ale businessului.

n contextul in care forta de
munca specializata si
calificata devine din ce in ce
mai greu de gasit pe piata
din Romania, companiile
care vor avea strategii bine
puse la punct privind
retentia fortei de munca vor
beneficia de resursele
umane targetate si de
beneficiile asociate.

Cat de mult va ajuta in ca-
riera evolutia ca tanar Ma-
naging Associate in cadrul
unei case de avocatura de
prim rang, cum este Zamfi-
rescu Racoti Vasile & Par-
tners? Cat de mult va
obliga?

Valoarea si recunoasterea
Zamfirescu Racoti Vasile &
Partners se extind asupra
avocatilor sai. Ma bucur si eu
astazi in piatd de apreciere
implicita si recunoastere ca
urmare a faptului ca am
aceasta pozitie in cadrul ZRVP.
Desigur, acest lucru Tmi
genereaza responsabilitatea
ca munca si conduita mea

sa fie la nivelul de
profesionalism specific unui
avocat de prim rang.

Autorii mai multor studii
globale privind leader-
shipul au incercat sa des-
crie inechitatile cu care se
confrunta femeile in atin-
gerea obiectivelor de ca-
riera. Dincolo de cutume,
preconceptii si sabloane,
cum vedeti ascensiunea fe-
minina?

Cred ca astdzi, mult mai mult
decéat in trecut, femeile au
acces si libertate sa ajunga in
pozitii pe care le vor si le
merita, isi pot negocia
beneficiile prin raportare la
merite si contributie n
organizatie, fard discriminare
pe criterii de gen. Cred c3,
mai mult decét oricand,
femeile Tsi doresc sa aiba
pozitii de lider cu
responsabilitate maxima,
constientizand ca ocuparea
unei pozitii profesionale nu

trebuie sa fie conditionata
de gen.

Desi inca exista destule medii
n care apar discriminari
generate de gen, societatea
evolueaza in directia in care
astfel de cazuri nu vor mai
exista pentru mult timp.

|
Resimtim, vrand-nevrand,
forta valului digital. Va fi
tehnologia, la capat de zi,
ajutorul pe care contam sau
0 amenintare?

Tehnologia este prezenta in
viata noastra si este imposibil
sa ne imagindm acum viata
fard ea.

Cred ca simtim cu totii
beneficiile indubitabile ale
tehnologiei, care ne ajuta sa
fim mai productivi, mai
eficienti, s avem un
randament mult mai bun.
Desigur insa, ca la orice lucru
bun, exista si parti negative, si
dezavantaje.

Odata constientizate riscurile
si aspectele negative, acestea
pot fi si trebuie mitigate in
masura posibild, prin
reglementari si chiar limitari
ale accesului la tehnologie in
mdsura necesara. Pentru
aceasta este
responsabilitatea statelor

sa determine riscurile si
masurile care se impun.

Punem cu totii accent pe va-
lori - pe grija, empatie, rab-
dare, compasiune. Care e
ordinea Lidiei Trandafir aici?

Dacd trebuie sa fac o
clasificare voi zice: rabdare,
empatie, grija, compasiune.
Acestea sunt insa valori care
pot sa fie puse la acelasi nivel.
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Interviu cu av. ALINA TUGEARU -
Partener si Coordonator al ariei Dreptul Proprietatil Intelectuale, ZAMFIRESCU RACOTI UASILE & PARTNERS - ZRUP

Abilitatile necesare carierei
de avocat cer timp si efort
sustinut pentru a se dez-
volta, dar consolidarea lor
v-a permis aldturarea in
echipa Zamfirescu Racoti
Vasile & Partners. Cum
resimtiti plusvaloarea acu-
mulata in cadrul acestei cu-
noscute case de avocatura?
Cum se intrezareste viitorul
din punctul de vedere al
performantei?

ntr-adevar, este un drum
lung (si as spune fara de
sfarsit) pentru a construi o
cariera de avocat. Am avut
noroc sa ma alatur echipei
ZRVP inca de la inceput, din
al doilea an de avocaturs, si
17 ani mai tarziu sunt tot aici,
dupa un parcurs frumos,
alaturi de o echipa minunata.
Acest drum, pe parcursul
caruia am crescut, a fost unul
complex si, as spune chiar
complet, care mi-a permis sa
invat, sd acumulez experienta
si sa fiu expusa unei
multitudini de situatii si
proiecte pe care cu
certitudine nu le-as fi intalnit
n alta parte si care m-au
ajutat sa ajung ceea ce sunt

astdzi. Si partea cea mai
frumoasd este ca am avut
parte de o crestere treptata,
asezatd; nu am ars etape, am
mers pe drumul meu si am
crescut natural pana la pozitia
actuald de avocat asociat.

n acest context, viitorul se
vede cel putin la fel de bine,
de acum drumul este mai
degraba lin decat unul cu
povarnisuri abrupte, dar cu
alt tip de provocari, de alta
naturd. Este locul si timpul
acum de a ma concentra nu

doar pe dezvoltarea mea
profesional3, ci si pe cea
a colegilor mai noi.

Si bineinteles, cum
performanta necesita
practica intensa, inteleg
sa primesc provocarile
mileniului tehnologiei si
inovatiei in avocatura.

|
Sunteti specializata in pro-
tejarea drepturilor de pro-
prietate intelectuala, care
includ Drepturile de Pro-

prietate Industriald, Dreptu-
rile de Autor si Drepturile
Conexe. Este Romania, in ul-
timii ani, mai pregatita sa
respecte aceste drepturi?
Sunt cauzele din Romania
mai rationale, mai aproape
de ceea ce exista pe rol in
statele cu traditie si dezvol-
tare mai clara?

Romania este aliniata
legislatiei europene si
protectia drepturilor de
proprietate intelectuala este
la fel de puternica precum
oriunde altundeva in Europa.
Instantele noastre specializate
n aceastd materie sunt bine
pregatite si inteleg perfect
cele mai multe dintre spetele
care le sunt deduse.

Apar si exceptii, cazuri extrem
de tehnice, pentru care la noi
nca nu exista practica si nici
specialisti. Discutdm totusi de
un volum de dispute extrem
de redus comparativ cu tarile
occidentale. Poate ceea ce
lipseste cel mai mult pentru o
mai buna protectie este
cunoasterea acestor drepturi
la nivel larg, de catre oameni,
din cauza inexistentei unor
cursuri introductive n anii de
scoald.
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Echipa pe care o coordonati
a figurat si continua sa figu-
reze in topul IAM Patent
1000, fiind recomandata
drept una dintre cele mai
bune firme de avocatura din
Romania la categoria ,, Litigii
si tranzactii in domeniul bre-
vetelor”. Cat de provocator
este sa fiti nominalizati
intr-un asemenea director
global?

Provocarea a venit in primul
rand din complexitatea
mandatelor in care am fost
implicati ca echipa, ZRVP
avand dintotdeauna unele
dintre spetele cele mai
sofisticate si ,nisate”, cu
extrem de multe
particularitati, care au
implicat strategii si solutii
inovative. Nominalizarea a
fost un pas natural, care ne
bucura si ne onoreaza, dar
mai ales ne provoaca sa ne
mentinem la cel putin acelasi
nivel care ne-a adus
nominalizarea.

De asemenea, cuprinderea
dv. in clasamentul Cham-
bers & Partners 2023 dedi-
cat profesionistilor de top in
domeniul disputelor si arbi-
trajului va onoreaza si va
obliga la performanta. Ce
este mai dificil: sa patrunzi

sau sa te mentii in astfel de

clasamente internationale?

Cred ca atata vreme cat ai
reusit sa obtii recunoasterea
clientilor si a colegilor,
necesara pentru includerea in
aceste clasamente interna-
tionale, mentinerea e doar o
chestiune de disciplina si de
continuare, business as usual,

a activitatii profesionale.
Deci as spune ca cel mai greu
pas este cel initial. Am avut
totusi sansa sa fac parte
dintr-o echipa extrem de
puternica si care se afla in
prima banda a clasamentelor
internationale in domeniul
disputelor si arbitrajului de
peste 17 ani, ceea ce evident
a fost un motor de lansare
foarte puternic.

Exista loc in aceasta , nisa”
pentru tehnologiile noi, care
ne invadeaza si ne schimba
viata? Maiestria si versatili-
tatea unui avocat poate
face ,,echipa” curigorile teh-

nologice?

Cu certitudine exista loc, iar
ultimii ani au dovedit ca
putem face fata, cu brio, unei
multitudini de schimbari
neasteptate, si totul cu
ajutorul tehnologiei. Nu
ramane decat sa descoperim,
n continuare, care este cea
mai buna combinatie dintre
umanitate si tehnologie si, in
acest context, cum putem
potenta maiestria si
versatilitatea unui avocat prin

cadrul ZRVP si sursa unora
dintre cele mai mari satisfactii
de ordin profesional.
Solutionarea unui arbitraj, mai
ales in cazul arbitrajelor
internationale, presupune,
intr-adevar, un grad de
complexitate extrem de
ridicat, cu un volum impresio-
nant de acte de procedurd si
probe atasate, de ordinul a
mii de pagini si ore de munca,
mizele fiind, de cele mai
multe ori, extrem de mari.
Poate ca pentru mine cea mai
atractiva este dinamica
interactiunilor, care este mult
mai directa si mai
provocatoare decat in cazul
litigiilor, iar infruntarile cu
adversarii sunt de multe ori
cu scantei, ceea ce este
extrem de incitant.

Practica de arbitraj formeaza
0 parte esentiald a activitatii
mele, avand o pondere egala
cu litigiile.

|
Detineti o diploma de mas-
ter in drept (LLM) de la
Universitatea Sorbona si
sunteti, de asemenea,
membra a Chartered Insti-
tute of Arbitrators din Lon-

ce spui, auzi, citesti si scrii - un
instrument ce s-a dovedit a fi
esential pe parcursul vietii.
Urmarea cursurilor Colegiului
Juridic Franco-Roman din
cadrul Universitatii Bucuresti,
care au condus la obtinerea
diplomei de master in Drept
de la Universitatea Sorbonne
Paris, a fost o continuare
naturald a educatiei pe care
am ales-o.

La Collége am invatat sa
gandesc si sa scriu structurat,
exact asa cum o fac si acum,
ca avocat. In fine, nu as fi
putut sa obtin recunoasterea
de ,fellow” din cadrul
Chartered Institute of
Arbitrators din Londra fara

acest intreg parcurs, care mi-a
largit orizonturile si m-a ajutat
sa nvat o altd modalitate de
comunicare, mai directad si
mai pragmatica. Si
bineinteles, nu puteam
accede la acest nivel de
recunoastere in domeniul
arbitrajului fara anii cei multi
de avocatura in cadrul ZRVP si
implicarea in proiecte
complexe si arbitraj
international.

intermediul tehnologiei.

Aveti o experienta solida in
judecarea cauzelor de arbi-
traj in fata completelor
nationale si internationale
de arbitraj. Cat de complexe
sunt astfel de cauze si ce
pondere au ele in practica

dra. Cat de mult conteaza
»orizontul” global, intregit
de experienta si comunica-
rea la nivel international?

avocatiala generala?

Implicarea in solutionarea
arbitrajelor, fie ele domestice
sau internationale, a fost unul
dintre avantajele majore pe
care le-am avut ca avocat in

Expunerea cdtre mentalitatea
occidentald a fost, inca din
adolescentd, un element care
a adus plusvaloare in
dezvoltarea mea si mai ales,
care mi-a modelat modul de
gandire cdtre ,critical
thinking”, ceea ce presupune
sa pui sub semnul intrebarii,
sa analizezi, interpretezi,
evaluezi si sa ajungi abia apoi
la o concluzie despre tot ceea

Daca ar fi sa intocmiti o
lista cu aspectele preferate,
care va aduc satisfactie in
profesie, ce ati pune pe pri-
mele trei pozitii?

Cu certitudine in top trei se
afla sentimentul de incredere
pe care ti-| da stapanirea legii,
varietatea domeniilor in care

ajungi sa fii implicat si

oamenii deosebiti si diferiti -

colegi si clienti deopotriva - cu

care te intersectezi pe

parcursul carierei si de la care

ajungi sa inveti enorm de

multe lucruri. [ |
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Interviu cu av. CRISTINA GAVRILA - Partner, GLODEANU & PARTNERS

V-ati dezvoltat cariera, pas
cu pas, din 2006, cand, in
biroul din Bucuresti al lui
Gide Loyrette Nouel, erati
foarte implicata in consilie-
rea clientilor de top din
Franta cu privire la
investitiile lor in Romania.
A urmat, din 2008, o cariera
de aproape 10 ani ca avo-
cat de fuziuni si achizitii,
corporatie si comercial,
parte din cele mai impor-
tante proiecte juridice ale
acelei perioade, in biroul
din Bucuresti al White &
Case LLP. Se spune ca o ase-
menea experienta valo-
roasa se produce cu
maratoane castigate legen-
dar si curse deloc pierdute.
Vi se potriveste si dv. ex-
presia?

Da, este foarte frumos
spus. Au fost ani cu
numeroase proiecte, mari,
cu clienti sofisticati si
problematici diverse care
m-au Tnvdtat enorm si
pentru care sunt foarte
recunoscdtoare. Apreciez
toate proiectele in care am
fost implicatd, dar mai ales
oamenii cu care am lucrat
si care m-au ajutat sd ajung
unde sunt astazi.

Tnainte de a vi alitura Glo-
deanu & Partners, in 2022,
ati facut parte din echipa de
conducere care a deschis
doua noi structuri, D’Ornano
Partners, o firma de avoca-
tura franceza lider in Europa
Centrala si de Sud-Est, cu bi-
rouri la Paris, Budapesta,
Bucuresti si Belgrad si GM
Legal. Cum s-a produs coop-
tarea dv. in echipa actuala?

Proiectele de energie
regenerabila mi-au fost
aproape de suflet inca de
acum 10 — 15 ani, iar
Glodeanu & Partners este o
firma boutique de

avocatura, specializata,

indeosebi in proiecte de

energie regenerabila.

Tn plus, au fost oameni pe

care fi admir si alaturi de
care ma bucur sa pot lucra
care mi-au propus sa ma
alatur proiectului Glodeanu
& Partners.

Satisfactia nu a intarziat sa
apard, anul 2022 fiind unul
foarte activ pentru noi.
Suntem mandri sa spunem
cd am fost implicati Tn mai
mult de 20 de tranzactii in
domeniul energiei
regenerabile. Asteptam sa
mergem sa vedem in teren
cei 2,5 GW care se vor
instala Tn urma acestora.

Romania are o oportuni-
tate imensa de a lasa secto-
rul energetic sa stimuleze si
sa sprijine cresterea econo-
miei. Cu alte cuvinte, ne
apropiem de scenariul la
care a visat Thomas Edison:
intr-o zi, cand electricitatea
ar fi ,,atat de ieftina incat
doar cei bogati si-ar mai
permite luxul de a arde lu-
manari”. Ati colaborat la
elaborarea Ghidului Global
al Energiei Regenerabile
pentru Romania in pe-
rioada 2011-2014, sunteti
direct implicata in multe
proiecte care tin de ener-
gie. Care considerati ca
sunt prioritatile din acest
moment, pe ce nise se con-
centreaza acum preocupa-
rile si interesele investi-
torilor si producatorilor?

Domeniul este acum mai mult
ca oricand foarte fierbinte si
activ. Am participat cu drag la
pregatirea Ghidului Global al
Energiei Regenerabile pentru
Romania in perioada 2011-
2014, iar acum la Glodeanu &
Partners pregatim un Ghid cu
privire la investitiile in
domeniul energiei
regenerabile pe care il vom
lansa 1n curand.



WWW.LEGALMAGAZIN.RO EDITIE SPECIALA IUNIE 2023

Preocuparile noastre, ale
tuturor, ar fi sa sprijinim
investitiile Tn proiecte de
energie regenerabild, iar asta
fnseamnd in primul rand ca
autoritatile implicate in
procesul de autorizare si
reglementare sa se adapteze
realitatii. As spune cd nici nu
trebuie sa facem foarte
multe, avand in vedere cati
investitori sunt pregatiti sa
investeasca n tara noastra,
precum si cati profesionisti
romani asteaptd, peste
hotare, sa revina acasa, unde
sa poatad lucra asa cum au
invatat.

Pare 1nsa ca, uneori,
autoritatilor le este dificil sa
aplice legislatia.

Pe scurt, cea mai mare
provocare (pe langa
instabilitatea legislativad) este
colaborarea cu autoritatile.

Cat de mult conteaza
abilitatile de coaching in
domeniul juridic? Aveti
aceste abilitati si  le
demonstrati nu numai n
cadrul echipei Glodeanu &
Partners, ci si in relatiile cu
clientii. Cum va instruiti la
nivel personal, cum reusiti
sa tineti pasul cu valul de
noutati in domeniu?

Cred ca abilitatile de coaching
sunt relevante in orice
domeniu, acasa, dar si la
birou. Ma bucur cd am putut
sa acumulez cunostinte in
materie si continui sa o fac.
Particip la formari, cat si la
traininguri, citesc si ma
straduiesc sa aplic cat mai
bine. Tn acelasi timp, nu ratez
niciodatd oportunitatea unei
sesiuni de coaching sau
mentorat, indiferent de ce

parte a baricadei m-as afla.
Apreciez ceea ce invat in
calitate de coach si de
mentor.

Un job care mentine pasiu-
nea vie vine, de obicei, la
pachet cu o multime de
proiecte de suflet. Sunteti,
de ceva timp, mentor pen-
tru directorii de scoli si
gradinite, in cadrul Acade-
miei de Leadership organi-
zatd de AVE Romania
(Asociatia pentru Valori in
Educatie). Care sunt par-
ghiile prin intermediul ca-
rora se poate realiza o
schimbare veritabila a sis-
temului educational roma-
nesc?

AVE este un proiect de suflet
si suntem mandri sa spunem
ca, pe langa implicarea mea
personala, Glodeanu &
Partners sprijind, de asemeni,
asociatia. Cred ca putem
avea o societate sandtoasa
numai dacd avem o societate
educata.

AVE sustine si coordoneaza
implicarea companiilor
private din Romania in
imbunatatirea sistemului
educational. Tn primul rand,
ofera expertiza din domeniul
de afaceri (specialisti,
consiliere, mentorat, acces la
resurse). Eu, personal, sunt
mentor deja intr-o a doua
cohorta de directori de scoli
si gradinite si mi se pare
fantastic cate resurse sunt
puse la dispozitia
participantilor prin
intermediul asociatiei. AVE
strange resurse financiare din
mediul privat si le aloca
proiectelor in educatie, dar in
acelasi timp ofera

consultantd institutiilor
educationale pentru politici
publice. Nu in ultimul rand,
AVE face lobby pentru
modificari legislative in
domeniul educational.
Consider ca numai actionand
simultan pe toate aceste
paliere putem avea speranta
ca lucrurile se vor
imbunatati. Se pot observa
rezultatele participantilor la
programele AVE care sunt
deja notabile.

Ati iesit din zona de con-
fort, mereu v-ati implicatin
proiecte noi, ati putut ex-
perimenta. Care este cel
mai bun sfat pe care I-ati
primit?

Dacd nu iti place unde esti,
miscd-te. Nu esti un copac! Si
a venit de la minunata mea
partenerd Mihaela Ciocirlea.

Ca membra a Professional
Women'’s Network si absol-
venta a Virtual Entrepre-
neurship Program, in 2020,
organizat de Professional
Women'’s Network Global
in colaborare cu EU Busi-
ness School, desigur ca
aveti un cuvant de spus in
ceea ce priveste importanta
femeilor in diverse profesii,
cu precadere n avocatura.
Ce le recomanda si cum le
vedeti pozitionate in con-
junctura actuala?

Avocatura este norocoasa,
daca vorbim despre prezenta
femeilor in profesie. Cred insa
ca multe structuri mai au de
lucrat in privinta implicarii
femeilor in organele de
conducere. Nu multe firme

de avocaturd sunt echilibrate
din punctul de vedere al
genului la nivelul
parteneriatului, iar aportul
nostru, cred eu, este unul de
o reald importantd, nu numai
cand vorbim despre munca
efectiva, dar si de aptitudinile
de leadership.

Sunt bucuroasa ca in prezent
mai multe dintre colegele
mele sunt membre ale PWN
si ne bucuram sa participam
fmpreuna la activitatile
asociatiei pentru a ne
continua dezvoltarea
profesionald, dar si personala.

O intrebare scurta, la care
speram sa ne oferiti un ras-
puns lung, poate cu putere
de exemplu: Cum reusiti in
general in viata profesio-
nala si personala?

Cred ca reusita este o
activitate continua. Si sunt
zile bune si unele mai putin
bune. Important este sa
ramanem autentici, fideli
valorilor noastre. Eu valorizez
integritatea si
profesionalismul, respectul si
spiritul de echipa.

Generatia noastrd pare sa
aiba ca misiune o mai buna
intelegere a sinelui. Cred ca le
suntem datori cu asta
generatiilor care vin. Lucrez in
fiecare zi sa imbunatatesc
acest aspect, atat pentru
mine, pentru echipa noastra,
cat si pentru familia mea.

Pe langa proiectele in care
am fost implicati, suntem
mandri de echipa pe care o
avem alaturi si fard de care
aceste proiecte nu ar fi fost
posibile, iar atmosfera din
biroul nostru devine cartea
noastrd de vizita. [ |
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Interviu cu av. MIHAELA CIOCIRLEA - Co-Managing Partner, GLODEANU & PARTNERS

V-ati inceput cariera in
2008 si ati lucrat anterior cu
doua firme internationale
de avocatura de top cu
prezenti in Romania. Tn iti-
nerarul dv. profesional ati
identificat, cu siguranta, re-
perele de baza ale valoriiin
profesie. Care considerati
ca ar fi primele trei aspecte
esentiale care impacteaza
performanta si satisfactia
oamenilor in domeniul juri-
dic?

ntr-adevar, inceputul carierei
si dezvoltarea mea
profesionala in cadrul unor
firme internationale de
avocatura m-au ajutat foarte
mult sa creez intr-un mod
riguros baze solide pentru
desfasurarea activitatii de
avocat. Desi intens si
provocator, pentru un tanar
absolvent de facultate,
expunerea pe care o firma
internationala ti-o ofera te
ajuta sa accelerezi cresterea si
te stimuleaza in primul rand
prin interactiunea cu mandate
si problematici complexe.
Satisfactia mea ca avocat in
aceasta prima etapa a carierei
mele venea in primul rand din
interactiunea cu colegi
provenind din jurisdictii si
culturi foarte diferite, care

m-au ajutat sa cresc ca
profesionist si de la care am
avut de invdtat atat la nivel
uman, cat si la nivel
profesional. Tn plus,
interactiunile cu clientii si
expunerea la modele de
afaceri si moduri de gandire si
abordari diferite m-au
stimulat intotdeauna si mi-au
starnit curiozitatea de a
intelege cum poti folosi
conceptele juridice pentru a
sustine viziuni de business
care vin sa satisfaca nevoi
existente pe diverse piete.

De-a lungul carierei ati in-
cercat sa va creati ,,ancore”
proprii si un stil de abor-
dare intr-o lume care fsi
construieste tot mai greu
scara de valori?

Tntr-o lume a rationalului si a
argumentului logic,
determinat de interpretarea
aplicarii legii, pentru mine cel
mai important aspect este de
a descoperi cum te poti
pozitiona mai bine n serviciul
clientului si cum il poti ajuta
sd construiasca intr-un mod
cat mai sustenabil.

Astfel, ancora mea principala
la acest moment este de a
intelege perspectiva si nevoile
clientului, pentru a descoperi

cele mai bune resurse juridice
care ar putea sustine aceste
demersuri. Si, desi rolul clasic
al unui avocat de consultanta
este de a identifica riscurile si
vulnerabilitatile situatiilor la
care este expus, cred ca
valoarea adevarata in acest
domeniu vine din modul in
care reusesti sa adaptezi
aceste informatii si analize
pentru a sustine planurile
clientului.

Cum ati ales sa va alaturati
Glodeanu & Partners, o so-
cietate-boutique de avoca-
turd, activa pe nise dis-
tincte, cu avocati de nalta
specializare?

M-am aldturat colegilor de la
Glodeanu & Partners ca
partener pe aria de M&A in
anul 2020, intr-o perioada de
reconfigurare a activitatii
mele profesionale, in care
simteam nevoia de a construi
ceva folosind mai mult setul
meu de valori.

Ma bucur foarte mult de
aceastd colaborare si de
oportunitatea de a putea
folosi experienta dobandita in
firmele internationale de
avocatura in care am activat
n trecut pentru a putea

&
1

contribui la construirea unei
echipe in care fiecare
membru sa aibd ocazia sa se
dezvolte si sa putem oferi
consultanta clientilor nostri
prin raportare la standardele
firmelor mari de avocatura,
dar cu flexibilitatea de a ne
putea adapta mai usor
nevoilor lor.

Sunteti genul de persoana
care asculta cu atentie si
opiniile altora, acorda credit
interlocutorului atunci cand
este cazul, demonstreaza
echilibru intre competenta,
empatie si incredere. Cum
functioneaza ,shared lea-
dership”-ul?
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Cred foarte mult in
conceptul de ,,shared
leadership” la nivelul unei
organizatii si de crestere si
dezvoltare prin fiecare
interactiune pe care o avem,
atat pe linie verticala, cat si
orizontala.
Pentru noi, in cadrul firmei
de avocatura, este important
sa intelegem viziunea si
nevoile fiecarui colaborator,
pentru a putea vedea cu ce
putem contribui la
dezvoltarea individuala si
cum putem sa construim in
mod organic sinergii pentru
a functiona mai bine
impreund. Cautam sa
fncurajam n permanenta si
sa fim alaturi de avocatii cu
care lucram pentru a deveni
mai independenti si a se
sustine unul pe altul in
echipa din care fac parte, iar
cartea noastra de vizita este
echipa de avocati fantastica
pe care o avem si sunt
recunoscatoare pentru
oportunitatea de a putea
lucra cu ei.
|
Sunteti Co-Managing Part-
ner al acestui business pa-
sionat si pasionant. Cum
este sa va Tmpartiti
atributiunile manageriale
alaturi de alti doi domni co-
legi - avocatii Ciprian Glo-
deanu si Cezar Gusu? V-ati
simtit vreodata dominata
de aplombul masculin?

n prezent suntem patru
parteneri in cadrul firmei de
avocatura, balansand in mod
egal femininul cu masculinul.
Desi am trecut printr-un
proces de cunoastere si de
invatare a relationarii in
aceasta formul3, cred ca
fiecare vine cu amprenta lui

unica in acest angrenaj, iar
prin comunicarea dintre noi
ajungem de multe ori sa
descoperim impreuna solutii
noi la care niciunul nu s-ar fi
gandit separat sau sa ne
validam cu usurinta deciziile.
Apreciez foarte mult
deschiderea partenerilor mei
si contextul in care
functiondm in prezent, iar pe
viitor sunt sigura ca vom gasi
modalitati prin care vom
construi Tn continuare cu
usurinta impreuna.

Sunteti un specialist recu-
noscut in aria de practica
M&A, dar acumulati sioin-
teresanta experienta antre-
prenoriala in calitate de
coproprietar al unei afaceri
de comert electronic cu
operatiuni in SUA. Cum se
aliniaza cele doua activitati,
cum se deosebesc si se
completeaza?

ntr-adevar, in perioada in
care am fost in concediu
pentru cresterea copilului si
am luat o pauzd de la lumea
avocaturii de consultanta,
am inceput o ,,aventurd”
antreprenoriala in zona e-
commerce-ului, prin
implicarea intr-un business
cu operatiuni in SUA.

M-am bucurat foarte mult
de aceastd experienta si cu
siguranta aceasta mi-a
schimbat si perspectiva de
functionare ca avocat.
Expunerea directd in
activitatea operationala si
interactiunea cu alti
antreprenori m-au facut sa
reconsider modul in care
functionam pana la
momentul respectiv si m-au
facut sa inteleg mai mult

pozitia clientilor si nevoia de
a vedea cum poti sa
balansezi si sa accepti
riscurile inerente ale unei
afaceri.

Nu de mult ati fost invitata,
in calitate de mentor, in ca-
drul unei editii Professional
Women’s Network (PWN
Live Talks), sub umbrela
Journey to your better self
(Calatorie spre mai binele
personal). Din aceasta
ipostaza, ne puteti spune
de ce anume depinde fun-
damental dezvoltarea per-
sonala si profesionala a
femeilor?

Cred ca cel mai important
pentru fiecare persoana,
indiferent daca este femeie
sau barbat, este sa se uite la
structura sa unica si sa
descopere caracteristicile
personale pe care le poate
folosi atat in dezvoltarea
personald, cat si pentru a
construi impreuna cu ceilalti.
Fiecare dintre noi avem ceva
special de oferit si cred ca e
important sa ne uitam la
constructia noastra pentru a
identifica unde anume putem
contribui si creste, neexistand
neaparat o reteta universala
care sa se aplice tuturor. lar
prin aceasta descoperire si
aplicarea ei in activitatea
noastra profesionald putem
ajunge mai usor sa gdsim
bucurie in ceea ce facem in
fiecare zi, ca imperativ de
functionare n orice profesie.

Sunteti un membru activ al
Asociatiei Internationale a
Tinerilor Avocati AlJA, an-
gajata in sprijinirea tineri-

lor avocati in vederea exer-
citarii acestei profesii. Este
cunoscuta aceasta organi-
zatie in Romania? Care ar fi
reperele de capatai pe care
insistati n calitate de men-
tor atunci cand va adresati
acestora?

AlJA este o organizatie

profesionala fondata inca din
anul 1962, cu peste 4.000 de
membri din mai mult de 100
de tari si reprezentand peste
700 de firme de avocatura.
Pe langa activitatea

stiintifica, participarea in
cadrul evenimentelor acestei
organizatii mi-a oferit ocazia
sa relationez cu avocati din
numeroase jurisdictii si sa
fnvatam unii din experienta
altora. lar aceasta cred ca
este una din schimbadrile
majore de abordare pe care
am implementat-o pe
parcursul carierei mele, de la

imaginea unui avocat care se
dezvolta strict din
perspectiva experientei
personale si a cunostintelor
doctrinare, fiindu-si
autosuficient si intr-o
continua concurenta cu alti
avocati, la o imagine mai
globala de profesionist care
este Tn contact cu alti
profesionisti, fiind deschis
spre comunicare si nvatare,
si totodata urmarind mai
degraba o colaborare cu
persoanele cu care
interactioneazd sau aflate de
partea cealalta a unei
situatii. lar acesta este si
unul dintre principiile pe
care ncerc sd le transmit si
avocatilor mai juniori cu care
relationez, de a vedea in
permanentd ocazii de

invatare din interactiunile pe

care le au.
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formal al carierel; mult mai important
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Desi sunteti un avocat cu o
experienta de peste 30 de
ani, desi contribuiti cu o
consecventa aparte in la-
tura stiintifica a Dreptului
(conferinte de specialitate,
opinii, articole, luari de
pozitie etc.), prezenta dv.
publica in presa main-
stream este mai degraba
discreta. Va simtiti mai
bine in off, contati in cea
mai mare masura pe profi-
lul dv. profesional?

Interviu cu av. MANUELA GORNOVICEANU, managing Associate, TUCA ZBARCER $I ASOCIATII

Cum gestionati in paralel
activitatile dv. profesionale
pentru a fi la inaltimea
asteptarilor clientilor?

Sunt intr-un raport de
conlucrare profesionald cu
Tuca Zbarcea si Asociatii,
clientela deja s-a unificat dupa
acesti ani, insa da, sunt destule
activitati la Craiova, ca si in alte
zone ale tarii. Din fericire,
lucrez in cadrul unei echipe
care s-a inchegat bine si care
acoperd, cu o organizare pe
masura, toate proiectele in

Da, asa este, ma simt mai
bine 1n fata calculatorului
sau in sala de judecata.

care ne angajam. De altfel, stiti
ca avocatii pot sa fie in mai
multe locuri in acelasi timp,

De aproape sase ani
faceti parte din echipa
uneia dintre societatile de
avocatura de prim rang din
Romania - Tuca Zbarcea si
Asociatii, in care sunteti
Managing Associate. Ce
alte repere importante ale
carierei ne puteti mentiona
Tnainte de aldturarea dv.
acestei organizatii?

Nu exista nimic special, cred,
dupa standardele uzuale: am
constituit la inceputul carierei
o societate civila profesionala
fmpreuna cu o colega din
Baroul Dolj - Elena Oancea - o
prietena pe care o pretuiesc,
iar apoi am profesat
individual. M-a interesat
destul de putin de-a lungul
timpului aspectul formal al
carierei, mult mai important
am considerat a fi fondul,

substanta, pregatirea
profesionala in general si a
fiecdrei cauze, in particular.

|
Sunteti originara din Olte-
nia, membra a Baroului
Dolj, reprezentata in Cra-
iova intr-un cabinet de catre
colaboratori, dar cu arme si
bagaje in Bucuresti, pe
Hfrontul” larg deschis de
Tuca Zbarcea si Asociatii.

nu? (Glumesc...)

|
Va numarati printre pena-
listii recunoscuti la nivel
national, prestand servicii
apreciate, cu o abordare
multidisciplinara in toate
etapele unui proces penal
si la toate nivelurile siste-
mului judiciar national, in-
clusiv Tnalta Curte de
Casatie si Justitie si Curtea
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Constitutionala a Romaniei.
Notabila este experienta dv.
ce acopera o gama larga de
cazuri care implica infrac-
tiuni corporative, coruptie,
infractiuni profesionale si
spalare de bani, altele le-
gate de proprietate intelec-
tuald, evaziune fiscala si
drept contabil, infractiuni
care implica fonduri UE,
achizitii publice si piete de
capital. Cum se face ca v-a
pasionat partea ,intune-
cata” a faptelor, implicarea
n spetele care cer barbatie,
tarie psihica si curaj?

M-a pasionat dreptul public,
mai ales dreptul penal, pe
care nu l-am perceput ca
parte ,intunecata” a faptelor.
Convingerea mea este ca in
aceasta ramura de drept
sistemul juridic este mai
predispus sa functioneze ca
un automatism, iar situatiile
benigne sa capete conotatii
penale. Tot timpul exista niste
obiective urmarite prin
politica penald care tind sa se
concretizeze in pedepse
exemplare in salile de
judecata. in plus, statul -
subiect pasiv general in cadrul
raportului penal de conflict -
are toate mecanismele din
lume la indemana pentru a
pedepsi o persoand. Acea
persoana are doar dreptul la
aparare, iar rolul avocatului
devine, astfel, esential.

Apoi, chiar si o persoana care
a gresit, vinovata, deci,
merita si trebuie sa fie
apdrata. Nimeni nu este
perfect, sunt oameni care nu
se conformeazd imediat la
reguli, oameni atrasi de
castiguri rapide sau care pur
si simplu nu au instinct de
conservare.

0O a doua sansg, nainte de a
distruge complet viata acelei
persoane si a familiei sale,
poate fi acordata, in special
acolo unde rezultatele faptelor
sunt reversibile sau valorile
sociale afectate nu fac parte
din categoria celor pe care le
consideram sacre, absolute.
Sigur cd fiecare dintre noi,
avocatii, avem limite in aceasta
privintd, dar si posibilitatea de
a refuza un client, nu pentru ca
nu ar trebui aparat, ci pentru
ca i-ai face un deserviciu clien-
tului judecand astfel cauza sa.

Mai mult, expertiza dv. se
extinde in domenii precum
dreptul Uniunii Europene,
drepturile omului, dreptul
fiscal sau achizitiile publice in
litigii contencioase si admi-
nistrative in care v-ati aparat
clientii cu petitii si concluzii
scrise in fata instantelor
internationale precum
Curtea Europeana a Dreptu-
rilor Omului si Curtea Euro-
peana de Justitie. Ati obtinut
suficiente satisfactii de pe
urma unor asemenea cauze?
Nu este, uneori, prea mult si
prea epuizant pentru o
doamna?

Este intotdeauna prea mult

si prea epuizant pentru un
avocat, domn sau doamna. Cu
toate astea, este singura cale.
in ce priveste cunoasterea
regulilor din alte arii de
practica, aceasta reprezinta o
alta metoda de dezvoltare
profesionala adecvata.
Sistemul de drept este ca un
puzzle imens pe care I-ai putea
intelege pe deplin abia atunci
cand toate piesele sunt
asezate la locul lor. Ar trebui,
probabil, sa profesezi vreo

doua sute de ani pentru a
atinge acest obiectiv.
Totusi, cu fiecare noua piesa
informatia se asaza,
rationamentul devine mai
riguros, iar rezultatele -

mai bune.

Sunteti un speaker invitat in
mod constant in diferite
conferinte nationale si au-
toare a numeroase articole
pe probleme de litigii, drept
penal si drept european. Ati
pregatit si sustinut sesiuni de
instruire interactive privind
interpretarea si aplicarea
legislatiei focusate pe preve-
nirea si combaterea spalarii
banilor, oferind clientilor
perspective de depasire a
situatiilor-limita. Cum vedeti
nivelul de educatie juridica si
financiar-bancara in societa-
tea romaneasca de astazi?

Nivelul de educatie juridica
este cumva direct
proportional cu marimea
afacerii, In sensul ca dorinta
de cunoastere, constientizare
a normelor de drept penal si
de preventie si gestionare a
riscurilor din aceasta
perspectiva pare mai degraba
specificd marilor companii. Fie
din lipsa resurselor, fie pentru
€a NU Se cUNosc sau hu se pot
cuantifica beneficiile unei
instruiri de penal preventiv,
afacerile mai mici actioneaza
de reguld post factum, dupa
descoperirea unui incident
semnificativ, dar si in acest caz
pot fi rezultate bune.

|
V-ati propus, in subsidiar,
aducerea dreptului Uniunii
Europene pe agenda zilnica a
magistratilor in cauzele in

care asigurati

apararea
clientilor dv., lamurita fiind
ca aceasta este una dintre
solutiile necesare pentru a
convinge. Puteti evalua ras-
punsul la aceasta stradanie
din ultimii ani?

Tn alte materii decat dreptul
penal, evaluarea conduce la
un rezultat pozitiv. in penal,
din pacate, s-a creat
convingerea ca dreptul Uniunii
este unul de tip represiv, ca
legislatia UE impune
relativizarea drepturilor
fundamentale consacrate la
nivel national si cd acest
sistem normativ supranational
este unul care favorizeaza
acuzarea. Optica aceasta este
rezultatul combinatiei
nefericite intre refuzul
trimiterilor preliminare
solicitate de aparare si
trimiterile facute la solicitarea
acuzarii sau din oficiu. Cata
vreme asa vor sta lucrurile, nu
este loc de echilibru si va
continua sa predomine in
societate ideea unei Uniuni
Europene a justitiei penale
retributive.

n apogeul carierei dv., ce vi
propuneti pe mai departe,
prioritar, in profesie si in
plan personal?

mi propun s facin
continuare apdrare, cat mai
mult si cat mai bine. Mi-as
dori mai mult timp pentru a
studia si pentru a scrie, dar e
clar ca nu-l voi avea.

Altfel, colaborarea cu Tuca
Zbarcea si Asociatii ma
Tncanta; este o firmad cat un
barou intreg, dar care respecta
autonomia profesional3, atat
de importantd in avocatura. [ |
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Interviu cu av. NOEMI MIRUNA SIMAN, Managing Associate, SUCIU POPA ATTORNEYS

Sunt doar cinci ani de la mo-
mentul in care ati fost ad-
misa ca avocat definitiv in
barou si deja de un an
ocupati pozitia de Mana-
ging Associate al societatii
Suciu Popa Attorneys! A
fost complicata tranzitia de
la Arad - orasul natal, spre
Bucuresti - orasul studiilor,
azi de resedinta si profesie?

Nu a fost deloc complicata
aceastd tranzitie, chiar
dimpotrivd, am venit foarte
entuziasmata in Bucuresti,
pentru a incepe studiile si
pentru a cladi o carierd in
domeniul juridic. Pentru ca,
din punctul meu de vedere,
vorbim de doua orase total
diferite, ambele au avut rolul
lor si au contribuit, intr-un fel
sau altul, la dezvoltarea mea,
atat profesionala, cat si
personald. Bineinteles, sunt si
momente dificile, cand Tmi
este dor de orasul natal, de
aceea incerc sa md intorc si
sa Imi vizitez familia cat mai
des.

Care este povestea coopta-
rii dv. in firma? Cum s-a in-
tamplat, cum s-au aliniat
planetele?

As spune ca a fost o
adevarata aliniere de planete.
Eu urmdream activitatea
societatii constant si eram
extrem de impresionata de
prezenta echipei in proiecte
importante demarate atat la
nivel national, cat si
international, in diferite
domenii. Dupa ce am devenit
avocat definitiv, ,mi-am luat
inima in dinti” si am transmis

un CV si o scrisoare de
intentie catre e-mailul
societatii, In speranta ca voi
primi un raspuns. Din acel
moment mi-am dat seama cd
planetele incep sa se alinieze,
pentru ca raspunsul a venit, a
doua zi fiind deja programata
o intalnire cu Miruna Suciu,
Managing Partner, si Dan
Ciobanu, Partner. Discutia a
fost una foarte placuta si

deschisa, iar eu am decis inca
din acel moment ca vreau sa
fac parte din echipa.

De atunci, planetele au ramas
n continuare aliniate, pentru
ca sub atenta coordonare a
Mirunei si a lui Dan, care sunt
de altfel si mentorii mei in
aceasta profesie, am fost
implicata mereu in proiecte
complexe si am avut sansa de
anvata si de a ma dezvolta
alaturi de o echipa
extraordinara.

Figureaza in dreptul dv., in
pagina web a societatii, o
serie de arii de expertiza ca-
rora va dedicati: energie si
resurse naturale, corporativ
& comercial, regulatory &
compliance. Sunt domenii
preferate sau impuse de
conjunctura, de colegi si de
piata?

Sunt domeniile preferate, dar
pot spune ca sunt si
norocoasa, pentru ca sunt (si
au fost) domeniile de interes
pe piata. Ceea ce am incercat
sa evit, mai ales pentru
inceputul carierei, este o
supraspecializare (si eventual
o plafonare) intr-un anumit
domeniu. Din punctul meu de
vedere, tinerii avocati trebuie
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aceste situatii pot afecta intr-
un mod semnificativ
resursele unei societati. In
acest context, faptul cd la
nivel legislativ a fost
consacratd o noud masura de
redresare economica oferd o
protectie sporita societatilor
aflate n dificultate si
faciliteaza dialogul acestora
cu creditorii interesati.

sa experimenteze si sa
acumuleze cunostinte in cat
mai multe domenii, avand in
vedere ca proiectele sunt de
cele mai multe ori
multidisciplinare si implica o
serie de aspecte specifice mai
multor arii de practica.

Business card

Noemi Siman este o avocatd tdndrd si entuziast care
face parte din echipa Suciu Popa, fiind implicatd intr-o
varietate de proiecte juridice, cu un accent special pe

fuziuni si achizitii, probleme corporative si comerciale si
industrii specifice, inclusiv energie si resurse naturale,
precum si farmaceutic. Practica ei se concentreazd, de
asemenea, pe aspecte legate de protectia
consumatorilor si pe aspecte legate de reglementare si
autorizare.

V-am reperat intr-o ono-
ranta ierarhie intocmita de

PBV Monitor, o platforma
web care ofera avocatilor si
firmelor de avocatura ana-
lize si clasamente ale date-
lor, cu peste 3.000 de
tranzactii analizate lunar si
actualizate zilnic, 196.000 de
avocati si 10.000 de firme
de avocaturda in 77 de
jurisdictii. Practic, respec-
tiva platforma italiana anali-
zeaza datele pentru a oferi
informatii critice pentru a
evalua reputatia, expe-
rientele si relatiile avocatilor
si firmelor de avocatura.
Cum se face ca sectiunea in
care PBV va nominalizeaza
se refera la M&A (fuziuni si
achizitii)?

Aceasta sectiune se refera la
M&A pentru ca in cadrul
acestor proiecte am fost
implicata in mod constant. De
altfel, Suciu Popa a finalizat
cu succes cele mai mari
proiecte de M&A realizate in
Romania, astfel ca includerea

Promovarea proiectelor de
energie regenerabild si
imbunatatirea legislatiei in
acest domeniu vor contribui
la atingerea cotelor asumate
de Romania la nivel
european in ceea ce priveste
reducerea emisiilor de gaze.
Avand n vedere politica
sustinutad la nivel comunitar
in vederea atingerii
neutralitatii climatice, ne
asteptam ca aceste proiecte
sa fie de interes pentru o
lunga perioada.

Suciu Popa a oferit consi-
liere cu privire la infiintarea
companiei de mobilitate
electrica a Grupului Enel in
Romania sub brandul Enel
X Way, trecut recent si el in
portofoliul cumparatorului
elen Public Power Corpora-
tion. Cum a decurs aceasta
colaborare a echipei Suciu
Popa, din care ati facut

parte, cu clientul Enel?

mobilitatii Intr-un mod
sustenabil, cu ajutorul
solutiilor tehnologice
dezvoltate recent. Practic,
reprezinta cel mai mare
proiect de acest gen
dezvoltat la nivel national si
felicitdm pe aceasta cale
grupul Enel pentru apetitul
constant pentru inovare.

Cum apreciati, pe scurt,
noile masuri adoptate pe
plan national in materia
procedurilor de prevenire a
insolventei, mai precis, pro-
cedurile de prevenire a
insolventei si noul meca-
nism in acest sens, acordul
de restructurare?

Aceste masuri sunt

binevenite, chiar necesare as

spune, avand in vedere ca

perioadele de dificultate pot

fi experimentate de orice
operator economic, in orice

domeniu. Astfel, fie ca
vorbim de masuri fiscale sau

Sunteti un avocat tanar si
entuziast, care lupta sa se
afirme profesional si sa se
implineasca in plan perso-
nal. Cum va hraniti optimis-
mul, speranta in mai mult si
mai bine?

Optimismul si speranta nu
sunt atat de mult hranite din
interior, ci din exterior. Cand
spun acest lucru, ma refer in
primul rand la colegii mei, cei
din cadrul echipei Suciu
Popa, alaturi de care reusim
sa ducem mpreuna la bun
sfarsit fiecare proiect
incredintat. Pe langa aceasta
stransa colaborare din
interiorul echipei, pastram un
contact constant cu clientii
pe tot parcursul derularii
proiectelor, astfel c3, la final,
suntem prezenti si ne putem
bucura atunci cand ,ideile
devin realitate”.

Bineinteles, sunt sustinuta in
mod constant si

neconditionat si de familia
mea, si de persoanele
apropiate, astfel ca orice
moment dificil este depasit
mereu alaturi de ei.

Colaborarea a decurs
excelent, de altfel, toate
proiectele desfasurate
alaturi de grupul Enel au fost
speciale pentru mine si pe
aceasta cale le multumim
pentru increderea si sprijinul
acordate. Proiectul Enel X
Way a reprezentat un pas
fnainte pentru promovarea
energiei curate si incurajarea

legislative impuse de statul
roman, fie ca ne confruntam
cu o scadere a cererii pe
piatd sau un management
intern defectuos, toate

suciu popa -

mea n aceasta sectiune se
datoreaza acestui fapt.

Fiind preocupata de dome-
niul de energie, care credeti
ca sunt efectele aprobarii
proiectelor de energie rege-
nerabila din Romania, ce
impact va avea aceasta ma-
sura?
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Interviu cu av. MAGDALENA LUPOI, counsel, Head of Banking & Financing Romania, NOERR

Cariera dv. de jurist a ince-
put acum 27 de ani, ca di-
rector juridic al Bancii
Franco-Romane, apoi ca di-
rector al departamentului
juridic si risk management
al Anglo-Romanian Bank.
Ce anume v-a determinat
sa schimbati macazul in ca-
rierd, optand pentru a va
alatura biroului de avoca-
tura Noerr din Bucuresti in
2007?

Noerr era o societate de
renume in Germania si in alte

state EU 1n 2007, cand m-am
alaturat echipei din Romania,
iar pe plan local activa deja
de 10 ani. Mi-am dorit foarte
mult sa pot sa Impartdsesc
toata experienta mea
anterioard in domeniul
bancar si sa contribui la
dezvoltarea activitatii Noerr
n acest domeniu, si recunosc
ca este un sentiment foarte
pldcut si o satisfactie foarte
mare sd faci parte dintr-un
birou de avocaturd ale carui
nume, reputatie si cota de
piata cresc in mod solid si
sustinut in fiecare an.

Alegerea dv. s-a dovedit in-
spirata, cum la fel de inspi-
rata a fost si decizia celor
din cadrul Noerr care v-au
cooptat in echipa. Ati avut
pe parcursul anilor rezul-
tate notabile in cauzele in
care v-ati implicat, ati deve-
nit un avocat recunoscut in
aria dv. de practica, ati
avansat in functie in struc-
turile Noerr pana la pozitia
de Counsel si sef al departa-
mentului financiar-bancar si
asigurari & reasigurari. Cum
bate azi inima Dreptului
Bancar in Romania? Este o
arie emergenta, cu sufi-
ciente provocari?

n mod cert, Dreptul Bancar
este 0 zona emergenta si care
prezintd numeroase

provocari, mai ales in
contextul evolutiei rapide a
pietelor financiare si al noilor
tehnologii in sectorul bancar.
Printre cele mai importante
provocari as mentiona
schimbarile frecvente Tn
reglementarile bancare si
cerintele de conformitate
aplicabile institutiilor
financiare, transformarea
digitala a industriei bancare si
dezvoltarea exponentiald a
tehnologiilor financiare,
imperativul de a asigura in

mod permanent o informare
adecvata a clientilor cu privire
la produsele bancare si
clauzele contractuale,
responsabilitatea institutiilor
financiare de a contribui la
prevenirea si combaterea
spalarii banilor si finantarea
terorismului.

|
Ati asigurat, in timp, asis-
tenta juridica necesara in
numeroase proiecte com-
plexe de finantare si refi-
nantare a caror valoare
cumulata depaseste cu mult
doua miliarde euro, dar siin
domeniul asigurarilor, iar
printre clienti se numara
mari banci si societati de
leasing europene si inter-
nationale, institutii de cre-
dit, dar si importante
societati internationale de
asigurare si reasigurare.
Care a fost speta care v-a
produs cea mai mare satis-
factie profesionala prin pro-
portiile sale, cuantumul
sumelor in joc, notorietate
sau complexitate?

Fiecare dintre proiectele in
care am fost implicata mi-a
adus satisfactie, indiferent de
identitatea sau notorietatea
partilor implicate, de valoarea
tranzactiei sau de
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complexitatea acesteia, si
fiecare a venit cu invataminte
valoroase la nivel profesional
sau uman.

Nu ar fi corect din partea
mea sd ierarhizez proiectele
sau clientii pe baza unor
astfel de criterii, si insist sa
subliniez ca nu numai eu, dar
si fiecare dintre colegii mei de
la Noerr, ne implicam cu
aceeasi energie si
profesionalism in toate
proiectele in care suntem
solicitati, indiferent de
dimensiunea sau valoarea lor.
Consider ca implicarea unui
avocat in fiecare proiect pe
care il are pe masa trebuie sa
fie completa si prestata la cel
mai Tnalt nivel de
profesionalism posibil. Pentru
mine, cea mai mare
satisfactie profesionald deriva
din faptul ca partile implicate
n tranzactiile in care ofer
consultanta sunt multumite
de rezultatul muncii mele si
considera ca aceasta a
raspuns in intregime
asteptarilor si nevoilor lor si a
adus plusvaloare businessului
lor.

|
Ati fost/sunteti cuprins3 in
topul global Legal 500, care
recunoaste meritele celor
mai distinsi avocati in ariile
lor de expertiza. Sunt multi
confrati la fel de calificati in
zona de care raspundeti pe
piata locala a serviciilor de
asistenta juridica pentru
business?

Fara nici un dubiu, sunt multi
confrati, avocati romani
foarte bine pregatiti in
domeniul financiar-bancar,
care sunt la fel de apreciati si
respectati de intreaga

comunitate.

Ma bucur ca este asa si
consider ca o astfel de
concurenta este benefica
atat pentru avocati, care vor
continua sa fsi extinda
cunostintele si
competentele, cat si pentru
clientii care vor beneficia de
aceste calificari si
competente. Activitatea in
domeniul financiar-bancar te
obligd sa te tii permanent
informat cu privire la
evolutia si provocarile din
toate sectoarele economiei,
pentru a putea intelege
obiectivele si nevoile
afacerilor care au nevoie de
finantari si pentru a putea
oferi solutii mai eficiente si
abordari inovatoare, dar si
cu privire la modificarile si
completdrile permanente ale
legislatiei nationale si
europene in domeniu.

O abordare actualizata,
adaptabilitatea si
cunostintele specializate
sunt esentiale pentru a oferi
asistenta juridica de calitate
in domeniul bancar.

|
Sunteti parte activa a pro-
iectelor RePatriot, comuni-
tatea constituita ca o
platforma de inspiratie,
consiliere si informatie care
isi propune sa faciliteze ac-
cesul romanilor din straina-
tate la oportunitatile din
tara. Ce v-a determinat sa
va aliniati acestei initiative,
cu ce rezultate?

Asa cum mentionam si
anterior, cred ca nu putem sa
evoluam decat impreuna si
ca fiecare trebuie sa
contribuie cu ce poate si are
mai bun la aceasta

dezvoltare. Satisfactia cea
mai mare o resimti atunci
cand poti ajuta pe cineva si
simti bucuria celui care
primeste ajutorul. Aceste
principii le-am ntalnit si in
cadrul Romanian Business
Leaders - asociatia in cadrul
careia a luat nastere
proiectul RePatriot - si asta
m-a determinat sa ma alatur
acestei initiative care merita
mult mai multa sustinere
decat reusesc eu sa ofer.
Dacd 1n 2015 RePatriot se
nastea ca o idee, astazi a
devenit o comunitate
numeroasa, cu intalniri la
care au participat peste
12.000 de romani din toata
lumea, care a reusit sa
atraga atentia autoritatilor
asupra rolului pe care il
poate juca diaspora in
dezvoltarea Romaniei si care
creste permanent.

Cat de mult credeti ca vor
afecta ,,seismele” din zona
financiar-bancara de peste
Ocean si chiar din Europa
sistemul national financiar-
bancar? Va fi liniste si pace
in conditiile unui viitor an
electoral, ale unei inflatii de
doi digiti si ale un razboi in-
controlabil, la granita?

Aceste intrebari preocupa in
mod cert nu doar
,beneficiarii” sistemului
financiar-bancar, dar si
specialistii din domeniu. Din
pacate, cred ca nu avem
toate informatiile necesare
pentru a emite cu anticipatie
teorii si previziuni care sa se
confirme Tntocmai.

Cu toate acestea, personal,
consider ca sistemul national
financiar-bancar nu are cum

sa fie ocolit de unda de soc
care se propaga la nivel
mondial, chiar daca
autoritatile competente
incearcad diferite metode de
atenuare a efectelor acestor
seisme sistemice.

Chiar daca reusim sa
amanam momentul la care
unda de soc ne va ajunge,
sistemul financiar-bancar
mondial este mult prea
interconectat ca sa putem
scdpa neatinsi. Cu atat mai
mult cu cat, asa cum
mentionati, suntem expusi si
unor circumstante agravante
nationale si regionale (cum
ar fi viitoarele alegeri si
conflictul armat de la
granita) care au potentialul
de a produce distorsiuni si
mai mari in sistem.

Un indemn pentru tinerii
avocati: sa imbratiseze sau
sa ocoleasca Dreptul Ban-
car in profesia lor viitoare?

Dupd aproape 30 de ani de
cariera In domeniul Dreptului
Bancar, continui sa iubesc
aceasta ramura de drept la
fel de mult ca la inceput si
consider ca tinerii avocati ar
trebui sd dea o sansa si sa
imbratiseze acest domeniu,
care este unul dintre cele mai
frumoase, complexe si care,
n acelasi timp, oferd atat
provocari derivate din viteza
cu care sunt actualizate
reglementarile pentru a tine
pasul cu cerintele pietei,
precum si din evolutia
tehnologiei informatiei, dar si
satisfactii deosebite la
incheierea unor tranzactii
care vor contribui la
dezvoltarea economica a
societatii noastre. [ |
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Oana Munteanu si evolutia ei in GITR -
de la consilier juridic, Ia manager al celui mai

mare faliment din istoria recenta a Romaniei

Interviu cu OANA MUNTEANU, Partener, CITR

|
Cum ati ajuns in echipa
CITR, care a fost itinerarul
dv. profesional aici?

M-am alaturat echipei CITR
Tn urma cu 10 ani, mai exact
in august 2013, cand m-am
mutat in Bucuresti, inspirata
fiind de profesionalismul
echipei si de misiunea sa.
Am avut o evolutie frumoasa
n acesti ani, de la rolul de
consilier juridic, urmat de cel
de practician n insolventa si
deputy-manager. Tn iulie
2019 am devenit Partener -
acesta a fost momentul in
care am devenit parte a
echipei de management.
Astdzi sunt mandra sa
conduc o echipa
multidisciplinara formata din
noua colegi, specialisti in
domeniul juridic, analisti
financiari, economisti,
specialisti marketing si
gestiune patrimoniu.
Evolutia mea n paralel in
CITR mi-o imaginez precum
un arbore cu raddcini foarte
puternice. CITR este o
companie intr-o continua
evolutie, in care oamenii
sunt in centrul atentiei, toti
condusi de misiunea de a
descoperi si a salva valoarea
din business, deci de a crea
un impact pozitiv in

economie. Cu aceastd
abordare fireste ca
rezultatele au fost pe masura
impactului.

Cum apreciati rezultatele,
abordarea si perspectivele
CITR, parte a Impetum
Group, in conditiile unei
piete locale confuze si im-
predictibile, cu ajustari le-
gislative dese?

CITR are o experienta de
peste 22 de ani in business si
aproximativ 1.100 de
proiecte gestionate pana in

prezent. Abordarea a fost
dintotdeauna orientata spre
impact, inovatie si pe echipa.
Pot spune ca fac parte dintr-o
echipa cu expertiza solida si,
n acelasi timp, inovatoare si
agila.

ntr-o economie marcaté de
incertitudine si volatilitate,
echipa noastra a contribuit
semnificativ la transpunerea
directivei europene
2019/1023 in materie de
preventie si restructurare in
legislatia din Romania, in
calitate de consultant al
Ministerului de Justitie.
Legislatia a fost adoptata

incepand cu iulie 2022. Noile
reglementdri au completat
Legea insolventei

nr. 85/2014 si prevad doua
proceduri de restructurare,
respectiv acordul de
restructurare si concordatul
preventiv, ambele orientate
spre salvarea companiilor in
dificultate.

n acest proces, echipa CITR
a avut nenumdrate
consultdri cu mediul de
business, antreprenori si
creditori finantatori, pentru
a crea mecanisme de
restructurare ce raspund
unor nevoi majore: sunt
adaptate contextului
economic, sunt simple si
eficiente, disponibile din
timp si cu mai putina
birocratie decat in
procedurile formale de
insolventd. Acest lucru este
foarte valoros atunci cand
contextul economic este
unul plin de incertitudini.

De asemenea, am comunicat
foarte mult aceste solutii, ca
sa ajunga la cat mai multe
companii romanesti in
dificultate.

Este adevarat ca in acest
domeniu al dificultatii
furtunile sunt inerente si
schimbarile se petrec intr-un
ritm alert, de aceea CITR are
o capacitate de adaptare
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foarte rapida si inoveaza
constant.

CITR a fost desemnata in
urma cu mai bine de un an
lichidatorul judiciar al com-
paniei City Insurance, iar dv.,
personal, ati fost managerul
de cazin acest faliment. Cea
fnsemnat gestionarea aces-
tui proiect cu impact major
in economia romaneasca?
Ce lectii ati avut din aceasta
experienta? Cati oameni din
echipa CITR s-au implicat
alaturi de dv.?

Gestionarea falimentului
CITY INSURANCE a fost o
experienta unica din punct
de vedere profesional, o
provocare pentru care nu te
poti simti niciodatd complet
pregatit. Acum, la mai bine
de un an de la deschiderea
acestei proceduri, pot spune
ca a fost un volum urias de
muncad si am reusit sa il
gestiondm cu succes.
Tmpreund cu echipa de
proiect am evoluat foarte
mult.

Fiecare proiect, desi uneori
din acelasi domeniu, este
diferit. La fel a fost si in cazul
CITY INSURANCE, CERTASIG
sau CARPATICA Asig - toate
aceste companii au activat in
domeniul asigurarilor, insa
fiecare proiect a fost diferit.
Cred cd tocmai asta imi ofera
multa energie, pentru ca
nicio zi nu seamana cu alta,
nu este nimic 100%
previzibil, pot aparea
provocdri oricand si trebuie
sa fim pregdtiti sd le
gestionam.

Proiectul CITY s-a diferentiat
prin amplitudine, impact
national si international,

dificultate. Toate acestea au
necesitat cunostinte
aprofundate de asigurari, o
organizare impecabila,
reactii contra cronometru si
multa strategie.

Aceste experiente au venit si
cu lectii foarte valoroase.
Prima este despre cum o
foarte buna organizare poate
face diferenta intre succes si
haos cand este vorba despre
volume uriase de activitate.
Este esential sa fii
permanent pregatit sa
gestionezi proiecte noi si
complexe, cu empatie fata
de oameni, sa fii inconjurat
de specialisti, sa accepti ca
nu poti gestiona domeniile
de activitate fara specialisti-
cheie, sa investesti in
oameni, in pregatire si, nu in
ultimul rand, in digitalizare.
Gestionarea unui faliment
vine cu fluctuatii in volumul
de activitate, fluctuatii care,
de reguld, sunt date de
etapele procedurale. Tn
momentele de varf,
gestionarea acestui proiect a
necesitat implicarea a
aproximativ 100 de colegi.

A trecut un an de la fali-
mentul rasunator despre
care vorbim. Care a fost
rolul CITR in gestionarea fa-
limentului respectiv? Pe
scurt, in ce stadiu s-a ajuns
astazi, ce urmeaza?

Rolul CITR ca lichidator
judiciar a fost acela de a
gestiona o companie care la
momentul deschiderii
procedurii de faliment avea
ncd active peste 1,4 milioane
de polite, cu peste 1,1
milioane de asigurati,
domenii-cheie in care activa

ca asigurator, in speta RCA,
dar si emitent de garantii in
domeniul infrastructurii.
Informatia deschiderii
falimentului si a valabilitatii
politelor a trebuit sd ajunga
prin intermediul nostru la
fiecare asigurat, sa
cuantificdm nivelul datoriilor
companiei prin analiza
declaratiilor de creantg, sa
identificam cauzele care au
dus la falimentul City
Insurance si sa organizam
lichidarea patrimoniului si
recuperarea creantelor.

n perioada urméatoare avem
ca principal obiectiv
derularea operatiunilor de
recuperari creante ce decurg
din mai multe zone, precum
din activitatea de
reasigurare, unde CITY
Insurance are de recuperat
peste 180 de milioane de
euro, litigii ce se vor
desfdsura in instante de
arbitraj din Elvetia, Marea
Britanie si Romania. in al
doilea rand, ne uitam la
recuperarea creantelor din
imprumuturile fictive
contractate, dar sia
dobanzilor platite in acest
sens, unde se Thsumeaza
peste 29 mil. euro. Colaboram
cu societati de avocaturd de
renume pentru a maximiza
sansele de recuperare. La
toate acestea se adauga
actiunile in regres cu sume de
recuperat de peste 159 de
milioane de lei. in paralel
finalizam si demersurile de
valorificare a activelor rdmase
n patrimoniul CITY.

Care este perceptia dv. cu
privire la evolutia insol-
ventelor in economia noas-
trd, in conditii speciale -

conflict armat la granita, an
preelectoral, inflatie record,
seisme in piata bancara?
Vom vedea mai multe pro-
ceduri de insolventa sau res-
tructurare?

Contextul geopolitic pe care il
traversam, efectele
macroeconomice, crizele pe
lanturile de aprovizionare
sunt provocdri puternice pe
care mediul de afaceri le
traverseaza si care presupun
adaptabilitate n conditii
vitrege, adaptabilitate care
poate fi posibild, insa depinde
de robustetea financiard a
companiei.

1.644 de companii au intrat
n insolventad in primul
trimestru din 2023, numar
similar cu primul trimestru
din 2022, cand au fost
inregistrate 1.610 companii in
insolventa. Dintre acestea,

23 (fata de 17 in trimestrul |
al 2022) sunt companii de
impact, care cumuleaza peste
1.950 de angajati,
inregistreaza active
imobilizate in valoare de
peste 589 de milioane de lei
si cifra de afaceri totald de
805 mil. lei.

Evolutia numdrului de
companii in insolventa va fi
influentata de efectul pe care
cresterea dobanzilor sau
inflatia il poate avea pe
anumite tipuri de afaceri si de
abordarea statului cu privire
la datoriile fiscale sau de
modul in care bancile
trateaza situatia creditelor.
Vom vedea probabil o
crestere a numdrului de
cereri de insolventd, generate
n principal de cresterea
datoriilor si de presiunea
generata de creditori pentru
a-si recupera creantele. |
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Interviu cu ALINA DUMITRASCU, Head of Legal and Corporate Affairs, ENEL ROMANIA

Ocupati functia de director
al departamentului Legal
and Corporate Affairs pen-
tru companiile Enel din Ro-
mania din octombrie 2021,
dupa ce anterior ati coordo-
nat si activitatea juridica a
societatilor de distributie
timp de noua ani. De ce vor-
bim despre ,companiile
Enel”? Sunt mai multe? Care
este structura organiza-
tionala a Grupului in Roma-
nia si in lume?

ntr-adevar, m-am intors din
Italia, unde am ocupat un rol
global si, incepand cu luna

octombrie 2021 coordonez
activitatea departamentului
juridic al companiilor Enel din
Romania, adica o echipa de
40 de avocati specializati in
diverse tipologii de activitati
din domeniul energiei,

precum: distributie, furnizare,

productie de energie
regenerabild, e-mobility,
trading, cat si litigii,

compliance, corporate, GDPR.

Prezent pe piata romaneasca
inca din anul 2005, Enel este
unul dintre cei mai mari
investitori privati in domeniul
energetic, avand in
portofoliu, la acest moment,
un numar de 29 de companii,

deci un volum imens si divers
de activitate.

Sectorul de productie de
energie din surse
regenerabile este extrem de
important, Enel detinand

0 capacitate instalata de

534 MW in cele 12 parcuri
eoliene si fotovoltaice
dezvoltate in tara, ceea ce
fnseamnad 2% din productia
de energie electrica a
Romaniei. La nivel global,
grupul Enel este prezent

n 30 de tari din toata lumea.

Anterior companiilor Enel,
ati condus departamentul
juridic al Autoritatii Natio-
nale de Reglementare in do-
meniul Energiei (ANRE), o
institutie-cheie a statului
roman. Cum ati decis sa
treceti in sectorul privat, cat
de complicat a fost sa
deprindeti rigorile guver-
nantei corporatiste?

Experienta din cadrul
autoritatii de reglementare a
fost una extraordinara si m-a
ajutat sa inteleg cum
functioneaza sectorul energiei,
cum trebuie gandite
reglementarile si care este
perspectiva instantelor de
judecata in cazul unor litigii

extrem de specializate si
tehnice.

Anterior energiei lucrasem in
cadrul autoritatii de
reglementare in domeniul
gazelor naturale si devenisem
un avocat extrem de pasionat
de tot ceea ce Inseamna oil &
gas, inclusiv in privinta
transpunerilor legislative care
se realizau in perioada
respectiva, cat si a gestionarii
litigiilor complexe. Tmi
amintesc cd impreunad cu
coordonatoarea
departamentului juridic de
atunci am scris o carte despre
legislatia in domeniul gazelor
naturale, publicata de Editura
Monitorul Oficial.

Am pus mult suflet in tot
ceea ce faceam si nu regret
niciun moment efortul depus.
Trecerea in mediul privat in
cadrul Grupului Enel nu a fost
una complicatd, deoarece
cariera mea a Inceput ca
avocat stagiar si, ulterior,
definitiv in cadrul Baroului
Bucuresti, fiind titulara
propriului cabinet de
avocatura.

Totusi, provocarea a venit din
faptul ca a trebuit sa
coordonez mai multe echipe
de avocati localizati in diverse
zone din tara si care nu aveau
un mod de lucru unitar.
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A fost destul de dificil ca toti
acesti avocati sa ajunga sa
simtd ca fac parte dintr-o
singura echipa si sa adopte
un mod de lucru uniform si
usor de inteles si de aplicat
de catre business, mai ales ca
societatile de distributie din
grup veneau dupa un proces
de privatizare, cu o
mentalitate rigida si deloc
deschisa spre schimbare si
spre nou.

Sunt extrem de incantata ca
n acest moment exista o
echipa juridica ce
functioneaza ca un cabinet de
avocatura in cadrul Enel,
specializarea fiind
importanta, iar locatia
avocatilor devenind
irelevanta, cu atat mai mult
cu cat digitalizarea si modul
de lucru hibrid au devenit
normalitate.

Tnainte de a prelua actualul
rol, ati detinut in Italia, la
Roma, o functie inter-
nationalad in familia Enel,
cea de Head of Network
Technology, Development
and Commercial Operation
Legal Assistance, activitate
strans legata de tehnolo-
giile implicate in distributia
energiei electrice care au
vizat proiecte globale com-
plexe. Cat de mult a contat
aceasta experienta profe-
sionala pentru dv., deja
bine orientata si ancorata
n acest domeniu?

Anii petrecuti in Italia, si mai
exact in Roma, mi-au
schimbat viata atat la nivel
profesional, cat si personal.
Am inteles si am simtit altfel
lumea, am cdutat in mine
raspunsuri, mi-am testat

limitele (mai ales ca am trait
pandemia in Italia), am
invatat despre alte lumi, alte
culturi si alte sisteme juridice,
am ras, am plans, am dus
dorul casei mele si al familiei,
am avut temeri, dar si bucurii
imense, am cunoscut oameni
extraordinari care mi-au
devenit prieteni si, nuin
ultimul rand, m-am
emotionat adesea in fata unei
lumi superbe, cum este ltalia,
cuvintele nefiind de ajuns cat
sa exprime amintirea acelor
locuri, muzee, stradute si
chiar balconul apartamentului
n care am locuit.

Profesional, am fost implicata
si am inteles cu adevarat ce
inseamna proiectele
tehnologice, ce inseamna
digitalizarea, legal
transformation, inteligenta
artificiala si chiar spatiul
cosmic. A fost o sansa
extraordinara.

M-am intors 1n tard cu elan si
cu gandul ca voi putea face

aici ce am nvatat in Italia si
chiar am facut si voi continua.
Ma simt norocoasa din acest
punct de vedere si sper sa
reusesc tot ce mi-am propus.

Sunteti un jurist reputat si
totodata atipic; putini va cu-
nosc, probabil, ca avocat cu
peste 20 de ani in domeniul
energiei, inclus in Legal 500
GC Powerlist. Cum se impaca
domeniul Dreptului cu cel al
energiei, mult mai tehnic?

Este extrem de incitanta
imbinarea, mai ales ca traim
vremuri interesante, in care
crizele din energie sunt parte
din cotidian, iar energia
regenerabild este viitorul, desi
nca are multe necunoscute.
Ce mi-as putea dori mai mult
de la un context? in fiecare zi
este ceva nou, in fiecare zi
discutia este dintr-o alta
perspectiva, hranind cu
entuziasm avocatul din mine.

|
Sunteti autoarea primei carti
pentru copii care explica
Constitutia Romaniei. Cum a
aparut ideea acestei lucrari?
Cu siguranta, in spatele unei
asemenea initiative edito-
riale, unicat pe piata de carte
din Romania, se afla o po-
veste interesanta. Cum ati
rezuma-o aici?

Tnainte de orice, cred c4 viata
este despre corectitudine,
onestitate, incredere, curaj,
entuziasm, bunatate,
intelegere, decenta si bun
simt. Trebuie sa regasim in
noi aceste valori, ca sa putem
face lucrurile ,,asa cum se
cuvine”. lar ca sd se intample
astfel, trebuie sa internalizam
aceste valori inca de mici, de
la primii ani in scoald, cand
curiozitatea este maxima, iar
deschiderea pentru orice
subiect este nelimitata si
lipsitd de prejudecati.
Constitutia trebuie sa fie unul
dintre aceste subiecte, pentru
ca se refera la valori si
principii.

Cred cu tdrie ca educatia
timpurie este solutia, daca ne
dorim sa existe un impact
asupra personalitatii copiilor,
permitandu-le sa creasca si sa
se dezvolte cu acest
fundament, iar exemplul
Finlandei, care a ajuns tara
lider la nivel global in
domeniul educatiei, nu cred
ca este intamplator. Cum bine
spunea Sir Ken Robinson,
,educatia nu inseamna doar
pregdtirea pentru ceva care
urmeaza sa se intample; ea
trebuie sa-i ajute pe oameni
sa se integreze in prezent”.
Din acest motiv, m-am gandit
sa-mi folosesc cunostintele
dobandite Tn Facultatea de
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Drept si am scris cartea ,,Ce

este Constitutia? Joacd-te si vei

aflal”, publicatd de Editura
Curtea Veche, iar ulterior am
fondat asociatia Smartastic
lab, axata in principal pe
educatie in directia
alfabetizarii constitutionale si
juridice, precum si a egalitatii
de gen.

mi place s3 vorbesc copiilor
despre Constitutie. imi place
sa cred cd multi dintre noi au
inteles ca statul de drept si
democratia au nevoie de
cetdteni educati, constienti
atat de drepturile, cat si de
obligatiile care le revin.

Asadar, am scris o carte pentru

copii cu gandul ca imaginile
frumoase si jucause, mesajele
simplificate si activitatile
creative incluse in ea vor
atrage atentia celor mici, Ti vor
face sa devina curiosi, 1i vor
inspira si 1i vor indemna sa isi ia
langa ei creioanele si cariocile
si sa-si imagineze ca sunt
presedinti si ca pot rezolva
problemele tarii.

Si poate chiar o vor face!

1n acelasi spatiu extraprofe-
sional, ati lansat si initiativa
Smartastic lab - un ONG care
sprijind educatia ce priveste
statul de drept, drepturile
omului, egalitatea de gen si

stimularea copiilor din Ro-
mania, care pot fi ,inte-
ligenti” si ,fantastici” fin

acelasi timp. Cum a fost pri-
mita ideea, ce rezultate ati
inregistrat?

,Visul smartastic” s-a nascut in
anul 2017 din dorinta de a
ntalni copiii, de a le arata o
robd, de a le oferi o carte, de a
discuta despre Constitutie,
justitie, instante judecatoresti

si despre institutiile statului.
Trei avocate prietene si colege
s-au gandit sa faca o asociatie
si sd 0 numeasca Smartastic,
adica ,,smart” si ,fantastic” in
acelasi timp, cum este fiecare
copil in felul sdu unic. in plus,
aceleasi avocate aveau visul ca
fetele din scoli sa le vada, sd le
asculte si sa prinda incredere
n fortele proprii, avand
convingerea ca fsi pot exprima
ideile In mod liber si pot
realiza orice in viata.

Cred ca am reusit ce ne-am
propus si vom continua; am
intrat in scoli private si publice
din Romania, avem un
parteneriat cu Ministerul
Justitiei, iar prezentul ne arata
cd lumea nu a ramas la stadiul
de dorinte, ci a realizat un pas
extraordinar, iar azi existd
femei in roluri-cheie, care sunt
modele pentru noi toti: Ursula
von der Leyer, Christine
Lagarde, Kamala Harris,
Michelle Obama, Brenda Hale

si multe altele.

De fapt, ca o continuare a
acestei initiative, vizand una
dintre cele mai importante
realizari personale, putem
vorbi aici si despre lansarea
proiectului de alfabetizare
constitutional3, intitulat ,,in-
cepe cu Dreptul”, imple-
mentat in scolile primare din
Bucuresti. Cand a demarat si
care sunt obiectivele acestui
proiect?

Echipa smartastica a gandit
primul atelier de alfabetizare
constitutionald dedicat
copiilor din clasele primare,
denumit ,Incepe cu Dreptul”,
atelier cu care a intrat in scoli
incepand cu anul 2017.

Am intalnit mii de copii, am

auzit idei si opinii, am ras si
am povestit cu ei, ne-am
imaginat lumea corectd pe
care ne-o dorim, am exersat
exercitarea drepturilor - totul
pentru a-i face sa inteleaga ca
nu sunt niciodata prea mici
pentru a contribui, ca trebuie
sa judece singuri ceea ce
traiesc, iar nu in ultimul rand,
ca trebuie si pot sa Tsi faca
auzite vocile si ideile.

Treptat ne dorim sa oferim
suport nu numai copiilor, dar
si profesorilor, astfel incat sa
ajungem n cat mai multe
scoli, mai ales cd educatia
juridica a fost introdusa in
programa scolara.

Visez la ziua in care va fi ,coo
sa stii Constitutia!

|n

Ca membra in mai multe
organizatii si asociatii care
promoveaza femeile, cum
vedeti viitorul profesional al

ceea ce fac, sa fie mandru
de mine si de rezultatele
implicarii mele, formandu-se
ca barbat cu stima si respect
fatd de femei.

V-ati declarat un mare fan al
comunitatilor si al echipelor,
mizand deschis pe efectul
miraculos al umoruluiin lea-
dership. Ati fost mereu de
parere ca se pot face lucruri
serioase fara sa ne luam
foarte in serios. Si aici ati
apelat la umor, nu-i asa?

Este adevarat. Cred in umor si
rad extrem de mult impreuna

cu colegii de echip3, fiindca

rasul umanizeaza, ne apropie
si ne motiveaza, eliminand
barierele mai mult sau mai
putin constiente date de
ierarhie, varsta, nationalitate
si alte asemenea.

Umorul uneste oamenii.

femeilor in spatiul global si
autohton, in miezul unei
societati care se confrunta
cu tot mai multe probleme?

Cred cu tarie in egalitatea de

gen si in puterea diversitatii

inclusiv la nivel de leadership

corporativ sau public. Cred ca
traim acel moment mult

asteptat in care femeile au

sansa sa demonstreze ca au

capacitatea si pregdtirea de a
fi la masa decizionala si de a
avea un cuvant de spus.
Sunt sigura ca vom vedea tot
mai multe femei in roluri de
conducere, in board-uri
executive si in pozitii publice.

Tmi doresc s& rdman una

dintre aceste femei, pentru ca
stiu ca sunt multi copii care
ma privesc si, in plus, sunt
mama unui baiat care imi
doresc sa vada si sa inteleaga

O zicere care va defineste
suna astfel: ,,we should do
more with what we are best
at” (,cu totii ar trebui sa
facem mai mult in zona in
care excelam”). Dv. in ce do-
menii veti face mai mult pe
viitor?

mi doresc ca pe lang3

profesia de avocat in
domeniul energiei sa pot face
mai mult in domeniul
educatiei, deoarece, asa cum
bine spunea talentata mea
prietena Diana Cosmin,
Lexercitiul lucrurilor simple
incepe din copildrie si incepe,
de cele mai multe ori, cu
atentia unui adult caruia Ti
pasa suficient cat sa se implice
pentru a schimba societatea
mdcar cu un micron”.
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Interviu cu ROXANA BUMBAC-BUTURE,
Legal Manager, coordonator al Departamentului de Legal & Compliance, NESTLE ROMANIA SRL

|
V-ati alaturat echipei Nes-
tlé de cativa ani, mai intai
in calitate de avocat se-
nior, iar mai apoi ati pre-
luat conducerea oficiala a
departamentului juridic.
Ce a insemnat pentru dv.
intrarea intr-un mediu cor-
poratist cu traditii de
peste 150 de ani, precum
cel al Nestlé, dupa anii de
practica intr-un cabinet
bucurestean de avoca-
tura? Cum ati resimtit spo-
rirea succesiva a respon-
sabilitatilor directe? in ce
privinta apar cele mai mari
presiuni?

Am fost fascinatd incd de la
inceput de complexitatea
structurii Nestlé, de modul
in care compania opereaza
si de valorile pe care se
bazeaza. Si m-am bucurat
de fiecare datd cand am
avut ocazia de a invata ceva
nou si de a prelua din
responsabilitatile
departamentului,
considerand ca fiecare din
aceste responsabilitati
reprezinta oportunitati de
dezvoltare ca profesionist in
cadrul companiei.

Nu pot spune ca exista
presiuni in mediul Nestlé, in
afara de exigentele proprii
de a livra analizele si opiniile
juridice la standarde nalte,
dar si intr-un mod cat mai
eficient si facil de
implementat.

De la intrarea Nestlé pe
piata romaneasca, in 1995,
firma a crescut organic an
de an. Cum sunteti astazi
organizati?

Povestea Nestlé in Romania
a Tnceput acum 27 de ani,
cand avea doar sase
angajati. in prima etap3,
rolul principal a fost sa
importam cereale pentru
micul dejun, cafea, alimente
pentru copii, supa Maggy si
condimente. An de an
organizatia a crescut, iar
portofoliul de produse s-a
extins, prin achizitia, de
exemplu, a brandului Joe,
deschiderea buticurilor
Nespresso sau incheierea
parteneriatului cu
Starbucks®. Tn prezent,
Nestlé Romania are 10
divizii integrate si un numar
de peste 550 de angajati.
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Cu ce fel de probleme juridice
va confruntati in grup cel mai
adesea: asistenta in cazuri de
fuziuni si achizitii, contracte cu
parteneri, incalcari de drepturi
de proprietate intelectuala, liti-
gii de munca, contencios
s.a.m.d.? Altceva?

Desi nicio perioadd nu seamana
cu alta din perspectiva
provocarilor sau proiectelor ce
necesita suportul
departamentului juridic,
asistenta pe contracte ramane
constanta ca pondere crescutd
in activitatea noastra.

Pentru ca recent Nestlé
Romania a preluat operatiunile
Solgar, o buna parte din
resursele echipei juridice au fost
alocate acestei tranzactii. Prin
integrarea Solgar in businessul
local, Nestlé Romania (prin
divizia Nestlé Health Science) se
extinde pe piata suplimentelor
alimentare, o categorie extrem
de dinamica si atractiva.
Transferul include si preluarea
unui grup de angajati
specializati pentru a asigura
continuitatea businessului.
Acesta preluare a presupus o
implicare semnificativa a
avocatilor interni in ritmul alert
specific achizitiilor, pe multiple
arii de drept, cum ar fi dreptul
muncii, protectia datelor sau
proprietate intelectuala.

Din fericire, suntem implicati
intr-un numar foarte scazut de
litigii sau dispute de orice fel, iar
dintre problemele juridice care
ne solicita o mare parte din
resurse n aceasta perioada as
aminti chestiunile care tin de
protectia datelor,
managementul riscului,
conformare in general si in
special cu legislatia din
domeniul alimentar.

|
Echipa juridicA pe care o
coordonati e formata prepon-
derent din femei. Avand in ve-
dere ca nu totdeauna femeile
se inteleg perfect, mai apar
animozitati, orgoliile pot ra-
bufni. Se poate identifica un
element-cheie care sa explice
buna functionare a colectivului,
gestionarea riguroasa, deta-
liata si cu rezultate asteptate a
proiectelor complexe?

Sunt onorata sa fiu
coordonator al unei echipe
minunate. Pe langa faptul ca
sunt foarte buni profesionisti,
si la nivel etic si moral sunt
oameni pe care iti face placere
sa fi ai aproape. Si da, cred ca
succesul unei echipe este dat
si de modul Tn care aceasta
este gestionata.

,Politica” mea, de la care nu
ma dezic, si care cred ca este
apreciata de membrii echipei
mele, este sa directionez catre
ei proiecte potrivite fiecdruia
ca mod de lucru. Si aici nu ma
refer doar din perspectiva
ariilor de drept Tn care sunt
specializati, ci mai ales la
necesitatile proiectului in sine.
Daca, de exemplu,

avem un contract foarte
complex, ce necesitd o analiza
minutioasd, acesta va fi
repartizat unui coleg care
indrageste astfel de analize.
Sau daca avem o situatie
urgentd, ce necesita o reactie
imediatd, aceasta va ajunge

la un coleg care reactioneaza
bine Tn situatii de stres,

unde trebuie luate decizii
rapide.

A repartiza un proiect ce
presupune reactie rapida unui
coleg care prefera analizele
meticuloase si care are nevoie
de mai mult timp de analiza

etapd, rolul
principal a fost sa
importdm cereale
pentru micul
dejun, cafea,
alimente pentru

presupune,
totodatd, nu doar
a face ceea ce este
legal, ci si ceea

ce este moral.

pentru a se simti confortabil
cu solutia juridica, ar insemna
o gestionare gresita a
resurselor din partea mea, si
ar duce la frustrari ale celui
cdruia i-a fost repartizat
proiectul.

Nu Tn ultimul rand, foarte
importanta este comunicarea
si cred ca aceasta este cheia
pentru a avea o echipa
multumita, dar si eficienta.

Ce credeti ca deosebeste fun-
damental un avocat dintr-o
importanta casa de avocatura
ce acopera mai multe arii de
practica de un jurist de
corporatie? Vorbim despre
aceeasi libertate de miscare,
de flexibilitate a initiativelor,
despre idei care pot fi puse
sau nu fn practica?

Cred ca principala diferenta
este aceea cad juristul de
corporatie are mai multe
informatii cu privire la
operatiunile companiei, stie
exact de unde a pornit ideea
de business si care este scopul
final. lar acesta, cred eu, este
un atu foarte important, care
ajutd mult in conturarea unei
opinii juridice.

in ceea ce priveste libertatea
de miscare, cred ca nu sunt
diferente mari, in cazul
ambelor categorii de
profesionisti existand
posibilitatea atat de a
imbratisa noi arii de drept, cat
si de crestere profesionala.
Poate o diferenta ar fi aceea
cd un jurist de corporatie ar
putea inclusiv sa schimbe
departamentul din care face
parte, alaturandu-se, de
exemplu, echipei de vanzari,
optiune ce nu ar exista in
cadrul unei case de avocatura. [ |
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intr-un interviu recent
spuneati, citez: ,cultura
compliance sustine si strate-
gia noastra de advocacy re-
feritoare la problemele de
mediu si sociale si ne ajuta
sa facem din Nestlé o forta
pentru bine”. Cum ati tra-
duce pentru nespecialisti
notiunile de ,cultura com-
pliance” si ,advocacy” local?

Cultura compliance
presupune respectarea
legilor, regulilor si uzantelor si
adoptarea unui nivel de
conformare la standarde
foarte nalte. Cultura
compliance presupune,
totodata, nu doar a face ceea
ce este legal, ci si ceea ce este
moral.

Atunci cand vorbim de
advocacy in contextul
proiectelor sociale si de
sustenabilitate, ne referim la
promovarea acelor practici ce
aduc plusvaloare societatii si

mediului Tnconjurator.

n cadrul Nestlé, deruldm in
continuare si pe plan local o
serie de proiecte care sa
aducd aceastd plusvaloare. In
2022, de exemplu, am realizat
campania ,,Un viitor mai
verde”, care s-a finalizat cu
lansarea proiectului ,,Padurea
de Miere”, prin care am
plantat 20.000 de salcami in
judetul Giurgiu. Pe langa acest
proiect major, am derulat in
scoli programul educational
,Planeta Albastra Conteaza pe
Tine - PACT” cu obiectivul de
a reconecta cu natura elevii
din ciclul scolar primar.
Derulam in continuare si
campania de reciclare a
capsulelor Nespresso, iar
pentru o parte din produsele
noastre am schimbat
ambalajele, pentru a le face
reciclabile (cum ar fi Joe sau
Little Steps®) si am lansat pe
piata diverse game de
produse sustenabile, printre
care GARDEN GOURMET®.

La un moment dat, ati lan-
sat un nou concept de trai-
ning online interactiv, care
s-a dovedit a fi un succes.
Cum au decurs lucrurile in
aceasta privinta? De unde
ati plecat, unde ati ajuns la
acest moment?
,Scheletul” trainingului a
fost creat de echipa globala
de concurenta a Nestlé, iar
noi, la nivel local, I-am
adaptat pe legislatia si
spetele specifice tarii
noastre. Desi trainingurile in
format fizic sunt in
continuare preferate,
trainingul online de care
mentionam, fiind unul
interactiv si care prezintd o
serie de cazuri posibile, a
avut un succes destul de
mare, rata de promovare a
trainingurilor pe concurenta
fiind, la acest moment, de
peste 90% la nivelul Nestlé
Romania.

V-ar fi tentat si o alta pro-
fesie? Aveti pasiuni public
declarate?

imi place foarte mult s& ajut
si sa indrum tinerii (mai ales
cei din mediul juridic) in a-si
alege drumul in cariera.
Anumite facultati din afara
au un consilier denumit
,career coach” si daca ar fi
existat si la noi o astfel de
profesie, cred ca ar fi fost o
optiune pentru mine. Si in
general consiliez cu placere
prietenii si cunostintele cu
privire la alegerile in cariera
si de foarte multe ori am
reusit sd conectez cu succes
un candidat potrivit cu un loc
de munca potrivit.

Sunteti una dintre persoa-
nele reprezentative ale ge-
neratiei dumneavoastra,
care nu a emigrat si care
munceste cu simt de ras-
pundere si pasiune pe tara-
murile natale. Ce va
motiveaza sa credeti, sa
sperati ca Romania se va
alinia si mai clar Europei
dezvoltate?

n primul rand, cred ¢ m-au
motivat profesionistii cu care
am interactionat de-a lungul
carierei. Am avut privilegiul
sa lucrez indeaproape cu
profesionisti foarte buni, atat
n casele de avocatura, cat si
n industrie, si asta m-a
motivat sd aleg n continuare
Romania. Cred cu tdrie cd in
orice mediu oamenii fac
diferenta, iar romanii sunt
cunoscuti pentru ambitia si
perseverenta lor, iar aceste
atuuri ne vor ajuta in
continuare sd evoluam.
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realizarile tin si de ,,chimie”
y y » y
y

Interviu cu MIHAELA SCARLATESCU, Head of Legal & Compliance Director, FARMEXIM & HELP NET, parte a PHOENIX GROUP

Domeniul pharma este unul
dintre cele mai dinamice in
peisajul distributiei de pro-
duse din Romania. Sunteti
unul dintre specialistii care
au fost si au ramas, in virtu-
tea imprejurarilor si profe-
siei, alaturi de aceasta nisa.
De unde cerbicia si aplom-
bul cu care cumpara
romanii medicamente si su-
plimente asa-zis ,alimen-
tare”?

Am zambit citind Intrebarea
despre ,,cerbicia si aplombul
Ccu care romanii cumpara
medicamente si suplimente
asa-zis alimentare”!

Cum lucrarea mea de
dizertatie in cadrul unui
EMBA este strans legatd de
consumul suplimentelor
alimentare, as vrea sa va
impartasesc cateva
informatii interesante:
Romanii nu sunt cei mai
,pasionati” consumatori de
suplimente alimentare,
Polonia si Germania fiind
printre tdrile fruntase. Este
drept ca n ultimii ani si
piata din Romania a
explodat in ceea ce priveste
consumul suplimentelor
alimentare, acest consum
avand multe explicatii in
spate:

» Consumul de suplimente
alimentare a crescut pe
fondul poludrii din orase, al
cresterii volumului de munca
al anumitor categorii de
persoane, dar si ca urmare a
preocuparii pentru un stil de
viata sanatos si cresterea
imunitatii.

» S-au realizat si in Romania
studii care arata ca populatia
isi identifica nevoia de
suplimente alimentare fara a
mai merge la un medic,
avand tendinte de
automedicatie doar in baza
sfaturilor de la prieteni,
familie sau televizor, fiind
deja recunoscuta reticenta
noastra de a merge la medic
preventiv.

» Cu toate acestea,
consumul de suplimente
alimentare la indicatia
medicului curant/specialist
este mai mult decat benefica.
Desi inteleg reticenta in
legatura cu suplimentele
alimentare, ele nu sunt ,asa-
zise”, exista o legislatie
europeana adoptata si de
Romania in ceea ce priveste
definirea acestora,
autorizarea si supravegherea
punerii lor pe piata si as
spune cd functioneaza destul
de bine, inclusiv pe aspectele
ce tin de siguranta produsului
si a consumatorilor

Cum este alcatuit PHOENIX
GROUP? Vorbim despre un
,Sstol” de firme, cu nume de
pasare longeviva sau chiar
nemuritoare? Cati colegi
aveti in coordonare?

La nivel european, este
prezent in 29 de tari din
Europa, cu un numar de 224

de depozite de distributie
farmaceutica, si 3.200 de
farmacii, asadar este o ,,pasdre”
puternica, precum si numele.
in Romania, 3 companii fac
parte din grupul Phoenix,
printre care si brandul de
farmacii Help Net. Echipa
juridica este formata din

12 profesionisti ai stiintelor
dreptului.
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Ati trecut prin echipe foarte
bine puse la punct in do-
meniu - Actavis si A&D
Pharma sunt doar doua
exemple. Cu ce difera, in
linii mari, un grup sau o
corporatie din piata, de
alta? Sunt abordarile glo-
bale foarte diferite sau
totul tine de management,
strategie de comunicare &
marketing si deschidere?

n primul rand, diferenta o d3
strategia antreprenoriald
versus cea de organizatie de
tipul corporatie. Aceste doua
tipuri organizationale dau
tonul vitezei de lucru, culturii
organizationale, valorii si
misiunilor.

Global, abordarile sunt
aceleasi: toate organizatiile si
doresc ,sa livreze sanatate”
pacientilor in ariile
terapeutice pe care le
dezvolta/sustin. Valorile ins3,
stilul de leadership si de
management, acel ,,tone from
the top” difera de la o
companie la alta, de aceea

se si disting in piata in

mod diferit.

n ceea ce m priveste,

sa fac parte si sa muncesc in
aceste organizatii a fost un
mare castig, proiectele fiind
cele care mi-au acumulat nu
doar ,,achizitiile”profesionale,
dar mai ales personale in
relationarea cu echipa,

cu colegii.

Un master la Universitatea
pariziana Panthéon-Assas,
pe linie de Relatii si Afaceri
Internationale, v-a deschis,
cu siguranta, noi orizonturi.
Cum v-a ,,inarmat” comple-
mentar aceasta experienta?

Cu stilul francez de examinare
totul trebuie structurat binar
si dezvoltat in acelasi mod
pentru a finaliza un proiect,
demonstra o teorie. Mi-am
nsusit acest mod de a gandi si
n activitatea de zi cu zi si, mai
ales, am nvatat sa inteleg un
business de la punctul A la
punctul Z, tocmai pentru a
putea acorda suportul juridic
de care acel business are
nevoie.

Tmi place sa m& implic in
fiecare departament (nu stiu
daca este neaparat bine ), dar
ma ajutd mult sa fiu proactiva
si sa am solutii inovative.

|
V-ati dorit, la inceputuri, o
cariera de avocat stand-
alone, un itinerar de antre-
prenor, dar lucrurile s-au
schimbat pe parcurs. Cum
apreciati parcursul dv. pro-
fesional? Regretati vreo
alegere? Va felicitati pentru
alta?

Asa este, am Inceput ca
avocat independent, am avut
un cabinet cu o echipa
micuta, dar care se bucura de
succes, insa tentatia pharma
m-a furat pentru o vreme si
am ajuns avocat in house.
Daca numar proiectele si
reusitele, munca multa din
spate, dar si bucuria unui
proiect finalizat, echipele cu
care am colaborat, oamenii
pe care i-am intalnit, este
limpede pentru mine ca pana
la acest moment nu am nimic
de regretat.

Cat efort e necesar pentru
a instrui, promova si re-
cruta noi colegi? Este varsta
o bariera care conteaza?

Nu este despre efort, este
despre dorinta de a forma
oameni. Si cand exista dorinta
si exista sprijin Tn a-i ldsa sa
cerceteze, sa vinad cu
propuneri si idei, sa duca un
proiect cap-coada si ulterior
sa le fie recunoscute
meritele, colegii cresc. Cresc
frumos.

Cred cu tarie cd acesta este
rolul unui lider: sa formeze
oameni si sd inspire munca
de echipa si munca in echipa.

Din punct de vedere legal,
in unele state exista
restrictii cu privire la pro-
movarea publica a produ-
selor farmaceutice. Este
Romania o exceptie sau
respecta directivele UE si
normele globale in mate-
rie? Se intreaba oamenii
cum stau lucrurile din
punct de vedere juridic...

Exista restrictii cu privire la
publicitatea produselor
farmaceutice, in acest sens
existand legislatie specifica ce
are ca scop: interzicerea
oricarui tip de reclama sau
promotie pentru
medicamentele RX (care se
elibereaza pe baza de
prescriptie medicala),
controlul oricarei actiuni de
promovare catre public a
medicamentelor OTC,
controlul materialelor de
promovare a medicamentelor
catre profesionistii din
sanadtate.

As saluta chiar rolul tot mai
activ din ultimii ani al
Agentiei Nationale a
Medicamentelor si
Dispozitivelor Medicale din
Romania, care se implica
inclusiv in respectarea

regulilor de promovare a
medicamentelor.

Cum priviti varianta auto-
medicatiei, atat de draga
romanilor?

Ce sd spun, am fost
,automedicata” de bunica
mea, si colegii, si prietenii ma
stiu, chiar si cei doctori:
,prescriu medicamente”
familiei si prietenilor.

Asta nu inseamna ca este si
bine, si sanatos. S-a tot
discutat si s-a incercat si
ajustarea legislatiei astfel
ncat sa incurajeze medicina
preventiva, nu cea curativa.
Romanii inca nu fac analize
de screening si nu constienti-
zeazd importanta depistarii
precoce a bolilor cronice

Sunt doamnele si domni-
soarele mai aplicate, mai
atente, mai constiincioase
in meserie sau acesta este
un sablon mai degraba
depasit? Primeaza ambitia,
orgoliul sau entuziasmul?
Conteaza genul in profe-
sie?

Nu as vorbi decat in nume
propriu, in sensul cd eu
intalnesc mai des doamne si
domnisoare dedicate si
implicate si mai putin domni.
Dar as mentiona, in apararea
mea, ca si domnii din echipa
mea, care au lucrat cu mine,
au fost foarte bine pregatiti si
ca nu, nu conteaza genul in
profesie. Poate tine si de
,chimie”, si de modul de
omogenizare a echipei. ins
noi nu am spune nicicand
,nu” unui coleg nou in
echipa. [ |
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Suntem artizanii propriei calatorii profesionale
si viata ne ofera rute multiple, iar impreuna cu
oamenii potriviti sa ne asezam frumos pe directie

Interviu cu ALINA ARSENE - Head of Legal, INTERBRANDS ORBICO

|
Forta, curaj, pasiune,
dorinta si pricepere de a fi
cel mai bun. Acestea sunt
doar cateva dintre calitatile
care va definesc personali-
tatea. Cum este sa devii cea
mai buna varianta a ta - po-
trivit expresiei consacrate,
dar atat de adevarata?

Nu cred ca am avut vreodatd
un scop in sine sa fiu sau sa
devin cea mai buna variantd a
mea in orice imprejurare sau
cu orice pret, insa prin
convingerile, valorile si
actiunile mele, m-am dedicat
sa las acel ,,ceva” in urma, pe
care generatiile de dupa mine
sa transpuna mai departe: o
experientd, o invatatura, o
faptd buna.

Cred cu tarie ca nu poti fi o
variantd mai bund a ta decat
exersand cu tine si explorand
necunoscutul cu pasiune si
curaj. E uneori dificil sd iesi
din zona de confort pentru
a-ti urma dorinta de a
cunoaste si a indrazni sa ceri
mai mult de la tine, insd daca
nu incerci, ramai numai cu
presupuneri sau cu perceptia
altora despre experienta pe
care puteai sa o traiesti chiar
tu. Or, noi suntem aici, pe
Pamant, sa cream, sa
inflorim, sa oferim si sa fim
fericiti. E o strada

intotdeauna cu dublu sens in
acest dans al vietii si este o
binecuvantare si o datorie sa
ne bucuram pe ambele
sensuri de mers, sa nu ne
oprim din a invata, sa
perseveram si sd nu ne
autosabotam.

|
Spuneati, de curand, ca
sunteti o persoand care
crede cu tarie ca oamenii
nu se intalnesc din intam-
plare, ca acestora li se ofera
sansa de a construi im-
preuna lucruri uimitoare.
Cat de importanta este in-
drumarea vocationala?

n primul rand sunt oamenii:
prieteni, colegi, mentori, sau
simpli trecatori, pe care doar
ii intersectam. Oamenii aduc
valoare prin simpla lor
prezenta in viata noastra, iar
cand se intdlnesc sd lucreze
impreuna aduc pasiune,
indrumare, dar si
competitivitate. Uneori
nedeclaratd, dar o simti.

Ce este cu adevarat frumos la
oamenii care construiesc
impreuna lucruri uimitoare
este dorinta de a aduce
valoare, rezultate, de a face o
diferenta in bine si frumos sau
uneori de a oferi perspectiva
optimista pentru cei sceptici,
ceea ce e mare lucru.

Sigur cd indrumarea
vocationald este importanta,
nsd ceea ce este esential, din
punctul meu de vedere, este
faptul ca std in puterea
noastra cum ne clddim
cariera, sau, altfel spus, noi
suntem artizanii propriei
calatorii profesionale, viata ne
ofera rute multiple si
Tmpreunad cu oamenii potriviti
te asezi frumos pe directie.

Faceti parte din echipa In-
terbrands inca din anul
2008, atunci cand ati hota-
rat ca aceasta reprezinta o
oportunitate de a pune in
practica acele cunostinte
aprofundate in domeniul
juridic, dobandite pe par-
cursul facultatii. Nu putin
lucru, in 2012 ati preluat
rolul managerial al depar-
tamentului juridic. Au con-
tat valorile si elementele de
leadership acumulate in
toti acesti ani in momentul
in care, in 2021, v-ati alatu-
rat echipei juridice a Gru-
pului Interbrands Orbico
pentru a conduce zona juri-
dica de drept comercial de-
dicata proiectelor de
dezvoltare ale Grupului?

La inceput, este o chestiune
de competenta, de
confirmare, adica o nevoie de

a demonstra. Dupa aceea,
odatd ce esti ,validat”, Tn mod
natural intervine dorinta de
mai mult, de a-ti testa limitele
si, de ce nu, zonele
vulnerabile.

Tnvétarea continud inseamna
progres, evolutie si este firesc
sa iti doresti sa fii implicat in
proiecte noi, indraznete si sa
te bucuri impreuna cu echipa
de rezultatele obtinute atat la
nivel local, cat si regional.

Eu m-am aldturat echipei
juridice a Grupului pentru
proiectele de dezvoltare
strategica a businessului, in
primul rand pentru ca mi-am
dorit lumea acesta
efervescentd, dar si pentru ca
cineva a vazut potentialul
meu si mi-a oferit
oportunitatea de a-mi
imbogdti competentele si de a
fnvata lucruri noi.

Pe langa componenta de
iscusintd sau competentd,
leadershipul este esential in
proiectele de dezvoltare, mai
ales unde exista un grad
ridicat de complexitate a
proiectului, cu potential de
impact pentru un numar
mare de persoane sau pentru
o portiune semnificativa a
businessului din mai multe
tari in care opereaza Grupul.
Aici este mult despre
responsabilitate, incredere,
asumare si 0 anumita
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discipling, dar si despre
energie, viziune si creativitate
- all in one si este cu adevarat
motivant pentru mine sa fac
parte din aceasta echipa ,,de
forta” a Grupului!

Ati avut in fata numeroase
spete ce au tinut de fuziuni
si achizitii, dreptul con-
curentei si de proprietate
intelectuala, compliance, li-
tigii etc. Ce domeniu v-a
adus cele mai mari satis-
factii, ce arie de practica a
Dreptului a vizat?

Fuziunea Interbrands - Orbico
pentru mine a fost o
experienta formatoare. Chiar
fn momentul in care eram
convinsa cd nu mai surprinde
nimic, a venit aceasta fuziune.
Nu neaparat, ca fuziune
legald, ci de culturi. Practic,
am reusit cu succes sa reunim
sub o singura companie
umbrela patru companii
detinute de grupul croat
Orbico in Romania, companii
cu profil complet diferit una
fatd de cealalta, anume:
distributie de produse de larg
consum - fmcg, produse
profesionale destinate
saloanelor si produse beauty -
parfumerie si machiaj.

Este minunat sa fii implicat si
apoi sa urmaresti cum toate
aceste componente prind
contur si conduc la
consolidarea organizatiei in
mod armonios. Si, da,
marturisesc, aceasta fuziune
mi-a adus o profunda
satisfactie profesionald si mi-a
confirmat inca o data c3,
dincolo de profesionalismul
lor, oamenii sunt
extraordinari cand fsi doresc
ceva maret si se bucura

lucrand impreuna sa atinga
acest obiectiv.

Evolutia dumneavoastra
profesionala este departe
de a-si stopa avantul.
Considerati ca noile fron-
tiere ale tehnologiei vor
marca alte noi provocari pe
lista dv. personala de
prioritati in cariera? Cat de
mult va ajuta solutiile
emergente IT in munca din
echipa?

Digitalizarea si tot ce
inseamna tehnologie Al sunt
esentiale Tn toate activitatile
lumii moderne si cred ca
toate businessurile au
imbratisat si integrat mult mai
rapid solutiile digitale in
sistemele lor de operare. n
primul rand, acum este mult
mai facild procesarea si
accesarea securizatd unui
numar mult mai mare de
documente de pe orice
dispozitiv si de oriunde. Sigur
ca aceste sisteme digitale au
existat si Tnainte de 2020, Tnsa

se pare ca pandemia a
actionat ca un catalizator care
a condus la acceptarea si
utilizarea lor pe scara larga si
sunt convinsa ca the best is
yet to come!

Pentru noi, in departamentul
legal, acest proiect aduce
oportunitati grozave de
inovare, invatare si
aprofundare in zona digitala
n ceea ce priveste aria de
legal marketing, publicitate,
protectia consumatorilor si
pietele digitale, in general.

|
Ati reusit sa aliniati cu suc-
ces ,planetele” - job, fami-
lie, pasiuni/dezvoltare per-
sonala?

Cred ca este despre echilibru
si cum te simti la finalul zilei.
lar eu ma simt bine, ma simt
apreciata atat de familie, cat
si la locul de munca,
imbratisez cu emotie
provocarile mediului
profesional, oportunitdtile de
dezvoltare sunt multiple, am
o echipa minunata si colegi

buni si profesionisti cu care
lucrez cu drag.

Sigur ca nu exista un echilibru
perfect intre viata
profesionala si viata personald
si uneori orele de munca nu
se sfarsesc la locul de munca
si devin o parte a vietii
private, insa ceea ce am reusit
n ultimii ani a fost sa nu
asfixiez viata personala si
timpul cu familia cu sfera
profesionala.

Ati avut un model feminin
care v-a inspirat de-a lungul
timpului?

Cred cd am mai spus si cu alte
ocazii, dar de fiecare data este
o bucurie sd imi reamintesc ca
am avut privilegiul sa intalnesc
n caldtoria mea profesionala
oameni extraordinari, care au
avut multa rabdare cu mine si
de la care am invdtat enorm.
Din punctul meu de vedere,
Tnainte de a fi un bun consilier
juridic, ai nevoie sa intelegi
cum functioneaza businessul
si care sunt asteptdrile
colegilor din comercial, iar
unul dintre acesti profesionisti
care au contribuit la
modelarea mea profesionala
nca de la inceputul meu in
companie, si fata de care am o
apreciere deosebita, este
colega mea Anca Hirtopeanu,
o minte sclipitoare, un om al
cifrelor si un lider exceptional
atat prin competente, cat si
prin empatie. Cu alte cuvinte,
Anca este pentru mine un
personaj fascinant,
inspirational, este practic “un
stil de viatd” si fi sunt profund
recunoscdtoare ca a
Tmpartasit si cum mine timpul
si intelepciunea ei, n toti
acesti ani si in prezent.
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ce iti place, cu pasiune si respect
pentru domeniu Si rol

Interviu cu RALUCA ALEXANDRU - Legal Director, COCA-COLA HBC ROMANIA

identificarea situatiilor precedent. Ofera investitorilor celelalte departamente si

n spatele ,portilor” Coca-
Cola HBC Romania, o in-
treaga echipa lucreaza de
zor sa asigure fluiditate,
stocuri si continuitate...
Suna ca un inceput de po-
veste. Ce reprezinta ,po-
vestea Coca-Cola” pentru
Raluca Alexandru - Legal Di-
rector in organizatie?

Sunt un ,produs” Coca-Cola
HBC. Si ma straduiesc n
fiecare zi sa ma ridic la nivelul
celorlalte produse atat de
bine cunoscute si iubite de
multi.

Am avut oportunitatea sa ma
alatur marii familii Coca-Cola
la inceputul anului 2020 si sa
nvat de la profesionisti, atat
din Romania, cat si din cadrul
Grupului Coca-Cola HBC.

Am privilegiul de a avea
alaturi o echipa de doamne
extraordinare, care sustin cu
expertiza si pasiune ,,povestea
Coca-Cola in Romania”.

Nu este o misiune usoara,
existand presiunea constanta
de a tine pasul cu schimbarea
rapidd a mediului global de
afaceri si a celui de
reglementare. Una din
principalele provocari este

care s-ar putea transforma
1n riscuri, inainte ca acestea
sa escaladeze.

Coca-Cola HBC a fost denu-
mita la finalul anului trecut
cea mai sustenabila com-
panie de bauturi din lume,
conform indexului de Sus-
tenabilitate Dow Jones
(DJSI) 2022 - unul dintre in-
dicatorii de referinta la
nivel international pentru
sustenabilitatea companii-
lor. Coca-Cola HBC s-a nu-
marat printre primii trei
performeri, fiind desem-
nata lider in industrie pen-
tru a sasea oara. Care au
fost criteriile acestei ierar-
hizari?

Indicele de sustenabilitate
Dow Jones listeaza companiile
dupa activitatile si impactul
lor in raport cu criteriile ESG si
este unul dintre cele mai
recunoscute repere de

sustenabilitate externe. Acest

clasament este generat de un
scor care analizeaza politicile
economice si de guvernare,
de mediu si sociale, procesele
si performanta din anul

cunostinte despre
performanta de
sustenabilitate a unei
companii si este un punct de
referinta atunci cand o
companie este comparata cu
alti jucatori din industrie.

La nivel local, Coca-Cola HBC
Romania este permanent in
topul celor mai sustenabile si
transparente companii -
Corporate Sustainability &
Transparency Index, realizat
de firma de consultanta The
Azores, incepand cu 2016.

Sustinerea juridica a tutu-
ror demersurilor firmei, re-
prezentarea sa in toate
situatiile care apar, consi-
lierea top-managementului
si coordonarea echipei de
juristi  reprezinta, cu
siguranta, obiectivele prin-
cipale pe care vi l-ati asu-
mat, firesc, intr-o companie
care activeaza in Romania
de atat timp. Cum ati reusit
sa echilibrati lucrurile? Ati
facut schimbari in stilul de
lucru al departamentului?

Echipa juridica beneficiaza de

increderea colegilor din

acest lucru este foarte
important. Cultura noastra
organizationala se bazeazd pe
comunicare deschisa,
colaborare, grija fatd de
colegi, intelegerea nevoilor
lor, oferirea si primirea de
feedback constructiv. Astfel,
rolul meu este sa amplific
aceste comportamente.
Suntem o echipa stabild si
deschisa la provocari,
proactiva, cu o mentalitate
inovatoare si mereu cu
zambetul pe buze.

Cand v-ati alaturat echipei
Coca-Cola v-ati propus de la
inceput o misiune anume, o
lista de prioritati? Care a
fost aceea si, de fapt, cum
v-ati integrat? V-a fost
greu, ca femeie, sa va
aliniati provocarilor?

n Coca-Cola HBC, ne

mandrim cu existenta unui
mediu de lucru caracterizat

de egalitatea de sanse, fara

discriminare sau hartuire. Mai
mult, dezvoltarea
profesionala a femeilor este
un obiectiv foarte important,
urmarindu-se atingerea unui
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procent de 50% din pozitiile
manageriale, la nivel de grup,
ocupate de femei, pana in
2025.

n echipa din Romania
suntem deja foarte aproape
de indeplinirea sa. Astfel, nu
mi-a fost deloc greu in
aceasta calatorie. Am primit
intotdeauna sprijin si am fost
si sunt incurajata sa imi pun
ideile Tn aplicare.

|
Retentia angajatilor repre-
zinta de ceva timp provoca-
rea suprema, atunci cand
se vorbeste despre compa-
nii si destinul lor. Cat de
mult conteaza, in ceea ce
faceti, consilierea colegilor,
indrumarea pentru confor-
marea acestora la norme si
regulamente?

A fi cea mai sustenabild
companie de bauturi din lume
implica un cadru solid de
guvernanta si conformitate.
Compania noastra deruleaza
si implementeaza programe
complexe de conformitate,
prin care ne asiguram ca
valorile si politicile noastre
sunt cunoscute si aplicate de

toti angajatii in activitatea
zilnica. La baza acestor
programe de conformitate sta
Codul de conduita in afaceri
(Code of Business Conduct).
La Coca-Cola HBC Romania,
ne-am asumat angajamentul
ferm de a ne desfasura
intreaga activitate cu
integritate si respect fatd de
societate si mediu. De aceea,
Codul de conduita in afaceri
stabileste angajamentul
companiei pentru derularea
activitatii noastre in
concordanta cu valorile care
stau la baza companiei, dar si
toate legile aplicabile,
regulamentele si standardele
din industrie care au rolul de
a ghida toti angajatii,
indiferent de nivelul de
management, spre un
comportament etic.

Acesta detaliaza principiile ce
trebuie urmate cu strictete in
activitatea de zi cu zi,
ilustrand totodata
consecintele nerespectarii
regulamentului. Toti angajatii,
managerii, membrii
Comitetului Operational si
Directorii companiei au
obligatia de a respecta
prevederile Codului, de a se
informa cu privire la acestea,
de a participa la instruirile
periodice si de a adresa
intrebari, in cazul in care au
nevoie de clarificari, ofiterului
responsabil de etica si
conformitate, respectiv mie.

Cum a afectat criza generala
(inflatie galopanta, conflict
armat la granitd, seceta,
probleme legate de energie)
activitatea Coca-Cola in ulti-
mele 15 luni in Romania?
Ati resimtit probleme si din
perspectiva juridica?

Pe fondul crizei mentionate,
dinamica volumelor de
vanzari a fost bineinteles
influentata. De asemenea,
ne-am confruntat cu un deficit
pe parte de materii prime
pentru ambalaje si deficiente
pe lantul de transport al
acestora ca urmare a costului
mare platit pentru
combustibili. Din perspectiva
juridica, aceste situatii s-au
transpus Tn cresterea
solicitarilor de asistent3, fiind
foarte diverse si cu un grad
mare de noutate.

Cat de mult a contat
experienta pe care ati acu-
mulat-o de-a lungul timpu-
lui, pana la postul pe care il
detineti acum? Ce exista in
spatele cortinei in ceea ce
priveste destinul dumnea-
voastra profesional? Ati
facut, in meserie, ce v-a pla-
cut sau ce a trebuit? Pana la
ce cote vizati suisul in ca-
riera dv. profesionala?

Experienta este esentiald in
orice domeniu, iar provocdrile
intalnite pe parcursul carierei
te pregatesc pentru orice
noud etapa a calatoriei
profesionale. in cazul meu,
experienta acumulata in retail
a constituit fundatia solida pe
care am inceput sa
construiesc in FMCG.

Tn spatele cortinei sunt
oamenii pe care i-am intalnit
in drumul meu profesional,
mentori, lideri adevarati sau
doar sefi, colegii de birou sau
de profesie. Am invatat de la
fiecare si fiecare a contribuit
la profesionistul care sunt azi.
Tmi place foarte mult
meseria mea si tot ce Tmi
doresc este sd pot arata si

altor generatii, colegilor
mai tineri, cat de important
este sa faci ce fti place, cu
pasiune si respect

pentru domeniu si rol.
Pana la ce cote?

The sky is the limit!

n toamna acestui an, in no-
iembrie, intra in vigoare
Sistemul de Garantie-Retur-
nare, cea mai importanta
,miscare” cu caracter ecolo-
gic din ultimii 33 de ani din
Romania. Cat de mult v-ain-
carcat agenda acest proiect?
Ce sanse de reusita vedeti
pentru o implementare de o
asemenea anvergura natio-
nala?

ntr-adevar, Sistemul de
Garantie-Returnare reprezinta
cel mai important proiect de
economie circulara pe care
Romania il va implementa, iar
miza este foarte mare pentru
toti actorii implicati, de fapt,
pentru noi toti. Presupune o
foarte mare complexitate
logistica, financiara si juridica.
in consecints, avem resurse
dedicate acestui proiect,
pentru a ne asigura ca
implementam cele mai
potrivite solutii juridice pentru
adaptarea cu succes a
activitatii companiei.

in calitate de lider al industriei
locale de bauturi, ne-am
implicat de la bun nceput in
eforturile industriei de a
dezvolta acest sistem, tinand
cont de particularitdtile
Romaniei si de modelele care
si-au demonstrat eficienta in
alte tari din Europa. Suntem
ncrezatori cd vom avea un
sistem complet functional din
prima zi de operationalizare,
pe tot teritoriul tarii.
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Ne bucuram deschis sa dia-
logam din nou dv. in noua
editie Lady Lawyer! Daca
vorbim despre grupul pe
care il reprezentati, ar fi de
folos ca de aceasta data sa
intelegem mai bine ce in-
seamna E-INFRA? Cum este
organizat acest holding, cui
va adresati?

Cu peste 26 de ani de
experienta, Grupul E-INFRA
este lider de piata in servicii
integrate pentru proiecte de
infrastructura in Romania. Cu
resursele si capacitatile
combinate ale companiilor
din cadrul grupului, E-INFRA
actioneaza ca antreprenor
general, cu o Tnalta expertiza
in productia de energie
curata, operarea si integrarea
infrastructurii energetice,
constructii civile, dar siin
integrarea si operarea
infrastructurii de
telecomunicatii.

n prezent, Grupul E-INFRA fsi
concentreaza resursele in
sectorul investitiilor, mai ales
1n aria investitiilor in energia
verde, un subiect de mare
interes atat pentru Romania,
cat si la nivel mondial, in
special din perspectiva
angajamentului tarii noastre
de a renunta la energia

produsa din combustibili fosili
pané in 2030. in acest
context, E-INFRA Tsi
directioneaza investitiile in
dezvoltarea parcurilor
fotovoltaice, in
implementarea de noi
metode de productie de
energie, precum energia din
hidroliza hidrogenului si
energia nucleara, un proiect
de importanta majora pentru
Romania si regiune fiind
proiectul dezvoltat in
parteneriat cu
Nuclearelectrica in cadrul
societatii RoPower Nuclear
pentru instalarea la Doicesti a

primei centrale nucleare
modulare de mici dimensiuni
NuScale in Europa, pentru
dezvoltarea careia
presedintele Statelor Unite a
anuntat recent sprijin de
peste 4 miliarde de dolari..
Concomitent cu investitiile ce
tin de diversificarea surselor
de energie folosite in
Romania, Grupul E-INFRA
investeste si in dezvoltarea
infrastructurii, atat pe partea
de infrastructura civil3, cat si
din perspectiva infrastructurii
energetice. In 2023 Grupul
E-INFRA planuieste sa
investeasca peste 100 de

milioane de euro, cea mai
mare pondere fiind
directionata catre productia
de energie electrica din surse
regenerabile.

Grupul E-INFRA s-a dezvoltat
constant si numara astazi
peste 950 de angajati, cu
peste 450 de milioane de
euro in venituri consolidate
pentru 2022.

Din grupul E-INFRA fac parte
n prezent 14 companii active
n domeniul infrastructurii
critice. Principalele companii
din grup includ: Nova Power
and Gas, producdtor de
energie electrica, furnizor de
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energie electrica si gaze
naturale, operator de
distributie a gazelor naturale,
Electrogrup, antreprenor EPC
n infrastructura criticd pentru
energie/energie regenerabilg,
constructii, proiecte de
telecomunicatii, Direct One,
operator infrastructura fibra
optica si servicii de transport
de date, Netcity, operator
infrastructura de telecomu-
nicatii subterane cu fibra
optica din Bucuresti, WESEE,
servicii la cheie si intretinere
pentru parcuri eoliene.

De-a lungul carierei, ati
functionat notabil in mai
multe ,tabere”, ca avocat
senior in echipa biroului din
Romania CMS Cameron Mc
Kenna, dar si ca Legal Direc-
tor al UPC Romania. Unde
v-a fost mai bine ca pro-
fesionist si de ce?

ntr-adevar, de-a lungul celor
20 de ani de carierd am
Tmbrdcat deopotriva haina de
consultant Tn cadrul uneia din
cele mai importante case de
avocaturd atat in plan local,
cat si international, cat si
haina de client, ca director
juridic Tn cadrul unor mari
companii.

Mi-e greu sd spun unde mi-a
fost mai bine ca profesionist,
pentru ca pastrez un loc
special pentru fiecare echipa
n care am lucrat. Schimbdrile
pe care le-am facut de-a
lungul timpului au venit
natural si la momentul
potrivit, pornind de la nevoia
de a construi mereu si de a-mi
|dsa amprenta in mediul in
care ma regasesc la acel
moment.

Desi nu cred ca putem vorbi

de o singura sau cea mai buna
abordare, ma consider
norocoasd ca am avut ocazia
ca la Tnceput de drum sa trec
prin scoala consultantei de
top, cu acces la tranzactii
importante si colegi cu
experienta si expertiza
internationala semnificativa.
Uitdndu-ma in urma,
structural, cei 10 ani de
consultanta de business cu
focus pe tranzactii se vad clar
ca o fundatie solida pentru
ceea ce a urmat din
momentul intrarii mele Tn
zona de in-house, unde am
crescut, m-am maturizat
profesional si mi-am largit
zona de interes. Avand un
apetit ridicat pentru zona de
business si intdlnind un mediu
propice pentru dezvoltare, pe
langd coordonarea echipei
juridice a Grupului nostru, am
acceptat noi provocari. Astfel,
incepand din 2021 am intrat
n zona de conducere si
administrare a doua dintre
companiile din Grupul E-
INFRA, Netcity Telecom si
Nova Power Solar 50,
societati de proiect din zona
infrastructurii de
telecomunicatii, respectiv
infrastructurii energetice, care
contribuie semnificativ la
bunastarea comunitatilor
locale.

Cum ,respira” o doamna in
spatiul tehnic, dominat ex-
clusiv de retele de fibra op-
tica si energie electrica,
conducte de petrol, gaze na-
turale si apa curenta?

Pragmatismul si ,realitatea
palpabild” a zonei tehnice se
muleaza perfect pe modul
meu de a aborda

problematicile de zi cu zi.

Ca jurist si om de business,
apreciez gandirea structurata
si inclinata spre gasirea celei
mai potrivite solutii, lucru pe
care il promovez constant si in
cadrul echipelor pe care le
coordonez.

Gasesc foarte incitanta
interactiunea si lucrul in
echipa cu profesionisti din
domeniul tehnic, din
experienta de pand acum,
marturisesc, unele din cele
mai interesante si out of the
box solutii au venit tocmai in
urma multor dezbateri si
sesiuni de brainstorming

cu acestia.

Fara precautii informale:
este de ajutor pentru
organizatie sa fie reprezen-
tata juridic de o femeie fru-
moasa? Sau acest detaliu nu
conteaza?

Cu totii cdutam esteticul in
jurul nostru ca plus adus
calitatii, face parte din viata
noastra de zi cu zi si este
integrat din ce In ce mai mult
n orice domeniu.

Ne dorim o viatd de calitate
intr-un oras cat mai frumos, o
casd trainica, dar si frumoasa,
tindem constant sd fim cat
mai ingrijiti in exprimare,
tehnologia cea mai de succes
are si cel mai apreciat design,
iar lista poate continua fara a
ne opri prea curand.

Juristul trebuie sa inspire
incredere clientului sau,
indiferent ca vorbim despre
consultanta ori de zona
in-house, iar in ce ma
priveste, tin foarte mult ca
echipa mea sd fie nu numai
bine pregatita tehnic, ci si
impecabild in modul in care se

prezintd. Atentia la toate
detaliile este o carte de vizitd.
Asadar esteticul este un
detaliu care poate completa
un produs de succes.

Ati ales calea unui alergator
de cursa lunga intelept, ce
raspunde, conceptual, aser-
tiv si cu acel hunger for
knowledge pe care si l-ar
dori oricine. Sunteti adesea
mentionata drept unul din-
tre cei mai influenti Legal
Manageri din Romania si un
profesionist cu recunoas-
tere internationald in The
Legal 500 GC Powerlist, lista
celor mai reputati General
Counsels din Europa Cen-
trala si de Est. Care este
forta motrice care v-a pas-
trat constant pe acest drum
profesional?

Cum spuneam si cu alte
ocazii, constanta si, de fapt,
ingredientul care nu poate
lipsi pentru succes, este
dorinta permanentd de a
cunoaste si de a aduce mereu
un plus de valoare.

nca de la o varst3 frageds
mi-am dorit sa am o carierd
de succes, sa construiesc si sa
las in urma lucruri care
conteazd pentru societatea in
care traiesc. Acest foc se
pastreaza si e inca mai viu in
prezent. Sunt intr-o
permanenta miscare si incerc
sd nu ratez nicio ocazie de a
ma implica cat mai mult in
proiecte care schimba in bine
viata unor comunitati cat mai
largi. Un exemplu recent il
reprezintd doua dintre
proiectele 1n care sunt in
prezent activ implicata, mai
exact proiectul de amplasare
a primelor reactoare
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modulare de mici dimensiuni
NuScale la Doicesti si cel de
ntdrire a retelei de transport a
energiei din Romania au
potentialul de a face istorie si
de a propulsa Romania ca lider
si hub energetic in regiune.
ntr-o exprimare cat mai
plastica, as face paralela cu o
apa curgatoare care se
imbogateste continuu pe
parcursul sau din si cu tot ce
intalneste in cale.

n tot acest iures care fra-
manta omenirea, care cre-
deti ca sunt principalele
abilitati si aptitudini ale ju-
ristului in-house de secol al
XXI-lea? Ce abilitati si apti-
tudini considerati a fi indis-
pensabile pentru o buna
performanta in profesie?

Perioada in care traim si
viteza cu care se deruleaza
totul in jur ne obligd sd ne
reinventdm fara oprire, nu
numai pentru a asigura
supravietuirea profesiei, ci si
pentru a rdmane relevanti ca
profesionisti.

O concurenta cu inteligenta
artificiald nu cred ca este
realista sau o abordare de
luat in calcul, ci mai degraba
trebuie sa ne dezvoltam si sa
ne rafinam aptitudini
complementare. Partea pur
tehnica a profesiei noastre
este doar unul din
ingredientele necesare, iar 1A
este o unealtd in manuirea
cdreia trebuie sa ne
perfectionam.

Profilul juristului din si de
viitor se contureaza din ce in
ce mai mult inspre zona de
business complex3, il vad mai
degraba ca un excelent om de
afaceri, cu bune calitati de

comunicare si background
tehnic juridic solid.

De fapt, comunitatea de
juristi din care pot spune cu
mare mandrie ca fac parte,
este deja pe acest drum
transformational,
problematica ridicata de dv.
fiind in prim-planul discutiilor
care ne anima n prezent.
Observ tot mai multi colegi
de breasla care au roluri
complexe in cadrul
organizatiilor din care fac
parte, sunt lideri de succes
care se remarca si care
schimba, as we speak, fata
profesiei noastre.

Unul din proiectele la care
lucrdm in prezent si pe care il
vom anunta cat de curand,
adreseaza printre altele,
exact aceasta realitate, atat
din perspectiva juristilor, cat
si din cea a mediului de
business.

|
Toti angajatii din privat, de
la radacina si pana la top
management, au obiective
clare, cunoscutul ,target”,
tinta stabilita  pentru
performanta. in ce misuri
priveste indeplinirea obiec-
tivelor grupului un departa-
ment juridic? Ce ,target”
aveti - lunar, trimestrial, se-
mestrial sau anual?

Fara un scop clar si bine
inteles de toti cei din echipa
nu putem vorbi de
performantd, desigur, iar
departamentul pe care il
coordonez nu face exceptie.
Pe langa obiectivele de
companie la care suntem
aliniati, specific, echipa
juridica si-a asumat
indeplinirea unor obiective
strategice, masurabile nu

doar la final de an, ci si pe
parcurs.

Pentru eficientizarea
activitatii de suport, spre
exemplu, ca obiectiv general,
avem o serie de targeturi ,de
etapd”, pe care le urmarim
lunar si trimestrial. Tin mult la
reevaluarea constanta a
obiectivelor pe care nile
asumam, pentru a ne asigura
ca livram un rezultat relevant
la final de zi.

Odata cu cresterea
considerabila a Grupului
nostru, ne-am ajustat modul
de ndeplinire a obiectivului
deservirii clientului intern.
Functionam in prezent ca o
casa de avocatura specializata
si dedicata exclusiv E-INFRA,
iar rezultatele schimbarii de
paradigma sunt deja
palpabile.

Femeia-lider a timpurilor
de azi este cea care poarta
amprenta istorica a afirma-
rii de sine. Cu siguranta, vi
s-a spus ca sunteti o femeie
puternica. Cum credeti ca

decurge, din punct de ve-
dere evolutiv, misiunea
unei femei puternice, in
lumea de azi?

E o intrebare foarte
interesantad.

Misiunea unei femei de succes
evolueaza constant si poate
varia in functie de obiectivele,
valorile si viziunea ei. Daca in
trecut, accentul cadea in
principal pe obtinerea
succesului in business si
financiar, in prezent consider
ca este important sa avem in
prim-plan utilizarea resurselor
noastre pentru a aduce un
impact pozitiv asupra
societatii din care facem
parte.

Odata cu consolidarea pozitiei
in mediul de business,
consider cd e de datoria
noastra sa ne folosim
platformele pentru a milita
pentru schimbarea sociala,
pentru a sprijini femeile in
afaceri, dar si pentru a aborda
provocarile globale la scara
proprie, astfel incat sa facem
diferenta.
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Interviu cu LAURR RUDNYANSZKY -

Chief Legal Officer $i Privacy and Regulatory Compliance Officer, TELEPERFORMANCE ROMANIA

1n cei peste 15 ani de activi-
tate in domeniul juridic, ati
acumulat o experienta im-
presionanta, atat in dome-
niile de practica privata, cat
si in consilierea juridica in-
ternda. Cum anume v-a
reusit aceasta combinatie
complexa: drept si manage-
ment?

Teleperformance Romania
mi-a oferit posibilitatea de a
practica dreptul in-house, iar
decizia de a accepta aceasta
provocare a fost influentata
deopotriva de diversitatea
spetelor in care era angajata
echipa locala, expunerea
internationald a firmei,
stabilitatea multor membri
din companie si, nu in ultimul
rand, de posibilitatea de a-mi
dezvolta abilitatile de
mentor.

n ceea ce priveste avantajele
combinatiei drept -
management, as mentiona
faptul ca dreptul si
managementul sunt doua
domenii distincte, dar care se
intersecteaza in multe
moduri. Dreptul se referd la
sistemul de legi si reguli care
reglementeaza
comportamentul oamenilor
n societate, in timp ce

managementul se refera la
administrarea si conducerea
unui/unei departament/
organizatii in vederea
indeplinirii obiectivelor sale.
lar o combinatie a celor doua
domenii consider ca este
foarte utila in contextul
mediului de afaceri, dar siin
domeniul serviciilor juridice.

n cadrul companiei globale
cu origini franceze de servicii
de afaceri digitale, Teleper-
formance Group, in cadrul
careia indepliniti functia de
Chief Legal Officer pentru
Romania toata echipa
actioneaza la unison, chiar si
in perioade de manage-
ment dificil, de criza, cum a
fost perioada pandemiei.
Cat de mult conteaza pute-
rea de adaptare, empatia,
cunostintele acumulate?

Ma bucur de faptul ca
reusesc, in acest moment, sa
folosesc toate cunostintele si
experienta dobandite pana in
prezent, din ambele arii de
studii, pentru a putea gasi
solutii in proiectele diverse pe
care le gestionez si apreciez
ca am ocazia de a lucra cu
oameni la fel de pasionati ca
si mine.

La fel ca pana acum, in
prezent si pe viitor imi doresc
sa Tnvat cat mai mult si cat
mai multe, sa ma perfectionez
n ariile de practica in care
activez, sa pot sa le ofer in
continuare clientilor
demersuri procedurale care
sa li ajute In desfasurarea
activitatii, dar care sa le ofere
si confort, si incredere in
exercitarea drepturilor
acestora.

Puterea de adaptare, empatia
si cunostintele acumulate
intr-o companie
multinationald sunt extrem de
importante intr-o industrie
globalizata, cum este cea din

care fac parte. Puterea de
adaptare este vitala, deoarece
companiile de asemenea

intindere opereaza intr-un

mediu foarte complex si
dinamic. Tn acest mediu, este
important sa poti sa te
adaptezi rapid la schimbarile

n tendinte sau la cerintele

clientilor. Angajatii care sunt
capabili sa se conformeze
rapid si sa gaseasca solutii
creative pentru problemele

intalnite pot fi deosebit de

valorosi. Empatia este, de
asemenea, importanta,
deoarece adesea opereaza in
medii culturale diverse si
trebuie sa aiba o intelegere
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profunda a diferitelor culturi
si a modului in care pot afecta
afacerile.

Detineti titluri academice
precum LL. B in Drept, LL. B
in Management, LL.M Drept
International Privat. Au con-
stituit aceste titluri un scop
1n viata sau sunt o urmare fi-
reasca a evolutiei dumnea-
voastra profesionale, cu un
parcurs special?

ncerc sa privesc in urma, sa
determin momentul in care
am ales o cariera in Drept si
nu cred ca pot sa aleg unul
clar. Decizia de a urma
cursurile Facultatii de Drept
am luat-o undeva prin liceu,
daca Tmi amintesc bine, dar in
fapt inclinatia catre lupta mea
pentru dreptate, echitate si
echilibru a inceput mult
fnainte.

Tatal meu a fost persoana
care mi-a transmis aceastd
pasiune pentru dreptate,
admirandu-l mereu pentru
pasiunea si devotamentul cu
care a profesat in cariera
aleasd, o cariera militara de
peste 40 de ani. Dupa primul
examen de licentd, am decis
ca nu pot lasa deoparte visul
meu de a deveni jurist.

Ce presupune o certificare
pentru parcurgerea unui
curs de contracte de la Har-
vard Law School (Marea Bri-
tanie), cum e in cazul dv.?

n general, o certificare
pentru parcurgerea unui
oricarui curs de la Harvard
Law School implica absolvirea
cu succes a programului de
studiu, care poate fi livrat in

diferite formate, cum ar fi
invatarea online sau intr-un
mediu de clasa traditional3;
eu am ales varianta online.
Pentru a obtine o astfel de
certificare in contracte de la
Harvard Law School, a trebuit
sa urmez un program de
studii care a acoperit subiecte
precum fundamentul
dreptului contractelor, tipuri
de contracte, negocierea si
executarea contractelor,
solutionarea conflictelor si
alte subiecte relevante.

n timpul programului, a
trebuit s3 demonstrez o
intelegere profunda a
subiectelor acoperite si sa
reusesc sa aplic cunostintele
dobandite intr-un mod
practic. M-a ajutat mult in
aprofundarea sferei cu privire
la negocierea contractelor, cat
si la nevoia de a livra opinii si
solutii juridice cat se poate de
complexe si pliate pe tipul de
business al companiei.

Cat de mult conteaza, in
momentul de fata, rolul fe-
meilor in domeniul juridic?
Castiga acestea printr-un
plus de persuasiune, deli-
catete, elocinta sau dimpo-

triva, printr-o judecata
lucida, rece, analitica, uneori
necrutatoare?

Se presupune ca domnii
avocati sunt mai rationali,
analitici ori individualisti, pe
cand doamnele avocat au de
partea lor atuuri precum
empatia si comunicarea,
pragmatisul, rdbdarea si lucrul
mai eficient in echipa. Cert
este ca femeile ocupa un rol
important, atat din punct de
vedere numeric, cat si al
gradului de responsabilitate.

n ultima perioad3, mai ales in
ultima decada, se poate
observa o crestere
semnificativa a numarului de
doamne care se afla in pozitii
de conducere Tn numeroase
industrii, nu doar in domeniul
juridic. Se remarca doamne
lider in functii politice,
manageri de companii
multinationale, administratori
de fonduri cu capital privat,
in-house counsels ori chiar
antreprenoare care dovedesc
n fiecare zi ca dispun de
abilitati de leadership de
exceptie, fapt care le sustine
succesul in fiecare zi si le
ajuta sa fie productive si
eficiente.

Sunteti si un mediator acre-
ditat din anul 2013 in orice
tip de disputa (limbile en-
gleza si spaniold). De ce se
vorbeste atat de putin des-
pre mediere si mediatori in
Romania?

Medierea este o practica
relativ noua in Romania,
comparativ cu alte tari, cum
ar fi Statele Unite ale Americii
sau Regatul Unit, fiind
introdusa n tara noastra in
anul 2006, prin Legea nr.
192/2006 si, de atunci,
practica de mediere a fost
implementata treptat in
sistemul de justitie.

Exista o anumita rezistenta
din partea unor parti
implicate intr-un conflict de a
apela la mediere, deoarece
aceasta implica un proces de
negociere si colaborare, care
poate fi perceput ca o
pierdere de timp sau ca o
slabiciune.

Mai mult, in ciuda faptului ca
medierea poate fi o

alternativa mai rapida

si mai putin costisitoare la
solutionarea litigiilor in
instanta, multi oameni nu
sunt constienti de beneficiile
medierii si ale modului in care
aceasta poate ajuta la
rezolvarea conflictelor.

n plus, promovarea medierii
si a mediatoarelor nu a fost o
prioritate pentru guvernul
roman n ultimii ani, iar unele
aspecte ale legii privind
medierea au fost criticate,
fiind insuficient dezvoltate
sau aplicate in mod
corespunzator.

Ati acumulat experienta
atat n gestionarea proble-
melor juridice in sectorul te-
lecom sau al tehnologiilor
emergente. Cum ati reusit
sa legati toate aceste dome-
nii disjuncte, ce ati putut ex-
trage ca plusvaloare, desco-
perindu-le pe fiecare?

Experienta mea in diferite
domenii m-a ajutat sa inteleg
importanta unor abilitati si
competente transversale,
precum capacitatea de a
comunica eficient, de a
negocia si de a colabora cu
oameni din diferite medii si
culturi, de a gestiona proiecte
complexe si de a gasi solutii
creative la problemele
intalnite. Legand toate aceste
domenii, am descoperit cd
exista multe elemente
comune intre ele, cum ar fi
nevoia de a avea o intelegere
profunda a tehnologiei si a
mediului de afaceri in care
aceasta este utilizata, precum
si nevoia de a avea o
perspectiva holistica si
strategica asupra problemei
la indemana. [ |
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Se stie ori nu, Romania a dat Europei prima femeie avocat. Sarmiza Bilcescu devenea in 1890 prima femeie avocat
din Europa si prima din lume cu un doctorat in Drept. Yolanda Eminescu a fost numité in anul 1945 ca judecitor,
facand parte din prima generatie de femei judecétor din Romania.
Ca precursoare ale domeniului de pe Batranul Continent, acestea au avut un cuvant important de spus $i au impus
statutul de profesioniste in Drept. Vorbim despre femel alese, cu un destin aparte pe drumul dreptéatii.

La 27 aprilie 1867 se ndstea
Sarmiza Bilcescu, cea care
avea sa devina prima femeie
avocat din Europa si prima
din lume cu un doctorat in
Drept. Era o profesie, la acel
moment, rezervata exclusiv
barbatilor. Tn copilarie tatal
o numea ,baiatul meu”,
pentru ca se comporta ca
un baiat.

Pana la varsta de 7 ani a
studiat acasa cu dascalul
Paun, iar apoi a frecventat
cursurile Colegiului ,,Sf.
Sava” din Capitald. In 1884
ia bacalaureatul, apoi, dupa
ce si-a dorit sa acceada la
cursurile Facultatii de Litere
de la Paris, se decide sa se
inscrie la cursurile Facultatii
de Drept de la Sorbona.

Portarul de la Sorhona

i-a interzis accesul
infacultate

Era prima fata care participa
la cursurile cu profil juridic,
spre admiratia colegilor ei
baieti, Tnsa un lucru care nu
a fost vazut cu ochi buni de
profesorii de la Sorbona. Ba
chiar, la unul dintre primele
cursuri, Sarmiza a fost pur si
simplu data afara de
profesorul Paul Sonday, care
a zbierat: , Fara femeil...

Stiinta se face intre
barbati!”. Apoi, dupa cateva
luni de cursuri, portarul
facultatii i-a interzis accesul
in facultate.

Dupa primul an de studii,
profesorul de Drept Civil
Colmet De Santerre fsi
schimba atitudinea: le
multumeste studentilor ca
au acceptat-o printre ei pe
Sarmiza.

Sustinuta de familie, si-a
luat toate examenele cu
brio, obtinand, in 1887,
licenta Tn stiinte juridice. La
momentul respectiv, desi
71% dintre studentele din
Franta erau strdine, Bilcescu
devenea prima femeie din

Europa care-si obtinea
doctoratul in Drept, cu doi
ani Tnaintea frantuzoaicei
Jeanne Chauvin, cu teza ,De
la condition légale de la
meére” (,,Despre conditia
legald a mamei”). In 1890
inainta o cerere catre Baroul
lIfov, cel care, la vremea
respectiva, includea si
Bucurestiul: in varsta de
doar 23 de ani, Sarmiza
solicita sa fie Tnscrisd ca
avocat. Pana la acel
moment nu exista Tn nicio
tara din Europa vreo femeie
avocat.

0 situatie inediti

Consiliul avocatilor, condus
de Take lonescu, se
confrunta astfel cu o situatie
inedita. Pentru a primi o
femeie, Consiliul trebuia sa
reformuleze sau sa
interpreteze mai multe legi,
care nu dadeau nicio sansa
unei viitoare femei avocat,
dar sa desfiinteze si o
cutuma impregnata in
mentalul societatii. in
motivarea deciziei de la
momentul respectiv,
avocatii bucuresteni
inlaturau vechile legi,
considerandu-le ,,cazute in
desuetudine”,

restrangandu-se la
interpretarea legilor
burgheze, introduse dupa
1866. Cum niciun text de
lege nu conditiona
apartenenta la sexul
masculin, avocatii trageau
concluzia urmatoare, la
finalul dezbaterilor:, Nu este
cu putinta de a impiedica
petitionara de a fi inscrisa ca
avocat”.

Sarmiza Bilcescu devenea
astfel prima femeie avocat
din Europa. Desi nu a
profesat niciodata,
preferand sa devind membra
fondatoare a Societatii
Domnisoarelor, una din
primele asociatii feministe
din Romania, ea devenea un
model pentru femeile de
pretutindeni si un exemplu
despre legi, cutume si
mentalitdti, vechi de secole,
care pot fi transformate.

n vara anului 1935, Sarmiza
se retrage la tar3, la
Romanesti, si este vizitata
de Regina Maria. La putin
timp dupd aceea moare, la
26 august 1935, iar cea
supranumita ,mama celor
necajiti si lipsiti, sprijinul
studentimii” va fi
fnmormantata in costum
national.
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Ella Negruzzi a rdmas in istorie prin ideile sale democrate si lupta pentru acordarea

drepturilor integrale ale femeilor din toate clasele sociale. Jurist de renume, a fost si prima

femeie cu drept de avocat pledant din Romdnia admisd in Baroul roman.

Ella Negruzzi s-a ndscut la 11 septembrie 1876, in satul Hermeziu, comuna Trifesti, judetul

lasi, intr-o familie numeroasd, fiind fiica scriitorului si omului politic iesean Leon Negruzzi,

nepoata cdrturarului Costache Negruzzi si a lui lacob Negruzzi, profesor la Universitatea

din lasi si presedinte al Academiei Romdne.

A studiat la Scoala Secundard de Fete ,,Oltea Doamna” din lasi. Animatd de dorinta de a

lupta pentru emanciparea femeii, se inscrie la cursurile Universitdtii din lasi, specializarea

Drept, Filosofie si Istorie, absolvind in anul 1913. In acelasi an solicitd sd fie admisd in

baroul de lasi.

Cererea i-a fost refuzatd pe motiv cd, fiind femeie, nu avea drept de vot, deci nu putea nici

sd profeseze in calitate de avocat. Decizia baroului a ndscut polemici aprinse in societate,

pdrerile fiind impdrtite. Ella Negruzzi nu a renuntat dupd primul rdspuns negativ si a trimis

alte doud cereri. Pentru fiecare rdspuns negativ primit a luptat cu sistemul tot pe cale

legislativd, reusind sd-I invingd cu propriile arme.

A urmat un lung sir de procese cu Baroul lasi, care au durat sase ani. In anul 1919 a céstigat dreptul de a pleda in instantd
aldturi de barbati, prima datd in Baroul Covurlui-Galati si ulterior in Baroul din Bucuresti-lifov, devenind prima femeie
avocat din Roménia si din sud-estul Europei. in anul 1920 depune jurdmdntul pentru definitivarea in barou.

A fost cdsdtoritd cu George Beldiman (1879-1917), fiu al omului politic George Beldiman si al Luciei Kogdlniceanu.
Ella Negruzzi s-a implicat si in viata politicd, ea fiind membrd a Partidului National Tdrdnesc - in aceastd calitate, a
candidat la alegerile municipale, comunale si judetene din 1930. S-a stins din viatd la 18 decembrie 1948.

Yolanda Eminescu - reprezentanta primei generatii de femei judecator din Romania

Primele femei judecdtor din Romdnia depuneau jurdmdntul la 18 februarie 1945,
iar cdteva crémpeie din discursul vizionar rostit de ministrul justitiei din acea vreme sund
revelator: ,Una din revendicdrile de bazd ale democratiei consecvente a rdmas pdnd in ziua
de astdzi asigurarea deplinei egalitdti... intre femei si bdrbati. Este o revendicare de bazd,
pentru cd nu se poate crea un regim democratic, sincer si real, fard atragerea masiva si
fdrd rezervd a elementului feminin in toate domeniile vietii publice, pe o treaptd egald de
pretuire. Deschizdnd elementelor feminine calea magistraturii, rupdnd incd o barierd care
le era pusd in cale, am actionat pe planul luptei pentru democratizarea Romdniei... A infiera
sau chiar combate prejudecdtile cu care incearcd sd se justifice mentinerea femeii in viatd
noastrd publicd intr-un regim de inferioritate, mi se pare un lucru zadarnic...”.
Yolanda Eminescu, Sanda Rosetti si Steliana Popescu - acestea sunt primele femei judecdtor
din Romdnia.
Yolanda Eminescu (1921-1998) constituie o personalitate aparte: jurist, doctor laureat al
Facultdtii de Drept in 1948, cel mai mare specialist romdn in dreptul proprietatii
intelectuale, judecdtor din 1945, fiind in prima generatie de femei judecdtor din Romdnia.
A fost fata colonelului Gheorghe Eminescu (1895-1988), autorul unei monografii a

impdratului Napoleon Bonaparte. A urmat studii liceale la Brdila si apoi cursurile Facultdtii de Drept din Bucuresti

(1939-1943).

Dupd absolvirea facultdtii, a lucrat ca avocat stagiar la Baroul llfov (1943-1945), apoi, prin decretul regal din

17 februarie 1945, la propunerea consiliului profesoral al Facultdtii de Drept, a fost numitd judecdtor, aldturi de

Sanda Rosetti si Steliana Popescu. Ele au fost primele femei judecdtor din magistratura roménd. A activat ca judecdtor pdnd

in 1949, cdnd si-a dat demisia.

Ca urmare a eforturilor sale (si nu au fost deloc putine), disciplina ,,dreptul proprietdtii industriale” a fost introdusd

in planul de invdtdmant al Universitdtii de Drept, incepdnd cu anul universitar 1979-1980. A scris numeroase cdrti, articole,

studii si cercetdri, in special in domeniul proprietdtii intelectuale.

De asemenea, Yolanda Eminescu a contribuit la definitivarea proiectelor de legi din domeniul proprietdtii intelectuale

si a fdcut parte si din comisii care au pregdtit elaborarea actelor normative din domeniul legislatiei civile.
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Editia 2022 a clasamentulul World's Most Powerful Women, intocmit de Forhes, a evidentiat nume distinse

si distincte de femei care nu se afla intamplator in acest top. Pe primul loc in clasamentul celor mai puternice femel
se afla presedintele Comisiei Europene, Ursula von der Leyen, premiata pentru rolul pe care I-a avut in timpul razbolului
din Ucraina i pentru gestionarea pandemiel. Pe locul doi se situeaza presedinta BCE Christine Lagarde, iar
vicepresedintele SUA, Kamala Harris, se afla pe locul trel.

Ursula von der Leyen -
Presedinte, Comisia Europeana,
Uniunea Europeani
Presedinta Comisiei
Europene, Ursula von
der Leyen, se afla pe
primul loc Tn acest
'V ' clasament al celor
¥ | mai puternice femei
"—5 din lume, ca urmare a
multiplelor provocari pe care lumea si
Europa le-au avut.
Astfel, atat pentru gestionarea
pandemiei de COVID-19, cat si pentru
comportamentul ei de la izbucnirea
razboiului din Ucraina, Ursula von der
Leyen se afla pe primul loc in randul
celor mai puternice femei din lume alese
de Forbes. ,Influenta ei este unica, nu
mai exista alta femeie 1n clasament care
sa faca politica In numele a 450 de
milioane de oameni” - astfel suna
motivatia nominalizarii ei.
Invazia neprovocata a Ucrainei de catre
Vladimir Putin a fost un moment decisiv
pentru Europa. Ursula von der Leyen a
facut fata provocarii: la o saptamana
dupa inceperea razboiului, ea a anuntat
trei sanctiuni economice majore
impotriva Rusiei - interzicerea
tranzactiilor cu banca centrala a
acesteia, inchiderea spatiului aerian
calatoriilor cu avionul rusesc si
interzicerea agentiilor de presa detinute
de Kremlin.
A fost numita presedinta a Comisiei
Europene, ramura executiva a Uniunii
Europene, in iulie 2019. Este prima
femeie care indeplineste acest rol, fiind
responsabila de legislatia care afecteaza
peste 700 de milioane de europeni.
Din 2005 pana in 2019, von der Leyen a

lucrat in cabinetul Angelei Merkel,
iar In ultimii sase ani a fost ministru
al apararii.

Christine Lagarde - Presedinte,
Banca Centrali Europeana

m Lagarde ocupa pozitia
a doua in clasamentul
celor mai puternice
femei din lume
publicat de revista
Forbes. in calitate de
" sef al politicii
monetare europene, Lagarde s-a
confruntat cu un test critic in perioada
pandemiei. Si anume - asigurarea ca
pandemia nu face ravagii suplimentare in
zona euro. Testul a fost trecut cu brio, iar
nominalizarea ei de catre Forbes e de la
sine Inteleasa.
,Cartea de vizita” a lui Christine Lagarde
prezinta repere impresionante. Spre
exemplu: 1980 - Masterat in Drept
comercial, diploma de studii superioare
specializate In Drept comercial si Dreptul
muncii (Dipléome d’Etudes Supérieures
Spécialisées - DESS), Facultatea de Drept a
Universitatii Paris X; 1977 - Masterat cu
specializarea economie si finante, Institut
d’études politiques d’Aix-en-Provence;
1980 - Masterat in Drept comercial,
diploma de studii superioare specializate in
Drept comercial si Dreptul muncii
(Dipléme d’Etudes Supérieures
Spécialisées - DESS), Facultatea de Drept a
Universitatii Paris X; 1981-1999: Activitate
de avocatura axata cu precadere pe Drept
comercial, fuziuni si achizitii, legislatie
antitrust, Dreptul muncii si arbitraj pentru
clienti companii internationale.
n analiza crizei financiare din 2008,
Lagarde a indicat ,,gandirea de grup” in

industria dominata de barbati si a cerut
o reforma de gen.

Lagarde a devenit prima femeie care a
condus Banca Centrala Europeand, la

1 noiembrie 2019. Din 2011 pana la
mijlocul anului 2019, Lagarde a condus
Fondul Monetar International, fiind
prima femeie care a detinut aceastd
functie.

Kamala Harris - Vicepresedinte ales,
Statele Unite

Pe fondul pandemiei
si al rafuielilor rasiale
din SUA, ascensiunea
Kamalei Harris la

i pozitia de
vicepresedinte s-a
simtit cu atat mai
puternicd. Fiind cea mai inalta functie in
stat In care a fost aleasa o femeie
vreodata in SUA, Harris reprezintd o
multitudine de premiere si, conform
propriilor sale cuvinte, ,,nu va fi ultima”.
Are de partea ei charisma si o vasta
experienta in functii publice, iar
motivatiile sunt mai mult decat
elocvente pentru Forbes de a o include
n clasamentul sau.

La 7 noiembrie 2020, Harris a devenit
prima femeie din istoria americana
aleasa pentru a ocupa pozitia de
vicepresedinte. De asemenea,

in 2016 Harris a fost prima femeie
indian-americana care a fost aleasa n
Senatul Statelor Unite.

n 2010, Harris a fost prima femeie care
a devenit procuror general al Californiei.
Este originara din California, dar s-a
nascut in Oakland din parinti imigranti
(mama ei era din India,

iar tatal ei, din Jamaica).
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Energie, inflatie, lanturi de aprovizionare, consecinte ale luptei cu pandemia... UE se lupti cu mai multe crize in acelasi
timp. Preturile Ia energie au urcat din cauza cererii puternice ca urmare a pandemiei, dar i din cauza rizboiului Rusiei
impotriva Ucrainel. De asemenea, lanturile de aprovizionare rupte in comertul global determini cresterea preturilor.

Dupi cum spun analistil internationali, preturile cresc, de obicei, in perioadele de boom, cind toate capacitatile sunt

utilizate in totalitate.

Pentru a reduce inflatia la
tinta de 2%, BCE a majorat
agresiv dobanzile, cu 375 de
puncte de baza, de la zero la
mijlocul lui 2022. Este cel mai
rapid ritm de Tnasprire a
politicii monetare a BCE, dar
putini analisti se asteapta ca
majorarile sa continue
dincolo de 2023, din cauza
inflatiei ridicate si a cresterii
salariilor. in urma deciziei
BCE, au sporit costurile de
Tmprumut pentru guverne,
multe fiind deja puternic
indatorate dupa masurile de
sprijin economic adoptate in
timpul pandemiei si in urma
efectelor invadarii Ucrainei de
catre Rusia.

De asemenea, a crescut plata
ratelor creditelor ipotecare,
care sunt legate de rata
inflatiei.

La data de 15 mai a.c,,
Comisia Europeana a
Tmbunatatit estimarile privind
cresterea economiei zonei
euro la 1,1% in 2023,
respectiv la 1,6% in 2024.

Pe fondul presiunilor
persistente asupra preturilor
de bazg, inflatia a fost, de
asemenea, revizuita in sens
ascendent comparativ cu
scenariul din iarna, ajungand
la 5,8% 1n 2023 sila 2,8% in
2024 1n zona euro.

Cost Of Living

CRISiS

x**

Impactul crizei energetice
Conform analistilor de la
think-tank-ul Bruegel, din
septembrie 2021, tarile UE au
prevazut sau alocat 681 de
miliarde de euro pentru a
amortiza impactul crizei
energetice asupra
companiilor si firmelor, in
timp ce Marea Britanie si
Norvegia au alocat 103
miliarde de euro si, respectiv,

8,1 miliarde de euro.

Totalul de 792 de miliarde de
euro din prezent vine dupa
estimarea Bruegel din
noiembrie 2022, de 706
miliarde de euro, in timpul
iernii tarile continuand sa se
confrunte cu efectele taierii
livrarilor de gaze rusesti.

Pe primul loc in topul
cheltuielilor se afla Germania,
cu aproape 270 de miliarde

Ce doresc cetatenii din Romania

Cetdtenii din Romdnia participanti la acest sondaj ar dori
ca prioritatile Parlamentului European sa fie: sprijinul
pentru economie si crearea de noi locuri de muncd
(37%), sdndtatea publicd (36%), pe locul trei fiind lupta
Impotriva sdrdciei si a excluziunii sociale (28%).

Pentru respondentii din Romdnia, oportunitdtile de
muncd pentru cetdteni reprezintd principalul beneficiu al
statutului de membru al EU (39%), urmat de
Imbundtdtirea nivelului de trai (27%). Pe locul trei sunt
indicate in aceeasi mdsurd (26%) mentinerea pdcii si
consolidarea securitdtii si contributia la cresterea
economicd.

de euro, suma care o
depdseste pe cea alocata

de orice alta tara. Urmeaza
Marea Britanie, Italia si
Franta, desi fiecare a cheltuit
mai putin de 150 de miliarde
de euro.

Majoritatea statelor membre
UE au cheltuit o fractiune din
aceastd suma. La nivel per
capita, cele mai mari cheltuieli
au fost facute de Luxemburg,
Danemarca si Germania.

Costul vietii - preocuparea
cea mai presanta

Cresterea costului vietii
reprezintd preocuparea cea
mai presantd pentru 93%
dintre europeni, potrivit celui
mai recent sondaj
Eurobarometru al
Parlamentului European.

in fiecare stat membru al UE,
peste sapte din zece
respondenti sunt ingrijorati de
cresterea costului vietii, cele
mai mari procente
inregistrandu-se in Grecia
(100%), Cipru (99%), Italia si
Portugalia (ambele 98%). in
Romania 82% dintre
respondenti sunt ingrijorati de
costul in crestere al traiului.
Preturile in crestere, inclusiv
pentru energie si alimente,
sunt resimtite in toate
categoriile socio-demografice,
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precum si in toate mediile
educationale si socio-
profesionale.

La nivel european, al doilea
cel mai mentionat motiv de
ngrijorare, cu 82%, este
reprezentat de amenintarea
sardciei si a excluziunii sociale.
Pe locul trei sunt doua motive
de ingrijorare (ambele 81%):
schimbarile climatice si
raspandirea razboiului in
Ucraina in alte tari. Tn
Romania, extinderea
rdzboiului din Ucraina
produce ingrijorare pentru
78% dintre respondenti, iar
sardcia si excluderea sociald
reprezintd al treilea motiv de
ngrijorare (76%).

Cetatenii se asteaptd ca UE sa
continue sa lucreze la solutii
pentru atenuarea efectelor
agravante ale crizelor

The price of war

Government support to Ukraine, % of GDP
Top 10 donors*, commitments Jan 24th-Apr 23rd 2022
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*From list of EU and G7 countries
Source: Kiel Institute for the World Economy

sunt multumiti de actiunile Cresterea costurilor
intreprinse nici la nivel locuintelor duce
national, nici la nivelul UE. Ia situatii disperate

Doar o treime dintre europeni
isi exprima satisfactia fata de
masurile luate de guvernele

Criza costului vietii ameninta
sa se transforme si intr-o criza
a locuintelor. Cresterea

consecutive care au lovit
continentul. Sprijinul crescut
pentru UE se bazeaza pe
experienta din ultimii ani, UE
demonstrand o capacitate
remarcabild de a uni si de a
implementa masuri eficiente.
Deocamdata, cetatenii nu

lor nationale sau de UE
pentru a aborda cresterea
costului vietii.

Analizand situatia financiard a
cetatenilor, potrivit acestui
sondaj, consecintele crizelor
multiple se resimt din ce in ce
mai mult.

costurilor locuintelor duce la
situatii disperate in intreaga
Uniune Europeand, noteaza
Kathimerini. Multi sunt
ngrijorati de povara
financiara pe care o vor avea
de suportat. Altii au rdmas
fara adapost sau locuiesc in

Pretul razhoiului din Ucraina, pentru Europa

Rdzboiul declansat de Putin in Ucraina reprezintd primul mare conflict militar din Europa
dupd Al Doilea Rdzboi Mondial, desfdsurat la scard largd. Un rdzboi in care sunt angajate
doud state, aflate aproape la paritate din punctul de vedere al fortelor implicate si al
tipului de armament folosit. Rusia si Ucraina consuma zilnic cantitdti enorme de munitie,
inclusiv rachete de ultimd generatie, extrem de costisitoare.

Astfel, invazia armatei ruse in Ucraina a provocat deja pierderi economiei globale estimate
la 1,6 trilioane de dolari, conform expertilor Institutului Economic German. De exemplu,
doar in cazul Germaniei, cea mai mare economie a Europei, costul rdzboiului din Ucraina a
ajuns la 160 de miliarde de euro, echivalentul a 4% din PIB. Pentru anul 2023, Institutul
Economic German estimeazd noi pierderi globale de un trilion de dolari, ca urmare a
razboiului. Estimdrile referitoare la costul economic al celui de-Al Doilea Razboi Mondial
(1939-1945) variazd intre 1 si 4 trilioane de dolari actuali. In conditiile in care rdzboiul din
Ucraina va continua si in 2023, acesta ,,va costa” aproape cdt valoarea maximd estimatd
a conflictului mondial desfdsurat pe parcursul a aproape sase ani.

Potrivit unui studiu publicat de Institutul Economic German, ,,pretul” acestui rdzboi se
ridicd, dupd doar un an, la peste 1,6 trilioane (1,6 mii de miliarde) de dolari, sumad ce
reprezintd valoarea pierderilor provocate intregii economii globale de conflictul declansat
de Putin. n cazul Ucrainei, pierderile directe, provocate de distrugeri, dar si cele
economice indirecte depdsesc deja 600 de miliarde de dolari.

spatii necorespunzatoare.
Multi tineri nu pot parasi casa
parintilor. Potrivit unui raport
ce va fi publicat in curdnd de
Eurofound cu privire la costul
si accesul la locuinte n tarile
de pe Batranul Continent,
chiriasii de pe piata privata
sunt intr-o situatie extrem de
incertd. Aproape jumatate
dintre cei chestionati (46%)
spun ca ar putea fi nevoiti
sa-si pardseasca locuinta in
urmatoarele trei luni, pentru
ca nu si-o mai permit din
punct de vedere financiar.

Trebuie protejate
persoanele

cele mai vulnerahile
,0amenii sunt ingrijorati in
mod firesc de cresterea
costului vietii, deoarece din ce
n ce mai multe familii se
straduiesc sd isi acopere
cheltuielile de la o luna la alta.
Acum este timpul sa venim cu
solutii care sa tina facturile
sub control, sa limiteze
inflatia si sa ajute cresterea
economicd. Trebuie sa
protejam persoanele cele mai
vulnerabile din societdtile
noastre”, a declarat
presedintele Parlamentului
European, Roberta Metsola.
Sondajul Eurobarometru din
toamna anului 2022 al
Parlamentului European a
fost realizat de Kantar intre
12 octombrie si 7 noiembrie,
n toate cele 27 de state
membre ale UE. Sondajul a
fost realizat fata in fata, cu
interviuri video (CAVI)
utilizate suplimentar in Cehia
si Danemarca. In total, au fost
efectuate 26.431 de interviuri.
Rezultatele UE au fost
ponderate in functie de
dimensiunea populatiei din
fiecare tara. [ |



WWW.LEGALMAGAZIN.RO EDITIE SPECIALA IUNIE 2023

Gulisele unui serial remarcabil despre
Lidia Poét - prima femeie-avocat din ltalia

Torino, finele secolului al KIX-lea. 0 hotarare a Curtii de Apel din Torino declara nelegitima inscrierea Lidiel Poét
in registrul avocatilor, impiedicand-o astiel sa exercite profesia, doar pentru ca este femeie. Fara bani, dar plina
de mandrie, Lidia isi gaseste un loc de munca la firma de avocatura a fratelui ei Enrico, in timp ce pregateste recursul
pentru a anula concluziile Curtii...

Printr-un efort care
depaseste prezentul pe care
il traieste, Lidia 1i ajuta pe
suspecti, cautand adevarul
din spatele aparentelor si al
prejudecatilor. Jacopo
Barberis, un jurnalist
avangardist, impreuna cu
fratele Lidiei, o ghideaza in
lumile ascunse ale unui
Torino magnific.

Acestea sunt doar cateva
dintre reperele
serialului, The law by Lidia
Poét” (in traducere - ,Legea
Lidiei Poét), lansat recent de
Netflix, bazat pe povestea
adevdrata a primei femei-
avocat a ltaliei.

Actiunea serialului se
desfasoara intr-o perioada
n care femeile nu aveau
dreptul de a lucra in profesii
cu statut juridic si politic. Tn
ciuda faptului ca toata
lumea {i spune sa nu urmeze
o carierd in Drept, Lidia
continua sa lupte pentru
drepturile ei si ale celor din
jur. Intre timp ea lucreazs
pentru firma de avocatura a
fratelui ei, unde preia
cazurile persoanelor care au
fost intemnitate pentru
crime pe care nu le-au
comis.

Creat de Guido luculano si
Davide Orsini, secondati si
de alti scenaristi, serialul

prezinta numeroasele
provocari pe care femeile
din acea perioada le-au
avut de infruntat. O frescd a
epocii ,,frumos” de privit pe
ecrane, dar durd, daca ar fi
fost sa fi trait laolalta cu
Lidia acele vremuri.

Viata reala a unei avocate
dibace si perseverente
Multi s-au intrebat daca
Lidia Poét, cea care a fost
doar una dintre toate
femeile care au actionat la
temelia lumii pentru a o
schimba, chiar a existat in
realitate. Desigur ca serialul
contine si parti fictive (cum
ar fi cazurile pe care le

rezolva impreuna cu fratele
ei si Jacopo), dar in mare
parte producatorii au
urmarit firul real al
activitatii unei avocate
dibace si perseverente.
Povestea acestei avocate cu
un destin aparte nu este
atat de liniard, cum ne-am
astepta, si e departe de afi
simpla. Aceasta avand in
vedere judecata constanta
si presiunea exercitate
asupra unei femeie libere si
orientate spre carierd in
Italia sfarsitului de secol al
XIX-lea.

Prima femeie licentiata in
avocatura din Italia, Lidia
Poét (26 august 1855 - 25

februarie 1949), s-a nascut
la Traverse, in familia unor
magnati. Ultima dintre cei
patru frati si trei surori,
dupa ce si-a petrecut
copilaria in Traverse,

Lidia s-a mutat la Pinerolo
impreuna cu fratele ei
Enrico, avocat de profesie.
Acolo a obtinut o diploma
de profesor si a fost trimisa
ulterior de familia ei la
Aubon, langd Geneva,
pentru a invata germana si
engleza. intoarsa la
Pinerolo, s-a inscris la
Facultatea de Drept a
Universitatii din Torino Tn
1878 si a absolvit la 17
iunie 1881, cu o disertatie
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despre conditia femeii in
societate, in special pe
probleme legate de dreptul
de vot al femeilor.

Dupa absolvire, ea a cerut
sa fie Tnscrisa Tn registrul de
stagiari pentru a-si
desfasura apoi cei doi ani
de stagiu la Pinerolo, la
sediul senatorului Cesare
Bertea. Tn aceastd perioads,
a intrat in contact cu
diverse personalitati din
lumea literaturii si politicii,
precum Edmondo De
Amicis, Paolo Boselli si
Cesare Cantu. in anul 1883
a sustinut si a promovat
toate examenele necesare
pentru a deveni avocat si a
solicitat Tnscrierea in
registrul magistratilor.

0 femeie in lumea lor...
Cererea ei a starnit
controverse in cercurile
criminalistice din Torino,
fiind primul caz de acest
gen aparut in Regatul
Italiei. Tn ciuda faptului c3
ea facea totul ca la carte,
,cercurilor” nu le-a placut
ceva, anume faptul ca era
vorba despre o femeie in
lumea lor...

n cele din urm3, cererea
i-a fost acceptatd, la 9
august 1883. Procurorul
general al regelui la Curtea
de Apel din Torino s-a opus
insd nscrierii ei Tn Registrul
magistratilor, iar, in final, la
11 noiembrie 1883, Curtea
de Apel a acceptat cererea
procurorului, facand apel la

legislatia vremii, care nu
acorda femeilor dreptul de
a profesa avocatura.

Dupa ce a incercat Tn zadar
sa faca apel, ea a decis sa
se dedice apararii
drepturilor nu numai ale
femeilor, ci si ale celor
marginalizati, minorilor si
prizonierilor. La sfatul
vaduvei cunoscutului editor
Giuseppe Pomba, s-a Tnscris
la Primul Congres
International Penitenciar
care a avut loc la Roma in
1883. In 1890 a fost trimisd
ca delegata la cel de-al
IV-lea Congres International
Penitenciar din Sankt
Petersburg. Devenita parte
a Secretariatului
Congresului International al

Primul loc in topul seriilor vizionat Netflix, in Romani
Fimui 10C In topui SEriior vizionate ne Newutix, in nomania

Primul sezon al seriei are 6 episoade, pe IMDb a obtinut nota 6.6 din 197 de recenzii,
iar pe Netflix ocupd primul loc in topul seriilor vizionate in Romania.
Serialul este format din sase episoade produse de Greenland, scenaristi Guido luculano,

Davide Orsini, Elisa Dondi, Daniela Gambaro si Paolo Piccirillo, in regia lui Matteo Rovere
si Letizia Lamartire. In rolul personajului titular se afié Matilda De Angelis - o téndrd

actritd, in varstd de 27 de ani, o vedetd italiand in ascensiune care, printre altele, a jucat
alaturi de Nicole Kidman si Hugh Grant in ,, The Undoing”.

Penitenciarului, ea a
reprezentat Italia Tn diverse
parti ale lumii, Tn calitate
de vicepresedinte al sectiei
de drept.

Tot Tn acei ani, guvernul
francez a numit-o Officier
d’Académie si invitat-o
oficial la Paris, unde i-a
cunoscut pe Paul Verlaine,
Victor Hugo si Guy de
Maupassant, devenind
cunoscuta in boema
pariziand a vremii.

La izbucnirea Primului
Razboi Mondial a devenit
asistentd de Cruce Rosie si
a primit o medalie de argint
pentru munca depusa in
domeniu. Tn 1920, la varsta
de 65 de ani, a reusit: s-a
inscris Tn Registrul
magistratilor, gratie unei
legi din 1919 care
deschidea femeilor toate
carierele profesionale, cu
exceptia justitiei.

Doi ani mai tarziu,

n 1922, a devenit
presedintad a comitetului
pro-vot pentru femei. A
murit la varsta de 94 de ani,
pe 25 februarie 1949. [ |
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Ororile razhoiului din Ucraina nu au limite, suferinta nemasurata afectand intreaga populatie, inclusiv pe cei mai

neajutorati: copiii $i femeile. Exista nenumarate marturii ale celor care trec prin aceste suferinte. Printre acestea,
cea a Alesyei Pavlynska, avocat.

Alesya Pavlynska,
Avocat, Arzinger Law

Alesya Pavlynska este avocat
la firma ucraineana Arzinger
Law. Ea a descris presei
occidentale socul pe care I-a
suferit cand primele rachete
au zguduit Kievul, in primele
ore ale zilei de 24 februarie
2022.

Sotul ei, Vitalii Shestak, le-a
spus ei si celor trei copii ai lor -
Maria, Ivan si Oles - ca vor
trebui sa se adaposteasca.
S-au strans cu totii intr-o
pivnita rece, inghesuiti si
atenti la telefoanele care le
ramasesera unica legdtura
cu lumea.

,Parea a fiireal si nu este
posibil asa ceva in lumea
moderna - in Europa
moderna”, a povestit
Pavlynska pentru ABA, despre
momentul in care si-a dat

seama ca invazia avea loc.
Avocata avea sa ia o decizie
dificild. Si anume aceea de a
parasi tara cu copiii ei, dupa
ce a fugit in orasul Lviv din
vestul Ucrainei. Sotul ei a
ramas fn urma, pentru a se
alatura armatei, in timp ce
familia sa a calatorit cu
autobuzul in Polonia si apoi in
Germania, unde au ajuns pe 7
martie 2022.

RAvocatii nu cred

in statul de forta,

ciin statul de drept
Pavlynska a continuat sa
lucreze ca avocat la Frankfurt
si de atunci si pana acum i
ajuta pe ucraineni sa isi caute
refugiu n alte tari. De atunci
si pana acum, Pavlynska a
condamnat multi avocati rusi
pentru sprijinirea razboiului
si a presedintelui Vladimir
Putin. ,,Suntem profund
dezamagiti de abordarea
avocatilor rusi”, a spus
Pavlynska. ,,Ca avocati, ar
trebui sa sustinem statul

de drept”.

Presedintele ABA, Reginald
M. Turner jr, este cel care a
transmis mai departe
mesajul Alesyei Pavlynska
despre statul de drept,
spunand ca razboiul si criza
trebuie privite prin prisma
,premisei fundamentale de a

promova libertatea si justitia
pentru toti”.

»Avocatii nu cred in statul de
forta, ci in statul de drept.
Credem ca drepturile omului
sunt fundamentul vietii si al
libertatii. Miza noastra pentru
statul de drept ne obliga sa
denuntam invazia rusa si sa
ne dedicam din nou sprijinul
institutiilor internationale care
promoveaza pacea si
securitatea”, a spus Turner.
Potrivit presedintei Asociatiei
Avocatilor din Ucraina, Anna
Ogrenchuk (care activeaza la
Londra), existd aproximativ
60.000 de avocati in Ucraina,
iar aproximativ jumatate
dintre ei sunt femei. De
asemenea, Asociatia
estimeazd cd doud treimi
dintre femeile avocat au
parasit tara, dar femeile fac in
prezent cea mai mare parte a
activitatii juridice, deoarece
multi avocati barbati s-au
inrolat in armatd, dupa cum
adauga Anna Ogrenchuk.
Ogrenchuk mai subliniaza ca
doreste, in ceea ce priveste
comunitatea internationalg,
formarea unui tribunal special
care sa investigheze crimele
de razboi dupa atrocitatile din
Bucha. Ogrenchuk spune ca
este probabil sa fi fost comise
crime de razboi si in alte parti
ale tarii in care armata rusa

Anna Ogrenchuk,
Presedinte, Asociatia
Avocatilor din Ucraina

este prezenta. Ea a indemnat
comunitatea juridica
americana sa-si foloseasca
puterea pentru a sprijini
tribunalul si a aduna dovezi.
,Avem nevoie de expertiza
dumneavoastra. Avem nevoie
de ajutorul dumneavoastra
pentru a investiga si a
documenta toate crimele de
razboi, incd din momentul in
care au fost comise”, a spus
Ogrenchuk.

,,Fiecare zi de razboi costa
Rusia aproximativ 20 de
miliarde de dolari, iar acesti
bani vin de la companii care
platesc impozite in Rusia”, a
mai punctat Ogrenchuk.

,Un embargo economic
complet este singura
alternativa la un razboi foarte
lung si ddunator in Ucraina”.
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