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2019 a fost un an deosebit de
tumultuos pentru societatea
romaneasca si in special
pentru sistemul juridic. Au fost
alegeri atat in interiorul
profesiei de avocat (UNBR,
Baroul Bucuresti, Casa de
Asigurdri a Avocatilor), cat si
alegeri europarlamentare si
prezidentiale. Au fost numiti
noi judecdtori la Curtea
Constitutionald. De asemenea,
recent a fost instalat un nou
Guvern. De remarcat ca
Ministerul Justitiei a fost
condus anul acesta de trei
ministri.

Daca urmdrim background-ul
multor doamne care s-au
afirmat in politica —
parlamentari, sefi de agentii,
europarlamentari, ministri etc
sau in mediul de afaceri,
observdm ca acestea au
absolvit facultatea de Drept, o
pepiniera pentru ambitiosi.
Dorinta de a face dreptate, de
a aplica legea, de a apdra cu
devotament o cauzd a fost si
continua sa se mentina la cote
ridicate in randurile tinerelor
care se Tnscriu la facultatile de
Drept. Alte doua motive

importante pentru care multe
dintre femei vizeaza in cariera
o profesie juridica sunt
indrumarile parintilor si
imaginea nobild sau
aristocratica a breslei.

Ce arata statisticile? Ca peste
60% din numarul total al
avocatilor inscrisi in Baroul
Bucuresti sunt doamne. Un
procent similar se regaseste in
majoritatea barourilor
judetene.

Totodata, la nivel intern, in
cadrul companiilor si al
institutiilor de stat,
departamentele juridice sunt
dominate numeric de
doamne. Acest proces se
inregistreaza in majoritatea
statelor europene. Asadar, nu
gresim cand spunem ca
profesiile juridice se conjuga la
feminin.

Doamnele avocat lupta zilnic
pentru a-si mentine si extinde
portofoliul de firme, institutii
si persoane fizice pentru care
acorda consultantd si
reprezentare juridica.

Ele se straduiesc cu
fncrancenare sd obtina la final
o solutie favorabila clientilor

lor in negocierile dure care
preced o achitie sau o fuziune,
intr—un caz de contencios
administrativ, in litigii si
arbitraje.

Prin rigoarea, tenacitatea si
abnegatia lor, doamnele
avocat chezasuiesc cauza cea
dreapta a clientilor lor, lucrul
facut temeinic, contribuind
decisiv la modernizarea
societatii romanesti.

Prin aceasta editie speciala -
LADY LAWYER -, un produs
editorial unic pe piata de
media din Romania, am dorit
sa aducem n avanscena si sd
elogiem doamnele care
conduc societati si cabinete de
avocatura, precum si
departamente juridice din
companii prestigioase si banci
comerciale.

Am dorit sa evidentiem stilul
lor de leadership,
mecanismele succesului lor,
dar si provocarile cu care se
confruntd. Au un drum
accidentat in fatd, serpentine
si suisuri, dar increderea si
speranta le lumineaza drumul,
asa cum, cu o nesecata
pldcere, am descoperit si noi.

BN N EDITORIAL
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Nu renunta niciodata
1a telul pe care il ai!

Interviu cu DANA GRUIA DUFAUT, Managing Partner, GRUIA DUFAUT LAW OFFICE

Din experienta dumnea-
voastra, care sunt elemen-
tele esentiale ale relatiei pe
care o aveti cu clientii?

Consider ca esenta oricdrei
relatii de lunga durata este
comunicarea clara si
eficientd, care aduce cel mai
important element, din
punctul meu de vedere, in
relatia cu un client...
increderea! Un atu
semnificativ pentru mine
este cunoasterea sistemului
legislativ roman si a celui
francez. Acest lucru ne ajuta,
pe mine si pe avocatii din
echipa mea, sa prezentam
clientilor o viziune mai ampla
asupra situatiei cu care se

confruntad, iar asta fi ajutd sa
inteleaga mai bine contextul
legislativ in care se situeaza.
De asemenea, capacitatea de
a analiza o problematicd
dintr-o dubla perspectiva ne-
a facilitat relationarea cu
antreprenorul roman
orientat spre Occident, care
isi doreste o clientela
multiculturala.

Dupa 28 de ani de expe-
rientd in Romania mai
exista provocari pentru
dumneavoastra in contex-
tul economic actual? Care
sunt acestea?

Avocatura de business
presupune o adaptare

continud la dinamica
legislativa si la conditiile
socio-economice si politice.
Avocatii traiesc la intersectia
provocarilor in Romania. Pe
de o parte, ei se confrunta
cu instabilitatea si
impredictibilitatea
legislativa binecunoscuta,
iar pe de alta parte exista
provocarile fiecdrui proiect
ce le este incredintat de
client si care trebuie
finalizat in cele mai bune
conditii legale si practice.
Nu Tn ultimul rand sunt
provocarile inerente
profesiei si evolutiilor din
piata avocaturii.

De-a lungul timpului,
impreuna cu echipa mea,
am Tncercat sd raspundem

unui numar cat mai mare de
solicitdri venite din partea
investitorilor, inovand si
specializandu-ne in domenii
variate: achizitii si fuziuni,
achizitii publice, drept
imobiliar, dreptul muncii,
concurenta, GDPR si data
protection, litigii sau
proprietate intelectuala.
Dezvoltarea tehnologica
ramane, de asemenea, o
provocare care ne
stimuleaza nu numai sa ne
ridicam la nivelul
asteptarilor clientilor, ci sa
fim cu un pas fnaintea
celorlalti. Eficienta si un
dialog constructiv cu clientii
nostri sunt doud conditii
sine qua non ale
Cabinetului.

Dana GRUIA DUFAUT este una din figurile feminine
marcante ale avocaturii de business din Romania,

unde a pus bazele unuia din primele cabinete de avocatura
francofone din tara. Nascuta in Romania, dar crescuta

in Franta, unde familia sa a ajuns in 1977,

Dana GRUIA DUFAUT a revenit in tara la inceputul anilor
‘90, implicandu-se de atunci in numeroase proiecte juridice.
La inceput, a oferit, in colaborare cu Ernst & Young, in
calitate de avocat inscris in Baroul Paris, consultanta juridica
in cadrul programelor PHARE pentru privatizare. Ulterior,
din postura de avocat-consilier al Ambasadei Frantei la
Bucuresti (1996-2011), de Consilier pentru Comertul Exterior
al Frantei (1998-2010) sau din cea de Avocat in Baroul
Bucuresti a ajutat, prin intermediul Cabinetului creat la
Bucuresti in 2002, la implantarea unora din cele mai mari
companii franceze.

Dana GRUIA DUFAUT si-a facut o misiune de credinta din a
crea punti de legaturs intre Romania si Franta. in paralel cu
activitatea juridica, s-a implicat activ in dezvoltarea relatiilor
romano-franceze si a comunitatii de afaceri. Din 2010 este
membru in CA al CCIFER si un sustinator activ al proiectului
de repatriere prin antreprenoriat al Fundatiei ,,Romanian
Business Leaders”. Din 2018, Dana GRUIA DUFAUT este si
unul dintre Ambasadorii onorifici ai RePatriot la Paris.
Distinsa in 2006 cu Ordinul National al Meritului in grad de
Cavaler, ea a fost aleasa in 2014 de reprezentantii
comunitatii franceze din Romania, pentru un mandat de
sase ani, in functia de Consilier Consular al Frantei pentru
Romania si R.Moldova.

Tn 2016 i-a fost conferita cea mai inalt3 distinctie civild

si militara a statului francez - Legiunea de Onoare

in Grad de Cavaler.
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Ce credeti ca ar trebui sa se
schimbe in felul in care societa-
tea noastra percepe femeile
avocat? Ce sfaturi le-ati da
doamnelor care se pregatesc sa
intre in profesie ?

Nu stiu daca putem vorbi
neapadrat despre o diferenta atat
de mare intre femeile avocat si
barbatii avocat. In Romania nu se
pune neaparat problema unei
inegalitati flagrante intre genuri.
n avocatura, femeile sunt astizi
majoritare, din punct de vedere
numeric. Totusi, ceea ce eu
consider cd ar trebui Tmbunatatit
este felul in care femeile se
raporteaza la ele-insele din punct
de vedere profesional si la felul in
care se sprijind unele pe altele.
Avocatura presupune
perseverentd si capacitatea de a
depune un efort sustinut care, de
multe ori, trebuie sd continue si
in timpul liber. De aceea, cred ca
un lucru foarte important pentru
viitoarele avocate este
interiorizarea celor trei valori
fundamentale: rigoare, disciplind
si sinceritate, alaturi de un cod
etic imuabil pe care si-l pot
construi doar invatand din fiecare
experientd. in ceea ce ma
priveste, consider ca o femeie
care isi doreste sa faca o cariera
de succes trebuie sa posede de la
nceput o solida formare
profesionald, o capacitate foarte
buna de relationare si abilitdti de
comunicare, care sa o ajute sa
atraga o clientela cat mai
diversificatd.

Sunteti o prezenta activa in me-
diul de afaceri strain din Roma-
nia, dar si un sustinator al
initiativelor de repatriere a valo-
rilor romanesti. Ne puteti spune
mai multe despre aceastea?

B W INTERVIUL EDITIEI
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Cand am revenit in Romania la
inceputul anilor 90, am gasit un
mediu propice dezvoltarii
avocaturii de business, iar de-a
lungul timpului am reusit sd pun
bazele unui cabinet de
avocatura care ajutd investitorii
sa isi dezvolte afacerile. Sunt,
deci, dovada vie ca printr-un
efort sustinut, Romania este un
mediu propice Tn care se pot
crea premisele unui viitor mai
bun pentru noile generatii.
Sustin repatrierea valorilor
romanesti, pentru cd am
incredere Tn capacitatea
compatriotilor mei de a reveni in
tard pentru a-si folosi experienta
dobandita peste hotare intr-un
scop inovator si durabil.
Consider cd daca motivatia este
suficient de puternica, Tn
Romania exista potential de
reusitd Tn orice domeniu. S-au
facut multe Tn ultimii 30 de ani si
sunt in continuare incd multe de
facut. Trebuie doar sa vrei sa
reusesti si sa ai tenacitatea de a
trece de la vorbe la fapte.

Ce sfaturi aveti pentru firmele
straine care vor sa investeasca
in Romania?

Romania este in continuare o
tard favorabila investitiilor
strdine, datorita fiscalitatii inca
atractive, facilitatilor acordate
investitorilor, dar si dimensiunii
acestei piete, bogatiei resurselor
si nevoilor mari de investitii din
numeroase sectoare: de la
servicii medicale pana la
industria prelucratoare. Apoi,
lucru foarte important, legislatia
romaneascd — chiar dacd
perfectibild si cu o dinamica
accentuatd — este una
compatibild cu normele
europene.

Investitiile straine sunt in

siguranta, dreptul proprietatii
este respectat, ca si libera
circulatie a capitalurilor.

Nicdieri Tn Europa nu curge lapte
si miere pentru investitori in
contextul international actual.
De aceea, un sfat pe care il ddm
clientilor nostri este sa analizeze
temeinic piata inainte de a face
o investitie si sa indrazneasca sa
inoveze. De securizarea
investitiei ne ocupam noi.

Care sunt planurile de viitor ale
Cabinetului?

Cabinetul are o buna vizibilitate
in comunitatea de business din
tard, In special cea francofons,
iar aceasta se datoreaza in
primul rand echipei de avocati
care au o buna pregatire
teoretica si practica si care au
fost implicati in numeroase
tranzactii din diverse sectoare.
Aceastd experienta le ofera
suficiente resurse pentru a face
fata oricaror solicitdri venite din
partea clientilor. De aceea, unul
dintre principalele planuri de
viitor priveste consolidarea
echipei, atat prin atragerea de
noi talente, pe cat posibil cu o
dubla formare juridica, cat si
prin extinderea ariilor de
interventie.

Desigur, toate planurile noastre
de viitor au legdtura cu nevoile
clientilor si cu evolutiile din piata
avocaturii.

Dincolo de profesie, ce ar mai
trebui sa stie despre dumnea-
voastra cineva care nu va
cunoaste ?

n opinia mea, caracterul unui
om transpare si din felul in care
isi face meseria. in cazul meu,
parcursul profesional a fost

rdmdne, de
lasemenea, o

clientilor, ci s fim
cu un pas inaintea
celorlalti. Eficienta

clientii nostri, sunt
doud conditii sine
qua non ale
Cabinetului.

b

influentat in mare masura de cel
personal, iar activitatea pe care
o desfasor de mai bine de 28 de
ani In Romania este motivata de
dorinta de a oferi ajutor celor
care au nevoie de el.

Prin urmare, sunt un om ale
carui actiuni sunt fundamentate
pe valorile pe care incerc sa le
insuflu si echipei mele:
pasiunea, corectitudinea,
sinceritatea si rigoarea. Cred ca
o fraza care ma defineste foarte
bine este ,,Nu renunta niciodata
la telul pe care 1l ai!”

MIRCEA FICA m
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interviu cu OANA TANASICA, Avocat Partener, Cabinet de Avocat Tandsica 0ana

n curand veti aniversa 15
ani de la intrarea in profe-
sie. Cum puteti descrie
acesti ani si care sunt pla-
nurile dumneavoastra pen-
tru viitor?

Tmi amintesc si acum cu drag
entuziasmul cu care am
pornit in aceastd profesie,
orele petrecute la birou
pentru a studia fiecare caz in
parte, legislatia, doctrina,
precum si emotiile din
instanta cand asteptam sa fie
strigatd cauza clientului meu.
Acest entuziasm mi l-am
pastrat si in prezent si cred
ca nu puteam sa fac ceva cu
mai multa implicare decat
avocatura.

Sa fii avocat nu este doar o
meserie, este un mod de
viata, in care trebuie sa
evoluezi constant, sa te
autoperfectionezi si in care ai
responsabilitatea fiecarui
client in parte, deoarece
aspecte esentiale din viata
sau din businessul acestora
depind de activitatea ta ca
avocat.

n acesti 15 ani am avut
multe realizari si impliniri
profesionale, mi-am
dezvoltat constant cabinetul,
ariile de practica si calitatea

serviciilor, iar in viitor Tmi
doresc sa continui activitatea
si sa o extind prin
cuprinderea unor noi
domenii de practica si prin
cooptarea unor noi avocati
colaboratori.

Cum este organizat cabine-
tul dumneavoastra? Care
sunt ariile de expertiza
forte?

Cabinetul are trei
departamente principale
structurate pe arii de
expertiza: primul include
serviciile de drept civil, al
doilea este cel de drept
comercial, insolventa,
contencios administrativ si
fiscal, iar cel de-al treilea
departament este cel care
asigura serviciile in cadrul
litigiilor penale si
contraventionale.

n cadrul departamentului de
drept civil sunt incluse litigiile
de munca, de familie precum
si cauzele vizand dreptul de
proprietate.

Cel de-al doilea
departament, de drept
comercial (desi in noua
reglementare a Codului civil
dreptul comercial este
considerat un drept civil al

profesionistilor, ma alatur
colectivului de practicieni si
doctrinari care considera ca
aceasta distinctie trebuie
avutd in vedere Tn continuare
si cred ca notiunea de ,,drept
comercial” este bine sa fie
pastrata), este cel in care
activitatea este cea mai
complexa si in care avem cel
mai mare numar de cauze si
de clienti.

Avand in vedere
preponderenta activitatii in
acest domeniu, precum si
aplecarea mea spre dreptul
afacerilor, am ales sa imi
finalizez studiile doctorale in
dreptul comercial
international.

Lucrarea mea de doctorat, in
curs de publicare in prezent,
a vizat activitatea societatilor
cu participatie straina in
Romania si include aspecte
legale privind infiintarea
acestor societati,
functionarea lor, legislatie
fiscala, proceduri de
insolventa si de lichidare,
dreptul muncii, precum si
alte infomatii necesare unei
companii externe care
desfasoara activitate in
Romania si metodele legale
efective prin care acestea pot
sa isi dezvolte businessul pe
teritoriul romanesc.

Revenind la cea de-a treia
arie de expertiza, si anume
dreptul penal si
contraventional, am
constatat in cei 15 ani de
activitate ca si in materie
penala sau contraventionala
fundamentul dreptului este
tot cel civil (comercial) sau
fiscal si ca fara cunostinte
aprofundate ale acestor
domenii ale dreptului nu poti
face o apdrare eficienta nici
in materie penala. De
exemplu, nu poti apara un
client cercetat de evaziune
fiscald daca nu ai cunostinte
de drept fiscal aprofundate.
La fel, nu poti apdra un client
cercetat de abuz in serviciu
daca nu cunosti foarte bine
dreptul administrativ, civil
sau dreptul in materia
achizitiilor publice.

Aceasta ratiune este valabila
si in sens invers si nu poti da
o opinie legala unui client
daca nu cunosti si dreptul
penal sau contraventional,
intrucat uneori linia de
demarcatie dintre legal si
ilegal este foarte fina.

Desi ne structurdm pe aceste
departamente, ca mod de
lucru activitatea noastra are
la baza nu doar specializarea
pe fiecare domeniu, dar si
aprofundarea studiului in
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intreaga arie legislativd, deoarece
consider c3, in drept ca si in viata,
totul este interconectat, iar
pentru o apdrare eficienta si
pentru a-i asigura clientului cea
mai buna si sigura strategie
avocatul trebuie sa aiba ,tabloul
legislativ” complet.

Care sunt atuurile stilului de or-
ganizare si de leadership impus
de dumneavoastra?

Tmi place ceea ce fac, fac cu
daruire si profesionalism n scopul
maximizarii gradului de succes in
cadrul litigiilor 1n care sunt
implicati clientii mei.

Aceleasi cerinte le am si de la
avocatii colaboratori si de la
personalul auxiliar, intrucat fara
entuziasm si munca serioasa nu
poti obtine cel mai bun rezultat,
iar dezideratul meu este tocmai
acesta, cel mai bun rezultat.
Suntem o echipa unita, cu valori
comune si cu standarde de
calitate stricte, pe care pot spune
ca o caracterizeaza competenta,
viziunea, inovatia si dedicarea.
Echipa este coordonatd de mine
in mod direct, iar orice strategie

complexa este discutata si
analizata Th amanunt cu toti
avocatii implicati in proiectul
respectiv.

Aceastd abordare ne-a permis sa
oferim cele mai bune solutii
clientilor nostri si sa crestem
constant gradul de multumire al
acestora.

Cat de importante sunt increde-
rea, credibilitatea si notorieta-
tea profesionala pe care le
transmite avocatul clientilor
sai?

Increderea este esentiald, fira
aceasta o relatie client-avocat nu
poate exista, iar rezultatul
colaborarii nu se poate ridica la
nivelul dorit de nici una dintre
partile implicate. Clientul, prin
mandatarea avocatului sa Ti apere
interesele, Ti acorda acestuia
neconditionat increderea sa, iar
avocatul este dator profesional,
deontologic si uman sa actioneze
n beneficiul clientului si sa i
asigure o aparare eficienta.

n ceea ce priveste credibilitatea
si notorietatea profesionald, pe
acestea le-am castigat in timp, in

baza muncii si a efortului depus,
precum si in baza seriozitatii cu
care am tratat fiecare caz in
parte. Practic, fiecare client
multumit ne-a recomandat mai
departe si in felul acesta ne-am
marit portofoliul de clienti.

Care au fost cazurile care v-au
oferit cea mai mare satisfactie
profesionala? Cum fsi anali-
zeaza avocatul Oana Tanasica
activitatea proprie?

Putem masura gradul de satis-
factie prin mai multi indicatori,
dar cred ca principalii sunt cel
uman, cel profesional si cel finan-
ciar, chiar in ordinea mentionata.
Cea mai mare multumire o am
atunci cand din munca mea
beneficiaza oamenii simpli, a
caror existenta depinde efectiv de
rezultatul profesional pe care il
obtin. De exemplu, am aparat cu
succes personalul contractual al
unei institutii publice care a fost
supus restructurarii, si
aproximativ 300 de oameni au
ncd un loc de munca ca urmare a
proceselor castigate de mine in
contra autoritatii locale. Nu pot
sa explic in cuvinte ce am simtit
cand am vazut recunostinta in
ochii atator oameni.

Satisfactia profesionala intervine
de fiecare data cand castig litigiul
clientului meu sau cand fi dau
acestuia solutia de care are
nevoie. Atunci cand simt cd am
avut acea idee care face
diferenta. O mare implinire am
avut si atunci cand am castigat o
cauza importanta care s-a
desfasurat in fata Curtii
Internationale de arbitraj de pe
langa ICC Paris. De fapt
satisfactiile vin din litigiile grele pe
care le castigam, pentru cd ne
confirma evolutia si gradul de
profesionalism.

LADY LAWYER
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lar din punct de vedere
financiar consider ca munca
serioasd, constanta si aplicata
duce si la rezultate financiare
optime atat pentru clienti, cat
si pentru avocat.

Unde va vedeti peste cinci
ani, ca dimensiune a busi-
ness-ului, anvergura clien-
tilor si pozitionarea in
piata?

n urmatorii ani vreau s
extind aria teritoriald in care
ne desfasuram activitatea
prin infiintarea unui nou
sediu in zona de nord a
capitalei, prin care sa
asiguram servicii juridice
catre companii pe care deja
le avem in portofoliu,
precum si catre alti posibili
clienti din sectorul de
business.

Totodata, vreau sa completez
domeniile de expertiza in
care activam cu dreptul
mediului si al concurentei.

n ceea ce priveste anvergura
clientilor, noi avem un motto
dupa care ne ghiddm, si
anume tratam fiecare client
Cu aceeasi seriozitate si
dedicatie, fara a face
discriminare in raport de cifra
de afaceri a companiei
respective sau de alte criterii
economice ale acesteia.
Atunci cand preluam un caz
sau un client nou ne
asiguram ca detinem
resursele de timp si de
personal suficiente pentru a-|
trata cu promptitudine si
profesionalism.

n ceea ce priveste
pozitionarea pe piata
avocaturii, avand in vedere
ca suntem un cabinet
individual, nu am avut ca

scop detinerea unei anume
cote de piata pe un anumit
segment, desi pe planul
teritorial in care am activat
preponderent cred ca ne-am
situat in top, ci scopul a fost
asigurarea unor servicii cu
nalt grad de profesionalism,
care sa acopere nevoia
efectiva a clientului.

Pe de alta parte, eu inca
raman la opinia
conservatoare ca serviciile
avocatiale nu trebuie sa
devina prea impersonale si sa
se transforme doar intr-un
business cu unic scop
acapararea pietei, pentru ca
avocatura este mult mai mult
decat o activitate comerciald.

|
Cum va motivati echipa? Pe
ce abilitati puneti accent
atunci cand luati in consi-
derare recrutarea de noi
colaboratori?

Motivarea membrilor
cabinetului este esentialg, iar
cei ce fac parte din echipa
noastra beneficiaza de
recompense financiare,
profesionale cat si personale.
Oferim sigurantd, incredere,
recunoasterea implicdrii si a
reusitelor profesionale,
beneficii financiare, un mediu
de lucru deschis, optimist, in
care se invata constant si in
care dezvoltarea profesionala
este esentiala.

|
Sunteti si practician in
insolventa, din anul 2011.
Cum se completeaza cele
doua profesii?

Cele doua profesii se
completeaza perfect.
Activand atat ca avocat, cat

si ca practician Tn insolventa
mi-am creat experienta
necesara pentru a obtine
solutii favorabile in materia
litigiilor de insolventa si
conexe, pentru a putea gandi
si aplica strategii inovative
din punct de vedere al
apararii si pentru a putea
gestiona procedurile de
insolventd cu Tnalt grad de
profesionalism. Este un
avantaj sa poti gandi prin
prisma celor doua profesii si
sa poti avea ambele viziuni,
atat pe cea de apdrator, cat
si pe cea de administrator
judiciar sau lichidator.

Sunteti doctor in Dreptul
Comertului International.
in perioada urmétoare ar
trebui sa se decida / aprobe
intrarea tarii noastre fin
spatiul Schengen si adera-
rea Romaniei la OCDE (Or-
ganizatia pentru Cooperare
si Dezvoltare Economica).
Ce sugestii si recomandari
aveti pentru imbunatatirea
colaborarii dintre actorii
implicati in atingerea aces-
tor obiective importante
pentru tara noastra?

Romania ar trebui sa
foloseascd toate
instrumentele pe care le are
la dispozitie pentru a obtine
aderarea in spatiul
Schengen, deoarce
indeplineste conditiile de
aderare din punct de vedere
tehnic si logistic inca din
2011, iar n anii ulteriori a
demonstrat o evolutie
pozitiva pe toate palierele de
monitorizare. Practic,
Romania functioneaza de
facto ca un stat membru
Schengen, dar nu este

consideratd ca atare. Cred ca
este dreptul Romaniei si al
tuturor cetatenilor ca
aderarea sd devind efectiva
si sa i fie recunoscuta
calitatea de membru in
spatiul Schengen.

Aderarea Romaniei la OECD
este un deziderat mai vechi
al politicii externe romane,
inca din anul 2004 cand s-a
depus oficial candidatura.
Aceasta a fost reinnoitd
succesiv, atat in anul 2012,
cat si ulterior, in 2016 si
2017. Romania indeplineste
si aici toate criteriile de
aderare atat din punct de
vedere economic, geografic,
cat si din perspectiva
existentei unei democratii
functionale. As recomanda
tuturor factorilor implicati in
acest proces sa faca toate
eforturile necesare pentru ca
Romania sa devind membru
n OCDE, intrucat este unul
dintre cele mai importante
foruri de discutii la nivel
mondial, iar beneficiile ce
derivd din aceasta calitate
sunt importante pentru
statul nostru.

Politica externa a Romaniei
trebuie sa fie o prioritate
pentru orice guvernare si
demersurile pe aceste
paliere trebuie sa fie
constante si ferme, deoarce
Romania merita pe deplin
statutul de membru in
spatiul Schengen si in OCDE.
n perspectiva aderérii si
globalizarii continue ne
perfectionam in dreptul
european si international
pentru a face fata cu succes
litigiilor de comert
international sau celor in fata
organismelor europene.

CRISTIAN PAVEL B
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Interviu cu ALEXANDRA BURADA, Avocat fondator si coordonator, Cabinet de Avocat Burada Alexandra

Ati intrat in Baroul
Bucuresti in data de 1 sep-
tembrie 2005. V-ati specia-
lizat in drept comercial,
drept financiar-bancar, re-
cuperarea creantelor si
dreptul consumatorului.
Care sunt principalele pro-
vocari in activitatea dum-
neavoastra?

Principala provocare in
activitatea noastra este
aceea de a furniza servicii
juridice la acelasi standard
de calitate cu case de
avocatura de prestigiu, cu
experientd semnificativa in
piata. Din anul 2013 de cand
am nfiintat Cabinetul, pot
spune cu mandrie ca atat in
activitatea de consultanta
cat si Tn activitatea de litigii,
am Tnregistrat victorii
notabile luptandu-ne cum
spuneam si mai sus, cu
oponenti de prestigiu. Este
extrem de dificil pentru un
Cabinet individual sa se faca
remarcat in consultanta de
afaceri spre exemplu, insa
chiar si sub aceasta forma
de exercitare a profesiei si
bineinteles folosindu-ma de
experienta anterioara, pot
spune ca am reusit si

aceasta performants. in
prezent, Cabinetul
reprezinta un grup
important de societati
comerciale, atat pe partea
de consultanta cat si in fata
instantelor, in litigii care

apar inerent intr-o activitate
de asemenea anvergura,
fiind binecunoscuta
dificultatea mediului de
afaceri romanescin
contextul unei legislatii, sa
zicem, mereu in schimbare.

Cum este structurat Cabi-
netul de Avocat Burada
Alexandra? Ce model de or-
ganizare ati avut?

Am pornit la drum Tn anul
2013 singurd, iar la nivelul
anului 2019 Cabinetul
colaboreaza permanent cu 3
avocati definitivi. Provocarea
mea personala a fost aceea
ca a trebuit sa armonizez
pana la aceasta datd, toate
functiile pe care le presupune
coordonarea unei asemenea
activitati. Sunt structurata ca
specialist, dar a fost necesar
sa devin si antreprenor si
manager, ceea ce pentru un
avocat nu este neapdrat ceva
natural. In curand ins&, vom
migra catre o structurd de
societate civila profesionala,
in formatul clasic de
organizare.

in ultimii ani au existat
foarte multe procese intre
clienti si banci, din cauza
contractelor abuzive. Cine
trebuie sa se ocupe de
educatia financiara a roma-
nilor, pentru ca acestia sa
nu mai semneze astfel de
contracte?

INTERVIUL EDITIEI
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Contactul meu si pasiunea mea
pentru Dreptul consumatorilor a
avut loc in anul 2015, atunci
cand, un drag prieten,
Presedintele Asociatiei
Utilizatorilor Romani de Servicii
Financiare, m-a rugat sa fi stau
aldturi intr-un proiect de
negociere, unic in Romania.
Negocierea a avut loc pe
parcursul a cateva luni, cu cele
mai importante sapte banci
comerciale din Romania care au
creditat in Franci Elvetieni, in
incercarea de a obtine o
conversie rezonabild a
creditelor.

Marturisesc ca pana la acea data
nu am reprezentat interesele
persoanelor fizice, fiind
corporatista pana la sange, insa,
vazand lupta inegala intre
consumatori si industrie, am luat
decizia ca si acesti oameni
trebuie sa beneficieze de servicii
de aceeasi calitate juridica. Nu
stiam Tn ce ma bag. A urmat apoi

prezenta si implicarea activa la
dezbaterile parlamentare pe
marginea legii conversiei si a legii
darii in plata, ocazie cu care am
constatat cd toatd aceastd
situatie ar fi putut fi evitata daca
legislatia ar fi fost suficient de
protectiva la acea data, ar fi
existat o educatie financiara
minima a populatiei si ar fi
existat asociatii de profil suficient
de puternice pentru a proteja
interesele consumatorilor de
credite in valuta.

Prin prisma acestei experiente,
va pot raspunde ca In Romania,
este absolut necesara sustinerea
asociatiilor de profil, cu
experienta care sd poatd
desfasura programe de educatie
financiard. In continuare,
persoanele fizice acceseaza
produse de creditare fard a
intelege neaparat mecanismul.
Singurul avantaj la aceasta data
ar fi acela ca legislatia nu mai
permite existenta in contracte a

unor clauze precum cele
existente la nivelul anului 2008,
nsd acest lucru nu elimind
necesitatea unei educatii
financiare corespunzatoare.

O altd initiativa ar putea fi aceea
ca institutiile de credit sau
institutiile financiare nebancare
sa coopereze cu asociatiile care
protejeaza drepturile
consumatorilor. Spre exemplu,
n ultimii doi ani am revizuit
documentatia contractuala
pentru trei mari jucatori de pe
piata din perspectiva legislatiei
pentru protectia consumatorilor,
iar proiectele au fost de un real
succes. Observatiile noastre au
fost acceptate si implementate,
relatia dintre client si institutia
financiara fiind astfel
imbunatatitd. Din pacate,
majoritatea jucatorilor din piata
nu au acelasi curaj si nici aceesi
dorinta de a se alinia noilor
cerinte.

Ce asteptari aveti de la Centrul
de Solutionare Alternativa a Li-
tigiilor din Domeniul Bancar
(CSALB)?

Asteptarea mea de la CSALB este
sa inlesneasca in mod real,
comunicarea dintre Client si
creditor si sa reuseasca sa fi
determine pe cei din urma sa
vind cu solutii individuale la
masa negocierilor. Din pacate,
ma tem ca in lipsa unei implicari
reale si active a industriei
bancare in activitatea CSALB,
aceasta din urma nu poate sa
livreze rezultatul dorit. Spre
exemplu, am incercat anul trecut
o negociere prin CSALB si pot
spune ca am avut tot concursul
din partea acestora, ins3,
institutia creditoare nu a trimis,
la nicio intalnire vreun
reprezentant, practic,
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schimbandu-se formulare ca si
cum ne-am fi adresat unei
sucursale. Atat timp cat si in fata
CSALB, institutiile de credit nu
arata adaptabilitate, flexibilitate
si 0 comunicare reala si deschisa,
demersul va avea un efect nul.

|
Exista o serie de principii etice
profesionale ce trebuie respec-
tate de catre companiile de co-
lectare in relatia cu debitorii
persoane fizice si juridice. Cati le
aplica?

Din pacate, aici situatia este
extrem de complicata. Tn
continuare se comit abuzuri iar
populatia necunoscandu-si
drepturile, este in continuare
victima acestora.

Cum apreciati calitatea actului
de Justitie (Tribunale, Judecato-
rii, Curti de Apel, inalta Curte de
Casatie si Justitie), la finalul anu-
lui 2019?

Din pacate, litigiile pe care le
administrdm noi vizeaza
domenii ale dreptului extrem de
spinoase. In cazul societatilor
comerciale pe care le
reprezentam activam indeosebi
la sectiile de contencios
administrativ fiscal si insolventa
iar in cazul persoanelor fizice la

sectiile de litigii cu profesionistii.

n toate cazurile, volumul mare
de activitate al acestor sectii
afecteazad Tn mod cert calitatea
actului de justitie. Sunt fie litigii
de mare valoare, fie litigii de o
complexitate deosebita, iar
pentru solutionarea
corespunzatoare a acestora ar
trebui alocate mai multe
resurse. De asemenea, consider
ca este imperios necesara o
instruire temeinica si
nepartinitoare a magistratilor in
segmente precum drept vamal
sau financiar bancar si insusirea
de catre acestia a unor notiuni
economice fara de care, ar fi
imposibild o justa solutionare a
cauzelor.

Ce obiective aveti pentru anul
2020? Ce arii de expertiza
intentionati sa dezvoltati in pe-
rioada urmatoare?

Dezideratul nostru pentru anul
2020 si perioada urmatoare
este sd ne extindem activitatea
in sfera de consultanta si litigii
comerciale, sens in care vom
dezvolta urmatoarele arii de
expertiza: contenciosul
administrativ si fiscal, dreptul
muncii si procedura de
insolventa, alaturi de
consolidarea expertizei noastre
din sfera civil-comerciala a
activitatii curente a
societatilor. Ne propunem sa
oferim clientilor nostri solutii
juridice Tn concordanta cu
activitatea specifica derulata
de acestia si cu modelul de
business pe care 1l
promoveaza, fara a ne limita
strict la identificarea si
intepretarea generald a normei
de drept. Ne dorim sa imbindm
elementul juridic cu cel
comercial, astfel Tncat sa
oferim un real suport si un
avantaj celor pe care i
consiliem.

Totodata, nu vom neglija
persoanele fizice si urmeaza sa
ne continudam activitatea de
aparare a intereselor
consumatorilor, urmand sa ne
focusdm atentia si asupra unor
alte sectoare de activitate,
precum domeniul asigurarilor
si al serviciilor de
telecomunicatii — domenii in
care diferenta de pozitie
economica intre partile
contractuale si prezenta
cauzelor abuzive este la fel de
pregnanta ca si in cazul
serviciilor financiar-bancare.

MIRCEA FICA B

LADY LAWYER
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Interviu cu ANCUTA BIANCA GREU, Avocat titular, Cabinet Avocat Greu Ancuta Bianca

Cum a evoluat Cabinetul
dumneavostra in primele
10 luni din acest an si ce
asteptari aveti pentru ur-
matoarea perioada?

Pot sa spun cad pana acum
am avut un an fantastic.
Volumul de munca al
cabinetului este in continua
crestere, iar asta se poate
vedea atat prin numarul de
clienti noi, cat si prin
incheierea si stabilirea unor
colaborari pentru asistenta
juridica permanentd. Mai
mult decat atat, tn ultimul
an, datorita acestei cresteri
preconizate, cabinetul s-a
extins si din punct de
vedere al personalului, fiind
cooptati un avocat definitiv
si un avocat stagiar.

Care sunt departamentele
care genereaza cele mai
mari venituri?

Desi cabinetul are clienti
permanenti carora le acor-
dam asistenta juridica,
oferindu-le consultanta
legald 24/7, pot sa sustin ca
am avut un numar semnifi-
cativ de clienti care au apelat
la serviciile noastre cu pro-
bleme punctuale, iar cea mai
mare parte a venitului a fost
generatd de aceste contracte.

Care sunt ariile de expertiza
pe care mizati in urmatorii
ani si ce domenii intentio-
nati sa consolidati?

n continuare mizez pe
consultanta si litigii in
materia dreptului comercial,
fiscal, asigurarilor si
intentionez sa consolidez
dreptul urbanismului,
intrucat cerintele clientilor
in aceasta ramurd de drept
au fost frecvente in ultima
perioada, pe fondul
dezvoltarii exponentiale a
pietei imobiliare la nivel
national. Pentru acest ultim
domeniu, pregatim clientilor
un pachet de servicii
integrat, care va contine
asistentd juridica si
reprezentarea in fata
tuturor autoritatilor si
persoanelor fizice sau
juridice, de la momentul
achizitionarii terenurilor si
pana la evidentierea noilor
constructii in cartea
funciara.

Cum percepeti strategiile
de investitii ale clientilor
dumneavoastra?

Observand investitiile
clientilor mei, pot preciza ca
acestea sunt conditionate
de o serie de factori:

domeniul in care activeaza
si implicit veniturile
obtinute, experienta
dobandita in perioade de
crestere economica sau
instabilitate financiara,
precum si de tipologia
strategiilor de investitii ce
caracterizeaza fiecare
categorie de investitor.
Clientii care urmaresc in
permanentad trendul pietei si
au alocat capital pentru
investitii aleatorii, adopta
strategia ,timing the
market” (cumpara ieftin,
vinde scump). Aceasta
strategie este cea mai
adoptata insa, din pacate, in
lipsa unei consilieri legale si
financiare adecvate, poate
aduce si insuccese.

Alti clienti, care doresc sa
efectueze investitii
individuale, constante,
apeleaza la fondurile de
investitii listate la bursa,
fiind cunoscut cd aceasta
strategie pasiva are cea mai
mare rata de succes in
randul investitorilor
individuali.

Investitorii pentru cashflow
sunt Thsa cei mai numerosi
in randul clientilor
cabinetului, intrucat
adoptarea unei strategii de
investitii care sa genereze
un cashflow cat mai
consistent si o amortizare a
investitiei cat mai rapida,

este de departe cea mai
atragatoare si comoda pe
plan psihologic.

Tn calitate de consultant
legal, observ ca strategia de
investitii adoptata este Tn
stransa corelatie cu
tipologia, capitalul si profilul
psihologic al fiecarui
investitor.

Care sunt avantajele celor
care apeleaza la serviciile
cabinetului dumneavoas-
tra?

Consider cd dreptul nu este
un domeniu abstract si rece,
chiar daca, privit din
exterior, profanul ar fi
tentat sa declare convins
contrariul. Tocmai de aceea,
in relatia mea cu clientii
latura umana are caracter
primordial, constientizand
ca dezvoltarea acesteia in
raporturile interpersonale
cu clientul ne va ajuta pe
ambii parteneri sa ajungem
impreuna la finalitatea
dorita. Pentru aprofundarea
abilitatilor de comunicare cu
clientii si pentru cercetare
fiecarei situatii particulare,
mentin un contact direct si
personal cu acestia.
Specificitatea serviciilor
cabinetului este conferita de
creativitatea si
oportunitatea in alegerea
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strategiilor, fiind cunoscut cd in
aceasta profesie nu sunt
suficiente abilitatile de
cercetare, perseverenta, logica si
analitica Tn gandire, Tn lipsa unui
element aparte care sa
defineasca profesionistul.

Cu ce experti (notari, practieni
in insolventa, executor judeca-
toresti, traducatori, evaluatori
autorizati, consultanti fiscali
etc.) colaborati constant?

Cabinetul are colaborari
punctuale cu notari si executori
judecatoresti din Targu-Mures,
pe care fi recomandam cu
incredere clientilor nostri. De
asemenea, avem colaborari
eficiente cu executori
judecatoresti din Bucuresti,
Constanta, Cluj-Napoca si
Brasov.

n vederea formulrii
contestatiilor, memoriilor si
cererilor de chemare Tn
judecata, colaboram cu
profesionisti care activeazd in
domeniul fiscal, contabil, experti
tehnici si consultanti, acestia
elaborand expertize de
specialitate si note de
fundamentare ce constituie un
fundament tehnic pentru
lucrérile juridice. in domeniul
urbanistic avem colabordri cu
arhitecti, proiectanti si personal
tehnic de specialitate din Targu-
Mures, Brasov, Timisoara si
Bucuresti, interdependenta
elementelor si notiunilor
tehnice din domeniul
urbanismului si a contenciosului
administrativ-urbanistic fiind de
necontestat. Am convingerea cd
toate aceste colaborari sunt in
beneficiul clientului, caruia fi
oferim astfel profesionalism,
pluridisciplinaritate si
operativitate Tn rezolvarea

problemelor de consultanta sau
litigioase.

|
Cum va motivati si stimulati
echipa de avocati?

Prin asigurarea unui mediu de
munca profesional, armonios si
modern, prin respectarea
programului si a orelor de
munca si prin fidelizarea acestei
echipe.

Care este numarul optim de
avocati la care doriti sa ajungeti,
avand in vedere nevoile pietei si
experienta de pana acum?

Nu vizez un anumit numadr de
avocati, dar concomitent cu
cresterea continud a volumului
de munca, vom coopta noi
colegi avocati in aceasta echipa,
intrucat principala mea
prioritate este reprezentata de
oferirea unor servicii complete,
complexe si operative clientilor
nostri.

Pe ce abilitati puneti accent
atunci cand luati in considerare
recrutarea de noi colaboratori?

Punctualitate, integritate
profesionald, operativitate in
indeplinirea sarcinilor de
serviciu, rezultate academice si
profesionale desdvarsite.

Piata serviciilor juridice trece
prin transformari radicale dato-
rate reglementarilor tot mai
complexe, riscului crescut in arii
multiple, evolutiei economiei di-
gitale si presiunii continue pri-
vind reducerea costurilor. Cum
vedeti evolutia pietei avocaturii
in Romania, in acest context?

Consider ca Tn acest context este
necesara specializarea si supra-
specializarea avocatilor pe doua
directii: avocatii de consultanta
si avocatii pledanti. Pentru
protejarea intereselor clientilor
vad oportun ca serviciile de
consultanta juridica sa primeze,
evitandu-se astfel situatiile gene-
ratoare de litigii si costurile extrem
de ridicate ale unui litigiu.

|
Ce-i sfatuiti pe tinerii care do-
resc sa se indrepte catre avoca-
tura? Ce greseli ar trebui sa
evite?

Sfatul meu este sa isi urmeze
visul cu convingerea ferma ca
avocatura este singura profesie
juridica ce nu iti impune limite
pentru a accede spre noi etape
ale devenirii tale profesionale si
umane, totul fiind conditionat
de perseverentd. Sa nu incerce
sa sara treptele acestei deveniri
profesionale.

CRISTIAN PAVEL =
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Articol de MIHAELA ION, Avocat Partener, Popovici Nitu Stoica & Asociatii

Publicarea unilaterald a
informatiilor privind
preturile in media si
rdspunsurile inteligente la
anunturile unui concurent cu
privire la preturi pot incdlca
art. 5 din Legea Concurentei
nr. 21/1996 si art. 101 TFEU,
putdnd fi calificate, in
anumite conditii, drept
practici concertate.
Societdtile ar trebui sd
evalueze intentia, obiectivul
ce std la baza anuntului si
efectul anunturilor privind
pretul si nu ar trebui sd
presupund cd aceste
anunturi nu ridicd probleme
din perspectivd
concurentiald din cauzd cd
sunt efectuate unilateral in
media.

Dezvoltdrile recente de la
nivelul practicii nationale si
europene vin sa atraga
atentia asupra riscurilor
generate de schimburile de
informatii sensibile intre
societati concurente. Pana
in prezent, cel putin la
nivelul Consiliului
Concurentei, subiectul
fierbinte a fost constituit de
schimbul de informatii
“privat” intre societati
concurente ca instrument
de realizare a altor fapte
anticoncurentiale (cartel de

4

fixare preturi) si nu ca fapta
de sine statatoare.

Nu fnseamna insd ca un
schimb de informatii
strategice nu ar putea sa
intre sub lupa Consiliului
Concurentei ca fapta de sine
statatoare sau ca un anunt
de preturi lansat in media
nu ar putea, in anumite
conditii, sa fie calificat drept
practica concertata.
Legislatia europeana vine si
oferd un cadru general de
analiza a anunturilor publice
facute de diversele societati.
n Orientarile Comisiei? se
mentioneaza expres ca: “..
cdnd o societate face un
anunt unilateral care este cu
adevdrat public, de exemplu
printr-un ziar, in general,
aceasta nu reprezintd o
practicd concertatd ... Cu
toate acestea, in functie de
factorii care stau la baza
cazului respectiv,
posibilitatea constatdrii unei
practici concertate nu poate
fi exclusd, de exemplu, intr-o
situatie in care un astfel de
anunt a fost urmat de
anunturi publice fdcute de
alti concurenti, in special
pentru cd rdspunsurile
strategice ale concurentilor
la anunturile publice facute
de ceilalti concurenti (care,
de exemplu, pot implica
modificdri ale propriilor
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anunturi anterioare in functie de
anunturile fdcute de concurenti)
se pot dovedi a fi o strategie
pentru ajungerea la o intelegere
comund cu privire la conditiile
coordondrii”.

Din cele de mai sus, rezulta ca
spre deosebire de SUA, la nivelul
Uniunii Europene, nu este
incriminata ca fapta distincta
invitatia unilaterala la coluziune.
Cu toate acestea declaratia
publica poate limita
independenta in stabilirea
politicii comerciale a
concurentilor.

Autoritatile de concurenta desi
pot fi suspicioase cu privire la
anumite informatii publice
diseminate public trebuie Tnsa sa
demonstreze existenta unei
strategii pentru a ajunge la o
intelegere comuna, ceea ce
poate fi mai usor de realizat
atunci cand exista o serie de
declaratii publice cu date
sensibile lipsite de justificare
obiectiva legitima. Prin urmare,
in cazul unor iesiri publice cu
informatii strategice, autoritatile
de concurentd au o sarcina
probatorie mai oneroasa.

Legat de practicd, Comisia
Europeana a ilustrat in cazul
Container Shipping?, problemele
care pot fi generate de practica
anunturilor de preturi. Tn acest
caz, companiile de transport
maritim de linie anuntau in mod
regulat intentiile viitoare de
crestere a preturilor pe website-
ul lor, Tn presa sau folosind alte
canale publice cu 3-5 saptamani
fnainte de implementarea
acestora.

Comisia Europeana a considerat
cd metodologia anunturilor de
preturi ridica riscuri de
coordonare prin pret. Astfel,
Comisia si-a manifestat
urmatoarele ingrijorari
concurentiale (i) “GRI” (General

Rate Increase) nu furnizeaza
clientilor informatii complete cu
privire la preturi ci permit
concurentilor sa cunoasca
intentiile cu privire la preturi si
sa faca posibild o coordonare,
(ii) preturile semnalizeaza
comportamentul intentionat pe
piata si reduce nivelul
incertitudinii scazand interesul
de a concura, (iii) clientii nu se
pot baza pe preturile
comunicate, societatile putand
sa modifice GRI anuntate initial
si n final (iv) aceastd practica
conduce la preturi mai mari si
poate afecta concurenta si
clientii.

Ca raspuns, pentru a evita
sanctionarea, companiile au
propus o serie de angajamente.
Astfel, societatile s-au angajat sa
comunice informatii care sa
includa elemente relevante ale
preturilor (e.g., nivel de baza,
taxe de manipulare etc.). in plus,
pentru a nu permite adaptarea
ulterioara la comportamentul
concurentilor, preturile anuntate
vor fi obligatorii ca preturi
maxime pentru perioada de
validitate anuntata. Suplimentar,
tot in ideea de a nu permite
folosirea anuntului de preturi ca
un mijloc de testare a reactiilor
concurentilor, preturile anuntate
vor intra in vigoare nu mai tarziu
de 31 de zile de la data
anunturilor.

Alte cazuri relevante vin din
Marea Britanie, unde autoritatea
de concurenta (CMA) a abordat
in mai multe reprize
problematica anunturilor. De
exemplu, in industria cimentului,
producatorii obisnuiau sa trimita
clientilor lor scrisori (de regula o
data per an) cu privire la
cresterile de pret, acestea
putand servi ca un punct tinta
pentru coordonare sau putand fi
folosite pentru a semnaliza

rezultatul asteptat din
coordonare. Aceste preturi erau
“aspirationale”, nu reflectau
nivelul actual de crestere si
multi producatori erau totodata
si clienti ai altor producatori
concurenti®. CMA a stabilit
limitele comunicarii preturilor
catre clienti retinand ca toate
scrisorile trebuie sa fie
particularizate, specifice si
relevante pentru clientul
destinatar (e.g, ultimul pret
platit, noul pret per unitate
propus, data efectiva a oricarei
modificdri cu privire la preturi,
detalii cu privire la orice alte
modificdri ce afecteazd suma
totala platita).

CONCLUZIE: iN CE CONDITII
POT COMPANIILE SA ANUNTE
INTENTIILE LOR VIITOARE

CU PRIVIRE LA POLITICA

DE PRETURI?

Tnainte de a recurge la practica
anunturilor de preturi, orice
companie trebuie sa realizeze
intern o analiza a necesitatii
acesteia de tip pro and cons. in
continuare, acelasi test trebuie
aplicat si Tn cazul asociatiilor in
masura 1n care acestea in
comunicarile publice fac referiri
la preturi de la nivelul industriei
pe care o reprezinta. * Ce
implica aceastd analiza:

De ce anunt? Care este
targetul? Societdtile trebuie sa
analizeze Tnainte de orice care
este motivatia interna ce sta la
baza unui anunt. De ce fac
asta/ce urmaresc? Daca
urmaresc exclusiv informarea
concurentilor, actiunea poate
deveni riscanta si trebuie
analizat daca nu cumva actiunea
poate fi calificata drept o
invitatie la coluziune. Daca
urmdresc informarea

LADY LAWYER
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investitorilor atunci si continutul
anuntului trebuie adaptat nevoii
acestora. in masura in care se
urmareste informarea clientilor
analiza internd trebuie sa
stabileasca daca anuntul este
necesar (daca/cum va beneficia
clientul meu de informatia
transmisd) si daca realmente
oferd o informatie necesara
acestora.

n aceeasi linie, nu trebuie
facute referiri la concurenti in
continutul anuntului. Mai mult,
in acord cu faptul ca preturile
anuntate trebuie sa fie finale, nu
trebuie conditionata intrarea in
vigoare a noilor preturi de
comportamentul viitor al
concurentilor.

Ce anunt? Daca in urma analizei
a rezultat cd informarea este
una necesara si nu este adresata
concurentilor atunci este
recomandat sa fie anuntate doar

1 Orientari privind aplicabilitatea articolului 101 din TFUE in cazul acordurilor de cooperare orizontald, OJ C 11, 14.1.2011,

preturi finale. Tn acest mod,
anuntul nu va mai functiona ca o
modalitate de a testa reactiile
concurentilor, ci reprezinta
comunicarea unei decizii finale si
independente. Tn cazul in care
piata reactioneaza, aceasta nu
trebuie sa determine o ajustare
ulterioara a preturilor anuntate
in functie de aceste reactii.
Esential: trebuie evitate
anunturile care elimina total
incertitudinea strategica. Mai
mult declaratiile publice care pot
fi asimilate unei invitatii la
incetarea unui razboi al
preturilor pot intra de asemenea
sub lupa autoritatilor de
concurenta.

Cédnd? Doar atunci cand o
decizie finald interna este
adoptata si cat mai aproape de
data implementarii preturilor
anuntate. Durata dintre data
anuntului de preturi si data

2 Comisia Europeana, cauza AT.39850 Container Shipping, 07.07.2016

3 https://www.gov.uk/government/news/cma-publishes-final-cement-price-announcement-order
p g 8! p p

implementdrii ar trebui sa aiba o
durata suficienta astfel incat sa
permita clientilor sa se adapteze
schimbarilor anuntate. O durata
prea mare ar putea ridica semne
de intrebare.

O atentie sporita trebuie
acordata si frecventei recurgerii
la practica anunturilor de preturi
si datele la care si concurentii
fac asemenea anunturi de
preturi. Industriile Tn care
concurentii anunta constant
cresterile de preturi (preturi
leader vs. followers) pot fi
subiect al investigatilor
autoritatilor de concurenta mai
ales atunci cand aceste anunturi
par ca nu au legatura cu
dinamica si structura pietei.
Esential: discutiile cu societati
concurente despre anunturile de
preturi sau implementarea
acestora fTnainte de lansarea lor,
sunt interzise.

4 E.g., autoritatea de concurenta din Portugalia recomandd asociatiilor sa evite sa faca declaratii publice despre preturile bunurilor si serviciilor, sau despre alte conditii de

comercializare .http://www.concorrencia.pt/VEN/News_Events/Comunicados/Pages/PressRelease_201909.aspx?Ist=1&Cat=2019
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Interviu cu IRINA MANOLE, Practician Coordonator, Cabinet Individual de Insolventi Manole Irina Mirela

Cum apreciati activitatea
instantelor judecatoresti, a
bancilor si a ANAF-ului in
procedura insolventei?

Orice dosar este important si
diferit in acelasi timp .Ca
administrator judiciar trebuie
sa asiguri de fapt o interfata
transparenta a participantilor
la procedurd, cu judecatorul
sindic, motiv pentru care
obiectivitatea si
independenta sunt esentiale.
De aceea eu cred in rolul
activ al judecatorului sindic,
care sa contribuie la o decizie
corectd intre oportunitate si
legalitate, neldasand eventual
un talent profesional al
reprezentantilor creditorilor
sau debitorului sa
manipuleze procedura. Sin
acest sens nu am avut
dezamagiri, instantele de
insolventa sezizand si
dispunand clarificari ce
denota competenta si
implicare, dar si apreciere a
activitatii complexe a
practicianului in insolventa in
afara instantei, adica acolo
unde se desfatoard cea mai
mare parte a activitatii
acestuia.Cu privire la banci si
ANAF, acestia sunt de fapt
principalii creditorii si este
cunoscutad inflexibilitatea
acestora de a adopta masuri
de sprijinire a debitorului

contribuabil, cu atat mai mai
mult a celor aflat in
insolventa. De aceea cred eu,
una din cauzele pentru care
cazurile de insolventa sunt
orientate mai mult spre
faliment decéat reorganizare
este cadrul legal actual si
implementarea acestuia,
inadecvat pentru o rezolvare
eficienta a supraindatorarii
care de fapt genereaza
efecte in lant.

Una dintre principalele pro-
bleme in procedurile de
insolventa este legata de
valorificarea bunurilor
scoase la vanzare, de multe
ori procesul de vanzare-
cumparare fiind blocat. Ce
solutii ati identificat pentru
deblocarea acestui proces?

Valorificarea bunurilor era
asociata initial cu perioada
falimentului pentru cd in faza
de observatie nu exista
norme privind instrainarea
bunurilor debitoarei. Lipsa de
lichiditati dar si prelungirea
etapei de observatie—aceea
perioada in care se decide
redresarea sau falimentul —
au condus atat la limitarea
perioadei de observatie dar
au si permis n cazuri
intemeiate vanzarea
bunurilor cu acordul
creditorilor, fie a celor care

nu sunt necesare redresarii
fie a celor care isi pierd din
valoare. Astfel unele
probleme au fost rezolvate,
dar au ramas cele legate in
special de interesele
creditorilor a cdror
solutionare poate fi
considerata in special prin
prisma oportunitatii.

O problema complexa
rdmasa de rezolvat este
legata de influenta
proceselor penale, unde
masurile preventive sau
sechestrele asiguratorii
interzic, practic, scoaterea
din circuitul economic a
activelor, cu consecinte in
derularea procedurii. Solutiile
identificate au vizat strict
obtinerea aprobarilor din
partea procurorului de caz
pentru bunuri care-si pierd

din valoare sau au nevoie de
cheltuieli de conservare.

Ce sectoare economice
sunt mai vulnerabile in pe-
rioada urmatoare la feno-
menul insolventei?

Cu regret trebuie sa spun cd
majoritatea firmelor
romanesti sunt firme mici si
mjlocii conform criteriilor de
incadrare, iar subcapita-
lizarea e o caracteristica
propagata inca din anii 90.
Citeam de curand cd
statisticile arata ca numai
12.000 dintre firmele
romanesti sunt bancabile.
Ma ngrijoreaza o astfel de
cifrd care spune ca
majoritatea societatilor
romanesti au ca singura
alternativa de finantare
creditul furnizor, sprijinindu-
se una pe alta. latd de ce, asa
cum am mai spus-o, cred ca
vor mai urma nu numai
insolvente, dar si falimente
ale firmelor mari. Despre
sectoarele cele mai afectate
ce as putea spune? Probabil
cel mai corect ar fi sa spun ca
toate, dar as putea spune ca
mai repede vor fi afectate
sectoarele stagnante:
constructiile, transportul,
industria.

MIRCEA FICA B
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Interviul cu ANCA VATASOIU, Partener Fondator, Anca Vitisoiu | Your Agile Employment Lawyer

Cum au evoluat numarul si
complexitatea dosarelor
de Dreptul Muncii, in ulti-
mii ani?

Evolutia mediului de afaceri
a determinat schimbari
importante in dinamica
relatiilor de munca n ultimii

zece ani, astfel incat
provocarile juridice
determinate de tensiunile
inerente dintre salariati si
angajatori au devenit din ce
in ce mai complexe.
Accesul salariatilor la
informatie a condus la
cresterea gradului de
cunoastere a drepturilor

acestora si, implicit, la
apetitul pentru solutionarea
nemultumirilor sau
conflictelor de munca prin
apelarea la serviciile
avocatilor specializati.

n acest context, cazuistica
specifica relatiilor de munca
este, in prezent, tot mai
variata, judecatorii avand de

solutionat nu doar clasicele
concedieri abuzive — cu
toate ca si acestea sunt tot
mai provocatoare — ci si tot
mai numeroase cereri de
compensare a orelor
suplimentare, despagubiri
pentru fapte de discriminare
si hartuire, recuperare de
prejudicii ca urmare a
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angajarii raspunderii
patrimoniale (a angajatului sau a
angajatorului), aplicarea sau,
dimpotrivd, anularea clauzelor
de neconcurenta etc.

Cum este legislatia din Roma-
nia in domeniul muncii in ra-
port cu piata muncii si nevoile
angajatorilor?

A patra revolutie industriala face
ca relatiile de munca sa devina
din ce in ce mai volatile.
Flexibilitatea este conceptul de
baza, iar asteptarile ambelor
parti ale raportului de munca se
circumscriu acestuia.

Angajatorii isi reconfigureaza
fluxurile de operatiuni ca urmare
a digitalizarii inevitabile si impun
noi seturi de abilitati pe care
viitorii salariati ar trebui sa le
detind pentru a se incadra in
noile scenarii de business. La
randul lor, generatiile Millenials
si Z reseteaza asteptdrile
salariatilor, avand ca puncte
principale de interes echilibrul
dintre viata profesionala si cea
personald, precum si
identificarea cu anumite valori la
locul de munca.

Legislatia muncii a facut, in
ultimii ani, o serie de pasi catre
asigurarea unui nivel minim de
flexibilitate in relatiile de munca,
fara a asigura, totusi, o punere
in acord a cadrului legislativ cu
nevoile reale din piata muncii.
Mecanismele de reglementare
raman, in continuare, rigide si
descurajeaza, in principiu,
utilizarea unor mecanisme
contractuale suficient de
maleabile pentru a se plia pe
noile coordonate ale digitalizarii.
n orice caz, o schimbare
fundamentald de filosofie a
raporturilor de munca se va

impune, fara indoiald, odata cu

introducerea, la scara largd, a
instrumentelor care utilizeaza
inteligenta artificiala.

|
Cum apreciati pregatirea si ac-
tivitatea judecatorilor care
solutioneaza dosare de Drep-
tul Muncii?

M3 bucur sd constat
preocuparea judecatorilor
pentru intelegerea mediului de
business si a mecanismelor
specifice organizatiilor moderne.
Dosarele de dreptul muncii sunt
din ce in ce mai complexe si
necesita nu numai o foarte buna
cunoastere a normelor speciale
care guverneazad raporturile de
munca, dar si o intelegere
aprofundata a modului in care
functioneaza in viata de zi cu zi
relatiile dintre salariati si
angajatori.

Judecatorii au o misiune dificila,
mai ales pentru ca, de cele mai
multe ori, cazurile pe care
trebuie sa le solutioneze au o
serie de particularitati date de
industria Tn care activeaza
angajatorul si structura fluxului
de operatiuni si organizationala
tipicd acestuia.

De multe ori, spetele de dreptul
muncii vin cu provocari de finete
care impun judecatorului nu
doar rigoare n aplicarea legii,
dar si o doza importanta de
creativitate pentru a oferi solutii
de interpretare judicioasd a
normelor atunci cand acestea nu
acopera, ca atare, situatia
juridica dedusa judecatii.

n opinia mea, solutia
tribunalelor specializate in
materia dreptului muncii,
insotitd de o pregdtire de
specialitate continua a
magistratilor, se dovedeste a fi
una extrem de utild pentru ca
genereaza, in timp, decizii de

speta din ce Tn ce mai
sofisticate.

Cum percepeti organizarea si
influenta confederatiilor pa-
tronale si a sindicatelor?

Activitatea confederatiilor
patronale a rdmas relativ
constanta n ultimii ani, Tn sensul
unei coordonari limitate a
actiunilor specifice unor astfel de
structuri, derulate sub cupola
rigorilor Legii dialogului social. Pe
de alta parte, influenta
sindicatelor a fost, la randul sau,
diluata prin schimbarile
intervenite in privinta conditiilor
de reprezentativitate a
structurilor sindicale in procesele
de negociere colectiva.

Cu toate acestea, prezenta
marilor angajatori se face simtita
la nivel national printr-o serie de
initiative de colaborare ce
functioneaza in cadrul mediilor
de afaceri (de regula, camere de
comert sau asociatii ale
investitorilor straini). Cu titlu de
exemplu, grupurile de lucru de
tipul celor organizate in cadrul
AmCham sau Coalitia pentru
Dezvoltarea Romaniei isi reunesc
eforturile pentru a colecta
feedback din mediul de business
cu privire la provocarile relative
la piata muncii si pentru a
dezvolta propuneri de solutii
practice si proiecte de modificare
a legislatiei muncii in speranta
Tmbunatatirii cadrului legislativ
relevant.

O serie de astfel de initiative
legislative au fost transmise catre
institutiile statului si au contribuit
la ajustarea, in puncte cheie, a
Codului muncii si a legislatiei
secundare, cu efecte
semnificative in piata muncii.

CRISTIAN PAVEL =
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Interviu cu MIHAELA BADESCU, Managing Partner, Badescu si Asociatii

|
V-ati specializat in Real
Estate / Drept imobiliar.
Care au fost principalele
provocari intdlnite in
aceasta arie de practica, in
ultima perioada?

Specializarea Tn Real Estate
a venit ca o extensie
naturald a cerintelor
clientilor si ca efect al
dinamicii din piata de
avocatura. Desi considerat
un domeniu de sine
statator, din punctul meu
de vedere Real Estate-ul
reprezintd o componenta
intrinseca a dreptului
afacerilor, motiv pentru
care orice avocat de
business trebuie sa aiba
pregatire si In materie de
drept imobiliar.

Legislatia in domeniu este
destul de compacta si am
observat cd in ultima
perioada Tn acest domeniu
nu am mai avut in
portofoliu provocari care sa
necesite inovatii deosebite
pe parte de legal. Ins,
extinderea consultantei in
aceasta arie si catre clienti
persoane fizice, care
negociaza si doresc sa
incheie tranzactii
private/personale, in scop
rezidential, a dus la un set
de provocari specifice.
Experienta cu acestea este

diferita de experienta
colabordrii cu un
profesionist, atat in ceea ce
priveste modul de
relationare si de
comunicare, cu privire la
timpul necesar explicarii
rezultatelor cuprinse in
raportul de due diligence,
dar si in ceea ce priveste
modul Tn care acestia
abordeaza riscurile
identificate (de multe ori
extrem de relaxat), al
eventualelor probleme de
rezolvat ulterior
tranzactionarii, etc. lar in
cazul in care si vanzatorii
sunt persoane fizice,
provocarile sunt duble:
procedurile de due
diligence sunt mult mai
greoaie, comunicarea si
cooperarea mult mai lenta
si mai dificild, timpul
petrecut cu explicarea
necesitatii anumitor
operatiuni de verificare sau
a identificarii documentelor
care trebuie supuse
verificdrii mult mai extins.

in ultimii ani a fost o
efervescenta pe toate seg-
mentele - rezidential, bi-
rouri, industrial, logistic,
retail, hoteluri, etc. Putem
spune ca piata imobiliara
din tara noastra este una
matura?

Depinde cum abordam
notiunea de ,maturitate a
pietei imobiliare”. Exista mai
multe perspective de
analiza: a produsului, a celor
care achizitioneaza
produsul, a celor care
produc/ofera produsul.
Tncepand cu 2017 s-au
inregistrat intr-adevar
elemente de noutate pe
diferite segmente,
construindu-se foarte multe
proiecte noi —si rezidentiale
si de birouri si logistice —
care au extins oferta din
piata si care, prin competitie
crescutd, au creeat

presiune pe preturile de
tranzactionare. Da, din
punctul de vedere al
produsului, piata imobiliara
a mai facut un pas spre
maturizare: oferta este mai
bogatd, mai diversificata,
calitatea proiectelor
imobiliare/constructiilor a
crescut, preturile au devenit
competitive.

Jucatorii din piata imobiliara
sunt un alt element cel
putin la fel de important ca
produsul.

Comportamentul
participantilor la tranzactiile
imobiliare, indiferent de
natura lor, se afla si el —n
parte - pe un trend
ascendent din punct de
vedere al maturizdrii.

Daca analizam recipientii

ofertelor imobiliare, vom
constata faptul ca in ultima
perioada a avut loc o
responzabilizare a acestora,
iar cererea de consultanta
imobiliara a crescut si in
zona cumparatorilor sau a
celor care Tnchiriaza imobile.
Daca in anii anteriori
societatile comerciale care
nu aveau departament de
legal intern, nu solicitau
aproape niciodata asistenta
la inchiriere si foarte rar la
achizitii, actualmente am
observat o crestere a cererii
de asistenta, chiar dacd e
vorba de inchirieri sau
tranzactii de valori mai mici.
n micile afaceri
antreprenoriale, unde
presiunea pe costuri este
foarte mare, nici nu cred ca
isi punea cineva problema
sa apeleze la consultanta
juridica pentru inchirierea
unui imobil, chiar daca a
stabili de exemplu un sediu
de firma intr-o anumita
locatie - care nu e cladire de
birouri - presupune
verificarea indeplinirii
anumitor conditii legale. A
fost dintotdeauna o situatie
diferitd n societatile mari,
care au sau nu un
departament legal intern,
dar care, cel putin in cazul
unor anumite tranzactii, au
solicitat asistenta
specializata.
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Tn anii anteriori nici persoanele
fizice nu solicitau asistenta,
indiferent de valoarea
tranzactiei, apreciindu-se ca
verificarea de cdtre notarul
instrumentator a documentelor
puse la dispozitie de proprietar,
e suficientd. Or, verificarea
documentelor de cdtre notar
este necesara, dar in niciun caz
suficienta, nici in cazul
imobilelor vechi si nici in cazul
achizitiondrii de imobile noi,
finalizate sau nu. Tncet-incet,
persoanele fizice au inceput sa
constientizeze utilitatea si
necesitatea unor achizitii
verificate, care sa asigure
utilizarea eficienta si
posibilitatea unei valorificari
ulterioare fara probleme
suplimentare, astfel ca
solicitarile de asistenta si due
diligence s-au extins de la
tranzactiile de peste 400.000-
500.000 de euro, chiar sila
tranzactiile de 100.000 de euro.
Cred ca procentul cel mai mare
de rigurozitate - la nivelul anului
2019 -1l regdsim la proprietarii
persoane juridice, obisnuiti cu
proceduri de due diligence si in
general pregatiti a tranzactiona
incd de la momentul la care fsi
expun oferta Tn piata. Nu aceeasi
era situatia in anii precedenti si
nu aceeasi este, nici in prezent,
situatia pentru dezvoltatorii care
incheie promisiuni bilaterale de
vanzare a imobilelor inca din
etapa de construire, acestia
nefiind si neputand fi in posesia
tuturor documentelor necesare
asupra constructiilor, dar
solicitdnd un mare procent din
pret in avans, ceea ce face
raportul juridic foarte riscant.
Practica promisiunilor de
vanzare pe baza carora se incasa
un procent foarte mare din pret,
a disparut partial si va disparea
n totalitate Tnsa, o datd cu

intrarea Tn vigoare a Ordinului
Ministerului Justitiei nr.
3926/C/2018 pentru modificarea
si completarea Normelor privind
tarifele de onorarii pentru
serviciile prestate de notarii
publici, prin care s-a eliminat
deducerea onorariului achitat
pentru antecontract din
onorariul datorat pentru
incheierea contractului de
vanzare. Aceasta modificare ar
duce, n cazul incheierii
antecontractelor cu plata unui
avans foarte mare, la plata de
doua ori a unui onorariu calculat
la valoare, ceea ce nu este
rentabil pentru cumparator.
Situatia e un pic diferitd in ceea
ce priveste proprietarii persoane
fizice. Daca Tnainte de 2010

proprietarii — jucatori pe o piata
aflata in degringolada — Tsi
puteau permite sa ofere ce
doreau, in formain care o
doreau si la pretul pe care il
doreau, existand permanent
cumparatori dispusi sa accepte
oferta, acestia din urma sperand
intr-un profit ulterior si mai
mare, la nivelul anului 2019,
cand mecanismele pietei s-au
reglat, cand oferta s-a
diversificat si cumparatorul
serios s-a rafinat, este nevoie de
o adaptare. Care nu a avut loc.
lar acest lucru afecteaza —n
opinia mea —in procent de
peste 80% segmentul de
tranzactii mici si mijlocii de
imobile cu destinatie
preponderent rezidentiala,
segment nematurizat complet si
pe care nu il simt a ajunge la un
nivel suficient de maturizare in
perioada urmatoare.

Cum vedeti evolutia in urmato-
rii ani a acestei industrii, tinand
cont de potentialul ei de
crestere, de tranzactiile reali-
zate in ultimii doi ani, de nivelul
actual al preturilor si de cererea
clientilor?

Greu de facut predictii, probabil
ca daca as avea capacitatea de a
face cu acuratete previziuni, m-
as masura cu Warren Buffett.

E un trend 1n sensul investitiilor
imobiliare in centrul si zonele
bune ale oraselor turistice.
Dezvoltarea site-urilor care
prezintd turistilor alternative de
cazare mai ieftine decat
hotelurile, au dus la un apetit
crescut al investitorilor pentru
achizitia de astfel de locatii si al
operatorilor pentru inchirierea
lor. Acest trend se va mai
incetini o datd cu reglementarea
activitatii de inchiriere Tn regim

LADY LAWYER
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hotelier/scop turistic. Exista
si acum o legislatie specifica,
dar aceasta nu vizeaza
persoanele fizice, drept
urmare derularea activitatii
are loc sub umbrela unei
brese in legislatie, care va
permite continuarea
tranzactiilor. Proiectele
imobiliare sunt in
expansiune, si din ce am
observat, ofertele
prezentate sunt inca
acceptate si tranzactionate.
Segmentul birouri va
ramane pe evolutie liniara,
dar probabil ca in viitor o sa
inceapd a se Tnregistra
scaderi, nu datorate
preturilor sau a reducerii
activitatii, ci din cauza
inregistrarii unei tendinte la
nivel mondial — care a
inceput sa fie populara si la
noi, cadru legislativ existand
din 2018 — de transferare a
activitatii angajatilor acasa.

Care sunt ariile de expertiza
pe care mizati in urmatorii
ani si ce domenii intentio-
nati sa consolidati?

Dreptul afacerilor — ca arie
de practica generala —va
ramane pilonul principal,
acorddm consultanta si
asistentd in domeniile
circumscrise acestuia si
acest lucru nu se va
schimba.

Datorita si unor
circumstante personale,
Real Estate-ul va rdmane un
domeniu vedeta, atat in
sectorul consultantei /
asistentei Tn operatiuni de
tranzactionare, cat si de
reprezentare in litigii, de
data aceasta pe tot ce
inseamna componenta de

drept imobiliar si cu toate
extensiile din dreptul civil.

Unde va vedeti peste 5 ani,
ca dimensiune a business-
ului si pozitionarea fin
piata?

Tncepand cu 2015, de la an
la an au avut loc mutatii si
reconfigurari in dinamica
business-ului, pe de-o parte
datorita diferitelor
circumstante — mai mult sau
mai putin intampldtoare —
pe de alta parte datorita
unor decizii strategice
adoptate la un moment dat.
Lucrez permanent la
consolidarea pozitiei in
piata, asumata intr-o
anumitd forma si cu o
anumitd consistenta. Nu am
vizat niciodata o expansiune

de tip corporatist, prin
structurd sunt mai aproape
de modelul antreprenorial,
al business-ului nestratificat
si usor nonconformist, cu
putini colaboratori interni si
multi colaboratori externi,
fapt care conferda mare
flexibilitate, control eficient
al costurilor si lipsa
limitarilor in ceea ce
priveste serviciile ce pot fi
puse la dispozitie clientilor.

Sunt foarte multi avocati
capabili, care ar putea intra
in politica sa reformeze
institutiile statului, insa au
o serie de reticente. Cum
vedeti dumneavoastra lu-
crurile?

Cunosc multi colegi implicati
n politica si care au detinut

sau detin functii in
Parlament sau in Ministere.
Nu pot vorbi in numele
acelor colegi care, desi au
veleitati de reformatori aleg
sa nu se implice. Cred nsa
ca e acelasi fenomen ca la
nivel macro: avem in
Romaénia multi oameni care
au viziunea, cunostintele si
calitatile necesare a creiona
si implementa masuri
reformatoare, dar, fie aleg
sa nu se implice Tntr-un
mediu care nu e compatibil
cu principiile personale, fie,
chiar daca aleg sd se
implice, fara sustinerea unei
mase critice, sunt expulzati
de sistem. Cei care o data
intrati in politicd doresc sa
reformeze, pentru a reusi o
cat de mica schimbare
trebuie sa actioneze foarte
incet si Tn liniste depling,
ceea ce ingreuneaza mult
procesul si il prelungeste
sine die, iar intentia
reformatorului nu va avea
nici eficientd, nici rezultate
spectaculoase. Altfel, a
rezista in politica este egal
cu adaptarea la mediu, iar
adevdratii reformatori nu
asta isi doresc. Personal,
mi-as dori o Romanie in
care oamenii capabili sa se
mobilizeze si sa 1si asume
conducerea eficienta, etica
si morald a societatii, cu un
aparat administrativ minim
si avand ca scop principal
ocrotirea cetdtenilor care
contribuie la functionarea
statului (fara a avea drept
punct central asistatii
sociali). Un asemenea
tablou insa, va putea deveni
realitate doar in
circumstante extraordinare.

MIRCEA FICA m
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Interviu cu SILVIA NOVITCHI, Avocat Titular, Silvia Novitchi - Cabinet de Avocat

|
Sunteti specializata in litigii
comerciale, civile si penale.
Care au fost principalele
realizdri ale Cabinetului
dumneavoastra in acest an
si pe ce se bazeaza strategia
de dezvoltare in urmatoa-
rea perioada?

Provocarile profesionale din
acest an mi-au adus
numeroase satisfactii atat in
litigii civile, cat si dosare
penale.

Principala realizare
profesionala in acest an a fost
reprezentarea cu succes a
unor clienti - persoane fizice
intr-un dosar de insolvent. in
respectivul dosar de
insolventa prin intermediul
unei contestatii la tabelul
preliminar am reusit sa inlatur
doua creante chirografare in
cuantum total de aproximativ
400.000 euro, astfel creditorii
pe care fi reprezint au fost
indestulati intr-un procent
mult mai mare. Suma mai sus
mentionata a fost eliminata
din tabelul de creante ca
urmare a Deciziei nr. 72/2018
pronuntats de Tnalta Curte de
Casatie si Justitie —

Completul pentru dezlegarea
unor chestiuni de drept.

Tn calitate de reprezentant
conventional al creditorilor
am solicitat instantei de
judecata s& sesizese Inalta
Curte de Casatie si Justitie in
vederea pronuntarii unei
hotarari prealabile cu privire

la dezlegarea unei probleme
de drept care viza
problematica locului
depunerii in termen a cererii
de admitere a creantelor
ndscute anterior deschiderii
procedurii de insolventa.
Succesul profesional in acel
dosar a fost atins si in
momentul in care s-a publicat
n Monitorul Oficial motivarea
Deciziei nr. 72/2018, iar in
considerentele hotdrarii am
regasit toate argumentele
invocate de mine in cuprinsul
cererii adresate instantei de
judecata in vederea sesizarii
Tnaltei Curti de Casatie si
Justitie, deci rationamentul
juridic fiind unul
corespunzator.

Am trdit o satisfactie
profesionala si atunci cand
debitorii pe care i-am
reprezentat intr-un litigiu
intemeiat pe Legea nr.
77/2016 privind darea in plata
au obtinut Tn mod definitiv
stergerea datoriilor izvorate
din contractul de credit.

O altd realizare semnificativa
a constat in obtinerea unor
daune morale intr-un
cuantum situat peste media
publicata de Ghidul pentru
solutionarea daunelor morale
emis sub egida Fondului de
protectie a victimelor strazii.
Stategia de dezvoltare actuala
si viitoare a Cabinetului este si
va fi aceea de a asista si de a
reprezenta clientii la cel mai
nalt nivel profesional si cu
maxima eficienta.

Cum apreciati activitatea
instantelor dupa adoptarea
Noului Cod Penal si a Noului
Cod de Procedura Penala?

Odata cu intrarea in vigoare a
Noului Cod Penal si a Noului
Cod de Procedura Penala,
aplicabile de la data de 01
februarie 2014, activitatatea
instantelor de judecata s-a
Tmbunatatit si a devenit mult
mai dinamica.

Modificdrile aduse
numeroaselor prevederi ale
Codului penal si ale Codului
de Procedura Penald prin O.G.
nr. 18/2016 au determinat
cresterea numarului de
dosare penale. Prin
ordonanta anterior
mentionata s-au adus
modificari institutiei
renuntdrii la urmdrirea penala
n sensul ca orice renuntare la
urmarirea penala este supusa

controlului judecatorului de
camera preliminara de la
instanta careia i-ar reveni
potrivit legii, competenta sa
judece cauza in prima
instanta.

Cu toate cd numarul
dosarelor penale a crescut,
durata de solutionare a scazut
nesemnificativ, iar scaderea
este relevata si de gradul de
operativitate al instantelor de
judecata.

Cum vedeti evolutia pietei
litigiilor in urmatorii ani?

Piata litigiilor este in continua
crestere si apreciez cd in
urmatorii ani se vor remarca
n continuare numeroase
litigii dintre privati.

ns& potrivit statisticilor
procesele administrative
reprezintd de cativa ani
sectorul cel mai dinamic in
litigiile din Romania, fiind
initiate de persoane fizice si
de persoane juridice
impotriva autoritatilor
publice, iar litigiile vor creste
exponential in urmatorii ani,
avand n vedere si noile
modificari legislative in
domeniul contenciosului
administrativ.

n prezent, clientii nu au
apetitul deschis pentru
procedurile arbitrale, motiv
pentru care piata litigiilor va fi
in continua crestere.

CRISTIAN PAVEL B
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pentru intainirea de

de software si aplicatii

Interviu cu DANIELA MARGARETA CHIOREAN, avocat partener, Chiorean Daniela Margareta — Cahinet de Avocat

|
Aveti o experienta ridicata
in domeniul proprietatii in-
telectuale si industriale.
Cum apreciati complexita-
tea dosarelor pe care le
gestionati in prezent, com-
parativ cu perioada de in-
ceput?

Pe madsura ce industria IT si
cea de creatie de jocuri se
dezvolta si antreprenorii
romani inteleg mai bine ce
inseamna proprietatea
intelectuala si cat valoreaza,
iar avocatii acorda o tot mai
mare atentie acestei arii de
practica. Cresterea
numarului de antreprenori
IT si a interesului
investitorilor straini pentru
afacerile lor hraneste o
noua piata: marcile si
personajele multimedia,
proprietatea intelectuala
tranzactionala, proprietatea
intelectuala pentru
software, copyright, licente,
drepturi de autor, protectia
programelor pe calculator,
dar si protectia in cloud
computing.

n acest context, creatia
este cea mai de pret pentru
noi, iar
tranzactiile/contractele au

inceput sa includa transferul
diverselor drepturi de
proprietate intelectuala
(marci nregistrate in
Romania precum si drepturi
de autor asupra mai multor
programe informatice,
personaje si jocuri,
materiale cu continut
publicitar si comercial etc.),
inclusiv numele de domenii
inregistrate in mai multe

tari, baze de date, sisteme
informatice, anumite active
mobile, transfer de angajati
si tehnologie, clienti si
furnizori.

Cum percepeti modul in
care managerii companiilor
cu capital romanesc inteleg
sa-si protejeze marcile si
inventiile?

Inregistrarea marcii, cel mai
frecvent lucru cu care se
ocupad un avocat consultant
in drepturi de proprietate
intelectuald, nu este la ora
actuala pe lista multora
dintre antreprenorii care Tsi
lanseaza produsele.
Antreprenorii nu dau
importanta protejarii
drepturilor de proprietate
intelectuala decat atunci
cand sunt notificati ca au
incdlcat drepturi ale altcuiva
si li se solicita incetarea
activitatii si eventual plata
de despagubiri.

Multi dintre dezvoltatorii
din Romania Tncd considera
ca Tnregistrarea marcii
presupune servicii §i costuri
suplimentare care nu sunt
necesare si, in consecinta,
nu sunt dispusi sa si le
asume Tn primii ani ai
afacerii.

|
Cum apreciati pregatirea
judecatorilor si modul de
solutionare a cauzelor de
proprietate intelectuala?

n contextul cresterii
numadrului de cauze n
materie de proprietate
intelectuald, nu pregatirea
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judecatorilor si nici modul de
solutionare a cauzelor in materie
sunt importante la acest
moment, ci foarte importante
sunt prevederile legislative din
domeniu in acord cu cele
internationale si apoi
necesitatea unor sectii
specializate de proprietate
intelectuala pe raza teritoriala a
tuturor curtilor de apel din tara.

1n judetul Cluj exist3 o industrie
IT&C foarte puternica, multe
companii cu capital romanesc
avand capacitatea de a se dez-
volta pe baza unor brevete de
inventii cu potential de valorifi-
care pe plan national si inter-
national. Ce rol au avocatii in
acest proces?

Tn ultimii ani, Clujul a devenit
locul ideal pentru intalnirea
dezvoltatorilor de software si
aplicatii, este locul unde se
discuta tot mai mult despre
inovatie si investitii Tn IT. Suntem
contemporani erei digitale, o era
a informatiei care este
caracterizatd prin trecerea de la
perioada postindustriala la
revolutia digitala care va atinge
o dezvoltare exponentiala la
momentul generalizarii pe piata
a tehnologiei 5G.

n acest proces, avocatii au un
rol foarte important iar
strategiile de protectie
intelectuald variaza de la o
companie la alta si nu existd un
optim de urmat. Dezvoltatorii
mari din industria IT, care au
resurse financiare semnificative,
aplica deseori o strategie care
constd Tn a procura si mentine
un mare numar de
patente/brevete. Prin contrast,
pentru cele mai multe companii
proaspat infiintate, a dezvolta si
construi un portofoliu

diversificat de patente/brevete
poate fi prohibitiv din
perspectiva costurilor. Oricum,
prin intelegerea unor principii de
baza ale strategiilor referitoare
la protectia intelectuald si prin
planificare timpurie, o companie
aflata la inceput poate stabili o
strategie eficienta din
perspectiva costului si un
portofoliu de proprietate
intelectuald valoros.

Principiile de baza pentru a
dezvolta o strategie efectiva de
protectie intelectuala constau in
punerea la punct a unui
mecanism capabil sa identifice
elementele referitoare la
bunurile companiei care pot fi
protejate, sa examineze tipurile
de protectie potentiala si sa
aplice aceasta protectie cand
este oportun.

Consultanta de specialitate in
domeniul proprietatii
intelectuale este foarte
importanta si mi-as permite sa
enumadr cateva recomandari de
urmat:

e Constientizati necesitatea si
importanta unei strategii
referitoare la proprietatea
intelectuald Tn cadrul
companiei dumneavoastra.

e Pastrati confidentialitatea noii
tehnologii pana in momentul
n care este securizata din
punct devedere al proprietatii
intelectuale.

e Asigurati-va ca strategia de
protectie intelectuala este un
element principal al planului
dumneavoastra de afaceri.

o Utilizati proprietatea
intelectuala pentru a adduga
valoare produselor si
serviciilor dumneavoastra.

e Revizuiti-va periodic
contractele dumneavoastra de
munca incheiate cu proprii
angajati/colaboratori ca
acestea sa contina toate
clauzele necesare si suficiente
intereselor companiei
dumneavoastra. Ca regula
generald, apelati la specialisti
pentru intocmirea acestora.

e |dentificati si pastrati toate
drepturile de proprietate
intelectuala curente si
potentiale.

« In mod sistematic revizuiti
portofoliul proprietatii
intelectuale pentru a mentine
protectia tehnologiei curente
si renuntati la protectie in
cazul tehnologiilor care devin
depasite.

e Adunati informatii din piata si
analizati proprietatea
intelectuala a concurentilor
dumneavoastra pentru a evita
incdlcarea proprietatii si
eventual pentru a va proteja
daca este cazul.

e Actionati cu celeritate n cazul
n care proprietatea
dumneavoastra este incalcatd.

MIRCEA FICA B

LADY LAWYER
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toate, in fata Gliﬂntlii“i nu poti
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fi drept daca nu esti uman!
y

Interviu cu DANIELA RADAC-RATIU, Avocat Partner, Cabinet Individual Riidac-Ratiu Daniela

De ce ati ales profesia de
avocat?

Buna intrebare! Sa stiti ca
numeroase persoane m-au
intrebat de-a lungul
timpului. Ei iatd, este o
poveste mai amuzantd, am
avut o copildrie frumoasa,
colorata, cu multa
literatura, marcatd, ca sa zic
asa, de opera lui lonel
Teodoreanu ,La Medeleni”,
unde personajul meu
preferat aspira cu ardoare
sa devind avocat cand va fi
mare, ceea ce s-a si realizat
la final. Nu stiam eu, copil
fiind la acea vreme, ce
presupune aceasta meserie,
fnsd ma fascina tare ideea
ca pe viitor sa pot fi de
ajutor semenilor, exact ca
Danut, personajul din
roman.

|
De cati ani profesati in
aceasta meserie?

Detin o activitate
profesionala neintrerupta
de 21 de ani in avocatura in
cadrul Baroului Bihor, deci
visul copilului din mine s-a
implinit. Tn toti acesti ani m-
am specializat in mai multe

ramuri ale stiintei Dreptului,
cum ar fi: Drept civil si
Procedura civila, Drept
Penal, Dreptul Muncii,
Contencios Administrativ si
Fiscal, Dreptul Familiei,
Dreptul Comercial si daca
am omis o0 anumita materie
imi cer scuze.

Am inteles ca ati fost si
cadru didactic?

Este adevarat. Pe langa
profesia de baza, cea de
avocat, am profesat o
perioada de timp si la
catedra, predand, evident,

tot Drept. A fost o
provocare frumoasa din
viata mea, trecandu-mi prin
mana generatii de tineri ce
si astazi, dupa 10 ani, ma
opresc pe strada si ma
saluta cu bucuria revederii
in privire, o bucurie
reciproca ce starneste
amintiri.

Stiu ca ati fost nominalizata
la Gala Femeilor de Succes
din Bihor si ca aveti o viata
activa, fiind implicata intr-o
serie de actiuni caritabile.

lubesc oamenii si nu m-as
vedea facand altceva.
Tocmai prin prisma acestui
fapt, am fost de-a lungul
timpului implicata intr-o
serie de proiecte,
spectacole, concursuri de
frumusete, unde sapte ani
consecutivi am fost
presedinta de juriu, la Miss
Bihor, Miss Transilvania,
Miss Crisana, Miss Oradea
etc. Totodatd, am pus
umarul la organizarea unor
proiecte caritabile
regionale.

Despre nominalizarea mea
la Gala Femeilor de Succes,
pot sa afirm, cu toata taria,
ca a fost o experienta unica,
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avand onoarea de a fi nomina-
lizata alaturi de nume grele din
Bihor, femei de Tnalta valoare
din diferite domenii medicale,
stiintifice, culturale etc...

|
Ce 1i sfatuiti pe tinerii care do-
resc sa inceapa o cariera de avo-
cat?

Sa fie constienti de faptul ca
avocatura se numara printre
profesiile liberale in care
formarea profesionala continua
este prioritara, unde educarea si
studiul necesitd continuitate si
permanenta. Avocatura este o
meserie care are reguli foarte
clare de etica profesionala si nu
incurajeaza mediocritatea la
admiterea Tn profesie.

Care sunt calitatile pe care tre-
buie sa le aiba un tanar pentru
a putea intra ca si stagiar in
echipa dumneavoastra?

n primul rand sa-si doreasca cu
ardoare aceasta profesie inca de
pe bancile facultatii, apoi sa fie
inteligent, cu mult bun simt si
muncitor, restul le va deprinde
pe parcurs, prin practica.

Vi s-a intamplat vreodata sa
refuzati vreun client? Care a fost
motivul?

Am refuzat, si nu o datd. Tn
situatia n care nu vedeam deloc
nicio sansa de izbanda. Tns,
dacd macar 1% simteam cd sunt
sorti de izbanda, am avut curajul
sa spun DA si sa ma arunc in
luptd pentru clientul respectiv,
fie ca era persoana fizica sau
societate comerciald, cautand
intotdeauna cele mai bune
solutii juridice de a veni in

sprijinul si ajutorul celor ce au
apelat la mine in limite
pecuniare suportabile, dar si n
functie de complexitatea
dosarelor respectivilor clienti. lar
in final satisfactia era cu atat mai
mare, cand un dosar cotat cu o
sansa minima de castig devenea
un dosar castigat cu brio. S-ar
putea spune multe, insa
intotdeauna faptele trebuie sa
vorbeasca.

Spuneti doua cuvinte ce va de-
finesc

Transparenta si credintd in
Dumnezeu.

Cum decurge o zi din viata dum-
neavoastra?

Ca orice zi normala din viata
unui om cu un program putin
mai Tncdrcat.

Cum inclind balanta dumnea-
voastra intre viata personala si
cea profesionala?

Realmente constituie o imensa
provocare sa reusesti sa mentii
balanta dreapta intre cele doug,
incercand acasa sa ma desprind
de femeia-AVOCAT, ramanand
doar sotie si mama, considerand
ca daca depui suflet si pasiune
cu adevarat in tot ceea ce faci
nu concepi sa nu dai randament
maxim in fiecare laturd a
balantei. Am doi copii minunati
pe care realmente 1i ador, care
ma motiveaza in absolut tot
ceea ce fac, si un sot care ma
intelege (cdci nu e usoara viata
cu un avocat n casa). Fiul meu,
Darius, a imbratisat deja cariera
artistica, iar Maya, in varsta de
10 ani, sper sa-mi continue

cariera de avocat, este propriu-
zis 0 mica clona de-a mea, cum
imi place sa o alint uneori,
alaturi de care incerc, pe cat
posibil, sa-mi petrec timp cat
mai de calitate.

Care este formula secreta a suc-
cesului dumneavoastra?

Nu detin nicio formula si nu cred
in nicio formulad magica pentru
a-mi explica succesul, poate
doar pasiunea in tot ceea ce fac,
ca e avocatura, ca e activitate
sociald, nu conteaza, important
e sa crezi in ceea ce faci si sa ti
doresti. Avocatura este o
activitate ce nu poate fi realizata
fara pasiune pentru ceea ce faci.
Pana la urma, pasiunea este cea
care determind amploarea
realizarilor fiecaruia dintre noi.
Dupa mine este cea mai
frumoasa meserie din lume, dar
si al naibii de grea. Nadajduiesc
ca n viitorul apropiat profesia
de avocat sa-si redobandeasca
prestigiul, pozitia si onoarea ce i
se cuvin, asa cum era odinioara.

LADY LAWYER

CRISTIAN PAVEL m
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Interviu cu avocat TANASESCU CATRINEL avocat titular in cadrul "Catrinel Tanasescu Law Office”

|
Specializarea principala a
cabinetului, aceea de drept
penal al afacerilor, s-a da-
torat cresterii cazuisticii de
profil din ultimii ani in Ro-
mania?

Cresterea cazuisticii de profil
a reprezentat pentru multe
dintre firmele de avocatura
existente pe piata o
oportunitate de afaceri, fiind
infiintate departamente de
specialitate Tn cadrul
acestora ca o forma de
adaptare la cererea pietei
avocaturii. in ceea ce mé
priveste alegerea a fost
anterioara acestei dinamici,
fiind mai puternic atrasa inca
din timpul facultatii de
dreptul penal fata de toate
celelalte ramuri de drept
studiate, astfel incat
majoritatea alegerilor
profesionale au urmat in
mod natural aceasta directie.
Determinanta in trecerea
efectiva de la penalul clasic
la penalul afacerilor a fost
colaborarea pentru o
perioada mai mare de 10 ani
Cu cea mai mare companie
din Romania, unul dintre
clientii “de suflet” cu care
lucrez si astazi, care mi-a
oferit oportunitatea de a

coordona practica de drept
penal si de a lucra cu o
echipa formata din
profesionisti minunati de la
care am invatat enorm. As
numi aceastd colaborare ca
fiind elementul determinant
in dobandirea specializarii
intrucat pe langa vocatie
profesionala si pregatire
teoretica, este necesara
experienta corporate si
intelegerea propriu-zisa a
lumii de business. A existat
desigur un impact al cresterii
exponentiale din ultimii ani a
cazuisticii de profil in
Romania si in ceea ce ma
priveste, dovedindu-se a fi
mult mai captivanta si mai
fructuoasa specializarea
profesiei decat m-as fi putut
astepta la inceput de drum,
dar nu aceasta a fost
elementul determinant.

Este avocatul specializat in
dreptul penal al afacerilor
in egala masura un avocat
penalist si un avocat de bu-
siness?

n opinia mea, esenta
specializarii este cu siguranta
dreptul penal, aceasta fiind
materia care presupune
detinerea anumitor

aptitudini si abilitati care fac
diferenta, flerul de penalist
fiind cel care creeaza
fundamentul oricarei tactici
si strategii de aparare. Tn
egald madsurd, un avocat cu
structura de penalist, dar fara
knowhow de business nu
poate gestiona cazuistica de
profil intrucat nu se mai
poate adapta cerintelor
complexe de astazi din lumea
afacerilor.

Trebuie sa recunosc faptul ca
am beneficiat de un intreg
context de Tmprejurari
favorabile, avand ca punct de
plecare penalul clasic Thainte
de conturarea dreptului
penal al afacerilor in
Romania, astfel incat am
dobandit in timp real, odata
cu crearea practicii in dreptul
penal al afacerilor, atat
knowhow-ul in dreptul
afacerilor, cat si cel in dreptul
penal al afacerilor, insd acest
proces de acumulare de
informatii si experienta a fost
unul progresiv, desfasurat
intr-o perioada mai mare de
10 ani.

Dincolo de interconectarea
intre dreptul penal si dreptul
afacerilor, dreptul penal al
afacerilor presupune
integrarea unor minime
cunostinte si in diferite

ramuri de drept ce tin de
activitatea specificd a
afacerii, de industrie, de o
sfera foarte extinsd de
raporturi sociale, insa
dobandirea acestor
cunostinte nu semnifica o
supra-specializare. Cand
mizele sunt mari si jucatorii
au un interes crescut fata de
o problematica de dreptul
penal al afacerilor cu
implicatii multidisciplinare,
sunt adusi la aceeasi masa
profesionisti din mai multe
domenii, nu doar avocati,
dar si consultanti, experti,
diferiti specialisti si sunt
create ad-hoc echipe mixte
de lucru. in astfel de proiecte
aceasta este solutia cel mai
des intalnitd Tn practica si
cea mai avantajoasd pentru
client, iar piata avocaturii
este suficient de matura
astdzi incat sa fie lasate la o
parte orice orgolii sau
apartenente profesionale in
interesul primordial al
clientului.

|
Care sunt cerintele

clientilor in aceasta specia-
lizare?

Oamenii de afaceri cu care
lucrez sunt, in general,
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oameni care indrdznesc sa
transforme viziuni si oportunitati
in afaceri sustenabile si care au
asteptarea ca avocatul lor sa le
inteleaga mentalitatea si filozofia
de business. Sunt personalitati
puternice, surprinse de
interpretarea diferita a organelor
statului datd deciziilor lor de
afaceri sau de faptele descoperite
in organizatia condusa. Desigur
ca, atat surprinderea, cat si
ancheta penala in sine, nu ar mai
exista dacd ar fi implementata
preventia penala, insa acestea
sunt, din pdcate, serviciile
avocatiale cel mai rar solicitate,
reprezentand un concept relativ
nou pentru o parte din lumea
afacerilor.

ntrucat miza este adesea
personala si intotdeauna
sensibild, in aceasta conjunctura
nu au nici timpul si nici dispozitia
necesara pentru a asculta mesajul
de marketing “noi suntem cei mai
buni” promovat de aproape
intreaga lume a avocaturii si nu
par a fi impresionati nici de titluri,
nici de practica favorabila
anterioard dacd nu sunt livrate
solutii concrete pentru
problemele lor. Aleg omul,
profesionistul cu care rezoneaza
cel mai puternic, cel pe care il vad
realmente implicat si dedicat. Si
cred cd asta tine in mod special
de experienta clientilor din lumea
afacerilor, sa urmareasca logica
din rationamentul logico-juridic al
avocatului, sd adreseze intrebari
“cheie” si, in final, sd recunoasca
atat profesionistul, cat si solutiile
eficiente livrate de acesta. Chiar
daca n anumite proiecte solutiile
pot consta in constructii juridice
complexe si sofisticate, odata
prezentate Tn mod simplu si
coerent, un om de afaceri
experimentat recunoaste solutiile
si, implicit, valoarea profesionala
a avocatului.

n egald masur3, pentru clientul
implicat intr-o problematica de
dreptul penal al afacerilor,
esentiald este discretia

avocatului.
|

Cat de mult conteaza etica si
deontologia profesionala pen-
tru un avocat specializat in
dreptul penal al afacerilor?

Enorm. Mai ales Tn acele contexte
n care etica in afaceri a clientului
este pusa la indoial3, etica si
reputatia profesionala a
avocatului pot genera
credibilitatea clientului.

De ce un cabinet si nu o socie-
tate de avocatura si daca forma
de exercitare a profesiei va
afecteaza in vreun fel capacita-
tea de a prelua mai multe pro-
iecte de anvergura simultan?

Cred ca formula de cabinet este
cea mai potrivita, cel putin pentru
momentul de fatd, pentru ca imi
permite sa Tmi concentrez energia
si atentia asupra activitatii
propriu-zise de avocat, fara a
renunta la parte din timpul alocat
profesiei pentru activitatea de
management specificd avocatilor
parteneri din societatile mari de
avocaturd. Desigur, asta nu
inseamna ca lucrez singurd, am

suportul unei echipe, insd sub
forma unor colabordri
profesionale, nu sub forma
infiintdrii unei societati care sa
dobandeascd personalitate
juridica distincta. Totodata,
alegerea acestei forme de
exercitare a profesiei tine si de
specializarea principala a
cabinetului, clientii orientandu-
se mai degraba cdtre un anume
profesionist, nu catre o structura
de societate.

Tmi plac proiectele complexe
pentru ca reprezinta adevaratele
provocari profesionale, insa nu
urmaresc in mod special
numarul acestora. Reglajul
capacitate internd - volum
preluat este realizat atat prin
selectarea clientilor si a
proiectelor, inclusiv in functie de
principiile si valorile cabinetului,
cat si prin alocarea numarului
potrivit de colaboratori.

Este dificil pentru o femeie sa
se impuna in avocatura de afa-
ceri si, in special, in dreptul
penal al afacerilor, o lume do-
minata de barbati?

Penalul are prin natura sa,
caracteristica prinicipala de a
surprinde oamenii in unele dintre
cele mai sensibile si mai
vulnerabile momente din viata
lor. Daca poate avea o femeie
atat capacitatea de empatie, cat
si forta psihica si intelectuala de
a sustine astfel de momente ...
eu nu mi-as face griji.

Va multumim pentru interviul
acordat.

Va multumesc si eu pentru
invitatia dumneavoastra.

MIRCEA FICA m

LADY LAWYER
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Interviu cu IOANA MARIA CARDOS, Senior Associate, Mocanu si Asociatii

|
V-ati specializat in transpor-
tul in regim de taxi si in
regim de inchiriere, respec-
tiv Legea nr. 38/2003. Cum
este reglementata in pre-
zent aceasta activitate?

n toate statele membre ale
UE, inclusiv la nivel national,
accesul la serviciul de
transport persoane in regim
de taxi este conditionat de
obtinerea unei autorizatii taxi,
respectiv dobandirea calitatii
de transportator autorizat,
acest serviciu fiind organizat
de cdtre autoritatile
administratiei publice
locale.Consider cd excluderea
acestui serviciu din sfera
serviciilor de utilitate publica
prin modificarile Legii nr.
92/2007 a serviciilor de
transport public local nu este
oportuna prin raportare la
modalitatea de reglementare
a serviciului de transport
persoane in regim de taxi prin
Legea nr. 38/2003 si avand in
vedere trasaturile specifice
acestui serviciu, respectiv
caracterul economico-social
general, prestarea catre
public in mod
nediscriminatoriu si continuu,
satisfacerea unor cerinte si
necesitati de interes public.
Excepand Austria, Estonia,
Ungaria, Letonia, Lituania,
Olanda, Polonia, Slovenia,
Slovacia si Suedia, toate

statele membre ale UE au
introdus restrictii cantitative
pe baza unor criterii socio-
economice raportat la
numarul de autorizatii taxi
necesar pentru executarea
transportului in regim de taxi.
La nivel national, numarul
maxim stabilit a se atribui in
acord cu dispozitiile art. 14
din Legea nr. 38/2003 privind
transportul in regim de taxi si
n regim de inchiriere este de
4 1a 1.000 de locuitori ai
localitatii de autorizare.
Serviciul de transport
persoane n regim de taxi nu
poate fi executat, conform
legislatiei nationale, decat in
conditiile in care se asigura
posibilitatea clientului de a
apela la aceste servicii prin
comenzi telefonice sau prin
alte mijloace, realizate
exclusiv prin intermediul
dispeceratelor taxi, care isi
pot desfasura activitatea
conexa transportului in regim
de taxi conditionat de
obtinerea unei autorizatii de
dispecerat taxi. Alaturi de
aplicatiile dezvoltate de catre
dispecerate, pe piata interng,
ca in majoritatea statelor
membre, companii de
software independente au
dezvoltat aplicatii care au
intrat pe piata ca si alternativa
la serviciile oferite de
dispecerate, desfasurand
astfel, conform Legii nr.
38/2003 o activitate de

dispecerat fara a detine
autorizatie Tn acest sens.
Acesta este, de exemplu,
cazul aplicatiilor dedicate
exclusiv serviciilor de taxi
(Gett, Hailo, Clever Taxi, Star
Taxi).

Conchizand, fara a oferi o
analizd exhaustivd a
modalitatii de reglementare a
acestui serviciu, consider ca se
impune o reexaminare
legislativa care sa permita
accesul pe piata transportului
n regim de taxi si a
furnizorilor de servicii
inovatoare si care sa
corespunda cerintelor privind
promovarea concurentei intre
transportatorii autorizati si
respectarea drepturilor si
intereselor utilizatorilor
serviciilor de transport
persoane in regim de taxi.

Ce noutati a adus OUG nr.
49/2019 privind transportul
alternativ?

Ab initio, se impune a preciza
faptul cd Ordonanta de
urgenta a Guvernului nr.
49/20019 privind transportul
alternativ cu autoturism si
conducator auto reprezinta
per se o noutate legislativa,
avand in vedere ca
transportul alternativ nu a
mai cunoscut o reglementare
anterioara, desi prestarea
efectiva a acestuia a fost

inregistrata la nivel national
ncd din anul 2015.
Reglementarea serviciului de
transport alternativ, ca
serviciu exclusiv, respectiv ca
un serviciu global a carui
structura este formata dintr-
un element principal -
serviciul de transport propriu-
zis si serviciul de intermediere
- element furnizat prin
mijloace electronice, a fost
impusa ca urmare a
pronuntarii de catre Curtea
de Justitie a Uniunii Europene
a Hotararii Marii Camere nr.
981/20 decembrie 2017 prin
care serviciul de intermediere
prin care se realizeaza
prestarea serviciului efectiv
de transport corespunde
calificarii drept ,,serviciu in
domeniul transporturilor”, in
sensul articolului 2 alineatul
(2) litera (d) din Directiva
2006/123, motiv pentru care
s-a retinut in considerentele
Hotararii referite, paragraful
47, ca in stadiul actual al
dreptului Uniunii Europene,
revine statelor membre
sarcina de a reglementa
conditiile prestarii serviciilor
de intermediere prin mijloace
informatice, cu respectarea
normelor generale ale
Tratatului FUE.

Pornind de la Hotdrarea Marii
Camere nr. 981/20 decembrie
2017 pronuntata de Curtea
de Justitie a Uniunii Europene
in Cauza C-434/15 Asociacion
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Profesional Elite Taxi
impotriva Uber Systems
Spain, SL si avand in vedere si
prestarea efectiva a serviciului
n discutie la nivel national
inca din anul 2015, la data de
01 iulie 2019 a intrat n
vigoare Ordonanta de urgenta
a Guvernului nr. 49/20019
privind transportul alternativ
cu autoturism si conducator
auto.

Transportul alternativ cu
autoturism si conducdtor auto
reprezinta in sine o varianta
intermediara a transportului
public de persoane in regim
de taxi, practic o solutie
inovativa de intermediere a
transportului de persoane in
regim taxi, generata de
progresul tehnologic al
societatii.

Prin intrarea in vigoare a
Ordonantei de urgentd a
Guvernului nr. 49/20019 s-a
creat cadrul normativ care
reglementeaza modalitatea

concretd de desfasurare a
serviciului global de transport
alternativ si care prevede
conditiile de autorizare atat
pentru entitatile ce presteaza
n mod efectiv serviciul de
transport, cat si pentru
entitatile ce opereaza
platforme informatice ce
lanseazad o oferta de servicii
de transport pe care o fac
accesibila prin instrumente
informatice.

Astfel, s-a intentionat ca
adoptarea solutiei legislative
n discutie, reprezentata de
Ordonanta de urgenta a
Guvernului nr. 49/20019, sa
aiba un efect pozitiv,
materializat in crearea
cadrului legal pentru ca
operatiunile de transport de
tip urban pentru care se
utilizeaza platforme digitale sa
fie introduse in sfera licitului.
Din aceasta perspectiva,
considerdm ca intrarea n
vigoare a Ordonantei de

urgenta a Guvernului nr.
49/20019 a creat doar
premisele asigurarii unui
mediu concurential echilibrat
si a unui regim
nediscriminatoriu in ceea ce
priveste transportul
persoanelor in mediul urban
intermediat prin platforme
digitale, urmand ca analiza
detaliatd a conditiilor de
autorizare si de desfasurare a
activitatii de transport
alternativ sa releve, in
realitate, existenta unor
carente majore.

Cum apreciati nivelul de
competitie existent in pre-
zent in acest segment de
transport?

n general, in majoritatea
cazurilor, regulile care
restrictioneaza concurenta
ntre transportul in regim de
taxi si transportul alternativ
au un impact negativ asupra
pretului si calitatii serviciilor si
ar trebui sa fie supuse
controlului de cdtre
autoritatile de concurenta si
autoritatile de transport
pentru a se asigura cd
interesul public al mobilitatii
urbane este favorizat in cel
mai bun mod posibil.
Consider ca legiferarea
transportului alternativ prin
OUG nr. 49/2019 privind
activitatile de transport
alternativ cu autoturism si
conducator auto nu asigura
un mediu concurential
echilibrat si nu stabileste un
regim nediscriminatoriu al
modurilor de transport
utilizate pentru transportul
persoanelor in mediul urban.
Exemplificativ, subliniez faptul
ca OUG nr. 49/2019 permite

acordarea unui numar
nelimitat de copii conforme
ale autorizatiilor de transport
alternativ si oferd posibilitatea
redobandirii acestor copii
dupa o perioada de 6 luni,
creand astfel un total
dezavantaj fata de activitatea
de transport persoane in
regim de taxi si nu are in
vedere obligatiile cu privire la
congestionarea traficului
rutier, respectiv necesitatea
elaborarii si implementarii
unor masuri adecvate pentru
solutionarea problemelor cu
care se confruntd
aglomerarea in Bucuresti,
astfel incat sa fie prevenita o
eventuald condamnare a
Romaniei la CJUE. In acelasi
sens, avand in vedere faptul
ca in prezent sunt peste
40.000 de autoturisme care
desfasoard activitatea de
transport alternativ, lipsa unei
contingentdri si cu privire la
copiile conforme ale
autorizatiilor de transport
alternativ va conduce la
disparitia serviciului de
transport persoane in regim
de taxi. De asemenea, in
activitatea de transport
alternativ autoturismul poate
fi detinut in proprietate, in
temeiul unui contract de
leasing, inchiriere sau contract
de comodat, iar vechimea
trebuie sa fie de 15 anide la
data fabricatiei, Tn timp ce
autoturismul utlizat in
activitatea de transport
persoane in regim de taxi
poate fi detinut in proprietate
sau In temeiul unui contract
de leasing, iar vechimea la
data prelungirii autorizatiei
taxi nu poate depasi 10 ani de
la data fabricatiei.

CRISTIAN PAVEL ®
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mizez la modul suprem pe bunul
simt si cei sapte ani de-acasal”

Interviu cu OANA RALUCA TIRNOVAN, Avocat partener, Cabinet Individual Tirnovan 0ana Raluca

Cabinetul dumneavoastra
de avocatura este unul
dinamic, cu un portofoliu
valoros de clienti. Care sunt
pilonii care au stat la
baza succesului dumnea-
voastra?

Este greu de spus care ar fi
pilonii care au stat la baza
succesului. Tn primul rand,
cred cd este vorba despre
familie: parintii, sotul, apoi
copiii, care au fost
permanent alaturi de mine,
care m-au sprijinit si au avut
incredere Tn mine.

Tn al doilea rand, cred c&
este vorba de increderea n
fortele proprii, de credinta
cd muncind pot atinge ceea
ce mi-am dorit si de faptul
ca in mod continuu doresc
sa cunosc ceva nou in
domeniu. Am o nevoie
irepresibila de informare,
motiv pentru care particip
des la seminare, am
abonament la sintact.ro,
citesc zilnic juridice.ro.

in al treilea rand, cred c3 ar
fi vorba de faptul ca am
clienti din toate mediile
sociale, nu am ales doar o
categorie anume.

in al patrulea rand, eu cred
in lege, nu ma dau batuta
usor, chiar daca in fiecare zi
am de depasit noi situatii si
provocari.

Ce arii de practica inten-
tionati sa consolidati in ur-
matorii ani?

Mi-ar pldcea foarte mult sa
imi consolidez experienta pe
dreptul familiei, sa invat
cum sa gestionez situatiile

delicate. Este o zona destul
de sensibild, mai ales cand
sunt implicati copii iar
orgoliile parintilor sunt mai
mari decat interesul
copiilor.

Cu ce colaboratori externi —
executori judecatoresti, no-
tari, practicieni in insol-
ventd, consultanti fiscali,
evaluatori, traducatori
autorizati etc. — colaborati
constant?

Dintre colaboratorii externi
am colaborat cu notar
Raluca Nechita, notar
Violeta Olaru, executor
judecatoresc
Campulungeanu Sarmis,
Cabinetul de Insolventa
,,Bucovina”, biroul de
traduceri , Impact”, expertul
contabil Crainicius Irinel etc.

Cum au evoluat cerintele
clientilor si complexitatea
dosarelor la care ati lucrat
n ultimii ani?

Pe mdsura trecerii timpului,
exigentele au sporit si
cerintele clientilor au
devenit din ce Tn ce mai
mari. In plus, ma lovesc
uneori si de situatii hilare, in
sensul ca unii clienti uitd ca
au un dosar pe rol, ca
respectivul dosar nu este al
meu. Mi s-a intamplat
destul de des sd ma vad
nevoitd sa aduc aminte
clientului ca n ziua
urmatoare are infatisare in
instantal

Cat priveste complexitatea
dosarelor, aceasta variaza
de la o arie de expertiza la
alta, de la o speta la alta, de
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la un client la altul. Tn general,
emanciparea generald a
societatii induce probleme mai
multe, subtilitdti si nuante noi,
care solicita atentie, tact si
diplomatie. Daca addaugam la
toate acestea si efectele noilor
tehnologii insinuate in viata
noastra profesionala si
personald, dar si modificarile
legislative care intrd Tn vigoare
din timp n timp, putem realiza
cd avem mai multe provocari cu
fiecare caz pe care il preluam
spre solutionare.

Ce strategie aveti pentru stimu-
larea si fidelizarea angajatilor si
a colaboratorilor?

Nu am o strategie propriu-zisa,
insa Tncerc din rasputeri sa
mentin cu acestia o relatie
functionala si de incredere, in
care valentele umane sd le
completeze pe cele profesionale.
Mizez pe legaturile trainice si
verificate si mai ales incerc sa nu
uit, generic spus, sa le urez
,Sarbatori fericite!” si sd le
multumesc in fel si chip atunci
cand e cazul.

Au existat si exista numeroase
solicitari de modificare a Codu-
lui Penal si a Codului de Proce-
dura Penala, pentru ca aceste
acte normative sa fie puse in
acord cu cerintele Curtii
Constitutionale. Cum apreciati
impactul acestor modificari asu-
pra stabilitatii sistemului juri-
dic?

Din punctul meu de vedere,
toate modificarile la care am
asistat si de care am luat la
cunostintd au avut si au un
impact negativ asupra sistemului
judiciar si mai ales asupra

perceptiei generale a
cetatenilor. Un exemplu concret
il reprezinta solutiile diferite ale
instantelor, modul diferit de
interpretare a dispozitiilor legale
ale aceleiasi instante, nu doar de
instante diferite. Si exemplele ar
putea continua...

Companiile romanesti sunt sub
presiunea institutiilor — ANAF,
Consiliul Concurentei, Garda de
Mediu, Inspectia Muncii etc.
Cand vor intelege functionarii
publici ca ei trebuie sa stimuleze
mediul de afaceri si nu sa-l
timoreze?

Sa speram ca va veni si un
moment in care se va diminua
birocratia pana la un nivel
suportabil si cd modul de a gandi
in defavoarea contribuabilului ce
provine din mediul de afaceri va
fi depasit de progresul general al
societatii. Deocamdata,
presiunea mare ce apasa micii
intreprinzatori i stimuleaza sa
supravietuiasca si sa
performeze. Selectia naturala a
functionat mereu intr-o oarecare
masura, iar educatia de tip
spartan a dat si rezultate.

Piata serviciilor juridice trece
prin transformari radicale din
cauza reglementarilor tot mai
complexe, riscului crescut in arii
multiple, evolutiei economiei
digitale si presiunii continue
privind reducerea costurilor.
Cum vedeti evolutia pietei avo-
caturii in Romania, in acest con-
text?

Tncerc sa-mi péstrez optimismul,
moderat, ce-i drept. Cred c3,

daca noi, avocatii, vom fi uniti si
vom avea in fruntea asociatiilor
profesionale lideri care vor sti sa

ne arate prerogativele si
dezideratele pe care trebuie sa
le aparam sau pentru care e
nevoie sa luptam in aceasta
profesie, evolutia pietei
avocaturii va urma o linie
ascendentd, la un nivel
european de modernitate si
eficienta.

Ce sfaturi le oferiti doamnelor
avocat aflate la inceput de ca-
riera? Ce calitati sunt necesare
pentru un parcurs profesional
consistent?

Nu e simplu sd dau eu sfaturi
doamnelor avocat aflate la
inceput de carierd. Sunt
convinsa ca binele si cariera cu
rezultate vin atunci cand la
temelie stau incredere in sine,
credinta in fortele proprii,
normele de civilitate si moral3,
angajamentul corect si
disponibilitatea fata de
solicitarile clientilor. Va veti
mira, dar eu consider ca, peste
toate acestea, conteazad la
modul suprem bunul simt si,
desigur, cei sapte ani de acasa!

Ce hobby-uri aveti? Cum va
relaxati dupa o saptamana in-
tensa de lucru?

Ma relaxez citind, iesind la un
film, cu prietenii, petrecand
timpul cu familia mea, facand
voluntariat. Calatoriile Tn tara si
in straindtate sunt o alta
dimensiune Tn care Tmi refac
energia si Imi hranesc spiritul.
Nu Tn ultimul rand, trebuie sa
marturisesc un hobby constant:
am rémas cu cititul. Tncerc s
citesc saptamanal si asta imi
creste respectul de sine!

MIRCEA FICA B

LADY LAWYER
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Interviu cu LAVINIA MINCU, Avocat Partener, Mincu & Asociatii

Care sunt ariile de expertiza
forte ale societatii Mincu &
Asociatii?

Serviciile noastre sunt in
special axate pe aria dreptul
afacerilor.

Insolventa ocupa ponderea
principald, ca urmare a
faptului ca in mod
suplimentar activitatii
noastre ca avocati, avem
calitatea si activam ca si
practicieni in insolventa.

Pe langa insolventa, am fost
si suntem implicati in
domeniul dreptului
societatilor, dreptului
concurentei, contractelor
comerciale si protectia
consumatorilor.

Cum apreciati nivelul de
constientizare/gradul de
cunoastere a managerilor
romani in privinta regulilor
si standardelor de com-
pliance (conformarea cu
normele legale)?

Pentru a va raspunde la
aceasta intrebare trebuie
facuta mai intai o distinctie.
Pe de o parte, ca efect al
crizei economice de acum
zece ani, datorita intrarii pe
piata nationala a unui
numar mai mare de

companii straine cu o
abordare matura, cat si ca
urmare a intineririi clasei
antreprenorilor si
managerilor din societatile
autohtone mediul de

business din Romania a
inregistrat un progres in
acest sens n ultimul
deceniu. Comparativ cu
perioada ,inocentei” din
anii 1990 — 2000, un numar

considerabil mai mare de
actori ai vietii economice au
inteles necesitatea
consultarii unui specialist Tn
vederea cunoasterii si
conformarii la normele
legale relevante activitatii
lor.

Pe de alta parte insd, o buna
parte din antreprenori sau
manageri, chiar majoritatea
lor in anumite sectoare
economice si mai ales in
randul intreprinderilor mici
si mijlocii, continua sa
prefere tratamentul in
detrimentul preventiei,
atitudine care este extrem
de riscanta si pe termen
lung, Th mod inevitabil
contraproductiva.
Concluzionand as spune
deci cd trendul este unul
pozitiv, insa mai este cale
lunga pana la maturizarea
pietei locale.

Cum percepeti atitudinea
clientilor dumneavoastra
fata de perioada mare de
timp in care se solutio-
neaza dosarele de catre
instantele judecatoresti?

Perioada de multe ori
absurd de mare pe care o
presupune solutionarea
unui litigiu Tn Romania este
principalul repros pe care
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clientii nostri il au vizavi de
sistemul national de justitie.
Termenele nerezonabil de lungi
sunt o problema cu atat mai
dureroasa atunci cand vorbim de
probleme de natura comerciala,
a cdror solutionare rapida poate
face diferenta dintre esecul sau
succesul unui proiect sau chiar al
unei afaceri.

De multe ori business-uri perfect
viabile sunt Tmpinse catre
insolventa si apoi catre faliment
de imposibilitatea recuperarii la
timp a unei creante sau de
dificultatea solutionarii la timp a
unui litigiu cu un partener
comercial, furnizor sau
autoritate publica.

Sunt de pdrere ca reglementarea
unei proceduri judiciare
accelerate - optionald, chiar si
cu costuri suplimentare sub
forma unor taxe judiciare de
timbru mai mari, ar fi de natura
sa creasca mult previzibilitatea
raporturilor juridice si sa
diminueze astfel riscurile
activitatii de business in
Romania.

|
Foarte multi specialisti consi-
dera ca va urma o criza econo-
micd  majord. Tmpartasiti
aceasta opinie? Cat de pregatite
sunt companiile romanesti sa
faca fata?

Avand in vedere faptul ca
economia mondiala sd afla catre
finalul ciclului de crestere,
ajustarea care va avea loc mai
devreme sau mai tarziu va
trimite unde de soc care vor fi in
mod inevitabil percepute si in
economia romaneasca.

Cat priveste amplitudinea unei
astfel de tulburari, cred ca este
tot atat de imprevizibila pe cat
este si cauza ei declansatoare.
Companiile romanesti mici si

mijlocii care sunt active pe piete
susceptibile la fluctuatii vor face
fatd mult mai greu contractiei,
iar multe dintre ele vor disparea.
Companiile mai mari, cu strategii
care anticipeaza perioadele
dificile, care au acces la surse de
finantare, nu doar ca vor depasi
o astfel de criza, Tnsa chiar vor
putea profita de oportunitatile
pe care o criza le aduce
(scaderea costului fortei de
munca si a preturilor activelor)
pentru a-si consolida pozitia si
pentru a pregdti urmatoarea
perioada de crestere.

Vom asista la o crestere a nu-
marului de insolvente in urma-
torii ani? Ce sectoare eco-
nomice sunt mai vulnerabile?

Experenta trecutului ne spune ca
de fiecare datd cand vorbim de
recesiune sau chiar de
incetinirea cresterii economice
se Inregistreaza o crestere
considerabila a numdrului de
insolvente.

Tn viziunea mea cele mai expuse
sectoare economice sunt cel al
comertului si al constructiilor.
Cat priveste comertul, de fiecare
data cat avem o crestere
spectaculoasa a consumului,
aceasta determina o crestere
proportionald a actorilor
economici dornici sa profite de
ocazie, incurajati fiind de faptul
ca nu sunt bariere considerabile
la intrarea pe aceastd piata. ins3
o buna parte din acesti actori nu
au resursele de capital sau
experienta actorilor consacrati,
iar atunci cand presiunea
concurentiala creste ca efect al
contractiei pietei, cei mai putini
eficienti sunt vor fi eliminati.

n constructii principala
vulnerabilitate este capitalul
considerabil investit si

necesitatea respectarii
termenelor de executie si de
valorificare a investitiilor Tn
contextul In care activitatea de
creditare a fost deja limitata ca
masura de preventie de catre
BNR. Or perioadele turbulente
din punct de vedere economic i
determina atat pe consumatorii
individuali, cat si pe agentii
economici sa amane investitiile
imobiliare, lasandu-i astfel pe
dezvoltatori expusi riscului
insolventei.

Cum vedeti evolutia profesiei
de avocatura in viitor, tinand
cont de impactul tehnologiei si
de exigentele clientilor?

Ca si in celelalte domenii de
activitate, in domeniul juridic
tehnologia ne va degreva in
viitorul apropiat de doua tipuri
de sarcini: cele cu un caracter
repetitiv, si cele ce presupun
procesarea unui volum mare de
date. Ca atare, va incuraja
axarea practicienilor pe acele
sarcini ,creative”, care presupun
o valoare addugatd mai mare,
lucru va afecta profesia de
avocat atat in plan individual,
cat si in plan colectiv.

in plan individual vom asista la
intensificarea gradului de
specializare a practicienilor, mult
mai mult decat vedem astazi, iar
in plan colectiv va incuraja
formele de conlucrare ale
avocatilor, fie ca acestea vor fi
centralizate (in structuri cum
vedem astdzi la casele de
avocatura) sau flexibile
(construite ad-hoc de la caz la
caz), pentru a valorifica
specializarile complementare ale
mai multor practicieni.

CRISTIAN PAVEL =

LADY LAWYER
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Interviu cu LAURA BELECA, Managing Partner, Beleca Lawyer

Sunteti recunoscuti si
apreciati pentru calitatea
serviciilor. Cum este orga-
nizat Cabinetul Beleca La-
wyer? Care sunt ariile de
expertiza forte?

Daca Tmi acordati larghete,
as incepe intr-o nota
profund autentica ... nu stiu
altii cum sunt, dar noi
suntem ca o familie, de fapt
chiar suntem o familie.

Am rdmas fideld avocaturii
traditionale pe care am
invatat-o, furdnd meseria,
de la cei cu care m-am
format, regretatul meu
profesor si maestru Antonie
lorgovan — al carui suflu, a
carei prezenta o simt mereu
vie —si cu care am lucrat, o
echipa de oameni
remarcabili.

Avocatura traditionala are
aerul ei de care eu una nu
ma pot satura, insd o
armonizez cu suflul nou al
avocaturii moderne, cu care
tin pasul. Este o combinatie
mai mult decat
interesanta... de altfel, mie
imi plac combinatiile usor
excentrice si mi-am pus
amprenta de stil in meseria
mea. Imi place s3 fiu
originald, sa fiu eu si sa arat
ceea ce sunt fara a-mi afisa

masti inutile. Imitatiile sunt
dezagreabile, nu ma
caracterizeaza. Abordez
cauzele Tn care intru tot in
felul meu specific. Mi s-a si
spus ca am un stil aparte —
eram intr-o procedura
judiciara...in fine, nu am sa
intru Tn detalii. Esenta este
cd nu-mi place sa lucrez
dupa tipare si, deci, nu o
fac! Este ceea ce le-am
transmis mereu si colegilor
cu care de-a lungul timpului
am colaborat, avocatilor pe
care i-am format si, in mod
special, stagiarilor mei: sa
fie originali, sa simta speta,
sa creadd n cauza pe care o
reprezintd si sd gandeasca
cea mai buna strategie.
Pentru ca ati adus in
discutie calitatea serviciilor,
aceasta nu fti poate fi
garantata nici de numarul
de avocati, nici de vechimea
pe piata avocaturii, nici de
rezonanta unui nume, ci
doar determinarea, dorinta
de autodepasire, pasiunea
si respectul fata de
profesie, altruismul ti le pot
asigura. Imposibil de stabilit
o ordine a acestor atribute,
ele sunt determinante si
interdependente,
impunandu-se existenta
unei consecvente, fara de
care nu poate exista decat o

ascensiune fictiva.

Echipa noastra tanara este
condusa tocmai de aceste
principii, Etica, Integritate si
Perfectionism, Etica si
integritatea fiind
determinante in procesul
evolutiv al
perfectionismului si ne
definesc atat individual, pe
fiecare dintre noi, dar mai
ales ca echipa. Este deci,
ETICA, pilonul principal, in
exercitiul muncii noastre, in
avocatura pe care o simtim
si o cream.

Noi ne-am dedicat
intrutotul si suntem acolo,
graitori, unde altii nici nu ar
indrdzni sd fie. Nu exista o
provocare mai mare!
Suntem buni, suntem
priceputi si atat. Aceasta
presupune munca,
perseverenta. Apoi, fiecare
dintre noi are si aporteaza
doza lui de pasiune,
daruirea. Si mai este
Talentul, talentul de a vedea
dincolo de povestea
clientului si de probe,
talentul de a sti de unde sa
ridici speta ca sa poti
construi cele mai bune
strategii. Cu asta totusi te
nasti, il ai sau nu! Adevarul
si harul...cele mai mari
calitati!

Ca un profesionist, mi-am

intemeiat cariera in sfera
dreptului civil, am
coordonat si desfasurat
consultanta juridica de
specialitate si, cu precddere,
activitdti de asistenta
juridica si reprezentare, in
fata instantelor de judecata,
din Bucuresti si din intreaga
tara, pana la cel maiinalt
grad de jurisdictie, in fata
institutiilor statului, dar si in
relatie cu alti actori ai scenei
juridice: experti judiciari,
notari publici, administratori
judiciari, executori
judecdtoresti, dar si institutii
bancare si societati
comerciale. Totodatd, am
coordonat si coordonez
strategic demersuri in fata
Curtii Europene a
Drepturilor Omului. De-a
lungul acestei perioade, am
activat in sfera dreptului
civil, administrativ,
comercial, fiscal si bancar, in
ultimii ani, punand tot mai
mult accentul si ldsandu-mi
amprenta in sfera
domeniului penal, fard a
neglija chemarea pe care o
am pentru vastul domeniu
al civilului, asigurand
consultanta, asistenta
juridica si reprezentare in
spete ce vizeaza respectul
vietii private si demnitatea
persoanei.
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Cum a evoluat jurisprudenta
CEDO? Din ce sectoare / dome-
nii provin cele mai multe petitii?

De aceasta datd va ofer un
raspuns pornind de la un raport
statistic publicat, potrivit caruia
numarul de plangeri adresate
instantei de la Strasbourg si
acceptate spre examinare in
2018 a fost in crestere, in vreme
ce numarul de plangeri cu care a
fost investita Curtea, Tn general
de catre toate tdrile membre, s-
a aflat intr-o semnificativa
scadere. Cele mai multe sesizari
adresate CEDO de-a lungul
timpului, dar in special in ultima
vreme, vizeaza cauze privind
interzicerea torturii, dreptul la
libertate si sigurantd, dreptul la
un proces echitabil, interzicerea
discriminarii ori protectia
proprietatii.

Raportat la tara noastra, in ceea
ce priveste cauzele impotriva
Romaniei, conform statisticilor,
in 2018 ne aflam pe locul 2 in
topul tarilor care incheie
intelegeri amiabile pentru a
evita un proces, fiind vorba
despre 691 astfel de intelegeri
parafate. De asemenea,
Romania a fost condamnatd Tn
71 de cazuri (dintre care 37
privind tratamente
inumane/degradante, 10 privind
dreptul la un proces echitabil si
8 pentru proceduri judiciare
prea lungi), plasandu-se astfel pe
locul 3, dupa Rusia si Turcia.

in fine, cel mai de impact proces
in care Romania a fost implicata
si care a fost solutionat in 2018
este cel al inchisorilor secrete
ale CIA, Statul Roman fiind
condamnat intrucat ca nu a
desfasurat o investigatie efectiva
in cazul centrelor de detentie
americane plasate pe teritoriul
Romaniei.

Cum  apreciati  atitudinea
clientilor dumneavoastra fata
de perioada mare de timp in
care se solutioneaza dosarele de
catre instantele judecatoresti?

Pentru mine si pentru echipa de
avocati pe care o coordonez,
clientii sunt partenerii nostri. Noi
stim ce functioneaza si ce nu
functioneaza in justitie. Retineti,
sa nu-i mai credem pe cei ce au
iesit din matca normalitatii
superiori noua doar pentru ca
sunt situati pe anumite pozitii
(magistrati, demnitari, politisti
etc.). Ceea ce trebuie sa
intelegem este ca ei sunt acolo,
in afara reperelor, pentru ca noi
le permitem, nu pentru ca ei
sunt neapdrat mai buni si,

pentru ca lucrurile sa se
indrepte, trebuie sa ridicam
capul, sa spunem tare ceea ce
trebuie sa se auda, sa nu ne mai
complacem. Este dificil, stiu, dar
este singura solutie de a reintra
in normalitate. Si, mai este ceva
ce se adauga aici: Romania va
reintra Tn normalitate doar
atunci cand va sanctiona cu
adevdrat derapajele
magistratilor care aduc prejudicii
Cetatii si astfel magistratul
cinstit va fi protejat.

Oricum ar fi insa, avocatul este
dator sa stea umar la umar cu
clientul lui si sd uziteze de toate
parghiile pe care le are pentru a
repune pe fagas orice derapaj
de la normalitate.

Cat de mult isi cunosc romanii
drepturile? Cine ar trebui sa se
ocupe constant de cresterea ni-
velului de educatie juridica in
tara noastra? Cum se pot im-
plica avocatii in acest proces?

Noi romanii ne cunoastem
drepturile. Acum... mai mult sau
mai putin, temeinic sau mai
putin temeinic, este raportat la
fiecare individ, dar ni le
cunoastem si sa stiti ca, in mare
parte, romanii se lupta pentru
drepturile lor. Probabil ca se
doreste sa avem o etichetd mai
putin onoranta pentru noi, dar
este doar ceea ce se serveste
catre mase, in realitate, eu
lucrand in fiecare zi cu oameni
care isi pretind drepturile, va
spun la modul cel mai serios ca
romanii stiu si cine sunt si ce
drepturi esentiale au.

Ceea ce, Insa, spun eu ca este
important de ridicat in discutie,
este problematica respectarii
drepturilor noastre, ale
romanilor. Ceea ce cred cd
trebuie sa va spun din start — si
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cei care mad cunosc stiu asta
— este ca nu pot sd tac, nu
pot sd raman in pasivitate,
nu pot sa intorc spatele si
sa Tmi spun ca nu am
observat. Eu trebuie sa
vorbesc, sa spun ceea ce
trebuie sa se auda, sd atrag
atentia cand s-a deviat de la
normalitate. Normalitatea
este si despre respectarea
drepturilor, in definitiv de
aici incepem. Deci
intrebarea mea este, sunt
drepturile romanilor
respectate si deci suntem
noi romanii respectati?

Un subiect atat de sensibil,
complex totodata si actual
in permanentd, asa ca trag
putin aer in piept pentru a-
mi luat timp sd gandesc
care ar fi cea mai potrivita
modalitate de abordare
astfel incat sa nu se
transforme acest interviu
intr-o lectie de drept despre
drepturi. Si as porni de la
noi ca oameni, ca indivizi,
de la noi ca natie, de la
demnitate, de la principii de
baza, de la neamul nostru
care fara identitate si stirbit
de demnitate nu poate
exista, in timp se va stinge.
Tmi doresc s& vad mai mult
curaj, pentru cd omul vine
la tine — om al legii — sa-si
gaseasca dreptatea, sa-i faci
dreptate si trebuie ca cei ce
si-au asumat aceasta
responsabilitate sa aiba si
curajul de a face ceva in
sens pozitiv. Sa incetam sa
ne mai ascundem
pasivitatea in spatele
textelor de lege, pentru ca
in definitiv a respecta legea
fnseamnd sa ai un
comportament pozitiv, sa
faci ceva in sensul acesta,
nu sa nu faci.

Apoi, mai este si puterea
exemplului, de noi insine
depinde, de fiecare dintre
noi care, prin ceea ce
facem, aratand respect fata
de lege, promovam, educam
un comportament juridic
normal.

Cum vedeti evolutia profe-
siei de avocatura in viitor,
tinand cont de impactul
tehnologiei si de exigen-
tele clientilor?

Exact dupa cum spunea
Toffler in urma cu 50 de ani:
individul care si-a Tnsusit
principiul acceleratiei — care
e patruns pand in maduva
oaselor si totodata a inteles

si cu creierul ca lucrurile se
misca mai repede Tn lumea
din jurul lui — va compensa
in mod natural, automat,
inconstient, comprimarea
timpului; stiind ca situatiile
vor dura mai putin, el va fi
prins mai rar pe picior gresit
decat cel ce isi pastreaza
fixe asteptarile asupra
duratei, decat cel ce nu a
invatat sd anticipeze
scurtarea frecventa a
duratei situatiilor. Si acum,
dacd reducem teoria expusa
la intrebarea
dumneavoastra cum vdd eu
evolutia profesiei de
avocaturd in viitor, tindnd
cont de impactul
tehnologiei, va raspund
simplu: Evolutie. Deja

internetul si modalitatea de
acces la informatie a
amprentat activitatea
profesiei. Modalitatile
clasice de lucru sunt treptat
inlocuite cu cele din
categoria noii tehnologii,
fizicul se muta in online,
virtualul castiga teren.
Tehnologia Thseamna
schimbare, schimbarea
accelereaza, iar in lumea
avocaturii se poate specula
frumos acest ritm al
transformarii, inovand
serviciile juridice,
implementandu-le pe
platforme specifice.

Pe de alta parte, tehnologia
nu trebuie sa sperie, nu
trebuie privita ca un inamic,
dimpotrivd, ma folosesc de
evolutia tehnologiei pentru
rezultate optime in
activitatea profesionald, Tmi
selectez bine informatia si o
folosesc abil Tn interesul
cauzei clientului meu, o
cauza temeinic analizata,
astfel incat sa-i putem oferi
clientului informatia
completa si corecta de care
are nevoie pentru a il ajuta
sa ia o decizie asumata,
informata, facandu-l, in
acest mod, sa constientizeze
care sunt resursele de care
are nevoie pentru a fi cel
mai bine reprezentat. Deci,
in acelasi timp,
interactiunea mea cu
clientul este directa.
Tehnologia a apasat
acceleratia si tot ea te ajuta
sa tii pasul cu viteza.
Avocatii au si vor avea locul
si rolul lor bine asezat, pana
la urma de noi depinde, noi
apasam butonul!

MIRCEA FICA B
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de MIHAELA POPESCU - Senior Associate, FIDASmart

Dupa mai bine de 10 ani
petrecuti in avocatura de
consultanta, Mihaela poate
afirma cu certitudine ca se
regaseste 1n cariera aleasa,
atat din punct de vedere
profesional, cat si personal.
<< Avocatura impune o
cercetare aprofundatd,
rigoare si atentie la nivelul cel
mai inalt, in combinatie cu
rdbdare, intelegere si
flexibilitate in relatia cu
clientii. Toate aceste ,,conditii”
necesare pentru a fi un bun
avocat se rdsfrang totodatd in
mod natural orice interactiune
umand din interiorul si din
afara biroului, conducénd in
mod natural la contopirea
,avocatului Mihaela Popescu”
cu ,,omul Mihaela Popescu”.
>>

Tn ultimii doi ani, Mihaela
Popescu si-a desfasurat
activitatea in cadrul echipei
FIDASmart unde a participat si
a coordonat echipe in
proiecte complexe de fuziuni
si achizitii, precum si in
proiecte de drept imobiliar.
<< In parcursul profesional

ales am cdutat intodeauna sd
imi mentin vie curiozitatea, sd
experimentez domenii si
proiecte noi si sd
imbundtdtesc in mod
constant modul in care md
raportez la clienti, la colegii
din echipd, precum si la toti
ceilalti participanti la mediul
juridic — de la colegi avocati si
clientii acestora aflati de
partea cealaltd in negocieri,
pand la autoritdti si institutii
publice. Avocatura practicatd
cu pasiune este mai mult
decat o simpld carierd; ea
devine o parte din viata ta, pe
care o intdmpini in fiecare zi
cu determinarea de a deveni
un profesionist si un om tot
mai bun, intr-o continud
evolutie. >>

AVOCATURA DE CONSULTANTA
—NAVIGAND PRINTRE FUZIUNI
SIACHIZITI $1 TRANZACTH
IMOBILIARE

T ultimii ani Mihaela a fost
implicata n unele dintre cele
mai rasundtoare proiecte de
pe piata de fuziuni si achizitii,
precum vanzarea grupului
A&D Pharma, cel mai mare
grup farma din Romania,
catre Penta Investments,
precum si in proiecte de
anvergura din domeniul
imobiliar, precum achizitia
terenului pe care Cambridge
School of Bucharest dezvolta
viitorul campus de ultima
generatie din nordul
Bucurestiului.

<< Atdt piata de fuziuni si

achizitii, cat si piata imobiliard
au cunoscut o efervescentd
continud in ultimii ani,
amintind de apetitul
investitional anterior anilor
2007-2008. In 2018, presa de
specialitate recunostea
atingerea unor maxime
istorice la nivelul tranzactiilor
efectuate pe plan local, pe
fondul mentinerii increderii
investitorilor in potentialul
Romdniei la nivel
macroeconomic si al
existentei unor oportunitdti
considerabile de crestere a
afacerilor locale. Apreciem cd
acest trend se va mentine,
mediul de business aplicdnd
cu succes in ultimii ani diverse
metode de maximizare a
investitiilor prin infuzii
sustinute de capital, printr-o
organizare corporatistd mai
riguroasd, prin accesarea a
noi piete la nivel regional si
global si, nu in ultimul rénd,
prin automatizare si
introducerea unor tehnologii
moderne.

in plan imobiliar, sesizém
aceeasi tendintd ascendentd,
desi in multe cazuri putem
observa cd aceasta este
motivatd aproape exclusiv de
o presiune tot mai mare din
partea cererii pentru spatii
rezidentiale sau comerciale in
centrele urbane importante.
Din acest punct de vedere,
existd similitudini cu
circumstantele care au
precedat celebra ,,bula
imobiliard”, dar numai timpul
ne va ardta dacd vom asista

la un nou ,,soc” pe aceastd
piatd. >>

CEALALTA FATA A AVOCATURII -
AVOCATURA PRO BONO

Ca parte din filosofia
FIDASmart, Mihaela s-a
implicat cu dedicatie si in
proiecte pentru organizatii
non-profit, actionand pentru
protejarea si promovarea
intereselor acestora.

<< Ca avocat si ca om este
important sa oferi societdtii o
parte din timpul si priceperea
ta — fie prin implicarea in
activitdti de voluntariat si in
actiuni umanitare, fie prin
sustinerea a insusi entitdtilor
care pun bazele acestor
actiuni. Personal, asistenta
acordatd unor clienti precum
World Animal Veterinary
Emissaries — fondatorii
proiectului Homeless Animal
Hospital — reprezintd un
exemplu clar in care cunostin-
tele si calitdtile de avocat pot
fi puse in slujba unui proiect
ce depdseste sfera economicd
si rdspunde in mod direct
dorintei inerent umane de a
crea un viitor mai bun. >>

IN1LOC DE CONCLUZII

<< Cred cu tdrie cd avocatura
fdcutd cu pasiune reprezintd
un izvor inepuizabil pentru
dezvoltarea personald si
profesionald. Altfel spus, in
cuvintele lui Luc de Clapiers:
,Nu poti sd fii drept, dacd nu
esti uman.” >>

LADY LAWYER
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Ne-am consolidat echipa

y

Interviu cu MANUELA GUIA, Managing Partner, GNP Guia Naghi & Partners

|
Cand ati decis sa va
infiintati propria societate
de avocatura? Care au fost
principalele motive?

Dupa 16 ani de activitate
profesionald plind de
satisfactii in cadrul aceleiasi
societati de avocatura, am
luat decizia infiintarii acestui
nou proiect, fata de care am
toata increderea si care ma
entuziasmeaza n fiecare zi,
pentru motive multiple. Tn
primul rand, ne doream un
proiect care sa se bazeze pe
echipa si pe Increderea
noastra in membrii acesteia,
precum si in faptul ca
putem construi impreuna o
casa de avocatura cu crezuri
proprii, in care sa ne
regasim fiecare. in al doilea
rand, proiectul a fost creat
si pentru ca ne consideram
pregatiti de noi provocari,
precum extinderea ariilor de
competenta si abordarea
unor noi tipologii de
proiecte de anvergura.

La cateva luni de la lansarea
noului proiect GNP Guia
Naghi & Partners, pot spune
ca asteptdrile noastre au
fost cu mult depdsite, ne-
am consolidat echipa si am
dezvoltat noi arii de
practica, prin cooptarea
unor avocati experimentati

pe domenii pe care nu le
acopeream initial.
Varietatea si complexitatea
proiectelor pe care clientii
ni le-au incredintat ne-au
demonstrat foarte devreme
ca am facut alegerea
potrivita si ca GNP se afld pe
drumul cel bun.

Cum au primit clientii cu
care colaborati de foarte
mult timp vestea crearii
GNP Guia Naghi si
Asociatii?

GNP are propriii clienti,
atrasi nu doar de reputatia
individuala a avocatilor
nostri, ci si de promisiunea
faptului ca livram calitate si
raspundem intotdeauna
aplicat la obiectivele
concrete de business ale
clientilor. Pana la acest
moment, ne-am achitat
onorabil de aceastd
promisiune, dovada fiind
proiectele finalizate cu
succes (ex. reorganizarea
unui sistem national de
franciza Tn productie;
obtinerea avizului Consiliului
Concurentei cu privire la
respectarea criteriilor
Altmark; parcurgerea in
timp record a numeroase
proceduri de autorizare a
unor tehnologii medicale
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inovatoare; obtinerea primului
aviz tehnic - de altfel singurul la
acest moment in Romania -
pentru o platforma digitald Tn
domeniul transportului
alternativ; obtinerea unei
hotdrari judecdtoresti care
confirma aplicarea ablatiunii
pentru amenzi de concurenta).
Speram la acelasi succes si
pentru proiectele Tn curs,
proiecte care implica
investigatii declansate de
Consiliul Concurentei pe mai
multe piete in legdtura cu
suspiciuni de cartel, schimb de
informatii sensibile si abuzuri de
pozitie dominanta; propuneri
legislative menite sd identifice
surse suplimentare de finantare
destinate inovatiei Tn sanatate,
precum si propuneri de
mecanisme legislative moderne
de eficientizare a penetrarii
vaccinurilor la nivel national;
reorganizari de activitate

si sisteme alternative de
distributie Tn varii industrii
reglementate; tranzactii
implicand cooptarea de investitori
pentru start-upuri etc.

Aveti o expertiza extrem de so-
lida, recunoscuta si de directoa-
rele internationale de profil, in
dreptul concurentei, pharma si
servicii medicale, achizitii pu-
blice, litigii si arbitraj etc. Cum s-
au grupat membrii echipei de
avocati pe aceste domenii? Care
sunt principalele provocari in
aceasta perioada tumultoasa?
n ce alte arii de practici vedeti
potential de crestere?

GNP are in acest moment
avocati grupati pe diverse arii de
practica. Domeniile de
specialitate au devenit
departamentele clasice la nivelul
unei societati de avocatura:
Concurenta si Ajutor de Stat,
Pharma, Protectia Datelor &
Tehnologie, Litigii, Proprietate
Intelectuald, Achizitii Publice,
Compliance, Corporate. lar
gruparea echipei in aceste
departamente nu a ridicat nicio
problema, dat fiind ca fiecare
avocat detinea propriile
specializéri. Tn ceea ce priveste

clientii ni le-au

incredintat ne-au
demonstrat foarte

potrivitd si cd GNP
e afld pe drumul
cel bun.

mai tinerii membri ai echipei
noastre, avocati stagiari, acestia
sunt liberi sa aleaga intr-o prima
faza care sunt domeniile care 1i
atrag si sa le “testeze”, urmand
sd decida care sunt acele domenii
cu care rezoneaza cel mai bine
cu personalitatea si pasiunile lor,
cu visele pe care si le-au facut
despre meseria de avocat etc.

in Baroul Bucuresti activeazi
acum (06.11.2019), 8.804
avocati definitivi, 844 avocati
stagiari si 102 avocati straini,
care lucreaza in 575 de societati
de avocatura si 6.014 cabinete
individuale. Cum apreciati nive-
lul de competitie si cooperarea
existente in randul confratilor
din Capitala?

Am fost placut impresionati de
modul in care proiectul GNP a
fost primit de catre celelalte
case de avocaturd, care ne-au
felicitat pentru demersul nostru
si cu care de multe ori am gdsit
ocazii de colaborare si
parteneriat. Avem tot respectul
pentru avocatura de business
din Romania, pentru efortul
sustinut depus cu fiecare proiect
in parte de specialistii din piata,
pentru dedicarea lor pentru
calitate si tehnicitate. in aceste
conditii, fireste, acerba pe
aceasta piatd, mai ales avand in
vedere cat de variatd este oferta
si cat de complexa este - din ce
in ce mai adesea - cererea.
Credem, insa, ca fiecare avocat,
indiferent de forma de
organizare a profesiei pentru
care opteaza, are locul lui pe
aceasta piatd, pe care poate sa-|
creioneze si sa-I consolideze
dupa cum doreste, in functie de
propria masura a succesului.

CRISTIAN PAVEL m
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Reglementarile tot mai complexe presupun
mai muite prohleme juridice de rezolvat

Interviu cu RAMONA ONCESCU, Managing Partner, Oncescu si Asociatii

n curand veti aniversa 18
ani de cand ati intrat in Ba-
roul Bucuresti. Aveti o
experienta redutabila in
managementul unor socie-
tati puternice de avocatura.
Ce reprezinta pentru dum-
neavoastra profesia pe care
o practicati si care sunt va-
lorile dupa care v-ati ghidat
mereu in exercitarea aces-
teia?

Este o profesie care ma
defineste, neavand
niciodata intentia sa o
schimb cu o altd profesie in
domeniul stiintelor juridice,
nu m-a tentat niciodata de
cand am intrat in avocatura
sa devin procuror sau
judecator. Aceasta este
,partea barei” in care ma
simt cel mai confortabil si in
exercitarea acestei profesii
am ncercat intotdeauna sa
ma ghidez dupa valorile
profesionale pe care mi le-a
insuflat maestrul meu,
respectiv loialitatea fatd de
client, responsabilitatea
lucrului bine facut si la timp
si colegialitatea fata de
ceilalti avocati si celelalte
profesii juridice, valori pe
care ncerc sd le transmit
mai departe si generatiilor
de proaspeti absolventi de
drept si colegi nou intrati in
avocatura pe care i-am

crescut Tn calitate de avocat
indrumator.

Cum este structurata On-
cescu si Asociatii? Care au
fost principalele provocari
n ultimii ani?

Societatea noastra este un
boutique law firm, avand 7
avocati colaboratori, pe
langa parteneri, dar
intentiondm sa crestem in
urmatorii ani, politica
noastra fiind de a coopta n
echipa noastra cate cel

putin 2-3 avocati din fiecare
generatie de avocati stagiari
intrati n barou. in mod cert,
o parte considerabila a
activitatii noastre o
reprezinta activitatea in
cadrul litigiilor, in special
cea care vizeaza litigiile intre
profesionisti, indiferent
dacd acestea se desfasoara
in fata instantelor de drept
comun sau curtilor de
arbitraj din tara sau din
strdinatate. Bineinteles, in
acest context, cea mai mare
provocare pe care o
intalnim este practica

neunitard a instantelor in
interpretarea unor anumite
norme de drept substantial
sau procesual resimtite Tn
ultimii ani, respectiv dupa
intrarea Tn vigoare a noilor
coduri.

Ce a stat la baza reusitelor
societatii de avocatura pe
care o coordonati? Ce rol
au avut si au doamnele
avocat in succesul societatii
dumneavoastra?

Seriozitatea si
promptitudinea in
rezolvarea problemelor
clientilor care ne-au
mandatat. Nu cred cd in
aceasta profesie are vreo
relevantd deosebitd daca
avocatul este femeie sau
barbat, niciuna dintre
categoriile respective
neputand sa prezinte vreun
atu fata de cealalta in
aplicarea acestei profesii
care ofera aceleasi sanse la
performanta indiferent de
sex, lucru demonstrat de
numarul mare de femei
avocat care obtin rezultate
deosebite, Tn egald masura
cu barbatii avocat. Din acest
motiv, Tn cadrul societatii
noastre nu valorizam munca
avocatilor nostri decat prin
raportare la rezultatele
obtinute.



WWW.LEGALMAGAZIN.RO EDITIE SPECIALA NOIEMBRIE 2019

LAWY/ER

|
Cum reusiti sa armonizati
experienta seniorilor cu dina-
mismul si entuziasmul tinerilor
avocati?

n cadrul societétii noastre,
trasatura comund care creeaza
coeziunea colectivului este
tocmai faptul ca atat seniorii cat
si juniorii sunt animati de acelasi
entuziasm si dinamism pe care il
pun in slujba clientilor astfel
incat celor mai tineri li se
transmite ideea ca odatd cu
experienta castigata, oricat timp
alegi sa practici aceasta profesie,
entuziasmul si pasiunea nu
trebuie sd scadd. Pentru ca
acestea garanteaza un lucru bine
facut asa cum sunt toate
lucrurile in care pui pasiune.

Pe ce abilitati puneti accent
atunci cand luati in considerare
recrutarea de noi colaboratori?

Ceea ce ne intereseaza n
procesul de recrutare de avocati
stagiari este Tn primul rand
dorinta de a invata, de a se
dedica deprinderii tainelor
practicarii acestei profesii,
alaturi de cunostintele teoretice
care, intr-o foarte buna masura,
sunt garantate de faptul ca in
ultimii ani examenul de
admitere la barou a devenit un
criteriu de selectie serios cu
privire la bagajul de notiuni
teoretice dobandit in facultate.

|
Cum va impartiti intre respon-
sabilitatile de avocat si cele de
manager, antreprenor?

Destul de greu, avand in vedere
ca fiecare dintre cele doua tipuri
de responsabilitati presupune
alocarea integrala a timpului

catre una sau cealaltd, pentru a
fi fdcute bine. Cu toate acestea,
datorita pasiunii pentru aceasta
profesie, pe care inca o am chiar
daca ca au trecut aproape 20 de
ani de cand o practic (glumesc),
nu am vrut sa renunt in niciun
moment la a mai fi un avocat
pledant pentru ca - inainte de a
fi antreprenor - voi fi Tn primul
rand avocat.

|
Piata serviciilor juridice trece
prin transformari radicale dato-
rate reglementarilor tot mai
complexe, riscului crescut in arii
multiple, evolutiei economiei
digitale si presiunii continue
privind reducerea costurilor.
Cum vedeti evolutia pietei avo-
caturii in Romania, n acest con-
text?

Piata avocaturii in Romania nu
cred cd va evolua diferit de
avocatura de pe alte piete din
Europa sau din lume.
Reglementarile tot mai
complexe presupun mai multe
probleme juridice de rezolvat,

Cea mai mare
provocare pe care
o intdlnim este
practica neunitard
a instantelor in

interpretarea unor
anumite norme de

ani, respectiv
dupd intrarea in
vigoare a noilor
coduri.

adicd o solicitare mai mare de
servicii pe piata, ceea ce lasa loc
accesului mai multor avocati,
fiind o piata in crestere si,
bineinteles, lasa loc tuturor
modalitdtilor de organizare
pentru practicarea acestei
profesii, in toate variantele
existente Tn prezent pe piata.
Din punctul meu de vedere, cu
cat sunt mai multi avocati si mai
multd concurentad pe piata, cu
atat va creste calitatea serviciilor
prestate pentru cd, in opinia
mea, concurenta nu poate face
nimic altceva decat sa stimuleze
in mod pozitiv piata.

Companiile romanesti sunt sub
presiunea institutiilor — ANAF,
Consiliul Concurentei, Garda de
Mediu, Inspectia Muncii, etc.
Cand vor intelege functionarii
publici ca ei trebuie sa stimuleze
mediul de afaceri, si nu sa-I ti-
moreze?

Companiile romanesti si nu
numai cele romanesti au fost
intotdeauna sub presiunea
institutiilor, si nu cred ca aceasta
presiune se va reduce curand.
Functionarii publici sunt nevoiti
sa respecte instructiunile primite,
iar verificarile sunt de foarte
multe ori impuse de volatilitatea
ridicatd a dispozitiilor legale
reglementare care aduc
permanente schimbari in ce
priveste conditiile pentru
desfasurarea unei activitdti de
naturd comerciald. n opinia mea,
fnaintea unor functionari publici
,mai intelegatori” avem in primul
rand nevoie de mai multa
stabilitate legislativa, astfel incat
mediul de afaceri sa aiba un grad
mai mare de previzibilitate pe
termen mediu si lung.

MIRCEA FICA m
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interviu cu ANDRA ZINCA si ALINA I0ANA ZIDARU, avocati parteneri, Zinci, Zidaru SCA

Ce model de organizare ati avut
cand ati fondat Zinca, Zidaru
SCA?

Zinca & Zidaru s-a dorit de la
inceput o societate de avocati
tip boutique, care sa permita
partenerilor sa se implice direct
si aprofundat in problemele
clientilor. Am vrut, in esenta, sa
ne sustinem clientii intr-un alt
mod decat se practica n piata,
anume sa le fim parteneri stabili,
prin implicarea personala,
sustinandu-le astfel activitatea
printr-o gama larga de servicii.
Ne-am inspirat, fireste, ca model
de organizare, din societatile de
renume din care ne-am
desprins, aducand insa un suflu
nou in modul de abordare, care
sa se potriveasca personalitatilor
noastre si dorintei noastre de a
face altfel avocatura de calitate.

Care sunt departamentele care
genereaza in prezent cele mai
mari venituri? Ce arii de practica
intentionati sa dezvoltati in pe-
rioada urmatoare?

La acest moment, practica de
Compliance & Regulatory
genereazd un procent
semnificativ din venituri,
precum si proiecte dragi noua.
Avem oportunitatea de a asista
jucatori importanti din mediul
comercial si de a ne asigura,
astfel, ca dorinta lor de a
respecta Tntocmai legislatia
nationala si europeana se
materializeaza. Totodata,
practica de Proprietate
Intelectuald a societatii noastre
s-a dovedit a fi profitabila in
acest prim an de activitate,
ceea ce era si de asteptat,
avand in vedere ca avem o
experientd cumulata de
aproape 9 ani Tn aceasta arie de
drept. Pentru viitorul foarte
apropiat, suntem in curs de a
crea plusvaloare in mediul
juridic, prin proiecte
inovatoare, desfasurate
impreuna cu un partener in IT,
care sa aiba n centru conceptul
de automatizare si care sa vina
in sprijinul real al societatii
civile si a profesionistilor n
drept. Desigur, vom continua sa
dezvoltam inclusiv ramurile

care genereazd, in mod clasic si
constant, o gama variata de
probleme juridice si in care
amandoua avem specializari
diferite — drept civil, drept
administrativ, drept fiscal,
drept european, protectia
datelor cu caracter personal
(oferind clientilor inclusiv
servicii acreditate de Data
Protection Officer).

Cat de importanta este increde-
rea, credibilitatea si notorieta-
tea profesionala pe care o
transmite avocatul clientilor
sai?

La fel de importantd cum a fost
intotdeauna, Tnsa intr-o versiune
moderna. Piata s-a schimbat
destul de mult Tn ultima
perioada, spre deosebire de
niste ani in urma, cand clientii
cautau exclusiv caini de lupta in
avocati, iar renumele era
garantia succesului. Acum,
clientii rezoneaza cu omul din
avocatul lor si cauta implicare,
empatie, intelegere si
determinare. Asa se traduc, in
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zilele noastre, increderea si
credibilitatea pe care o
transmitem clientilor. Tn ceea ce
priveste notorietatea
profesionald, schimbarea in
piata este la fel de profunda.
Clientii tind sd asocieze cu
profesionalismul mai mult
impactul uman pe care noi,
avocatii, Tl avem asupra lor, mult
mai putin renumele nostru.
Aceste schimbari sunt probabil,
expresia devalorizarii si
dezumanizarii societatii (pe de o
parte), precum si a inclinatiei
naturale a omului de a se
apropia de semenii lui (pe de
alta parte).

|
Cum gasiti echilibrul intre viata
personala si cea profesionala?
Ce lucruri aduc bucurie n viata
dumneavoastra, in afara profe-
siei de avocat?

Amandoua avem o experienta
semnificativa in mijlocul unor
firme de avocatura renumite,
unde am Tnvatat atat cum ne
dorim sa practicam avocatura,
cat si cum nu ne dorim sd o
facem. De aceea, pentru
amandoua, echilibrul work-life a
devenit esential pentru a ne
mentine si un echilibru intern, ca
persoane. Acesta este si unul

dintre aspectele apreciate de
clientii nostri pentru ca propriul
nostru echilibru le transmite lor
forta si sigurantd, ceea ce ne
permite sa dezvoltam colaborari
transparente si structurate. Cand
suntem la birou, ne regasim
bucuria pur si simplu in prietenia
si in colaborarea noastra, iar
cand iesim pe usa biroului,
oazele noastre de liniste sunt
momentele simple petrecute cu
familiile, cafelele cu prietenii,
plimbarile cu bicicletele si lumea
vazuta prin lentilele aparatelor
de fotografiat.

CRISTIAN PAVEL =

LADY LAWYER
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Interviu cu DIANA BAICU, Development consultant Silhouette

Centrele Silhouette sunt pe
piata de la inceputul anilor
2000. Cum se prezenta
atunci industria de infru-
musetare in Romania, com-
parativ cu ce avem fin
prezent?

Tn anii 90 si inceputul anilor
2000 saloanele de
infrumusetare din Bucuresti
erau destul de putine ca
numar si apelau la tehnici
clasice de cosmetica, deloc in
pas cu tehnologia.
Majoritatea nu aveau
produse profesionale de
calitate, nu aveau aparate,
astfel ca rezultatele obtinute
nu erau intotdeauna cele mai
bune, desi existau multi
profesionisti buni in
domeniu.

Centrele Silhouette s-au
remarcat inca de la ihceput
prin cele mai noi si eficiente
tehnologii de infrumusetare
care au venit sd Tnlocuiasca
clasicele proceduri de
cosmetica care puteau
agresa tenul, cat sia
produselor profesionale de
top. Totodatd, Silhouette a
fost cel care a introdus pe
piata din Romania conceptul
de remodelare corporala prin
tratamente cosmetice si

centru de sldbire.

De atunci am adus in
Romania, In mod constant,
cele mai noi si eficiente
tehnologii de infrumusetare,
aparatura medicald, pentru
remodelare corporal3,
combatere a semnelor
naintdrii n varsta, pentru
ingrijirea constanta a tenului,
tratarea unor afectiuni ale
tenului, cat si pentru epilare

definitiva. De la inceput am
investit In calitate si am adus
ceea ce este cel mai bun pe
piata internationala.

|
Ce inseamna ingrijire profe-
sionala cu astfel de tehno-
logii de ultima generatie?

Sa tinem cont c3, pe langa
aceste tehnologii de ultima

generatie, avem o echipa
competentd de medici,
cosmeticieni si
kinetoterapeuti. Asta
inseamna ca vei primi
solutiile cele mai adecvate
pentru orice problema sau
dorint3 esteticd. incepem
intotdeauna cu o consultatie,
pe care o oferim gratuit, in
cadrul cdreia medicul discuta
cu clientul, analizeaza situatia
si ofera un plan personalizat
de tratamente, adaptat
bugetului clientului astfel
incat acesta sa obtina
rezultatele dorite. Este
importanta analiza
specialistului nainte de a

incepe planul de tratamente,

iar acest lucru oferd o
garantie a rezultatului final
dorit. Apoi, indiferent de ce
ne dorim: sa slabim, sa
scapam de depozitele de
grasime din anumite parti ale
corpului, sa avem o piele mai
ferma, sa diminuam ridurile,
lifting facial fara operatie sau
sd tratdm semnele l3sate de
acnee sau petele
hiperpigmentare, pentru
toate acestea avem la
dispozitie tratamente
profesionale, cu aparate de
ultima generatie si produse
cosmetice cu ingredienti
activi in concentratie mare,
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O femeile fericitd si increzdtoare in sine este,
fard indoiald, si o femeie frumoasa!

ale brandurilor de top Babor,
Guinot, Universkin, Dermia
Solution, Dermacte, LPG,
Academie sau
MOROCCANOIL.

|
Ati mentionat ca va axati
pe tratamente neinvazive.
Care sunt acestea?

n secolul al XXI-lea,
frumusetea merge mana in
mana cu tehnologia. Ritmul
alert al vietii ne face sd ne
dorim solutii eficiente, ale
caror rezultate le putem
remarca imediat, mai ales
cand vine vorba despre
intretinerea si rejuvenarea
tenului. Astazi acest lucru
este posibil si prin metode
neinvazive si minim
invazive. Spre exemplu, in

locul clasicului lifting facial
prin operatie, poti urma la
Silhouette tratamentul
Ultraformer, care, prin
ultrasunete micro si
macrofocusate, ofera efect
de lifting si fermitate,
complet neinvaziv, dupd o
singura sedinta. Pentru
diminuarea ridurilor avem o
serie impresionanta de
tratamente pe baza
diverselor tehnologii,
urmand sa o alegem pe cea
potrivita impreuna cu
medicul specialist. La fel,
daca avem depozite de
grasime in anumite parti ale
corpului, depozite de care
nu reusim sa scapam prin
sport si dietd, nu e nevoie sa
facem lipoaspiratie
chirurgicald pentru cd avem
la dispozitie CLATUU, cel

mai avansat tratament de
criolipoliza, cu aplicatoare
de diverse dimensiuni,
pentru orice zona a
corpului. CLATUU elimina
definitiv acele depozite de
grasime. Daca vrem sa ne
remodelam corpul si sa
avem o piele mai ferma,
avem la dispozitie o serie de
tehnologii de ultima
generatie, precum LPG
Alliance, procedura de
endermologie care ne ajutd
sa slabim rapid in
centrimetri, in cel mai
relaxant mod.

Toate aceste tratamente
care au ca focus
imbunatatirea calitatii pielii
pot fi folosite si de cdtre
persoanele care au apelat la
diverse operatii chirurgicale
sau care au filere.

Care sunt tendintele in ma-
terie de proceduri anti-
aging?

Procedurile anti-aging sunt
inlocuite de cele Pro-Age, de
preventie a aparitiei
semnelor imbatranirii.
Tngrijirea tenului este bine s3
inceapa din timp pentru ca
efectele Tnhaintdrii Tn varstd sa
fie amanate sau diminuate
cat de mult posibil. Putem
incepe cu tratamentele de
super hidratare pentru ca
apoi sd Impingem aparitia
semnelor imbdatranirii cat de
tarziu posibil. Tenul trebuie
ngrijit constant, conform
tipologiei acestuia, de aceea
este bine sa apelam la sfatul
specialistilor si sa nu facem
experimente pe cont propriu.
Totodata, categoria de
healing este acum n crestere
pentru cd oamenii au inteles
ca frumusetea trebuie sa
meargd mana in mana si cu
sanatatea. Multe persoane
si-au sensibilizat pielea
folosind metode si produse
agresive de peeling excesiv,
dupa ureche.

Noi credem foarte mult si
promovam trendul
diversitatii si al inclusivitatii
care se manifesta la nivel
global. Frumusetea nu mai
este ncadratd 1n niste
standarde rigide, cel mai
important este sa te simti
frumos/frumoasa si sa
manifesti acceptare fata de
tine nsuti si fata de ceilalti.
Nu putem arata la 50 de ani,
ca la 20, dar depinde doar de
noi sa fim cea mai buna
versiune a noastra indiferent
de varsta.

MIRCEA FICA B

LADY LAWYER
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Interviu cu MIHAELA RISCO-MARTIN, Accounting Senior Partner, Soter & Partners

Soter & Partners este o
prestigioasa,
infiintata in anul 1993, care
asigura o consultanta inte-
grata — contabilitate, fisca-
litate, audit si recrutare de
persoane din afara Europei.
Cum este structurat grupul
in prezent si cati angajati

companie

aveti?

Compania a fost infiintata

intr-adevar in urma cu 25 de

ani, pe cand nu existau
reglementari, reguli, corpuri
profesionale, legislatie Tn
sectorul privat, profesionisti
obisnuiti sa lucreze
independent, nu exista
experienta.

Putinele firme private
aparute erau conduse de
reguld de intreprinzatori a
caror ultima preocupare era
contabilitatea in partida
dubla. Deciziile se luau ...la

inspiratie, sau 1n cel mai bun

caz pe baza evidentelor
organizate in... “agenda”.
n prezent suntem 7
parteneri si 70 de soterici
deosebiti si unici.

Cristian Scafa a fondat
compania pornind de la
contabilitate si de la
pasiunea pentru
programare, creand un
program de contabilitate -
care a constituit temelia
afacerii multi ani. Pasiunea

sa pentru cai sta la baza
conceptului logo-ului Soter.
Si cum ne place sa
glumim...si-a castigat
reputatia de “cel mai bun
cdldret dintre contabili”.
Talentul si viziunea sa au
facut sa atraga si parteneri
de exceptie, profesionisti
desavarsiti pe fiecare
domeniu. Suntem toti atat
de diferiti si cu siguranta
viziunile variate au condus
la progres si dezvoltare
dinamica. Si mai presus de
toate, ne simtim toti ca o
familie.

Luminita Obaciu — Partener
Salarizare - face parte din
echipa inca din anul 1996.
Avand n vedere
sensibilitatea operatiunilor

de salarizare dar si
multiplele modificari in
domeniul legislativ, multi
dintre clientii nostri aleg sa
externalizeze catre noi acest
serviciu delicat.

Dan Manolescu - S-a
aldturat grupului Soter &
Partners in anul 2001, ca
Tax Partner. Din 2007 este
Consultant Fiscal, membru
al Camerei Consultantilor
Fiscali din Romania, unde n
prezent detine functia de
Presedinte. in ianuarie 2013
a fost numit Secretar de
Stat Tn cadrul Ministerului
Finantelor Publice unde a
coordonat procesul de
rescriere a Codului Fiscal si
a Codului de Procedura
Fiscala care au intrat in

vigoare incepand cu anul
2016..1n 2016 a primit titlul
de Eisenhower Fellow. A
revenit in echipa Soter in
octombrie 2015 in calitate
de Tax Partner.

Romulus Badea - S-a
aldturat Departamentului de
Consultanta Fiscala de la
Soter & Partners in 2005, ca
specialist Tn probleme de
fiscalitate a expatriatilor.
Colaboreaza cu expatriati
din intreaga lume, abordand
si analizand aspecte fiscale
internationale complexe.
Recruteazd lucratori din Asia
de Sud-Est, mai exact
Vietnam si Sri Lanka pentru
a aduce fortd de munca
necesara in constructii,
hoteluri si restaurante
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(HoReCa), fabrici din industrii
diferite, cum ar fi prelucrare
carne si altele.

Monica Stefan —S-a alaturat
grupului Soter & Partners ca
Partener de Audit in Septembrie
2001. Monica este membru
ACCA - Association of Chartered
Certified Accoutants incepand cu
aprilie 2004, iar din septembrie
2009 si membru activ al Camerei
Auditorilor Financiari din
Romania.

Leonard Scafa — are statutul de
cel mai vechi dintre Partenerii
Soter, fiind in grup incd de la
inceputurile sale, din 1994. Din
1994 coordoneaza cu succes
Departamentul Administrativ si
de Trezorerie.

Eu, m-am alaturat echipei
Soter&Partners pe cand eram
inca studentd Tn anul Ill la
Academia de Studii Economice -
Facultatea de Finante Banci si
Burse de Valori. La inceput ai
doar speranta, ambitie si
perseverenta, insa addaugand
pasiune, fiecare pas si fiecare zi
este o bucurie si o placere, si
astfel au trecut mai bine de 18
ani pe o succesiune normala:
junior, senior, manager,
partener si incununand toate
calitatile din domeniu: expert
contabil, consultant fiscal,
expert evaluator, programul de
afaceri Executive MBA si alte
certificari si participari la cursuri,
pe drumul formarii profesionale
si manageriale.

Am inceput drumul cu ambitie si
determinare, fiind in primul rand
un profesionist in domeniul
contabilitatii. Insd in drumul spre
management am realizat ca
nimic din ceea ce il face pe un
medic sa fie un chirurg de
exceptie nu il pregateste sa
conduca un spital. Am Tnceput sa
devin tot mai atenta si
preocupata in a dezvolta

competentele manageriale
necesare intr-un mediu

atat de dinamic.

Am norocul cd nicio zi nu
seamana cu alta si ca atunci
cand esti Tnconjurat de oameni
frumosi si buni totul pare o
bucurie si provocdrile le rezolvi
cu usurinta. Am alaturi de mine
un excelent manager pe
contabilitate, llinca Militaru,
care s-a aldturat noua din primul
an de facultate si in prezent
avem peste 12 ani impreuna.
Tnca nici nu stiu ce iubesc mai
mult, cifrele sau oamenii, pentru
ca in fapt tot drumul in viata
este despre oameni, fie ca
vorbim de colegi, fie cd vorbim
de clienti sau de toti cei cu care
interactionam, si de aici si
frumusetea si bucuria drumului
profesional.

Soter deriva din epitetul grecesc
Zwtnp, care inseamna “salvato-
rul”. Cate afaceri au salvat si
consolidat specialistii din cadrul
Soter & Partners?

M3 faceti sa zambesc. Incd multi
din parteneri sau potential

colaboratori mai cred ca exista
un domn Soter. Nu stiu cat de
multi cunosc faptul ca Soter
deriva intr-adevar din epitetul
grecesc Iwtnp, care inseamna
pe de-o parte “salvatorul”, iar
pe de alta parte este
pseudonimul generalului lui
Alexandru Macedon,
intemeietorul de mai tarziu al
dinastiei Ptolemeilor din Egipt si
care a construit Farul din
Alexandria. Sa nu considerati ca
am salvat afaceri....am fost
aldturi de companii si de clientii
nostri Tn relatia lor cu
autoritatile fiscale, in dialogul cu
partenerii lor si am reusit sa i
reprezentam cu incredere - ceea
ce a condus la relatii de peste 10
sau 15, chiar 20 de ani
impreuna.

Serviciile de externalizare con-
tabila urmeaza exemplul celor
de salarizare si administrare de
personal si apeleaza din ce in ce
mai mult la solutii tehnologice
pentru a veni in sprijinul clien-
tilor. De la ce numar de angajati
este oportun sa apelezi la astfel

de tehnologii?

PROFESII LIBERALE
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Nu existd un numar minim
de angajati pentru care este
oportun sa apelezi la
externalizare sau la solutii
tehnologice...pot fi companii
Cu un angajat sau cu mii de
angajati, pot fi companii
care au de la doar cateva
facturi de contabilizat, pana
la mii si zeci de mii de
facturi. Avand in vedere
raspunderea, dar si
contextul fortei de munca in
continua restrangere,
asistam la o tendinta tot
mai mare de externalizare a
serviciilor si la o presiune
tot mai mare asupra noastra
de a gdsi resursele umane,
oameni care sa aiba
stabilitate si dorinta de a
construi un drum
profesional pe termen
mediu si lung.

|
Cum apreciati impactul
deselor modificari ale Co-
dului fiscal si ale altor acte
normative importante asu-
pra activitatii contabililor,
consultantilor fiscali, audi-
torilor si evaluatorilor?

Tn ultimii ani, modificarile au
fost mult mai putine decat in
alti ani. Din pacate, Tn mediul
nostru actual, modificarile in
fiscalitate se fac fie atunci
cand se schimba Guvernul,
fie atunci cand se face
Bugetul. Principala problema
pare ca vine mai mult din
zona politica, si nu din zona
Ministerului de Finante,
unde am constatat cresterea
continuad a nivelului
profesional si competentelor
personalului administrativ.
Se simte o abordare total
diferita a autoritatilor fiscale
in cadrul inspectiilor fiscale si

ne bucurdm. Tn ultimii zeci
de ani ne-am obisnuit cu
schimbarile frecvente —

asa ca le luam ca pe niste
provocari frumoase ale unei
profesii in continua
schimbare.

Fiscalitatea ramane una
dintre principalele pro-
bleme cu care se confrunta
mediul de afaceri din tara
noastra. Ce asteptari aveti
n privinta reducerii poverii
fiscale de la viitorul gu-
vern?

Intr-adevar, fiscalitatea, prin
nivelul taxelor si prin
modificarile frecvente, la
care se adauga birocratia,
poate ramane o provocare
pentru mediul de afaceri insa
si o solutie, cu un consultant
fiscal bun si un contabil
excelent alaturi.

Analizand programul actual
de guvernare si ce s-a
declarat in media, apare
asteptarea de reducere a
poverii fiscale, cel putin prin
eliminarea supra-accizei. Tn
practica, asteptarile mele
sunt ca la un moment dat, in
timp, povara fiscala sa
creasca.

Executia bugetara a rezultat
intr-un deficit de 1,8% din
prognoza oficiala de PIB a
anului 2019 in perioada
ianuarie-iulie, depdsind cu
mult nivelurile inregistrate in
perioada similara din anii
anteriori. Daca analizdm prin
comparatie, deficitul la 7 luni
este cel mai mare deficit din
ultimii 7-8 ani.

n ultimii ani, in timp ce
deficitele au crescut la noi,
sunt tari din jur care au
reusit sa reduca deficitul

bugetar. Ponderea in PIB a
veniturilor publice s-a
diminuat considerabil ca
urmare a reducerii taxelor,
fiind foarte mica comparativ
cu tarile membre UE. Daca
se preconizeaza in
continuare reducerea
taxelor, acestea vor atrage o
reducere a ponderii
veniturilor in PIB, in timp ce
se preconizeaza cresteri de
cheltuieli din sectorul public.
Deci, o crestere a deficitului.
n timp ce acoperirea
deficitului de cont curent
prin capitaluri straine care
nu genereaza datorie
externa - transferuri de
capital din Uniune sau care
au caracter stabil - investitii
straine directe - s-a
deteriorat usor. Prin urmare

apreciez ca pe termen
mediu, o solutie de echilibru
va fi cresterea veniturilor in
PIB, prin o crestere de taxe.
nsa este doar o estimare.
Tn acelasi timp, imi aduc
aminte de un clasament
realizat de Banca Mondiala
pentru anul 2019, clasament
prin care Romania a fost
plasata pe locul 55 in
usurinta de a face afaceri in
general, n scadere continua
fata de anii precedenti. Tn
anul 2015 Romania a urcat
pe locul 48, ca urmare a
introducerii declaratiilor on-
line si a platilor electronice
de taxe.

Podiumul acestui clasament
realizat pentru anul 2019
este ocupat de: Noua
Zeelanda - locul 1, Singapore
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- locul 2 si respectiv
Danemarca -locul 3.
Ultimele locuri sunt ocupate
de tari precum Somalia,
Venezuela, Yemen. Tnaintea
noastra se regasesc tari
precum Estonia, Austria,
Lituania, Germania, Franta,
Spania, Olanda, Rusia, Italia.
Tnsa sunt ti tari dupd noi,
precum Bulgaria, Ungaria,
Croatia si chiar Luxemburg.
Cota impozitului pe profit de
16% ne situeaza peste tari
ca: Bulgaria -10% Cipru -
12,5% dar si sub state ca
Germania -30%, Franta -33%.
Cota de TVA standard de
19% ne situeaza peste tari ca
Luxemburg — 17% si Malta -
18%, dar sunt si multe tari cu
o cotd usor peste noi:
Bulgaria -20%, Austria -20%,
Danemarca -25%, Ungaria
avand cota cea mai ridicata,
27%.

Deci avem si lucruri bune si
avem si lucruri de
imbunatatit.

Cum colaborati cu cabine-
tele si societatile de avoca-
tura din Bucuresti si din
marile orase ale tarii?

Atunci cand profesionistii se
unesc pentru a fi aproape de
un beneficiar comun -
relatiile nu pot fi decat
excelente, de sprijin si
cooperare in ambele directii.
Privim ca pe un parteneriat
esential colaborarea cu
cabinetele de avocatura,
dezvoltand impreuna pentru
clientii nostri comuni, cele
mai bune strategii juridice si
/ sau fiscale, mai ales cand
vorbim de reprezentare in
fata instantei sau in relatia
cu alte autoritati fiscale.

Care este strategia pe ter-
men mediu si lung a com-
paniei Soter & Partners?

Unul din planurile pe termen
mediu este sd ne extindem
cu birouri in principalele
orase din tara. Diversificarea
serviciilor actuale prin
dezvoltarea mai larga a
evidentelor pentru persoane
fizice, este o alta
componenta a strategiei de
dezvoltare. Sigur suntem si
vom fi atenti sa ne adaptam
la noua era digitala prin
automatizarea cat mai
multor procese actuale.

O alta mare provocare este
cum sa raspundem nevoii
clientilor de a avea parte de
o flexibilitate cat mai mare
atat in procesul de colectare
date / documente /
informatii prin cloud, cat si in
a primi rapoarte
personalizate prin email sau
chiar prin sms pe telefon,
mentinand Tn acelasi timp
nivelul de protectie si
securitate. Si chiar daca nu
suntem companie de IT,
departamentul de resurse IT
este unul tot mai semnificativ
in grup si ar fi imposibil ca
celelalte paliere de servicii sa
poata functiona
corespunzator, in absenta
acestuia.

ntr-o lume in care informatia
este de nepretuit dar si
timpul si claritatea
informatiilor oferite,
intelegem nevoia unei
raportari corecte si clare, in
timp util, in baza cdreia sa se
poata lua decizii de catre
management. Punem la
dispozitie clientilor nostri
rapoarte specifice in functie
de nevoile lor. Formatul si

informatiile cuprinse in astfel
de rapoarte sunt flexibile si
adaptate la nevoile de
raportare de afaceri ale
fiecdrui client si livrate la
termene tot mai stranse.

Ne dorim totodata sa
crestem in urmatorii 25 de
ani. In echipa Soter&Partners
lucreaza alaturi de mine
oameni deosebiti, oameni cu
mult suflet, cu competente si
abilitati profesionale
exceptionale, parteneri care
privesc compania ca a doua
casd. Si cum oamenii sunt
cea mai de pret resursa a
unei companii, mai ales in
domeniul serviciilor, sunt
convinsa cd obiectivele
noastre de crestere,
extindere si diversificare vor
deveni realitate.

Cum se Tmbinda n cazul
dumneavoastra viata de fa-
milie cu dedicatia pentru o
cariera si un drumin afaceri
in domeniul contabilitatii?

Viata profesionald mereu am
fost atenta sa o echilibrez cu
viata personald. in primii 10
de ani, de la 20 pana la 30 de
ani, implinirea a venit mai
mult din succesul profesional
si din cariera, Tnsa mereu
imbinatd armonios cu viata
socialda. Am avut mereu
suportul familiei mele si al
parintilor mei dragi. Pe la 30
de ani, intr-o cautare
continua de evolutie si
schimbare, mi-am spus
mie...ca.... “Succesul iti poate
aduce o multime de
satisfactii, dar nu si acea
implinire sufleteascd pe care
doar iubirea ti-o poate da”.
Tn urmétorii 10 ani, de la 30
de ani pana la 40 de ani, am

continuat caldtoria aldturi de
sotul meu, care mereu m-a
incurajat si sustinut, ocrotit
si echilibrat. Am descoperit
bucuria infinitd de a fi
mamica a doua minuni de
ingerasi Mihaela — 3 anisori
si Gabriel — 7 anisori. Sunt
rodul credintei ca minuni si
miracole se intampla. Si ori
de cate ori privesc in
ochisorii lor — sunt coplesita
de bucurie si recunostinta.
As putea scrie romane
intregi despre arta de a fi
parinte, despre bucuria si
magia drumului, despre vise
care se implinesc atunci cand
crezi cu adevarat si ai
rabdare. Probabil cand voi fi
pe un alt drum al vietii, voi
scrie carti si voi picta, pentru
ca nu stiu cati stiu ca de
curand, am terminat Scoala
Populara de Arte - sectia
picturd.

n viata daca cele dous laturi
- profesionala si personala-
se imbind armonios, ai aripi
sa zbori cat mai sus.. pe
toate planurile.

“Sunt doud daruri pe care ar
trebui sd le oferim copiilor
nostri: aripi pentru a zbura si
rdddcini pentru a se intoarce
acasd”. Si poti face acest
lucru cu timp si daruire si
iubire infinita.

Cred ca cu totii simtim ca
timpul zboara repede.
Timpul pare a fi cea mai de
pret resursa a noastra. Asa
ca oferind timp, iubire si
bundatate celor de langa noi
cred cd sunt cele mai
frumoase daruri ale vietii. Sa
visdm. Sa ddruim. Sa fim plini
de bunatate. S3 ne bucuram
si sa cdlatorim pe aripile vietii
cu incredere si speranta.

CRISTIAN PAVEL B
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In activitatea de evaluare conteaza
foarte mult rationamentul profesional,
care nu poate fi generat de un computer

Interviu cu ANUTA STAN, Director General, FairValue Consulting

n curand veti aniversa 15
ani de la infiintarea compa-
niei dumneavostra, una
dintre cele mai mari de pe
piata evaluarii din Roma-
nia. Care sunt principalele
repere in activitatea dum-
neavoastra? Ce inseamna
echipa FairValue si care
sunt principalele arii de ex-
pertiza pe care le acoperiti?

Reperele noastre au fost si
sunt in continuare
pregatirea profesionald
temeinica a membrilor
echipei si mentinerea unei
calitati ridicate a serviciilor
de evaluare prestate.
Clientii nostri sunt constienti
de faptul cd o evaluare
realizata corect i ajutd in
activitatea curentd a
companiei si le ofera
siguranta unor situatii
financiare corelate cu
realitatea economica.
Echipa FairValue este
formata din peste 60 de
evaluatori, majoritatea cu
experientd de peste 10 ani
in profesia de evaluare. 11
dintre evaluatori au
calitatea de Membru
Acreditat ANEVAR, o

recunoastere a nivelului De asemenea, cei 11 realizate de alti colegi
avansat de pregatire evaluatori seniori sunt evaluatori autorizati.
profesionald, obtinuta in specializati in verificarea Evaluatorii FairValue
urma unui examen complex. rapoartelor de evaluare realizeaza rapoarte de
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evaluare pentru proprietati
imobiliare, masini si
echipamente tehnologice,
actiuni ale intreprinderilor
cotate si necotate la bursa,
precum si rapoarte de verificare
a evaludrilor.

Ce a stat la baza performantelor
FairValue Consulting?

Compania noastra a performat
constant in primul rand datorita
membrilor echipei, evaluatori cu
experientd si, nu in ultimul rand,
oameni cu caracter, profesionisti
desdvarsiti. Astfel, clientii au
incredere in serviciile noastre si
acum, dupa aproape 15 ani de la
fondarea FairValue.

De asemenea, a contat foarte
mult si obiectivitatea care a
caracterizat activitatea noastra,
pentru ca evaluarea isi atinge
scopul doar daca avem un
rationament nepartinitor si daca
suntem independenti fata de
partile implicate intr-o misiune
de evaluare.

Conteaza foarte mult si faptul ca
suntem o echipa adevarata, de
peste 60 de evaluatori, care
lucreaza impreuna pentru a
asigura servicii de calitate
clientilor din intreaga tara.

Cum a modificat tehnologia
modul de lucru al evaluatorilor
romani?

Tehnologia a avut si are un
impact important asupra
activitatii evaluatorilor. La
inceputurile profesiei nu existau
asa multe instrumente de lucru
ca in prezent. Am vazut chiar
rapoarte de evaluare redactate
la masina de scris, cu fotografii
developate si lipite pe hartie.
Astazi avem software de editare

si de calcul, aparate foto
digitale, posibilitatea de a
identifica si vizualiza o
proprietate cu ajutorul satelitilor
si a hartilor online si multe alte
instrumente digitale utile
evaluatorilor. FairValue a
implementat un sistem
informatic performant care
poate genera automat un raport
de evaluare pe baza
informatiilor despre proprietate
colectate de catre evaluatori cu
ajutorul unei aplicatii mobile
instalate pe o tableta, reducand
foarte mult efortul depus pentru
realizarea unui raport de
evaluare.

Tehnologia ne poate fi foarte
utild, insa este foarte important
sa stim sa profitam de
instrumentele acesteia. Trebuie
sa ne folosim de tehnologie, nu
sa ne lasam acaparati si Tnlocuiti
de aceasta, pentru ca in
activitatea de evaluare conteaza
foarte mult rationamentul
profesional, care nu poate fi
generat de un computer.

Care sunt sectoarele (bancar, in-
dustrial, sectorul imobiliar, eva-
luarea in vederea impozitdrii,
afaceri - pentru M&A, etc.) cu
cel mai mare potential de cres-
tere pentru evaluatori, tinand
cont de experienta statelor dez-
voltate?

Evaluarea pentru garantarea
creditelor ocupa un loc
important Tn activitatea
evaluatorilor si, dupa parerea
mea, va fi si in urmatorii ani o
sursa de venituri deloc de
neglijat.

Evaluarea pentru impozitarea
cldadirilor a avut un impact
pozitiv incepand cu 2016, odata
cu modificarea prevederilor
legale. Acest tip de evaluare

depinde insa foarte mult de
modificarile Codului Fiscal si
este dificil de previzionat un
trend pe termen mediu si lung.
Evaluarea patrimoniului
societatilor aflate in dificultate
este foarte importanta in
procedura de insolventd. Rolul
important al evaluatorului este
deja bine cunoscut in aceasta
procedura legal3, iar trendul
solicitarilor pentru acest tip de
evaluare depinde foarte mult de
mediul economic, deoarece o
situatie precara a economiei
nationale conduce de regula la o
crestere a numarului societatilor
care intrd in procedura
insolventei.

Exista un potential de crestere
in cazul evaludrilor afacerilor, fie
acestea de mari sau mici
dimensiuni. Antreprenorii din
Romania incep sa realizeze ca
valoarea afacerii lor nu este
generatd doar de activele fixe de
tipul cladirilor si echipamentelor
tehnologice, ci si de activele
intangibile existente Tn acea
afacere, cum sunt marcile
inregistrate, patentele,
brevetele, sistemele informatice
sau forta de munca, active care
pot fi evaluate individual sau in
urma evaluarii intregii afaceri.
Evaluarea de business este utila
la vanzarea unui pachet de
actiuni sau parti sociale, la
listarea la bursa de valori sau la
delistare, precum si la realizarea
unui plan de continuitate a
afacerii.

Cu o experienta de aproape 15
ani, suntem pregatiti sa oferim
servicii de consultanta in
evaluare pentru toate tipurile de
bunuri, iar sloganul “singura
evaluare care ajutd cu adevdrat
clientul este evaluarea fdcutd
corect” este calduza noastra.

MIRCEA FICA B
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interviu cu GINA TASCAU, Practician in Insolvents, IDASmart

Dupa terminarea studiilor in 1998, Gina Tagcau s-a dedicat profesiel juridice in calitate de consilier juridic, activand in

aceasta calitate de-a lungul timpul in firme din diverse ramuri economice - acoperind de la investitii imobiliare si farma
pand la institutii financiare. In toaté aceasti perioadi, Gina a urmirit o evolutie profesionali constanté, fapt ilustrat de
obtinerea a numeroase calificari: mediator, manager de proiect, expert accesare fonduri structurale $i de coeziune $i,
cel mai recent, practician in insolventa.

Doamna Tascau, aveti o
experienta de peste 20 de aniin
domeniul juridic, timp in care ati
colaborat cu firme din industrii
diferite in calitate de consilier
juridic. Cum vedeti piata servi-
cillor juridice astazi 1in
comparatie cu inceputul anilor
2000?

Intregul mediu de afaceri a
cunoscut modificari
semnificative Tn ultimii 20 de
ani. O datd cu maturizarea
companiilor locale infiintate
dupa Revolutie si intrarea pe
piatd a unor jucatori
internationali, toate functiile
suport din cadrul firmelor
(departamentul contabil, juridic
etc.) au dobandit o importanta
sporita si au evoluat impreuna
cu o realitate economica tot
mai complexa. Daca la Tnceputul
anilor 2000 a avea documente
juridice pregatite de contabil
era o practica des Intalnita, in

prezent oamenii de afaceri
inteleg importanta de a apela la
profesionisti calificati in
domeniul juridic pentru o
administrare judicioasa a
afacerii pe care o conduc.

De la consilier juridic ati decis sa
faceti pasul catre practician in
insolventa. Ce a determinat
aceasta schimbare?

Cred cu tarie n perfectionarea
continua si in necesitatea
experimentarii a cat mai multe
domenii pentru a deveni un bun
profesionist. Decizia de a deveni
practician a venit pe fondul
acestei ,sete de cunoastere”,
dupa intersectarea n activitatea
de consilier juridic al unei
institutii financiar nebancare cu
diverse dosare de insolventa si
dupa cunoasterea indeaproape
a avocatilor ce ofereau asistenta
de specialitate clientului,

ajungand astfel, sa ma alatur in
anul 2018 in calitate de
practician, echipei FIDASmart.

Cum vedeti dumneavoastra

rolul unui practician intr-un

dosar de insolventa?
Cuvantul ,insolventa” este
asociat in mod automat de
multe persoane, indiferent de
pregatire, cu notiunea de
,faliment”, de administrare a
,decesului” unei firme ajunse in
incapacitate de plats. Tn
realitate, insolventa reprezinta
in primul rand un cadru
organizat pentru redresarea
unei firme al carei plan de
afaceri nu s-a realizat
corespunzator. Din aceasta
perspectivd, rolul primordial al
unui practician este de a
permite debitorului o perioada
de ,respiro” si de a cauta,
alaturi de creditorii implicati,
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cele mai bune solutii pentru
reorganizarea intr-un mod
profitabil a activitatii acestuia.
Din pdcate, in Romania, ne
aflam preponderent in situatii in
care nu exista o comunicare si o
colaborare sustinuta intre
debitor si creditori, fapt ce
conduce in mod precipitat Ia
faliment si lichidarea afacerii
debitorului.

Cum vedeti piata insolventei in
anii urmatori?

Dupa cum reiese din cele mai
recente analize si publicatii in
anul 2019 observam o crestere a
incidentelor de platd, fapt
oarecum necorelat cu evolutia
incd pozitiva a economiei si cu
optimismul pastrat pe piata de

fuziuni si achizitii, unde vedem
in continuare tranzactii
importante. Cred ca repetarea
unei situatii de criza de
amploarea celei din perioada
2007-2009 este putin probabila,
dar - cum se intampla in orice
ciclu economic - vom cunoaste si
momente de regres cand firmele
care nu au un management
corespunzator al fondurilor vor
intdmpina dificultati si vor
deveni ,candidati potentiali” ai
procedurii insolventei.

Faceti parte din echipa de
specialisti reunita sub brandul
FIDASmart. Cum vedeti inter-
sectia dintre profesia de consi-
lier juridic, profesia de avocat si
profesia de practician in
insolventa?

Experimentarea mai multor
profesii juridice (consilier juridic,
mediator, acum practician) a
reprezentat un mare avantaj in
dobandirea unei viziuni de
ansamblu asupra rolului fiecarui
jucator din sfera serviciilor
juridice. Daca un consilier juridic
poate fi cel mai bun cunoscator al
problemelor juridice cu care se
confrunta firma pentru care
lucreaza, un avocat poate juca un
rol important aducand la masa
cunostinte acumulate de la alte
firme din aceeasi piata sau chiar
din domenii diferite. in acelasi fel,
putem vedea o intersectare si
intre profesiile de avocat si cea
de practician — un debitor sau un
creditor consiliat corespunzator
de un avocat specializat in
domeniul insolventei va putea
controla mult mai bine
pozitionarea sa in procedura si va
avea sanse multe mai ridicate sa
obtina ceea ce isi propune.

CRISTIAN PAVEL =

PROFESII LIBERALE



DIRECTORI JURIDICI DIN COMPANII

WWW.LEGALMAGAZIN.RO

NOIEMBRIE 2019

si a membrilor el, cat Si Ia
y y
protejarea resurselor naturale”

Interviu cu FLORINA MARIANA HOMEGHIU, country Legal Manager, Coca-Cola HBC Romania

Ce v-a determinat sa
alegeti cariera de avocat?
Ce modele profesionale ati
avut?

nca din copildrie m-am
visat urcand scarile
Facultatii de Drept din
Bucuresti si fiind avocat. Pur
si simplu. A fost un
sentiment care a venit de la
sine, fara sa ma gandesc
prea mult la ceea ce
presupune, desi parintii mei
si-ar fi dorit sa urmez alte
cariere (profesor sau
medic). Ulterior, ideea
avocatului de business din
filme a mai adaugat o
caramida la ceea ce visam
inca din copildrie. Dupa ce
am terminat facultatea,
admiterea la Baroul
Bucuresti a fost singura
optiune la care m-am gandit
si care am considerat ca mi
se potriveste. Faptul ca
trebuie sa-ti argumentezi
alegerile pe care le faciin
activitatea pe care o
desfasori, sinteza si logica
necesare acestor alegeri,
modul Tn care lucrezi cu
oamenii pana la momentul

alegerii, toate fac parte
dintr-un proces care se
potriveste personalitatii
mele si care este, din
punctul meu de vedere,
intens si interesant.
Majoritatea profesorilor si
asistentilor universitari de la
Facultatea de Drept erau
avocati (fie lucrau la marile

societati de avocaturg, fie
aveau propria firma de
avocatura) si modul de a fi
al unora dintre ei a
contribuit la alegerea mea
de a fi avocat. Cred ca a fost
un traseu firesc, alegerile au
venit cu multad usurinta
pentru ca asta mi-a placut si
imi place sa fac.

Aveti un masterat in Busi-
ness Law si sunteti docto-
rand in Stiinte adminis-
trative la Scoala Nationala
de Studii Politice si Admi-
nistrative. Cat de mult con-
teaza aceste specializari in
activitatea dumneavoastra
de zi cu zi?

Alegerea de a continua
studiile dupa terminarea
facultatii a venit din dorinta
de a aprofunda anumite
domenii ale dreptului,
precum dreptul comercial,
contracte, protectia
consumatorului etc. Toate
principiile si notiunile de
baza pe care le-am dobandit
in facultate le-am slefuit pe
parcursul studiilor
postuniversitare si ma ajuta
foarte mult Tn activitatea de
zi cu zi. Specificul activitatii
pe care o desfasoard Coca-
Ccola HBC Romania este in
stransa legatura cu ariile de
drept mentionate mai sus.
Dreptul comercial constituie
baza functionarii unei
societati comerciale: de la
momentul infiintarii
societatii, parcursul derularii
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activitatii si pana la momentul
suspendarii activitatii sau radierii
si se impleteste cu multe alte
arii de drept.

Coca-Cola HBC Romania a fost
desemnata cea mai sustenabila
companie de pe piata locala de
catre Romdnia CSR Index 2019,
pentru al patrulea an consecu-
tiv. Cat de mult conteaza
aceasta  distinctie pentru
angajatii si pentru partenerii
companiei?

Sustenabilitatea este integrata
natural in strategia de business
pe termen lung a Coca-Cola HBC
Romania. Aceasta recunoastere
ne onoreaza, ne bucura si
reprezinta un motiv in plus de
mandrie pentru echipa. Este
meritul colegilor, cu totii au
contribuit si contribuie zi de zi la
aceste realizari. Foarte
important este cd de la an la an
devenim mai buni, inregistram
un progres. Recunoasteri cum
este aceasta sunt intotdeauna
binevenite, insa, din punctul
nostru de vedere, cel mai
important lucru este sa fim un
membru al comunitatii care
contribuie activ si genereaza
valoare. Contribuim atat la
bunastarea si dezvoltarea
comunitatii si a membrilor ei, cat
si la protejarea resurselor
naturale. Recent, am lansat
Studiul de Impact Socio-
Economic al Sistemului Coca-
Cola in Romania si un nou raport
de sustenabilitate, iar rezultatele
acestor studii arata contributia
importanta adusa economiei si
comunitatilor locale — 594
milioane de euro valoare
adaugata si 27.300 de locuri de
munca sustinute pe intregul lant
de valoare, peste 1 milion de
euro investiti anual in proiecte

pentru comunitate. Majoritatea
indicatorilor din cele doua
rapoarte sunt in crestere
semnificativa fata de rapoartele
precedente si sunt inca o dovada
a angajamentului ferm pe care
Coca-Cola il are fata de piata
locald, unde este prezentd de
peste 27 de ani. Pana la urma,
cu totii ne dorim sa ldsam dupa
noi o lume mai bung, o
mostenire pe care generatiile
urmatoare sd o poata duce cu
mandrie mai departe. Tn calitate
de lideri ai industriei, vrem si
credem ca este in
responsabilitatea noastra sa i
inspiram si pe altii sa ne urmeze
exemplul, de aceea 1i incurajam
si pe furnizorii si partenerii
nostri de afaceri sa adopte
principii de sustenabilitate.

Care sunt particularitatile
activitatii departamentului juri-
dic, tindand cont de numarul
foarte mare de contracte si fur-
nizori?

Activitatea echipei pe care o
coordonez acopera numeroase
arii de expertiza, precum:
dreptul comercial, dreptul
concurentei, protectia
consumatorului, resurse
minerale, partea de regulatory,
contracte, derularea campaniilor
de marketing etc.

Suntem o echipa formata din
cinci oameni — patru dintre noi
care au pregatire juridica si
gestioneaza activitatea din
cadrul Coca-Cola HBC Romania si
o colega care asigura suportul
administrativ (relatia cu anumite
autoritati, Registrul Comertului,
companiile de recuperare
creante etc.).

Gestionam intern cele mai multe
proiecte, dar avem si sprijinul
avocatilor cu care colaboram pe

anumite ramuri de
drept/proiecte punctuale, carora
le multumim pentru
profesionalism si eforturi.

Ce face diferenta este
modalitatea in care se
abordeaza provocarile. Pentru
noi, de exemplu, este important
ca reusim sa punem la un loc
experienta si viziunea de
business a tuturor celor care
detin expertiza pe un subiect cu
impact asupra operatiunilor
noastre. Asta ne ajutd sa avem
reactii rapide si informate atunci
cand este cazul, dar si sa punem
in valoare know-how-ul intern si
experienta extrem de valoroasa
a oamenilor din diferite
departamente.

Cum au evoluat cerintele
clientilor si complexitatea dosa-
relor la care ati lucrat in ultimii
ani?

Ca si avocat colaborator al
firmelor de avocatura in cadrul
carora am lucrat, am observat
schimbari in cerintele clientilor:
de la modul succint si practic in
care isi doresc sd primeascd o
analiza juridica, pana la partea
de costuri. De asemenea,
interesul clientilor fata de
anumite ramuri de drept s-a
schimbat de-a lungul anilor. Au
fost perioade in care interesul
fata de dreptul muncii, energia
regenerabild, practica in
domeniul insolventei etc. a fost
prioritar in activitatea clientilor,
ulterior schimbandu-se interesul
spre protectia consumatorilor si
protectia datelor cu caracter
personal.

Cerintele si interesele clientilor
sunt corelate cu situatia
economica, modificarile
legislative, modul de operare al
autoritatilor etc. Ceea ce pot sa

DIRECTORI JURIDICI DIN COMPANII
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mentionez este ca dreptul
comercial, contractele si
activitatea corporate au
ramas o constanta in
activitatea juridica si
prezintd importanta pentru
clienti.

Care au fost problemele cu
care v-ati confruntat mai
mult n ultimii ani?

As putea mentiona faptul ca
au aparut provocdri de-a
lungul anilor ca urmare a
schimbarilor legislative in
domeniul protectiei
consumatorului, gestionarea
deseurilor de ambalaje,
implementarea cerintelor
GDPR la nivel local etc. Din
punct de vedere al activitatii
pur juridice, ne concentram
atentia si energia pe
domeniile de drept
necesare si importante
pentru derularea activitatii
organizatiei, astfel incat sa
ne consolidam cunostintele
si sa putem raspunde
prompt nevoilor de business
ale colegilor.

Cu ce societate de avoca-
tura ati avut / aveti colabo-
rari si in ce spete (litigii de
munca, dreptul concuren-
tei, contrafaceri / IP, real
estate, M&A etc.)?

Grupul Coca-Cola HBC si,
implicit, entitatea din
Romania au un panel al
firmelor de avocatura cu
care colaboreaza pe diferite
proiecte/ramuri de drept.
Colabordam cu anumite
societati de avocatura din
Romania pentru proiecte
punctuale in cadrul cdrora

avem nevoie de cunostinte
aprofundate de dreptul
concurentei, real estate,
protectia datelor cu caracter
personal, litigii de munca
etc.

|
Piata serviciilor juridice
trece prin transformari ra-
dicale datorate reglemen-
tarilor tot mai complexe,
riscului crescut in arii mul-
tiple, evolutiei economiei
digitale si presiunii conti-
nue privind reducerea cos-
turilor. Cum vedeti evolutia
activitatii avocatilor in-
house, in acest context?

Este adevarat faptul ca
modul in care evolueaza
economia unei tari isi pune
amprenta asupra serviciilor
juridice, iar orice schimbare
legislativa impune si o
schimbare a structurii
interpretarii juridice oferite
de catre avocat clientilor.
Consider cd orice societate
comerciald are nevoie de
consultanta juridica, avand
in vedere faptul ca intreaga
activitate a acesteia este
guvernata de drept si de
modul de implementare a
prevederilor legale (de la
infiintarea societatii
comerciale, pana la
dizolvarea/lichidarea
acesteia). Avocatii nu
intervin doar pentru gasirea
unor solutii Tn derularea
proiectelor de business, ci si
pe partea de compliance
si/sau de punere in aplicare
a Codului de conduita in
afaceri, care reprezinta o
arie de interes Tn cadrul
oricarei companii, indiferent
de industria in care
activeaza. Partea de costuri

aferenta serviciilor
juridice/nivelul bugetului
alocat serviciilor juridice
este un element relativ:
depinde de la o companie la
alta, de la dimensiunea
proiectelor pe care le
implementeaza compania
respectiva, la apetitul
pentru risc. In cele mai
multe cazuri cred cd este
recomandat sa ceri o analizd
prealabila din partea
avocatilor (interni sau
externi) sa stii ceea ce
presupune o idee de
business, compania sa Tsi
asume riscuri in cunostinta
de cauza si sa se evite
potentiale costuri mai mari,
in eventualitatea in care ar
apdrea o sanctiune. Munca
pe care o presteaza un
avocat pentru orice
societate comerciala este
importanta si poate face
diferenta Tn modul in care
sunt evitate riscurile care
pot aparea pe parcursul
deruldrii activitatii (de la
raporturi contractuale, pana
la recuperarea creantelor).

Ce sfaturi le oferiti doam-
nelor avocat aflate la ince-
put de cariera? Ce calitati
sunt necesare pentru un-
parcurs profesional consis-
tent?

Activitatea de avocat nu
este usoara si trebuie sa-ti
placa ceea ce faci.

Este important sa dedici
timp profesiei, sa fii pregatit
sa lucrezi Intr-un mediu
competitiv, sa ai multa
rabdare sa inveti lucruri noi
(atat din doctrina, cat si din
experienta celor din jurul
tdu). Cred ca pe langa
partea de educatie (care
trebuie sa fie una solida si
la care sd asezi caramida
peste caramida pentru a
face o constructie trainica,
de durata), intervin si
spiritul de echipa,
integritatea, flexibilitatea
in opinii si interpretari,
dorinta de a investi in

ceea ce faci.

Ce pasiuni aveti? Cum va
deconectati dupa o sapta-
mana intensa de lucru?

Tmi place s citesc, imi place
marea (daca as avea timp,
as merge constant intr-o
vacanta Tnsorita la malul
marii) si Tmi place sd ies la
cafea cu prietenii sau
membrii familiei. De cele
mai multe ori, dupa o
saptamana plina, imi petrec
sambadta dimineata cu sotul
si/sau prietenii la o cafea in
oras (dacad este si soare
afard, cu atat mai bine).

MIRCEA FICA m
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Legislatia romaneasca impune

cele mai inaite standarde de calitate
a serviciilor de depozitare, manipulare
si transportare a medicamentelor

Interviu cu MIHAELA SCARLATESCU, Head of Legal & Compliance, A&D Pharma

Cum este organizata echipa
juridica a A&D Pharma? Cat
de important este acest de-
partament in evolutia gru-
pului?

Avand in vedere
dimensiunea grupului A&D
Pharma (aproximativ 6.000
de angajati) cat si
diversitatea activitatilor
comeciale pentru care se
acorda suport juridic (atat
distributie de medicamente
cat si retail farmaceutic),
echipa juridica este impartita
in doud grupari de
specializare: regulatory,
litigation si IP, respectiv
comerecial. in prezent
departamentul juridic este
deservit de 10 colegi, care
insa au o vointa si dorinta a
lucrului bine facut ce
suplineste eventualele
inconveniente ale unei
echipe nu foarte mari.

Sunt parte a echipei A&D
Pharma de aproape cinci ani
si pot spune, nu ca suntem
importanti (nu acesta este
rolul nostru intr-o
organizatie), ci ca am
contribuit in primul rand la

construirea unei relatii de
incredere cu oamenii din
operational, si cd in baza
acestui pod de incredere am
reusit sa dezvoltam
impreuna proiecte de succes

care au culminat cu achizitia
A&D Pharma de catre grupul
farmaceutic Dr. Max.

Astazi, la un an si jumatate
de la preluare, putem sa ne
mandrim cu o integrare de

succes si cu faptul ca echipa
juridica a radmas unitd sa faca
fata provocarilor ce au urmat
si cu siguranta vor urma.

|
Cum va motivati si stimu-
lati echipa de juristi si de
colaboratori?

Aici nu exista retete
predefinite. Am insd norocul
de a avea o echipa unita de
aceleasi valori si principii
atat umane cat si
profesionale, echipd Tn
mijlocul cdreia rolul meu a
fost sa 1i permit sa se
dezvolte cu incredere in
fortele proprii, sa identifice
solutii, sd construiasca un
proiect de la zero si sa isi
asume si rezultatele muncii
lor. Doar asa poate veni
motivatia: cand ti se acorda
incredere, spatiu sa cresti,
implicare directd in proiecte
de anvergura.

Si nu n ultimul rand, imi
doresc sa am veselie multa
n birou. S& muncim cu
bucurie, sa fie o atmosfera
veseld si familiald care sa
faca fata provocarilor
zilnice.
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Ati intrat pe lista celor mai
influenti 500 GC (General
Counsels) din Europa Centrala
si de Est, lista realizata de
directorul juridic international
Legal 500. Ce a reprezentat
acest lucru pentru dumneav-
oastra?

Ma bucur sa va spun ca anul
acesta am primit din nou aceasta
distinctie (in data de 7 noiembrie
2019, evenimentul avand loc la
Varsovia).

Tmi amintesc de momentul
intrarii in lista 500 GC cu bucurie,
dupa 16 ani de carierd din care
11 dedicati industriei farma. A
fost o recunoastere a muncii
depuse, a proiectelor finalizate
dar mai ales o recunoastere a
profesionalismului si dedicarii
mele din toti acesti ani.

Ce v-a determinat sa va
specializati in sectorul farma-
ceutic?

A fost o Intamplare sa lucrez in
sectorul farmaceutic. O
intdmplare fericita as spune,
care m-a format nu numai
profesional dar si uman. Sa
lucrezi in industria farmaceutica
atunci cand esti empatic (si
avocatii sunt oameni J)
presupune nu numai un grad
ridicat de rigurozitate si etica
profesionald, dar impune in
acelasi timp implicarea in
ajutarea comunitatii n paralel
cu asigurarea medicamentelor
necesare. Astfel, am descoperit
si m-am implicat in partea de
Corporate social responasability
cu acceasi bucurie cu care
lucrez si in industria
farmaceutica.

Ce trebuie sa faca si ce trebuie
sa evite un avocat / un jurist ex-
pert in farma?

Ce trebuie sd faca un avocat
expert in farma este oarecum
simplu: in primul rand trebuie sa
inteleaga industria, de la
momentul Tn care se fabrica
medicamentele (am vizitat fabrici
de medicamente si depozite)
pana la momentul eliberarii
medicamentului catre pacient.

O sa va dau un exemplu
interesant despre ce inseamna
munca oamenilor din aceasta
industrie, a oamenilor care au
grija ca medicamentele necesare
pacientilor romani sa ajunga la
acestia: distribuitorul Mediplus
aprovizioneaza cu medicamente
4.500 de farmacii si 550 de
spitale din Romania din depozite
la cele mai inalte standarde, nu
numai din Romania, care
fnsumeazd 40.000 de metri
patrati si care adapostesc 8.000

de tipuri de medicamente. Cu
titlu de exemplu, 160.000 de
medicamente sunt livrate catre
spitale si farmacii la fiecare ora,
iar in anul 2018 au fost livrate
180.000.000 de medicamente.
De asemenea, un avocat
specializat Tn farma trebuie sa fie
implicat si inovator raportat la
industria reglementata si
restrictiva aplicabila Tn domeniu.
Ce trebuie sa evite? Rutina.
Rutina nu se potriveste
industriei farma, munca de
avocat/jurist in aceastd industrie
nu este predictibila si nici
previzibila.

Cum apreciati nivelul si calitatea
reglementarilor si a taxarii pe
piata medicamenelor din tara
noastra?

Avand in vedere cd Romania
este un stat Membru UE, in
ultimii ani legislatia specifica s-a
adaptat legislatiei europene,

DIRECTORI JURIDICI DIN COMPANII
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astfel Incat imbunatatirile
ultimilor ani sunt vizibile.

Pe de alta parte, piata
romaneascd inca mai
cunoaste turbulente care
sunt Tn stransd conexiune cu
legislatia aferenta industriei
farma (mai ales pe partea de
reglementare a politicii de
preturi la medicamante),
dar avem incredere ca se
vor gasi solutii.

Ce eforturi presupune pro-
cesul de conformare Ia
legislatia din sectorul far-
maceutic? Ce particularitati
are acest domeniu super-
reglementat?

Procesul de conformare la
legislatia din sectorul
farmaceutic este unul
complex. in primul rand
trebuie sa mentionam ca
legislatia romaneasca
impune cele mai Tnalte
standarde de calitate a
serviciilor de depozitare,
manipulare si transportare a
medicamentelor, ceea ce

presupune investitii mai
mult decat semnificative
intr-o industrie cu preturi
reglementate (plafonate).
Totodatd Tnsa, avand in
vedere ca de calitatea
fiecarui act legat de
medicamente depinde Tnsdsi
sanatatea si viata cetatenilor
si implicit depinde starea de
sanatate a unei natii,
apreciem cd super-
reglementarea este
necesara pe intreg lantul de
distributie: de la productia
medicamentului, la
autorizarea acestuia, la
promovarea medical3,
prescriere, etc.

|
Legea Sanatatii a suferit
peste 3.000 de modificariin
23 de ani. Cand estimati ca
vom scapa de aceasta in-
stabilitate legislativa accen-
tuata?

Din informatiile pe care le
detinem se lucreaza la un
Codex al Sanatatii pe care il
asteptam cu nerdbdare.

Cat de mult au fost si sunt
afectati producatorii si dis-
tribuitorii de medicamente
de taxa clawback?

Aceasta este o intrebare
delicatd. Avand in vedere ca
pretul medicamentelor in
Romania este deja cel mai
mic din Europa, o taxd in
plus suportatd de
producator (care nu este
nesemnificativd) afecteaza
intreaga piata dar mai ales
afecteaza pacientii. Este
cunoscut deja faptul ca
numeroase medicamente au
fost retrase de pe piata
romaneascd tocmai din
acest motiv (cu titlu de
exemplu, din anul 2017 si
panad in prezent au fost
retrase de pe piata
romaneasca peste 700 de
medicamente).

|
Cum apreciati activitatea
Agentiei Nationale a Medi-
camentului si Dispozitivelor
Medicale din Romania?

Agentia Nationala a
Medicamentelor si
Dispozitivelor Medicale din
Romania este o autoritate
riguroasa si imi face placere
sa spun ca am intalnit
profesionisti adevarati
(farmacisti, medici) care
stapanesc legislatia si depun
toate eforturile pentru
indeplinirea atributiilor ce le
revin.

in  cadrul Ministerului
Sanatatii exista Directia Po-
litica medicamentului si a
dispozitivelor medicale.
Cand credeti ca vom avea o
strategie de dezvoltare a
acestui sector?

Directia Politica
medicamentului si a
dispozitivelor medicale are
un rol extrem de important
avand atributii atat in tot
ceea ce priveste autorizarea
farmaciilor cat si in ceea ce
priveste politica de preturi.
nsa in ce priveste
dezvoltarea sectorului
farmaceutic, asumand ca va
referiti la modificari
legislative care sa asigure o
cat mai eficienta penetrare a
medicamentelor de ultima
generatie in piata nationala,
coroborat cu accesul
pacientului la medicamente
fara sa mai existe
discontinuitdti, mentionez
ca nu Directia ar trebui sa
aiba o strategie, aceasta
strategie trebuind sa fie
analizata si asumatad atat de
catre Guvernul Romaniei cat
si de Parlament.

CRISTIAN PAVEL ®
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este chiar project management!”

Interviu cu GRISTINA COSTACHE, Legal Manager, Strauss Romania si Privacy Manager, Strauss Coffee BV

1n calitate de Legal Mana-
ger al Strauss Romania ati
avut posibilitatea sa vedeti
ce companii isi protejeaza
mai bine proprietatea in-
dustriala. Cum fsi prote-
jeaza compania dumnea-
voastra marcile?

Ne protejam marcile prin
colaborare, inregistrare si
monitorizare. Trebuie sa ai
pus la punct un sistem
coerent pentru a fi
intotdeauna in garda si in
contact cu businessul. O
comunicare permanenta cu
departamentul de
marketing si/sau R&D
(cercetare-dezvoltare) fti
confera tie, ca jurist si
manager de portofoliu IP, o
viziune clara asupra
proiectelor companiei. Dar
asta depinde si de modul de
organizare al fiecarei
companii. Astfel, poti fi
proactiv, poti inregistra
marci/modele
industriale/modele de
utilitate etc., cu ceva timp
fnainte ca produsele sa iasa
pe piata.

Partea de monitorizare este
de asemenea importanta in
tot acest proces. Avand in
vedere ca in general operam
in multiple jurisdictii, o
monitorizare a cererilor ce

pot veni in conflict cu IP-ul
protejat al organizatiei te
scuteste de neplaceri si
surprize.

Exista diferente intre com-
paniile multinationale si fir-
mele romanesti in ceea ce
priveste modul de abor-
dare si de intelegere a
importantei acestui sector?

Acum 10 ani as fi spus da,
100%. Nu mai este cazul mai
ales dacd ne uitam la
companiile din IT&C, dar si
alte domenii traditionale.
Trebuie sa mentionez ca
atunci cand ma gandesc la
,firme romanesti” includ aici
si firmele care au plecat la
drum cu capital 100%
romanesc, dar pe parcurs au
atras capital strain, s-au

listat la burse, la New York
si Londra, s-au extins in
toata lumea. Cred cd as
putea numi cel putin doua
astfel de grupuri din aceasta
categorie, dar ele sunt mult
mai multe. Da, este vorba
despre firme care nu mai au
capital 100% romanesc, dar
care au pornit de aici si pe
care romanesti am sa le
consider intotdeaunal!

Ati avut ocazia sa cola-
borati cu o serie de avocati
si experti din alte tari. Cum
sunt priviti juristii romaniin
strdinatate?

Foarte bine. Am avut de
recuperat un handicap
enorm. Aici ma refer la
avocatura de business,
pentru cd pe aceasta o
cunosc cel mai bine. Tn alte
domenii am avut
reprezentanti marcanti in
institutii care nu au nevoie
de nicio prezentare: CEDO,
CEJ, ICC, dar cand vine
vorba de avocatura de
business si rolul de avocat
in-house consider cd am
pornit de la zero prin anii
2000.

Ce sa spui cand te gandesti
ca vestul Europei are
companii in care pozitia de
legal manager a fost
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infiintatd acum 60 de ani?
Cumva, noi, romanii, am reusit
sa ardem etapele, sa acumulam
0 experienta consistenta si sa ne
situdm pe pozitii de egalitate cu
confratii din statele dezvoltate.
Pot sa spun asta din perspectiva
contactului cu avocatii cu care
am colaborat cu ocazia
fuziunilor si achizitiilor la care
am participat sau la care am
coordonat partea juridica, prin
prisma managementului
segmentului de Protectie a
Datelor Tn mai multe jurisdictii,
dar si vazand legal manageri din
Romania promovati in pozitii
regionale sau chiar globale.

Cum percepeti activitatea jude-
catorilor specializati in proprie-
tate industriala din Bucuresti si
din marile orase?

Activitatea judecatorilor
specializati Tn proprietate
industriald din Bucuresti si din
tara este intr-un proces de
continua imbunétatire. Tn acest
domeniu, specializarea este un
atu. Trebuie sa tinem minte

intotdeauna de unde am plecat
si cand. Eu mi-am Tnceput
cariera ca avocat pledant, in
provincie, la inceputul anilor
2000. Completele nici macar nu
erau Tmpartite Tn civil si penal,
iar redactarea incheierii se facea
la masina de scris. intre timp, au
aparut complete specializate,
platforma portal just
(http://portal.just.ro), aplicatii
ca ECRIS. Din punctul meu de
vedere, suntem n alta lume
acum.

Ce le sfatuiti pe tinerele
doamne care doresc sa se in-
drepte catre avocatura sau
catre o alta profesie juridica?

Sa isi faca temele temeinic. in
acest domeniu exista ceva
pentru orice tip de personalitate
— trebuie doar sa te decizi ce ti
s-ar potrivi si sa iti faci planul
pentru acea cariera. Si sa stii la
ce te inhami. Orice ai alege,

ai mult de muncit. Este nevoie
de o abordare structurata.
Alegerea unei cariere in
domeniul juridic trebuie

abordata ca orice proces
decizional. Unde vreau sa ajung?
n cat timp? Ce sunt dispus s3
fac pentru a ajunge acolo? Care
sunt pasii de urmat?

Absolvirea unei facultati de
drept este un prim pas in cariera
juridica. Recomand tinerilor si
tinerelor sa isi aleaga drumul
incd din facultate, pentru ca in
functie de raspunsul la
intrebarea Unde vreau sd ajung?
trebuie parcursi pasi incd din
facultate. De exemplu: vreau sa
ajung partener la o mare firma
de avocatura. Ei bine, societatile
mari de avocatura recruteaza
studenti. Pe care? Top 5 din anii
2si3.

Vreau sd ajung legal manager la
o multinationald. Cum? Sunt
doua variante. Ori lucrezi o
perioada intr-o casa mare de
avocatura (atunci vezi mai sus),
ori din facultate treci direct in-
house pe o pozitie de junior si
astepti 7-10 ani pentru pozitia
de legal manager.

Vreau sd lucrez intr-o institutie
europeand. Exista o multitudine
de programe pentru urmarea
acestei cariere.

n concluzie, trebuie o
documentare temeinicd, pus la
punct un plan si parcursi pasii
pentru atingerea telului.
Managementul propriei cariere
este project management.

|
Sunteti privacy manager al divi-
ziei de cafea pe Europa, avand
opt tari in subordine: Germa-
nia, Rusia, Ucraina, Serbia, Po-
lonia, Romania, Elvetia si
Olanda. Ce eforturi a facut com-
pania dumneavoastra pentru a
se conforma din punct de ve-
dere uman, legislativ si al
aplicatiilor/echipamentelor
IT&C la cerintele impuse de
GDPR?

DIRECTORI JURIDICI DIN COMPANII
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Este un proces continuu. De
fapt, este un proiect devenit
proces! Efortul este atat al
companiei, cat si al oamenilor.
Statele din regiunea de est a
Europei, inclusiv Romania, nu s-
au aplecat asupra problemei
protectiei datelor pana la GDPR.
Este o curba de invatare.
Procesul de schimbare a
modului in care oamenii percep
datele cu caracter personal, atat
pe cele ale lor si ale familiei, cat
si pe cele cu care vin in contact
in cadrul organizatiilor in care
lucreaza, este unul de lunga
durata. Cere multa
perseverenta.

Oricate aplicatii si proceduri
introduci Tn organizatie sau cate
sesiuni de instruire organizezi,
pana nu se constientizeaza la
nivel de individ impactul pe care
il poate avea folosirea improprie
a datelor cu caracter personal
nu se poate schimba nimic.

|
Aveti certificirile CIPP/E si
CIPM, ambele emise de IAPP
(Asociatia Internationala a
Profesionistilor in Protectia Da-
telor). Cat de greu se obtin
aceste certificari?

Aici sunt doud bariere de acces:
costul cursurilor si limba
engleza. Costul total a fost de
aproximativ 3.000 de euro si a
inclus cursurile si examenele
pentru ambele certificari.
Cursurile se tin in limba romana,
dar suportul de curs si
examenele sunt in limba
engleza.

n ceea ce priveste greutatea
examenelor, mie mi s-au parut
dificile. Mai ales CIPM-ul.
Structura este total diferitd fata
de modul in care suntem
obisnuiti sa dam examenele in
Romania. Dar nu este imposibil!

Daca iei examenele in serios si te
pregatesti in jur de 1-2
saptamani pentru fiecare, se pot
trece cu brio. Am cautat ceva

statistici despre gradul de
promovabilitate, dar nu am
gasit. Tn Romania sunt in jur de
30 de persoane certificate IAPP.

Cum apreciati conditiile oferite
investitorilor locali si strdini de
catre administratia locala si de
catre Executiv?

,Vreau o tara ca afard”, spune
cantecul. Si eu visez la o tara ca
afara! O tara in care sa avem
predictibilitate pe cadrul
legislativ in ansamblul sau (as
puncta aici fiscalitatea), in care
reprezentantii institutiilor de
stat si institutiile Tn sine sunt
parteneri ai mediului de afaceri,
in care institutiile au o

Sp—— |

preocupare majora in educarea
si ghidarea mediului de afaceri
privind alinierea cu legislatia, in
care modificarile legislative sunt
puse in aplicare ca urmare a
unor studii de impact si
modificdrile sunt corelate in
intreaga legislatie adiacenta si
asa mai departe.

n zona aceasta existé o
multitudine de initiative,
asociatii, patronate, precum si
orice alta forma de organizare
care Tncearca sa schimbe modul
in care interactionam cu
institutiile de stat, atat ca
indivizi, cat si ca organizatii de
sine statatoare — companii,
asociatii patronale si
profesionale etc. Tot ce ne
dorim este sa descoperim
deschidere si parteneri de
discutie.

MIRCEA FICA B
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Interviu cu OANA SOLOMON, irector Juridic, Enel Energie $i Enel Energie Muntenia

Sectorul energetic este ex-
trem de reglementat si so-
fisticat. Ce v-a determinat
sa va specializati in acest
domeniu? Ce model ati
avut?

Am fost mereu pasionata de
literatura si istorie,
impletindu-le pe cele doua si
realizand eseuri destul de
complicate. De asemenea,
mi-au placut regulile, fie ele
morale, fie ele reglementate
si am Tncercat sa le inteleg si
sa-mi stabilesc un set propriu
de valori. intotdeauna mi-au
pldcut temele sofisticate,
desi nu neapdrat
reglementate, ci mai degraba
care ar fi putut fi urmarite
ceva mai creativ si mai liber
in interpretare si exprimare.
Tn acelasi timp, dintotdeauna
mi-au placut provocarile, asa
ca sectorul energetic mi-a
venit oarecum manusa si m-
am regasit cu totul Tn acest
domeniu, care recunosc ca
initial m-a speriat foarte tare
(la acel moment, nu
intelegeam nimic din partea
tehnicad si imi era extrem de
greu sa-l inteleg). Am avut
nsa mereu oameni cu
adevarat profesionisti si
foarte deschisi in jurul meu,
care m-au ajutat sa inteleg
partile tehnice si sa ma
specializez in adevaratul sens

al cuvantului. Cand am
invatat cu adevarat ce este
energia reactiva, am simtit ca
fac parte din acest domeniu.
Este un domeniu in care in
mod constant trebuie sa
inveti, sa explorezi, sa fii
deschis la nou, sa cauti
abordari, iar asta este o
continud provocare, fapt care
ma face sd imi doresc sa ma
implic. Am avut noroc, de-a
lungul timpului, sa lucrez cu
directori generali si
profesionisti de mare
exceptie, oameni
extraordinari care m-au
determinat sa md dezvolt.

Care sunt atuurile Departa-
mentului Juridic al Enel
Energie si Enel Energie
Muntenia? Catijuristi / an-
gajati numara acest depar-
tament in prezent si cum
este el organizat?

Nu m-am gandit pana acum
la atuurile Departamentului
din care fac parte, dar cred
ca diversitatea (oameni de
diferite varste, diferite
formatii, avand pasiuni
diverse) ne face sa fim cu
adevarat deosebiti. De
asemenea, incercam sa
facem ce tine de noi si sa
sprijinim businessul din care
facem parte, fard a astepta
ca lucrurile sa se intample:

daca putem noi pune
lucrurile Tn miscare si nu
suntem pasivi, asteptand sa
vina din exterior, obtinem
viteza de reactie si implicare,
doua atuuri importante. De
asemenea, ma bucur sa am
n jurul meu o echipa de
oameni cu adevdrat
specialisti, gata sa
impartaseasca atunci cand
avem un membru nou in
echipd (cum este cazul de
fatd).

Nu suntem o echipd mare,
dar am invatat ca nu putem
face totul singuri si nici nu
incercam asta, desi uneori
poate ar fi mai simplu.
Colaboram cu avocati
externi, in principal pentru
gestionarea litigiilor de
recuperare creante (al caror
volum este notabil si ar
implica un efort intern destul
de Tnsemnat, fara un
beneficiu cu adevdrat
semnificativ) si a unor litigii in
care credem ca suportul unor
avocati externi poate inclina
balanta si poate aduce un
plus de valoare. Echipa
interna de litigii are parte de
provocari diverse, de la litigii
specifice domeniului, foarte
tehnice si specializate, la
litigii mai sofisticate care pot
fi privite ca pionierat. Sunt
mandra ca oamenii din
echipd accepta provocarile si
iesirea din zona de confort si

nu spun nu apararii unor
principii in care credem.

Tn afara echipei de litigii, cea
care se ocupa si de
gestionarea relatiei cu
avocatii externi implicati in
recuperarea de creante,
avem o echipa de
consultanta care acopera
cele mai variate teme, de la
verificare si intocmire
contracte pentru activitatea
principald, consultanta
pentru probleme ridicate de
clienti, la suport pentru
campanii de promovare,
marketing, dezvoltarea de
produse sau canale de
vanzari.

n acest moment suntem,
vorba poetului, ,9 si cu
sergentul zece si nu avem in
piept inima rece”.

Ce conditii trebuie sa inde-
plineasca un jurist pentru a
putea fi angajat in departa-
mentul pe care-l coor-
donati?

Tmi plac oamenii care au
pasiuni, oamenii care Tsi
doresc sa descopere lucruri
noi, oamenii care nu se
multumesc sa se ascunda in
spatele unui text de lege, ci
care incearca sa gaseasca
sensul legii/reglementarii,
astfel incat lucrurile sa devina
posibile. Caut oameni care au



WWW.LEGALMAGAZIN.RO

NOIEMBRIE 2019

o sclipire Tn ochi, curiosi, care
cerceteaza reglementarile,
care vor sa inteleaga
businessul in care sunt
implicati. Tmi plac oamenii
corecti, cu principii etice,
care au curajul sa se exprime.

n ce mod ati fost afectati
de OUG 114?

Directia Juridica este
preocupata mai mult de
interpretarea prevederilor
Ordonantei, precum si de
analiza modalitatilor in care
compania poate actiona
pentru rezultate cat mai
bune Tn conditiile date.

Cum colaborati cu autori-
tatile de reglementare si
control?

Directia Juridica are rol de
suport atat in relatia cu
autoritatile de reglementare,
cat si cu cele de control.
Suntem deschisi oricaror
discutii si cred ca avem o
abordare constructiva cu
privire la chestiunile de
reglementare sau in caz de
control, avand opinii solide si
argumentate, pe baza cdrora
se fac dezbateri care conduc
de multe ori la rezultate
foarte bune. in ceea ce
priveste controalele
autoritatilor, credem ca
partile pot conlucra pentru
gasirea de solutii eficiente
care sa conduca la
imbunatatirea proceselor si
la evitarea aparitiei de
sincope. incercdm s3
provocam discutii care sa
aiba drept rezultat
identificarea modalitatilor
optime de rezolvare a

problemelor intdmpinate.
Nu avem n niciun caz o
abordare bazata pe atacarea
cu orice pret a controalelor,
ci incercam sd colaboram
pentru beneficiul clientilor
nostri.

Strategia Energetica a Ro-
maniei, cu un orizont de
timp pana in 2030 si cu
proiectii pana in 2050, pre-
supune un vast efort de
analiza si sinteza. Care sunt,
in opinia dumneavoastra,
principalele probleme ale
sectorului energetic pe care
noua Strategie ar trebui sa
le rezolve?

Desi nu este domeniul meu
de competenta si nici nu
consider cd trebuie sa ne
aratdm competenti doar in
mod formal, eu cred in
specializarea oamenilor si in
valorificarea resurselor, cred
ca sunt cateva provocari in
urmatoarea perioada, care si
asteapta reglementarile, cum
ar fi: securizarea

consumatorilor vulnerabili,
definirea si divizarea mai
exactd a furnizarii de ultima
instanta de serviciu universal,
distributia on-grid si off-grid,
electrificarea si dependenta
energetica, productia din
surse regenerabile. Aceste
subiecte vor constitui teme
de discutie interesante in
urmdtoarea perioada, ele
fiind deopotriva interesante
pentru jucatorii din piata,
pentru autoritati, clienti, atat
in sfera sociald, dar si
politica. Mai mult decat atat,
rolul pe care Departamentul
Juridic 1l are 1n privinta unei
strategii este acela de a gasi
parghiile necesare pentru o
implementare
corespunzatoare a acesteia,
punand accent pe optimizare
si eficientizare.

|
Cum apreciati pregatirea
judecatorilor specializati in
sectorul energetic?

Apreciez si am apreciat
intotdeauna pozitia de

magistrat, alegerea mea
profesionala fiind
determinatd de faptul ca
mama mea a fost judecator
peste 35 de ani, un om
pasionat de profesia sa, de la
care am mostenit pasiunea
pentru drept, dar de la care
am si invatat ca pentru a fi
un bun judecdtor trebuie sa
fii un om echilibrat si detasat,
capabil sa analizeze cu
atentie fiecare detaliu, fara
partinire si fara presupuneri,
un om care cautd adevarul si
incearcad sa-l scoatd la
lumind. Profesia de judecator
necesita si dorinta de a
invdta, a experimenta,
intelegere si aplecare spre
cunoastere. Activitatea
judecatorilor, ca si cea a
avocatilor, are anumite sfere
de specializare, in principal in
domenii In care existd un
numar mare de spete.
Domeniul energetic nu este
un izvor de calibru, iar
spetele din domeniu pot fi
destul de variate, astfel incat
nu stiu daca se justifica o
specializare a judecatorilor in
acest sector. n ceea ce ne
priveste, am constatat cd
judecatorii sunt interesati de
domeniu, mai ales avand in
vedere ca energia este
esentiala si din ce Tn ce mai
importanta in viata noastra,
astfel ca interesul crescut
determina si o atentie sporita
acordatd domeniului. Totusi,
fiind un domeniu tehnic,
judecatorii trebuie sd apeleze
la experti, iar in aceasta
materie ar fi mai multe
lucruri de facut, aceasta fiind
0 arie care se poate dezvolta
intr-un mod mai accentuat si
specializat.

MIRCEA FICA B
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Sunteti absolventa a Facul-
tatii de Drept din Bucuresti,
ati avut cel putin pana
acum o evolutie stralucita
in cariera profesionala.
Dupa perioada de studii, ati
lucrat cu trei firme de avo-
catura din SUA si Marea
Britanie si cu trei organizatii
internationale (Banca Euro-
peana de Investitii, Banca
pentru Comert si Dezvol-
tare a Marii Negre si Banca
Europeana pentru Recon-
structie si Dezvoltare), dar
ati obtinut si o serie de cali-
ficari profesionale in Drept
(avocat recunoscut in Baroul
din New York), conformitate
(International Compliance
Association Fellow) si inves-
tigarea fraudelor (Certified
Fraud Examiner). Cum ati
ales sa studiati si sa va
specializati in domeniul juri-
dic? Ati avut un mentor, un
model? Cum ati patruns in
sfera selecta a practicieni-
lor din spatiul anglo-ameri-
can?

Este o intrebare foarte
complexd. Am sa le iau pe
rand. Am terminat un liceu
de matematica-fizica, la

Interviu cu LIVIA DUMITRESCU, Legal and External Affairs Director, membru al echipei executive a Vodafone Romania

acea vreme acest profil fiind
considerat de varf in ceea ce
priveste studiile medii. Cu
toate acestea, am hotarat sa
dau la Drept cand aveam
cam 16 ani — marturisesc
faptul ca am facut-o dintr-un
idealism, din dorinta de a
schimba ceva in bine Tn
lume. Idealismul acela s-a
dovedit folositor mai tarziu,
nu neaparat in timpul
facultatii, si a fost o alegere
pe care nu am regretat-o
niciodata.

Nu am avut un mentor sau
un model in domeniul
juridic, am ales singura, spre
totala surpriza si
descurajare a parintilor mei,
avand n vedere c3, la
vremea cand am aplicat eu,
la Facultatea de Drept din
Bucuresti erau 22 de
persoane pe un loc la
admitere, existand 150
locuri in total, iar ultima
medie de intrare a fost 8,75.
Legat de experienta mea
profesionala Tn spatiul
anglo-american: in primul
rand, am studiat foarte mult
pentru a obtine un numar
de certificari. Mi-a pldcut sa
invat si am integrat
intotdeauna studiul cu

experienta de viata intr-o
alta tard. Mi s-a parut
relevant sa traiesti in mai
multe culturi si sa intelegi
cum se vad conceptele de
justitie, de drept, de
societate civild, de
guvernanta si din
perspectiva altora — repet,
nu atunci cand esti turist, ci
atunci cand traiesti intr-o
altd tard - si sa poti sa
compari viata civica de
acasad, cu cea de acolo.

De asemenea, as vrea sa
subliniez faptul cd nu ,am
patruns”, ci a fost o
calatorie profesionald — pur
si simplu, pas cu pas, am
construit. Nu am stiut
intotdeauna daca
urmatorul pas va fi asa cum
imi imaginasem, insd mi-am
lasat optiunea ca
imaginatia mea sa fie
depasita de realitate. Am
urmat studii, dupa aceea
am avut parte de multe
interviuri, am primit si
recomandari dupa primul
job in Marea Britanie, la
EBRD, unde au considerat
ca am facut o treaba buna
si m-au sustinut prin
recomandari pentru mai
departe.

Parcurgand CV-ul dvs., am
retinut ca detineti titluri
academice de la Harvard
Law School, School of So-
cial and Political Sciences,
Hull University si de la Fa-
cultatea de Drept din
Bucuresti, dar si faptul ca
ati absolvit programe de
specializare la Ashridge Bu-
siness School, Columbia
Law School si Asser Insti-
tute. Cum a fost posibil sa
fiti activa in businessul real
si sa gasiti in paralel timpul
necesar pentru a va apro-
funda neincetat studiile?

Cred ca ar fi destul de greu
pentru mine sa fiu implicata
numai intr-o anumita
activitate de business, fara
sa invat ceva nou. Inclusiv la
maturitate, dupa ce
dobandisem experienta si
diferite competente de-a
lungul carierei, am urmat
patru programe de studii,
din care cele mai lungi au
durat doi ani de zile —
diploma in International
Compliance si programul de
Executive Leadership de la
Ashridge Business School s-
au ntins, fiecare, pe 10 luni,
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iar unul dintre cele mai scurte
studii a fost, de exemplu,
Programul de Training pentru
Corporate Ombudsman.

Nu stiu cum am gasit timpul, dar
in mod sigur mi-a folosit foarte
mult. Este extrem de important
pentru mine sa invdt mereu ceva
nou. Nu as putea face numai
lucruri practice pentru prezent,
trebuie sa fac si lucruri
proiectate in viitor. Tnvatatura,
adica a studia, este ceva ce te
proiecteaza simultan Tn viitor si
intr-o lume ideatica si, culmea,
asta te ajutd sa rezolvi
problemele concrete cu care te
confrunti in prezent.

|
Aveti dubla cetatenie — romana
si britanica, aveti o specializare
juridica suficienta pentru a ras-
punde oricaror exigente pe linie
profesionala, o cariera plina de
confirmari. Cum ati ales, totusi,
sa lucrati si sa traiti in Romania,
fie si in board-ul unei corporatii
multinationale?

Intrebarea aceasta mi-a fost
pusa de foarte multe ori si m-am
gandit de tot atatea ori la faptul
ca niciun alt european, de
exemplu francez, englez sau
german, ori un american, nu m-
ar fi intrebat de ce as alege sa
lucrez in Romania. Mai mult
decat atat, cand acestia vin in
Romania sau intr-o altd tara
vecina, stiu sigur ca sunt
intrebati, la randul lor, ce i-a
facut sd lucreze in regiunea
aceasta a Europei. Deci, se pare
ca intrebarea legata de motivul
pentru care cineva ar lucra in
Romania se refera mai mult la
tara, in sine, si nu la
nationalitatea, personalitatea,
pregatirea sau idealurile
persoanei respective.

n concluzie, in cazul meu, cred

ca raspunsul e foarte simplu:
pentru ca sunt roman!

vreunul dintre job-urile pe care
le-am avut si consider acest lucru
un avantaj deoarece, daca devii
sutd la suta job-ul pe care il
preiei, nu mai cresti niciodata. Tn
momentul Tn care tu ai devenit
job-ul pe care il ai, nu-ti mai
doresti nimic, le stii pe toate - de
fapt, crezi ca le stii pe toate -, nu
mai esti curios cu privire la nimic,
nu vrei sd mai schimbi nimic.

De aceea, consider cd a nu fin
intregime adaptat la o verticala
de business sau alta constituie
un mare avantaj. Asadar, sunt
foarte mandra de faptul cd nu
m-am adaptat niciodata
complet. Asta nu Tnseamna,
insa, ca operez in afara
asteptarilor cu privire la
atributiile si cunostintele mele.
Operez intotdeauna in

Aveti o vasta experienta in bu-
siness: ati detinut functii impor-
tante in banking (Compliance
Director la Bancpost si membru
non-executiv al consiliului direc-
tor in cadrul Victoriabank din

concordantd cu asteptarile
respective, insa pastrez o
anumita nota de ,rebeliune” —
intelectuald, de obicei, dar
cateodata si faptica, si imi place
sa cred ca acest lucru ajuta
business-ul.

Republica Moldova), apoi ati ac-
tivat in una dintre cele mai im-
portante companii din
Romania, OMV Petrom, in
functii-cheie, cum ar fi Director
Corporate Affairs & Compliance,
director al primului birou Om-
budsman Corporate din Roma-
nia si Head of Reward & Respect
Department. Toate aceste po-
zitii au avut la baza pregatirea
dumneavoastra de jurist. Cat de
mult timp v-a trebuit ca sa va
repliati/adaptati cu succes
dintr-o verticala de business in
alta, fiecare cu particularitatile,
specificul si secretele sale?

Cred cd, Tn anumite privinte, nu
m-am repliat. Nu m-am repliat,
de fapt, niciodata total de la un
job la altul si nici nu m-am pliat
niciodata total pe sau pentru

INu cred cd cineva
poate sd spund cd

pregatit pentru

Va aflati in fata unei noi provo-
cari, cel putin la fel de mari ca
unele anterioare, cand repo-
zitionarea dumneavoastra in
cariera a presupus patrunderea
intr-un domeniu cu totul nou.
Acum ati acceptat pariul cu in-
dustria telecomunicatiilor, in
postura de Legal and External
Affairs Director al Vodafone Ro-
mania. Cand considerati ca veti
fi ,ready” pe deplin, asa cum
suna si sloganul de promovare
al companiei?

Intrebarea aceasta seamana
putin cu cea anterioard. Sloganul
nostru se refera la viitor. Dintr-o
anumitd perspectiva, nu cred ca
suntem vreodata ,ready” pe
deplin pentru viitor, pentru ca

BN W DIRECTORI JURIDICI DIN COMPANII
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asta ar Tnseamna ca stim
totul dinainte, nu mai exista
niciun fel de surpriza. Ideea
este sa fii ,ready to explore”
— sa fii gata sa explorezi
viitorul, sa fii gata sa fii
surprins, sa experimentezi,
sa creezi si sa recreezi. As
vrea sa adaug, insa, ca nu ar
trebui sa fim gata sa
acceptam, sa fim gata
pentru un viitor pe care
altcineva 1l creeaza si 1l pune
in fata ochilor nostri.
Personal, nu voi fi gata nici
macar pentru viitorul pe
care eu singurd mi-l creez si
il pun n fata ochilor mei,
dar voi fi mereu ,ready” sa
explorez, sa incerc diverse
lucruri, sa inteleg, adica,
pana la urma, sa traiesc!
Acum Tmi amintesc chiar un
citat al lui Albert Einstein,
care spunea ,,Nu ma
gandesc niciodata la viitor.
Vine singur suficient de
repede, oricum.”

’

Sunteti pe coverta si la co-
manda corabiei telecom in
vreme de furtuna, cand
piata se consolideaza, clien-
tela e volatila si exigenta,
cand tarifele serviciilor
incep sa creasca pentru a
contracara efectele legis-
latiei si inflatiei, cand in-
cepe batdlia pentru frec-
ventele noului standard de
comunicatii 5G etc. Sunteti
pregatita sa duceti greul, ca
director juridic si de afaceri
publice, in astfel de vre-
muri?

Sunt pregatita sa fiu tot
ceea ce sunt mai bun si cred
ca acesta este cel mai
important lucru. Nu cred ca
cineva poate sa spuna ca

este intr-adevar pregatit
pentru orice. In schimb, poti
fi pregatit sa faci tot ceea ce
poti tu mai bine ca sa ajungi
unde trebuie. Asta e tot.
Deci, singurul lucru asupra
cdruia putem sa exercitam o
oarecare autoritate suntem
noi Tnsine si propria noastra
atitudine.

|
Cum apreciati perspecti-
vele profesionale ale unui
jurist de clasa in Romania?
Cum vedeti evolutia profe-
siilor juridice pe o piata
complicata, marcata de lip-
suri si coruptie, educatie
incompleta si cultura pre-
cara? Ce va motiveaza si va
deschide aripile?

Cred ca perspectivele sunt cu
adevarat pozitive. Daca esti
un jurist foarte bun in
Romania, te poti face
remarcat mult mai usor
decat in alte tari. Motivul
este simplu: in Romania,
diferenta dintre job-urile de
varf si restul job-urilor este
una semnificativa. in
momentul in care lucrezi intr-
o companie foarte mare sau
intr-o firma foarte bung, ai
de-a face cu niste lucruri

extrem de complexe si de
diferite fata de majoritatea
posturilor din zona de Legal,
iar aceasta diferentd mare nu
se regdseste n alte piete.

Eu vad o evolutie pozitiva a
profesiilor juridice liberale,
marcatd de progrese reale
in abilitatea avocatilor, a
profesionistilor din Drept de
a veni cu solutii creative
pentru diferite provocari.
Piata este complicata,
legislatia este aplicata
neunitar de multe ori, deci
trebuie sa fii neaparat
suficient de aplicat si de
realist si, In acelasi timp,
suficient de inventiv, astfel
Tncat sa gdsesti solutiile cele
mai potrivite pentru
situatiile complexe.

n ceea ce priveste lipsurile,
nu stiu la care ne referim.
Sunt multe lipsuri, dar, Tn
acelasi timp, nu sunt mai
multe decat in alte tari din
lume, iar asta este ceea ce
omitem, de obicei. Uitam
ca, totusi, tara noastra este
membra a Uniunii
Europene, iar asta insemna
foarte mult. De asemenea,
suntem membri in NATO, iar
aceste douad apartenente ar
trebui sa ne confere mai
multd mandrie si incredere

in noi fiindca am reusit
aceasta performanta.

n general, consider c3
Romania oferd unui jurist
unul dintre cele mai
interesante medii de lucru,
unde aproape orice
activitate trebuie privita
dintr-un unghi nou, trebuie
creatd o abordare
personalizata de foarte
multe ori. Este o sansa de a
fnvata sa faci fata
ambiguitatilor si de a te
maturiza profesional.
Asadar, perspective exista,
trebuie doar sa dai dovada
de integritate, interes
pentru profesia aleasa,
dorinta de a Tnvata si excela
in cel putin o directie, si
perseverenta.

Ce ma motiveaza? Tn primul
rand, faptul ca exist, ca sunt
in viatd. Cred c3, de cele
mai multe ori, nu pretuim
acest lucru atat de simplu.
Sunt oameni pe planeta
noastra care nu stiu daca
maine sau chiar in
urmdtorul minut vor mai fi
n viata, si nu stiu daca vor fi
n siguranta. Consider ca,
daca poti beneficia de
aceste doud lucruri atat de
simple, restul va veni de la
sine intr-un fel sau altul si,
daca am fi recunoscatori in
fata noastra si in fata
societatii pentru lucrurile de
care dispunem, probabil ca
multe dintre problemele
noastre nici macar nu ar mai
exista. Acum Tmi amintesc
de un alt citat, al lui Mark
Twain, care spunea: ,,Mi-am
petrecut mare parte din
viata ingrijorandu-ma de
lucruri care nu s-au
intdmplat niciodatad”.

CRISTIAN PAVEL B
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de responsabilitate $i etica profesionala

Interviu cu CRISTINA BUTUFEI, Director Juridic, BNP Paribas SA Paris Sucursala Bucuresti

I - astfel Organizat Tncat sa

Cum este organizat Depar- asigure acoperirea intregii

DIRECTORI JURIDICI DIN COMPANII

tamentul Juridic al BNP

Paribas?

BNP Paribas este o banca
lider Tn Europa, cu o
prezentad internationald in
72 de tari si locatii, cu peste
202.000 de angajati. Grupul
detine pozitii cheie pe piata
financiara prin intermediul
activitatilor sale principale:
Pietele Interne si Serviciile
Financiare Internationale
(ale caror retele bancare de
retail si servicii financiare
sunt acoperite de catre
partea de Retail Banking
and Services); Corporate &
Institutional Banking, care
serveste doua tipuri de
clienti: clienti corporativi si
investitori institutionali.
BNP Paribas este prezenta la
nivel local cu activitatea sa
Corporate & Institutional
Banking. Scopul prezentei
sale este, pe de o parte, sa
sprijine activitatea locala a
clientilor corporativi ai
Grupului, oferindu-le servicii
bancare de inalta valoare si,
pe de alta parte, sa ofere
solutii bancare de investitii
pentru intreprinderile locale.
Tn Romania, Banca oferd un
pachet cuprinzator de
servicii financiare pentru
corporatii si institutii
publice, cu solutii

personalizate, bazandu-se

pe know-how-ul si reteaua

internationala a BNP

Paribas, una dintre cele mai

solide banci din lume.

Pe langa BNP Paribas

Corporate & Investment

Banking, Grupul BNP Paribas

este prezent in Romania si

cu alte activitati, prin alte
entitati:

e Arval: solutii de leasing
operational si de gestio-
nare a vehiculelor
corporative;

* BNP Paribas Cardif:
furnizor specializat de
asigurari;

e Cetelem: finantare
persoane fizice;

* BNP Paribas Leasing
Solutions: solutii
specializate de leasing si
inchiriere;

* BNP Paribas Real Estate:
tranzactii, evaluare,
administrarea
proprietatilor, consultanta.

Suportul juridic n cadrul

BNP Paribas Romania este

arii de servicii oferite, cu
persoane dedicate, conform
pregatirii, fiecareia dintre
entitatile mai sus-
mentionate. Acesti experti
juridici 1si desfasoara
activitatea 1n cadrul
fiecareia dintre entitatile
mentionate, avand in acelasi
timp o stransa cooperare in
ceea ce priveste proiecte
comune intregului grup BNP
in Romania sau aspecte
legislative de interes comun.

Bancile comerciale din Ro-
mania sunt obligate sa
aloce resurse suplimentare
semnificative in zona de
conformare cu toate regle-
mentarile europene din ul-
timii ani, cele care au
inceput sa intre in vigoare
sau care urmeaza sa fie
adoptate. Este vorba des-
pre OUG 114/2018, PSD2,
GDPR, BASEL Ill, MIFID II si
SEPA. Toate aceste regle-
mentari supun institutiile
de credit unor rigori si
exigente fara precedent. Ce
efort presupune aceasta
activitate de preventie si de
respectare a standardelor
de conformitate?

Activitatile destinate
respectarii conformitatii
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presupun un efort conjugat din
partea mai multor
departamente. in functie de
specificul reglementarii,
coordonarea implementarii este
realizata de cdtre departamentul
relevant, cu implicarea si
sustinerea Departamentului
juridic, beneficiind atat de
experienta specialistilor de la
nivel local, cat si de cea
existenta la nivel de grup. Toate
acestea presupun alocarea
eficienta a resurselor existente
dar si aportul de resurse
suplimentare. Spre exemplu,
conformarea la cerintele GDPR a
presupus o reorganizare
eficienta a resurselor interne,
dar si crearea de noi pozitii.
Solutionarea eficienta a
problemelor juridice presupune
gasirea unui echilibru intre
inflatia legislativa, ce pune
presiune pe resursele
departamentului juridic, si
eficientizarea costurilor alocate
serviciilor juridice printr-o buna
organizare interna sau apelarea
la servicii juridice externalizate,
atunci cand volumul si
complexitatea problemelor
ridicate depasesc capabilitatile
interne.

Ce implicatii are procesul de di-
gitalizare asupra activitatii De-
partamentului juridic pe care il
coordonati?

Ca parte a procesului de
digitalizare prin care trece
intreaga societate si care
presupune schimbarea
mentalitatilor si a modalitatilor
de lucru, juristii au un rol cheie
in transformarea digitala a BNP
Paribas. Ca urmare, este
necesara o crestere si o
adaptare a know-how-ului
juridic, precum si dobandirea de

noi aptitudini, in confruntarea cu
dezvoltarile tehnologice. Sub
sponsorizarea domnului Georges
Dirani, Group General Counsel,
grupul BNP a creat un program
special de pregatire dedicat
juristilor din cadrul sdu, pentru
a-i ajuta sd devina cu adevarat
,un avocat al viitorului”,
sprijinind astfel ambitia grupului
de a deveni un actor major pe
piata digitala a serviciilor
financiare. Procesul de digita-
lizare presupune ca juristii sa fie
deschisi catre schimbare, flexi-
bili, agili, accentul punandu-se

pe activitatea juridica ce aduce
valoare adadugata, pe anticiparea
riscurilor juridice si abordarea
acestora intr-un mod pragmatic,
pe recunoasterea si solutionarea
ingenioasa a problemelor cu
impact global.

Cum va motivati echipa? Pe ce
abilitati puneti accent atunci
cand luati in considerare recru-
tarea de noi colaboratori?

Pe langa setul de competente
tehnice pe care le cautam,
pentru noi este foarte important
ca profilul viitorilor nostri
colaboratori sa se potriveasca
valorilor companiei. Tn BNP,
promovam o cultura
,Client-centric” de
responsabilitate si etica
profesionala si ne dorim ca
fiecare dintre noi sa inteleaga si
sa adere la un ideal comun —
acela de a fi banca de referinta
la nivel international — astfel,
acordam o importanta
deosebitd perioadei de induction
si dam timp noilor colegi sa se
familiarizeze cu mediul. in
general, leadershipul companiei
merge pe ideea de a inspira si
investeste in mod constant
resurse importante atat pentru
dezvoltarea competentelor
angajatilor, cat si pentru
promovarea unei culturi de
inovatie si creativitate, axe
esentiale pentru progres. Juristii
de maine, in afara de a avea o
solida pregatire tehnica, trebuie
sa aiba o atitudine deschisa si
adaptabild schimbarilor rapide,
sa fie flexibili in a gasi solutii
convenabile atat din punct de
vedere juridic, cat si comercial,
sa fie capabili sa optimizeze
procesele existente.

MIRCEA FICA B

DIRECTORI JURIDICI DIN COMPANII
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Rising Star pentru Roméania 1a premiile Euromoney

Poliana Gogu-Naum a fost desemnata
Rising Star pentru Romania Tn cadrul
Europe Rising Stars Awards, ceremonie
care a avut loc recent la Londra.
Premiile au fost acordate de catre
Euromoney Legal Media Group, trust
editorial juridic din acelasi grup cu
prestigiosul ghid IFLR1000. Competitia
urmareste celebrarea performantei
avocatilor de business sub 40 de ani,
fiind acordate premii pentru fiecare
tara in 19 jurisdictii europene. De
asemenea, se acorda premii pentru
avocati pe 20 de arii de practica. Este

prima editie dedicata Europei.

»Sunt extrem de onoratd sd primesc
acest premiu foarte important, care
vine ca o recunoastere a valorilor
noastre la nivel de firmd, cdt si ca o
recunoastere individuald a mea ca
avocat. Este mdgulitor sd fiu aleasd
Rising Star pentru Romdnia ca avocat
de business sub 40 de ani, in urma unei
cercetdri riguroase. Si este si 0
motivare in plus sd continui cu si mai
multd dedicare si profesionalism”, a
subliniat Poliana Gogu-Naum (foto),
Counsel RTPR Allen & Overy.

il asisté pe Vicentiu Zorzolan in tranzactia
prin care Inform Lykos preia participatii majoritare
in societitile Sistec Next Docs si Sistec Confidential

NNDKP a acordat asistenta omului de
afaceri Vicentiu Zorzolan in vanzarea
simultana, etapizata si in coordonare
cu partenerul sau, Octavian Radu, a
participatiilor detinute n societatile

Sistec Next Docs si Sistec Confidential.
Aceste doua societati sunt liderii pietei
romanesti de servicii integrate de
arhivare electronica, managementul
documentelor si distrugere securizata.
Sistec Next Docs si Sistec Confidential
au avut o crestere spectaculoasa si
continua sa se dezvolte pe fondul
mutatiilor aduse de revolutia
tehnologica n gestionarea informatiei
si a documentelor de catre organizatii
ale sectorului public si privat in egala
masura. Cumparatorul este Inform
Lykos SA, o societate fondata in 1897 si
cu o prezenta semnificativa pe pietele
din Europa Centrald si de Est in
domeniul smart cardurilor / solutiilor
de securitate digitala si precum si al
solutiilor si produselor tiparite, tipar de
securitate, transformare si comunicare
digitala.

Consilierea domnului Zorzolan a fost
coordonata de Adriana Gaspar,
Partener Senior, unicul avocat roman
specializat in fuziuni si achizitii care a
primit distinctia Hall of Fame -
categoria suprema in ierarhia
serviciilor de avocaturad realizatd de
catre organizatia britanica Legal 500.
,Este profund reconfortant
profesional a acorda asistentd unor
antreprenori roméni la ceasul
Implinirii, cdnd visul devine realitate,
viziunea si munca se confirmd si se
prefac in valoare, in cash. NNDKP
poartd un addnc respect dezvoltdrilor
antreprenoriale care si-au gdsit
recunoasterea si, prin toate echipele
sale specializate, le sustine cu
convingere pe cele la inceput de drum
sau care isi cautd calea spre afirmare”,
a declarat Adriana Gaspar (foto).
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Partener Coordonator
Studii:

M Universitatea Bourgogne, Dijon, Franta,
Facultatea de Drept — “Dreptul Afacerilor”-
Master (2004 -2005)

M Paris 1 “Panthéon Sorbonne” - College
Juridique d’Etudes Européennes in colaborare
cu Universitatea Bucuresti, Facultatea de
Drept - Licentd si Master (2000 -2004)

M Universitatea Bucuresti, Facultatea de
Drept - Licenta (2000 -2004)

M Colegiul National Sf. Sava, Bucuresti
(1996 - 2000)

Expert evaluator ANEVAR,
Expert Tehnic,
Practician in Insolventi

Studii:

M Licentiata in inginerie si economie,
Master in Dezvoltare Economica in
Balcani, Trento, Italia

B Master Coach Academia
PSYDEVELOPMENT

Casa de avocatura IRINA ALBUSEL LAW OFFICE

CONTACT:
E-mail: irina@albusel.ro
Site: www.albusel.ro

Irina are o experienta de 15 ani in domeniul juridic, dintre care aproape 14 ani ca avocat in cadrul Baroului Bucuresti. in
calitate de avocat specializat in consultanta juridica specifica avocaturii de business, Irina a acordat asistenta juridica in
proiecte complexe in special de drept comercial, financiar-bancar, real estate si proprietate intelectuala.

n noiembrie 2019, biroul de avocatura coordonat de Irina a implinit 4 ani de activitate. Aceasta perioadd poate fi numitd
drept o etapa profesionala distincta in care experienta acumulatd anterior, atat tehnicd, dar si de management, precum
si dorinta de a dezvolta arii noi in practica de consultantd si de a avea o contributie beneficd semnificativa in activitatea
de business a clientilor, au reprezentat principalii piloni pentru asigurarea unei cresteri continue a numarului de proiecte
si pentru diversificarea portofoliului de clienti.

Clientii cabinetului activeaza in industrii diverse, precum real estate, sectorul serviciilor financiare, tehnologie, industria
farmaceuticd, sectorul de fashion retail sau sectorul industriei agro-alimentare.

Experienta in domeniile juridice de nisa precum dreptul proprietatii intelectuale si protectia datelor cu caracter
personal, cu incidentd in oricare dintre industriile mai sus mentionate, au generat identificarea de solutii legale
inovative, armonizate cu nevoile si specificitatea business-ului clientului.

Tn calitate si de consilier in proprietate industriald, Irina a fost implicata in mandate complexe de reprezentare a clientilor
n fata EUIPO (European Union Intellectual Property Office) sau WIPO (World Intellectual Property Organization) si care
au presupus, in numeroase ocazii, colaborarea cu avocati sau consilieri de proprietate intelectuala din alte jurisdictii.

Irina a fost distinsa cu premii in domeniul proprietatii intelectuale.

Experienta:

M Partener Coordonator Irina Albusel LAW OFFICE, Consilier european de marci si desene,
2015 - Prezent

M Avocat, Managing Associate, Reff &Asociatii SCA, societate de avocatura afiliatd Deloitte Romania,
2006 — 2015 (from junior to managing associate)

M Consilier Juridic, Cabinet de Proprietate Intelectuald M. Oproiu, 2005 — 2006

LERO ADVANGED CONSULTING

CONTACT: email: office@lero.ro, mobil 0722215303

PUNCTE DE LUCRU - Bucuresti: cladirea CCIR Business Center, Bd. Octavian Goga, Nr. 2,
Sector 3, Tronson 2, etaj 3, email bucuresti@lero.ro

- Craiova: Str. Paltinis, nr 84 C1, parter, email office@lero.ro, tel fix 0251-410176

Evaluari, Evaludri, Evaludri... de 20 ani intr-o meserie care te captiveaza cu totul, te provoaca si te
mentine mereu in competitie cu tine insuti, avand, cu fiecare lucrare, o noua provocare.

Satisfactia cea mai mare provine din faptul ca am schimbat viata mai multor oameni prin implicarea
n aceastd meserie: i-am ajutat, i-am format si i-am motivat, astfel incat pot sa-si desfasoare acum
activitatea pe cont propriu.

Regretul in activitatea pe care o desfdsor - neimplicarea indeajuns in lucrdri de evaluare pentru
procedura de insolventa si in domeniile juridice conexe, acolo unde mi pot ajuta mai mult colegii
practicieni in insolventd, avand expertiza necesard ca lichidator si expert tehnic.

Provocare noua pentru viitor - implicare in dezvoltare personala si spirituald, mentor coaching in
programul NOUL MEU CORP, un nou hobby foarte atractiv pentru mine.

Experienta:

B Membru ANEVAR din anul 2001

B Membru UNPIR din anul 2000

M Coordonator echipa evaluatori colaboratori la nivel national

LADY LAWYER PROFILE
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a companiilor din Top Bucuresti
depaseste 78 miliarde euro

~dumneavoastra, laureatil nostri, sunteti modele demne de urmat pentru tinerii antreprenori, pentru cei aflati intr-un
moment dificil $1 care au nevoie de un strop de motivatie, dar $i pentru cei care vor sa se reinventeze! Sunteti modele
pentru cei care vor sa construiasca! Dumneavoastra, doamnelor $i domnilor, meritati din plin recunoasterea si aplauzele
noastre, cu atat mai mult cu cat competitia a fost durd, iar metodologia - aplicata unitar la nivelul intregului sistem
cameral - a fost severa si complexa”, a afirmat dr. ing. C. T. Mustata [fofo], presedintele Camerei bucurestene, in
deschiderea celei de a XXVI-a editii a Topului firmelor din Capitala.

La eveniment au participat,
alaturi de oameni de afaceri
de succes, personalitati
marcante ale lumii
academice, oficialitati de la
nivelul administratiei si
organizatiilor
neguvernamentale. Printre
personalitatile care au onorat
invitatia Camerei
bucurestene s-au aflat: prof.
univ. dr. Emil Constantinescu,
fost presedinte al Romaniei;
prof. univ. dr. ing. Ecaterina
Andronescu, senator,
presedintele Senatului
Universitatii Politehnica
Bucuresti (UPB); Radu
Chiurtu, secretar general in
cadrul Ministerul Economiei;
prof. univ. dr. ing. Anton
Hadar, vicepresedintele
Senatului Universitatii
Politehnica Bucuresti;
Bogdan Chiritoiu,
presedintele Consiliului
Concurentei; Andrei Dimitriu,
director general al
Filarmonicii ,,George Enescu”;
dr. Mihai lonescu,
presedintele Asociatiei
Nationale a Exportatorilor si

HCOB

r-_-AMM,.\f‘ml

Importatorilor, Nicolae
Demetriade, presedintele
Asociatiei Nationale a
Agentiilor de Turism; Mihai
Munteanu, presedintele
Consiliului de Mediere;
Aurelian Sova, presedintele
CECCAR.

,Este o mare bucurie sd vad
in sald oameni cu care am
colaborat si care au contribuit
la construirea unei economii
de piatd solide in Roménia”, a

OPUL Y1\

afirmat prof. univ. dr. Emil
Constantinescu, fost
presedinte al Romdaniei.
LAcest Top este un moment
al adevdrului. Realitatea este
cd investitorii sunt primii care
trebuie sd aibd incredere in ei
si aceastd incredere i poate
duce si la performantd.
Acum, investitorii romdni au
suficientd fortd sd-si facd
planuri de viitor”, a declarat

presedintele Constantinescu,

RMELOR DIN

care a transmis

indemnul:, Sprijiniti
cercetarea! Dacd sprijiniti
cercetarea, vd asigurati
propriul viitor! Dezvoltati
invdtdmantul superior si
cercetarea, crednd astfel
posibilitatea de utilizare a
potentialului de inteligentd
pe care il avem.”

Potrivit metodologiei de top,
dintre cele 131.412 de firme
cu sediul social in Capital3,
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care au depus bilantul
aferent anului 2018, au
indeplinit criteriile de
eligibilitate 49.433 firme,
adica 37,6%. Dintre acestea,
Camera bucuresteana a
premiat 7.134 firme, adica
14,4% din totalul firmelor
considerate eligibile si care
reprezintd 5,4% din totalul
firmelor care au depus

bilantul aferent anului trecut.

n vederea realizarii unui
clasament cat mai obiectiv,
firmele castigatoare au fost
structurate pe sapte domenii
de activitate: cercetare-
dezvoltare si high tech;
industrie; constructii; servicii;
comert; turism; agriculturad,
pescuit, piscicultura si, in
cadrul fiecarui domeniu, pe
cinci clase de marime:
intreprinderi foarte mari,
mari, mijlocii, mici si
microintreprinderi.
Important de subliniat este
faptul ca a crescut
semnificativ gradul de
performanta si eficienta al
companiilor bucurestene
laureate. Anul acesta au fost
premiate 7.134 firme, doar
cu 3,1% mai multe fata de
anul precedent, insa cifra de
afaceri cumulatd a acestora a

crescut fata de editia 2018 cu
15%, atingand 78,3 mid.
euro, n timp ce profitul din
exploatare al acestora, in
valoare de 7,3 mld euro, este
mai mare cu 19,4%
comparativ cu cel consemnat
anul trecut. Profitul din
exploatare realizat de firmele
din Topul CCIB reprezinta
9,4% din cifra de afaceri
totala, comparativ cu 8,4%,
pondere consemnata anul
acesta de CCIR la nivel
national, si in crestere cu 0,3
puncte procentuale fata de
editia precedentd a Topului
firmelor din Bucuresti.

Pe langa distinctiile acordate
pentru rezultatele

economice obtinute n anul
2018, in cadrul
evenimentului au fost
decernate trofee de
excelentd companiilor care in
ultimii cinci ani s-au clasat pe
prima pozitie in competitia
elitelor, trofeul ,,George G.
Assan”, CEC BANK pentru
,Brandul romanesc al anului
si trofeul ,loan V. Socec”
Televiziunii Antena 3, pentru
emisiunea INCOME
MAGAZINE.

De asemenea, au fost
acordate o serie de trofee
speciale: Institutului National
de Cercetare-Dezvoltare
Aerospatiala , Elie Carafoli” —
INCAS Bucuresti, pentru

”

promovarea aeronauticii
romanesti pe plan mondial;
LAGARDERE Travel Retail,
pentru cel mai bun concept
de retail de format compact;
Apemin ZIZIN SA, pentru un
parteneriat eficient si de
lunga durata cu Camera de
Comert si Industrie
Bucuresti; Digi 24, pentru
emisiunea Jurnal economic;
TVR International, pentru
emisiunea Investiti in
Romania; Radio Romania
Actualitati pentru pentru
promovarea economiei
nationale si a valorilor
romanesti.

CRISTIAN PAVEL B

EVENIMENTE
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y

de Dr. ALINA COBUZ BAGNARU, partener Fondator, SCPA Cobuz $i Asociatii

EXPERTII $1 NUMIREA
ACESTORA IN INSTANTA
DE DREPT COMUN

Expertul tehnic judiciar, asa
cum il numeste legislatia®
este cel pe care diferitele
organe cu atributii
jurisdictionale il numesc
atunci cand este nevoie de
0 expertiza — expertiza
tehnicd judiciard. El poate
insa efectua si expertize la
cererea persoanelor fizice
sau juridice, caz in care, desi
este expert judiciar,
efectueaza o expertizd
tehnicd extrajudiciard.

Un expert tehnic judiciar in
dreptul romanesc, trebuie
sa indeplineasca
urmatoarele conditii: sa fie
cetatean roman ori al unui
stat membru UE, sa
cunoasca limba romang; sa
aiba capacitate deplina de
exercitiu; sa fie absolvent de
studii superioare in
specialitatea pentru care se
prezintd la examenul de
expert; sa nu aiba
antecedente penale si sa se
bucure de o reputatie
profesionala si sociala; sa
promoveze examenul de
expert tehnic judiciar
organizat de Ministerul
Justitiei.

Dobandirea calitatii de
expert judiciar este
reglementata in Capitolul Il
din OG 2/2000. Potrivit
acesteia, exista doua
modalitati de dobandire a
calitatii de expert: prin
examen sau printr-un
interviu.

Examenul de expert tehnic
se organizeaza si se
desfasoara potrivit
regulamentului elaborat de
ministerele si de institutiile
centrale abilitate.

n conformitate cu art.12

din OG 2/2000 calitatea de
expert tehnic judiciar se

poate dobandi si la cerere
(de anumite categorii de
persoane), fara sa mai fie
nevoie sa sustind
examenul®. Interviul are
drept scop verificarea:
gradului de Thsusire a
dispozitiilor din codurile de
procedura civila si penala
referitoare la expertiza,
precum si a prevederilor din
alte acte normative care
reglementeaza activitatea
de expertiza tehnica
judiciara; drepturile si
obligatiile expertilor.

Biroul central pentru
expertize tehnice judiciare
intocmeste tabelul nominal
— pe specializari si pe judete
— cu expertii tehnici
judiciari. Anual se publicad pe
pagina de internet a
Ministerului Justitiei aceasta
lista care se transmite la
birourile locale din cadrul
tribunalelor®.

Examenul de expert tehnic
judiciar are scopul de a
verifica: nivelul
cunostintelor viitorilor
experti in specialitatea
pentru care candideaza;
gradul de insusire a actelor
normative referitoare la
specialitatea respectiva, a
dispozitiilor din codurile de
procedura civila si penala
referitoare la expertiza si
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COBUZ si ASOCIATII

20 DE ANI DE TENACITATE, CONSECVENTA S| DETERMINARE

din alte acte normative care
reglementeaza activitatea de
expertiza tehnica judiciara;
drepturile si obligatiile
expertilor.

Noul Cod de Procedura Civila,
art. 331 alin. (1) permite partilor
sa se inteleaga cu privire la
persoana/persoanele care
urmeaza sa efectueze expertiza.
Dacd acestea nu ajung la o
invoiald, expertul va fi numit de
catre instanta prin tragere la
sorti de pe lista Tntocmita si
comunicatd de catre biroul local
de expertiza“.

Din perspectiva rolului
expertizei, instanta nu este
legata de concluziile raportului
de expertiza (cu toate acestea),
instanta este legatd de
constatarile de fapt ale
expertilor, trecute in raportul de
expertiza (data raportului,
indicarea cercetarilor facute n
prezenta partilor sau sustinerile
acestora etc.), care fac dovada
pana la declararea in fals.

COBUZ & ASOCIATII

SOCIETATE CIVILA PROFESIONALA DE AVOCATI

EXPERTII $1 NUMIREA ACESTORA
IN CONFORMITATE CU DIFERITE
REGULAMENTE DE ARBITRA)

Exista reguli si regulamente in
arbitrajul international care
clarifica si explica modul in care
sunt numiti expertii in procesele
de arbitraj institutional.

De regula in probleme care
necesita cunostinte de
specialitate, Tribunalul Arbitral
are dreptul sa solicite avizul
unui expert desemnat de Curtea
de Arbitraj.

n cererea de arbitraj partile au
dreptul sa propuna expertiza ca
mijloc de proba, prin urmare
partile au dreptul sa solicite
implicarea unui expert in
procedura si sa solicite
expertului sa raspunda la
obiectivele stabilite.

n conformitate cu Regulile de
procedura arbitrala ale Curtii de
Arbitraj Comercial International
de pe langa Camera de Comert

si Industrie a Romaniei®, (art.37)
stabileste ca tribunalul arbitral
va putea desemna unul sau mai
multi experti care vor depune la
dosarul cauzei rapoarte de
expertizd, insotite de dovada
comunicarii acestora catre parti.
n cazul in care expertul
desemnat de tribunalul arbitral
nu isi indeplineste, Tsi
indeplineste necorespunzator
sau cu intarziere nejustificata
obligatiile sale, tribunalul
arbitral poate dispune
diminuarea corespunzatoare a
onorariului, sau dupa caz,
respingerea cererii de majorare
a onorariului provizoriu stabilit.
Tribunalul arbitral acorda
partilor dreptul de a-si desemna
un expert consilier care sa
participe la efectuarea
expertizei.

n conformitate cu articolul
29(1) din Regulile de la Viena®
daca tribunalul arbitral
considera ca este necesar, din
proprie initiativa poate sa
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stranga dovezi, sa puna la
indoiala martorii sau, sa solicite
partilor sa cheme experti.
Articolul 43 din Regulile de la
Viena mentioneaza inclusiv
alocarea costurilor ca urmare a
numirii expertilor.

n conformitate cu Regulile
Institutului German de Arbitraj,
reguli in vigoare de la 1 martie

are posibilitatea dupa
consultarea partilor, sa
numeasca unul sau mai multi
experti care sa intocmeascd un
raport de expertiza, stabilind
totodata obiectivele pentru
expertiza (aceste obiective fiind
comunicate si partilor).

Dupa ce expertul isi depune CV-
ul si declaratia de impartialitate

La cererea partilor sau din oficiu
expertul poate fi ascultat la un
termen ulterior intocmirii
raportului de expertiza.

Partile Ti pot adresa intrebari
care sa lamureasca problemele
ce reies din raportul de
expertiza. Cheltuielile care reies
din numirea expertului de catre
tribunalul arbitral se vor plati

20187 arbitrii trebuie sa
stabileasca aspectele relevante
in rezolvarea cazului.

Arbitrii, din proprie initiativa pot
sa numeasca experti, sa audieze
alti martori decat cei propusi de
parti, si sa ceara partilor orice
alte inscrisuri relevante. Prin
urmare arbitrii nu se limiteaza
doar la probele propuse de
parti. Arbitrii se vor consulta cu
partile Tnaintea numirii unui
expert, iar acestia din urma
trebuie sa fie impartiali si
independenti®.

Tn privinta costurilor de arbitraj,
tribunalul arbitral este cel care
decide distribuirea cheltuielilor
intre parti.

n conformitate cu Regulile
UNCITRAL?, tribunalul arbitral

si independenta, se acorda
partilor un termen in care
acestea pot contesta atat
calificarea expertului, cat si
impartialitatea si independenta
acestuia.

Daca nsa expertul a fost numit,
contestatia facuta de parti
ulterior privind expertul este
inadmisibild, cu singura exceptie
n care, aceste motive au
devenit cunoscute partilor
ulterior numirii expertului.

n conformitate cu Regulamentul
UNCITRAL partile isi pot aduce
proprii experti.

n LCIA Rules® tribunalul arbitral
poate oricand cere partilor sa
prezinte expertilor informatii,
inscrisuri sau accesul la diferite
obiective relevante Tn cauza.

din depozitele constituite de
catre parti conform art. 21 si
constituie costuri ale
arbitrajului.

Analizand regulamentele de
arbitraj internationale,
majoritatea regulilor de arbitraj
internationale au identificat
faptul ca partile joaca un rol
activ in alegerea unui expert.
Opindm Tnsa ca, Tn scopul si
pentru protectia partilor,
inclusiv pentru utilizarea unei
actiuni in anulare ulterioare, in
cazul in care o sentinta arbitrala
este defavorabila uneia dintre
parti, este mult mai util ca
aceasta numire sd se facd de
catre Tribunalul Arbitral, de pe
lista expertilor aflata la
dispozitia institutiilor de arbitraj.

LArt. 1 alin. (2) OG 2/2000 privind organizarea activitatii de expertiza tehnica judiciara si extrajudiciara: Este expert tehnic judiciar orice persoand fizicd ce dobdndeste
aceastd calitate in conditiile prezentei ordonante si este inscrisd in tabelul nominal cuprinzénd expertii tehnici judiciari, intocmit, pe specialitdti si pe judete, respectiv pe
municipiul Bucuresti. Expertul tehnic judiciar este expert oficial si poate fi numit de organele de urmdrire penald, de instantele judecdtoresti sau de alte organe cu atributii
jurisdictionale pentru efectuarea de expertize tehnice judiciare.

2 Calificarea de expert tehnic judiciar se poate obtine si de persoane care sustin un interviu si care trebuie sa indeplineascd una din urmdtoarele cerinte: au dobandit de la
alte ministere sau institutii publice de specialitate autorizarea de a realiza lucrdri in specializarea pentru care sustin interviul; au dobandit calitatea ceruta pentru
desfasurarea activitatii in acea specialitate, prevazutd in nomenclatorul specializarilor expertizei tehnice judiciare; au titlul de academician, profesor universitar sau
conferentiar universitar, doctor docent ori doctor in specialitatea respectiva.

3 Ordinul nr. 199/2010 precizeaza specializarile expertizei tehnice judiciare in Nomenclatorul specializarilor.

4 Alin. (2) al art. 331 NCPC prevede ca: ,instanta poate fixa o audiere in camera de consiliu, in cadrul careia va solicita expertului sa estimeze costul lucrarii ce urmeaza a fi
efectuata, cat si termenul necesar efectuarii expertizei. Tot astfel, instanta poate fixa un termen scurt pentru cand va solicita expertului sa estimeze in scris costul lucrarii ce
urmeaza a fi efectuata, cat si termenul necesar efectuarii expertizei. Pozitia partilor va fi consemnata in incheiere. In functie de pozitia expertului si a partilor, instanta va
fixa termenul de depunere a raportului de expertiza si conditiile de plata a costurilor necesare efectuarii expertizei.”

> Regulile de Procedurad intrate in vigoare la 1 ianuarie 2018

% Vienna Rules-https://www.viac.eu/images/documents/vienna_rules/Wiener_Regeln_2018_Brosch%C3%BCre_en_Onlinefassung_Einzelseiten_20180109.pdf
7 Legea aplicabila in arbitrajul german, Cartea aX-a din Codul de Procedura Civila German, este si ea in proces de a fi modificata.

8 In conformitate cu art. 9 - DIS Arbitration Rules -Institutul German de Arbitraj.

9 Comisia Organizatiei Natiunilor Unite pentru Drept Comercial International, reguli modificate in 2013

10 Curtea de Arbitraj International din Londra ale caror reguli au intrat in vigoare de la 1 octombrie 2014
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CABINET DE AVOCAT

Burada Alexandra
avocat

Servicii juridice de Consultanta

si Reprezentare in urmatoarele
arii de practica:

® Drept comercial
® Drept financiar bancar
@® Drept contencios administrativ si fiscal

@ Dreptul consumului

www.bsav.ro

In ultimii ani, ne-am facut cunoscuti in lumea juridica ca aparétori ai drepturilor si intereselor
consumatorilor, dar am pastrat discretia asupra reusitelor noastre in avocatura de business.

Acum am crescut, ne-am consolidat si mutam luminile asupra profesionistilor pe care ii
consiliem. Alaturi de cunoasterea impecabila a legii, aducem raspunsuri juridice practice,
direct aplicabile, ce sunt adaptate modelului de business si activitatii derulate de client.
Disponibilitatea, spiritul inovator, promptitudinea si nu in ultimul rand intelegerea nevoii ne fac
cea mai buna alegere.

0 Bulevardul Pache Protopopescu 31, Bucuresti o 0374639155 office@bsav.ro



Experienta

e Doctor in
Drept comercial international

e 15 ani de experienta
in consultanta juridica

e 15 ani de experienta
in litigii in fata instantele
de judecata si de arbitraj

@ www.oanatanasica.com

C)) 075.713.37.37
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Cabinet Avocat
Tanasica Dana
infiintat prin decizia
Baroului Bucuresti
in anul 2005.

LICHIDATOR

Insolva IPURL
infiintata in 2011
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Domenii de activitate

® LITIGII INTERNE SI INTERNATIONALE

® DREPT COMERCIAL SI SOCIETAR

® DREPT FISCAL

® INSOLVENTA, REORGANIZARE S| RESTRUCTURARE
® RECUPERARI CREANTE

® DREPTUL MUNCII

® DREPT ADMINISTRATIV

® DREPT CIVIL . REAL ESTATE

@® CONSULTANTA JURIDICA

® DREPT PENAL AL AFACERILOR / ADMINISTRATIV

office@oanatanasica.ro




