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n 2018, Romania
va trece pentru
prima data in
istoria sa pragul
de 10.000 USD venit pe cap de
locuitor, promovand astfel in
categoria tarilor cu venituri
medii. Totodata, fiecare
roman are in termeni reali de
doua ori mai mult venit fata
de anul 2000, anul in care
Romania a fost invitata sa
adere la Uniunea Europeana
(UE). Cu toate acestea,
aderarea si schimbarile
institutionale, economice si
sociale pe care acest proces
le-a presupus nu au reusit sa
diminueze decalajul de
dezvoltare si sa ne aducd mult
asteptata prosperitate, se
aratd in Raportul Anual de
Analiza si Prognoza 2018
elaborat de expertii SAR
(Societatea Academica din
Romania).
n acest sens, o serie de
reforme realizate in perioada
preaderarii au fost ulterior
inversate, slab implementate
sau chiar mimate. O parte
semnificativa a fortei de
munca a emigrat intre timp in
restul Uniunii, iar tara, similar
cu Bulgaria, nu a adoptat Euro
si nici nu a fost acceptata in
zona Schengen, ramanand
astfel o tara europeana de
rang doi.
Acest fapt nu este nicdieri mai
vizibil decat in persistenta
Mecanismului de Cooperare si
Verificare (MCV), dedicat
acestor doua tari in special din
cauza statului de drept,
considerat mai problematic
fnainte de aderare comparativ
cu celelalte candidate
postcomuniste, precum
Ungaria si Polonia. Desi initial
mecanismul trebuia sa dureze
doar trei ani, este inca in
vigoare in 2018 si multe
controverse i-au inconjurat
functionarea in ultimul
deceniu. Greu de judecat, intr-
adevar: pana in 2018,
Romania a inchis 18 ministri,

un fost prim-ministru si a
trimis in judecata un premier
n timpul mandatului, in timp
ce Bulgaria nu a facut nimic
asemanator. in plus, dupé
zece ani, indicatorii de
perceptie privind coruptia si
statul de drept in cele doua
tari sunt alarmant de apropiati
de valorile din 2007, dar si una
de cealalta. Si mai paradoxal,
Bulgaria sta mult mai bine la
capitolul absorbtie fonduri
europene si construirea de
infrastructura in acest rastimp.
Cu toate acestea, Romania e
considerata un succes si
Bulgaria nu, fiind intens
promovata ca atare in alte
tari, mai ales de Fondul
Monetar International (FMI), si
diverse agentii
guvernamentale americane.

INSTITUTII BLOCATE
SILIPSA DE INCREDERE

Tn Romania, institutiile necesare
pentru dezvoltare par a fi
ramas blocate in tranzitia
neterminata a Romaniei, ceea
ce submineaza oportunitatile
apadrute o data cu adera-rea la
UE. Riscurile pentru Romania
sunt similare cu cele pe care
economia greaca le-a intam-
pinat in deceniul dupa aderarea
la UE, cand perspectivele
economice favorabile au
generat o crestere bazatd in
mare masurd pe consum si pe
fonduri UE, in timp ce
capacitatea administrativa si
guvernanta au ramas

suboptimale in domenii
esentiale, in special educatie,
administrare fiscala si
sandtate. Reforme n aceste
sectoare au fost implementate
abia dupa criza economica.

Tn cei peste unsprezece ani de
la aderare, Romania ar fi trebuit
sa inregistreze progrese
semnificative la institutiile de
importanta fundamentala
pentru cresterea economica.
Acestea pot fi sintetizate pe
baza indicatorilor Bancii
Mondiale (Worldwide
Governance Indicators [WGI]),
dupa cum urmeaza:

1 Controlul coruptiei:
asteptarea era aceea cd
buna guvernare va deveni
norma, iar coruptia exceptia
sau mdcar se va minimiza;

2. Statul de drept: in special
independenta sistemului
judiciar, dar si raspunderea
acestuia, procesul echitabil
(due process) si eficacitatea
procedurilor judiciare;

3. Democratia (Voice and
accountability): rationaliza-
rea si democratizarea
procesului de formulare a
politicilor publice, acesta
trebuind sa se bazeze din ce
in ce mai mult pe consultare
si date empirice;

4. Stabilitatea politica:
continuitate intre guverne
succesive si predidctibilitate,
mai ales la nivelul politicilor
de baza, precum fiscalitatea,

succesiune ordonata
electorala, fara destabilizari
majore.

5. Calitatea reglementarilor:
o legislatie care trateaza toti
actorii economici egal, nu
lasa loc implementarii
discretionare si ofera
predictibilitate, mai ales in
privinta drepturilor de pro-
prietate, si a reglementarilor
fiscale in conformitate cu
prevederile Compactului
Fiscal European;

6. Eficacitatea guvernarii:
desi capacitatea de imple-
mentare a politicilor a
crescut, dincolo de obiecti-
vul general de sustinere a
cresterii economice,
progrese erau necesare in
ceea ce priveste dezvoltarea
infrastructurii, educatiei, sa-
natatii si colectarii impozitelor.

Potrivit SAR, in ciuda efortu-
rilor depuse inspre consoli-
darea integritatii, Romania nu
a reusit sa reformeze statul in
mod substantial in asa fel incat
sa sporeasca capacitatea
administrativa necesard atat
pentru o furnizare mai buna a
serviciilor publice, cat si
pentru sustenabilitatea
cresterii economice.

n plus, Romania este in
continuare afectata de
probleme de actiune colectiva
cauzate de lipsa de incredere
si cooperare intre cetateni la
nivel individual si diferite
grupuri ale acestora.

BN N EDITORIAL
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INTR-0 PROCEDURA DE ARBITRU DE URGENTA PE ROLUL CCIR

n cadrul acestei proceduri,
reclamanta - o societate care
activeaza in domeniul
productiei de energie prin
mijloace alternative - a
solicitat Arbitrului de Urgenta
luarea unor masuri provizorii
constand in suspendarea
obligatiilor de plata ale
reclamantei izvorate dintr-un
contract de leasing.

NNDKP a reprezentat
societatea de leasing, parata in
acest dosar si a reusit sa
obtina respingerea in totalitate
a cererii de masuri provizorii.
Asistenta juridica a clientului in
acest dosar a fost asigurata de
Daniela Ghervas, Asociat Senior
in cadrul Departamentului de
Litigii, strategia fiind
coordonata de Sorina Olaru
(foto), Partener.

,Procedura Arbitrului de
Urgenta este o procedura
absolut noua in arbitrajul
romanesc, fiind introdusa
pentru prima data prin Regulile
de Procedura Arbitrala ale CCIR
care au intrat in vigoare la data
de 18 ianuarie 2018. Cu toate
acestea, pe rolul CCIR s-au
inregistrat deja cateva dosare
in aceasta procedura, care ne-
au demonstrat ca aplicarea in

concret a regulilor privind
procedura Arbitrului de
Urgenta poate ridica probleme
de arbitrabilitate, aplicare in
timp a regulilor, competenta,
constituire a tribunalului
arbitral, admisibilitate etc. Tn
acest context, implicarea
NNDKP in primele proceduri de
acest gen si succesul obtinut in
acest dosar nu poate decat sa
ne bucure” a subliniat Sorina
Olaru, Partener, arbitru si
membru al Colegiului de
Conducere al Curtii de Arbitraj
Comercial International de pe
langa CCIR.

Nestor Nestor Diculescu
Kingston Petersen este
promotor al avocaturii de
afaceri in Romania si in prezent
are, impreuna cu diviziile
specializate de taxe si

proprietate intelectuald, o
echipa formata din peste 160
de avocati, consultanti fiscali si
consilieri in proprietate
intelectuala. Cu birouri la
Bucuresti, Cluj-Napoca,
Timigoara, Brasov si Craiova,
NNDKP ofera servicii de
avocatura si consultanta fiscala
complete companiilor active in
diverse sectoare ale industriei.
Firma reprezinta Romania in
unele dintre cele mai impor-
tante asociatii profesionale la
nivel international — Lex Mundi,
World Services Group — si este
membru fondator al South East
Europe Legal Group (SEE Legal).
NNDKP este clasatd in mod
constant pe primele pozitii in
toate ariile de practica de catre
Chambers & Partners, Legal500
si IFLR1000.

VOICU
FILIPESCU

Attorneys at Law

Voicu & Filipescu a
anuntat recent lansarea
unui nou site profesional,
ca o reconfirmare a
identitatii sale vizuale pe
o platforma moderna si
actuald. Noul site oferd o
navigare mai usoara si
are un continut
actualizat, care reflecta
serviciile complexe
oferite de avocatii si
consultantii grupului in
arii de practica precum:
drept societar, fuziuni si
achizitii, drept bancar,
dreptul muncii, protectia
datelor cu caracter

LANSARE NOU SITE PROFESIONAL

personal, energie,
constructii si
infrastructura, achizitii
publice si concesiuni,
proprietati imobiliare,
asigurari, litigii si
arbitraje, concurenta,
insolventa, proprietate
intelectualgd, IT&C,
privatizari, fiscalitate.
Cuprinsul acestuia
include de asemenea
serviciile oferite de cele
trei societati profesionale
care activeaza sub
brandul Voicu &
Filipescu, societatea civila
profesionald de avocati,

societatea specializatd in
consultanta fiscala si
contabild, Voicu &
Filipescu Tax Advisers
SRL si societatea
profesionala de
practicieni in insolventa,
V.F. Insolventa SPRL, care
impreund acorda solutii
integrate clientilor
grupului, companii
multinationale si locale.
“Ajutorul pe care il dam
clientilor nostri este in
primul rand informatia
pusad in miscare,
construitd impreund in
timp. Informatia este

acea substanta rafinata si
impalpabila care corect
ghidatd catalizeaza
intentiile si planurile
clientilor nostri. Este o
mare bucurie sa vedem
reimprospatarea site-ul
firmei noastre, este o
mare onoare Si
multumire sd vedem
concentrata n cativa biti
de informatie munca de
multi ani a atator avocati
valorosi ai firmei pentru
atat de multi si valorosi
clienti ai nostri” —a
declarat Daniel Voicu,
partener fondator Voicu

& Filipescu.

Voicu & Filipescu este un
jucator important pe
piata avocaturii de
business din Romania in
privinta cifrei de afaceri
si a pozitiei pe piatd. in
prezent, echipa firmei
include 40 avocati,
consultanti si angajati,
experienta avocatilor
Voicu & Filipescu fiind
recunoscutad la nivel
international de ghiduri
legale de renume
precum Chambers and
Partners, Legal500,
IFLR1000.
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PENTRU A PATRA ORRA, IN ECHIPA

CLIFFORD CHANCE BADER ESTE CASA
DE AVOCATURA A ANULUI IN ROMANIA

Clifford Chance Badea, biroul
local al firmei de avocatura
globale Clifford Chance, a fost
desemnatd Casa de Avocaturd
a Anului in Romania pentru
inovatie n servicii juridice, in
cadrul Galei de Premii IFLR
Europa 2018, organizate
recent la Londra.

Premiul pentru Romania
rdmane la Clifford Chance
pentru al patrulea an, dupa
recunoasterea primita in 2014,
2015 si 2017.

,,Prima data cand am primit
acest premiu a fost un
moment de referinta pentru
noi, pentru ca ne-a validat un
standard de practica pe care

Societatea de avocatura PeliFilip
anunta urmatoarele promovari
interne: loana Roman, Eliza Baias si
Mihnea Sararu sunt promovati in
pozitia de partener, Raluca Puscas,
Alexandra Manciulea si Alexandru
Gosa sunt promovati in pozitia de
counsel, Mirabela Maria si Ana
Pantilica sunt promovate in pozitia
de avocat senior.

“Ne apropiem de aniversarea
noastra de zece ani, o ocazie
frumoasa pentru a ne bucura de
ceea ce am construit impreuna si a
celebra realizarile colegilor nostri.
Promovarile vin ca o recunoastere
a talentelor, meritelor si a
eforturilor profesionale deosebite
manifestate in mod consecvent de
colegii nostri, precum si a increderii
pe care o avem in rolul si
contributiile semnificative pe care
ei le vor avea in continuare la

intotdeauna sa avem o
abordare cu solutii inovatoare,
adaugand totodata din
valoarea experientei
anterioare, precum si din
cunoasterea vasta a retelei
noastre globale”.

Per ansamblu, Clifford Chance
a primit in acest an zece premii
IFLR European Awards, inclusiv
cel de Casa de Avocatura la
nivel International in 2018.
Biroul de la Bucuresti a avut o
contributie semnificativa de-a
lungul anului trecut, fiind
implicata intr-o serie de
tranzactii de calibru cu ecouri
internationale si componenta
locala.

cautam sa il mentinem in tot
ceea ce facem”, spune Daniel
Badea (foto), Managing
Partner. ,Orice proiect este
diferit si ne propunem

cresterea si succesele PeliFilip. Sunt
incantata de faptul ca promovarile

AU ASISTAT MAS
IN ACHIZITIA MILITARI SHOPPING CENTER

aduc in prim plan colegi din toate
cele 5 departamente ale noastre si
dovedesc distribuirea echilibrata a

Deloitte Romania si Reff si Asociatii,
membra Deloitte Legal in Romania, au
asistat MAS Real Estate (prin intermediul
unei subsidiare a PKM Investments S.a.r.l.)
n achizitia Militari Shopping Center de la
Atrium European Real Estate intr-o
tranzactie in valoare de 95 milioane EUR, in
linie cu strategia grupului de a investi pe
pietele europene extinse. Achizitia a fost

Asociatii si coordonator al practicii de real
estate, si coordonat de Simona lacob,
Managing Associate si loana Georgescu,
Senior Associate.

Cu o echipa de 73 de avocati, Reff &
Asociatii este una dintre cele mai mari
societati de avocati din Romania si una

active n asistarea

oportunitatilor de dezvoltare si
desavarsire in cariera profesionala
n firma noastra”, declara Cristina
Filip, Managing partner PeliFilip.
Anul aceasta, PeliFilip a fost
desemnata pentru a doua oara
,Firma de avocatura a

A

anului” in Romania in cadrul

incheiata sub forma unui parteneriat pe clientilor in Galei Chambers Europe
termen lung prin care MAS si Prime Kapital tranzactii Awards, care a avut loc in
isi asuma investitii. complexe de aprilie la Madrid. Prestigiosul

dintre cele mai |

7] Reff & Asociatii a fost constant implicatd in fuziuni si achizitii, premiu de excelent3
E tc_>§te etapele tranzactigi, de Ia! due o Qrept ivrr?obiliar, european din domeniul
E diligence, structurare §| neg?uere pana la f|.nantar| b?ncare avocaturii i-a fost acordat
= semnarea contractului de vanzare- si tranzactii cu I

. . i N echipei PeliFilip pentru
E cumparare. Proiectul a fost condus de Irina portofolii de ltatale obtinUtelin 2017
— Dimitriu (foto), Associate Partner la Reff & credite. rezultatele obtinute in

pe piata din Romania.
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LANSEAZA PRACTICA DE CORPORATE
CRIMES AND INVESTIGATIONS

Societatea de avocati ONV LAW lanseaza
practica de Corporate Crimes and
Investigations si isi extinde oferta
servicilor juridice prin cooptarea a doi
avocati litiganti de dreptul penal al
afacerilor.

Mircea Teis (foto), pana de curand
coordonatorul practicii de drept penal in
cadrul uneia dintre societatile de avocati
de top din Romania si Catalin Chituc se
alatura echipei ONV LAW in calitate de
Senior Managers, consolidand astfel
pozitia firmei in cadrul ariei de practica a
infractiunilor economice.

“Mircea si Catalin sunt avocati litiganti

talentati cu o experienta solida si un set
de aptitudini ce vor extinde capabilitatile
firmei si vor consolida oferta catre clienti.

LAW SCHOOL ,,MERGERS & ACQUISITIONS”

ELSA Bucuresti are deosebita placere de a anunta
deschiderea celei de a doua perioade de aplicatii
pentru Summer ELSA Bucharest Law School
,Mergers & Acquisitions”, care se va desfasura in
perioada 18 — 27 iulie, la Izvorani, Hotel Sydney
2000. Aceasta editie a Scolii de Vara abordeaza
un subiect care nu este doar interesant, ci este si
de actualitate, in ultimii ani avand loc peste
500.000 de tranzactii M&A, ceea ce reprezinta
un record in lumea ,,corporate”.

Programul academic este unul inovator, care le
va permite participantilor sa puna in practica
ceea ce studiaza si astfel sd aiba o viziune cat
mai clara asupra operatiunilor de M&A.
Programul se va desfasura pe o perioada de 7
zile, fiecare zi ingloband doua prelegeri si un
workshop, iar in ultima zi participantii vor pune
n practica toate cunostintele dobandite, prin
intermediul unor negocieri simulate in
domeniul fuziunilor si achizitiilor.

Summer ELSA Bucharest Law School isi
propune ca, in urma programului academic,
participantii sa dobandeasca cunostinte
introductive Tn ceea ce priveste domeniul
fuziunilor si achizitiilor si sa isi dezvolte
abilitatile de aplicare a notiunilor descoperite,

observand modul in care se desfasoara astfel
de operatiuni si familiarizandu-se cu domeniile
n care acestea se intalnesc.

intrucat aceasta Scoald reuneste studenti,
masteranzi si absolventi din intreaga lume,
programul socio-cultural are la baza diversitatea
culturala. Participantii vor avea astfel sansa ca
prin intermediul activitatilor pregatite de catre
membrii comitetului de organizare sa fsi
Tmpartaseasca ideile, valorile si traditiile,
desfasurandu-se un continuu dialog intercultural.
n cadrul programului social, acestia vor avea
oportunitatea sd experimenteze viata de
noapte in Bucuresti, care este cat se poate de
diversa si sa se familiarizeze cu modul in care
romanii obisnuiesc sa petreaca. Totodata,
participantii vor avea ocazia sa descopere
Bucurestiul si ,la lumina zilei”, pentru acestia
fiind pregatit un program cultural ce include
bus tour, vizita la Palatul Parlamentului, vizita la
Muzeul National al Satului ,,Dimitrie Gusti” si
multe alte surprize care fi vor incanta.

Le urez bun venit in echipa noastra,” a
mentionat Radu Nemes, avocat
coordonator al ONV LAW.

ONV LAW este o prezenta constanta si
activa in domeniul juridic din ultimii 18
ani. Fondata in anul 2000, societatea de
avocatura s-a extins In mod constant, si
acorda consultanta juridica si reprezinta in
instanta mai mult de 300 de clienti locali
si internationali, intr-o gama larga de
domenii juridice, precum achizitii publice
si concesiuni, dreptul aviatiei si
infrastructura aeroportuara, drept
societar, dreptul muncii, dreptul
concurentei si dreptul mediului.

ESTE APRECIATA
DE LEGAL 500

Societatea de avocatura locald
Pavel, Margarit si Asociatii se
situeaza pe primele pozitii in
topul societatilor de profil din
Romania, potrivit clasamentelor
realizate de cea mai prestigioasa
publicatie de specialitate din
lume, Legal 500, cu sediul in
Londra. Recunoscuta drept
,Leading firm”, in editia Legal 500
pentru 2018, societatea de
avocatura Pavel, Margarit si
Asociatii a fost plasata pe primele
locuri in ariile de practica
Restructuring & Insolvency,
Corporate, Commercial and
M&A, precum si in aria de
practica Real Estate and
Construction, repetand astfel
performanta de anul trecut.

pagini realizate de Catalina Leanca
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n acest an aniversati 15 ani de
la intrarea in profesie. Ce
model ati avut atunci cand ati
decis sa va fnfiintati propriul
cabinet de avocatura?

Da, este adevdrat si poate nu
intamplator tot acum pasesc
catre o frumoasa si provocatoare
varstd, 40 de ani. Ma simt extrem
de implinita si multumita de
modul Tn care am reusit sa echili-
brez succesul in viata profesionala
cu bucuria de a creste o frumoasa
si numeroasa familie.

Poate va dezamagesc cand va
spun ca nu am avut un model
care sd ma inspire, dar va
marturisesc ca alegerea profesiei
mele a venit ca o prelungire
fireasca a caracterului si
convingerilor mele. Din aceleasi
considerente am ales sa Tmi
infiintez propriul cabinet de
avocatura la numai 24 de ani,
ceea ce mi-a conferit inca de
foarte devreme in viata profe-
sionala, libertatea de a imi forma
un mod de lucru propriu, exigent,
dar fara a simti presiunea de la
nivelul unei organizari ierarhizate.

Cum este organizat cabinetul
dumneavoastra? Care sunt ariile
de expertiza forte?

Trebuie sa recunosc ca niciuna
dintre realizarile mele nu ar fi fost
posibila fara colaboratorii mei,
doamne avocat cu o tinuta profe-
sionald ireprosabild, de care ma
leagd atatia ani de lucru impreuna
cati ani de profesie implinesc.
Prietenia si principiile de viata
comune fac posibil ca rezultatul
muncii noastre 1n echipa sa fie la
indltime.

Ne-am axat inca de la inceput pe
reprezentarea clientilor nostri in
litigii cu profesionisti, iar in ultimii

6 ani ne-am dezvoltat aria de
expertiza si in materia insolventei.
Nu am neglijat nici celelalte
ramuri ale dreptului civil, insa
cred ca specializarea pe litigiile cu
profesionisti si mentinerea unui
portofoliu de clienti de nisa, ne
recomanda.

Care sunt atuurile stilului de or-
ganizare si de leadership impus
de dumneavoastra?

Respect, incredere si prietenie.
latd reteta mea de succes,
probabil atipica in bansa, insa
perfect functionala in biroul
nostru. Tocmai de aceea, nimic
nu este ,,impus”, totul este de
discutat. Dinamica legislativa
actuald ma obliga la un studiu
permanent, iar opiniile colabora-
torilor mei Tmi sunt esentiale in
alegerea celei mai bune strategii
de lucru.

Cat de importante sunt incre-
derea, credibilitatea si noto-

rietatea profesionala pe care le
transmite avocatul clientilor sai?

Notorietatea profesionala poate
aduce un potential client in fata
ta. De aici incepe munca
avocatului, Tn a castiga increderea
clientului. Din experienta stiu ca
pentru client, dincolo de notorie-
tatea avocatului, este foarte
important gradul de implicare si
cat de dedicat este acesta
solutiondrii problemelor sale.
Este esential sa reusesti sa i
transmiti clientului asteptari
realiste. Credibilitatea ta ca
avocat depinde de asta.

Cu ce experti externi - notari,
executori judecatoresti, practi-
cieni in insolventa, consultanti
fiscali, auditori, evaluatori,
contabili, traducatori etc. —
colaborati constant?

Munca unui avocat profesionist
presupune si dezvoltarea unui
lant de specialisti din domenii
conexe. Personal, prefer sa

INTERVIUL EDITIEI
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recomand clientilor mei, profesio-
nisti cu care colaborez in mod
frecvent si care mi pot oferi
garantia unor servicii la nivelul
exigentelor mele.

Unde va vedeti peste cinci ani,
ca dimensiune a business-ului,
anvergura clientilor si pozitio-
narea in piata?

Am marturisit la Tnceputul acestui
interviu cd masura succesului
meu este data de mentinerea
echilibrului dintre profesie si
familie. Dimensiunea actuala a
business-ului este provocatoare
din punct de vedere al resursei
timp pe care o consuma.

Desigur ca dezvoltarea si
ascensiunea n piata avocaturii
din Romania a business-ului meu
este o consecinta fireasca a
muncii de pand acum, a mea si a
echipei, si consider ca o crestere a
volumului de muncad in urmatorii
5 ani va duce implicit la extinderea
echipei de avocati colaboratori.
Chiar si asa, dedicarea mea in
viitor profesiei nu va prevala vietii
personale, sunt Thainte de toate
femeie si mama.

Ce strategie de dezvoltare aveti
in perioada urmatoare? Inten-
tionati sa dezvoltati si alte arii
de practica?

Strategia de dezvoltare este aceea
cu care am si pornit in activitate.
Voi continua sa Tmi respect prin-
cipiile profesionale si voi incerca
mereu sd Tmi depasesc limitele.
Tmi place sa accept provocari
profesionale care ma scot din
zona de confort si sunt deschisa
diversificarii ariei de practicd a
cabinetului.

Nu exclud nici orientarea in
viitorul apropiat cdtre profesia de
magistrat. Experienta mea
indelungata ca avocat in sdlile de
judecata si experienta personald,
de viatda, ma determina sa ma
gandesc din ce n ce mai des la
accederea in functia de judecator.

Cum va motivati echipa? Pe ce
abilitati puneti accent atunci
cand luati in considerare recru-
tarea de noi colaboratori?

Ma mandresc sa lucrez impreuna
cu o echipa formata exclusiv din
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e resimte o
cddere drasticd a

centrale, in
proiecte de

domeniu si
generarea unui

x4

acestor companii.

femei cu o tinuta profesionald de
exceptie, cu care colaborez inca
de la inceputul activitatii mele ca
avocat. Dincolo de impartasirea
acelorasi principii profesionale,
ne leagd si o stransa prietenie. De
aceea motivatia echipei consta
tocmai in mentinerea acestui
“cerc al increderii” si in a continua
sa crestem profesional impreuna.
Sunt sigura cd as opta Tn alegerea
unor noi colaboratori pentru
tineri colegi avocati, bine pregatiti
si determinati sa reuseasca,
interesati sa faca din profesia lor
0 pasiune.

|
Ce fi sfatuiti pe tinerii care incep
o cariera in avocatura?

Consider ca dincolo de nobletea
titulaturii profesiei noastre, tinerii
care doresc sa devina avocati de
succes trebuie sa stie ca in
spatele acesteia stau zile si nopti
de munca si de studiu.

Este foarte importanta perioada
de “ucenicie” in profesie. Relatia
cu mentorul tdu si experienta la
care acesta te expune sunt
determinante pentru parcursul
tdu ulterior ca avocat. Din proprie
experienta stiu ca desi pare
coplesitor si intimidant la Tnceput,
esti norocos dacd, tanar avocat
stagiar fiind, ti se incredinteaza in
lucru proiecte care aparent fti
depasesc limitele.

Sa cresti in profesia de avocat
inseamna, Tnainte de toate, sa ai
incredere in tine.

Cum apreciati calitatea actului
de Justitie in Romania anului
2018?

Activitatea cabinetului meu consta,
cu preponderenta, in reprezen-
tarea clientilor nostri in litigii in
fata instantelor. De aceea,
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resimtim Th mod direct si cele mai
mici schimbari la nivelul actului
de justitie.

Alinierea legislatiei din Romania la
exigentele legislatiei Uniunii
Europene a determinat o crestere
a calitatii actului de justitie si a
calitatii relatiilor dintre
participanti. Se resimtea nevoia
unei claritati a legii si o adaptare a
acesteia la contextul economico-
social actual.

Nu este de ignorat nici implemen-
tarea la nivelul instantelor a unor
sisteme informatice care facilitea-
za, astdzi, accesul profesionistilor
si al justitiabililor la informatia
relevanta.

Ramane, totusi, o problema
gradul de incarcare a instantelor,
chestiune care ingreuneaza
activitatea magistratilor si face
aproape imposibild solutionarea
cu celeritate a cauzelor.

Cum apreciati nivelul de con-
stientizare/gradul de cunoastere
a managerilor romani in pri-
vinta regulilor si standardelor
de compliance (conformarea cu
normele legale)?

Este cunoscut faptul ca atunci
cand vine vorba de scdderea
costurilor unei companii, firmele
romanesti vor renunta cu prioritate
la costurile cu activitati care nu
genereaza un venit imediat.
Managerii romani ar trebui sa stie
ca protejarea intereselor
companiei, inclusiv protejarea
actiunilor managementului Tnsusi
cat si a angajatilor, este esentiald
n evitarea unor ncalcari ale legii.
Nu acelasi lucru se intampla in
cadrul corporatiilor straine
prezente Tn Romania, care inteleg
importanta implementarii unui
program eficient de corporate
compliance.

Cred ca devine din ce in ce mai

evidenta, in ultimii ani, nevoia
unor astfel de proceduri interne
n cadrul firmelor romanesti,
tinand cont de numarul mare de
dosare cu rezonanta in materia
infractiunilor economice.

Cum vedeti competitia existen-
ta n avocatura de business din
tara noastra?

Avocatura de business este un
domeniu atat de divers pe cat de
diverse sunt domeniile de
business ale clientilor nostri. De
aceea, supra-specializarea intr-un
anumit domeniu sau o practica fti
poate asigura o pozitie favorabila
in fata competitorilor. Aceasta
tendinta face posibil ca si
societatile de avocaturd mici si
mijlocii sa concureze firmele mari
de avocaturd pe domenii
specifice, in care experienta si
specializarea Ti recomanda si fac
diferenta.

|
Cum percepeti apetitul investi-
tional al clientilor dumnea-
voastra in anul 2018?Din ce
sectoare economice provin cei
mai importanti clienti ai Cabi-
netului de Avocatura lordache
Anca?

Cei mai mari clienti ai Cabinetului
activeazd in domeniul energiei,
constructiilor de infrastructura si
a transporturilor.

Observ ca investitiile din domeniul
energiei au crescut considerabil
pe fondul sprijinului acordat
proiectelor privind sursele de
energie sustenabila.

n mod contrar, se resimte o
scadere drastica a investitiilor
autoritatilor publice, atat locale
cat si centrale, in proiecte de
infrastructura de mare amploare.
Aceasta a determinat

Avocat
Mirela Preotescu

Practicant
Daniela Mihalache

P
Cabinet de Avocat

IORDACHE ANCA RALUCA

Cabinet de Avocat
lordache Anca Raluca
Adresa: Str. Buzesti, nr. 71,
etaj 6, sector 1, Bucuresti
Tel: 021/ 410 14 90
Fax: 021/ 410 98 52

restrangerea activitatii
companiilor din domeniu si
generarea unui lant de cereri
de intrare in insolventd a
acestor companii.

|
Cum reusiti sa echilibrati
balanta intre viata profe-
sionala si cea personala? Ce
hobby-uri aveti? Cum va
relaxati dupa o saptamana
intensa de lucru?

Le-am insuflat celor trei copii
ai mei, atat prin sistemul
educational pe care am decis
sa 1l urmeze cat si prin
atitudinea mea, dorinta de a
fi independenti si abilitatea
de aTsi gestiona micul lor
univers. Cred ca ceea ce Imi
lipseste 1n ritmul galopant al
vietii cotidiene este timpul
pentru mine si familie, de
aceea Incerc ca in momentele
n care sunt cu copiii mei sa
ma dedic 1n totalitate lor.
Marea pasiune a vietii mele a
fost si este sportul. Este greu
sa Tmi imaginez o zi fara cele
doua ore de miscare, fie ca
este vorba de alergare, inot
sau cycling. Am descoperit in
ultimii 4 ani cat de
terapeutica poate fi
practicarea boxului si cat de
mult ma ajuta la eliberarea
tensiunillor acumulate intr-o
profesie conflictuala ca a
mea.

Sunt o persoana extrem de
sociald, iar sfarsitul de
saptdmana este pentru mine
atat momentul perfect de a
petrece timp cu copiii, dar si
cu prietenii dragi mie a caror
prezenta si energie ma
refncarca pozitiv pentru inca o
saptamana de “actiune”.

MIRCEA FICA B
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Articol de CRINA FRISCH, partner, Frisch & Partners
si Presedinte, Camera Nationali a Consilierilor in Proprietate Industriali din Roméania

roblemele cu
care ne
confruntam atat
pe plan intern
cat si international sunt
variate, domeniul
proprietatii intelectuale
este unul extrem de
dinamic, se schimba rapid
cerintele si orientarile
consumatorilor, apar
domenii noi, care sunt de
granitd, interferand cu alte
drepturi sau domenii.
Toate acestea fac necesara
o abordare holistica,
creative, atat a identificarii
celui mai optim sistem de
obtinere a protectiei cat si
de aparare a drepturilor de
proprietate industriala.

Retelele de socializare,
media sociald continua sa
isi puna amprenta,
influentand in mod decisiv
domeniul marcilor, in
special a modului de
promovare. A aparut o
noua categorie de persoane
care sunt jucatori active -
influentii de medii sociale
(social influencers) care
promoveaza in mod direct

brandurile.

Tn mod firesc apare si
nevoia credrii unor
contracte individualizate
acestui tip de publicitate si
promovare, respective
controlul de catre titulari a
folosirii marcilor in spatiul

virtual, respectiv maniere
moderne, adaptate de
licentiere a drepturilor.

Contrafacerile, respectiv
combaterea acestora,
continua sa tind interesul
treaz al tuturor jucatorilor,

titularii de drepturi,
autoritdtile competente in
domeniu si avocatii sau
consilierii specializati si nu
n ultimul rand
consumatorii.

Lupta impotriva
contrafacerii a trebuit si ea
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sa fie modernizatd, armele
modificate, ca si strategia. Se
pune din nou problema
abordarii consolidate, integrate.

VALOAREA PRODUSELOR
CONTRAFACUTE

$1 PIRATATE VA ATINGE
2,8 TRILIOANE DOLARI

n luna ianuarie 2017,
International Trademark
Association (INTA), cea mai
importanta si influenta
organizatie in domeniul
marcilor din lume, a publicat un
raport: “Impactul economic al
contrafacerilor si pirateriei”, ale
carui concluzii sunt
ingrijoratoare - Tn anul 2022
valoarea produselor
contrafacute si piratate va
atinge 2, 8 trilioane dolari.

Comertul cu produse
contrafacute controlat de
retelele criminale este greu de
identificat si eradicat, datorita
problemelor legate de
jurisdictie si a modurilor
sofisticate de operare.

O problema ingrijoratoare o
constituie contrafacerea
produselor farmaceutice, care
are consecinte extrem de
grave, dincolo de dilutia marcii,
incalcarea acestora, factorul cel
mai tulburator, ultim, este
chiar moartea si se aplica
oricdrei categorii de produse
farmaceutice, originale sau
brevetate, generice sau
biosimilare.

Vanzarea on-line din surse
necontrolate, greu de depistat,
accesul consumatorilor extrem
de facil la aceste surse
ingreuneaza procesul de
combatare.

Reforma marcilor la nivelul
Uniunii Europene continua in
urmatorii ani si aduce o serie
de modificari.

Prin noul Regulament s-a
eliminat cerinta reprezentarii
grafice a marcilor, fapt care
inlatura obstacolele existente la
inregistrarea marcilor pana la
acel moment, mai ales pentru
marcile non-traditionale.
Pentru anumite categorii de
marci se mentine
obligativitatea descrierii
acestora, astfel Tncat limitele
protectiei sa fie determinate
sau determinabile.

Prin noul Regulament sunt
consacrate ca semne apte de a
constitui marci 10 categorii:

B marcile verbale

W marcile figurative

B marcile constand din forma

unui produs

B marcile de pozitionare

B marcile constand din

modele grafice

W marcile constituite dintr-o

singura culoare

W marcile constituite din

combinatii de culori

B marcile Tn miscare,

succesiune de miscari

B madrci multimedia

B marci holograme

O altd noutate a noului
Regulament il constituie marcile
de certificare la nivelul Uniunii
Europene, categorie
administrata Tn mod centralizat
tot de catre EUIPO (European
Union Intellectual Property
Office).

Tn Romania, prin sistemul
legislatiei nationale, al Legii
nr.84/1998 exista deja din anul
1998 posibilitatea inregistrarii
acestor categorii de marci.

Marcile de certificare ale
Uniunii Europene, ca si cele
nationale indica faptul ca
produsele / serviciile pentru
care este utilizata sunt
certificate de titularul marcii in
ceea ce priveste calitatea,
materialul, modul de fabricatie
a produselor sau de prestare a
serviciilor, precizia ori alte
caracteristici.

Pentru a putea fi inregistrate,
titularul trebuie sa depuna un
Regulament de folosire a marcii
de certificare.

Titularul marcilor de certificare,
nu poate fi orice persoana ca si
in cazul marcilor comerciale, ci
doar persoane juridice abilitate
sa exercite controlul asupra
produselor.

La data de 12 aprile a fost
adoptat si Regulamentul EU
2018/582 privind asigurarea
respectarii drepturilor de
proprietate intelectuala de
cdtre autoritatile vamale si care
a intrat in vigoare la data de 15
mai 2018. Acest act normativ
aduce unele modificari atat in
cererile de interventie vamala,
modificarea formulalelor si a
informatiilor obligatorii pe care
acestea trebuie sa le conting,
cat si in anumite proceduri, cu
precadere la transporturile
mici.

Protectia indicatiilor
geografice si a apelatiunilor de
origine, identificarea si
adoptarea unui sistem
centralizat si transparent
reprezinta o preocupare
majora. In prezent, Organizatia
Mondiala a Proprietatii
Intelectuale (OMPI) are pe
masa de lucru modificari ale
Tratatului de la Lisabona.
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£ Articol de ALINA COBUL Partener Fondator, Cobuz si Asociatii

oile Reguli
promovate de
Curtea de arbitraj
comercial
international de pe langa
Camera de Comert si
Industrie a Romaniei sunt
aplicabile de la data de 1
ianuarie 2018. Scopul
modificarii si implementarii
lor a fost de a ajusta arbitrajul
la noile tendinte existente pe
plan international si pentru a
accelera procesul de
solutionare rapida si eficienta
a litigiilor dintre comercianti®.

Este important sd mentionam
ca noile reguli de arbitraj sunt
aplicabile si disputelor care
intervin in derularea
contractelor de executie de
lucrari, respectiv de
proiectare si executie de
lucrdri, contracte guvernate
de dispozitiile legale care au
fost modificate in mod
semnificativ In luna ianuarie a
acestui an?. Exceptand
cazurile in care disputele se
solutioneaza pe cale amiabila,
potrivit sub-clauzei 70.2 din
conditiile generale si specifice
ce guverneaza aceste

contracte, orice disputa
rezultata din prezentele
contracte sau in legdturd cu
acestea se vor solutiona prin
arbitraj, potrivit regulilor de
procedura arbitrala ale Curtii
de Arbitraj Comercial de pe
langa Camera de Comert si
Industrie a Romaniei.

Exista o serie de noutati
aduse Regulamentului Curtii
de Arbitraj si le vom evidentia
n acest sens pe cele mai
importante.

Practic, prin introducerea acestor
noi elemente s-a urmdrit o
mai buna gestionare a cauzelor
de catre tribunalul arbitral.
Una dintre modificarile esen-
tiale vizeaza renuntarea la
institutia arbitrului supleant si
ntdrirea rolului supraarbitrului
in administrarea procedurii. O
a doua modificare de impact
priveste delimitarea mult mai
clard intre faza scrisa si faza
orala a procesului arbitral,
punandu-se accentul pe faza
scrisa, accent pe care il
regasim si in cauzele deduse
solutionarii instantelor de
drept comun.

De asemenea, remarcam
introducerea unei proceduri
simplificate pentru cauzele de
valoare redusa (pana la
plafonul de 50.000 lei) sau
atunci cand partile convin in
acest sens de comun acord.
Este introdusa notiunea
institutiei arbitrului de
urgentad care va putea adopta
masuri asiguratorii si
provizorii, inainte de consti-
tuirea Tribunalului Arbitral.

O modificare de substanta
priveste si regulile de plata a
taxelor arbitrale.

Spre deosebire de anii
anteriori, de la 1 ianuarie
2018 taxele arbitrale se
avanseaza in intregime de
catre reclamant, in termen de
10 zile de la data comunicarii
nstiintarii din partea
Secretariatului Curtii.

Dupa solutionarea litigiului, la
solicitarea uneia dintre parti,
tribunalul arbitral va dispune
prin sentinta arbitrald plata
de cdtre una din partia
costurilor suportate de catre
cealalta parte sau, altfel spus,
va dispune alocarea
cheltuielilor arbitrale.

in situatia in care regulile
arbitrale ale Curtii de Arbitraj
comercial international de pe
langa Camera de Comert si
Industrie a Romaniei ar putea
prezenta lacune, se vor
completa sub aceste aspecte
cu dispozitiile Codului de
procedura civila.

Arbitrajul propriu-zis
debuteaza la momentul la
care cererea de arbitrare este
primita la Secretariatul Curtii
de Arbitraj, cu conditia
achitarii taxei de inregistrare
si a taxei arbitrale.

Au existat diverse situatii in
care taxa arbitrald a fost
achitata de catre reclamanta
(dupa expirarea termenului
nsa), iar cealaltd parte a
invocat in fata tribunalului
arbitral exceptia tardivitatii
platii taxei arbitrale. Prin
urmare, s-a pus intrebarea
dacd cererea de arbitrare se
restituie sau nu.

Tribunalul arbitral a interpre-
tat textul in sensul ca cererea
de arbitrare poate fi restituita
reclamantului, rdmanand la
latitudinea tribunalului (in

* Acest moment coincide cu implinirea a 65 de ani de existentd de catre Curtea de Arbitraj, aceasta fiind infiintata prin Decretul nr. 453/ 1953.

2Hotarare nr. 1/2018 - din 10/01/2018- pentru aprobarea conditiilor generale si specifice pentru anumite categorii de contracte de achizitie aferente
obiectivelor de investitii finantate din fonduri publice- publicata in MOF nr.26 din 11.01.2018
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functie de circumstantele
depasirii termenului) daca va
restitui cererea de arbitrare
sau accepta plata taxei dupa
expirarea termenului.

O etapa importantd a
arbitrajului o reprezinta
manifestarea optiunii partilor
pentru numarul de arbitri,
numar care trebuie sa fie
impar (un arbitru sau trei).
Acest moment este esential
deoarece data acceptarii de
catre arbitrul unic sau de
catre supraarbitru a desem-
narii sau alegerii sale se
considera a fi data constituirii
tribunalului arbitral.

De exemplu, in cuprinsul regu-
lilor generale ale contractelor
nationale de executie
respectiv proiectare si
executie lucrdri, dacd partile
n-au convenit numarul de
arbitri in Acordul Contractual,
disputele se solutioneaza de
un numar de trei arbitri.

n ceea ce priveste
raspunderea arbitrilor, acest
capitol excede regulilor de
procedura arbitrala ale Curtii
de Arbitraj, aplicandu-se
astfel dispozitiile din Cod
proc. civ., respectiv art. 565.

Cele patru cazuri care
antreneaza raspunderea
arbitrilor pentru prejudiciul
cauzat sunt: dacd, dupa
acceptarea misiunii, arbitrii
renunta in mod nejustificat la
insarcinarea lor; daca, fara

motiv justificat, nu participa
la judecarea litigiului ori nu
pronunta hotararea in
termenul stabilit de conventia
arbitrald sau de lege; daca nu
respecta caracterul
confidential al arbitrajului,
publicand sau divulgand date
de care iau cunostinta in
calitate de arbitri, fara a avea
autorizarea partilor sau, daca
ncalcg, cu rea-credintd sau
grava neglijenta alte indatoriri
ce le revin.

in fiecare din cele patru cazuri
reaua-credinta, neglijenta sau
imprudenta arbitrilor vor
trebui sa fie dovedite. Atentie
nsa, aceste dispozitii sunt
aplicabile doar arbitrilor3.
Spre deosebire insa de
regulile din procedura civild,
neprezentarea partii legal
citate nu impiedica
dezbaterea litigiului arbitral,
chiar si in cazul in care
niciuna dintre partinu a
solicitat judecarea in lips3, de
unde rezultd scopul de
asigurare a celeritatii si
eficientei procedurii arbitrale.
Astfel de modificari ale
regulilor vin sa corecteze
anumite tendinte din trecut®.

Cu privire la intervalul de
timp n care trebuie sa se
definitiveze arbitrajul, daca
partile nu prevad un alt
termen, sentinta arbitrala
trebuie pronuntata in maxim
6 luni de la constituirea
tribunalului arbitral.
Termenul se va prelungi in

situatii de exceptie precum
decesul unei parti, acordul
partilor, suspendarea cauzei
data de solutionarea de
cereri de recuzare, exceptii
de neconstitutionalitate etc.

Ulterior deliberdrii ce va avea
loc in sedinta secreta sentinta
arbitrald va fi pronuntata si
redactata in termen de cel
mult o luna de la data
inchiderii dezbaterilor.

Cu alte cuvinte, etapa de
pronuntare si redactare
sentinta au fost comasate
incepand cu 1 ianuarie 2018.
Modificarea este logica deoa-
rece pronuntarea sentintei
trebuie sa derive din motivele
retinute Tn cuprinsul hotdrarii
astfel ca se impunea ca cele
doua etape, respectiv pronun-
tare si redactare sentinta, sa
fie indivizibile si nu distincte.
n cuprinsul sentintei redactate
n scris trebuie sa se rega-
seascd toate elementele de
identificare a componentei
tribunalului arbitral, a partilor
si reprezentantilor lor, a
conventiei arbitrale.

De asemenea, in sentintd
trebuie sa fie mentionate
motivele de fapt si de drept,
iar pentru arbitrajul in
echitate motivele care au
determinat solutia.

Motivarea sentintei arbitrale
este o diligentd esentiald pe
care trebuie sd o desfasoare
arbitrii. In sprijinul acestei
afirmatii trebuie sa retinem

ca sentinta arbitrala poate fi
desfiintata prin actiune in
anulare, temeiul legal al
acestui demers fiind dat de
dispozitiile art. 608 alin. 1 lit.
g), de unde rezulta ca
hotararea arbitrala poate fi
desfiintata prin actiune in
anulare daca ”nu cuprinde
dispozitivul si motivele, nu
arata data si locul pronuntarii
ori nu este semnata de
arbitri”. Chiar si inalta Curte,
admitand un recurs impotriva
solutiei unei Curti de Apel, a
constatat cd din
considerentele hotdrarii
arbitrale rezulta ca acestea
cuprind doar solicitarile
partilor, fara a se arata
motivele care intemeiaza
solutia, asa cum prevad in
mod imperativ dispozitiile din
Cod. proc. civ.

Ulterior pronuntarii, sentinta
arbitrald se comunica partilor
n termen de trei zile de la
data semnarii de cdtre arbitrii
si este definitiva si obliga-
torie, producand efectele
unei hotarari judecatoresti
definitive.

Sentinta arbitrala constituie
titlu executoriu si poate fi
desfiintata numai prin actiune
n anulare, pentru noud
motive expres prevazute de
Cod proc. civ.

Ca si in cazul hotararilor
judecdtoresti de drept
comun se poate cere
indreptarea, lamurirea sau
completarea sentintei
arbitrale de catre parti.

3De exemplu, intr-una din spetele deduse judecatii la Curtea de Arbitraj parata a invocat imposibilitatea egalitatii de tratament a partilor datorita unor
cauze care pun la indoiald independenta si impartialitatea tuturor asistentilor arbitrali din cadrul Secretariatului Curtii de Arbitraj. Evident, Tribunalul
arbitral a considerat ca motivele invocate de cdtre paratd nu constituie clauze de nulitate a conventiei arbitrale cu atat mai mult cu cat, corpul
asistentilor arbitrali nu desfasoara activitati de naturd sa influenteze solutionarea cauzei iar in dosar nu s-au formulat obiectii concrete fatd de
activitatea asistentilor arbitrali participanti la procedura arbitrala.

4 Au existat spete pe rolul Curtii de Arbitraj in care tribunalul arbitral a apreciat, in mod criticabil, ca pasivitatea procesuald a paratului si neprezentarea la
termene poate fi interpretata ca o achiesare la actiunea reclamantului si, in consecintd, a admis toate pretentiile reclamantului, asa cum au fost formulate.

OPINIA SPECIALISTULUI
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Interviu cu MIHAELA BADESCU, Managing Partner, Badescu & Associates

Cum a decurs activitatea
Badescu & Associates in
primele cinci luni ale anu-
lui 2018?

Tn fiecare an, luna ianuarie
are o incarcatura speciala.
Multe proiecte sunt
demarate de catre clienti in
noiembrie-decembrie,
probabil din dorinta de a
marca pe anul aproape de
final, macar inceperea unei
anumite operatiuni. Toate
aceste proiecte sunt de
obicei finalizate in prima-a
doud luna a anului urmator,
iar acest an nu a facut
exceptie.

Urmatoarele luni au fost insa
si mai Tncarcate, atat cu
proiecte noi, cat si cu
activitatea curentd a
clientilor de portofoliu.

Am asistat de curand
deschiderea in Romania a
unei subsidiare a unui
investitor spaniol. Am avut
si noi proceduri de due
diligence, atat imobiliar, cat
si cu privire la societati
comerciale, am avut chiar si
o procedura care le-a cuprins
pe amandoua!

|
Care sunt domeniile care

genereaza cele mai mari
venituri?

Dreptul Corporatist a fost din
totdeauna vedeta in cazul
nostru si a generat aproape
in fiecare an un procent
mare din venituri.

Insolventa Tsi pastreaza in
continuare un loc stabil,

foarte probabil in crestere in
urmatorii ani. Domeniul
care, incepand de anul
trecut, pare sa dobandeasca
o pondere din ce in ce mai
mare, este Real Estate-ul.
Raman in contiuare in force

si zonele de consultantad si
asistenta in Dreptul Civil sau
Contencios Administrativ,
dar ponderea lor nu a
crescut spectaculos fata de
anii precendenti.

|
Ati reusit sa cresteti foarte
mult in Real Estate, unde
acordati asistenta inte-
grata. Care sunt cele mai
mari provocari din aceasta
arie de practica?

n Real Estate lucrurile au
inceput sa se miste inca de
acum doi ani, intai timid,
ajungand acum chiar la
usoarad efervescenta.
Experientele si precedentele
create n ultimii ani, mai ales
din anii de criza de dupa
2008, au crescut gradul de
prudenta al clientilor,
cerintele acestora s-au
rafinat, prin urmare si
comportamentul lor in
cadrul unor proceduri de
achizitie imobiliara s-a
modificat. E un domeniu
interesant, care presupune
un cumul de cunostinte
juridice, din dreptul civil pur,
dar si din drept administrativ
sau din legile specifice.
Procedurile de due diligence
imobiliar reprezinta serviciul
cel mai des solicitat, de
obicei urmat de asistenta
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acordata la finalizarea tranzactiei,
dacd rapoartele nu releva vicii
sau riscuri ce nu pot fi pot
acoperite si pot constitui deal-
breaker. Eu nu am prea vazut
insa probleme fara solutie,
diferentele pot consta in costuri
mai mult sau mai putin ridicate.
Decizia finala poate fi eventual
influentata de evaluarea
profitabilitatii investitiei, raportul
de due diligence devenind in
astfel de cazuri elementul vedeta
al negocierilor.

Ce domenii / arii de practica
intentionati sa dezvoltati in
perioada urmatoare?

Zona de Real Estate nu a ajuns la
capacitate maxima. Si cum piata
imobiliara pare a fiin
efervescenta crescanda, cred ca
trebuie sa rdmanem focusati pe
serviciile legale pe acesta zona.
De altfel, tot ceea ce trebuie sa
facem este sd ne pastram
focusati pe calitatea serviciilor.

Prin ce se caracterizeaza stilul
dumneavoastra de leadership?
Cat de dificil a fost sa formati o
echipa de avocati care sa
corespunda standardelor dum-
neavoastra de professionalism?

Din punctul meu de vedere
comunicarea e cheia oricarui
parteneriat, de orice fel. Dar
pana la urma leadership-ul la asta
se rezumg, stilul vine din modul in
care realizezi acesta comunicare.
Personal, abordez un stil de
leadership relaxat, pe care mi-|
permit avand in vedere ca lucrez
doar cu oameni cu nalta
calificare, care stiu ce au de
facut. Nu inseamna ca nu
coordonez si supervizez cam tot
ceea ce se Intampla in firma!

Formarea unei echipe nu e
niciodata un lucru simplu, dar eu
am fost foarte norocoasa din
acest punct de vedere. Fiecare
dintre colegii mei e specializat pe
domeniile sale, iar eu incurajez, si
totodata si aplic, continuarea
procesului de perfectionare.
Specializarea nu reprezinta Tnsa
totul, o componenta la fel de
importanta e seriozitatea, urmata
de un conglomerat de alte
trasaturi, care Tmpreuna
contureaza portretul unui avocat
profesionist. Cam asta e
descrierea echipei noastre si ne
straduim sd dezvoltam fiecare
element in parte.

Cu ce experti externi - notari,
executori judecatoresti, prac-
ticieni in insolventa, consul-
tanti fiscali, auditori, eva-
luatori, contabili, traducatori
etc. - colaborati constant?

Lucram foarte bine cu Biroul
Notarial al lulianei Zarafiu, dar
atunci cand sunt de rezolvat
documente urgente, apelam la
birourile notariale din proximi-
tatea sediului, avand in vedere ca
ne permit in majoritatea cazurilor
sa redactam noi documentele de
care avem nevoie.

Tn materie de executéri silite cel
mai des lucram cu
Dobra/Cosoreanu si cu biroul
Silviei Scaesteanu. Recunosc, in
ultima perioada nu am mai
demarat proceduri de executare
silitd, cred ca de mai mare interes
sunt imobilele aflate Tn executare
silite In portofoliul acestora.

n insolventd lucrdm atat cu firme
mari, cum ar fi CITR-ul, cat si cu
firme mai mici.

Colaboram si cu traducatori
independenti, si cu firme de
traduceri, cum ar fi Gentil
Traduceri, dar nu numai.

maximd. Si cum

piata imobiliard

crescdnddi, cred cdi
trebuie sd
rdmdnem focusati
pe serviciile legale
pe acestd zond.”

Personal, abordez
un stil de
leadership relaxat,
pe care mi-|
permit avdnd in
vedere cd lucrez
doar cu oameni cu
inaltd calificare,

intdmpld in firma! “

Piata serviciilor juridice trece
prin transformari radicale
datorate reglementarilor tot
mai complexe, riscului crescut
in arii multiple, evolutiei
economiei digitale si presiunii
continue privind reducerea
costurilor. Cum vedeti evolutia
pietei avocaturii in Romania, in
acest context?

Suprareglementarile au un rol
profund negativ asupra afacerilor,
obligdnd antreprenorii sa fsi
redirectioneze atentia dinspre con-
ducerea si dezvoltarea business-
ului, Tnspre conformarea la

noua legislatie; uneori i poate
obliga sa aloce acestor procese
resurse umane si materiale, fapt
care le poate debalansa afacerea
si afecta profitabilitatea.
Exemplul recent este intrarea in
vigoare a Regulamentului
General privind Protectia Datelor
cu Caracter Personal, care a iscat
un vartej la nivel de compliance
juridic si tehnic. Resursele pe
care firmele au trebuit sd le aloce
au fost — si continua sa fie —
considerabile si pe mai multe
paliere, cel legal fiind in fruntea
listei. Tn acest domeniu ins3,
piata de avocatura a primit o
noua arie de consultanta si
asistenta. Protectia datelor a
devenit dintr-o problematica
sensibila, un punct pe to do list.
Tn ce priveste digitalizarea
economiei, nu cred ca acest
element punctual influenteaza
major piata de avocatura.
Presiunea pe costuri insa,
influenteazad! Termenele de plata
negociate au inceput sa fie tot
mai largi, intr-o piata in care
platile se fac si in avans. Pot
aparea intarzieri la plata, chiar
cu termenele largi stabilite, dar
efectul pregnant apare asupra
nivelului onorariilor.

B W LADY LAWYER



LADY LAWYER

WWW.LEGALMAGAZIN.RO

MAI 2018

Ce le sfatuiti pe tinerele
doamne care fincep o
cariera in avocatura?

Sunt multe de spus pe
aceastd temd. in primul rand
fiecare tanara care
cocheteazd cu idea de a
incepe o crierd in avocatura,
trebuie sa se convinga ca
acesta este drumul pe care
vrea sa 1l urmeze n viata.
Avocatura e o profesie
complexad, foarte
pretentioasd, acaparatoare.
Daca nu faci acest lucru cu
pasiune, nu poti rezista
ritmului, trepidatiilor,
consumului nervos, muncii
uneori duse pana la
epuizare. lar avocatura si
detasarea, nu sunt notiuni
compatibile. Sa cerceteze, sa
obtina pareri si informatii de
la colegii cu vechime mai
mare, sa citeascad. Sa mearga
in sdlile de judecata sa vada
realitatile profesiei, sa
ncerce sa se identifice cu
ceea ce vad.

Dacad in urma acestei analize
ajung la concluzia ca asta vor
sa faca, sa inceapa sa-si faca
planuri, sa vizualizeze ce vor
face si unde vor dori sa fie
peste un an, peste doi, peste
cinci, peste zece.

Apoi urmeazd munca.
Avocatura este un serviciu
foarte personal, oricat de
mult s-ar promova echipe
formate din 10, 50 sau 200
de avocati, tot ceea ce
fnseamna servicii legale pe
fiecare caz in parte,
reprezintd viziunea si
strategia unei persoane.
Conteaza cunostintele
juridice, dar conteaza mai
mult toate celelalte calitati
care transforma un

absolvent al facultatii de
drept care a promovat
examenul de intrare in
Barou, intr-un profesionist.
Drept urmare, sfaturile mele
pentru tinerele aspirante la o
cariera in avocatura, sunt
urmatoarele: luati decizia
strategica, elaborati planul
de viitor al carierei voastre,
apoi aveti grija de perma-
nenta voastra dezvoltare,
acumulati cunostinte juridice
in domeniile in care doriti
sa va specializati, cititi,
dezvoltati-va abilitatilitatile
de comunicare si de
negociere, aveti grija de tot
ceea ce inseamnad dezvoltare
personald. Nu mai putin
important, dezvoltati-va
stilul personal si aveti grija
de propria imagine, clientul
confruntat cu o domnisoara
imbrdcata sleampadt, sifonata
sau blue-jeans, nuva
dobandi incredere ca modul
n care cazul lui va fi tratat va
fi altfel. Pe de alta parte, nici
0 imagine opulenta nu e
solutia. Imaginea unei tinere
avocate trebuie sa denote
decenta si seriozitate.

Cel putin la inceput de
carierd e nevoie de multa
munca pentru a castiga
increderea clientilor,
colegilor, magistratilor.

Cat de mult isi cunosc
romanii drepturile? Cine
ar trebui sa se ocupe cons-
tant de cresterea nivelului
de educatie juridica in tara
noastra? Cum se pot
implica avocatii in acest

proces?

Nu am citit nicio statistica
oficiala referitor la acest
subiect, insa din informatiile

public oferite de reprezen-
tanti ai ANPC se pare cd in
2017 s-au inregistrat si
solutionat peste 100.000 de
plangeri. La ANCOM, tot in
2017, s-au inregistrat mai
mult de 3.500 de plangeri.
Deci romanii nu sunt chiar in
bezna Tn ceea ce priveste
drepturile pe care le au.
Drepturile persoanelor fizice
reprezinta doar un capitol al
educatiei juridice, iar
educatia juridicd e doar o
subclasd a EDUCATIEI pe
care un om trebuie sd o
primeasca.

Stiu ca exista un grup de
colegi avocati care merg prin
scoli si le vorbesc copiilor
despre diferite subiecte.
Cred ca e o initiativa buna,
dar e doar un proiect izolat.
n opinia mea, educatia se
face la timpul ei, dupa ce
procesul de educatie se
ncheie, nu mai facem decat
asa, un fine tuning. E stiut si
acceptat de foarta multa
lume cd sistemul de
scolarizare actual, si mai ales
programa scolard, a ramas in
urma timpurilor. indopdm
copiii cu cantitati
extraordinar de mari cu
informatii de Tnalta
specializare, in domenii pe
care poate nu le vor mai
folosi niciodata, dar nu fi
pregdtim pentru viata.
Educatia juridica, educatia
financiara, educatia civica,
dezvoltarea inteligentei
emotionale, regulile de
buna purtare in societate si
altele asemenea, ar trebui
sa deving, la varstele
potrivite pentru a fi intelese,
materii obligatorii, de
programa scolara. Cultura
generald este absolut
necesara, dar in era

internetului, notiunea de
cultura generald a suferit
mutatii.

Cum apreciati activitatea
Baroului Bucuresti din
ultimii ani si ce masuri
considerati ca ar trebui sa
ia conducerea acestei ins-
titutii pentru a reprezenta
mai bine avocatii in relatia
cu autoritatile statului?

Eu personal am o imagine
destul de restransa cu privire
la ceea ce face concret
Baroul Bucuresti pentru
membrii sai: organizeza
cursuri de pregatire si
asigura tot felul de birocratii
referitoare la inscrierile Tn
tabloul avocatilor, incaseaza
taxe si plateste onorariile
avocatilor din oficiu,
cerceteaza disciplinar.

Am tot respectul si chiar Tmi
plac colegii din actuala
conducere, simpatiile
personale insa nu acopera
asteptarile. Mi-as dori mai
multa sustinere. De mult
timp se comenteaza faptul
ca dintre profesiile juridice,
avocatura a pierdut teren in
fata altor profesii. Notarii au
primit competente in ceea
ce priveste — ca exemplu —
desfacerea casatoriilor, n
conditiile Tn care actul de
divort trebuie sa fie
inregistrat la starea civila,
procedura suficienta.
Avocatii, realist vorbind, sunt
mult mai calificati decat
notarii in acest domeniu.
Nemaivorbind de faptul ca
cei care apeleaza la acesta
procedurd, vin insotiti de
avocati, deci partile platesc
doud onorarii.

Au crescut si contributiile de
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asigurari sociale si pensii, intai
de la 10 la 11%, iar anul acesta
cota minima a acestei contributii
a fost marita de la 250 lei la 300
lei, dar nu am auzit pe nimeni
din Barou sa solicite o justificare
pertinentd a acestei mariri. Nici
nu exista astfel de justificari de
altfel, si culmea ca nici nu se
incearcd a se da. Se cer taxe
escaladate, iar acestea chiar
afecteaza o parte importanta din
avocati, dar nu se fac demersuri
pentru largirea competentelor
avocatului.

n majoritatea tarilor din Europa,
avocatul are competenta de a
semna/legaliza valabil
testamente, procuri, copii de
nscrisuri sau alte asemenea
documente. in Romania nu s-a
facut lobby pentru schimbarea
legii in acest sens. Probabil ca
s-ar supara notarii. Dar
normalitatea ar fi sa primim
aceste competente.

Nici Tn ceea ce priveste relatiile
cu autoritatile statului nu se pot
remarca interventii, subiectul
insa se plaseaza intr-o zona de
mare sensibilitate. Acum cateva
luni a avut loc o eroare Tn masa,
avocatii primind n bloc, de la
ANAF, Decizii de impunere cu
privire la sume ce ar fi fost
datorate cu titlu de contributie la
bugetul de asigurari sociale. in
urma numearoaselor sesizari ale
avocatilor, Baroul a initiat o
discutie si a obtinut o decizie prin
care se stabilea cd dintr-o eroare
s-au emis astfel de decizii,
avocatii avand propria Casa de
Pensii. Cred Tnsa ca lucrurile s-au
miscat si raportat la faptul ca
erau afectati inclusiv membri
Consiliului Baroului.

|
Cum percepeti apetitul investi-
tional al clientilor dumneavoas-
tra in anul 2018? Din ce

sectoare economice provin cei
mai importanti clienti?

Asa cum mentionam la inceput,
piata de real estate a redevenit
efervescenta. Fenomenul cred ca
isi gaseste explicatie si raportat la
insecuritatea resimtita de
investitori. Bancile si-au pierdut
din credibilitate, iar dobanzile nu
mai acopera inflatia. Bursa nu a
reprezentat niciodata o optiune
la indemana oricui, iar la acest
moment, cu o piatd a insolventei
aflata la baza unui alt val in
crestere, a devenit mai volatila.
Posibilitatile de investitii s-au

restrans, iar piata imobiliara,
aflata Tnca Tn zona acceptabild,
ofera o varianta viabila. Piata in
crestere oferd speranta unei
cresteri atat a investitiei, cat si a
profitului obtinut din exploatarea
acesteia.

Care sunt cele mai des intalnite
nemultumiri ale clientilor cu
privire la mediul economic,
financiar si fiscal din tara
noastra?

Cel care a fost dintotdeauna:
impredictibilitatea. Cu un Cod
fiscal in perpetua modificare,
niciun plan de afaceri nu poate fi
construit intr-o forma finald.
Suprareglemetarea sau
birocratia, sunt de asemenea
motive de nemultumire.

|
Cum apreciati conditiile oferite
investitorilor locali si straini de
catre administratiile locale si
de catre Executiv?

Responsabilitatea asigurdrii unui
mediu de business competitiv nu
se rezuma la aceste doud
categorii de institutii. Pana la
urma, cuvantul final il are
Parlamentul, indiferent ce idei 1i
vin Executivului. Investitorii
romani, crescuti intr-o anumita
mentalitate, iau lucrurile ca pe-
un dat. Investitorilor strdini este
mai dificil s le explici din care
motiv le sunt cerute documente
care nu au legaturd cu
operatiunea derulata sau care e
scopul pentru care se solicita
acestea.

Cert e un lucru: nu cred ca
mediul de afaceri va cunoaste
prea curand Tmbunatatiri cu
impact major.

MIRCEA FICA ®

LADY LAWYER
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Recuperarea de creante,
0 procedura cu un formalism pronuntat

Articol de CRISTINA BOJICA partener, Cabinet de Avocat GRUIA DUFAUT

Aflate Ia originea
problemelor de trezorerie
sau a litigiilor, cazurile de
neplata sunt des intilnite
in numeroase domenii de

activitate. intr-un astfel de
context, procedura
recuperarii de creante
este esentiala pentru a
putea proteja societatea
de clientii rau-platnici,
succesul séu fiind
conditionat de
respectarea stricti a unor
formalitati impuse de lege.
In Romania, ca $i in restul
Europel, activitatea de
recuperare de creante a
cunoscut o intensificare
substantiala in directa
legétura cu reluarea
ritmului accelerat al
schimburilor comerciale.
Astfel c¢é o trecere in
revisti a principalelor
etape si a optiunilor
juridice pentru
recuperarea de creante
este nu doar utila, ci $i
justificata.

NOTIFICARER

Tnainte de a lansa orice

procedura litigioasa de
recuperare a creantelor,
interesul este de a gdsi in
primul rand o solutie
amiabild cu clientul
rau-platnic. Notificarea in
vederea solutionarii
amiabile poate fi transmisa
prin e-mail, posta sau
telefonic. Tn functie de
interesul creditorului, in
cadrul acestei incercari de
solutionare amiabile, debi-
torului i se poate propune,
cel putin o aménare a
scadentei creantei, o
reglare partiala a datoriei
sau darea in platd.

Chiar daca astfel de
notificari sunt facute, este
de dorit, si uneori chiar
obligatoriu, ca debitorul sa
fie somat de catre creditor,
fie prin intermediul unei
scrisori recomandate cu
continut declarat si
confirmare de primire, fie
prin intermediul
executorului judecatoresc.
Daca debitorul nu plateste
suma ceruta in termenul
mentionat in somatie,
creditorul are la dispozitie

trei cdi de actiune, in
functie de particularitatile
cazului: procedura cu
privire la cererile de
valoare redusa, procedura
ordonantei de plata sau

procedura de drept comun.

Cadrul legal al acestei
proceduri speciale este
reprezentat de art. 1026-
1033 din Codul de
Procedura Civila si priveste
cererile a caror valoare nu
depdseste suma de 10.000
lei la data sesizarii
instantei, fara a se lua in
considerare dobanzile,
cheltuielile de judecatad si
alte venituri accesorii.

n cadrul acestei proceduri,
dosarul care se depune de
catre creditor trebuie sa
contina in principal: un
formular de cerere
standard, a carui forma se
aproba prin Ordin al
Ministrului Justitiei, copii
dupa nscrisurile pe care
reclamantul intelege sa le
foloseasca pentru a proba
valoarea datoriei de

recuperat, un formular
rectificativ, dacd instanta
solicita informatii
suplimentare.

Instanta se pronuntad si
redacteaza hotararea in
termen de 30 de zile de la
primirea tuturor
informatiilor necesare sau,
dupa caz, de la dezbaterea
orald a cererii. Hotdrarea
poate fi atacata cu apel.
De precizat, totusi, ca
aceasta procedura nu se
aplica in anumite materii,
cum ar fi, de exemplu,
domeniul fiscal, vamal sau
administrativ.

ORDONANTA DE PLATA

Baza legald a acestei
proceduri este
reprezentatd de art. 1014 —
1025 din Codul de
Procedurd Civild. Tn cazul
acesteia, creanta trebuie sa
fie certa, lichida si exigibila
si sa constea n obligatii de
plata a unor sume de bani
care rezulta dintr-un
contract civil, inclusiv din
cele incheiate intre un
profesionist si o autoritate
contractanta, constatat de
parti prin semnatura, ori
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Cristina Beatrice BOJICA are peste 17 ani de experienta in
domeniul juridi SI reprezinta I!llelllll in fﬂla tuturor mslamelor

inclusiv a fnaltei cum de Casatie si Justitie si a mslan;elnr de
arbitraj, coordonand Departamentul de Litigii al Cabinetului de
avocatura GRUIR DUFAUT.
Expertiza sa in acest domeniu cuprinde, in special, reprezentare in
litigiile dintre profesionisti (raspundere contractuald/delictuald,
Iitigil corporative, revendicarea de bunuri mobile sau imobile,
recuperare de creante), precum $i in cadrul procedurilor
administrative ce decurg din derularea contractelor de
furnizarea serviciilor publice, din emiterea sau executarea actelor
autoritatilor publice, recuperare de TVA, a altor creantele fiscale.
Cristina BOJICA are, totodaté, o practicd semnificativa in achizitiile
de companil $i achizitille imobiliare, in special in structurarea
tranzactiilor, intocmirea rapoartelor de due diligence $i a tuturor
tipurilor de documente tranzactionale (memorandumuri, cesiuni,
contracte de vanzare si de garantie etc.). in cadrul Cabinetului GRUIA
DUFAUT a participat sau coordonat numeroase proiecte de MaA
complexe, atat locale, cat si cu elemente de extraneitate.
Avecat inscris in Baroul Bucuresti i ahsolvent al Facultatii de Drept
a Universitatii din Bucuresti, a urmat cursuri postuniversitare la
Universitatea Panthéon Sorbonne I, Institutul Franco-Roméan de
Dreptul Afacerilor $i Cooperare Internationala “Nicolae Titulescu -
Henri Capitant”, cursurl privind practica juridica in companii si
i la International Development Law Organization - IDLO,
, precum si la Academia European de Drept (ERA).

alt mod admis de lege. In
schimb, aceasta procedura
nu se aplica creantelor
inscrise la masa credala, in
cadrul unei proceduri de
insolventa.

n general, aceast3
procedura este una
avantajoasd, intrucat se
judeca cu celeritate (45 de
zile in lipsa unei contestatii
a debitorului), este mai
putin oneroasa (taxa de
timbru este de 200 de lei),
iar hotararea pronuntata
de judecator (ordonanta
de platd) este executorie.
n plus, dacd instanta
respinge cererea
creditorului acesta poate
introduce cerere de
chemare n judecata
potrivit dreptului comun.
De notat ca n cadrul
acestei proceduri se admit
ca probe doar inscrisuri.
Daca judecatorul decide ca
sunt necesare si alte
probe, acesta poate
respinge cererea
creditorului. Totodata, el
poate respinge cererea
creditorului, Tn cazul unei
contestatii serioase si
intemeiate, formulata de
catre debitor.

Daca instanta admite
cererea creditorului,
termenul de plata fixat de
judecator nu va fi mai mic
de 10 zile si nici nu va
putea sa depdseasca 30 de
zile de la data comunicarii
ordonantei de plata. Daca
instanta recunoaste doar o
parte din pretentiile
creditorului,

acesta din urma poate
formula chemare in
judecata potrivit dreptului
comun, pentru a obtine
obligarea debitorului la

plata restului datoriei.
Decizia pronuntata de
instanta Tn favoarea
creditorului poate fi
atacata de debitor cu
cerere Tn anulare.

PROCEDURA
DE DREPT COMUN

Spre deosebire de
procedura anterioara,
actiunea de drept comun
este mai lunga si mai
complexa, putand sa se
intinda pe o perioada de
timp mai mare de un an de
zile, in functie de
circumstantele cauzei.
Acest tip de procedura este
aleasd atunci cand exista o
contestatie a creantei: de
exemplu debitorul sustine
cd a primit mai putina
marfa sau de o calitate
necorespunzatoare etc.
Procedura este, de
asemenea, si mai oneroasa,
intrucat taxa de timbru se
calculeaza in functie de
valoarea sumei pretinse de
creditor, la care se adduga,
dupa caz, onorariile
avocatului, expertilor etc.
n cadrul acestei proceduri,
proba pretentiilor trebuie
facuta cu Tnscrisuri clare
(contract semnat cu
partenerul, ordine de
livrare / executie, facturi
etc.). Daca aceste probe nu
sunt considerate suficiente,
se poate cere, de
asemenea, efectuarea unei
expertize, audieri de
martori, interogatorii.
Toate aceste probe trebuie
insa bine pregatite si
analizate pentru a putea
sustine cat mai bine
argumentele.

B W LADY LAWYER
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una dintre principalele noastre
valori este deschiderea citre nou

Articol de LAURA TONCESCU, managing Partner,
TMO Attorneys at Law SPARL, in association with KPMG Legal

ste evident ca
suntem intr-o
lume in care
schimbarea este
o constantd, in care avem
de-a face in fiecare zi cu noi
provocdri si noi modalitati de
abordare a lucrurilor.
Tehnologia este un factor
important in aceasta discutie
si incercam sd ne imaginam
cu totii cum va arata piata
avocaturii din Romania dar si
la nivel mondial in urmatorii
cinci ani, sa intuim ce vor face
robotii si ce anume va face
avocatul si in consecinta sa
ne pregatim pentru asta.
Fiind pasionata de Science
Fiction gasesc placere in
aceastd calatorie catre o lume
digitala, fard insa a sustine ca
e o cdlatorie usoara.

nsa pe lang4 aceast3 provo-
care care vine din tehnologie,
sunt mult mai multi factori
care determina o schimbare
substantiald. Generatii cu
totul diferite, cu alte
asteptdri, competente si
abordare a vietii, asteptarile
diferite ale clientilor de la
avocati si rolul mult mai larg
pe care avocatii si-l asuma tot
mai mult, toate acestea sunt
aspecte care influenteaza
evolutia profesiei.

n cadrul KPMG Legal ne
concentram pe cunoasterea
cu adevarat a industriei si
culturii clientilor nostri, si
acorddm o atentie deosebita
abordarii specifice a clientilor
n ceea ce priveste riscurile si

oportunitatile. Tot mai mult,
relatiile cu clientii nostri
depasesc aspectele juridice si
ne cer sfatul in chestiuni
strategice. Unul dintre
beneficiile cheie pentru
clientii nostri este capacitatea
noastra de a lucra in echipe
integrate, cu profesionisti din
domeniul financiar, IT, fiscal
etc.. Abordarea noastra
multidisciplinara si
posibilitatea de a valorifica
experti din intreaga retea
KPMG, ne ajuta sa furnizam
proiecte intr-un mod mai
eficient, sa anticipam si sa
abordam intr-un mod
proactiv teme si aspecte
juridice sau de afaceri chiar
inainte de a apdrea in
agendele clientilor nostri.

Dar mai mult decat atat, ne-
am propus si implementam
constant schimbari legate de
transformarile organizationale
n contextul viitorului muncii.
Instruim si sprijinim oamenii
nostri in procesul de
dezvoltare a noi capacitati,
care aduc o valoare reald
clientilor nostri si care le
asigura succesul intr-o piata
diferita. Astfel, inca de anul
trecut am creat in cadrul
societatii noastre de
avocatura, cu sprijinul unor
specialisti din cadrul KPMG,
un RegTech — respectiv o
solutie tehnica pentru un
produs de monitorizare
legislativa foarte util clientilor
nostri, dar care consuma prea

mult din timpul colegilor
avocati. Roboteii programati
de colegii mei avocati
Tmpreund cu specialistii IT
reusesc sa reduca mult
timpul necesar pentru
aceasta monitorizare.

De asemenea, suntem bine
informati cu privire la impactul
transformarii digitale asupra
clientilor nostri. A doua
directiva privind serviciile de
plata (PSD2) promoveaza
inovatia tehnologica oferind o
oportunitate atat pentru
banci cat si pentru sectorul
Fintech, care vor necesita
sprijin juridic si IT, pe care
suntem bine pregatiti sa il
oferim. Semnaturile
electronice pot promova
digitalizarea in sectorul
asigurarilor, bancar si al altor
servicii financiare, precum si
n alte sectoare si KPMG Legal
poate ajuta clientii sa
beneficieze de acest lucru. Ne
asteptam sd vedem o crestere
a numarului de companii IT
care dezvolta aplicatii bazate
pe tehnologia Blockchain
pentru diferite industrii si in
acest sens am oferit
indrumare juridica in legatura
cu implementarea acestei noi
tehnologii. Anticipam ca
raportul grupului de lucru al
UE privind tehnologia
Blockchain va clarifica
perspectiva de reglementare.
Suntem foarte deschisi noilor
tehnologii precum Big Data,
robotica si inteligenta artifi-
ciala si analizam cu atentie

oportunitdtile si riscurile
pentru clientii nostri.
Urmarim abordarile
autoritatilor UE asa cum apar
n diferite initiative legislative,
cum ar fi rezolutia de
reglementare a roboticii si
inteligentei artificiale, teme
care au facut subiectul unor
prezentari si cursuri sustinute
anul trecut.

Bineinteles, ne gandim
constant si la rolul nostru in
societate, la datoria noastra
de a contribui la evolutia
societdtii si in acest sens am
organizat numeroase
evenimente si cursuri de
formare pentru clientii si
partenerii nostri, pentru a-i
ajuta sa inteleagd mai bine
problemele juridice de
importanta pentru afacerile
lor, precum si pentru a
contribui la evolutia si
dezvoltarea oamenilor si a
pietei in general.

nsa valoarea noastrs
addugata atat pentru clienti
cat si pentru colegi, rezida in
capacitatea noastra, ca
avocati, care lucreaza in mod
constant in echipe integrate,
cu scopul de a conecta
serviciile noastre cu cele
financiare, IT si alte servicii
profesionale si de a proiecta
angajamentul nostru intr-un
mod holistic, de a actiona
ntr-o culturd pregdtita
pentru schimbare si deschisa
catre nou.

LADY LAWYER
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Care sunt principalele nou-
tati aduse de GDPR (Regu-
lamentul general privind
protectia datelor)?

Guvernanta datelor cu
caracter personal nu este o
reglementare noua, existand
si inainte de aparitia
Regulamentului 679/2016
(“GDPR” sau “regula-
mentul”). Obligativitatea
aplicarii, incepand cu 25 mai
2018, a prevederilor GDPR
trebuie sa insemne pentru
organizatii o transformare a
modului in care deruleaza
colectarea si prelucrarea
datelor personale ale
cetdtenilor UE.

Dintre principiile si obligatiile
noi pe care le aduce noul
regulament mentionez doar
cateva:

B Domeniu de aplicare
sporit din punct de vedere
teritorial

B Reguli mai stricte de
obtinere a consimtamantu-
|ui. Astfel, trebuie acordata
o atentie sporita consimta-
mantului ca temei al prelu-
crdrii datelor cu caracter
personal. Spre deosebire
de situatia anterioara

GDPR, prelucrarea de date
cu caracter personal ale
angajatilor pe baza
consimtamantului nu va
mai constitui un temei
universal si nediscutabil de
prelucrare dupa 25 mai
2018, cata vreme
angajatul se afla intr-o
relatie de subordonare
fata de angajator si nu
sunt respectate si celelalte
principii, precum limitarea
scopului sau minimizarea
datelor.

B Obligatii stricte privind
instiintarea de aparitie a
unei incalcari ce genereaza
risc de securitate a datelor
B Drepturi extinse ale
persoanelor vizate, ce
includ “dreptul de a fi
uitat” precum si
portabilitatea datelor

B Obligativitatea numirii,
in unele cazuri, a unui
responsabil cu protectia
datelor.

|
Cat de pregatite sunt per-
soanele fizice, companiile
si institutiile romanesti
pentru aplicarea GDPR?

n Romania, cu putin timp
inainte de intrarea in vigoare

de atingere

si la aproape 2 ani de la
punerea in aplicare a
directivei, peste 40% din
organizatii inca nu stiu care
dintre operatiunile actuale
pe care le desfasoard sunt
conforme cu legea si care
nu, implicand o lipsa si mai
mare a cunoasterii masurilor
de conformitate pe care ar
trebui sa le ia. Practica
proiectelor de pregatire a
conformarii la cerintele
GDPR pentru clientii nostri
ne arata ca timpul mediu de
atingere a unui grad mare de
conformare este 9 luni. Chiar
daca este asa, companiile
trebuie sd inteleagd ca nu
este prea tarziu sa demareze
conformare la GDPR chiar si
dupa 25 mai.

Ce solutii tehnologice in-
tentioneaza sa adopte
clientii dumneavoastra
pentru obtinerea confor-
mitatii GDPR? Care este
nivelul de implicare mana-
geriala in acest proces?

Intr-adevar, proiectele de
conformare la GDPR nu
trebuie privite exclusiv din
perspectiva juridica. Tn opinia
mea, un proiect “end to

Interviu cu MARTA POPA, Senior Partner, Voicu & Filipescu

end” de conformare
presupune conlucrarea a trei
tipuri de specialisti: avocati,
ingineri de securitate IT si
specialisti in managementul
de procese, acesta fiind
modul in care lucrdm in
astfel de proiecte. Nu
furnizam clientului un set de
documente de pus pe raft la
care va apela dacd este
intrebat de autoritatea de
control sau de persoana
vizata. Atat in faza de analiza
catsin cea de
implementare, lucram cu un
set de aplicatii (tools) care
ne ajuta foarte mult in
strangerea datelor de proiect
si organizarea proceselor.
Managementul companiilor
pare sa fi inteles ca
regulamentul GDPR nu
impune organizatiilor o
anumita investitie minima, ci
trebuie ca fiecare organizatie
sa raspunda functie de
evaluarea de risc efectuata
n ce priveste operatiunile si
procesele identificate in
procesul de analiza si
cartografiere a datelor cu
caracter pesonal.

Un prim aspect pe care il
poate avea in vedere o
organizatie este reprezentat
de investiile in modificarea
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solutiilor informatice actuale
de tip core (ERP, CRM) care
sa permita organizatiei sa
raspunda la toate cele 8
drepturi al persoanelor
vizate. Un exemplu tipic este
implementarea de log-uri
solicitate de regulament,
tratamente de tip pseudo-
anonimizare si anonimizare.
Un al doilea aspect ar fi
asigurarea unor solutii
aferente securitatii, respectiv
implementarea unor masuri
de encriptare, securizare
dispozitive mobile, sisteme
de tip DLP software-as-a-
service, etc. O expunere
clara a masurilor ce pot fi
luate sunt mentionate in
urmatorul tabel, comparativ
cu articolele din regulament:

rand, beneficiile includ
fmbunatatirea eficientei
operationale n activitatea IT
si limitarea sau eliminarea
riscului reputational prin
evitarea intreruperii activita-
tii (printre primele masuri
ale reglementatorului) sau
chiar evitarea masurilor
pecuniare (amenzile).

Ce ar trebui sa faca un DPO
(Data Protection Officer)?

Regulamentul prescrie in
mod concret sarcinile
responsabilului cu protectia
datelor (Data Protection
Officer sau DPO), atributiile
sale incluzand
supravegherea conformarii

Aundital ilor, ac lui si credent 5,19,25,33
Backup si arhivare 24,32,34
Conformitate si tia datel 5,17, 20, 25, 32
Criptare 32
Gestionarea accesului la date 25
ol sirdsp 11a incident a3

i t 5,24,25

itorizarea, locali si clasificarea datelor 5,9, 12, 18, 20, 25, 30
Securitatea si p irea pierderii datel 5,24,25,34

Am constatat cd exista un
grad destul de ridicat de
intelegere a faptului ca o
obligatie generata de
reglementarile legale poate
fi convertita intr-o investitie
aferenta transformarii
digitale, cu multiple beneficii
precum transparentizarea
proceselor organizatiei,
cresterea nivelului de
incredere externa din partea
clientilor dar si de incredere
interna din partea
angajatilor. Nu Tn ultimul

companiei la cerintele GDPR
dar si responsabilitatea
pentru interactiunea cu
autoritatea de supraveghere
si cu persoanele vizate de
prelucrarile efectuate de
companie. Rolul include
consilierea oferita companiei
in materia GDPR.

GDPR stabileste clar faptul ca
DPO nu primeste niciun fel
de instructiuni in ceea ce pri-
veste indeplinirea sarcinilor
sale. Acesta nu este demis
sau sanctionat de operator

sau de catre persoana impu-
ternicita de operator pentru
indeplinirea sarcinilor sale.
DPO raspunde direct in fata
celui mai Tnalt nivel al condu-
cerii operatorului sau persoa-
nei Tmputernicite de operator.
Aceste dispozitii, cuprinse in
art. 38 al GDPR, au ridicat
numeroase intrebari privind
statutul special al DPO, de la
aparenta imunitate care se
stabileste in persoana DPO
cu privire la demitere sau
sanctionare de cdtre
operator, pana la alegerea
optima intre a numi un DPO
care are calitatea de
membru al personalului
operatorului si unul care este
contractor independent in
baza unui contract de pres-
tari servicii, intrucat GDPR
permite ambele variante.
Preocuparea a fost sporita
de aparitia, inca din
decembrie 2016, a ghidului
oferit de Grupul de lucru al
art. 29 privind independenta
DPO, conform caruia DPO
“nu poate detine o pozitie in
cadrul organizatiei care il
instructeaza n ce priveste
scopurile si mijloacele de
prelucrare”.

Or, tendinta fireasca a
companiilor, si in special a
celor mici, este sa numeasca
n rolul de DPO un angajat
propriu care este deja
familiarizat, ocupandu-se in
mod semnificativ de
prelucrarea datelor
personale in cadrul
companiei. Unii profesionisti
n protectia datelor
considera insa cd acesti
angajati nu pot sa exercite o
functie dubla ca si DPO,
pentru ca se afla intr-un
evident conflict de interese.
Rolul de DPO va face parte

Iu

din asa-numitul “senior
management”. Tnsd, a cere
unui DPO s3 fie independent
(acestea fiind cerintele
GDPR) inseamna ca rolul de
DPO nu poate fi indeplinit de
membri ai personalului
companiei care sunt
responsabili si de deciziile de
zi cu zi in materia prelucrarii
datelor cu caracter personal,
ca de exemplu persoane
care lucreaza in domeniul
resurse umane, IT sau
marketing. Aceasta
presupune ca se va crea o
cerere consistenta de
candidati externi pentru
acest rol, care sa treaca
astfel testul “independentei”
cerute de GDPR, dar si

dificultati in gasirea acestora.

Este de asteptat ca unele
companii sa caute in exterior
aceste resurse, inclusiv din
randurile avocatilor. Se
considera, in acest moment,
ca acele companii care vor
putea sa demonstreze ca
persoana desemnata pentru
rolul de DPO este indepen-
denta vor fi avantajate in
relatia cu autoritatea de
supraveghere, care va
percepe independenta astfel
demonstrata in mod pozitiv
si le va acorda mai multa
incredere.

Prin contrast, companiile
care nu vor putea demonstra
ca DPO-ul numit nu se afla in
conflict de interese (nu este
suficient de independent)
vor fi pasibile, desigur in
conditiile reglementarilor
legale, de amenda, al carei
nivel poate ajunge pana la
10 milioane de euro sau 2%
din cifra de afaceri a compa-
niei, oricare este mai mare.

MIRCEA FICA ®

LADY LAWYER
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Interviu cu IRIS CRISTOFOR, Avocat Partener, Cristofor, Viadu & Asociatii

Aveti o vasta experienta
in avocatura mediului de
afaceri, fiind absolventa
atat a Facultatii de Drept a
Universitatii din Bucuresti,
cat si a Academiei de
Studii Economice. Ce avan-
taje va confera experienta
de la ASE?

n primul rand, experienta
de a face doua facultati
concomitent, la zi, m-a
invatat, la acea vreme, sa
imi organizez eficient timpul
si sa Tmi prioritizez sarcinile.
Ulterior, lucrdnd in
avocatura business, am
realizat ca este foarte
importanta viziunea
economica a juristilor.
Practic, un client nu este
interesat doar de ce prevede
legea, ci de solutia legala
care il avantajeaza din punct
de vedere al afacerii sale.
Pregdtirea academica axata
pe profil juridic si economic
mi-a oferit usurintd in a
vedea cifrele din spatele
solutiilor si de a propune
clientilor optiuni legale
adaptate interesului lor.

Cristofor, Vladu & Asociatii
a fincheiat parteneriate
puternice si de incredere
cu avocati de top de pe
piata locala dar si din
strainatate, avand astfel
posibilitatea sa ofere
asistenta si reprezentare
legala atat pe teritoriul
Romaniei, cat si in Olanda,
Franta, Marea Britanie,
Germania, Italia, Spania si
Statele Unite ale Americii.
Cum percepeti apetitul
investitional al clientilor
dumneavoastra in anul
2018? Din ce sectoare
economice provin cei mai
importanti clienti?

ncurajam clientii stréini

sa investeasca Tn Romania.
n ultimul timp putem spune
ca am observat o crestere
exponentiald a mandatelor
noastre pentru M&A si Real
Estate. De asemenea,
colaboratorii nostri din
intreaga Europa ne solicita
asistenta juridica Tn Romania
pentru litigii si M&A.
Parteneriatele cu casele de
avocatura strdine ne largesc

aria de activitate si ne dau
viziuni asupra trendului
european. Noi sustinem cu
tdrie antreprenorii romani si
fncercam sa i ajutdam
continuu pentru a se
dezvolta frumos, cu
mentalitate deschisa catre
tarile din vest. Deseori fi
ghidam dupa modul de lucru
al societatilor strdine si le
propunem strategii
rationale, inspirate din
experiente ale societatilor
straine de profil.

|
Cum va motivati si stimu-
lati echipa de avocati si de
colaboratori?

Avocatii si colaboratorii
nostri sunt profesionisti in
care ne putem pune bazele.
Consider cd o motivare
corespunzatoare, pe langa
partea financiara, consta si
in recunoasterea meritelor
fiecarui avocat pentru
mandatele care i-au fost
incredintate. Avocatii nostri
sunt implicati in tot felul de
probleme juridice, evitand
astfel senzatia lor de

plafonare. fi ascultdm si
tinem cont de dorintele lor
de a insista pe un anumit
domeniu pentru a lucra cu
plicere. intotdeauna am fost
de pdrere ca daca li creezi
unui om un mediu placut,
randamentul va fi mult mai
mare decat daca lucreaza
pentru ca asa trebuie sau
pentru cd are nevoie. Nu in
ultimul rand, tinem cont si le
respectam viata de familie si
evitdm cu desavarsire orele
peste program petrecute la
birou.

Cum au evoluat cerintele
clientilor si complexitatea
dosarelor la care ati lucrat,
n ultimii ani?

Dorinta noastra este de
cunoastere in detaliu a
afacerilor clientilor pentru a
oferi consultanta cat mai
utild acestora.

Pe mdsura ce facem acest
lucru, cerintele cresc
intrucat clientii realizeaza
ca interventia noastra
poate conduce la solutii mai
sigure, mai rapide si de cele
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e largesc aria de
activitate si ne
dau viziuni asupra

avocatura strdine J

”

mai multe ori, mai putin
costisitoare.

Pot spune ca am crescut odata
cu clientii nostri si ne bucuram
de acest lucru. Bineinteles, odata
cu evolutia vin si cerinte mai
ridicate, care conduc la
perfectionare.

Avocatura de business
presupune totusi acoperirea
tuturor problemelor unui
profesionist, respectiv intreaga
arie a activitatii sale. Asadar,
putem spune ca am fost
incredintati atat cu mandate

multivalente, care acopera
situatii legale complexe,

cat si cu mandate de consultanta
punctuala si asistenta pentru
problemele clientului de zi cu zi.

|
Ce arii de expertiza intentio-
nati sa dezvoltati in perioada
urmatoare?

Am dezvoltat in timp o retea de
colaboratori, acoperind toate
ariile de expertiza de interes.
Odata cu noile cerinte ale pietei,

Cristofor Viadu & Asociatii

Ascaremrs o1 Low
DATE DE CONTACT

Adresa:
Bd. Unirii nr. 16
Fax:031.426.01.62
Email:office@cristofor.ro

www.cristofor.ro

ne dezvoltdm permanent. De
exemplu, Tn ultimul timp am
insistat foarte mult pe Real
Estate, dar si pe protectia
datelor cu caracter personal,
avand in vedere boom-ul din
piata referitor la acest domeniu,
pentru a ajuta clientii sa se con-
formeze noilor dispozitii legale.
Tn viitor, ne vom l3rgi echipa
desemnata proiectelor de M&A
si vom dezvolta o divizie
dedicata dreptului fiscal, astfel
incat sa putem oferi solutii
complete.

Cat de importanta este incre-
derea, credibilitatea si noto-
rietatea profesionala pe care o
transmite avocatul clientilor
sai?

Toate cele trei sunt foarte
importante si cu siguranta,
interdependente. Tncrederea se
castigd Tn timp, iar odata cu
aceasta, credibilitatea si
notorietatea profesionala vin
implicit.

Relatia dintre un avocat si
clientul sdu trebuie sa se bazeze
in primul rand pe incredere, iar
pentru cresterea acesteia
trebuie multd munca, seriozitate
si promptitudine. Este ideea
imprimata avocatilor nostri, cu
care noi am pornit la drum si
care s-a dovedit a fi de succes.
Daca increderea este castigata,
atunci avocatul capata si
credibilitate. Aceasta este
esentiala pentru a putea deveni
confidentul clientului si, odata
atinse aceste scopuri,
notorietatea profesionala creste.
Un client multumit Tntotdeauna
va consolida prestigiul
avocatului, prin recomandarile
sale.

MIRCEA FICA B
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Interviu cu ANDREEA-CRISTINA RUCA, Avocat Partener, Cl Av. Ruca Andreea — Cristina

Sunteti specializata fin
Dreptul Constructiilor, asi-
gurand consultanta inte-
grata in acest domeniu. Ce
specific are sectorul de
real estate, tinand cont de
nivelul de complexitate al
legislatiei si de cerintele
clientilor?

Piata de real estate a fost
mereu intr-o continua
dezvoltare - foarte multa
vreme a fost o cerere mare
pentru terenurile agricole,
care s-a mai estompat, apoi,
in perioada de boom
imobiliar centrele comerciale
au fost in plina expansiune.
n prezent, este in plina dez-
voltare sectorul industrial, in
orasele de traditie, centrul
tarii fiind mai interesant
pentru investitori atat din
punct de vedere logistic, cat
si in privinta preturilor.

nsa, constanta acestui
domeniu a fost mereu piata
locuintelor, de aceea si
specificul acestui sector este
dat de ponderea dezvoltarii
urbane de locuinta si birouri
(spatii rezidentiale), dar sem-
nalele sunt, de asememea, si
pentru mediul rural.

70% dintre cumparatorii
de terenuri sunt dezvol-

I

tatori imobiliari, clienti cu
experientd, care cunosc
piata si reglementarile ur-
banistice. Cum percepeti
apetitul investitional al
clientilor dumneavoastra
in anul 2018?

Apetitul investitional este n
continua crestere atata timp

cat existd o cerere mai mare
decat oferta, cum se
intdmpla in prezent. Chiar
daca Tn acest moment
preturile sunt aproape de
cele din 2008, oferta este in
continua crestere, in aceasta
perioada cumparandu-se
mai mult decat in perioada
imediat de dupa criza

economica, cand
cumparatorii erau mai
tematori, desi preturile erau
mai mici, asteptand evolutia
pietei care mergand pe o
linie crescanda a ncurajat
cererea.

Cererea bruta de spatii
industriale si de logistica a
crescut anul trecut cu circa
15%, la peste 525.000 de
metri patrati, inregistrand
un nou maxim istoric. Ce
asemanari si deosebiri
sunt intre un proiect rezi-
dential si unul axat pe hale
industriale / parc logistic?

intre cele dous sectoare —
proiecte rezidentiale si hale
industriale/parc logistic
exista mai multe deosebiri
decat asemanari. Singura
asemanare existenta intre
cele doud domenii este
studiul si analiza actelor.
Deosebirile sunt date, in
primul rand, de specificul
terenului pe care urmeaza
sa se realizeze investitia,
respectiv suprafata acestuia,
gradul de ocupare,
indicatorii urbanistici (POT,
CUT, PUZ, indltime). De
asemenea, exista deosebiri
si din punct de vedere al
functionalitatii si al
costurilor aferente
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investitiei, precum si din punct
de vedere al autorizdrii, caci una
este, de exemplu, sa soliciti o
autorizatie de constructie pentru
o cladire de 26 de etaje de
birouri si alta este sa soliciti o
autorizatie pentru constructia
unui imobil de locuinte
S+P+5+Spatiu tehnic sau pentru
un imobil de locuinte P+16, unde
sa existe si spatii comerciale, si
exemplele pot continua.

Desigur ca Tn momentul solicitarii
autorizatiei munca avocatului nu
mai este inclusa, acestea fiind
niste aspecte care depasesc sfera
sa de activitate, scopul avocatului
fiind acela de a asigura
legalitatea Tnscrisurilor cu privire
la terenul pe care urmeaza sa se
realizeze investitia, teren care sa
corespunda scopului clientului
sau.

Ce ne puteti spune despre
timpul in care sunt eliberate
autorizatiile necesare de catre
institutiile abilitate? Credeti ca
documentatiile de urbanism in
vederea obtinerii avizelor si
autorizatiilor trebuie simplifi-
cate?

Cand vorbim despre timpul
necesar eliberarii unei autorizatii,
imi vine Tn minte un exemplu
pozitiv, in ceea ce priveste
celeritatea, si acela este Clujul.
Altfel, dureaza mai mult raportat
la investitia efectuata cu
achizitionarea terenului pe care
urmeaza a se construi, costurile
aferente depunerii
documentatiei necesare
(proiecte, memorii, expertize,
obtinerea de avize, etc.), a
echipelor de muncitori antamate,
a contractelor incheiate cu
furnizorii pentru materiale, etc. si
dorinta beneficiarilor de a-si
recupera cat mai curand posibil

investitiile facute.

Consider cd documentatiile de
urbanism in vederea obtinerii
avizelor si autorizatiilor ar trebui
mai degraba unificate, decat
simplificate, aspect ce ar
presupune si investitii mari la
nivelul administratiilor.

Care sunt cele mai des intalnite
contraventii in acest domeniu?
Care este nivelul actual al
amenzilor? Cat dureaza un
litigiu imobiliar in instanta?

Cele mai dese contraventii
intalnite n acest domeniu sunt
executarea sau desfiintarea,
totala sau partiala, fara
autorizatie pentru niste lucrari
pentru care legea prevede
obtinerea de autorizatie,
neanuntarea datei inceperii
lucrarilor de constructii
autorizate a autoritatii emitente
a actului si a Inspectoratului de
Stat in Constructii si
neindeplinirea, la termenul
stabilit, a masurilor dispuse de
Inspectoratul de Stat in
Constructii la controlul anterior.
Nivelul actual al amenzilor
variaza de la 1.000 de de lei pana
la 30.000 de lei.

Un litigiu imobiliar Tn instanta,
fond si recurs, ceea ce presupune
si administrarea unui probatoriu
complet si complex, dureaza
minim 3 ani.

|
V-ati specializat si in pro-
prietate industriala. De ce este
bine ca oamenii de afaceri,
universitatile, inventatorii, etc.
sa colaboreze permanent cu
expertii in proprietate indus-
triala?

Consider ca este bine sa se cola-
boreze cu expertii in proprietate

Un litigiu imobiliar
in instantd, fond si
recurs, ceea ce

presupune si
administrarea

Marca este cartea
de vizitd a
producdtorului
respectiv, este

consumatorilor,
precum si un

diferentiere a
produselor/servicii
lor, un instrument
de publicitate, si
nu in ultimul rénd
un mijloc prin care
producdtorul isi
recupereazd
investitiile facute
in calitate si
creativitate.”

industriald pentru a fi mereu
informati despre noutatile in
acest domeniu, care pot fi atat
de ordin legislativ, cat si de
cazuistica. Vor putea fi informati
despre importanta Tnregistrarii
unei marci, a modului n care se
poate realiza aceasta
inregistrare si a avantajelor
acesteia, precum si a conditiilor
pe care trebuie sa le
indeplineasca o marca pentru a
fi Tnregistratd. De asemenea, pot
fi consiliati si despre mijloacele
pe care le au la indemana in
cazul folosirii marcii de catre
persoane neautorizate.

Cum vedeti interesul oame-
nilor de afaceri din Romania
pentru protejarea marcilor pe
care le detin pe piata locala si
pe piata unica europeana?

Mediul economic actual si
globalizarea au dus la cresterea
rolului marecii, astfel ca si in
acest domeniu existd o
preocupare ascendenta a
oamenilor de afaceri din
Romania in ceea ce priveste
protejarea madrcilor lor, atat la
nivel national, cat si european,
intrucat un anumit produs sau
serviciu se individualizeaza doar
prin marca, aceasta fiind un
mijloc de crestere a
competivitatii.

in plus, marca este cartea de
vizita a producatorului respectiv,
este mijlocul de informare a
consumatorilor, precum si un
mijloc de diferentiere a
produselor/serviciilor, un
instrument de publicitate, si nu
in ultimul rand un mijloc prin
care producdtorul isi recupereaza
investitiile facute n calitate si
creativitate.

MIRCEA FICA m
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interviu cu LUMINITA DOBRESCU, Avocat Partner, Cabinet Individual de Avocat Luminita Dobrescu

n ultimii ani am asistat la
investigarea si la pedep-
sirea a numeroase cazuri
de contrabanda, sisteme
evazioniste, scheme de
frauda, falimente fraudu-
loase, licitatii trucate,
conflicte de interese,
deturnare a activelor,
speculatii financiare, etc.
Cum apreciati sistemul
de compliance al compa-
niilor si institutiilor roma-
nesti, sistem menit sa
previna actele de evazi-
une si de coruptie?

Tn mod special as vrea s
ma refer la infractiunile
economice: evaziune,
spalare de bani — infractiuni
cu care se confrunta in mod
deosebit companiile, chiar
si cele foarte mari.
Institutiile statului pot
detecta infractiuni chiar si
acolo unde nu exista
datorita larghetii textelor
de lege care permit
incadrarea intr-o
infractiune a anumitor ope-

ratiuni economice care nu
pot fi dovedite ca au fost
prestate.

Modalitatea clasica prin
care s-a stabilit ca exista
infractiune —in cazul
prestdrii serviciului de
consultanta, dovezile
prestarii efective a
serviciului nu au fost
pastrate (email-uri,
consultanta vorbita,
procese-verbale de
constatare a consultatiei),
iar organele de control au
considerat cd serviciul este
fictiv si astfel s-a apreciat
ca exista infractiune.

O alta modalitate de fi
incadrat intr-o infractiune,
desi nu exista, este atunci
cand partenerii de afaceri
nu sunt verificati riguros,
iar acesti parteneri
savarsesc anumite
infractiuni economice —in
aceasta situatie, s-a creat
deja o practica in a se
considera ca si partenerul
corect ar fi partas la sdvar-
sirea infractiunii de catre
celalalt.

Ce masuri recomandati
companiilor sa ia pentru
a evita incadrarea intr-o
infractiune a anumitor
operatiuni comerciale ?

Sa consulte avocati cu
expertizd in domeniul penal
pentru a vedea, Tn practica,
cum se apreciaza savarsirea
unei infractiuni, de fapt,
cum apreciaza un procuror
sau un judecdtor sdvarsirea
unei infractiuni economice
si pentru a cunoaste cat de
mica este limita intre legal
si ilegal.

Cum percepeti nivelul
expertilor tehnici la care
apeleaza procurorii spe-
cializati in astfel de do-
sare?
Aici este o alta problema,
sunt experti in domeniul
economic care fac expertize
preponderent pentru
Parchete, sunt numiti de
catre Parchete, ceea ce nu
este tocmai normal, pentru

cd impartialitatea se dimi-
nueaza, si este normal sa se
incline balanta catre cel
care-i numeste, practic,
catre cel care-i asigura
anumite venituri.

Anul acesta aniversati 20
de ani de carierd. Cum
vedeti evolutia profesiei
de avocatura in viitor,
tinand cont de impactul
tehnologiei si de exigen-
tele clientilor?

Asa este, 20 de ani de
expertiza in domeniul penal
si comercial derivat din
acesta.

Cu privire la evolutia
tehnologiei, apreciez ca
administrarea
probatoriului, in materie
penald, este mult mai usor
de realizat pentru procurori
datorita stocarii tuturor
informatiilor pe perioade
foarte lungi, precum si a
urmelor pe care le lasa
toate gadget-urile prin
multitudinea metodelor de
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comunicare (email, telefon,
aplicatii telefonice diverse de
comunicare).

Cu alte cuvinte, in fata tehno-
logiei, daca este folosita ih mod
legal, procedural, munca mea
de avocat se Tngreuneazd, mai
ales dacad probele obtinute prin

intermediul tehnologiei se
coroboreaza si cu alte probe.
Dar si noi avocatii ne adaptam
la fel cum se adapteaza si
Organele care le folosesc.

Cu privire la exigentele
clientilor, ma surprinde placut
ca si clientii au inceput sa faca o

Cu privire la
exigentele
clientilor, ma
surprinde pldcut
cd si clientii au
inceput sd facd o
selectie a
avocatului pe
care-l aleg,
selectdnd in final
un avocat bine
pregdtit. De ce?
Pentru cd o mare
parte din
informatiile
rnizate de cdtre
avocat pot fi
confirmate prin
cdutdri pe
internet. Este
evident cd nu

intodeauna ceea
ce gdsim pe
internet reprezintd
si realitatea.”

selectie a avocatului pe care-l
aleg, selectand in final un
avocat bine pregatit. De ce?
Pentru ca o mare parte din
informatiile furnizate de catre
avocat pot fi confirmate prin
cautari pe internet. Este
evident cd nu Intodeauna ceea
ce gdsim pe internet reprezinta
si realitatea.

Ce le recomandati tinerilor
absolventi de Drept? Ce ar
trebui sa evite? Catre ce arii
de practica sa se indrepte?

in domeniul penal este mult
mai greu pentru o femeie sa
aiba succes, recomandarea
mea este sd se orienteze catre
consultanta si litigii comerciale,
doar daca vor sa devina avocati.
Cand un client este arestat sau
retinut vede in avocatul sau
ultima sansa, ori varsta
tinerelor avocat nu confera
incredere clientilor, Tntrucat
clientul considerd ca fisi pune
libertatea Tn mainile acestuia,
pe care-| percepe ca pe un
"salvator”.

n practicd am observat ca
tinerii avocati se descurca mai
bine pe latura penal3, inca de la
inceputul profesiei si sunt mai
bine vazuti de clienti, motiv
pentru care, recomandarea
mea este ca tinerii barbati,
absolventi ai facultatii de drept
sa continue pe aceasta linie —
specializarea in domeniul penal.
Toti tinerii avocati ar trebui sa
evite promisiunile nesustinute,
noi avocatii avem obligatia de
diligenta si nu de rezultat. Si ca
o ultima recomandare, daca vor
sa devina avocati trebuie sa-si
actualizeze informatiile in
permanenta.

MIRCEA FICA B
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Interviu cu Av. Dr. NICOLETA MUNTEANU, Asociat Coordonator, Euro Insol

Foarte multi specialisti con-
sidera ca va urma o criza
economici majora. impar-
tasiti aceasta opinie? Cat de
pregatite sunt companiile
romanesti sa faca fata?

Dacd tinem cont de
ciclicitatea crizelor economice
mondiale, nu impartasesc
aceasta opinie. Jocul dur al
SUA n ceea ce priveste
renegocierea tratatelor
internationale, fie ca vorbim
de tratate comerciale, vezi
relatia cu Canada si Mexic,
conventii asupra mediului,
vezi Acordul de la Paris sau
conventii asupra puterii
nucleare, vezi cazul Iran,
vizeaza mai degraba aspecte
incipiente ale unei
(re)deschideri economice. Pe
de alta parte, politica
deschisa a Rusiei si dorinta
acesteia de a redeveni un
actor negociator de talie
mondiala si politica comerci-
ala si strategica a Chinei, la
randul ei bazata pe ofensiva
internationala si cucerirea
unei heghemonii in special in
zona Asiei, nu sunt aspecte
care sa creeze o criza majora.
Tn ceea ce priveste gradul de
pregatire al companiilor
romanesti, pot doar sa
observ, cel putin pentru
companiile mari,

recunoscute, o atentie sporita
asupra unor riscuri si pericole
potentiale Tn special prin
dezvoltarea cooperarii
internationale, protejarea
prin asigurdri si gdsirea unor
piete alternative.

Vom asista la o crestere a
numarului de insolvente in
urmatorii ani? Ce sectoare
economice sunt mai expuse
/ vulnerabile?

Dupa datele statistice
europene, la nivelul anului
2016, peste 200.000 de
companii au intrat in faliment
cu pierderea directa a peste
1,7 milioane de locuri de
munca. Din prognoze s-a
avansat ideea cd insolventele
din primul trimestru al anului
2018 vor creste cu 4-6%. In
realitate, cresterea a fost cu
aproximativ 47% fata de anul
trecut. Am asistat la un val
masiv de insolvente in
primele 2 luni ale anului, iar
trendul va fi crescator, poate
si pentru faptul ca s-a inteles
ca insolventa nu este o
sperietoare, ci un instrument
necesar pentru acele
companii care merita sa
ramana in circuitul economic,
iar in perioada de reorgani-
zare pot sa devina profitabile,
viabile si performante.

Din 600.000 de companii
existente, undeva la 16.000
sunt importante pentru
sistemul economic national.
Dintre acestea, aproximativ
3-4.000 beneficiaza deja de
procedura insolventei, altele
fiind aproape de insolventa.
Procedura insolventei nu mai
este o sperietoare, ci un
instrument, de avarie ce-i
drept, prin care se pot face
corectii suplimentare
agentilor economici debitori,
pentru a le eficientiza activi-
tatea sau pentru a-i inlatura,
acolo unde este cazul, din
sistemul economic. Din acest
punct de vedere, numarul
insolventelor va creste.

A fost o surpriza pentru mine
sa constat Tn ultimii ani ca
industria farmaceuticd a fost
afectata, multe companii
intrand in insolventa.
Compania noastra, in acest
moment, gestioneaza
reorganizari in acest
domeniu. La fel in sectorul
energetic. In ultimul timp, nici
companiile de
telecomunicatii nu au scapat.
Spre exemplu, anul trecut ne-
am marit portofoliul cu o
companie din acest sector.
Piata de real estate, pe de
alta parte, a stagnat. Marile
proiecte rezidentiale, a caror
procedurd a fost deschisa cu
cativa ani in urma, au reusit

sau sunt in faza de a finaliza
valorificarea activelor.

Recent ati devenit doctor
in Drept. Care sunt prin-
cipalele concluzii ale tezei
dumneavoastra - Manage-
mentul insolventei strategi-
ce si securitatea nationald?

Tncep cu o mica rectificare.
Sunt doctor in ordine publica
si siguranta nationala. Prin
teza mea de doctorat am
urmdrit sa fructific expertiza
mea profesionala si sa operez
asupra conceptului de
insolventa n sensul in care
am inteles din practica ca
insolventa nu trebuie redusa
doar la dimensiunile juridic si
economic. Tnh urma unui
amplu studiu stiintific
efectuat, preponderant
calitativ, si a unei
documentari ce s-a intins pe
o perioada de trei ani de zile,
am atasat conceptului de
insolventa incd douad
dimeniuni importante — cea
manageriald si cea de
securitate. Intregul efort mi-a
permis sa analizez cateva
aspecte considerate funda-
mentale Tn gestionarea
eficientd a insolventei.
Primul aspect se refera la
faptul ca multe societati au
intrat in insolventa datorita
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unui context economic si finan-
ciar pe care nu aveau cum sa-|
tind sub control, generat, de
multe ori, de crize economice,
sociale, politice etc.

Al doilea aspect se refera la
faptul ca multe societati au
intrat in insolventa datorita
managementului defectuos,
personalizat, centrat pe
interese de grup. De multe
ori acest management a fost
politizat, managerii nefacand
dovada unor competente
profesionale si capabilitati
manageriale care sa-i reco-
mande pentru o atare pozitie.
Al treilea aspect se referd la
faptul ca multe societati au
intrat in insolventa deoarece,
fiind creditoare la alte
societati care au intrat in
procedurd, au fost si ele
obligate, la randul lor, sa
declare insolventa, prin asa
numitul ,efect de domino”.
Al patrulea aspect se referd la
faptul ca dimensiunea
manageriald in procedura de
insolventa este sufocata de
dimensiunea juridica,
practicianul in insolventa
nepunand in practica un
management propriu, ci
urmand strict procedura, de
cele mai multe ori acesta
supraveghind activitatea
operationald a managemen-
tului, fara a se implica Th mod
direct. Ca un exemplu,
succesul Hidroelectrica s-a
datorat, in primul rand,
managementului direct
exercitat de catre administra-
torul judiciar la toate nivelele
companiei, prin schimbarea
atitudinii si a mentalitatii de
business, nu numai a
managerilor de top din
companie, ci si a celor de pe
nivelele intermediare.

Nu Tn ultimul rand, poate cel

mai important aspect rezida
n faptul ca printre societatile
debitoare s-au aflat si se mai
afld inca, societati foarte
importante, atat pentru
economia nationald, cat si
pentru siguranta si
securitatea statului, intrarea
acestora in insolventa sau
faliment generand
vulnerabilitati si riscuri n
zona securitatii nationale.
Aceasta ultima observatie am
dezvoltat-o, am detaliat-o
atat direct, prin discutii cu
colegii mei, cat si indirect,
printr-un studiu bibliografic
de durata, fapt ce ma face sa
afirm ca existd in economia
nationala anumite societati
pentru care varianta
falimentului ar trebui exclusa
deoarece, prin disparitia
acestora, s-ar genera
vulnerabilitati si riscuri, atat la
adresa securitatii economice,
cat mai ales la adresa
securitatii nationale.

Sa va raspund concis la
intrebare, prin tezd am
urmdrit doud obiective
majore. Pe de o parte, sa
atasez insolventei
dimensiunea managerialg, in
special managementul de
criza si al situatiilor de risc iar,
pe de alta parte, sa
fundamentez din punct de
vedere teoretico-metodologic
conceptul de insolventa
strategica, imperativ pentru
autoritatea statului si pentru
crearea unei pozitii
geostrategice bazatd pe
promovarea intereselor
noastre nationale.

Am urmarit in mod sustinut
promovarea conceptului de
insolventa strategica n relatie
cu securitatea nationala a
statului, pentru acele entitati
din cadrul economiei

nationale care, datorita
particularitatilor pe care le
au, ar trebui salvate de la
faliment. Daca s-ar produce
falimentul, aceasta ar genera
o serie de dezechilibre
economice si sociale care se
pot constitui in amenintari si
vulnerabilitati, atat la adresa
la securitatii economice, cat si
la adresa securitatii nationale.
Reiterez ideea pentru a nu fi
acuzata ca promovez ajutoarele
de stat: insolventa strategica
nu are legatura cu acestea.
Prin insolventa strategica
statul isi poate promova
interesele sale legitime de
securitate in sensul in care
acele companii considerate
de interes strategic prin
decizie politica, in eventua-
litatea Tn care ar fi expuse
pericolului insolventei, sa
beneficieze de o procedura
speciald, care are la baza
reorganizarea judiciara.
Aceastd mdsura luata de
decidentul politic strategic
(eu am propus CSAT-ul) este
menita sa mentina stabilita-
tea economica nationala.

Antreprenoriatul feminin
se afirma tot mai puternic.
Ati fost si sunteti implicata
in dezvoltarea unor retele
suport care contribuie la
dezvoltarea acestui feno-
men. Care sunt principalele
provocari pentru o doam-
na care incepe si conduce
un business?

n anul 2011 antreprenoriatul
feminin incepea sa se afirme
puternic la nivel european. Tn
Uniunea Europeana exista
doua retele suport pentru
femeile antreprenor, prin
intermediul carora am fost

numita Ambasador si
Mentor: European Network
of Female Entrepreneurship
Ambassadors care oferd
sprijin Tn special prin
promovarea unor figuri de
succes cu rol motivational si
European Network of Mentors
for Women Entrepreneurs
care ofera sfaturi practice
femeilor care si-au lansat de
curand o afacere.

n acest fel am descoperit ce
fnseamna voluntariatul pro-
activ si cat de important
poate fi pentru formarea unei
culturi antreprenoriale
feminine. Responsabilitatea
care imi revine 1n calitate de
ambasador si mentor nu este
una usoara, dar faptul ca pot
sa Impartasesc din propria
mea experienta acelora care
se afld la inceput de drum,
ma face sa ma simt un om
dedicat, implicat activ in
problemele generate de
antreprenoriatul feminin si in
acest fel sa contribui activ la
dezvoltarea societatii romanesti.
Poate nu intamplator aceasta
munca sustinuta m-a adus in
postura de a fi vicepresedinte
al Asociatiei Nationale a
Antreprenorilor si
vicepresedinte al Patronatului
Femeilor Antreprenor. Acest
cadru organizatoric mi-a dat
posibilitatea participarii la
multe proiecte destinate
dezvoltarii antreprenoriatului
feminin. Tn acest sens, doresc
sa anunt constituirea celei
mai importante entitati
asociative feminine din
Romania, respectiv Federatia
Patronatelor Femeilor Antre-
prenor care are misiunea de
a promova pe viitor
antreprenoriatul feminin.

MIRCEA FICA B

LADY LAWYER



LADY LAWYER

WWW.LEGALMAGAZIN.RO

MAI 2018

Cum a evoluat Cabinetul
dumneavoastra in ultimul
an?

Biroul de avocatura pe care
il conduc a avut si are o
perioada de crestere, atat in
ceea ce priveste numarul de
clienti dar si in privinta
colaborarilor. Am avut mai
multe litigii Tn tara iar
solicitdrile vin din toate
zonele dreptului - Civil,
Comercial si Penal.
Interactionam cu multe
situatii noi si fiecare caz are

provocarea si particularitatea
sa. Empatia si tenacitatea
sunt doua ingrediente
importante cu care venim in
intdmpinarea nevoilor
clientilor nostri dar si in
solutionarea problemelor

cu care acestia se confrunta.

incercdm s& avem o
contributie benefica 1n viata
clientilor nostri si sa i
ajutam sa-si cunoasca
drepturile, mai ales atunci
cand institutiile statului
actioneaza abuziv, iar
pregatirea noastra este intr-
o continua perfectionare.

Nivelul actual de dezvoltare
al biroului de avocatura pe
care il conduc ne permite sa
fim mai flexibili. De
asemenea, ne putem adapta
cu usurinta la cerintele
impuse de piata si avem
responsabilitatea de a avea
un impact pozitiv si util in
societate.

Cum apreciati calitatea
actului de Justitie (Tribu-
nale, Judecatorii, Curti de
Apel, Tnalta Curte de Casa-
tie si Justitie), in 2018?

inviata
JFNOSIr

AvocatPariene!

HOHIUDaneIa=sorma

Schimbarile Tn sistemul
judiciar se produc intr-un
ritm lent pentru nevoile pe
care noi, ca natiune le
avem. Desi avem de-a face
cu o schimbare Tn ultimii
anii prin introducerea noilor
coduri si o transparentd mai
mare in ceea ce priveste
actul de justitie, totusi
implicarea judecatorilor si a
procurorilor in aflarea
adevarului si aplicarea
corectad a legilor ar trebui sa
fie mai mare si cu mai multa
seriozitate. Trebuie
mentionat ca si Tn anul 2018
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sdlile de judecatd sunt
aglomerate si exista o crestere
semnificativd a dosarelor
inregistrate spre a fi solutionate.
De aceea, consider ca la
calitatea actului de justitie
trebuie sa participam cu totii:
avocati, mediatori, judecatori,
procurori, executori
judecatoresti si chiar justitiabilii.
Pentru a avea o incredere mai
mare Tn actul de justitie trebuie
sa ne preocupe climatul
legislativ ancorat la realitatea in
care traim si la modul cum
evolueaza societatea
romaneasca prin care sa se
asigure liberul acces al
cetateanului la o justitie
impartiala si egala cu
respectarea drepturilor omului.

Guvernul va modifica din nou
Codul Penal si Codul de Procedu-
ra Penald. Cum privesc avocatii
aceste schimbari?

Sistemul judiciar nu a fost evitat
niciodata de instabilitatea
legislativa. Legile au suferit
numeroase modificari si poate
ca este normal, deoarece viata
cotidiand se schimba foarte
repede, apar si dispar unele
infractiuni iar revizuirea
legislatiei este absolut normala.
Romania continua aplicarea si
transpunerea aquisului
comunitar, acesta fiind si el
intr-o permanenta evolutie si
schimbare. Astfel cd unele
modificari aduse Noului Cod
Penal si Codului de Procedura
Penald sunt necesare prin
punerea in acord cu deciziile
Curtii Constitutionale (CCR) dar
si pentru transpunerea Directivei
Parlamentului European privind
prezumtia de nevinovatie, a
dreptului de a fi prezent la
proces in cadrul procedurilor

penale dar si obligatiile impuse
de CEDO. Obiectivul prioritar al
tuturor factorilor decisivi si
responsabili din Romania trebuie
sa fie apararea drepturilor
fundamentale ale omului dar si
siguranta nationala.

Cum apreciati conditiile existente
in penitenciare?

Statul roman fost sanctionat de
nenumarate ori de catre Curtea
Europeand a Drepturilor Omului
(CEDO), pentru nerespectarea
conditiilor de detentie. Amenzile
sunt uriase, 2 milioane de euro
potrivit raportului Tntocmit anul
trecut de catre Administratia
Nationala a Penitenciarelor
(ANP).

Suntem de acord ca persoanele
care sdvarsesc fapte penale
trebuie sd raspunda si sa fie
sanctionate pentru infractiunile
comise, dar cu respectarea
drepturilor omului. Nimeni nu
poate fi supus torturii si nici unui
fel de tratament inuman ori
degradant. Scopul pedepsei are
la baza educatia persoanei,
formarea unei atitudini noi fata
de viata si valorile sociale, de
indreptare si de impiedicare a
repetarii conduitei sociale. Or, in
conditiile Tn care penitenciarele
din Romania sunt aglomerate si
nu sunt conditii decente pentru
a executa pedeapsa primita si a
se reeduca, iar aceste persoane
condamnate se intorc in
societate mai bolnave decat au
intrat si mai dezumanizate,
trebuie sa fim constienti ca
suportdam cu totii consecintele
acestor conditii din penitenciare.
Deoarece, mai devreme sau mai
tarziu, toti suntem obligati sa
convietuim impreuna prin
reintegrarea acestora in
societate. Asa se intampla in

Empatia si
tenacitatea sunt
doud ingrediente
importante cu

care venim in
intdmpinarea
nevoilor clientilor

Obiectivul
prioritar al tuturor
actorilor decisivi

orice stat european, pedeapsa
cu moartea fiind interzisa. Tn
calitate de avocat, consider ca
detinutul-fiinta umana- nu ar
trebui sa fie umilit, Tnjosit sau
sa-i fie cauzate suferinte fizice
sau psihice, iar pedeapsa nu ar
trebui sa fie o razbunare a
noastra, a societatii.

La inceputul lunii martie a
acestui an, in Baroul Bucuresti
erau inscrisi 549 de societati,
6.100 de cabinete individuale,
9.072 de avocati definitivi, 650
de avocati stagiari si 94 de
avocati strdini. Cum vedeti evo-
lutia cabinetelor individuale,
tinand cont de aceasta concu-
renta extraordinara?

Existd o concurenta foarte mare
pe piata avocaturii din Romania.
n opinia mea, atat concurenta
cat si provocarile ne motiveaza
si ne forteaza sa ramanem
competitivi si doar asa cresc
standardele si calitatea
serviciilor juridice.

n aceste vremuri, societatea in
care traim nu are nevoie de
conformare ci de creativitate si
contributie, iar singura protectie
pe care o persoana (dar mai
ales o femeie de business) o
poate avea in aceasta
competitie este curajul.
Problemele sunt diverse si
multiple Tn societatea
romaneasca iar persoanele care
au nevoie de reprezentare in
fata instantelor de judecata
provin din diferite categorii
sociale si au asteptari si
probleme diferite. Astfel ca
este loc pentru toti — societati
de avocatura, cabinete
individuale de avocatura,
avocati straini.

MIRCEA FICA m
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Daniela-Cristina

Avocat Asociat/
Senior Partner

Studii:

M Facultatea de Drept, Universitatea Bucuresti
Sectia Drept, cursuri de zi (1986 - 1990)

M Facultatea de Drept, Universitatea Bucuresti
Specializare Drept si Relatii Internationale
(1990-1991)

M Institutul National al Magistraturii
(1992-1993)

Teodora

Partener Coordonator

Studii:

M Licentiata in Drept, Universitatea Romano -
Americand Bucuresti, Facultatea de Drept

M Licentiata in Stiinte Politice, Facultatea de
Stiinte Politice (S.N.S.P.A.) — studii
postuniversitare

Experienta:

M Partener Coordonator Stancu Réchitan si
Asociatii SCPA (2017- Prezent)

M Legal Coordinator Coface Romania Credit
Management Services (2010 - 2017)

CRAZNIC $I ASOCIATH ",

S p g

CONTACT: Tel: 031 8081 755 B -

E-mail: daﬁiela@craznic‘ro 2"'-.- \r'ﬂ . _‘[
Site: www.craznic.ro st ook

Absolventa a Facultatii de Drept din Cadrul Universitdtii Bucuresti, specializare Drept si Relatii
Internationale. A urmat cursurile Institutului National de Pregdtire si Perfectionare a Magistratilor.
Mai multe cursuri de pregatire profesionala si participari la conferinte pe diverse teme.

Experientd de 27 de ani. De la terminarea facultatii in 1991 si-a desfasurat activitatea ca procuror la
Parchetul de pe langa Judecatoria sectorului 3 Bucuresti, Parchetul de pe langa Tribunalul Bucuresti
si Parchetul de pe lang3 Tnalta Curte de Casatie si Justitie. Ulterior, s-a dedicat profesiei de avocat cu
multa pasiune.

Spiritul justitiar si tenacitatea au ajutat-o sa-si reprezinte clientii in mod profesionist.

A reprezentat clienti in nenumdrate cauze penale, civile, de dreptul muncii si contencios
administrativ, dezvoltand o pasiune pentru litigiile ce tin de dreptul familiei.

Experienta:

M Avocat Asociat/Senior Partner, CRAZNIC SI ASOCIATII (2016-prezent)

B Avocat, Cabinet de Avocat Daniela Cristina Craznic (1999 - 2016)

B Procuror, Parchetul de pe langs Tnalta Curte de Casatie si Justitie - Serviciul de Cooperare Judiciara Internationala,
Relatii Internationale si Programe, Parchetul de pe langa Tribunalul Bucuresti (1998 - 1999)

B Avocat, Cabinet Individual de Avocat (1995 - 1998)

M Procuror, Parchetul de pe langa Judecatoria sectorului 3 Bucuresti (1991 - 1995)

y y

CONTACT:
E-mail: teodora.rachitan@stancu-rachitan.ro
Site: www.stancu-rachitan.ro

Teodora Rachitan Dobritoiu este membru cofondator al SCA Stancu, Rachitan si Asociatii, avand 12
ani de experientd in avocaturd si 18 ani in domeniul juridic.

Aria de expertiza cuprinde: litigii in domeniul civil si comercial; executare silita si proceduri de
insolventd; consultanta corporate si evaluarea considerentelor juridice in ansamblul celorlalte
considerente financiare, de strategie, riscuri de proiect.

Teodora a reprezentat clienti din domeniul energiei, bancar, retail, petrol-gaze, atat din Romania, cat
si din strdinatate, in litigii in dosare complexe, avand experienta si in gestionarea eficienta a
portofoliilor de volume mari.

Tmpreuna cu asociatul sdu, Cristian Stancu, coordoneaza o echipa formata din 14 avocati, reusind sa
se focuseze pe dezvoltarea profesionala continua si pe oferirea serviciilor juridice personalizate catre
clienti.

Teodora, impreuna cu echipa, a reprezentat clienti in litigii bancare pentru debite in valoare de 31
milioane de euro si a efectuat executari silite in domeniul petrol & gaze pentru creante de 18 milioane
de euro. De asemenea, au solutionat litigii cu aproximativ 23.000 de debitori, persoane fizice si
juridice ale clientilor din utilitati si energie in valoare de 114 milioane euro.

Pentru ea, avocatura nu este doar o profesie, ci un modus vivendi care necesitda multa munca,
instruire continua, cultivarea talentului, implicare, rigurozitate si ambitie, in care fiecare pronuntare
de admitere este o victorie.
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Partener, Coordonator al -
tdepartamentului de Dreptul Muncii
- DLA Piper Roménia

Pozitie/Functie: Partener Coordonator

Studii:

W Master in Drept European, Facultatea de
Drept, Universitatea Bucuresti, Bucuresti, 2004.
M Licentiata in Drept, Facultatea de Drept,
Universitatea Bucuresti, Bucuresti, 2002.

Experienta:

M Partener Coordonator Practica Dreptului
Muncii: DLA Piper (2013 - prezent);

M Avocat Coordonator Practica Dreptului
Muncii: DLA Piper (2008 - 2013)

W Avocat Coordonator Practica Dreptului Muncii
si Practica Dreptului Financiar: Linklaters (2008)
M Avocat Colaborator: Linklaters (2002 - 2008)

Studii:

B Licentiata in Drept, Facultatea de Drept,
Universitatea Bucuresti

M Master Drept Comunitar

M Traducator autorizat de Ministerul de Justitie
pentru limba engleza si spaniola

Experienta:

M Avocat titular STAN ELISABETA FLORINA-
CABINET DE AVOCAT (2013- Prezent)

B Manager General Birou de Traduceri BPT
EUROPE (2013-Prezent)

W Management Services (2010 — 2017)

CONTACT: Tel: +40 372 155 812
E-mail: monica.georgiadis@dlapiper.com
Site: www.dlapiper.com

Monica coordoneaza cu succes practica de Dreptul Muncii in cadrul biroului DLA Piper din Bucuresti,
avand o experienta de peste 16 ani in servicii de consultanta juridica, si este recomandata de catre
clienti pentru gandirea strategica excelentd, abordarea practica in acordarea asistentei juridice si
expertiza deosebitd in domeniu.

Monica a coordonat de-a lungul timpului un numar semnificativ de proiecte in domeniul dreptului
muncii, inclusiv negocieri sensibile la un nivel inalt, investigatii si cercetdri disciplinare complexe,
diverse aspecte privind contractele de muncd, drepturile angajatorilor si angajatilor, contracte
colective de munca si negocieri cu sindicatele, litigii de muncd, protectia datelor cu caracter personal
ale salariatilor si protectia salariatilor in cadrul transferului de intreprindere in context international.
Monica acorda asistenta specializata in diferite sectoare de activitate, pentru clienti precum Adobe,
Discovery, Pfizer, Viavi Solutions, Wipro Technologies si Wizz Air.

Monica are o experienta considerabila si in proiecte inovative de finantdri, asistand mari corporatii si
fonduri de investitii in accesarea de credite sindicalizate.

Monica a fost desemnatd castigatoare a prestigiosului premiu Client Choice in 2017 si este
recomandata de catre publicatiile internationale de specialitate (precum Chambers and Partners,
Chambers Europe, Legal 500).

Monica participd in calitate de vorbitor in mod frecvent in cadrul diverselor conferinte locale si
internationale in domeniul dreptului muncii, precum cele organizate in Oxford (International
Employment Conference, Pembroke Colleage) sau Londra (Employment Law Association).

DLA Piper este o firmd internationald de avocaturd, cu avocati in peste 40 de birouri din America de
Nord si de Sud, Europa si Orientul Mijlociu, Africa si Asia Pacific, care oferd servicii de asistentd juridica
pentru clientii sdi din intreaga lume. DLA Piper detine un birou local in Romdnia din noiembrie 2008 si
are o echipd de 50 de avocati si consultanti fiscali cu pregdtire si experientd internationald.

Pentru mai multe informatii despre DLA Piper, vizitati www.dlapiper.com

STAN ELISABETA FLORINA-CABINET DE AVOCAT

CONTACT: Tel: +40 733 068 916
E-mail: av.elisabetastan@gmail.com
Site: www.avocat-elisabetastan.ro

Obiectivul echipei mele este de a oferi clientilor nostri in mod constant cele mai inovative si
remarcabile solutii si servicii de asistenta juridicd in domeniile in care activam.

Intentia noastra este sa oferim asistenta juridicd specializata dezvoltatorilor imobiliari romani si
strdini care activeaza pe piata in domeniul rezidential si comercial.

Elisabeta STAN are o experienta de peste 7 ani in servicii de reprezentare si consultanta juridica,
desfasurandu-si activitatea in urmatoarele domenii: drept imobiliar si urbanism, dreptul
constructiilor, dreptul afacerilor, dreptul contenciosului administrativ si fiscal.

Pand in prezent Elisabeta Stan a acordat consultanta juridicd mai multor societati pentru dezvoltarea
si vanzarea de proiecte imobiliare actionand atat in calitatea de consultant, cat si de fiduciar pentru
clientii sai.

A asistat clienti persoane fizice si juridice pentru cumpdrarea si vanzarea de proprietati imobiliare,
pregatind rapoartele de due diligence, contractele de asociere, prezentandu-le riscurile si eventualele
costuri si consecinte.

Totodatd, a asistat si reprezentat atat proprietarii, cat si chiriasii la inchirierea de birouri, spatii
comerciale si industriale.

Reprezinta cu succes companiile implicate in procese pe dreptul constructiilor si drept imobiliar,
ncalcarea obligatiilor contractuale, contencios administrativ si fiscal.

Avand si calitatea de manager al biroului de traduceri pune la dispozitia clientilor straini, persoane
fizice si juridice, o echipa de traductori autorizati pentru simplificarea si realizarea tuturor actelor si
procedurilor ce stau la baza finalizarii proiectelor.

LADY LAWYER PROFILURI
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egal Magazin a
organizat in data
de 15 martie
2018, la Palatul
Camerei de Comert si
Industrie Bucuresti, prima
editie a GALEI DREPTURILOR
DE AUTOR SI A DREPTURILOR
CONEXE, eveniment unde au
fost premiate persoanele,
companiile si institutiile care
au contribuit substantial la
asigurarea promovarii si
respectdrii drepturilor de
autor si a drepturilor conexe.
Partenerii Galei au fost
Camera de Comert si
Industrie Bucuresti, compania
BAYER, editura Integral si
ELSA Bucuresti (The European
Law Students Association).

Criteriile dupa care s-au
realizat nominalizarile:
Rezultate deosebite in
apararea si promovarea
drepturilor de autor si a
drepturilor conexe; Opiniile si
recomandarile expertilor din
acest sector; Rezultatele
inregistrate in 2017; Audienta
/ Notorietatea creatiei.

Membrii Juriului:

H Viorel Ros, Presedinte,
Asociatia Dreptul Proprietatii
Intelectuale

M Flavius Baias, Decan,
Facultatea de Drept,

Universitatea Bucuresti

B Mihai Acsinte, Chief Legal
& Ethics Officer, Groupe
Renault Romania

n deschiderea evenimentului,
Mihai Popa, Country Head of
Law, Patents and Compliance,
Bayer Romania / Bulgaria /
Moldova a subliniat
importanta respectarii
drepturilor de autor pentru
companiile care activeaza in
Romania. El a amintit de
investitiile substantiale pe
care le realizeaza Bayer in

cercetare si dezvoltare.
Tnainte si dupa ceremonia de
premiere, invitatii s-au bucurat
de un moment artistic valoros
— formatia Sarmalele Reci.

PREMIILE GALEI
DREPTURILOR DE AUTOR
$1 A DREPTURILOR CONEXE

I. SECTIUNEA INSTITUTII

Oficiul Roman pentru
Drepturile de Autor
Premiul pentru contributia

substantiald la asigurarea
promovarii si respectarii
drepturilor de autor si a
drepturilor conexe

Tribunalul Bucuresti
Premiul pentru contributia
majora la asigurarea unui
echilibru intre titulari,
utilizatori si consumatori

Centrul National al
Cinematografiei

Premiul pentru contributia la
dezvoltarea cinematografiei
romanesti



WWW.LEGALMAGAZIN.RO

MAI 2018

Inspectoratul General

al Politiei Romane
Premiul pentru contributia
majora la respectarea
drepturilor de autor si a
drepturilor conexe.

Autoritatea Nationala

a Vamilor

Premiul pentru contributia
majora la respectarea
drepturilor de autor si a
drepturilor conexe.

Il. SECTIUNEA
PERSONALITATI CARE AU
CONTRIBUIT LA
RESPECTAREA DREPTURILOR
DE AUTOR SI A
DREPTURILOR CONEXE

Judecator

CONSTANTA MOISESCU
Premiul pentru contributia
majora la respectarea
drepturilor de autor si a
drepturilor conexe.

lll. SECTIUNEA ORGANISME
DE GESTIUNE COLECTIVA

CREDIDAM (Centrul Roman
pentru Administrarea Drep-
turilor Artistilor Interpreti)
Premiul pentru eficienta cu
care colecteaza si reparti-
zeaza banii cuveniti artistilor
interpreti romani si straini

UPFR (Uniunea Producatorilor
de Fonograme din Romania)
Premiul pentru eficienta cu
care colecteaza si
repartizeaza banii cuveniti
producatorilor de fonograme

IV. SECTIUNEA TITULARI DE
DREPTURI

Categoria IT&C
Institutul National de
Cercetare-Dezvoltare in

Informatica — ICI Bucuresti
Premiul pentru dezvoltarea
unui centru de excelentd in
cercetare, dezvoltare si
inovare in sectorul IT&C

Categoria Televiziune
DIGITAL CABLE SYSTEMS
Premiul pentru lansarea si
promovarea canalului de
televiziune CINEMARATON

V. SECTIUNEA UTILIZATORI
DE DREPTURI

Asociatia Industriei Muzicale
din Romania

Premiul pentru contributia
majora la reducerea pirateriei
n domeniul sonor si
audiovizual

Societatea Romana de
Televiziune

Premiul pentru excelenta in
gestionarea drepturilor de
autor si pentru educarea
telespectatorilor

Societatea Romana de
Radiodifuziune

Premiul pentru excelenta in
gestionarea drepturilor de
autor si pentru educarea
ascultatorilor

Agerpres
Premiul pentru excelenta in

gestionarea drepturilor de
autor si pentru educarea
cititorilor si a clientilor

VI. CATEGORIA TEATRU

Teatrul de Comedie
Premiul pentru contributia
deosebitd la dezvoltarea
teatrului romanesc

VII. CATEGORIA MUZICA

Formatia Sarmalele Reci
Premiul aniversar - 25 de ani
de excelenta in muzica

Viil. CATEGORIA CASE DE
DISCURI

Cat Music

Premiul pentru contributia
majora la promovarea muzicii
romanesti in strainatate

IX. CATEGORIA TEXTIER

Florin Dumitrescu
Premiul pentru calitatea si
actualitatea versurilor

X. SECTIUNEA AVOCATI /
SOCIETATI DE AVOCATURA

Avocat Magda Popescu,
reprezentant Business
Software Alliance in Romania
Premiul pentru eforturile de

prevenire si combatere a
pirateriei software

Razvan Dinca, Managing
Partner, Razvan Dinca &
Asociatii

Premiul pentru profesio-
nalism si recunoastere
internationald in domeniul
drepturilor de autor

Avocat Elena Grecu,
Partener, Grecu si Asociatii
Premiul pentru inalte
standarde profesionale in
domeniul drepturilor de
autor

ADRIANA MINEA —
CABINET DE AVOCAT
Premiul pentru calitatea
serviciilor in domeniul
drepturilor de autor

Avocat Ciprian Paul Romitan
Premiul pentru inalte
standarde profesionale in
domeniul drepturilor de
autor

Avocat Radu-Romeo
Popescu

Premiul pentru inalte
standarde profesionale in
domeniul drepturilor de
autor

CATALINA LEANCA m
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Gine au fost premiantii
Galei Legal Magazin, editia 2018

amera de
Comert si
Industrie
Bucuresti a
gazduit marti, 22 mai, editia
a ll-a a Galei Legal Magazin.
Leonidas a fost partenerul
evenimentului. Cei peste 80
de invitati au fost Tncantati
de formatia Sarmalele Reci.
Acum cinci ani, in luna mai
2013, se lansa prima editie a
publicatiei Legal Magazin,
care a reusit sa devina un
liant intre profesiile liberale
si mediul de afaceri din tara
noastra, prin evenimentele
organizate si prin calitatea
informatiilor prezentare in
format print si pe site-ul
legalmagazin.ro.
n cadrul Galei Legal Magazin
au fost premiate cele mai
eficiente institutii publice
romanesti, precum si lideri
din banci, companii, asociatii
profesionale si patronale.

CRITERIILE DUPA CARE S-AU
REALIZAT NOMINALIZARILE

M Experienta in piatd

M Opiniile si recomandarile
clientilor si ale confratilor

B Rezultatele Tnregistrate in
2017 si in primele patru luni
din anul 2018

B Brandul societatii

B Stilul de leadership

M Activitatea academica

B Complexitatea dosarelor in

care au fost implicate persoa-
nele si societatile nominalizate
M Aparitia In presa de
specialitate romaneasca si in
directoarele internationale
de profil

LISTA PREMIANTILOR

CATEGORIA FOTOGRAFIE

B Septimiu Slicaru - Premiul
pentru maiestria dovedita in
arta fotografica

CATEGORIA INSTITUTH

B Agentia pentru Agenda
Digitala a Romaniei -
Premiul pentru realizarea
Noului Sistem Electronic de
Achizitii Publice

CATEGORIA INSTITUTH

M InvestRomania - Premiul
pentru contributia la
atragerea investitiilor straine
in Romania

CATEGORIA

CAMERE DE COMERT

B Camera de Comert si
Industrie Bucuresti - Premiul
aniversar - 150 de ani Tn servi-
ciul comunitatii de afaceri

CATEGORIA ASOCIATII

DE UTILITATE PUBLICA

H Asociatia Comunelor din
Romania - Premiul pentru
contributia la dezvoltarea
sustenabila a comunelor din
Romania

CATEGORIA

ASOCIATII PATRONALE

B Romanian Business Leaders
- Premiul pentru programul
RePatriot si contributia la repa-
trierea romanilor din diaspora

CATEGORIA
ASOCIATII PATRONALE
M Patronatul Investitorilor

Alexandra Padurariu,
Head of Legal & Compliance
Department, Samsung Romania

Autohtoni - Premiul pentru
contributia la dezvoltarea
mediului de afaceri

CATEGORIA
FINANCIAR-BANCAR

M Asociatia Romana a
Bancilor - Premiul pentru
lansarea Manualului practic
pentru utilizatorul de servicii

Alina Bilan,
Avocat Partener, ONV LAW

i Echipa
B Avestis

International

Dan-Silviu
Boerescu,

Director
Editorial si

autorcoordonat
or al Colectiei
Regale, Editura
INTEGRAL

! Septimiu
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financiare

M Libra Bank - Premiu
pentru contributia la evolutia
profesiilor liberale

CATEGORIA

ASOCIATII PROFESIONALE

B Uniunea Profesiilor
Liberale din Romania -
Premiul pentru contributia la
dezvoltarea profesiilor
liberale

H Uniunea Nationala a
Executorilor Judecatoresti
din Romania -Premiul pentru
contributia la dezvoltarea
profesiei de executor
judecatoresc si a profesiilor
liberale

Catalin-Radu Pavel,
Managing Partner, Pavel,
Madrgarit si Asociatii

CATEGORIA PREGATIRE
PROFESIONALA

H Institutul National pentru
Pregatirea si Perfectionarea
Avocatilor - Premiul pentru
contributia la pregatirea
profesionala continua a
avocatilor

B Universul Juridic - Premiul
pentru contributia la
pregatirea profesionala a
profesiilor liberale

CATEGORIA CASE DE
ASIGURARI AUTONOME
M Casa de Asigurari a
Avocatilor din Romania,
Filiala Bucuresti-llifov -
Premiul pentru modul

Corina Raduta,
Specialist Marketing la
Termene.ro

sustenabil si eficient Tn care
sunt administrate fondurile
avocatilor

CATEGORIA

DIRECTORI JURIDICI

DIN COMPANII

Premiul pentru Excelentd Tn
Consultanta Interna -

M Alexandra Padurariu,
Head of Legal & Compliance
Department, Samsung
Romania

CATEGORIA

SOCIETATI DE AVOCATURA
B ONV LAW - Premiul
pentru excelenta in PPP si
Achizitii Publice

Cristina Cornaci,
Director General, Avestis
International

M Pavel, Margarit

si Asociatii - Premiul pentru
excelentd in insolventa si
restructurare

M Cabinet de Avocat Gruia
Dufaut - Premiul pentru
contributia la atragerea
investitiilor straine in
Romania

B Badescu & Associates -
Premiul pentru excelenta in
Real Estate

M Simion, Nere & lordache -
Premiu aniversar -15 ani de
excelentd Tn avocatura

M Cabinet de Avocatura
lordache Anca -

Premiu aniversar -15 ani de
excelentd Tn avocatura

Echipa Simion, Nere & lordache

Elena Apostolescu,
Directorul CMF Consulting
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Filip Tisu,
Presedintele ELSA Bucuresti

i L

Roxana Pirvu, Manager de
Zona, Divizia Profesii Liberale,
Libra Bank

CATEGORIA BIROURI
DE EXECUTARE SILITA
H Biroul executorilor
judecatoresti asociati
"AEQUITAS" — Premiul
pentru excelentd in
executare silita

CATEGORIA
CONSULTANTI FISCALI

B PKF Finconta -
Premiul pentru excelenta
in consultanta fiscala

si audit

Florin Petrosel,Casa de
Asigurari a Avocatilor din
Romania, Filiala Bucuresti-lifov

Echipa
Cabinetului

de Avocatura

lordache
Anca

Sergiu TARA, Presedintele
Executiv al Asociatiei
Comunelor din Romania

CATEGORIA EVALUATORI
AUTORIZATI

B CMF Consulting - Premiul
pentru excelentd n evaluare
CATEGORIA SOCIETZ\TI
SPECIALIZATE IN
RECUPERAREA CREANTELOR
B AVESTIS - Premiul pentru
excelentd in recuperarea
creantelor

CATEGORIA EDITURI
M Editura Integral - Premiul
pentru recuperarea istoriei

Gabriela Folcut,
Director Executiv, ARB

Nicolae Mirica,
Secretar General al UPLR

Sorin Dimitriu,
Presedinte, CCIB

romanesti prin publicarea
Colectiei Regale

CATEGORIA PLATFORME
DE MONITORIZARE
LEGISLATIVA

H Termene.ro - Premiul
pentru contributia la
informarea si educarea
mediului de afaceri
CATEGORIA ASOCIATII
STUDENTESTI

B ELSA Bucuresti - Premiul
pentru contributia la

Marius Bostan,
initiatorul programului Repatriot

Paula Pirvanescu,
Secretar de Stat, InvestRomania

—
Stelian-Emil Dinca,
Vicepresedinte al Uniunii Nationale
a Executorilor Judecatoresti

pregatirea profesionala a
a Universitatii Bucuresti

CATEGORIA ONG-URI
JURIDICE

H Centrul de Resurse
Juridice - Premiul pentru
constientizarea publicului
larg cu privire la drepturile
sale fundamentale garantate
prin lege

CATALINA LEANCA m

studentilor Facultatii de Drept



Roméini si roméance care au schimbat lumea

i lumea

altfell

muza lui Dior §i alte romince
care au rescris istorla modei

Miliggdara roméncH
din spatele “ui‘
Donald Truthp®

ROMANI CELEBRI
iN AMERICA

MARIA CUTARIDA

i alte romince
care au revolutionat medicina

si dosarele secrete
ale unui Leonardo
da Vinci modern

ELIADE,
BRANCUSI,
ENESCU

Atit de aproape de MNobel
1l totuyi... atit de departe

ROMANII CARE MERITAU
PREMIUL NOBEL

Trei romini nedreptititi de istore
NICOLAE PAULESCU,

TRAIAN VUIA s
STEFAN ODOBLEJA

MARI SPORTIVI ROMANI

care au concurat (§l) pentru alte piri

ROMANCE
CELEBRE

din politica internationald

4 ale altor mari
wxplorstori romini

e

Un proiect editorial INTEGRAL

jocul cuncasterii

s
Lo

Vedetele de la Hollywood

cu origini in Rominia

de ls LAUREN BACALL

la WINONA RYDER s
DUSTIN HOFFMAN

Zece rombini pe care T jtie toath lumes:
HAGI, NADIA, ZAMFIR,
NASTASE, CEAUSESCU,

cea mai sexy actrif
din era filmelor mute

care au :urit lumea
3i viata lor de dincolo
de podium




Contabilitate digitala
keez.ro

Contabilitate si Salarizare

Procesare rapida. Trimite instant la
procesare toate facturile si chitantele primite
folosind aplicatia mobila. Vei vedea rezultatul in
rapoarte in 2 ore. Consultanta contabila si
juridica gratuita. Expertul contabil este
mereu in contact cu tine pe whatsapp saula
telefon. Vei fi sunat siindrumat la fiecare
schimbare legislativa. Factureaza oricand,
oriunde. iti poti factura clientii folosind
telefonul. Extrase bancare online. Putem

prelua extrasele tale bancare direct de la banca
sau din PDF-ul descarcat din Internet Banking.

Tehnologie de ultima ora. Securitate -
GDPR ready. Protectia datelor asiguratain
parteneriat cu Microsoft Azure. Procese
verificate Big4. Eliminarea riscurilor de greseli
contabile. Daca esti amendat de ANAF, suportam
noi costul.

Aplicatie Keez Mobile

Acces online. Nu mai mergi lunar la contabilul
tau saii duci sacosa de documente. Aiacces la
toate documentele tale si la toate rapoartele in
aplicatia mobila. Interactiune la timp.
Interactioneaza la timp cu contabilul tau.
Incaseaza la timp si verifica online situatia
neincasatelor. Rapoarte optime. Dispui in
permanenta de un set de rapoarte de
management si contabile.

Demo

Web app.keez.ro (u: demo@keez.ro p: demo)

Pozeaza facturile, de restul ne ocupam noi!
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Economiseste timp! Foloseste aplicatia mobila!

Aplicatie mobila (keez mobile)& tel:0740.000.166/cod validare: 123456

www.keez.ro +40 (31) 426 04 35 office@keez.ro




