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De MIRGEA FICA, Editor Coordonator

vocatul roméan a
redobandit gustul
libertatii si al
democratiei,
inclusiv al democratiei
profesionale, a sustinut av. dr.
Gheorghe Florea, presedintele
UNBR, in discursul sau rostit cu
ocazia Zilelor Baroului Bucuresti
(21-22 septembrie 2018).

Tn ultimii ani ai secolului scurs
de la Marea Unire avocatul
roman a fost si este actor si
martor al eforturilor facute
pentru ca profesia sa recastige
valori europene fundamentale
ntr-un cadru institutional
compatibil cu reglementarile
dreptului European, a remarcat
Gheorghe Florea.

n Anul Centenar in Barourile
din Romania sunt inscrisi un
numar de 24.667 avocati
definitivi, 1.555 avocati stagiari
si un numar de 150 avocati
strdini. Acestia au raporturi
institutionale exclusiv cu
Barourile din care fac parte —
42 la numar!

Numadrul avocatilor cu drept de
exercitare a profesiei a crescut
de la 18.843 1n 2007 la 23.020
la 31 decembrie 2017. Numarul
stagiarilor este insa in scadere,
dela3.1801n 2007 la 1.240in
2017. Acestora li se adauga
8.465 de avocati aflati in stare
de incompatibilitate sau

suspendati din dreptul de a
profesa.

Tn Romania functioneazs 720
de societati profesionale de
avocati, 82 de societati
profesionale de avocati cu
raspundere limitata si 8.695 de
cabinete individuale de avocati.
Tn acest an, sub rezerva
validarii ultimului examen,
procentul celor admisi in
profesia de avocat a crescut.
Au fost admisi 627 avocati,
adica un procent de 21,7%
dintre cei inscrisi, cel mai mare
procent din ultimii 5 ani.
Selectia este mai riguroasa,
dar, raportatd la cei care
opteaza pentru intrarea in
profesie, sunt lucruri de
Tmbunatatit, apreciaza
presedintele UNBR.

Totusi, interesul tinerilor
absolventi pentru profesia de
avocat pare sa fi crescut in
ultimii ani, intrucat in 2007 au
fost 935 de candidati inscrisi,
pe cand anul acesta au fost
2.889. Ar fiinteresant de stiut
si cati avocati pleaca din
profesie si catre ce profesii se
indreaptd, a sustinut Gheorghe
Florea.

n ceea ce priveste cifrele
statistice, referitoare la
venituri, acestea s-au dublat in
ultimii 10 ani. Dupa cum
rezultd din datele furnizate de

Casa de Asigurdri a Avocatilor,
venitul mediu lunar al
avocatilor a crescut de la
2.262,56 lei in 2007, la
4.926,68 leiin 2017.

Sub aspectul veniturilor din
cote de contributie la sistemul
propriu de asigurdri, acestea
aproape ca s-au triplat in
ultimii 10 ani, de la
51.160.130,46 in 2007 la
147.694.618 in 2017, iar cota
medie lunara a crescut de la
226,26 la 541,93 in acelasi
interval. Din evidentele
statistice de care dispunem,
rezulta ca in anul 2017 peste
42,03% din avocati declara
catre sistemul propriu de
asigurdri cd realizeaza venituri
lunare sub 592 EURO lunar
(echivalent in lei) sau nu
realizeaza venituri din profesie,
si doar 16,12% din avocati
realizeaza venituri lunare mai
mari de 2.772 EURO lunar
(echivalent in lei), a specificat
presedintele UNBR. intre
aceste categorii un procent de
41,85% dintre avocati
realizeaza cert venituri intre
592 EURO si 2.772 EURO lunar.
Veniturile realizate din
profesie au in acest an cel mai
bun tratament fiscal din
istoria profesiei de avocat de
dupa 1990, a evidentiat
Gheorghe Florea.

n prezent, avem un procent de
10,3 avocati raportat la 10.000
de locuitori, ceea ce reprezintd
destul de putin comparativ cu
alte tari europene. Acest
indicator, privit singur, nu este
relevant pentru a reflecta
starea avocaturii, ci mai
degraba starea societatii, el
fiind in general folosit in studiile
europene pentru a arata cat de
"litigioasa” este o tara. Se mai
folosesc si indicatori precum
numarul de avocati raportat la
numarul de judecatori. Ar fi
relevant si un indicator in
raport cu numarul litigiilor in
care reprezentarea prin avocat
este obligatorie si cele in care
nu este obligatorie, a
mentionat presedintele UNBR.
Asistam si la o "feminizare” a
profesiei de avocat, ponderea
femeilor fiind, actualmente, de
59,93%, respectiv 13.611 femei
fata de 9.100 barbati. “Trebuie
sa avem in vedere faptul cd
femeile depun, in general,
eforturi mai mari pentru a
ramane in carierd, avand in
vedere cd ele trebuie sd o
intrerupd la un moment dat
pentru concediile de
maternitate. Sigur cd si profesia
trebuie sa-i ofere sprijinul
necesar in aceasta perioada
prin indemnizatiile aferente”, a
mai spus Gheorghe Florea.
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Interviu cu doamna AU. DR. NICOLETA MUNTEANU, Avocat Partener, Borza si Asociatii si Practician Coordonator, Euro Insol

Sunteti avocat din anul
2002 si practician in insol-
venta din 2005. Asigurati si
managementul societatii
de avocatura Borza si Aso-
ciatii si a Euro Insol SPLR,
una dintre cele mai puter-
nice societati de insolventa
din Romania, cu multe re-
organizari de succes la ac-
tiv. Cum sunt organizate
cele doua entitati? Cati an-
gajati si colaboratori aveti
in prezent si in ce orase /
regiuni aveti activitate?

Daca va spun ca sunt
organizate dupa principiul
eficientei, afirmatia mea
poate pdrea prea general3,
dar aceasta este realitatea.
Genul acesta de companii are
un specific aparte in ceea ce
priveste calitatea angajatilor,
performantele si abilitatile de
care acestia au nevoie.
Gandindu-ma la cultura
organizationald, consider ca
modul nostru de organizare
este apropiat de cultura
organizationala de tip ,roi”,
bazatd pe munca de expert.
Ma refer la portofoliul de
activitati precum ,,manager
de proiect” in sensul in care
munca angajatului este un

proiect in care el are libertate
de miscare profesionala, rolul
managementului fiind doar
acela de a coordona si a oferi
ajutor acolo unde este cazul.
Munca in acest domeniu este
apropiata de munca din
institutele de cercetare-

dezvoltare, o munca elitista.
Dincolo de echipa de baza,
numarul colegilor experti nu
este important, nu m-am
gandit niciodata la cati
angajati si colaboratori ar
trebui sd avem, deoarece in
functie de portofoliul

gestionat putem coopta
experti specializati in
activitati conexe in functie
complexitatea cauzelor.
Deoarece portofoliul nostru
este unul national, asigurdam
permanenta in multe orase:
Brasov, Drobeta Turnu
Severin, Ramnicu Valcea,
Craiova etc.

Prin ce se caracterizeaza
stilul dumneavoastra de
leadership? Cum va moti-
vati si stimulati echipa?

Am citit undeva un studiu
intitulat ,,Seful intre manager
si leader”, ocazie cu care
chiar am reflectat asupra
calitatii mele de manager si
de leader. Tmi place sa cred
ca fac leadership, ca
gestionez intreaga activitate
cu entuziasm, inspiratie si
exemplu personal, abilitati
cheie ale unui leader. in
legatura cu speech-ul
motivational, vreau sa
intelegeti ca langd mine sunt
angajati experti — foarte bine
pregatiti in domeniul lor, cu o
constiinta profesionala nalt3,
pe care eu i numesc elite,
fara a exagera absolut deloc,
iar acest specific usureaza
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mult munca managementului
companiei, raportul de autoritate
manager-angajat in ceea ce ma
priveste este mai degraba un
raport de colegialitate.

Care ar fi dosarele de reorgani-
zare gestionate de Euro Insol de
care sunteti foarte mandra si
care au fost apreciate de spe-
cialisti?

Dacd m-ati fi intrebat care este
dosarul de reorganizare de care
sunt cea mai mandra, v-as
raspunde fard rezerve ca acesta
este dosarul Hidroelectrica. Am
avut sansa, posibilitatea,
oportunitatea sd aratam de ce
suntem fn stare. Stiti, existd in
managementul performantei tot
felul de tactici prin care poti sa-ti
descoperi valentele si sa obtii
performantd. Una dintre acestea
este ,,aruncarea in focul luptei”.
Asta am simtit noi cand am
preluat si reorganizat
Hidroelectrica. Fara nicio
modestie, munca sustinuta,
complexa si vizionara ne-a aratat
de ce suntem in stare ca echip3,
iar daca astdzi numele Euro Insol
este asociat cu salvarea
Hidroelectrica, reinsertia acesteia
n circuitul economic si
transformarea ei in una din cele
mai performante companii din
Sud Estul Europei, acest lucru ne
onoreaza.

Acum, ca sd va raspund la
intrebare, fara a face o ierarhie,
ma gandesc la Servtrans Invest -
al treilea operator de transport
pe calea ferata; Asmita Gardens -
cel mai mare complex rezidential
din Romania, compus din 7
turnuri si 758 de apartamente,
Uztel SA Ploiesti, prima subsidiara
din Europa a colosului industrial
american Standard Oil Company
si unul dintre cei mai mari

producatori de utilaje petroliere
din Romania, Plafar - companie
nationald fondata in 1948,
infiintata pentru indeplinirea
strategiei nationale privind
exploatarea plantelor medicinale
si aromatice din flora spontana si
cultivatd.

Un alt exemplu care
demonstreaza eficienta
managementului nostru il
reprezinta reorganizarea CET
Govora, companie vitala pentru
judetul Valcea, care asigura
agentul termic (apa calda si
caldurd) pentru cei aproximativ
140.000 de locuitori din orasele
Ramnicu Valcea, Calimanesti-
Caciulata si Bdile Olanesti. De
asemenea, CET GOVORA este
singurul furnizor de abur
industrial pentru cele doua mari
companii de pe platforma
industriald Ramnicu Valcea -
Oltchim si Ciech Soda Romania
(fosta Uzinele Sodice Govora).

Sunteti doctor in ordine publica
si siguranta national3. in teza de
doctorat cu titlul Managemen-
tul insolventei strategice si se-
curitatea nationala ati aratat ca
dimensiunea manageriala in
procedura de insolventa este
sufocata de dimensiunea juri-
dica, practicianul in insolventa
nepunand in practica un man-
agement propriu, ci urmand
strict procedura, de cele mai
multe ori acesta supraveghind
activitatea operationala a man-
agementului, fara a se implicain
mod direct. Cum se poate im-
plica direct un practician in in-
solventa in managementul com
paniei unde este administrator
judiciar?

Pentru cd am amintit de
,aruncarea in focul luptei”, acesta
a fost sentimentul pe care I-am

focul luptei”. Asta
am simtit noi cdnd
am preluat si

necesitdtii ei in

cadrul profesiei
noastre a stdrnit
interesul multor

avut cand am Tnceput sa redactez
teza. Toata pregatirea doctorala
avansata, din primul an, toate
referatele de cercetare stiintifica
din anul doi, parca s-au evaporat.
Nu as putea spune ca am fost
,bantuitd” de conceptul de
,insolventa strategica” pe care il
descoperisem intamplator, in
urma cu ceva ani dar, trebuie sa
recunosc ca am transpirat serios
incercand sa realizez o cercetare
de nisa intre trei domenii
stiintifice clasice — drept,
management si studiile de
securitate. Am avut sentimentul
ca am supdrat pe toata lumea,
inclusiv pe referentii oficiali de la
sustinerea publica a tezei.
Specialistii in securitate au
considerat cd am tratat mult prea
usor acest domeniu, iar
specialistii Tn drept au considerat
ca m-am indepartat foarte mult
de problematica juridica a
insolventei.

Redescoperirea dimensiunii
manageriale a insolventei si
argumentarea necesitatii ei in
cadrul profesiei noastre a starnit
interesul multor colegi, obisnuiti
sd gestioneze insolventa doar din
perspectivele juridic si economic.
Cred intr-un management atat al
insolventei, cat si al insolventei
strategice, ca ramura a
managementului organizational.
Schema de constituire si pilonii
principali ai acestui management
de ramurad l-am argumentat in
teza. Specificul acestui
management consta in implicarea
directd a administratorului
judiciar pe toate nivelele de
autoritate ale companiei aflate in
reorganizare, in aplicarea unui
management de criz3,
reparatoriu si reactiv, in
implementarea masurilor
exceptionale expres prevazute de
lege pentru acest gen de
management, precum si in
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capacitatea administratorului
judiciar de a reconfigura
intreg managementul in
momentul in care compania
reintrd in circuitul economic.

Promovati conceptul de in-
solventa strategica in rela-
tie cu securitatea nationala
a statului, pentru acele en-
titati din cadrul economiei
nationale care, datorita par-
ticularitatilor pe care le au,
ar trebui salvate de la fali-
ment. Ce reprezinta insol-
venta strategica? Ce socie-
tati cu capital majoritar de
stat ar intra in aceasta cate-
gorie?

Tncep cu o scurtd precizare.
Conceptul de insolventa
strategica, asa cum l-am
argumentat si dezvoltat in
teza se poate aplica fara
discriminare, de fapt, este
obligatoriu sa fie aplicat atat
pentru companiile cu capital
majoritar de stat, cat si
pentru companiile private
care activeaza in domenii de
interes strategic pentru
securitatea nationala in
general si pentru securitatea
economica Tn special.

Nu Tntamplator, construirea
conceptului de insolventa
strategica a plecat de la
Hidroelectrica. in multele
discutii pe care le-am avut in
acea perioada, mi-am pus
intrebarea ce s-ar intampla
daca Hidroelectrica, odata
reintrata in circuitul
economic, ar ajunge din nou
in procedura. Conform
reglementarilor actuale, daca
n cinci ani de la iesirea din
procedura de insolventa,
Hidroelectrica, datorita unui
context nefavorabil,

independent de vointa ei,
intra din nou n insolventa,
ea nu se mai poate
reorganiza, falimentul fiind
iminent. Va puteti imagina
consecintele unui asemenea
scenariu asupra economiei
nationale?

Suntem de acord ca asa ceva
nu este cu putinta. Luand
aceasta afirmatie ca o
premisa de lucru, mi-am pus
urmatoarele intrebdri: ce se
intdmpla n situatia in care,
teoretic vorbind, falimentul
nu este o optiune?; cum pot
fi identificate companiile
pentru care falimentul nu
este o optiune?; sunt ele
companii doar cu capital
majoritar de stat sau si
companii private?; putem
pastra logica economiei de
piata in sensul ca statul nu
intervine, prin ajutoare de
stat, in mecanismele
economice?; putem vorbi in
aceasta situatie de aceeasi
insolventa ca in situatiile
obisnuite sau trebuie
creionat un alt concept de
insolventa care sa cuprinda
pe langad indicatorul clasic
(stare patrimoniala
caracterizata prin insuficienta
fondurilor banesti
disponibile), si alti indicatori
de definire?.

Aceste Intrebdri m-au condus
la descoperirea conceptului
de insolventa strategica
aplicat in sistemul economic.
Cu alte cuvinte, in circuitul
economic existd anumite
companii, care datorita
importantei deosebite
(strategice) pe care o au
pentru echilibrul sistemului
economic, pentru asigurarea
securitatii economice si a
securitatii nationale, ar trebui
sa beneficieze de un statut

special in procedura clasica a
insolventei, astfel incat, in
situatia lor, falimentul sa nu
mai fie o optiune.
Identificarea acestor
companii trebuie facuta dupa
indicatori clari, obiectivi, usor
de masurat, astfel incat sa se
evite orice forma de
subiectivitate in declansarea
unor proceduri care privesc
aceste companii. In munca
mea de cercetare, in dorinta
de a pune la dispozitia
decidentului politico-
economic indicatori obiectivi,
am identificat in mod
stiintific modalitatea de
selectare a companiilor fata
de care ar trebui sd se aplice
procedura insolventei
strategice.

Un aspect important in teza,
ca si in actiunea practica, l-a
constituit clarificarea
conceptului de insolventa
strategica. Din documentarea
si analizele efectuate, am
identificat doua aspecte
importante in definirea
noului concept de insolventa.
n primul rand, am considerat
ca sintagma ,,prin insuficienta
fondurilor banesti disponibile
pentru (...)" trebuie sa
ramana deoarece absenta
lichiditatilor este un indicator
puternic in arhitectura
intregii proceduri a
insolventei si el ar trebui sa
se regaseasca si Tn domeniul
securitatii nationale.

Tn al doilea rand, in mod
logic, aceste entitati trebuie
sa aiba legatura directa cu
sistemul securitatii nationale.
Cu alte cuvinte, ele trebuie sa
fie suficient de importante in
sistemul securitatii, astfel
incat disparitia lor sa creeze
vulnerabilitati si riscuri in
sistem.

Consider ca termenul de
insolventa strategica, pe care
|-am propus n teza si
promovat in articolele si
studiile realizate dupa
sustinerea publica a tezei,
este bazat pe corelatia dintre
insolventa si securitatea
nationald.

Cu alte cuvinte, insolventa
strategica se referad la starea
patrimoniald a debitorului
care apartine sistemului
securitdtii nationale,
caracterizata prin insuficienta
fondurilor banesti disponibile
pentru plata datoriilor certe,
lichide si exigibile. Sintagma
,debitor care apartine
sistemului securitatii
nationale” este esentiala
pentru intelegerea diferentei
dintre insolventa clasica si
insolventa strategica. Ce
debitor poate face parte din
sistemul securitatii
nationale?

n opinia mea exist3 trei
indicatori clari, obiectivi, usor
de masurat, care ne pot
permite sd identificam acele
companii asupra cdrora
poate fi declansata
procedura insolventei
strategice: apartenenta
debitorului la infrastructura
critica a statului; apartenenta
debitorului la domenii
strategice de interes pentru
securitatea national3; prin
falimentul debitorului sunt
generate riscuri si
vulnerabilitati la adresa
securitatii statului.

Tindnd cont de importanta
fiecarui indicator in parte,
consider cd este suficient ca
debitorului sd i se poata
asocia cel putin un indicator,
pentru a putea beneficia de
acest tip de procedura.

n concluzie, debitorul care
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face parte din infrastructura
critica a statului, care activeaza in
domenii strategice de interes
pentru securitatea nationald si a
carui disparitie va genera riscuri si
vulnerabilitdti la adresa securitatii
statului, va fi obligat ca 1n 30 de
zile de la aparitia starii
insolventei, sa ceara protectia
Tribunalului, declansand astfel
insolventa strategica care va
respecta regulile din procedura
insolventei comune plus cateva
cerinte speciale incluse Tn
,,dispozitii speciale privind
procedura insolventei pentru
debitorii care apartin sistemului
securitatii nationale”, dispozitie
speciala care, din pacate, este in
stadiu de intentie.

n ceea ce priveste indicatorul
infrastructurd critica, legislatia
actuald in domeniu identifica clar
principalele sectoare componente
ale infrastructurii critice, in
concordanta cu prevederile
Directivei privind identificarea si
desemnarea infrastructurilor
critice europene 2008/114/CE,
care sunt: energie; tehnologia
informatiei si comunicatii;
alimentare cu apad; alimentatie;
sanatate; securitate national3;
administratie; transporturi;
industria chimica si nucleara,
precum si spatiu (cosmic) si
cercetare.

n ceea ce priveste indicatorul
apartenenta debitorului la
domenii strategice de interes
pentru securitatea nationald, am
optat pentru sintagma
,dimensiunea de interes
strategic” , si nu pentru cea de
,dimensiunea economica de
interes strategic”, deoarece
operatorii economici de interes
strategic, asa cum sunt ei
reglementati prin OUG nr.
88/1997 sunt doar cei cu capital
majoritar de stat si care pot fi
declarati de interes strategic prin

hotarare de Guvern.

n opinia mea, in insolvents
strategicd pot intra si operatori
privati, daca ei indeplinesc
conditiile identificate de mine. Cu
alte cuvinte si operatorilor privati
care activeaza in domenii de
interes strategic pentru
securitatea nationala li se poate
aplica conceptul de insolventa
strategica.

n ceea ce priveste indicatorul
,prin falimentul debitorului sunt
generate riscuri si vulnerabilitati
la adresa securitatii statului”,
acesta este cuprins in
,dimensiunea de
risc/vulnerabilitate pentru
securitatea nationalad”. A fost
important sa analizez cum este
definitd, atat vulnerabilitatea, cat
si riscul din perspectiva securitatii
nationale pentru a cerceta
ulterior dacd debitorul care intra
n faliment poate genera

asemenea riscuri si vulnerabilitati.

Am folosit analiza existenta Tn
actuala strategie nationala de
aparare, unde vulnerabilitatile si
riscurile la adresa securitatii
nationale nu mai sunt analizate
doar prin prisma conceptelor

Apreciez ca

acte normative in
domeniul
insolventei. Din
perspectiva
practicianului in

cateva modificdri
care meritd scoase
in evidentd si aici
md refer, printre
altele, la conversia

i realizatd prin

militare deoarece atat in mediul
actual de securitate, cat si pe
agenda publica de securitate, pe
langa elementele de securitate
militara, apar si elemente de alta
naturd, respectiv: economica,
sociala, de mediu etc..

n prezent se afla in procedura
insolventei, in perioada de
observatie, peste 6.000 de so-
cietati, care au in total aproxi-
mativ 64.000 de salariati.
Guvernul a adus recent o serie
de completari legislatiei care re-
glementeaza procedura insol-
ventei. Care sunt cele mai
importante modificari si ce rol
au acestea?

Apreciez ca binevenitd OUG
pentru modificarea si
completarea unor acte normative
in domeniul insolventei. Din
perspectiva practicianului in
insolventa exista cateva
modificdri care merita scoase n
evidenta si aici ma refer, printre
altele, la conversia creantelor
bugetare in actiuni, care poate fi
realizata prin planul de
reorganizare. Dacd pand acum
planul de reorganizare nu putea
prevedea conversia creantelor
bugetare in titluri de valoare, in
acord cu noile prevederi
legislative in domeniu, cu
consimtamantul creditorului
bugetar exprimat prin vot, planul
de reorganizare poate prevedea
doar conversia creantelor
bugetare ale statului Tn actiuni, cu
indeplinirea cumulativa a unor
conditii. O altd modificare
binevenita, tot In cadrul planului
de reorganizare o reprezinta
masura reducerii de pana la 50%
a creantelor bugetare
negarantate, fapt ce va conduce
la eficientizarea procedurilor de
reorganizare. O alta modificare
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pe care doresc sd o
evidentiez, reprezinta
cesiunea creantelor bugetare
in conditiile prevazute de
lege, fapt ce va permite
statului sa-si eficientizeze
mecanismele de recuperare
a creantelor bugetare prin
cesionarea lor catre terti.
Nu Tn ultimul rénd,
modificarile privind statutul
administratorului special le
consider cd sunt binevenite
in sensul in care, Tn noua
reglementare nu mai poate fi
desemnat administrator
special o persoana fizica sau
juridica care are si calitatea
de creditor, fapt ce va
rationaliza si obiectiva
deciziile operationale si de
management in cadrul
procedurii.

Cat de mult a schimbat
tehnologia modul de lucru
al avocatilor si al practicie-
nilor in insolventa si comu-
nicarea acestora cu autori-
tatile si clientii?

Tehnologia informatiei a
schimbat modul de viata al
omului modern. Era evident
ca si In activitatea noastra
oportunitatile induse de
informatizarea globala
trebuiau fructificate in
diferite modalititi. in ceea ce
priveste domeniul nostru de
activitate, influenta
tehnologiei informatiei
asupra procesului de munca
se face simtitd atat in
posibilitatea de a construi
sisteme informatice aplicate
necesare pentru simplificarea
muncii si pentru informarea
rapida legata de intreaga
dinamica a procedurii
insolventei, cat si in

posibilitatea informarii
potentialilor clienti asupra
portofoliului pe care firmele
de insolventa il au in lucru,
inclusiv informatii despre
activitati tehnice: publicatii
de vanzare, licitatii,
publicitate etc.

Sunteti Ambasador si Men-
tor al Antreprenoriatului
Feminin din Romania la Co-
misia Europeana. Cum se
dezvolta in Romania si la
nivelul Uniunii Europene
retelele suport care stimu-
leaza antreprenoriatul in
randul doamnelor?

Preocuparile mele in ceea ce
priveste educatia
antreprenoriald, in general si
educatia in domeniul
antreprenoriatului feminin, in
special, a inceput cu mult
nainte de a fi nominalizata
ambasador si mentor al
antreprenoriatului feminin
de catre Comisia Europeana.
Privind in trecut, cred ca a

fost o chestiune de pasiune,
de intelegere a unor nevoi
specifice societatii romanesti.
Cu toate ca ele sunt legate
de cariera mea profesionala,
imi place sa cred ca acest
drum l-am urmat
independent de dorinta mea
de a fi un expert apreciat in
domeniu. Consider cd m-am
nascut cu aceastd chemare si
am urmat-o cu suflet,
intelegere si daruire,
incercand sd aduc o
contributie la construirea
unei culturi organizationale a
antreprenoriatului feminin.
Probabil aceste demersuri au
condus la nominalizarea
mea, care m-a onorat,
bineinteles, ca ambasador si
mentor al antreprenoriatului
feminin, facand parte dintr-
un grup select de 250 de
ambasadori si mentori care
compun cele doua retele
europene: European
Network of Female
Entrepreneurship
Ambassadors, care ofera
sprijin n special prin

promovarea unor figuri de
succes cu rol motivational si
European Network of
Mentors for Women
Entrepreneurs, care oferd
sfaturi practice femeilor care
si-au lansat de curdnd o
afacere.

Ca si in alte tari, suportul
acordat antreprenoriatului
feminin in tara noastra este
bazat, printre altele, pe
mentorat, activitate care
consta atat in diseminarea
experientei doamnelor
Ambasador, cat si prin
formarea si dezvoltarea
profesionala in cadrul
proiectelor de mentorat,
descoperind, pe zi ce trece,
ce inseamna voluntariatul la
un asemenea nivel.

Tn acelasi spirit, vreau s3
mentionez activitatea mea in
cadrul Asociatiei Nationale a
Antreprenorilor, in calitate
de vicepresedinte si membru
fondator al Patronatului
Femeilor Antreprenor, ocazie
cu care am promovat
aceleasi idei intr-un cadru
mult mai larg si mult mai
aplicat. Nu pot sa nu
amintesc ca In luna martie a
acestui an ne-am constituit in
Federatia Patronatelor
Femeilor Antreprenor, care
impreuna cu Federatia
Femeilor de Afaceri din
Regiunea Nord-Est a pus
bazele primei Confederatii
Nationale pentru
Antreprenoriatul Feminin din
Romania, care Tsi propune sa
identifice modele de buna
practica in antreprenoriatul si
managementul feminin
pentru a sprijini schimbarea
de paradigma in mediul de
afaceri romanesc.
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Interviu cu MONIA DOBRESCU, Avocat Partener, Musat & Asociatii

V-ati specializat in Real Es-
tate. Cat de importanta este
aceasta arie de expertiza
pentru Musat & Asociatii?

Practica de Real Estate este
si va ramane una din cele
mai importante si mai
relevante arii de practica din
cadrul firmei noastre,
indiferent de modul in care
a fost afectat acest segment
de piatd ca urmare a
schimbarilor economice.
Este o arie de practica
principala, in continua
dezvoltare, sub toate
aspectele, atat din
perspectiva portofoliului de
clienti, cat si a complexitatii
proiectelor in care suntem
implicati.

Cum este structurata echi-
pa pe care o coordonati?
Care au fost dosarele cele
mai provocatoare in ultimii
ani?

Echipa pe care o coordonez
este una dintre cele mai
extinse, avand in vedere si
faptul ca specializarea mea
nu se rezumd doar la real
estate, avand expertiza si in
zona de finantdri si drept
bancar, precum si in
domeniul fuziunilor si
achizitiilor. Nivelul de
,senioritate” si rolul fiecarui
avocat din echipa difera in
principal in functie de

experientd, dar si de alte
criterii de evaluare interna,
cum ar fi acele ,abilitati”
proprii pe care avocatul le
dovedeste 1n gestionarea
proiectelor si rezolvarea
problemelor care apar pe
parcursul unei tranzactii.
Am in echipad avocati
seniori, dar si tineri avocati,
care abia au promovat
examenul de Barou. Dupa
cum stiti, firma noastra este
recunoscuta pentru rolul pe
care il are in pregatirea
avocatilor sdi. Este de
notorietate faptul ca, inca

de la Tnceputurile activitatii
sale, Musat & Asociatii a
fost catalogata drept o
,scoald” a avocaturii
romanesti.

n ceea ce priveste
proiectele noastre, cred ca
cele mai provocatoare din
ultimii ani au fost acelea
care au implicat
coordonarea mai multor
jurisdictii si alinierea tuturor
partilor implicate
(investitori, banci,
constructori, autoritati
publice, etc.) in vederea
finalizarii respectivelor

proiecte in timp util pentru
clienti. Ar fi dificil de
nominalizat un proiect
anume, avand in vedere cd
fiecare tranzactie de nivelul
zecilor de milioane ajunge la
un grad de complexitate
semnificativ, date fiind miza
financiara si riscurile
asociate.

Care sunt atuurile Musat &
Asociatii, intr-o piata atat
de dinamica si cu un grad
ridicat de concurenta?

Cred ca dinamismul si
expertiza juridica complexa
constituie motivele
determinante care ne fac sa
mentinem nivelul ridicat al
excelentei si pragmatismului,
atuuri apreciate in decursul
timpului de clientela pe care
o reprezentam. Ne place sa
fim provocati, fie prin
complexitate, fie prin
termene stranse, sa oferim
acea ,plus valoare” pe care
clientul se poate baza atunci
cand situatia o impune. Cred
ca este important sd ai o
echipa pregatitd sa acorde
asistenta necesara,
indiferent de complexitatea
proiectului. Faptul cd ne-am
mentinut drept ca o firma de
top dupa aproape 30 de ani,
pe o piata asa dinamica si
intr-o concurenta real3,
spune multe despre Musat &
Asociatii si despre echipa
noastra.
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in ultimii ani a fost o efer-
vescenta pe toate segmentele —
rezidential, birouri, industrial,
logistic, retail, hoteluri, etc.
Putem spune ca piata imobiliara
din tara noastra este una
matura?

Ce putem spune cu siguranta
este ca piata imobiliard din
Romania este intr-o continua
dezvoltare (marcatd de toate
etapele aferente, inclusiv de
perioade de efervescenta
urmata de perioade de acalmie,
de ,reasezare”).

Am observat, in ultimii ani, un
comportament mai matur al
jucatorilor de pe piata (atat
investitori/dezvoltatori, cat si
constructori), acestia preferand sa
se implice indeaproape in toate
aspectele unui proiect imobiliar si
manifestand o prudenta evidenta
n luarea deciziilor.

Cum vedeti evolutia in urma-
torii ani a acestei industrii,
tinand cont de potentialul ei de
crestere, de tranzactiile real-
izate in ultimii doi ani, de nivelul
actual al preturilor si de cererea
clientilor?

Piata imobiliard din Romania se
va dezvolta in continuare,
sperdm intr-un ritm sanatos,
bazat pe o cerere reala.

Sunt totusi multe aspecte de
rezolvat in urmatorii ani pentru
a pentru a putea vorbi de o
evolutie matura a acestei
industrii, cum ar fi aspectele de
ordin juridic (legislatie in
continua schimbare, practica
neunitara a instantelor de
judecata, reguli de urbanism
neactualizate, etc.). Speram ca si
aceste aspecte sa fie clarificate
n viitorul apropiat.

Totodatad, sunteti specializata in
drept bancar si financiar.
Bancile comerciale din Romania
sunt obligate sa aloce resurse
suplimentare semnificative in
zona de conformare cu toate
reglementarile europene din ul-
timii ani, cele care au inceput sa
intre in vigoare sau care
urmeaza sa fie adoptate, in pe-
rioada urmatoare. Este vorba
despre GDPR, BASEL IIl, MIFID Il
si PSD2. Cum apreciati nivelul
de conformare a bancilor la
noile reglementari?

Am remarcat ca institutiile de
credit din Romania sunt Th mod
constant interesate si preocupate
de conformarea la normele locale
si europene. De cele mai multe
ori, demersul de conformare al
institutiilor de credit porneste cu
mult timp Tnainte de intrarea in
vigoare a normelor in cauza. Cu
titlu de exemplu, cunosc situatii in
care institutiile de credit au inceput
demersul de conformare la nor-
mele MIFID II/MiFIR chiar si cu doi
ani fnainte de intrarea acestora in
vigoare la nivel european.

Exista Tn continuare o doza de
incertitudine n piata cu privire
la cum urmeaza a se aplica PSD
2 respectiv AMLD 4 din cauza
nefinalizarii demersului
Romaniei de implementare in
legatura cu cele doua directive
anterior amintite.

Tn Parlament se dezbat sau vor
urma sa fie dezbatute o serie de
proiecte de legi privind plafo-
narea dobanzilor, limitarea val-
orii recuperabile a creantelor
cesionate si eliminarea carac-
terului de titlu executoriu al con-
tractelor de credit. Toate aceste
proiecte preocupa si ingrijoreaza
n mod firesc institutiile de credit

si pe cele financiare nonbacare,
asociatiile profesionale si pa-
tronale de profil (ARB si CPBR).
Cum percepeti aceste tensiuni
ntre sistemul bancar si anumiti
parlamentari?

Probabil ca tensiunile la care
faceti referire rezulta din
incorecta intelegere a activitatii
bancare si a mecanismului
dobanzilor din partea factorilor
de decizie. Cel mai probabil,
solutia acestor tensiuni o
reprezinta dialogul constructiv si
argumentat, atat din partea
sectorului bancar, cat si din
partea factorilor politici.

|
Cum gasiti echilibrul intre viata
personala si cea profesionala?
Ce lucruri aduc bucurie in viata
dumneavoastra, in afara profe-
siei de avocat?

Este o adevdrata provocare,
intr-adevar, sa mentii un echilibru
intre viata personald si cea
profesionald, mai ales daca esti
pasionat de ceea ce faci si nu
concepi sa nu faci totul la un nivel
ridicat de profesionalism. Dar
atunci cand ai un copil de care
esti realmente indragostita
(zdmbeste), ai suficienta
motivatie pentru a mentine acest
echilibru. Mie bucuria in viata
personala mi-o aduce timpul
petrecut cu fiul meu, Alex (7 ani).
Aldturi de Alex Tmi permit sa fiu
din nou copil si sa ma mai bucur
incd o datd de tot ce Inseamna
acest lucru, evident, cu mintea
adultului de azi. in general, timpul
liber Tmi place sa mi-I petrec cu
familia si cu acei oameni cu care
pot s3 fiu eu insdmi. in plus, imi
place foarte mult sa calatoresc si
profit de orice ocazie sa fac asta.

MIRCEA FICA B
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Interviu cu MARIANA-LILIANA SAVU, Avocat Partener, Cabinet de Avocat Mariana Savu si Avocat CREDIDAM

Sunteti unul dintre avocatii
cei mai experimentati din
Romania pe segmentul
drepturilor de autor si a
drepturilor conexe. Cat de
mult Tsi cunosc titularii de
drepturi de autor avanta-
jele si obligatiile stipulate
prin lege? Cine ar trebui sa
se implice pentru cresterea
educatiei juridice si fiscale
n acest domeniu?

Dupa 22 de ani de la
aparitia Legii nr. 8/1996
privind dreptul de autor si
drepturile conexe, putem
spune ca legea este
cunoscuta atat de titularii
de drepturi cat si de
utilizatori, respectiv cei care
utilizeaza prestatiile
artistilor interpreti sau
executanti. Faptul ca
asociatia CREDIDAM a
depasit 15.000 de membrii,
dovedeste ca artistii sau
executanti cunosc si
realizeaza avantajele
gestiunii colective a
drepturilor lor de
proprietate intelectuala.

CREDIDAM acopera nu
numai piata din Romania. in
baza celor 39 de acorduri
bilaterale internationale,
artistii romani au
reprezentare in lumea
intreaga, cu exceptia acelor
teritorii Tn care nu exista
acest tip de drepturi sau
daca exista o lege similara
celei din Romania, nu exista
conditii reale sau propice
pentru aparitia si
dezvoltarea naturald a
asociatiilor specifice,
respectiv organismele de
gestiune colectiva. Pentru
constientizare artistilor,
CREDIDAM a realizat de-a
lungul anilor demersuri
concrete, astfel:

M a desfasurat o campanie
permanentd de informare
privind drepturile conexe
dreptului de autor,
conferite de lege;

M a pus permanent la
dispozitia membrilor
formulare standardizate,
fie pe suport de hartie
pentru cei care nu sunt
familiarizati cu mijloacele
tehnice (cu calculatorul)

sau on-line folosind
propria parola si user
name-ul, astfel incat
declararea repertoriului
sa fie cat mai simpla si sa
se poatd face de oriunde;

M a pus permanent la
dispozitie personal
calificat care consiliaza si
ajutad artistii, pentru ca
acestia sa invete sa
stapaneasca sistemul
relativ simplu de
actualizare a propriului
repertoriu;

M a efectuat deplasari in
tara, pentru comunitatile
de artisti, astfel incat sa
asigure conditiile
necesare pentru dialog si
informare.

in ceea ce priveste

implicarea autoritatilor
publice, credem ca este
momentul ca atat Ministerul
Culturii si Identitatii
Nationale, cat si ORDA sa fie
mai activi pentru a face
cunoscute prevederile legii,
precum si necesitatea
protejarii gestiunii colective.

n toatd perioada de dupé

anul 1996, anul publicarii

legii dreptului de autor si a
drepturilor conexe, toate
modificarile aduse, s-au
facut in defavoarea artistilor
interpreti sau executanti.

O altd zond de interes ar fi
organizarea unor
reuniuni/seminarii cu
radiodifuzorii si celelalte
entitati comerciale,
implicate n sistemul platii
drepturilor de proprietate
intelectuald, prin
intermediul asociatiilor lor,
ceea ce ar conduce la
cresterea incasarilor
sumelor cuvenite artistilor
interpreti si la scaderea
numarului proceselor din
instantele de judecata. Daca
in anul 2000, anul publicarii
primelor norme de aplicare
a legii, CREDIDAM avea in
toata tara, un numar de
126 de procese, azi avem
peste 600, ceea ce arata,
pe de o parte, ignorarea
legii de catre utilizatori, iar
pe de alta parte, existenta
unui sistem managerial
deficitar, care conduce
automat la incdlcarea
prevederilor legii.
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Anul trecut ati devenit doctor in
drept, teza de doctorat susti-
nuta la Universitatea “Nicolae
Titulescu” din Bucuregsti avand
titlul ,,Drepturile artistilor inter-
preti si/sau executanti”. Care
sunt concluziile lucrarii dumnea-
voastra?

Domeniu abordat, Drepturile
artistilor interpreti sau
executanti, este unul extrem de
vast si dinamic. De la data
sustinerii tezei de doctorat avem
deja doua modificari ale legii

nationale, iar a treia este in
dezbatere parlamentara. Siin
plan international avem de
asemenea, o dinamica
accentuata in ultima vreme.

De exemplu, dupa dezbaterea si
votarea in Parlamentul EU a
directivei privind drepturile de
autor si drepturile conexe in
mediul on-line, suntem intr-o
perioada ,fierbinte” in care
statele membre (guvernele)
dezbat, intr-un trialog, forma
finald a textului care urmeaza a fi
publicat. Este momentul in care
reprezentantii guvernului vor

arata clar daca sunt de partea

artistilor sau a platformelor on-

line. Vreau sa spun ca este
momentul ca si artistii sa-si faca
auzita vocea, evident prin
mijloace democratice, legale.

Cat despre propunerea facuta,

,de lege ferenda”, respectiv

aceea privind definirea

fonogramei, pentru a fiin
concordanta cu tratatele
internationale din domeniu, ma
bucur sa constat ca acest lucu

s-a reglementat prin Legea

nr.74/2018. Daca tot am

mentionat modificarile aduse
cadrului juridic prin Legea
nr.74/2018, am mari rezerve
privind cel putin doua elemente
noi:

M entitatile independente de
management a drepturilor de
proprietate intelectual3;

M precizarea de la art. 150 din
Legea nr. 8/1996 republicata :
,organismele de gestiune
colectiva sunt, in sensul
prezentei legi, .......
gestionarea drepturilor de
autor sau a drepturilor conexe
dreptului de autor ....... sau de
alte obiecte protejate.....".

n primul caz, s-a creat o

problema juridica privind

definirea acestor noi actori in
piata, drept societati comerciale.

Ele nu pot fi controlate nici de

ORDA, pentru ca nu intrd in

domeniul lor de competenta si

nici de Registrul Comertului,
care nu are competente in
domeniul proprietatii
intelectuale. ORDA, cel mult, le
poate da amenda de maximum

30.000 lei, care nu va putea fi

colectatd, data fiind posibilitatea

ca aceste entitati sa aiba sediile

in paradise fiscale. Initial, o

astfel de entitate de gestiune

indepententa, cu sediul in

Malta, se nregistrase la ORDA.

Ulterior, dupa verificarile facute

LADY LAWYER
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de autoritatile abilitate,
aceasta entitate a depus la
ORDA cerere de renuntare
la calitatea de entitate de
gestiune independenta.

in al doilea caz, desi pare
hazliu, (toata lumea din
acest domeniu stie ca
organismele de gestiune
colectiva nu gestioneaza
obiecte, precum
anticariatele) cred ca
introducerea acestui termen
preluat din Directiva
2014/26/UE a Parlamentului
European si a Consiliului din
26 februarie 2014, va genera
multe probleme. Plecand de
la principiul ca legea trebuie
sa fie clara si direct
aplicabila, sunt sigura ca vor
fi multi cei care se vor lega
de acest termen pentru a
interpreta in favoarea lor
modul de aplicare a legii.
Probabil, dupa cativa ani,
practica instantelor de
judecata va clarifica si acest
aspect. Nu pot decat sa
regret ca decidentii politici
au actionat tarziu, cu privire
la implementarea Directivei
2014/26/UE sub presiunea
unor sanctiuni financiare
importante din partea
Comisiei EU, ignorand total
expertiza organismelor de
gestiune colective
participante la dezbatere
(cum ar fi CREDIDAM,
DACIN-SARA, UCMR-ADA si
UPFR), aceste asociatii, fiind
mult mai respectate si
apreciate 1n strainatate
decat in tara lor.

Se impune tot mai mult
necesitatea organizarii unor
informari a membrilor
Parlamentului Romaniei
privind activitatea
organismelor de gestiune
colectiva din Romania si a
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Este certificati 150, avand unsistem modem de

proceduri pentru imbunatitirea permanentd a activititii,

beneficiilor aduse atat
statului roman, pe mai
multe planuri (politic si
financiar), cat si creatorilor
romani, cei pentru care
exista LEGEA DREPTULUI DE
AUTOR SI A DRERPTURILOR
CONEXE. Respectarea
acestui principiu,
exploatarea comerciala a
operelor si a prestatiilor
artistice trebuie sa genereze
o remuneratie echitabila
creatorilor. Sprijinirea
creativitatii a devenit un
obiectiv strategic in tarile
din primul esalon al celor
dezvoltate (a se vedea
procentele din PIB alocate
de aceste state pentru
sprijinirea creativitatii). Ar fi
pacat ca Romania, dupa ce
in 1996 a prezentat lumii o
lege modernd, sa decada
tocmai in anul Centenarului,
prin adoptarea unor
modificari legislative care sa
facd neaplicabile drepturile
artistilor interpreti sau
executanti, in propria lor
tara.

%

Franla, Gernania,

BiNA SimTEX

CERTWICAT

Cum vedeti procesul de im-
plementare a modificarilor
aduse Legii nr. 8/1996 pri-
vind dreptul de autor si
drepturile conexe, de catre
Directiva 2014/26/UE a Par-
lamentului European si a
Consiliului din 26 februarie
2014, privind gestiunea co-
lectiva? Ce ar trebui sa faca
ORDA si organismele de
gestiune colectiva pentru a
promova aceste modificari?
Cum influenteaza ele activi-
tatea artistilor?

Procesul de implementare
este deja in derulare. Exista
un termen limitd pentru
modificarea statutelor, astfel
incat acestea sa fie
armonizate cu noile
prevederi. Este un fenomen
laborios, dificil in mare
masura datorita introducerii
unor elemente noi, cum ar fi
de exemplu organismul de
supraveghere. Cred ca in
Rominia, acest nou element
este redundant, deoarece noi

avem, prin efectele 0.U.G.
nr. 26/2000 cu privire la
asociatii si fundatii, comisia
de cenzori. in lege nu avem
elemene care sa defineasca
activitatea acestui organism,
diferita de cea a cenzorului.
Ne putem gandi la o
experienta similara a
colegilor din Olanda, unde
nu existad obligatia
cenzoratului si atunci, un
asemenea organism are
sens. n plus, sd nu uitdm c3
organismele de gestiune
colectiva, prin efectul
prevederilor actuale ale legii,
nu pot cheltui, pentru
administrare, mai mult de
15% din sumele colectate si
repartizate. in aceste
conditii, cine Tsi mai poate
permite angajarea unor
experti in consiliere
manageriald sau risc
managerial, de exemplu,
pentru ca aceasta prevedere
sa aiba suport real?

ORDA, dupa parerea mea, nu
prea are ce face. Aceasta
institutie publica, cu resurse
limitate, atat pecuniar cat si
ca numar de angajati, este
prinsa n acelasi cerc vicios.
Organismele de gestiune
colectiva au obligatia sa
depuna proiectele noilor
statute cu 2 luni Thainte de
intrunirea adunarii generale
a organismului de gestiune
colectiva, iar ORDA are
obligatia sa analizeze si sa
raspunda in termen de 10
zile de la solicitare. Tineti
cont de faptul ca in Romania
sunt 16 organisme de
gestiune colectiva si aveti
imaginea a ceea ce se va
intdmpla. Speram cd va fi o
ocazie de a se rezolva
aceasta inflatie nejustificata
de organisme de gestiune
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colectivd, in sensul ca cele
functionale vor demonstra
capacitatea de implementare a
noilor prevederi legale.

Sunteti si avocatul CREDIDAM
(Centrul Roman pentru Adminis-
trarea Drepturilor Artistilor
Interpreti). De ce trebuie sa ape-
leze un artist roman sau strdin la
serviciile CREDIDAM?

CREDIDAM este colector al
drepturilor artistilor interpreti
sau executanti, Tn Romania. Prin
numadrul impresionant de
membrii directi (peste 15.000 de
artisti) si indirecti (peste
1.571.758 de artisti), artistii au la
dispozitie un mecanism si o
institutie, a lor, care le permite
colectarea cu eficientd a
drepturilor lor de proprietate
intelectuald, atat din tard cat si
din strdindtate. Ideea cd un artist
ar putea avea capacitatea de a
colecta SINGUR drepturile sale,
este o utopie. Niciodata un artist
nu va avea capacitatea de a
negocia de pe pozitii de egalitate
cu marile trusturi media sau
marile platforme (tot mai multe
exploatari trec in mediul on-line).
Aceasta aparenta libertate
fnseamna numai ,libertatea” de
a ceda drepturile, generate de
talentul dat de Dumnezeu,
adesea gratis, catre cei care
exploateazd talentul si obtin
profituri. Asistam, dupa anul
2004, la o ofensiva impotriva
gestiunii colective, ceea ce poate
conduce la golirea de continut a
legii dreptului de autor si a
drepurilor conexe. La ce fi
foloseste artistului aceastd lege,
daca veniturile lui tind sa

dispard? Oare s-a gandit cineva
la limita de sistem?

Particip destul de des la grupurile
de lucru SCAPR! - juridic si
acorduri bilaterale - si pot afirma
cd, In nicio altd tara membra UE,
gestiunea colectiva nu a fost
supusa experimentelor, asa cum
s-a procedat in Rominia, din anul
2004 pana in prezent.

CREDIDAM colecteaza si repar-
tizeaza banii cuveniti artistilor
interpreti romani si straini, bani
proveniti din difuzarea inregis-
trarilor comerciale de catre pos-
turile de radio si TV, operatorii
de cablu, cinematografe, restau-
rante, hoteluri, baruri, discoteci,
organizatori de evenimente ar-
tistice etc. Care sunt cei mai buni
platnici? Dar cei care intarzie
mult achitarea sumelor cuvenite
artistilor?

Nu existd o reguld. Difera de la
un an la altul cuantumul sumelor
colectate pe surse. De exemplu,
n anul 2018, buni platitori sunt
cei care au activitate de
retransmitere prin cablu,
radiodifuzorii posturilor de radio
si trebuie sa recunostem cd tot
mai multi utilizatori din
comunicare publica (baruri,
restaurante, hoteluri, pensiuni,
etc.) incep sa respecte legea,
fara a mai fi nevoie de forta
coercitiva a statului (procese,
executari silite etc.). Nu acelasi
lucru putem spune si de
radiodifuzorii posturilor de TV,
care incepand cu anul 2017, cu
greu achitd remuneratiile sau nu
le mai achita deloc, preferand sa
aiba procese cu organismele de
gestiune colectiva.

1 SCAPR = Consiliul Societatilor pentru Gestiune Colectiva a Drepturilor interpeti

2 VRDB2= Baza de date internationald a artistilor interpreti, in varianta actualizata

au executanti, in
Romdnia. Prin

de artisti), artistii
au la dispozitie un
imecanism si o
institutie, a lor,

intelectuald, atdt
din tard cat si din
trdindtate.

CREDIDAM printre
asociatiile model

Pe ce segmente de utilizatori
(radio, TV, cablu, internet, co-
municare publica, copie privata,
cinema) considerati ca avem un
potential ridicat de crestere a
incasarilor, avand in vedere
experienta din statele dez-
voltate?

Toate sursele de colectare au un
potential mare de crestere, cu
conditia instaurarii respectului
pentru lege. As mentiona in
special sursele TV si Radio, unde
prin desfiintarea pragurilor
minime de plata (250
Euro/trimestru) s-a ajuns la
situatii ridicole. Sunt societati
comerciale care exploateaza
statii radio sau tv si care pldtesc
TRIMESTRIAL sume cuprinse intre
0,20 lei si 3 lei, ceea ce duce la
golirea de continut a legii.

Din pdcate, desele modificari ale
cadrului legislativ genereaza
incertitudine juridica, ceea ce
face ca Romania sa fie privita cu
circumspectie chiar de catre
partenerii CREDIDAM. Cresterea
substantiala a Tncasarilor din
ultimii ani a pozitionat
CREDIDAM printre asociatiile
model in comunitatea
internationald. La aceasta
adaugam si sistemul informatic
care a permis CREDIDAM sa
acceada usor la noua baza de
date internationala VRDB2, iar
efectele s-au vazut prin dublarea
incasarilor din strainatate,
colectate pentru artistii romani,
in baza acordurilor bilaterale.
VRDB2? a permis identificarea
tarilor unde erau difuzate
prestatiile artistilor romani,
astfel incat, printr-un efort
continuu de modernizare, s-a
trecut rapid la noul model impus
de VRDB2.

MIRCEA FICA m

B N LADY LAWYER
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Interviu cu doamna ALEXANDRA GALE, Avocat Asociat, Cabinet Individual Rlexandra Gale

|
Aveti o experienta de peste
9 ani in Dreptul Penal al
Afacerilor. Cum a evoluat
acest segment al avocatu-
rii, in perioada 2009-2018?

Va spun sincer, instinctiv as
raspunde “greu”. Evolutia
dreptului penal al afacerilor
nu a avut aceeasi explozie ca
dezvoltarea mediului de
afaceri in Romania si spun
asta intrucat, si in prezent
este foarte dificil sa convingi
oameni de afaceri,
antreprenori sa colaboreze
constant cu un avocat
specializat in drept penal
pentru prevenirea unor
decizii, unor actiuni, care
ulterior pot fi interpretate fie
la limita legii, fie ilegale.
Indréznesc s& spun ca
detinerea unor cunostinte
din domeniul legislatiei
penale este esentiala pentru
persoanele care conduc
afaceri sau care sunt
implicate Tn activitati
economice, fie in actul
decizional, fie in acte de
supraveghere sau de control,
intrucat exista riscul ca
activitatea pe care o
deruleaza sd intre 1n coliziune
cu legea penala. latd de ce,
constatand cu totii o evolutie
a avocaturii pe acest
segment profesional, opinia

mea este cd, pana la nivelul
constientizarii necesitatii
prezentei unui avocat
penalist In mediul de afaceri
mai este mult de facut.
Desigur, poate nici noi
avocatii nu am facut

suficiente demersuri pentru
ca necesitatea prezentei
noastre langa oamenii de
afaceri sd fie mai bine
inteleasa si poate ca si
acestia din urma au apelat la
noi doar atunci cand au

primit vreo citatie din partea
unui organ de urmdrire
penala sau, mai grav, in
dimineata unor perchezitii.
Este asadar, nevoie de o
"Intalnire la mijloc” a tuturor
acestor factori, si din
avocatura si din mediul de
afaceri, pentru o mai buna
intelegere a lucrurilor.

Dreptul Penal al Afacerilor
este o arie de expertiza
care “a explodat” in ultimii
5-6 ani, pe fondul nume-
roaselor investigatii real-
izate de DNA, DIICOT si alte
institutii ale statului. Exista
numeroase voci care sustin
ca s-au facut multe abuzuri
din partea procurorilor iar
drepturile constitutionale si
legale ale celor anchetati
au fost incalcate. Cum co-
mentati?

A nega existenta abuzurilor
fnseamna a nu fi conectat la
minimum de informatii pe
care si presa le-a prezentat
pe larg opiniei publice. A
exagera Insd, acest capitol
este, Tn opinia mea,
nedrept. Desigur ca au
existat si abateri de la linia
fireasca a unei anchete
penale. Si aici este, evident,
rolul avocatului de a intui,
de a previziona o directie
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gresita a unei anchete si, prin
parghii legale, a face “corecturi”
acestor tendinte.

Pe de alta parte, sistemul
legislativ roman pune la
dispozitia partilor si subiectilor
procesuali o serie de garantii
prin care sunt inlaturate acte de
urmdrire penald ilegale, sunt
examinate proceduri si norme
neconstitutionale si nu Tn ultimul
rand, sunt excluse din materialul
probatoriu astfel de elemente.
Spre exemplu, procedura
camerei preliminare a fost
reglementata recent Tn cadrul
procesului penal ca o garantie
suplimentarad ca judecata
procesului penal se va face
exclusiv pe baza unor probe
legal obtinute si pe baza unei
loialitati depline Tn
administrarea probatoriului.
Deciziile Curtii Constitutionale
din ultima perioadd au adus
corecturi, inclusiv in materia
dreptului penal si Tn materia
dreptului procesual penal,
punand in acord norma legala cu
valorile constitutionale. lata de
ce este de datoria avocatului sa
fie la curent cu practica judiciara
constantd din materia sa de
specializare si, mai ales —si
subliniez asta — sa aiba o reactie
prompta, imediata, la orice fel
de abuz, fie si cand acesta are
un caracter incipient ori teoretic.

Codul Penal si Codul de Pro-
cedura Penala au fost adoptate
prin procedura angajarii raspun-
derii Guvernului, fara dezbateri,
fenomen care a atras ulterior o
serie de modificari ale celor
doua acte normative. Conside-
rati ca ar mai trebui modificata
legislatia, astfel incat sa existe
un echilibru si sa nu mai asistam
la contestari la Curtea Consti-
tutionala?

Raspund fara ezitare, da!

Asa cum spuneam si anterior,
Curtea Constitutionald a
intervenit prin decizii lipsite de
echivoc inclusiv in materia
dreptului penal. Este evident ca
orice modificari legislative,
inclusiv cele generate de decizii
ale Curtii Constitutionale, sunt
de natura a crea fie confuzie, fie
lipsd de previzibilitate Tn materia
relatiilor sociale. Cu alte cuvinte,
eu cred ca in domeniul dreptului
penal, pentru a se consolida
pacea sociald, un rol important
este dat si de constanta si
previzibilitatea normei penale.
Or, in conditiile in care aceasta
norma suferd modificari de
substanta in termen foarte
scurt, cat timp aceasta e in
vigoare doar o perioadd scurta
de timp, dupa care este
abrogata ori refacuta ori
reinterpretata, acest lucru
creeazd, pe de o parte,
insecuritate sociald, pe de alta
parte, neincrederea in coerenta
actului de justitie si, nuin
ultimul rand, tendinte de
decredibilizare a factorilor de
decizie legislativa.

lata de ce, legislatia trebuie
adaptata valorilor
constitutionale dar, mai ales
trebuie ”stabilizata”. Sustin,
totodatd, ca cel putin in dreptul
penal este nevoie de un
"moment zero”, in conditiile
elementelor din ultimii 9-10 ani
care au fdcut ca Romania sa fie o
tard cu oameni intoleranti si
profund dezbinati in opinii.

|
Cum percepeti activitatea jude-
catorilor care solutioneaza do-
sare de drept penal al afacerilor?

n mod evident, asa cum a
existat o specializare a
procurorilor in materia

in dreptul penal
este nevoie de un
”moment zero”,
in conditiile

o tard cu oameni
intoleranti si
profund dezbinati

economico-financiard, spalarii
de bani, evaziuni fiscale,
contrabande, chiar inseldciunilor
ori infractiunilor la legea
societatilor comerciale, si
activitatea judecatorilor a
cunoscut specializari punctuale.
Veti observa, asadar, ca
judecatorii sunt preocupati de
cunoasterea in detaliu a unor
tipologii de infractiuni, si cred ca
acest lucru este de bun augur.
Nimeni nu poate stdpani, la
nivel de excelenta arii vaste
dintr-o ramura de drept. in plus,
societatea moderna devine din
ce Tn ce mai sofisticata,
modalitdtile de operare capata
dimensiuni complexe (nu
neaparat ilegale), iar pentru
aceasta este nevoie de
judecatori ancorati 1n realitati
faptice si juridice, permanent
pregatiti pe segmente
determinate din punct de
vedere profesional. Apreciez
asadar, cd activitatea instantelor
de judecata tinde spre acest
lucru, iar acest fapt este
imbucurator.

Care este durata medie a unui
proces, de la momentul dema-
rarii anchetei penale si pana la
decizia finala a instantelor jude-
catoresti?

Ca orice avocat, raspund
zambind: “de la caz la caz”.
Exista procese cu un grad scdzut
de complexitate si cu o situatie
de fapt limpede care nu suscitd
nici dezbateri largi si nici
elemente de probatiune
complicate. Exista insa, situatii,
cand granita intre licit si ilicit
este foarte fina iar eforturile
avocatilor de a delimita cele
doua paliere, incercdrile
judecadtorilor de a determina
foarte clar unde incepe

B N LADY LAWYER
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raspunderea penala si unde
nu exista raspundere sau
exista o raspundere de alta
natura (contraventionala,
civila, etc) necesitd un timp
indelungat. Apoi, nefiind o
materie exclusiv penald,
este nevoie de experienta
unor specialisti si din alte
domenii: contabilitate,
domeniul bancar, piata de
capital, fiscalitate sau chiar
topografie. Interactiunea
dintre domenii diferite de
activitate este de natura a
dilata durata de intelegere a
situatiei de fapt si, deci
durata unui proces penal.
lata de ce, revin la Tnceputul
discutiei noastre si spun
inca o datd ca este nevoie n
mediul de afaceri de crearea
unor echipe mixte de
expertiza, care sa includa, in
mod obligatoriu si un avocat
penalist.

Cat de mult ar contribui la
celeritatea proceselor in-
formatizarea instantelor de
judecata?

Enorm. Va dau douad
exemple: la Curtea de Apel
Cluj, Curtea de Apel
Constanta sau la Curtea de
Apel Targu Mures, exista
posibilitatea ca orice parte
care participa la un proces
penal sa poata accesa
portalul instantei de
judecata de pe orice
calculator, de acasa, de la
birou, de oriunde si, pe baza
unui cod unic sd aiba
posibilitatea cunoasterii
pieselor acelui dosar, a
incheierilor de sedinta, a
raspunsului la adrese, a
declaratiilor din cauza. in
acest mod, activitatea

instantelor de judecata pe
sectorul registratura/arhiva
este mult imbunatatita iar
timpul de pregatire
profesionala si timpul de
pregatire a sedintei de
judecata creste considerabil.
n acest mod, toti
participantii la procesul
penal nu mai pot invoca
necunoasterea cauzei ori
lipsa de pregatire la un
anumit termen pentru care,
de reguld, se dispune
amanarea cauzei.

Si exemplele pot continua.
Consider cd informatizarea
instantelor de judecata este
o chestiune de civilizatie.
Suntem in 2018, lumea s-a
schimbat foarte mult,
suntem intr-o erd a
informatizarii, a stocarii
informatiei pe suporti optici,
a transferului de date
"printr-un singur click”. Sper
intr-o perioada in care
dosarele sa nu mai fie aduse
la sala de judecata in
carucioare de supermarket,
si toti participantii la proces,
inclusiv judecatorul sa
discute Tn fata unor laptop-
uri ori tablete.

|
Cum apreciati conditiile
existente n penitenciarele
din Romania?

La acest capitol ma feresc de
abordari filozofice. Unii ar
spune ca penitenciarele din
Romania reflecta, dintr-o
alta perspectiva (cea a
deviantei penale) imaginea
societatii romanesti. Altii ar
spune ca "la periferie” nu ai
nevoie de conditii “de
centru”. Condamn judecatile
de extrema. Persoanele care

ajung in mediul penitenciar

nu pot si nu trebuie sa fie
repudiate. Acestia sunt
oameni care din motive ce
trebuiesc intelese ajung in
momente limita ale vietii lor.
Putem sa condamnam astfel
de persoane insa,
condamnarea trebuie sa fie
ultimul act pe care o
societate sa-l aplice, ea nu
trebuie dublata de umilire,
de introducerea in conditii
degradante Th mediul
penitenciar si nici nu trebuie
sa adauge la raul deja
existent.

Conditiile din penitenciar au
fost subiectul dezbaterilor la
C.E.D.O., iar Romania a fost
condamnata in repetate
randuri pentru asta. Ne-am
multumit sa contabilizam
condamnarile, sa le
prezentam la televiziuni, sa
modificam pe ici pe colo
cateva sectii ale unor
penitenciare, si cam atat. Nu
este suficient. Eu cred cd o
tara civilizata trebuie sa-si
inteleaga infractorii
(subliniez, sa-i inteleaga, nu
sa-i ierte) si sa-i ajute
(subliniez, sa-i ajute, sa-i
reintegreze, nu sa-i
umileasca inca o data).

|
Companiile si institutiile ro-
manesti trebuie sa-si educe
angajatii, prin programe de
integritate in afaceri, coduri
interne de conduita si etica
muncii etc. Exista interes
pentru astfel de asistenta,
care sa previna eventuale
investigatii?

Da.

n special in domeniul
bancar am constatat o
preocupare continua in
dezvoltarea zonei de

compliance, iar acest lucru
se intampla de peste 10 -11
ani. Subliniez faptul cd doar
mediul privat a facut acesti
pasi. Existd regulamente
interne Tn societati
multinationale, reglementari
clare tinand de
subordonare, raportare
ierarhica, centralizare a
informatiei, dublu sau
multiplu control si “task-uri”
bine definite. Este o
diferenta foarte mare fata
de sectorul public.
Institutiile publice
romanesti, din pacate, nu
fac suficiente demersuri in
acest sens, iar pregatirile
profesionale, seminariile
sunt, in opinia mea mai
mult “rampe” de socializare,
decat adevdrate "baze” de
dobandire a cunostintelor.
Din cate am aflat, undeva la
inceputul anilor 2000, a
existat o reuniune intre
reprezentanti din Ministerul
Public si reprezentanti ai
unor societati bancare si
nonbancare unde s-au
discutat toate elementele
de interactiune intre cele
doud domenii de activitate.
Din pdcate insa, astfel de
initiative au devenit din ce
in ce mai putine si, in afara
domeniului privat care si-a
regandit politicile Tn lumina
exigentelor corporatiste,
domeniul public a stagnat
pe acest palier.

Ati rostit un cuvant:
"prevenire”. Ar trebui sa
stdm de vorba inca doua zile
pe marginea acestui cuvant.
Vedeti dumneavoastra,
societatea romaneasca este
preocupatd mai degraba de
pedeapsa, de condamnare,
de "cu executare” si mai
putin de concepte precum
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” on

"prevenire”, “anticipare”,
"iertare ori cu suspendare”. Cui
foloseste aceasta abordare? Cui
foloseste ca, spre exemplu este
un subiect de stire condamnarea
cu executare a pedepselor de
peste 6 ani pentru evaziune
fiscal, desi mult mai simplu ar fi
fost aplicarea unei pedepse cu
suspendare si obligarea
autorului la recuperarea
prejudiciului? Cui foloseste
condamnarea cu executare
pentru infractiuni cu prejudicii
mari in locul obligdrii celui
vinovat intai la plata integrala a
pagubei, chiar pentru restul
vietii sale. Desigur, discutia ar
putea continua si este mult mai
vasta.

Piata serviciilor juridice trece
prin transformari radicale da-
torate reglementarilor tot mai
complexe, riscului crescut in arii
multiple, evolutiei economiei
digitale si presiunii continue
privind reducerea costurilor.
Cum vedeti evolutia pietei avo-
caturii in Romania, in acest con-
text?

Buna intrebare. Ca avocat am
tendinta de a vorbi mult, inclusiv
cu privire la aceasta tema. Cred
insd, n sinteza, ca va exista o
reasezare a formelor de
exercitare ale profesiei, in
urmatorii 5-10 ani. Vor disparea
avocatii solitari, se vor dezvolta

societdtile multidisciplinare, iar
acest lucru se va realiza Tn
contextul conexiunilor
interdisciplinare la care am facut
referire inclusiv in discutiile
anterioare. Este mult mai simplu
pentru o firma sa contracteze
servicii avocatiale printr-o
singura firma de avocatura (care
sa includa fiscal, real estate,
bancar, penal, societar, etc.)
decat cinci firme de avocatura
distincte. Pe de alta parte, pot
intelege presiuni de reducere
ale costurilor ca parte a unui
plan de afaceri, insa ele nu
trebuie sd Tnceapa nici dinspre
lege si nici Tn legatura cu
aplicarea calificata a legii.
Serviciile de calitate presupun
documentare, studiu, culegere
de informatii, interconectari
profesionale, iar acest lucru nu
poate fi tratat “cu ce ramane”.
Altfel, consecintele unor
asemenea abordari pot sa “coste
mai mult”, inclusiv povara unor
procese lungi, dureroase si chiar
cu deznoddmant nedorit. Nu Tn
ultimul rand, ati vorbit despre
"risc crescut Tn arii multiple”.
Sunt convinsa ca, fiecare dintre
dumneavoastra intelegeti cata
responsabilitate decizionala este
pe umerii unui avocat de drept
penal, care decide in numele si
in perspectiva unui client iar
decizia sa, daca ar fi gresita ar
duce la consecinte
dezastruoase. Fiecare dintre noi,
stim acest lucru. lar daca ne veti
vedea prin salile de judecata
ganditori ori preocupati mult
peste o limita normala, veti sti
ca ludm aceasta meserie in
serios si ca, dincolo de declaratii
lozincarde, soarta clientilor
nostri este, la urma urmei,
esenta existentei noastre
profesionale.

MIRCEA FICA B
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Interviu cu ANDRADA SORANA BOC, Avocat Partener, luhasz & Asociatii

Sunteti specializata in Drep-
tul Muncii. Ce rol are acest
Departament in societatea
dumneavoastra de avoca-
tura? Cum au evoluat nu-
marul si complexitatea
dosarelor de Dreptul Mun-
cii, in ultimii ani?

Tn cadrul societtii luhasz &
Asociatii, Departamentul de
Dreptul Muncii reprezinta
centrul de interes al clientilor
nostri. Suntem o echipa de
avocati specializati in aceasta
arie de practicd, acoperind
problematica relatiilor de
munca, atat pentru salariati,
cat si pentru angajatori,
dobandind astfel o dubla
perspectiva asupra
conflictelor de munca. Am
inceput Tn urma cu 15 ani prin
a asista salariatii in cadrul
negocierilor individuale sau
colective, in procedura
disciplinara, in relatia cu
sindicatele si in orice litigii
privind relatiile de muncé. Tn
prezent, datorita experientei
acumulate, punem un accent
mai mare pe activitatea de
preventie, sub forma oferirii
de consultantd in adoptarea
oricaror decizii care ar putea
conduce la un potential
conflict de munca si in

Tmbunatatirea politicilor

interne ale societétilor. n
ultimii ani, complexitatea
dosarelor cu care ne-am
confruntat a fost tot mai
mare, fiind implicati in
numeroase litigii colective
pentru salariati, generate de
aplicarea discriminatorie a
Legii-cadru privind salarizarea
personalului bugetar. Tn

mediul privat, serviciile
noastre au fost solicitate atat
pentru solutionarea unor
eventuale conflicte de munca
generate de restructurari
interne, proceduri
disciplinare, precum si
consultanta juridica in
activitatea curentd a
acestora. Oferim companiilor
client servicii integrate de

consultanta, prin colaborare
cu specialisti Tn domeniul
fiscal-contabil, resurse-umane
si audit, astfel incat sa gasim
cea mai buna solutie pentru
problemele cu care se
confrunta.

Procesele in instanta intre
angajat si angajator sunt
cagstigate de cele mai multe
ori de primul, judecatorii
avand tendinta de a anula
decizia de concediere si a
cere reinfiintarea postului
in cazul in care a fost des-
fiintat. Cum apreciati legis-
latia din Romania in dome-
niul muncii in raport cu pia-
ta muncii si nevoile angaja-
torilor?

Legislatia din Romania in
materia Dreptului Muncii s-a
schimbat considerabil Tn
ultimul deceniu, insd, de cele
mai multe ori, schimbarile au
vizat o aliniere la legislatia
europeans, in special in ceea
ce priveste protectia
salariatilor. Dinamica pietei
muncii impune prin ea insasi
necesitatea permanenta a
Tmbunatatirii si aducerii la zi a
reglementarilor sediului
materiei, astfel incat sa
satisfaca nevoile reale ale
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angajatilor si ale angajatorilor.
Desi s-a opinat cd legislatia muncii
fn Romania este menita sa
protejeze salariatii Tn detrimentul
angajatorilor, exista politici
legislative menite sa ofere
angajatorilor anumite facilitati
care nu se intdlnesc in alte state
membre din cadrul UE. Tn urma
verificarii comparative a
dispozitiilor legale din Romania,
constatam ca acestea sunt mai
favorabile angajatorului decat cele
din alte tari europene, in foarte
multe aspecte, precum lipsa unor
restrictii suplimentare pentru
primirea personalului detasat din
cadrul UE, scutirea de impozit in
cazul angajatilor din domeniul IT si
plata unor salarii compensatorii
minime Tn cazul concedierii. Desi
anularea deciziei de concediere,
cu consecinta imediata a
reintegrarii pe post sau
reinfiintarea postului desfiintat,
reprezinta o masura care nu este
privitd niciodata cu entuziasm de
catre angajatori, fiind adesea
dificila conlucrarea cu persoane in
care angajatorul nu mai are
incredere, acesta este remediul
efectiv in situatia unei Incetdri
nelegale a contractului de munca,
in conformitate cu principiul
restitutio in integrum.

|
Cum vedeti evolutia pietei mun-
cii din tara noastra, tinand cont
de actuala structura universitara
si de faptul cd unu din patru
tineri romani cu varsta cuprinsa
intre 20 si 24 de ani, (adica peste
270.000 de persoane), nu este
angajat si nici nu se duce la
scoala?

Tendinta este evident spre
adoptarea fortei de munca
relocate din alte zone geogafice.
Din punct de vedere demografic,
la nivelul tinerilor cu educatie

superioard, se observd o
preferinta spre oportunitatile de
cariera din occident, cel putin din
punct de vedere financiar, mult
peste ceea ce pot realiza in
Romania. Un alt aspect il
reprezinta faptul ca fiecare
generatie de scolari cuprinde tot
mai putini elevi, iar sporul natural
este in declin constant Tn ultimele
doua decenii, atat in Romania, cat
si In Europa n general. Statistica
la care faceati referire se
datoreaza, printre altele, faptului
ca programele academice propuse
de universitati nu sunt aproape
deloc adaptate la cerintele pietei
muncii, astfel incat rata de
absorbtie dupa absolvire sa
devina semnificativa sau sa
califice, chiar si pentru joburi mai
putin sofisticate, studentii pentru
0 meserie specifica.

Din pacate, in Romania, a devenit
cronica aspiratia tinerilor spre
management sau alte
nomenclaturi “corporate”, desi
sunt o multime de posturi sau
meserii la fel de bine remunerate
si mai putin stresante. Faptul ca
nu mai exista scoli profesionale
sau scoli de arte si meserii, face
foarte grea constientizarea
elevilor ca lucrurile se pot face si
altfel, iar de aici probabil si
deldsarea unora, ca atunci cand
Nnu reusesc sa ajunga macar
aproape de ce si-au imaginat,
preferd sd ia o pauza pentru a-si
reevalua optiunile. Este |dudabil in
acest sens efortul depus de
Agentia Nationald de Ocupare a
Fortei de Munca ce a reusit sa
incadreze, in primele noua luni ale
anului 2018, 216.228 persoane ca
urmare a implementarii
Programului National de Ocupare
a Fortei de Munca. Din acest
numar, 46.975 de persoane au
varste cuprinse intre 25 si 35 de
ani, iar 35.755 sunt tineri sub 25
de ani. Putine companii cunosc

lPunem un accent
imai mare pe
activitatea de
preventie, sub

politicilor interne
ale societdtilor.

faptul ca, in scopul integrarii
tinerilor cu varste intre 16 si 26 de
ani aflati in dificultate, ANOFM a
instituit un contract de
solidaritate. Tn baza contractului
de solidaritate, angajatorul
urmeaza sa incheie cu tanarul
respectiv un contract individual
de munca pe duratd determinata,
egald cu cea a contractului de
solidaritate. Angajatorii care
incadreaza tineri in conditiile unui
astfel de contract, vor incheia
conventii cu ANOFM, prin care
aceasta se angajeaza sa
ramburseze salariul de baza
stabilit la data angajarii tinerilor,
pana la expirarea contractului de
solidaritate. Daca la data incetarii
contractului de solidaritate
angajatorii de insertie angajeaza
tinerii prevazuti, cu contract
individual de munca pe durata
nedeterminata, acestia
beneficiaza, in baza acelei
conventii, de rambursarea lunara
a unei sume, in cuantum de 50%
din indemnizatia de somaj
cuvenita conform legii, pe care
tanarul beneficiar ar fi primit-o
dacd ar fi fost disponibilizat la
acea dat3. in clasamentul
judetelor cu cele mai multe
persoane angajate, Bucurestiul
ocupa primul loc cu un numar de
16.224 persoane, urmat
indeaproape de judetul Timis, cu
15.880 persoane angajate.

Care sunt calitatile pe care tre-
buie sa le aiba un tanar avocat
pentru a putea intra in echipa
dumneavoastra?

Muncitor, altruist, curios din fire,
dornic de a cerceta si descoperi
lucruri noi, dar si sa posede mult
bun simt, sa fie comunicativ si
empatic si, poate cel mai
important, sa dea dovada de fler
si inteligenta. Reprezinta un atuu
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interesul manifestat inca de
pe bancile facultatii pentru
profesia de avocat,
materializat prin practica
efectuata in cadrul
cabinetelor sau societatilor
de avocatura.

Cum vedeti dezvoltarea avo-
caturii de business in judetul
Timis si aportul doamnelor la
evolutia acestui corp profe-
sional de elita?

Rolul avocatului astdzi devine
unul tot mai pregnant
intrucat tot mai multe
segmente de business vor
avea nevoie, intr-o masura
mai mica sau mai mare, de
consultanta juridica, in special
in materie de GDPR si Dreptul
Muncii.

Tncet incet, companiile mari,
dar si micii intreprinzatori
devin constienti de
importanta avocatului ca
partener de afaceri, care este
n permanenta alaturi de tine
si care iti cunoaste intreaga
activitate si te consiliaza de
fiecare datd cand trebuie sa
iei o decizie. O femeie avocat
cred ca se poate infiltra cu
mai mult succes in diverse
sectoare de business, in
special in cele al caror grup
tinta 1l reprezinta tot femeile.
Nu sunt feministd dar e
dovedit stiintific faptul ca
femeile au mai multe
empatie, motiv pentru care
de cele mai multe ori, clientii
simt ca pot relationa mai bine
cu o femeie avocat. Asadar,
aportul doamnelor il vad ca
fiind unul indispensabil si
critic n realizarea unei echipe
de avocati “corporate” in
Timisoara, tocmai din aceste
considerente.

Cum apreciati calitatea ac-
tului de Justitie (Tribunale,
Judecatorii, Curti de Apel,
Tnalta Curte de Casatie si
Justitie) in 2018?

n ceea ce priveste litigiile de
munca, fiind vorba de
complete specializate care
judeca doar conflicte de
muncd, remarcam faptul ca
judecatorii sunt din ce in ce
mai bine pregatiti. Se
observa, in sfarsit, o tendinta
n a aplica spiritul legii si nu
doar litera legii. Bineinteles
ca, in continuare,
necoreldrile legislative si
lacunele nasc jurisprudenta
neunitara, fenomen des
intalnit in modul de aplicare
si interpretare al Legii-cadru
privind salarizarea
personalului platit din
fonduri publice care a
generat numeroase situatii
discriminatorii in privinta
modului de salarizare a
personalului bugetar
ocupand functii similare. Tn
astfel de situatii, un rol
decisiv il au hotararile
pronuntate de nalta Curte
de Casatie si Justitie cu
prilejul solutionarii
recursurilor n interesul legii
si al dezlegarilor unor
chestiuni de drept.

|
Cum percepeti apetitul
investitional al clientilor
dumneavoastra in anul
2018? Din ce sectoare eco-
nomice provin cei mai
importanti clienti?

Cu siguranata cele trei mari
axe care seteaza azimutul
pentru judetul Timis sunt
bineinteles IT-ul, agricultura

si constructiile. Desigur,
exista o multitudine de
fabrici sau unitati de
productie n special in
industria automotive sau
constructoare de piese
pentru masini, insa acestea
sunt de multa vreme in peisaj
si contribuie in mod cert la
mentinerea somajului sub 1%
si la un venit mediu net in
Timisoara de peste 2.700 lei,
insa nu sunt genul care sa
traga economia locala spre
crestere continud. Faptul ca
Timisoara va fi Capitala
Culturalad Europeana in anul
2021 a nascut o multime de
obiective in
special in

domeniul

reabilitarilor si ‘ ‘
a edificarii de

noi cladiri, fie

pentru

complexe

rezidentiale,

dar mai ales

pentru spatii

de birouri.

Firmele de IT, impreuna cu
cele din zona agro genereaza
n continuare peste 50% din
bugetele locale, iar numarul
acestora este in crestere
continud din 2012 astfel ca,
pentru o companie care
doreste sa facd afaceri in
Timisoara, cele trei segmente
ar trebui urmdrite
indeaproape.

|
Cum apreciati conditiile
oferite investitorilor locali
si strdini de catre adminis-
tratiile locale si de catre Ex-
ecutiv?

La nivel local, lucrurile se
misca in general spre o
directie sanatoasa, in care

parteneriatul public-privat
primeaza, creand astfel un
climat sdndtos pentru un
mediu de afaceri prosper, dar
si pentru nevoile cetatenilor
n materie de infrastructura,
transport, sanatate sau
culturd. La nivel national insa,
lucrurile par ca treneaza si,
din pacate, nicidecum restul
tarii sau administratia
centrald nu pare ca ar tine
pasul cu Vestul. Politicile
investitionale sunt slabe,
fiscalitatea si climatul
legislativ schimbator nu
confera incredere pentru
decizii consistente de a
aduce
business-uri
importante in
Romania. Lipsa
de
transparentad si
incapacitatea
de a putea
previziona o
strategie pe
termen scurt si
mediu macar,
consider cd reduce mult din
apetitul investitorilor fata de
Romania.

Ce le sfatuiti pe tinerele
doamne care doresc sa se
indrepte catre avocatura
sau catre o alta profesie
juridica?

Cred ca primordial este sa
faci ceea ce fti place si sa pui
toata pasiunea in asta. Daca
nu esti nzestrat cu rabdare,
empatie si fler, va fi dificil sa
razbesti in profesia de avocat
si sa construiesti cu adevarat
ceva. Avocatura nu este o
profesie, este un stil de viata!

MIRCEA FICA B
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Interviu cu DANA GRUIA DUFAUT, Managing Partner, GRUIA DUFAUT LAW OFFICE

Dana GRUIA DUFAUT este una
din figurile feminine marcante
ale avocaturii de business din
Romdnia, unde a pus bazele
unuia din primele cabinete de
avocaturd francofone din tard.
Ndscutd in Romdnia, dar
crescutd in Franta, unde
familia sa a sosit in 1977,
Dana GRUIA DUFAUT a
revenit in tard la inceputul
anilor ‘90, implicéndu-se de
atunci in numeroase proiecte
juridice. Lainceput, a oferit, in
colaborare cu Ernst & Young,
in calitate de avocat inscris in
Baroul Paris, consultantd
juridicd in cadrul programelor
PHARE pentru privatizare.
Ulterior, din postura de
avocat-consilier al Ambasadei
Frantei la Bucuresti (1996-
2011), de Conisilier pentru
comertul exterior al Frantei
(1998-2010) sau din cea de
Avocat in Baroul Bucuresti a
ajutat, prin intermediul
Cabinetului creat la Bucuresti
in 2002, la implantarea unora
din cele mai mari companii
franceze.

Dana GRUIA DUFAUT si-a
fdcut o misiune de credintd
din a crea punti de legdturd
intre Romdnia si Franta. In
paralel cu activitatea juridicd,
s-a implicat activ in
dezvoltarea relatiilor romdno-
franceze si a comunitdtii de
afaceri. Din 2010 este
membru in CA al Camerei de

Comert si Industrie Franceze
in Romdnia

si un sustindtor activ al
proiectului de repatriere prin
antreprenoriat al Fundatiei
Romanian Business Leaders.
Din 2018, Dana GRUIA
DUFAUT este si unul dintre
Ambasadorii onorifici ai
RePatriot la Paris.

Distinsd in 2006 cu Ordinul
National al Meritului in grad
de Cavaler, ea a fost aleasd in
2014 de reprezentantii
comunitdtii franceze din
Romdnia, pentru un mandat
de sase ani, in functia de
consilier consular al Frantei
pentru Romania si R.Moldova.
in 2016 i-a fost conferitd cea
mai inaltd distinctie civild si
militard a statului francez -
Legiunea de Onoare in Grad
de Cavaler.

Se apropie sfarsitul de an.
Cum a evoluat piata avo-
caturii din perspectiva
Cabinetului de avocatura
GRUIA DUFAUT?

A fost un an incarcat Tn care
s-au Intamplat multe. Am
consumat multa energie, dar
bilantul este unul bun din
punctul de vedere al
proiectelor in care am fost
implicati. Ritmul din piata
avocaturii de business din
Romania se accelereaza in
continuu, simtim asta in
fiecare zi. Numarul
proiectelor a crescut chiar
peste asteptari in 2018:
achizitii, restructurari, GDPR,
due diligence, dar si litigii. Pe
o piata in care finantarile
sindicalizate sunt estimate la
circa 1,3 miliarde euro,
serviciile de consultanta
juridica au crescut si ele in
volum. Asta, chiar daca unii
investitori inca mai privesc
spre proiectele mari din
zona publicd, care se lasa
asteptate.

Piata avocaturii din Romania
pe care, prin prisma
experientei mele, sunt
tentatd sa o compar cu
piata franceza, are inca o
marja de crestere
importanta. Creste
concurenta, dar, n definitiv,
acest lucru nu este neapdrat

rau pentru ca ne obliga sa
cautam mereu solutii, sa fim
mai competitivi, sa inovam.
E drept ca si riscul pentru
firmele de talie mica si
mijlocie de a fi sufocate de
multinationale este mai
mare, fara o strategie bine
gandita si pusa n practica.
Totul tine de cum Tti
proiectezi viitorul si cum Tti
gestionezi resursele pentru a
face fatd provocarilor. De
fapt, cum iti asterni, asa
dormi!

Care sunt provocarile ca-
rora trebuie sa le faca fata
avocatii in prezent?

Aceste provocari sunt cele
ale economiei Tn ansamblul
sau. Viitorul este strans legat
de inovatie si de dezvoltarea
tehnologica. Este valabil si
pentru avocati. lar aceastd
provocare se suprapune
altora care au legaturd, pe
de o parte, cu resursa
umana, cu relatia cu clientii
sau pur si simplu cu
pozitionarea pe piata prin
cresterea notorietatii. Fara
sd mai vorbim de nevoia
avocatului de a tine pasul cu
ritmul tot mai crescut al
reglementarilor si cu nevoile
tot mai mari ale clientilor, in
toate domeniile de
activitate.
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Vorbind despre diferen-
tiere, se invoca deseori ca
element diferentiator rela-
tia cu clientii. Ce strategie
de diferentiere aplicati?
Care este formula dumnea-
voastra secreta?

Nu cred in formule magice
pentru a explica succesul in
niciun business, daca magie
fnseamna altceva decat
munca, tenacitate si
sinceritate.

Cand am pus bazele acestui
cabinet, la Bucuresti, am
mizat pe avantajul de a detine
0 dubla cultura juridica
franco-romang, care ne
permite sa raspundem mai
bine asteptarilor investitorilor
din Hexagon® sau ale celor
veniti din spatiul UE. Datoritd
acestei duble abordari
suntem in mdsura sa atragem
mai bine atentia clientilor
asupra diferentelor din
legislatie. De exemplu, le
putem semnala faptul ca o
institutie juridica
asemadnatoare din Romania
poate avea un continut diferit
fata de ceea ce cunosc ei in
tara de origine. Asta in primul
rand. Tn al doilea rand, dubla
cultura juridica ne oferd un
acces mai direct la
jurisprudenta franceza si
europeana, ceea ce face ca
putem suplini mai usor
anumite lipsuri din legislatia
romaneasca, oferind o
interpretare mai buna a
dispozitiilor legale. in fine, in al
treilea rand, desi nu este deloc
mai putin important, dubla
culturd juridica face ca relatia
avocat — investitor strain sa
functioneze mai natural, in
functie de modul in care
tratezi dosarul acestuia sau

!Hexagon este o locutiune care desemneaza partea continentald a Frantei, care are forma unui hexagon aproape perfect

aplici regulile deontologice.
Dubla cultura juridica rdmane
un atu semnificativ. Apoi,
important pentru noi este
sinceritatea. Spunand de la
nceput cuiva ceea ce trebuie
sa audd, nu neaparat ceea ce
doreste sa auda, este
important. Timpul ne-a aratat
ca uneori am pierdut un
dosar, dar am castigat pe
termen lung un prieten.
|
Interviul cu dumneavoastra
va aparea intr-o noua editie
Lady Lawyer. Cum sunt fe-
meile avocat?

Cu siguranta sunt cele mai
numeroase Tn aceasta
profesie, atat in Romania, cat
siin Franta. Nu cred ca ma
insel cand spun ca la fel stau
lucrurile la nivelul intregii
Uniuni Europene. As evita o
caracterizare a femeilor-
avocat luand ca termen de
comparatie barbatul-avocat.
Exista femei-avocat care
domind unele domenii de
competentd, dupa cum sunt
barbati-avocati foarte bine
pregatiti care domina si ei
alte sectoare. Totul tine de
pasiune. Avocatura este o
profesie care se hraneste din
pasiunea pentru ceea ce faci
si din evaluarea corecta a
propriilor competente. Pana
la urm3, pasiunea este cea
care determina amploarea
realizdrilor fiecaruia dintre
noi.

Revenind Tnsa la femeile-
avocat, cred ca Romania este
un caz fericit. Stim cu totii ca
n societatea romaneasca
femeile au un tratament
aproape egal cu cel al
barbatilor, spre deosebire de
alte locuri in Europa unde
lucrurile nu se intampla deloc

asa. Totusi, sustin ca este
nevoie in continuare ca
performantele femeilor, in
orice domenii, sa fie
incurajate si mediatizate in
Romania. Este in continuare
nevoie de modele care sa
dea curaj altor femei sd se
afirme si sa renunte ,la
broboada”. A se intelege
prin aceasta expresie, sa
renunte la a accepta mereu
sa faca un pas in spate. De
felul in care aceste femei vor
intelege ca doar valorizandu-
se vor putea sa ofere o
educatie corecta copiilor lor,
depinde viitorul acestei tari.
Doar asa societatea se poate
dezvolta.

Si Tn avocatura, femeia
decide pand unde merge, nu
altcineva: decide sa rdmana
un avocat independent sau
sa renunte la carierd, sa Tsi
asume mai multe
responsabilitati dintr-o
pozitie de midlle-
management sau de top-
management, sa puna bazele
unei viitoare societati de
avocati...

n Romania nu exist3 frane
atat de puternice la nivelul
societatii care sa o blocheze.
Ca o anecdotsd, la un
moment dat, Tn evolutia
Cabinetului ne-am regasit
numai femei avocate, fara
nici un bdrbat avocat.
Discutand cu unul dintre
clienti, cu care intre timp am
stabilit si o relatie de
prietenie, i-am spus ca
trebuie neaparat sa angajez
si cativa avocati barbati, ca
sa nu fiu catalogata in piata
drept feminista. S-a uitat la
mine foarte surprins, a
Tnceput sa rada si mi-a spus :
,,De ce vrei sa schimbi o
echipa castigatoare ?”

Spuneati intr-un interviu ca
primii 20 de ani de avo-
catura in Romania au fost
pasionanti. Cum vor fi ur-
matorii 20 de ani?

Cu siguranta la fel de
pasionanti. Daca in anii 90
asistam la renasterea
profesiei de avocat si eram
intr-un fel un pionier n piata
avocaturii de business, acum
provocarea este de a face
fata tendintei de liberalizare
a serviciilor juridice si
mondializarii acestora, odata
cu dezvoltarea tehnologica.
Putem fi martorii, de
exemplu, ai nasterii unor noi
practici, determinate de
omniprezenta tehnologiei in
viata de zi cu zi, precum si de
cadrul legal tot mai
voluminos, Tnsa uneori
divergent, intre constrangere
si liberalizarea unor domenii
sau industrii. intorcandu-ma
la Cabinetul pe care I-am
fondat, chiar daca pe unele
dintre aceste transformari
nu le voi trai direct, sunt
convinsa ca echipa mea va
sti sa ridice stafeta la un
nivel Tnalt, sa raspunda
tuturor provocarilor si va
ramane la fel de dedicata
culturii servirii clientilor la
cele mai bune standarde ale
profesiei.

Tn final, as spune citandu-l pe
Henry Ford: Cei mai multi
oameni se gandesc la succes
in termeni de a primi. Totusi,
succesul presupune a darui.
Este ceea ce vreau sa cred ca
am facut in ultimii 27 de ani
de cand m-am intors Tn
Romania.

MIRCEA FICA m
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Ce v-a determinat sa de-
veniti avocat? Care sunt prin-
cipalele provocari ale acestei
profesii pentru dumnea-
voastra?

Cred cd Tn mod intuitivam
ales o profesie orientata
catre oameni. De la o varsta

fragedd mi-am dorit sa fac

avocatura si decizia a rdmas
de-a lungul anilor
neschimbata. Spun cd a fost
o alegere bazata pe intuitie,
pe ceea ce am simtit, pentru
ca nu am avut la baza
criterii pragmatice.

M-am regdsit dintotdeauna
in ipostaza celui care
doreste sa apere drepturile
celoralti, mi-au placut
dezbaterile, gasirea
argumentelor etc. Cred ca
este o chestiune care tine
de structurd, functionez
mult mai bine atunci cand
stiu ca rezultatul muncii
mele nu ma vizeaza doar pe
mine, ci si pe ceilalti.
Principalele provocari sunt
reprezentate de echilibrul
dintre ritmul alert in care se
desfasoara aceasta profesie
si dorinta de a nu face rabat
de la calitatea serviciului,
precum si neajunsurile
sistemului nostru judiciar,

cu care trebuie sd ne
descurcam, astfel incat sa
nu afecteze rezultatul dorit.

|
Care sunt principiile si valo-
rile dupa care va ghidati, in
activitatea de zi cu zi?

Cred ca cele mai importante
principii sunt cele care tin
de corectitudine, de
onestitate, atat fata de
client, fata de profesie, cat
si fata de tine, ca
profesionist.

ncerc sa fac lucrurile cat
mai bine, sa nu ma plafonez

Interviu cu LELIA GRIGORE, Senior Tax Lawyer, Dobrinescu Dobrev

si sa nu ma abat de la
principiile profesiei. Poate
ca ultima parte suna
idealist, Insa cred cd aceasta
profesie, cea de avocat, nu
poate avea sens fara a ne
raporta permanent la rolurile
pe care le avem, de a apara
drepturile si interesele
clientilor nostri, de a
contribui la efectuarea
actului de justitie si, sper eu,
de a ajuta la indreptarea
lipsurilor sistemului de drept,
la perfectionare, inclusiv prin
a respecta si a veghea
permenent la respectarea
principiilor dreptului.

De ce ati ales specializatea
drept fiscal? Prin ce se dis-
tinge aceasta arie de prac-
tica?

Dreptul fiscal — prea putin
explorat, in timpul facultatii,
dar interesant inca de
atunci, a inceput sa-mi placa
foarte mult incd de la
primele dosare pe care le-
am primit in ,grija” la
primul loc de munca, acolo
unde aveam litigii de toate
tipurile. Cred cd m-a atras
formula unica a acestuia:
drept, economie,
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rationamente logice, putina
matematicd. Poate parea un
domeniu arid — nu, nu e,
dimpotrivd. Domeniul dreptului
fiscal si, in special, cel al litigiilor
fiscale este unul de care nu te
poti plictisi, pentru ca te
provoacd permanent sa gasesti o
logicd, intemeiata atat pe
principii juridice, dar si pe
principii economice, acolo unde
exista la inceput doar o
intrebare, o ,speta”. Momentele
cautdrii solutiei, ale examinarii
ipotezelor, ale jurispudentei
C.J.U.E. relevante, urmate de
momentul formularii
argumentatiei juridice, care sa
,curgd” frumos, sd aiba sens si
substanta, sunt fascinante.

Ce pasiuni aveti in afara profe-
siei?

O provocare aparte este
abilitatea de a gdsi un echibru
intre timpul dedicat profesiei si
timpul dedicat ,vietii private”.
Recunosc, pasiunea ma face sa
ma gandesc la aspectele
profesionale chiar si Tn timpul
liber, mai ales ca inspiratia vine
exact cand nu te astepti. Sunt
genul de avocat care fsi scrie
noaptea concluziile scrise pentru
dosarele grele insa, pe de alta
parte, am realizat cd este foarte
important sa ai o viata personala
implinita — iar pasiunile au un rol
important.

Pasiunile sunt cele care fti
largesc orizonul, dau restart
mintii si 1ti ofera claritate in
gandire. Timpul petrecut cu
familia, de la momentul in care
ajung acasa pana la micul-dejun
fnainte de serviciu, weekend-
urile, plimbarile, vacantele, o
mancare buna si niste bere rece,
toate acestea mad incarca cu
energie. n rest, alerg, fac

drumetii si alergdri montane,
sunt membru al unei asociatii
care se ocupa cu promovarea
sportului si a educatiei non-
formale, Asociatia MRMO, merg
cu motocicleta (in calitate de
pasager) si citesc.

Dobrinescu Dobrev este una
dintre cele mai apreciate socie-
tati de avocatura in sectorul
litigiilor fiscale. Cum apreciati
activitatea ANAF in ultimii ani?
Se simte o evolutie in relatia cu
contribuabilii?

Eu cred ca este foarte important
modul de abordare, din ambele
parti. Poate exista dialog si am
vazut n ultima perioada multe
exemple de ,asa da”, functionari
ai ANAF foarte bine intentionati.
Din ambele parti cred ca este

esential sa existe buna-credinta
si deschidere, cu alte cuvinte, sa
nu scoatem sabiile pentru lupta,
cand nu este cazul de razboi.
Nu neg cd exista si situatii in
care, cu toata deschiderea din
partea noastra, nu gasim calea
spre dialog; in astfel de situatii
adoptam o atitudine echilibrata
si ne prezentam nemultumirile
in fata instantei de judecata,
arbitrul care poate acorda
cartonase rosii, daca este cazul.

Care sunt cele mai des invocate
incalcari ale legislatiei? De ce
sunt amendate/ penalizate
companiile de catre ANAF?

As vorbi, mai degraba, de partea
referitoare la procedura fiscala,
respectiv lipsurile pe care le
intalnim foarte des Tn materia
actelor de inspectie fiscala. Cel
mai des ne lovim de acte slab
motivate, prin utilizarea unor
formulari generice de tipul ,nu a
prezentat suficiente documente
justificative”, inexistenta unor
referiri concrete la motivele
pentru care probele prezentate
de contribuabil sunt inldturate.
Sunt rare situatiile in care
rationamentul fiscal este unul
complet: expunere a situatiei de
fapt, prevederi legislative
aplicabile, probe obiective,
contra-argumente fata de
sustinerile contribuabilului.
Intalnim fnsd multe acte de
inspectie intemeiate pe
prezumtii simple si presupuneri.
Cred ca este un taram in care se
simte nevoia de mult mai multa
coerenta Tn argumentatie, cu
atat mai mult cu cat
consecintele produse de astfel
de acte sunt de o importanta
majora.

MIRCEA FICA m
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Interviu cu LAURA GILCEVESCU, Avocat Partener, Cahinet Avocat Laura Gilcevescu

Sunteti un avocat specia-
lizat in dosare de insol-
ventd si restructurare. n
ce mod va afecteaza acti-
vitatea 0.U.G. nr. 88/2018
pentru modificarea si com-
pletarea unor acte nor-
mative in domeniul insol-
ventei si a altor acte nor-
mative?

Pana in momentul de fata nu
a existat un impact
semnificativ al Ordonantei in
ceea ce priveste procedurile
de insolventa in care sunt
implicata in calitate de avocat,
timpul a fost prea scurt de la
implementare si pana acum ca
sda ma lovesc efectiv de
noutdtile aduse de Ordonanta
si care sunt atat de
controversate.

Totusi, desigur ca mi-am
format o opinie cu privire la
modificdrile, de esenta as
spune, aduse de Ordonanta.
De la bun inceput vreau sa
spun ca eu sunt de acord cu
noua forma a legii insolventei,
asa cum a fost ea modificata
prin Ordonanta 88. Cred ca a
fost un act curajos din partea
Guvernului sd modifice legea
insolventei in sensurile n care
a facut-o si sper ca aceasta
Ordonanta 88 sa nu aiba
aceeasi soartd cu Ordonanta
91/2013, declarata

neconstitutionald, care insd a
constituit fundamentul pentru
actuala Lege 85/2014.

Vreau sa ma refer in primul
rand la posibilitatea
executarilor silite in timpul
procedurii insolventei, pentru
creantele curente, nascute din
continuarea activitatii
debitorului. Nu sunt de acord
ca executarile silite paralele,
efectuate n conditiile
mentionate, stirbesc
ntrucatva din caracterul
concursual al procedurii
insolventei. Pana la urma
vorbim aici de echitate,
dincolo de o aplicare formala
a legii: cum Tsi poate face
dreptate un furnizor de buna
credinta, care continua
activitatea cu o debitoare
insolventa (asumandu-si astfel
un risc evident), in situatia in
care debitoarea nu plateste?
Sa ne amintim ca sub imperiul
Legii 85/2006 situatia unui
astfel de furnizor era si mai
tristd, acestuia
nerecunoscandu-i-se nici
macar posibilitatea formularii
unei cereri de intrare in
faliment a debitorului, intrucat
nu avea calitatea de creditor
(respectiv detinator al unei
creante anterioare deschiderii
procedurii).

Situatia s-a imbunatatit
evident prin Legea 85/2014,
nsa tot nu suficient, dupa

parerea mea, Ordonanta 88
aducand o binemeritata
suplimentare a drepturilor
celor care risca sa faca afaceri
cu o debitoare insolventa si
care trebuie evident protejati
suplimentar, tocmai pentru ca
prin “curajul” lor asigura
continuarea unei activitati,
care profita tuturor si mai ales
celorlalti creditori inscrisi la
masa credald.

n forma precedents, textul la
care ma refer (art. 143 alin. 1
din Legea insolventei)
prevedea ca creditorul titular
de creantd curenta si neplatita
poate cere intrarea in faliment
a debitorului. O astfel de
posibilitate era intr-adevar
bine venita pentru titularul de
creante curente, insa atragea
un deznodamant inevitabil si
anume falimentul, situatie in
care creditorului curent i se
plateau creantele cu
prioritate, conform art. 161
pct. 4 din Legea 85/2014.

n forma actuals a legii, astfel
cum este modificata prin
Ordonanta, creditorului
curent i se creeazd
posibilitatea fie de a cere
falimentul, fie de a executa
silit, pe Codul de procedura
civila, pe debitoarea
insolventa, ldasand-o Tnsa sa
beneficieze si de posibilitatea
de a se reorganiza, situatie
care s-ar putea demonstra

favorabila celorlalti creditori
care poate nu isi doresc
falimentul.

Apoi, existenta acestui dublu
prag pentru formularea cererii
de deschidere a procedurii de
catre debitoare — valoarea
prag a datoriilor si cerinta ca
datoriile la stat sa fie mai mici
de jumatate din valoarea
totalad a creantelor declarate.
n opinia mea conditia este
corecta si sunt de parere ca
nu putem blama la nesfarsit
statul pentru reaua noastra
credinta — In conditiile in care,
sa nu uitam, statul este format
din cetateni, adica din fiecare
dintre noi. Nu putem pune
totul pe seama statului si nu
putem, fara sa demonstram
chiar reaua credinta pe care o
acuzam, sa spunem ca statul
este de vina cd nu are
mecanisme suficiente de
prevenire a eludarii obligatiilor
de catre contribuabili. Pana la
urma, statul este intr-adevar
dator sa ne urmareasca pe
noi, contribuabilii, si sa se
asigure ca platim darile; dar
nu suntem oare toti datori ca,
n prima faza, sd ne achitam
obligatiile legale, astfel incat
statul sa nu aiba nevoie sa ne
urmareasca? Nu vad ratiunea
pentru care ar trebui protejat
un debitor care asteapta o
atare Tnrdutatire a stdrii sale
financiare incat datoriile la
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stat sa reprezinte peste
jumatate din totalul datoriilor.
n ceea ce priveste
posibilitatea statului de a-si
converti creanta in actiuni la
societatea debitoare, din nou
consider cd este o prevedere
echitabila si echilibratd. Daca
unui creditor privat i se
recunoaste aceasta
posibilitate, nu vad ratiunea
pentru care statul ar fi lipsit
de acest mijloc de protectie,
de asigurare a executarii
creantei sale inclusiv pe
aceasta cale. Si de ce sa nu
recunoastem cinstit: in orice
procedura de insolventa (si in
realitate ca o practica la nivel
national) toti cei implicati — fie
ca vorbim de practician,
avocatul debitoarei,
debitoarea Tnsasi,
ingeniozitatea in “ocolirea”
platii darilor catre stat nu
cunoaste limite.

Cum apreciati activitatea
instantelor judecatoresti, a
bancilor si a ANAF-ului in
procedura insolventei?

Despre instantele
judecatoresti implicate in
procedurile de insolventa am
doar cuvinte de lauda —fapt
care se poate datora
imprejurdrii ca am beneficiat
(clientii mei) 1n fata
instantelor de insolventa de
un tratament absolut corect
n toate litigiile in care am
participat in calitate de avocat
si ca rata mea de succes a fost
undeva de peste 90% din
ligitiile instrumentate. Rata
personala mare de succes
poate constitui un factor
subiectiv in aprecierea calitatii
actului de justitie in fata
instantelor de insolventa, insa
lasand deoparte orice
impresie subiectiva, am
observat anumiti factori
obiectivi care au facut sa
creasca si increderea mea si
respectul fata de actul de
justitie in procedurile de
insolventa.

Respectiv, in primul rand
incepand cam cu anii 2012 —
2013 flota de judecatori
sindici s-a nnoit substantial si
au venit la instantele de
insolventa judecatori tineri,
nu intr-atat de tineri incat sa
nu aiba experientad, dar nici
ajunsi la varsta la care sa se
blazeze si sa manifeste
dezinteres fata de dosar (cum
se intdmpla in perioada 2005
si cam pana in 2012 — 2013).
Au venit la instantele de
insolventa judecatori aflati
exact la varsta in care
manifesta pasiune si
entuziasm si mai ales extrem
de solide cunostinte in
materie comerciald, trasatura
indispensabild unei bune
administrari a unei proceduri
de insolventa. Judecatorul
sindic, chiar daca nu mai are
vastele atributii pe care le

avea sub imperiul Legii
64/1995, ramane totusi
"gardianul” procedurii si
trebuie sa se asigure ca toti
participantii la procedura fsi
fac treaba — lucru extrem de
dificil in contextul in care
problemele si provocarile care
apar in dosarele de insolventa
sunt din ce n ce mai
complexe si mai complicate.
Vreau sa mentionez in acest
context si activitatea si
calitatea actului practicianului
n insolventa, mult crescuta
fata de perioade precedente
de aplicare a legii insolventei.
Rapoartele practicienilor in
insolventa, mai ales cele pe
cauze, s-au imbunatatit
substantial fata de perioadele
cand cuprindeau cateva
pagini si surprind acum o
paleta mult mai larga de
informatii despre activitatea
debitorului, astfel ca si
calitatea actelor (hotararilor)
judecatorului sindic a crescut
vizibil. Sunt mandra sa
mentionez aici ca am fost
activ implicata in derularea
procedurii de insolventa a
Hidroelectrica, cel mai mare
producator de energie pe
plan national, si stiu ce
Tnseamna elaborarea oricarui
raport de activitate, nu doar a
celui pe cauze. Tn cazul
Hidroelectrica, raportul
privind cauzele insolventei a
reprezentat o odisee de 500
de pagini, la care s-a muncit zi
si noapte pentru cd la
momentul respectiv toti cei
care am participat la
elaborarea acestuia eram
strdini de ceea ce inseamna
producerea de energie
electrica.

n ceea ce priveste activitatea
bancilor si ANAF-ului in
procedurile de insolventa

observ ca aceste entitati sunt
in continuare tinute de o serie
de reguli rigide, autoimpuse
(in privinta bancilor), care tin
pe loc de multe ori
procedurile de insolventa sau
le arunca in derizoriu — prin
aceea ca, de exemplu, de
multe ori bancile sau ANAF
prefera falimentul doar ca sa
respecte regulile si sa nu riste
nimic, in privinta unor
debitoare cu evidente sanse
de reorganizare.

Care sunt ariile de expertiza
pe care mizati in urmatorii
ani si ce domenii intentio-
nati sa consolidati?

Deocamdatd rdman la
insolventa. Litigiile generate
de procedurile de insolventa
acoperd o arie atat de mare
din domeniul juridic (civil,
comercial, fiscal) iar
problematicile sunt atat de
complexe incat inca nu m-am
plictisit de insolventd, ramane
0 mare si satisfacdtoare
provocare profesionala.

Cat de mult a schimbat teh-
nologia modul de lucru al
avocatilor si comunicarea
cu autoritatile si clientii?

Enorm. Cand ma gandesc la
evolutia tehnologiei si a
mediului de lucru, cel mai
pregnant Tmi amintesc ca
redactam acte juridice la
dactilografie si stabileam la o
cafea strategia cu clientul.
Acum, este foarte posibil sa
instrumentezi un dosar cap-
coada si sa nu fti fi vazut, fata
n fata, clientul.

MIRCEA FICA m
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Interviu cu ROXANA DIACONU, Avocat titular, Cabinet de Avocat Roxana Diaconu

Cum este organizat Cabine-
tul dumneavoastra de avo-
catura? Care este strategia
de dezvoltare?

Cabinet de Avocat Roxana
Diaconu este infiintat in
martie 2003 de catre titularul
acestuia, respectiv avocatul
Roxana I. Diaconu, pastrandu-
si aceasta forma de
organizare pana in prezent.
Cabinetul de Avocat Roxana
Diaconu a colaborat si
colaboreaza in continuare,
atat cu alte forme de
organizare a profesiei de
avocat, cat si cu specialisti din
diverse alte domenii, in scopul
asigurdrii de servicii juridice
de cea mai inalta calitate si
calificare clientilor sai.
Cabinetul de Avocat Roxana
Diaconu fsi concentreaza
activitatea pe identificarea
pentru clientii sai a celor mai
bune strategii juridice in
vederea obtinerii unor
rezultate si hotarari
favorabile care includ, printre
acestea si incercarea de
solutionare a diferendelor pe
cale amiabila.

Ca si strategie de dezvoltare
mi-am propus incd de la
inceputul carierei de avocat
ca, din activitatea pe care o
desfasor, sa dezvolt un brand

care sa aiba la baza respectul
reciproc avocat — client,
relatie care sd se bazeze
intotdeauna pe incredere si
onestitate, aspecte care daca
lipsesc, colaborarea nu poate
fi incununata de succes si nici
nu poate functiona.

Strategia de dezvoltare
consta in extinderea
domeniilor dreptului pentru
care se ofera servicii juridice
clientilor actuali si viitori, dar
si perfectionarea continua in
vederea specializarii pe
anumite domenii de drept.
Cred cd succesul unei cauze
se datoreazd nu numai
cunostintelor profesionale
dobandite de-a lungul
timpului, ci si experientei
avocatului in comunicare,
strategie si implicarea totala a
acestuia in cauza incredintata
de catre client, aspecte pe
care mi le-am insusit, iar
rezultatele profesionale mi-au
confirmat crezul.

Sunteti specializata in Drept
Sportiv. De ce ati decis sa va
specializati in acest sector
extrem de dinamic care are
un potential foarte mare in
tara noastra?

Specializarea mea pe dreptul
sportiv a inceput in urma cu

aproximativ 5 ani. Ulterior,
din anul 2015 am devenit
membru al Comisiei de
Recurs din cadrul Federatiei
Romane de Fotbal, moment
de la care am avut
posibilitatea sd analizez dintr-
o alta perspectivda modul de
solutionare a unui dosar.
Astfel, impreuna cu colegii
mei avocati din completul de
recurs, avem posibilitatea sa
analizam si sa pronuntam
solutii Tn dosarele avand ca
obiect litigii sportive,
ascultand si analizand
argumentele tuturor partilor
litigante.

Sportul a reprezentat
dintotdeauna unul dintre
hobby-urile mele, fotbalul
fiindu-mi insuflat din familie.
Desi pare neobisnuit pentru o
femeie, fotbalul a
reprezentand inca din
copildrie o pasiune, facandu-
mi deosebita placere sa ascult
la radio meciurile care se
transmiteau in direct, dar si
sa fiu prezentd de multe ori
n tribune.

Faptul ca in prezent Tmi
desfasor activitatea aldturi de
oameni importanti din lumea
fotbalului, nu face altceva
decat sa-mi confirme ca
reusita apare doar atunci
cand 1ti doresti cu adevarat si
ai incredere in propriile forte.

Cum vedeti evolutia acestui
segment al dreptuluiin tara
noastra, tinand cont de ac-
tivitatea din ultimii ani si de
experienta statelor dez-
voltate?

Fiecare ramura a sportului are
importanta ei, insa fotbalul -
la noi, ca si la nivel mondial -
ocupa un loc de top in ceea
ce priveste interesul si
audienta spectatorilor si
telespectatorilor.

Dat fiind interesul deosebit de
mare fatd de acest sport, si
litigiile izvorate n legatura cu
fotbalul au un impact
mediatic deosebit. Tn plus,
aceste diferende sunt din ce
in ce mai numeroase si in
continua crestere, astfel ca si
numarul specialistilor Tn drept
sportiv implicati in
solutionarea acestora ar
trebui sa fie in crestere.

Din experienta mea, am
constatat ca nu toti colegii
care sustin cauze sportive
sunt inca specializati pe
aceasta ramura de drept,
motiv pentru care apreciez ca
s-ar impune o mai intensa
pregatire in scopul
specializarii pe acest domeniu
al dreptului.

Specializarea pe dreptul
sportiv este o necesitate
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pentru avocatul care
reprezinta interesele unei
parti intr-un litigiu sportiv,
nsa pregatirea acestuia
trebuie sa fie temeinicd in tot
ceea ce inseamna ramurile de
drept principale si indisolubile
reprezentdrii juridice oricarei
alte cauze. Consider ca unele
diferende ar putea fi
preintdampinate daca la
momentul intocmirii actelor
juridice sportive partile ar
apela la specialisti in
domeniul sportiv.

Tn viitor vad o evolutie a
acestui segment de drept,
cauzele pe care le solutiondm
fiind din ce in ce mai
numeroase si cu probleme
juridice distincte si complexe.

Faceti parte din Comisia de
Recurs din cadrul Federatiei
Romane de Fotbal. Cat de
complicate sunt dosarele
solutionate de acest for?

Partile nemultumite de
solutiile pronuntate de
comisiile jurisdictionale ale

Federatiei Romane de Fotbal
sau comisiile jurisdictionale
ale membrilor afiliati au
dreptul sa se adreseze
Comisei de Recurs pentru
reanalizarea hotararilor
pronuntate.

Fiecare dosar prezinta
particularitatile lui si este
analizat riguros de catre
membrii comisiei de recurs,
astfel incat solutia pronuntata
n ultima instanta pe plan
national sa reflecte adevarul
juridic.

Tn ceea ce priveste gradul de
complexitate al cauzelor
deduse judecdtii Comisiei de
Recurs, acestea difera de la
caz la caz in functie de
gravitatea faptelor care sunt
reclamate de cdtre partile
litigante, iar sanctiunile
aplicabile sunt proportionale
cu gravitatea faptelor
constatate. Asadar, nu se
poate aprecia in concret cu
privire la dificultatea anumitor
cauze prin raportare la altele,
nsa fiecare dosar este
analizat cu rigurozitate in
vederea pronuntarii unei
solutii temeinice.

De ce este important pen-
tru un club profesionist sau
pentru un sportiv sa cola-
boreze permanent cu un
avocat?

Pentru un club profesionist de
fotbal este la fel de important
ca pentru orice persoana
fizica sau juridica sa
colaboreze in permanenta cu
un avocat, astfel incat sa
preintdampine pe cat posibil
aparitia oricaror conflicte care
s-ar putea naste in lipsa unei
opinii de specialitate
conturate Tn urma analizei

amanuntite a regulamentelor,
legislatiei speciale in domeniul
sportiv, precum si a altor
reglementari incidente.

Este imperios necesar ca
avocatul sa ofere clientului
sau incredere si sa
construiasca impreuna cu
acesta din urma o relatie
bazata pe loialitate si
transparenta depling,
avocatul fiind responsabil sa
ofere clientului solutii
adaptate nevoilor sale
particulare.

Cu ajutorul documentelor
intocmite de cdtre un
specialist Tn drept sportiv,
clubul este din ce in ce mai
putin predispus sa aiba litigii
cu jucatorii si cu colaboratorii
sdi, aspecte care pe termen
lung scutesc clientul de la
suportarea unor cheltuieli pe
care le poate directiona in
dezvoltarea activitatii clubului
sportiv respectiv.

Practicati si in celelalte ra-
muri ale dreptului - civil, so-
cietar, contencios, dreptul
muncii, drept administra-
tiv. Cum percepeti ritmul si
modul de lucru al avoca-
tilor in 2018, comparativ cu
anul 2001, cand ati intratin
profesie?

Numarul avocatilor este in
continua crestere, acestia
fiind organizati sub diverse
forme de exercitare a
profesiei.

Odata cu evolutia domeniilor
economice s-au diversificat
litigiile si natura acestora,
avocatii fiind pusi de fiecare
data in postura de a se
perfectiona pentru a putea
asigura clientilor acestora cea
mai buna consultanta,

existand 1n acest sens o reald
competitie Tntre avocati.

Din 2001 si pana in prezent,
piata avocaturii s-a extins
considerabil, cauzele clientilor
fiind din ce in ce mai diverse
si complexe, multe dintre
acestea fiind cauzate si de
inconsecventele legislative,
dar si de lipsa de seriozitate a
partenerilor de afaceri ale
acestora.

Avocatii au fost dintotdeauna
pusi Tn situatia de a se
autodepasi si de a se pregati
continuu pentru a putea, pe
de o parte, tine ritmul cu
schimbadrile considerabile ale
normelor legale, iar pe de alta
parte, pentru a putea oferi
clientilor cele mai bune solutii
care sa se plieze pe nevoile
fiecaruia dintre acestia.

Ce le sfatuiti pe tinerele
doamne care incep o cari
era in avocatura?

Consider cd cea mai
importanta calitate a unei
viitoare doamne avocat este
dorinta de perfectionare in a
cunoaste cat mai bine
legislatia, de a acorda maxima
atentie si implicare fiecarui
caz in parte, iar fiecare client
sa fie considerat si tratat ca
fiind cel mai important.
ntr-o lume a bérbatilor, m3
bucura faptul cd ma regdsesc
printre femeile care activeaza
n acest domeniu in care eu,
n cei aproape 18 ani de
activitate, m-am implicat cu
pasiune, devotament si cu
perseverentad, calitdti pe care
consider cd trebuie sa le aiba
orice tanara care aspird sa
devind un avocat de succes.

MIRCEA FICA m
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New law in nnmama

Articol de MARINA DRANGA, avocat, Cabinet Individual de Avocat Andrei Nicolescu

Marina Dranga face parte
din echipa de avocati
Andrei Nicolescu, care Ia
inceputul anului 2018 a
regandit principiile
aplicabile serviciilor
juridice oferite. Piata
avocaturii din Romania
functioneaza cu aceeasi
structurdinci dela
inceputurile sale,
promovand branduri

proprii $i furnizand servicii

similare, Ia un nivel mai
mic sau mai mare de
cunostinte, profesionalism
si onorarii. intr-o industrie
atat de traditionala
precum este ceaa
avocaturii, este 0
adevarata provocare sa
iesi din tipare. Dar cind
echipa si-a regandit
imaginea si principiile, a
stiut exact ce hariere
trebuie sparte.

Ideea aplicarii conceptului
de New Law s-a ndscut din
nevoia puternica a clientilor
de a experimenta o evolutie
a serviciilor de avocatura, si
astfel, conceptul New Law
si-a facut loc in Romania,
prin intermediul echipei de
avocati Andrei Nicolescu.
Consideram cd beneficiarii
pietii avocaturii din Romania
meritd o abordare
disruptiva a industriei
traditionale, care avea
indubitabil nevoie de o
revizie generala.

Prin aplicarea principiilor
New Law ne propunem sa
facem cel putin cateva
lucruri diferit:

1. Eliminarea tarifarii orare

Am eliminat timesheeturile
si facturarea orara si,
implicit, discutiile cu clientii
referitoare la timpul alocat
unui task. Valorificam prin
alte modalitati ceea ce
livram, iar, intern, masuram
performanta prin alte
metode.
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2. Structura interna bazata
pe binele colectiv

Am decis sa nu functionam
in baza unui model de
competivitate traditional,
membrii echipei nefiind
starniti unul impotriva
celuilalt pentru castigarea
unui statut, iar valoarea lor
nefiind masurata in baza
rezultatelor financiare
obtinute de pe urma lor.
Echipa este motivata si
recompensata luand in
calcul binele colectiv al
activitatii noastre. O astfel
de abordare asigura o
relaxare si o comunicare
mult mai bund intre
membrii echipei, iar
rezultatele sunt vizibil
imbunatatite.

3. Comunicare reala

Traditionalul limbaj juridic,
indescifrabil pentru
majoritatea, este Tnlocuit cu
un limbaj uzual, astfel Tncat
sa ddm o tentad relaxatd
oricarei comunicari. Nu
credem ca avocatii trebuie
sa adopte un limbaj care sa
depaseasca puterea de
intelegere a clientilor.
Website-ul nostru, modul n
care ne exprimam in scris si
verbal ne ajutd sa cream
relatii reale, atat cu clientii
nostri, cat si intre noi,
autenticitatea fiind ceea ce
ne defineste.

4. Program flexibil

Da, este bine sd ne intalnim
si fata in fata cu clientii.

Da, ne place sa ne intalnim
pentru brainstorming.

Da, avem un birou. Tns3
intelegem si dorinta ori

Marina Drangé are o experienta juridica de peste 8 ani, filnd
activa atdt pe piata interna cat $i pe piata externa. Astiel, fntre
2016 si 2018 a dobéndit experienta intr-o casa de avocatura
internationald, cu sediul principal in Ljubljana, Slovenia, $i cu
hirouri in Croatia, Serhia $i Macedonia. La nivel de echipa, este

focusatd pe dezvoltarea activi la nivel international,
asigurandu-se totodaté de mentinerea la un nivel ridicat al
satisfactiei clientilor in ceea ce priveste serviciile juridice
furnizate. Marina este responsabili cu coordonarea
departamentulul de consultanta, oferind in principal asistenta
in dreptul afacerilor, de la Cornorate la Comercial, incluzand
fuziuni $i achizitii, contracte, dar cu implicatii i in protectia
datelor si real estate.

Date de contact: marina@andrewid.ro
Wehsite: www.andrewid.ro

nevoia fiecaruia din echipa
de a mai schimba mediul de
lucru, intelegem ca toti
membrii echipei au viata
personala, fapt pentru care
suntem flexibili in
programul de lucru si
lucram de la distanta fara
nicio problema. Aceeasi
reteta se aplicd si in
comunicarea cu clientii,
unde ntalnirile fata in fata
pot fi Tnlocuite cu Tntalniri
online, care economisesc
timp pretios pentru toate
partile implicate.

5. Tehnologie

Am inteles ca tehnologia a
evoluat atat de mult incat
sa ne poata fi de ajutor in
profesie. Am ales sa
investim n tehnologie,
pentru ca partea de rutina
din orice task sa fie realizata
de tehnologie, iar noi sa ne
concentram pe aspectele
mai fine ale fiecdrui mandat.
Mai mult, acceptam plata
onorariilor inclusiv in
criptomonede.

Ne asteptam sa auzim opinii
conform carora aplicarea
conceptului de New Law nu
va fi functionald in Romania,
ori cd piata din Romania
este si va ramana una
traditionala pentru o buna
bucata de timp. Credem
insa ca niciodata pionieratul
nu a fost usor, iar lumea

nu a fost deschisd catre
inovatie de la inceput.
Fiecare membru al echipei
are curajul sa sparga
barierele, are rabdarea si
dramul de nebunie necesare
pentru a crede ca piata
avocaturii din Romania se
poate schimba si adapta la
cerintele zilelor noastre.

LADY LAWYER
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Interviu cu doamna CRISTINA TIMIS, Fondator, Clinica Eliade

Ce v-a determinat sa fon-
dati Clinica Eliade, dedicata
promovarii celor mai natu-
rale si non-invazive metode
de preventie, de evaluare,
diagnosticare precoce a
oricaror tipuri de probleme
de sanatate, toate bazate
pe medicina holistica, per-
sonalizata?

Viata a mea a fost si este o
epoee. Sunt recunoscdtoare
pentru toate situatiile si
experientele cu care m-am
confruntat si au facut din
mine un om mai bun, mai
complex si o traitoare plenara
a vietii.

Propria-mi nevoie si
experientele dureroase au
fost cei mai buni educatori
pentru mine, apoi calitatea
de a fi foarte curioasa,
calitate care m-a facut sa caut
totdeauna alte solutii atunci
cand ceva nu mergea.

Astfel, ritmul meu de viata
superincarcat si
superaglomerat, dar mai ales
starea de mama a patru copii,
patru bdieti, mi-au adus nu
numai provocari, ci si
momente extreme de viatd,
atat pe linie educationald, cat
si relationald, dar mai ales pe
segmentul sanatatii, atat in
ceea ce ma privea - oboseala
si epuizare maxima, cat si in

ceea ce i privea pe copiii mei.
Coplesita de tratamente
alopate fara rezultate, de
situatii multiple n care uneori
toti cei patru copii ai mei
aveau probleme de sanatate
n acelasi timp, am decis sa
caut si sa ma indrept spre o
alta cale si sa descopar cum
pot sa le fiu de ajutor real si
profund.

Cdutarile mele au inceput cu
homeopatia, fitoterapia,
remediile florale Bach,
uleiurile esentiale, care mi-au
deschis mintea si inima spre
un univers cu totul aparte -
cel al medicinii traditionale
stravechi si al terapiilor
alternative, care sunt o lume
aparte si fara limite. Toate
acestea m-au invatat lucruri
de exceptie despre
dimensiunile umane si astfel
a Inceput educatia mea in
aceasta directie.

Am trecut prin extreme,
crezand ca terapiile
alternative pot rezolva orice,
si chiar o fac atunci cand sunt
folosite preventiv si de
sustinere, dar mai ales atunci
cand organismul incd are
rezerve importante.

nsa in situatii acute grave,
medicina alopatd ramane
prima solutie, completata de
proceduri din medicina
alternative, care punin
miscare energia vitala si

sustin organismul asa cum
nimic nu poate sa o faca.
Entuziasmata de tot ce
intalneam nou si de
beneficiile aduse sanatatii,
dar si din dorinta de a inspira
lumea, am reunit in anul
2002 tot ce stiam deja la acea
vreme, intr-o clinica de terapii
alternative, “Timpul
Armoniei”.

Imaginati-va, daca in anul
2018 incd vorbim de cata
informare si educatie trebuie
facuta pentru promovarea
acestui tip de medicing, cam
cum era in 2002. Era un
“green field” total si am
depus o munca de Sisif.
Existau atunci cinci cabinete
de terapii unde activau 12
terapeuti, care trebuiau
promovate intens. Acesta era
un job full time. Tn acei ani,
toti cei patru copii erau mici,
lipseam foarte mult pentru
un scop in care credeam
imens, dar cu care nu puteam
atrage inca atentia publicului.
Asa cd am hotarat dupa un
an sa nu ma lipsesc nici pe
mine si nici pe copiii mei de
timpul si bucuria de a fi
impreuna, decizie care a fost
cea mai inspirata, pentru ca
anii care au urmat mi-au adus
pe langa comoara relatiei
creata cu copiii mei si multa
autoeducatie, cunoastere si
experimentare.

Astfel am reusit sa-mi
transform visul in realitate si
sa consolidez in 2014, prin
Clinica Eliade, un concept de
Spa Medical de exceptie, un
spatiu de reconectare la
puterea personald, cel mai
complex sistem de terapii
care lucreaza sinergic si
holistic, pe toate dimensiunile
noastre — fizica, mental3,
emotionald si energetica.
Este un spatiu multisenzorial,
unde am aldturat medici si
terapeuti care impartasesc
aceleasi valori, pasiuni si
viziuni pentru o medicina
naturald, blanda, non-
invaziva.

Cum este organizata clinica
dumneavoastra? Ce per-
sonal si ce dotari (echipa-
mente) aveti acum? Care
sunt specialitatile medicale
ale clinicii Eliade?

Clinica Eliade este un concept
care aldtura si inglobeaza un
departament de SPA Medical
reprezentat de tratamente si
terapii de medicina
alternativa si un departament
de Chirurgie Estetica.
Sectiunea de Medicina
alternativd promoveaza
medicina holistica care se
adreseaza persoanei in
integralitatea ei fizica,
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mentald, emotionald, energetica si
totodata unicitatii fiecaruia, care
presupune un tratament
personalizat, a carui esenta este
abordarea cauzala, blanda,
naturala si non-invaziva. Echipa
este formata din 14 medici si
terapeuti de top, specialisti
extrem de bine pregatiti, care se
educa si autoeduca continuu.
Dotarile si echipamentele
medicale de medicina integrativa,
din care unele sunt unice in
Romania, ofera avantajul unor
metode avansate de testare si
diagnosticare precoce si de
tratament totodata. Echipa este
formata din specialisti cu
pregatire internationala
multidisciplinard, unii dintre ei
chirurgi la baza sau
psihoterapeuti, majoritatea cu
formari suplimentare ariei de
expertiza.

Aceasta sectiune a clinicii este
reprezentata printr-un numar de
opt cabinete unde oferim o paleta
complexa de servicii - terapia cu
ozon, administratd sub toate
formele ei, autohemoterapie,
administrat injectabil sau prin
insuflatii si transdermal in sauna
cu ozon, terapia cu ozon fiind cel
mai rapid mijloc de oxigenare
celulara, rejuvenare si crestere a
imunitatii.

Oferim terapii manuale si
energetice, precum osteopatia
completatd de reformer rehab,
terapia craniosacrala,
reflexoterapia, masaje terapeutice
si drenaj limfatic, terapia florala
Bach, denumita terapia emotiilor -
care identifica si echilibreaza
emotiile daundtoare, o terapie
transformatoare, posturologia -
axata pe indentificarea deficitelor
posturale printr-o analiza
computerizata, care sustine
regdsirea echilibrului si integritatii
functionale, biorezonanta Asyra -
tehnologie avansata de evaluare

energetica, fiind cel mai avansat
software de scanare bioenergetica
si singurul din Romania, terapia
prin biofeedback Scenar -
tehnologie folosita de astronauti
n spatiu pentru a-si mentine
nivelul energetic, sauna cu raze
infrarosii, cu tratamente
personalizate, terapia PEMF de
reglare a campului
electromagnetic, terapii carora le
addugdm cosmetologia, unde
avem numai tratamente naturale
si pe baza de oxigen, atat faciale
cat si corporale.

Ne mandrim cu cel mai vast
meniu de terapii si tratamente
alternative si complementare
existent intr-un Spa Medical.

Sectiunea de Chirurgie esteticad si
microchirurgie reparatorie este
singura latura a medicinii
moderne pe care am ales sa o
aduc 1n clinica noastra, pentru ca
ridic la rang de arta chirurgia in
general si chirurgia estetica in
special, iar aceasta din urma
rimeaza total cu conceptul nostru
holistic, prin aceea cd aduce
transformare si bucurie triadei
corpului, fizic-mental- emotional,
care odatd armonizate
influenteaza pe aceasta cale
pozitiv si corpul energetic.

Avem o echipa de 30 de medici
esteticieni si plasticieni, medici
anestezisti, personal medical si
infirmiere. Chirurgii care
colaboreaza cu clinica noastra
sunt nume de referinta in peisajul
chirugiei estetice romanesti.
Sectia de chirurgie esteticd a fost
nca de la inceput dotata cu
echipamente “state of the art”,
pentru a oferi standardele cele
mai inalte de performanta si
siguranta medicala.

Rezervele sunt create special
pentru a transmite sentimentul
de acasa, cu un grad ridicat de
confort si un ambient de exceptie.
Acoperim toata paleta de operatii
de microchirurgie reparatorie si
reconstructiva si deasemeni toata
paleta de operatii estetice si
injectologie. Este un departament
Boutique, unde prevaleaza
sentimentul de acasa- atentie,
siguranta, confort, intimitate,
discretie, stari care de altfel se
resimt in intreaga clinica.

Care sunt principalele provocari
ale clinicii pe care o coordonati,
acum, la finalul anului 2018?

Cele mai mari provocari sunt
reprezentate de resursa umana!
Si urmatoarea sau in egald
masura ca importanta, faptul ca

EXCELENTA IN MEDICINA $1 FARMACIE
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aceste terapii si tratamente
nu sunt acoperite de Casa
Nationald de Asigurari de
Sdnatate, iar foarte multi
oameni care fsi doresc si sunt
educati in acest sens nu le
pot accesa.

Acesta este un mare
dezavantaj adus populatiei,
care in loc sa fie educata si
sprijinita in orientarea spre o
medicina preventiva si non-
invaziva, este chiar limitata.
Dar referindu-ma la zona
medicala alternativa, care
este esenta Spa-ului medical
din clinica noastra, trebuie sa
subliniez faptul ca exista
foarte putine scoli de formare
de adevdrata valoare. Aceste
scoli au fost infiintate tot de
persoane care au plecat de la
nevoi personale, care au
vazut potentialul infinit
pentru sanatate si au
consolidat scoli formatoare
adevarate, unde ajung cei
care au descoperit adevdrata
chemare si menirea

lor adevdrata in aceste
terapii, le traiesc, se
indentifica cu ele si le
practica la un fnalt nivel
profesional.

Spun un adevar si nu ma
hazardez sd spun asta, pentru
ca piata de profil este
invadata de cursuri de
weekend, care nu vor scoate
niciodatd un adevadrat
profesionist. Tn plus,
terapeutii formati la astfel de
cursuri, pentru ca nu pot sa le
spun scoli, din pacate,
deterioreaza imaginea si
rezultatele pe care aceste
terapii le aduc pentru
sanatate si sporesc
neincrederea publicului, ceea
ce ne dezavantajeaza pe cei
care facem o muncd
adevarata si de mare valoare.

Ce eforturi depuneti pentru
educarea celor care au
nevoie de serviciile oferite
de clinica dumneavoastra?
Cat de mult conteaza sa
previi din timp eventualele
boli / afectiuni?

Tn privinta informarii si
educarii publicului pot spune
ca am fost constienta inca de
la inceput si mi-am asumat
acest lucru, ca va fi nevoie de
timp si efort pentru a
transmite publicului
informatia pe care o merita si
de fapt este esenta si sensul
pentru care am fondat
aceasta clinica.

Eu am avut imensa sansa de
a interactiona cu acest tip de
medicind alternativa inca de
acum 17 ani. Am putut astfel
sa mad bucur eu si familia mea
de o viata de calitate, de o
energie vitala deosebita, care
m-au ajutat sa sustin ritmul,
consumul si supraincarcarea
n care viata mea s-a derulat.
Pot spune ca primul an a fost
critic si cel mai important din
acest punct de vedere,
pentru ca abordam in clinica
terapii care sunt foarte putin
cunoscute de oameni. in
acest sens, atat eu cat si
doctorii si terapeutii nostri
am dus o muncd imensa de
constientizare, de informare,
de promovare. Totodatd, am
daruit pur si simplu terapii,
pentru ca stiam cd odata
experimentata terapia si
contactul special cu
terapeutul si desigur odata cu
rezultatul, plus descoperirea
unui alt tip de abordare,
pacientul va reveni cu
siguranta.

Ceea ce s-a si intamplat.
Fiecare revenire si fiecare

rezultat au fost pentru mine
bucuria si inspiratia din
fiecare zi, motivatia de a
merge mai departe.

Din fericire, procedurile de
spa medical sunt din ce in ce
mai cdutate, apreciate si
valorizate de public. Clinica
noastra este un adevarat spa
medical.

Tn ultimii ani apar destul de
multe clinici, dar prin tot ceea
ce facem noi, pot spune ca ne
diferentiem net de orice alt
spa medical prin faptul c3, in
ciuda greutatilor financiare,
am mentinut activitatea
bazata numai pe terapii
alternative, fara a completa
cu specialitati din medicina
moderna, desi sigur ne-ar fi
ajutat financiar, deoarece
visul meu a fost sa promovez
O MEDICINA HOLISTICA,
personalizatd, non-invaziva,
naturald si cauzala.

Tn asta cred eu cu adevirat,
fard sa exclud nimic din
medicina moderna, dar
alegand sa aduc in atentia
publicului acea latura care ia
in considerare fiinta in
globalitatea ei fizica,
emotionald, mentala si
energetica.

Este o munca in plus de
educare si constientizare, dar
cu satisfactii incomensurabile,
n care aportul principal este
al doctorilor si terapeutilor
care sunt pregatiti holistic,
sunt pasionati si dedicati in
ceea ce fac, ei nu se limiteaza
la tratamentul sau terapia pe
care o fac, ci au o adevarata
relatie empatica cu pacientul.
Si pentru cd vorbim de
holistic, noi ne educam
pacientii despre importanta
preventiei si sustinerii, de tot
ceea ce este legat intregul
mod de viata care este

influentat atat de mediul
intern- tipare de gandire, de
comportament si
manifestare, obiceiuri
personale, cat si de mediul
extern - mediul in care
lucrdm si trdim, poluarea,
stresul electromagnetic si
influenta pe care acestea o
au n vietile noastre.

Avem cursuri in clinicd n
acest sens si lucrez impreuna
cu doctorii si terapeutii nostri
la un handbook pentru
pacient si un intreg program
pentru anul urmator legat de
constientizarea pacientilor.
De asemenea, fi invatam sa
continue bunele noi obiceiuri
sau starea de bine regasita si
acasa si oriunde merg, i
Tmputernicim sa inteleaga ca
puterea de vindecare este in
ei, noi doar fi insotim, susti-
nem si calduzim pe acest
drum.

Ce solutii de tratament
aveti? Care sunt cele mai
solicitate proceduri / trata-
mente de catre clienti?

Solutiile de tratament sunt
multiple si ceea ce este
deosebit este ca ele sunt
complementare atat cu
terapiile alternative, cat si cu
orice alt tip de tratament
alopat. Ele sunt atat din sfera
wellbeing-ului, cat si din sfera
terapeutica si ceea ce este
foarte important de subliniat,
este ca toate terapiile si
tratamentele din clinica au
ambele componente. Deci si
daca alegi sa vii in clinica
noastrd numai pentru
relaxare, desi nu suntem inca
constienti de puterea si
importanta relaxarii depline,
oricum vei dobandi implicit
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prin intermediul oricarui
tratament si componenta
terapeutica, uneori
nebanuita. Si spun asta,
pentru ca in medicina alopata
suntem Tnvatati sa luam o
pastila pentru durere, sau
pentru stomac, sau pentru
febra, ignorand cauzele
acestor simptome, care sunt
doar semne si nu problema in
sine.

n medicina holisticé este
indentificata sursa problemei,
care poate fi de natura
emotionald sau mentala, sau
spirituala si ea doar se
manifesta in fizic, deci e total
neadecvat sa inlaturdm doar
acel simptom care ne poate
spune atat de mult despre
adevarata cauza.

Si ca sa va raspund si specific,
cele mai cdutate terapii au
fost intai cele pe care publicul
le cunostea, toate tipurile de
masaj, reflexoterapia,
posturologia, unde
rezultatele unor sportivi de
marca ne-au recomandat mai
repede, cosmetologia,
ozonoterapia, apoi au fost
accesate terapia
craniosacrald, osteopatia,
terapia florald Bach - terapia
emotiilor si mai tarziu
terapiile energetice, pe
madsura ce demersul nostru
de informare si educatie a
luat amploare, dar mai ales
pe masura ce numarul nostru
de pacienti cu rezultate
minunate crestea si ne
recomandau.

Acum, dupa patru ani, avem
grad de ocupare la toate
terapiile In proportie de 95%
si putem spune cd sunt
cautate 1n egald masura.

lar sectia de chirurgie, care
este un boutique de chirurgie
n adevaratul sens, nu doar

declarativ, are acelasi grad de
ocupare, fiind apreciata in
mod deosebit calitatea
umana si profesionala a
medicilor si personalului
medical, care dau dovada de
o dedicatie aparte, care
acorda un timp si o atentie
speciald pacientului, pe care
nu le intalnim Intr-o clinica de
proportii, iar pe langa

G R T e

aceasta, oferim sentimentul
de acasd, intimitatea si
discretia, aspecte atat de
importante pentru pacient.

|
Ce calitati trebuie sa aiba
un antreprenor / un man-
ager din sistemul privat de
sanatate?

Spiritul antreprenorial este un
dar care fi inspira pe ceilalti.
Eu cred ca un antreprenor
este personificarea
leadershipului, a curajului,
capabilitatii de a infrunta
riscuri si de a depasi incercari,
de a se adapta zilnic la tot ce
viata li serveste, de o
perseverenta fara limite, in
pofida tuturor esecurilor, cu
un mindset aparte fata de
esec si reusita, care te ridica

sau te coboarg, de o
responsabilitate imensa.
Inspirati, creatori si vizionari,
sunt cei care indentifica nevoi
sau le creaza si le aduc la
viatd, daruiti din toata fiinta
crezului lor, dar mai ales
talentati in a fi de echipd, in a
crea si a imputernici echipe.
Acestea toate 1i unesc pe
antreprenori, iar ce-i

diferentiaza si creaza propria
identitate este Scopul -
Pentru ce fac ceea ce fac?; Ce
implinire le da si cum
influenteaza vietile celorlalti
prin ceea ce fac?; Ce plus-
valoare aduc prin modelul lor
si prin valorile care fi
Tnsufletesc si fi calduzesc in
atingerea scopului?

Calitatile antreprenorului
sunt intrinseci, nu se fnvata la
scoala, dar se cultiva in
fiecare zi, prin alegerile pe
care le facem. La bazd sta
verbul “A Vrea”, insotit
neaparat de actiune.

Eu cred ca un antreprenor
care are aceste calitati si
abilitati le exprima in orice
sistem s-ar manifesta, deci
din acest punct de vedere
cred- ceea ce esti -face
diferenta, duci cu tine si te

reprezinta in tot ceea ce vrei
sa determini, indiferent de
domeniul de activitate.

Sigur ca antreprenorul poate
fi doar un investitor iscusit
sau un oportunist, dar nu
aceasta este generatia de
antreprenori post-revolutie,
n care eu am crescut, ci o
generatie care are toate
calitdtile enumerate mai
devreme si datorita
conditiilor grele in care am
inceput, cred ca noi toti
suntem antreprenori holistici.
Eu am Tnceput
antreprenoriatul aldturi de
sotul meu, Tn 1990, cand nici
nu existau in vocabularul
nostru, sau cel putin al meu,
cuvintele antreprenor,
manager, business,
organizatie etc., si cu toate
acestea, fara sa avem niciun
fel de cunostinte, de nevoie
am fost de toate - de la sofer,
achizitor, manipulant marfa,
vanzator, noaptea contabil,
manager, etc.

Acesta a fost un mare
avantaj, pentru ca intelegi
intreg sistemul prin care se
cladeste ceva prin propria
experientd. Asta te ajuta sa
intelegi oamenii si munca lor,
si Tn egald masura sa stii ce
trebuie s le ceri.

|
Clinica Eliade a sprijinit si
sprijind o serie de pro-
grame sociale (CSR). Va
rugam sa amintiti cateva
proiecte de suflet.

Implicarea Clinicii Eliade in
proiecte sociale a fost un pas
natural, o dorinta de a fi
acolo pentru cei cu pasiuni,
idei inovatoare, energii
pozitive si multa daruire.
Leadership-ul este si despre a
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inspira si a-i ajuta pe cei din
jurul tdu sa devina mai buni,
sa Isi formuleze ideile cu
incredere, stiind ca exista de
cele mai multe ori cineva care
sa 1i sustina atat cat au nevoie
pentru a duce la bun sfarsit o
actiune.

Ne-am identificat foarte usor
cu proiectul de educatie
nonconventionald promovata
de Cercetdsia cu specific
catholic, prin “Campul
jubiliar” din 2016, din
Adjudeni, judetul Neamt.
Sponsorizarea oferita de
Clinica Eliade pentru acest
proiect a fost indreptata catre
construirea unui cadru
prielnic si armonios in care
cei 600 de tineri care au fost
prezenti la Adjudeni sa
traiasca experienta acestui
camp cercetdsesc. Totodata,
aceastd contributie a ajutat si
cativa copii din mediul rural
sa participe intr-un camp
cercetdsesc, a ajutat tineri sa-
si descopere talentele si a
aratat adolescentilor ca
parerea lor conteaza.
Sensibili la nevoile si
schimbarile mediului
inconjurator, am fost alaturi
de cei doi mari atleti, Andrei
Rosu si Vlad Tanase, in
participarea la cursa de mare
anduranta de la Cercul Polar
la Ultra-maratonul LIKEYS
6633 ARCTIC ULTRA. Pentru
ca, dincolo de tot ce
inseamna participarea la o
cursa de asemenea
anvergura, pregatirea si
efortul lor impresionabil,
dincolo de logistica si
antrenamente, frig sau
distanta, existd un scop:
impadurirea Romaniei. Asa s-
a nascut Aleg sa impaduresc,
o campanie ViitorPlus din
cadrul proiectului Padurea

Copiilor - proiect pe care Vlad
si Andrei l-au sustinut cu
implicare.

Clinica Eliade este cea care le-
a oferit suport material,
suportul terapeutic si de
sustinere in pregatirea pentru
aceasta Ultra-provocare pe
care au ales sa o trdiasca si pe
ei am decis sa-i sustinem in
continuare. Pe alpinistul
Daniel Cinghea ne-am hotarat
sa 1l sprijinim Tn “Expeditia
America de Sud ...pe
bicicletd” pentru cd ne-au
impresionat curajul,
determinarea, dragostea lui
pentru naturd si bineinteles,
frumusetea proiectului. El si-a
propus atunci sa cucereasca
vulcanii din America de Sud,
deplasandu-se pe bicicleta
dintr-un oras in altul. Sunt
cateva din cele pe care le
sustinem, dar in fiecare zi,
intr-un fel sau altul, clinica
noastrd este aldturi de
oameni si de visele lor.

Ce hobby-uri aveti? Cum va
relaxati dupa o saptamana
intensa de lucru?

lubesc sa citesc si orice timp
am 1l folosesc in acest sens, sa
merg mult pe jos - ceea ce
ma si incarca, ma si destinde,
si totdeauna in natura,
indiferent de vreme.

Am un atelier de creatie
vestimentara care imi bucura
inima si ma ocup de design
interior - una dintre marile
mele pasiuni pe tot ce
fnseamna proiecte personale.
De altfel, decorarea clinicii
este proiectul meu de suflet,
de care m-am ocupat perso-
nal, de la inceput la final.

Am ritualuri la care tin foarte
mult, impreuna cu sotul meu,

incepand de la servirea
cafelutei impreuna
dimineata, acompaniata de
glume si inceperea zilei in
bucurie, la toate formele de
miscare pe care le facem
impreuna, in functie de
anotimp - inot, stretching,
yoga, ski. De asemenea, ne
place si ne relaxeaza sa
vedem filme impreuna si nu
n ultimul rand caldtoriile
impreund, care trebuie
neapadrat sa fie cu multa
natura si drumetii, si cele la
care 1l trag dupad mine la tot
felul de targuri si expozitii,
atat pentru business cat si
pentru nevoi personale,
pentru ca imi place la
nebunie sa vad tot ce este
nou pe lumea asta.

Trebuie sa va spun ca sunt
antreprenor din anul 1990.
Pentru mine sdptamanile
intense de lucru nu s-au
limitat niciodata la 5 zile si
asta a fost o normalitate Tn
viata mea.

Tn afara de aceasta, prin viata
pe care am avut-o intr-o
familie asa de numeroasa si
activad, care pe langa bogatia
de frumusete si iubire pe care
am mpartdsit-o impreuna,
am trait multa oboseal3,
stres, timp personal putin, a
trebuit sa-mi gasesc solutii sa
ma relaxez printre picaturi
sau sd ma relaxez activ, prin
miscare, astfel incat sa ma
bucur si de prezenta copiilor
mei si sa-mi ofer si mie
aceasta zona de wellness.
Pentru aceasta am creat un
mediu ambiental plin de
armonie Tn propria-mi casa,
am cautat sd am toate
facilitdtile sportive si
terapeutice acasd, pentru a
castiga timp, dar n acelasi
timp sa pot beneficia de

delectari terapeutice, deci m-
am adaptat continuu si mi-
am adaptat mediul ambiant
astfel incat sa pot avea
momente de refacere foarte
la indemana.

Marturisesc ca datoritd
faptului ca raspund de
activitatea din cateva
companii, ajung la clinica mai
mult pentru aspecte
manageriale, si mai putin
pentru terapii. De altfel, nici
nu mai am loc si sunt in
situatia sa rog terapeutii sa
vind acas3, iar pentru terapia
PEMF (Pulsed
Electromagnetic Field
Therapy) si terapia Scenar,
care e solutia rapida pentru
orice fel de probleme, mi-am
format un om din casg, ca sa
ma pot bucura oricand.

Am nvatat sa traiesc in flux si
sa iau lucrurile asa cum vin.
Definesc problemele ca
situatii, dau raspunsuri si nu
reactii, ceea ce mi-a schimbat
complet intreaga stare in
raport cu tot ce vine cdtre
mine. Si cand sunt depasita si
parca nimic nu mai merge,
remediul Rescue si terapia
florald Bach sunt o solutie
fara seaman si care
totdeauna functioneaza.

Deci toate momentele mele
de liniste se leaga de caminul
nostru, iar pentru mine
familia este miezul si esenta
vietii si a fost permanent oaza
mea de energie si hrana
sufleteasca.

De cativa ani, doi dintre
baietii nostri s-au mutat de
acasa si ma bucur din ce in ce
mai mult in acest anotimp al
vietii, de timp si pasiuni
comune, Tmpreuna cu sotul si
iubitul meu.

MIRCEA FICA m
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Interviu cu DR. STELA DABELEA, Managing Partner, Rombiomedica

Cum a evoluat piata roma-
neasca de dispozitive si
tehnologii medicale, in
ultimii ani?

Progresul continuu al medicinei,
inovarea la nivel mondial de
tehnologii medicale avansate si
standardul excelent al medicinei
romanesti, creeaza premizele
nevoii continue de upgradare a
dispozitivelor si tehnologiilor
medicale. Medicii romani, bine
instruiti, au generat si genereazd
continuu acest progres in piata
dispozitivelor medicale, prin
nevoia permanenta de a fsi
imbunatati standardul profesional.
Dar absolut nefericit, realitatea
economicd si politica nu tine
pasul cu standardul de calitate al
medicinei romanesti, astfel incat,
desi exista indiscutabil nevoia de
progres, evolutia pietei de
dispozitive medicale este
neuniforma si impredictibila de
cele mai multe ori, din
perspectiva acorddrii fondurilor
pentru investitii in echipamente
si a urmaririi eficientei in
utilizare. Folosirea dispozitivelor
medicale de calitate este o
cerintd indubitabild, iar criteriul
cost-beneficiu este standardul
corect. Insd, cuantificarii
“beneficiului” din acest raport, ar
trebui sa i se acorde o
importantd mai mare in raport cu
costul.

Cum colaborati cu Casa
Nationala de Asigurari de
Sanatate?

Avem o relatie buna. Uneori am
intdmpinat greutdti din cauza
unor disfunctionalitati de sistem
IT.

Asteptam o imbunatatire a
finantarii acordate purtatorilor de
colostome, aceasta fiind mica in
raport cu finantarea acordata de

tarile din regiune, pentru
Tmbunatatirea calitatii vietii
pacientilor.

Cum apreciati nivelul de
concurentd / competitie
pe piata romaneasca de
dispozitive si tehnologii
medicale?

Concurenta nu este intotdeauna
la nivel corect. Din cauza

criteriului de atribuire “pretul cel
mai scdzut”, fara prezentarea de
mostre care sa ateste calitatea
produsului (conform noilor
reglementari ale sistemului de
achizitie), ne confruntdm cu
existenta pe piatd a unor
competitori / furnizori de
produse de calitate joasd la pret
scdzut, produse a caror
provenientd nu se poate dovedi.
Acest tip de competitie, din start
incorecta, este mai ales
periculoasa pentru sistemul de
sdndtate, deoarece prin aceste
produse se afecteaza siguranta
actului medical. in plus, la
evaluarea cost- beneficiu,
costurile sunt mai mari,
paradoxal.

Existenta competitiei oneste ne
stimuleaza in a fi mai buni si a
aduce pe piata dispozitive
medicale performante, incercand
sd mentinem pretul accesibil
totdeauna.

Prin ce se distinge
Rombiomedica?

Rombiomedica are o existenta
de 22 de ani in piata
dispozitivelor medicale si
intreaga strategie a fost gandita
de un chirurg fondator pentru
chirurgi, poate si din acest motiv
a avut constant o evolutie buna
ca si companie. S-a anticipat
nevoia de progres pentru
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performantd si excelentd in chirurgie
si s-au oferit intotdeauna dispozitive
medicale, calitativ bune, sigure, la un
pret accesibil.

Rombiomedica se distinge printr-o
echipd de profesionisti, care se pun la
dispozitie medicilor ajutand la
identificarea solutiilor optime,
neavand drept scop simpla vanzare de
produse. Avem un portofoliu vast de
dispozitive medicale si echipamente,
actualizat cu tehnologii avansate,
incercand sd fim un sprijin real atat
pentru medici, cat si pentru pacienti.

Care sunt principalii furnizori de
dispozitive si tehnologii med-
icale pentru tehnicile de chi-
rurgie minim invaziva si la-
paroscopica? Cum au fost prim-
ite aceste echipamente de catre
chirurgii romani?

Vorbind de tehnologii avansate si de
performanta in chirurgie,
laparoscopia digitald - sistemul
robotic multiport TransEnterix - va
aduce in chirurgie pe langd precizia
robotica, criteriul de valoare
economica responsabila.

Avem in portofoliu turnul de
laparoscopie si aspirator ultrasonic de
nalta performanta Stryker,
electrochirurgie cu sigilare vasculara
si platformad cu Argon, sistem
aspiratie fum electrochirurgical,
disector tisular si sigilare vasculard cu
ultrasunete Lotus - Bowa, sistem de
ablatie tumorala cu radiofrecventa
(RF Medical), instrumente destinate
chirurgiei laparoscopice pentru
diverse specialitati chirurgicale.
Sistemul PARAMON - MIZUHO -
integreaza, seteaza si controleaza
echipamentele din sala de operatie,
asigurand comunicare bidirectionald
de sunet si imagine, inclusiv
telemedicin. in colaborare cu firma
japonezo-americana MIZUHO OSlI,
dispunem de intregul know-how de
performantd pentru constructii de

bloc operator (conceptul de clean
room la standarde europene) si
echipare completa (mese si lampi
chirurgicale cu tehnologii unice in
lume, avand parteneri de top, plus
echipamentele enumerate).

Toate aceste echipamente sunt
excelent primite de chirurgi si speram
sa aducem mereu tehnologii
inovatoare care sa le provoace
capabilitatile.

Care sunt cele mai solicitate
produse chirurgicale (echipa-
mente medicale, consumabile,
produse de stomaterapie)?

Portofoliul variat de consumabile de
buna calitate, asigurd un business
stabil, cu evolutie in crestere an de an.
Avem in portofoliu lideri de piata in
domeniu: fire de sutura chirurgicala
BioSintex, cdmpuri chirurgicale si
pansamente Mdlnlycke, manusi
chirurgicale Cardinal/ Medline, sutura
mecanicd Panther, clipuri vasculare
Péters, etc.

Venim nou cu conceptul de
management de bloc operator “turn-
key solution”, prin asigurarea setului
de consumabile pentru tipul de
procedura, concept care este folosit
foarte mult in tdrile dezvoltate si
aduce eficientd, precum si un nivel
controlat si cuantificat al costurilor, pe
tip de procedurd chirurgicala.

Pentru stomaterapie avem un
partener de top la nivel mondial-
Convatec- asigurand produse de
calitate foarte bund pacientilor
purtatori de colostoma.

Lipsa de predictibilitate a bugetelor
acordate investitiilor de echipamente
si a unui program coerent de dotare
determind o evolutie sinusoidald a
achizitiondrii, desi cererea este
constantd. Predictibilitatea ar aduce
mari beneficii, pe langd o negociere
mai buna a pretului de import,
posibilitatea unor proiecte mai ample
si coerente.

pentru tipul de
procedurd,

in tdrile dezvoltate
si aduce eficientd,
precum si un nivel

Care sunt partenerii - spitale de
stat, clinici private, facultati de
medicina si farmacie, cabinete
medicale, medici de familie, cu
care colaborati cel mai bine?

Toti partenerii enumerati sunt in
portofoliul nostru de clienti. Salutdm
dezvoltarea sectorului privat, care
reprezinta aproximativ 40% din
businessul nostru actual.

Colabordm foarte bine cu fiecare tip
de partener, intelegem nevoile si
contextul actual si incercdm sa gdsim
impreuna cele mai eficiente solutii.

Ce potential de crestere are
acest domeniu de dispozitive si
tehnologii medicale - tinand
cont de consumul existent in
tarile dezvoltate, cu un sistem
de sanatate bine pus la pus la
punct?

Potentialul de crestere in acest
domeniu este de 4-5 ori mai mare, din
perspectiva noastra. in tarile
dezvoltate, raportul dintre bugetul
alocat produselor farmaceutice si
bugetul de dispozitive si tehnologii
medicale este aproximativ 2. Desi la
noi in tard nu exista date publice care
sa cuantifice cat se consumd ca buget
pentru consumabile si echipamente,
noi estimam ca acest raport este
disproportionat de mic fata de bugetul
pentru farmaceutice, in mod diferit de
ceea ce se intampla in tarile
dezvoltate. Raportat la PIB-ul nostru si
previzionat pe termen scurt, ar trebui
sa fie de cel putin 2 ori mai mare si, in
timp sa aibd evolutia coerentd
asemanatoare tarilor dezvoltate.
Estimdm cd acest progres va exista, in
conditiile in care infrastructura
sistemului de sdnatate si alocarea
eficientd a resurselor se va consolida.

MIRCEA FICA m
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Interviu cu RUXANDRA TICA, Director General, TARUS Media

Care sunt atuurile
TARUS Media intr-o piata
extrem de competitiva —
organizarea de evenimente
si editarea de publicatii
cu profil medical?

Tnc3 din 2006, TARUS Media
promoveaza sanatatea in
Romaénia pentru a aduce in
atentia comunitatilor
medicale si farmaceutice
cele mai noi concepte din
acest sector de activitate,
oferindu-le variate
posibilitati de a transpune in
practicd modele ce s-au
dovedit a fi de succes in alte
parti ale lumii.

Preocuparea noastra
permanentd este de a ne
consolida experienta intr-o
gama larga de proiecte in
domeniul sanatatii,
imbogatindu-ne continuu
portofoliul editorial si
organizand evenimente de
interes pentru specialistii
din domeniul medico-
farmaceutic, atat pentru
publicul local cat si pentru
cel international. Pe o piata
extrem de competitiva, “AS-
ul din maneca” 1l reprezinta
pentru noi revistele
medicale pe care le
publicdm — mai exact,

calitatea continutului lor
editorial — si conceperea
unor evenimente cat mai
bine structurate, pe teme
de stringentad actualitate in
domeniul vizat, frecvent cu
participare externa, prin
intermediul carora incercam
sa realizam un cadru
propice dezbaterii celor mai
noi informatii privitoare la
concepte, tehnici ori
tratamente medicale de
ultima ora aplicate cu
succes n alte tari.
Comunicam eficient prin
intermediul celor patru
reviste medicale detinute,
TARUS Media devenind,
astfel, o platforma de
marketing foarte adecvata
pentru companiile
interesate sa se adreseze
comunitatii profesionistilor
din sanatate, atat a celei
care lucreaza in Romania cat
si a celei din diaspora.

Care sunt cele mai impor-
tante conferinte organizate
de TARUS Media?

De-a lungul timpului am
organizat conferinte cu o
paleta larga de tematici, fie
medicale, fie de interes
legislativ pentru piata
farmaceutica. Printre cele

mai importante as enumera:
Tratamente innovative in
oncologie; Actualitdi in
dermatologie; Simpozionul
e-Health “Dosarul electronic
de sanatate”;
Constientizarea si
eficientizarea serviciilor de
ingrijire medicala la
domiciliu; Gala premiilor de
excelentda Medica
Academica.

Din ce arii medicale provin
abonatii publicatiilor
dumneavoastra?

Adresabilitatea revistelor
acopera intregul spectru al
specialitdtilor medicale. Tn
primul semestru al anului
2018, o mare parte a
abonatilor era constituita
din medici specialisti (46%)
si de familie (41%), fiind
urmati de farmacisti (10%) si
doctori cu alte specialitati
medicale (3%).

Pentru ca cititorii
dumneavoastrd sa
inteleaga mai bine, un mare
interes pentru cadrele
medicale, si nu numai, 1l
reprezinta publicatia The
British Medical Journal—
Editia Tn limba romana (The
BMIJRo), care este editata
de TARUS Media inca din

anul 1998. Dat fiind faptul
ca revista britanicd, The
BMJ, a carei licenta o
detinem, este indexata ISl si
are un factor de impact ce o
situeaza pe locul al patrulea
in topul publicatiilor
medicale de referinta pe
plan mondial, editia in limba
romand, The BMIJRo,
respecta riguros standardele
editoriale ale “revistei-
mama”, propunand
publicului cititor actualitati
din toate specialitatile
medicale, precum si
dezbateri, comentarii si
analize stiintifice ale unor
subiecte de practica si etica
medicala de interes major in
lume.

Cu un profil versatil, ce
trateaza atat subiecte strict
medicale cat si interviuri cu
focus pe leadership, Medica
Academica (MA) isi tine
aproape cititorii inca din
anul 2009, reusind sa fie de
11 ani in atentia medicilor si
a altor profesionisti din
sanatate din tara noastra.
Revista Maedica-a Journal of
Clinical Medicine (Maedica J
Clin Med) este indexata in
mai multe baze de date
internationale, cele mai
importante fiind PubMed si
EBSCO, iar pe plan national a
avut ani la rand calificativul
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B+ acordat de fostul for de
reglementare al publicatiilor
stiintifice, CNCSIS. Un domeniu
dinamic atat in Romania cat si in
lume este cel al dermatologiei, al
carui avant isi gaseste o
binevenita expresie in revista
specializata cea mai recent
intratd in portofoliul editorial al
companiei TARUS Media,
Romanian Journal of Clinical and
Experimental Dermatology
(RoJCED), realizata, ca si celelalte
trei publicatii de altfel, de un
prestigios comitet stiintific
editorial cu membrii notabili din
tara si din strdinatate.

Sunteti furnizor de educatie me-
dicala continua. Cum au evoluat
cerintele medicilor in ultimii ani,
pe acest segment?

Segmentul medical este intr-o
continud schimbare. Deficitul de
personal in sfera medicala se
resimte, fapt ce a generat o
acutd lipsa a timpului acordat
participarii fizice la manifestari
medicale si un interes crescut al
medicilor pentru abonamente la
reviste de profil si cursuri online,
care le ofera posibilitatea de a-si
realiza programul cel mai
convenabil de educatie medicala
continua (EMC) la distanta
pentru obtinerea numarului de
credite necesare recertificarii
profesionale anuale.

Precizez ca, creditele EMC pot fi
obtinute atat prin participarea la
manifestari stiintifice nationale
si internationale ori la cursuri
specializate online, cat si prin
abonarea la reviste medicale
creditate de Colegiul Medicilor
din Romania, cum sunt, de altfel,
si publicatiile TARUS Media.
Educatia medicald nu are pauza,
iar noi facem tot posibilul ca sa
le oferim celor interesati o

informare constanta cu privire la
cele mai noi tendinte in
medicing, si sper ca am reusit sa
demonstram cd avem aceasta
capacitate.

|
Cum va motivati echipa? Pe ce
abilitati puneti accent atunci
cand luati in considerare recru-
tarea de noi colaboratori?

Am un stil managerial orientat
spre nevoile angajatului. Port,
ori de cate ori timpul Tmi
permite, discutii unu la unu, in
care fi ascult si incerc sa le ofer
toate instrumentele necesare
pentru a putea sa-si desfasoare
activitatea Tn conditii cat mai
lipsite de stres. Tncerc s&-
conving pe fiecare cd poate mai
mult, doar ca trebuie sa ai
curajul sa incerci. Am observat

ca randamentul lor a crescut, iar
motivarea, de cele mai multe
ori, vine din interiorul fiecaruia.
Recrutarea nu este deloc
usoara, dar pun foarte mare
accent pe adaptabilitate si pe
flexibilitate. Vreau ca toti cei
care aleg sd intre in echipa
TARUS Media sa gandeasca
“outside the box”. Nu Tmi doresc
roboti, respect omul care fsi
sustine parerea cu argumente,
dar si pe cel care stie sa-si
recunoasca vina si sa invete din
greseli.

Ce strategie de dezvoltare aveti
pentru 2019?

La finele fiecarui an tragem linie
si analizdm cum a fost anul, ce
actiuni ne-au adus rezultate, dar
si ce demersuri nu au generat
rezultatele dorite.

Pentru anul 2019 ne dorim sd ne
impunem in piata publicatiilor
medicale ca un furnizor de
produse cu inalt continut
stiintific, care aduc in ritm
sustinut la cunostinta abonatilor
nostri, si nu numai, binevenitele
noutati din sfera sanatatii, in
general, si din cea a medicinei in
special.

Ne vom stradui sa avem o
prezenta si mai activa Tn mediul
on-line, pentru care manifesta
un interes foarte mare mai cu
seama segmentul tanar al
cadrelor medicale si studentii
medicinisti.

Si, bineinteles, vom continua sa
organizam evenimente de nisa,
menite sa aduca publicului
participant informatii de interes
deopotriva practic si teoretic,
atat din perspectiva medicala
cat si din cea legislativa sau
normativa.
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niunea Profesiilor
Liberale din
Romania (UPLR)
si Editura
Universul Juridic au organizat
luni, 5 noiembrie 2018, la
Palatul Patriarhiei, cea de-a
Xl-a editie a evenimentului
Ziua Profesiilor Liberale. CEC
Bank a fost partener al
conferintei.
n prima parte a zilei s-a
desfdsurat evenimentul cu
tema ,,Rolul si viitorul
profesiilor liberale din
Romania”.
Presedintele UPLR, Adrian
Vascu a subliniat faptul ca se
impune elaborarea unei legi
cadru a profesiilor liberale,
care sd armonizeze si sa
fmbunatateasca aspectele
diferite ale modului de
functionare actual.
Caracteristice pentru aceste
profesii sunt existenta unui
cod de eticd, pregatirea
profesionald continud si
confidentialitatea relatiilor
cu clientul.
Prezent la eveniment,
ministrul Justitiei, Tudorel
Toader a subliniat ca este
posibild si necesarad o
consolidare a profesiilor
liberale. “Ministerul Justitiei
a fost si ramane un
sustinator al reglementarilor
legale si al adoptarii

statutelor de exercitare a
profesiilor liberale Tn acest
domeniu”, a aratat Tudorel
Toader.

La randul sdu, Robert
Cazanciuc, presedintele
Comisiei juridice, de numiri,
disciplina, imunitati si
validari a Senatului
Romaniei a remarcat
importanta UPLR si a
asociatiilor membre. El a
precizat cd in comisia pe
care o conduce se dezbat in
prezent citeva proiecte

Sustinem
valorile romanesti
de peste 150 de ani

importante pentru profesiile
juridice, invitandu-i pe
reprezentantii acestora la
dezbateri. “Este nevoie de
un dialog sustinut pentru a
dezvolta profesiile liberale”,
a apreciat Robert Cazanciuc.
Presedintele Consiliului
National al intreprinderilor
Private Mici si Mijlocii din
Romania, Florin Jianu a
anuntat cd CNIPMMR ofera
UPLR un loc in Consiliul
Economic si Social. El a
criticat calitatea actului

legislativ, amintind faptul ca

Executivul a adoptat prin

ordonanta de urgenta

modificari importante in
legislatia care reglementeaza
insolventa.

La aceasta conferintd, au mai

avut prezentdri urmatorii:

B EUGEN SUSU — Secretar
General Adjunct, Consiliul
Concurentei

H Prof. univ. dr. VASILE
RAILEANU - Prorector,
Academia de Studii
Economice Bucuresti
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H Conf. univ. dr. PETRUT
CIOBANU - Vicepresedinte,
Uniunea Nationald a
Barourilor din Romania

m DAN MANOLESCU —
Presedinte, Camera
Consultantilor Fiscali

H Notar Public CARMEN DIMA —
membru al Consiliului Uniunii
Nationale a Notarilor Publici
din Romania

H Dr. CIPRIAN TEODOR
MIHAILESCU - Presedinte,
Camera Auditorilor Financiari
din Romania

B NICULAE BALAN - Presedinte,
Uniunea Nationald a
Practicienilor in Insolventa din
Romania

B DANA ABABEI - Presedinte,
Asociatia Nationala a
Evaluatorilor Autorizati din
Romania

B NEAGU UDROIU - publicist,
reprezentantul Uniunii
Ziaristilor Profesionisti din
Romania (UZPR)

H DORIN CIOBANU -
Presedinte, Asociatia
Lichidatorilor si
Administratorilor din
Republica Moldova (ALARM)

n a doua parte a zilei a avut loc
conferinta cu tema Modificarea
Ordonantei nr. 2/2000.
Perfectionarea cadrului legal al
expertizei judiciare.

Specialisti din cadrul Ministerului
Justitiei, Consiliului Superior al
Magistraturii, Tnaltei Curti de
Casatie si Justitie impreuna cu
reprezentantii profesiilor liberale
au explicat necesitatea actualizarii
actului normativ care
reglementeaza expertiza judiciara.
Principala concluzie a
evenimentului este ca se impune
cresterea onorariilor de care
beneficiaza in prezent expertii
judiciari, avand in vedere munca
depusa si complexitatea
dosarelor in care este folosita
expertiza lor.

Uniunea Profesiilor Liberale din
Romania este o organizatie
neguvernamentala, apolitica,
infiintata la data de 11 iunie 2001,
n baza Ordonantei Guvernului nr.
26/2000, dobandind personalitate
juridica prin inscrierea sa in
Registrul Asociatiilor si Fundatiilor
tinut la Judecatorie. Uniunea
Profesiilor Liberale din Romaénia
este formata din asociatii de
profesii liberale si este deschisa
aderarii tuturor organizatiilor
profesionale, persoane juridice
care indeplinesc conditiile
prevazute in Statutul sau. UPLR
reprezinta aproximativ 85.000
membri ai organizatiilor
profesionale. Uniunea Profesiilor
Liberale din Romania este
membru cu drepturi depline al
Consiliului European al Profesiilor
Liberale - CEPLIS si al Uniunii
Mondiale a Profesiilor Liberale —
UMPL.

EVENIMENT
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rmandu-si
traditia de
initiator al
institutiilor
economiei romanesti
moderne, Camera
bucuresteana premiaza de
un sfert de veac
consecventa dezvoltarii si
contributia la construirea
unui tesut economic
complex, cu impact
masurabil asupra evolutiei
ecosistemului economie-
societate. Dincolo de
reprezentarea intereselor
comunitatii de afaceri si de
obiectivele noastre
generale, ne-am asumat
incd un rol important. Acela
de a face cunoscute:
proiecte, idei de afaceri,
stiluri de management care
sa inspire si sd motiveze
noul val de antreprenori,
antreprenori care sa duca
economia romaneasca cu un
pas in fata si sa contribuie la
reducerea decalajelor fata
de economiile vestice”, a
afirmat prof. univ. dr. ing.
Sorin Dimitriu, presedintele
Camerei de Comert si
Industrie Bucuresti, in
deschiderea celei de a XXV-a
editii a Topului firmelor din
Capitala, eveniment care s-a
desfasurat in 31 octombrie
2018.
La eveniment au participat,
alaturi de oameni de afaceri

de succes, personalitati
marcante ale lumii
academice, oficialitati de la
nivelul administratiei si
organizatiilor
neguvernamentale. Printre
personalitatile care au
onorat invitatia Camerei
bucurestene s-au aflat: prof.
univ. dr. Emil
Constantinescu, fost
presedinte al Romaniei;
prof. dr. ing. Ecaterina
Andronescu, senator,
presedintele Senatului
Universitatii Politehnica
Bucuresti (UPB); Paula
Parvanescu, secretar de stat
in cadrul Ministerului
pentru Mediul de Afaceri,

Comert si Antreprenoriat;
prof. univ. dr. Nicolae
Istudor, rectorul ASE;
Mihnea Costoiu, rectorul
UPB; prof. dr. ing. Anton
Hadar, vicepresedintele
Senatului Universitatii
Politehnica Bucuresti; Virgil
Popescu, vicepresedinte al
Comisiei de industrii si
servicii din Camera
Deputatilor; Bogdan
Chiritoiu, presedintele
Consiliului Concurentei;
Andrei Dimitriu, director
general al Filarmonicii
,George Enescu”; Marian
Tigdnus, viceprimar,
Primaria sectorului 5; Mihai
lonescu, presedintele

Asociatiei Nationale a
Exportatorilor si
Importatorilor; Nicolae
Miricd, secretar general al
Uniunii Profesiilor Liberale
din Romania; Sterica
Fudulea, membru al
Consiliului Permanent al
CNIPMMR.

Potrivit metodologiei de
top, dintre cele 130.653 de
firme cu sediul social in
Capitald, care au depus
bilantul aferent anului 2017,
au Tndeplinit criteriile de
eligibilitate 41.987 firme,
adica 32,1% din total. Dintre
acestea, Camera
bucuresteana premiaza
6.922 firme, adica 16,5% din
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totalul firmelor considerate
eligibile. Tn vederea realizarii
unui clasament cat mai
obiectiv, firmele
castigatoare au fost
structurate pe sapte
domenii de activitate:
cercetare-dezvoltare si high
tech; industrie; constructii;
servicii; comert; turism;
agricultura, pescuit,
piscicultura si, Tn cadrul
fiecarui domeniu, pe cinci
clase de mdrime:
intreprinderi foarte mari,
mari, mijlocii, mici si
microintreprinderi.
Important de subliniat este
faptul ca dintre cele 6.922
firme premiate de Camera
bucuresteana 3.380 de
firme au intrat si Tn Topul
national, reprezentand 27%
din totalul companiilor
premiate la nivelul intregii
tari. Datele statistice indica
faptul cd 54% dintre
entitatile premiate la nivel
national la domeniul
cercetare-dezvoltare si
hightech provin din Capitala,

ca de altfel si 40% din
companiile ce activeaza in
turism, 37% dintre laureatii
din domeniul servicii si 34%
din comert.

Pe langa distinctiile
acordate pentru rezultatele
economice obtinute Tn anul
2017, in cadrul
evenimentului au fost
decernate trofee de

excelenta companiilor care
n ultimii cinci ani s-au clasat
pe prima pozitie in
competitia elitelor, trofeul
,George G. Assan”, firmei
ZAREA SA pentru ,,Brandul
romanesc al anului” si
trofeul ,loan V. Socec”
Televiziunii Digi 24, pentru
proiectul Romania Fast
Forward.

De asemenea, au fost
acordate o serie de trofee
de excelenta: Universitatii
Politehnica Bucuresti,
pentru implinirea a 200 de
ani dedicati instruirii
tinerilor; Radio Romania
Actualitati, pentru 90 de ani
de activitate Tn serviciul
public; Agentiei Nationale
de Presa AGERPRES —
pentru obiectivitate si
profesionalism in reflectarea
fenomenului economic;
televiziunii Antena 3 —
Emisiunea Income Magazine
— pentru promovarea
informatiei economice de
calitate; Televiziunii Romane
— Emisiunea Investiti in
Romania, pentru

promovarea oportunitatilor
de afaceri oferite de tara
noastra, Bucuresti FM,
pentru proiectul ,Eu aleg
Romania”, Institutului de
Cercetare-Dezvoltare pentru
Mecatronica si Tehnica
Masurarii — INCDTM, pentru
sustinerea activitatii de
dezvoltare a cercetdrii. Au
fost acordate 5 diplome de
excelentd, dupa cum
urmeaza lancu Guda, pentru
proiectul ,De ce esueaza
companiile. 10 greseli si 100
de solutii”, Constantin
Rudnitchi, RFI, pentru
emisiunea Business on Air;
Rasvan Roceanu, Bucuresti
FM, pentru emisiunea
,Strada de business”,
Florentina Varga, Radio
Romania Actualitati, pentru
obiectivitate si
profesionalism in reflectarea
fenomenului economic,
Alexandru Rusu, Radio
Romania Actualitati, pentru
emisiunea ,Serviciul de
noapte”.
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