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Gratie
si forta

De MIRCEA FICA, Editor Coordonator

rin aceasta
publicatie speciala
- LADY LAWYER,
editia a lll-a, -

am dorit sa omagiem
doamnele avocat, stilul lor de
leadership si contributia la
dezvoltarea cabinetelor /
societatilor din care fac parte.
Doamnele domind numeric
Baroul Bucuresti, barourile
judetene, precum si
departamentele juridice ale
companiilor si ale institutiilor
publice.

in data de 17 noiembrie 2015,
in Baroul Bucuresti erau
inregistrati 8.873 de avocati
definitivi activi, din care femei
sunt 5.440. Totodatd, erau 800
de avocati stagiari activi, din
care 527 sunt femei. In Baroul
Bucuresti activeaza 6.149 de
Cabinete individuale, existand
3.747 de femei titulare de
cabinet. De asemenea, sunt

inregistrate 517 societati de
avocatura, unde exista 566 de
femei avocati asociati
(parteneri).

O caracterizare foarte
originald a profesiei de avocat
a facut-o doamna Corina
Popescu, avocat partener,
Corina Popescu Law Office.
“Personal, am comparat
mereu Avocatura cu baletul:
este nevoie atat de forta, cat si
de gratie, care sa poata fi
utilizate Tmpreuna intr-o
coreografie unica pentru
fiecare Client. Nu ar putea
crea o opera (in adevaratul
sens al cuvantului) nici
aplicarea unor sabloane, nici
lipsa de antrenament si nici
plafonarea unor idei. Cand
Avocatul apare pe scena in
fata Clientului, adversarului
sau instantei, ceea ce expune
este opera sa gandits,

executata si prezentata cu
forta si gratia unei balerine. Si
niciodata spectacolul nu este
acelasi si intotdeauna trebuie
sd surprinda.”

Tn aceast editie a publicatiei
Lady Lawyer prezentam o
serie de doamne avocat care
au evoluat foarte mult in
ultimii ani. Un astfel de
exemplu este doamna Crina
Frisch, avocat expert in
proprietate intelectuala si
industriala, Managing Partner,
Frisch & Partners.

.Ma mandresc cu o echipa
puternica si cu realizari
profesionale de exceptie, atat
n ceea ce priveste portofoliul
de clienti romani si
internationali, dar mai ales cu
performantele obtinute Tn fata
instantelor romane”, ne-a
declarat Crina Frisch, pentru
interviul editiei.

Il EEDITORIAL
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Aveti o experienta redutabila
in domeniul proprietatii
intelectuale si industriale,
experientd acumulata in mai
bine de 20 de ani. Cum
apreciati complexitatea
dosarelor pe care le
gestionati in prezent,
comparativ cu perioada de
inceput?

Perioada 1994 - 1997 a
reprezentat un debut al cauzelor
privind proprietatea intelectuala,
sub toate aspectele dreptului:
civil, penal si comercial, lucru
explicabil prin conjunctura
politica si economica, pana in
1990 Romania fiind o piatd
inchisa. Singura activitate in acest
domeniu era exclusiv cea de
nregistrare (protectie) a méarcilor
si inventiilor la OSIM, pentru
titularii straini fiind desfasurata
exclusiv de agentia ROMINVENT,
care functiona ca departament in
cadrul Camerei de Comert a
Republicii Socialiste Romania.
Anii ‘90, cu schimbarile aferente,
au condus la intrarea pe piata a
companiilor internationale si
aparitia unei game de produse
diversificate, ceea ce a dus la
schimbarea majora a mediului
economic. Cele mai expuse
fenomenului de ncalcare si
contrafacere erau evident
marcile, din cauza apetitului
romanilor pentru produse straine,
"de marca”, piata fiind invadata
de marfuri contrafacute
provenind in special din Turcia si
China, marfuri foarte slabe
calitativ, uneori periculoase, care
purtau, in schimb, marci celebre
(Chanel, adidas, Puma, Levi's
etc.). Era vorba de fenomenul de
contrafacere vulgard, in care
marcile erau copiate intru-totul,
cu exceptia, voitd sau nu, a unor
mici erori de transcriere,
insesizabile nsa pentru

consumatorii de conditie medie.
in acea perioada, eforturile erau
directionate catre actiuni penale
si mai ales razii ale politiei in
complexele comerciale unde erau
comercializate produse en-gros.
Putinele dosare de incalcare de
marca sau de brevet care
ajungeau in instanta erau
judecate atat la sectiile civile sau
la cele comerciale, fara a exista o
reguld clara si fara a exista o
specializare a judecatorilor.

Tn anul 1997, a fost pronuntat3 de
catre sectia comerciald a
Tribunalului Bucuresti probabil
prima ordonanta presedintialad
avand ca obiect protectia marcii
La vache qui rit, care fusese
copiata intr-o maniera aproape
identic3 (pictograme, desene,
fonturi, culori) sub o denumire
.inedita” - La belle vache.

Tot in aceeasi perioadd un alt
dosar a vizat incélcarea marcii
AZT pentru produse
farmaceutice. Un fabricant de
produse farmaceutice generice a
lansat pe piata, cu aceeasi
substanta activa, o imitatie
oarecum parazitara, NOVO AZT,
adica noul AZT, neexistand
practic nicio posibilitate de a
diferentia produsul, consumatorii
fiind astfel indusi in eroare.

Dacd la inceput litigiile de
proprietate industriala priveau
imitatii, contrafaceri brutale,
evidente, in prezent, incdlcarile
drepturilor au devenit mai
sofisticate, imitatiile sunt mult
mai subtile, se tinde spre o
ratasare mai putin evidentad, si
spre beneficierea nedreapta de
reputatia si gradul de
recunoastere a marcii anterioare,
evocandu-se elemente din
componentele marcii sau al
produsului ori serviciului care le
poarta.

Am avut situatii recente in care
cea mai cunoscuta marcd de

industriala priveau
imitatii, contrafaceri
brutale, evidente, in
prezent, incalcarile

subtile, se tinde spre
0 ratasare mai putin
evidenta, si spre
beneficierea
nedreapta de
reputatia si gradul
de recunoastere a
marcii anterioare,
evocandu-se
elemente din
componentele marcii
sau al produsului ori
serviciului care le
poarta.

Reteta succesului
este simpla - cauzele
trebuie abordate cu
claritate iar
argumentele folosite
trebuie sa fie

identifica imediat
problemele in
dezbatere si solutiile
firesti in cauzele
respective.

bauturi racoritoare era copiata de
un producator local, bautura
purtand insd o marca verbala
total diferita. Culorile folosite,
desenele ambalajelor produselor,
creau insd o asociere imediata cu
celebra marca si confirmau
incercarea de a beneficia fara
drept de reputatia marcii
anterioare.

Cele mai multe incalcdri imbraca
aceasta forma speciald, a dilutiei
marcilor notorii sau care se
bucura de reputatie, si care are
drept consecinta negativa pentru
titularul marcii, pierderea
caracterului distinctiv al acesteia,
estomparea, stergerea
“personalitatii” marcii.

Coordonati societatea
specializata in proprietate
intelectuala si industriala
Frisch & Partners din anul
2005. Tn acelasi an ati pus
bazele unei colaborari de
durata cu echipa de avocati
coordonata de dl. avocat
Dragos M. Vildu. Anul acesta
aniversati 10 ani de activitate
sustinuta.

Intr-adevir, dupa mai bine de 10
ani de activitate am decis
infiintarea Frisch & Partners ca
societate specializatd in
proprietatea intelectuala si
industriala iar la acest moment
aniversar - 10 ani de activitate -
ma mandresc cu o echipa
puternica si cu realizari
profesionale de exceptie atat in
ceea ce priveste portofoliul de
clienti romani si internationali,
dar mai ales cu performantele
obtinute in fata instantelor
romane. Sunt constienta cd unele
solutii favorabile obtinute pentru
clientii mei au ajuns sa fie
preluate in lucrdri de specialitate
si predate studentilor - este
probabil una din cele mai mari

I B INTERVIUL EDITIEI
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satisfactii ale carieirei
profesionale.

Imediat dupd infiintarea Frisch &
Partners am pus bazele unui
parteneriat statornic cu echipa de
avocati coordonata de dl. avocat
Dragos M Vilau iar dupa 10 ani
pot sa reconfirm cd a fost o
decizie inteleaptd, prin eforturile
echipei multidisciplinare reusind
sa oferim servicii juridice de
excelentd clientilor comuni. Un
rol important l-a jucat ins3 si
abordarea originala - cel putin
pana la acest moment - in
crearea conceptului de echipa
fluida si care presupune alocarea,
in functie de proiect, competenta
si particularitate, a unei echipe de
avocati si consilieri in proprietate
industriala dedicata clientului sau
proiectului. Acest concept a dus
la o eficientizare a administrarii

proiectului, a echipei si a
eforturilor financiare. Succesul
nu a constat doar in dezvoltarea
relatiei profesionale cu clientii
existenti dar a dus si la castigarea
de noi clienti prin recomandarile
personale ale celor existenti. Este
unul din reperele succesului.

Tn acest an ati fost implicata
intr-un dosar extrem de
important de protejare a
brevetului unei companii de
telecomunicatii din SUA
(Vringo Infrastructure vs.
ZTE). Ce particularitati are
acest dosar?

De fapt, nu a fost un dosar
singular, ci un numar mai mare
de dosare avand o stransa
legatura; doar n acest an, au fost
pronuntate, in Romania, nu mai

Tinerii avocati
trebuie incurajati sa
participe la cat mai

seminarii, atat in

tara cat si in
strainatate, reusind
astfel sa fie conectati
la dezvoltarile din

practica comunitara
si internationala.

putin de 13 hotarari judecatoresti
consecutive Tn favoarea Vringo
Infrastructure.

Specificul acestor litigii consta in
natura drepturilor inregistrate ale
Vringo Infrastructure in domeniul
telecomunicatiilor, al tehnologiei
4G, de conditiile de acordare a
unei licente avand ca obiect
brevetul respectiv - trebuie
remarcat aici ca litigiile dintre
Vringo Infrastructure si ZTE se
desfasoara nu doar in Romania,
ci in mai multe jurisdictii astfel
incat importanta solutiilor
pronuntate intr-o jurisdictie este
deosebitd. Tn acest context, s-a
pus in discutie inclusiv impactul
si eficacitatea deciziilor
pronuntate de CJUE in legatura
cu normele materiale si
procesuale romane si posibilitatii
“anihilarii” unor hotarari
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pronuntate de o instanta
nationala din aceastd
perspectiva.

Este incd un exemplu al
succesului colaborarii cu
VILAU | ASOCIATII si a
implementarii unei echipe
fluide. Pot afirma fara lipsa
de modestie ca obtinerea a
13 hotarari favorabile
consecutive in mai putin de 1
an reprezinta un adevarat
pionierat in Romania - cel
putin Tn litigiile de proprietate
industriala iar satisfactiile
sunt pe masura.

Ati amintit exemplul din
industria farmaceutica.
Stim ca la acest moment
companiile farmaceutice
se confrunta cu mari
probleme in ceea ce
priveste copierea ilegala a
ambalajelor, logo-urilor
etc. Cum poate fi
combatut acest fenomen?

Domeniul farmaceutic este
unul extrem de sensibil, cu
particularitati determinante
in domeniul proprietatii
industriale, pentru c3 o
confuzie creatd in acest
domeniu poate rezulta in
consecinte grave, uneori
fatale.

Alegerea unei marci in
domeniul farmaceutic este
deosebit de importanta nu
doar din perspectiva
concurentilor din piata si a
deosebirii produselor, cat mai
ales din perspectiva
consumatorilor - alegerea
unei denumiri improprii
poate avea efecte dramatice
asupra pacientilor.

Procesul de alegere a marcii,
cercetarile prealabile de
disponibilitate, conotatiile
pozitive sau nu, interdictia ca

marcile in acest domeniu sa
conste din DCI-uri (denumiri
comune internationale) sau
forme usor alterate ale
acestora, fac ca procesul sa
fie unul dificil, implicand
resurse materiale si umane
considerabile canalizate
pentru siguranta pacientilor.
Reglementarile specifice
sectorului farmaceutic,
procedeele de autorizare si
punere pe piata sunt
complexe si in stransa
corelare cu marcile si
brevetele de inventie.

in sectorul farmaceutic,
exista doua mari categorii de
produse farmaceutice sau de
medicamente: cele inovative,
adica cele care sunt protejate
printr-un brevet de inventie,
si cele generice, care
incorporeaza un brevet care
a intrat in domeniul public si
implicit nu mai beneficiaza
de protectie.

Este incorecta si nejusta
tendinta remarcata in mediul
juridic din Romania, de a
considera produse generice
drept contrafaceri sau
produse pirat. Nimic mai
fals, industria farmaceutica
recunoscand locul si meritul
acestora, inclusiv prin
programele nationale din
domeniul sanatatii, permite
accesul populatiei la
medicamente si tratament,
produsele generice fiind
evident mai ieftine decat cele
inovative.

Totusi, conduita "rafinata si
subtild” a unor producatori
internationali de generice de
a copia produsul original,
inovativ, a manierei de
prezentare, a logo-urilor,
ambalajelor sau a
caracterelor, Tncercand sa
creeze o falsd legatura si

asociere este inacceptabila.
Consecintele, asa cum am
aratat mai sus, pot fi tragice.
Contrafacere in domeniul
farmaceutic inseamna in
primul rand falsificarea
produsului, Tn sensul cd un
produs care ar trebui sa
contind, de exemplu,
ranitiding, nu contine acest
ingredient activ, sau il
contine in concentratie
improprie.

Posibilitatea vanzarii
medicamentelor prin Internet
si practicile retelelor de
crima organizata care vand
medicamente contrafacute
reprezinta nu doar un risc
major, dar si actual.
Contrafacerea constituie un
veritabil atentat la viata si
siguranta pacientilor. Potrivit
unor studii publicate privind
unul din principalii
producatori internationali,
produse contrafacute ale
acestei companii au fost
identificate in peste 75 de
tari. In compozitia unor
medicamente contrafacute,
nu doar ca nu exista
substanta activa in
concentratia necesara, in
unele cazuriinsd, acestea
contineau substante
periculoase, precum metale
grele, praf de caramida, de
calcar sau chiar acid boric.
Autoritatile romane ar trebui
sa reglementeze in regim de
urgenta comertul de
medicamente online in ceea
ce priveste regulile de buna
practica si in special
trasabilitatea
medicamentelor.

Cum apreciati pregatirea
judecatorilor si modul de
solutionare a cauzelor de
proprietate industriala?

Existenta completelor
specializate in Bucuresti, in
cadrul Tribunalului, Curtii de
Apel si a Inaltei Curti de
Casatie si Justitie in ultimii
10 ani a determinat o
aprofundare in domeniu, iar
practica in marea majoritate
a cazurilor s-a cristalizat.
Dupa aderarea Romaniei la
Uniunea Europeana,
instantele din Bucuresti au
fost desemnate drept
instante de marca
comunitara, cu competenta
exclusiva.

Problema este insa ca toate
aceste litigii sunt solutionate
de sectiile civile, iar impactul
comercial pe care-| provoaca
neluarea unor masuri
preventive sau intarzierea cu
care sunt luate este deseori
ignorant. In practica, pentru
cererile avand ca obiect
madsuri urgente sau
asiguratorii, de la data
introducerii cererii si pana la
primul termen de judecata
trec aproximativ 2-3 luni,
termen Tn care masurile
urgente sau asiguratorii
solicitate raman fara obiect,
activitatea de contrafacere
sau incalcare poate inceta,
paratul poate sa-si inceteze
activitarea fara posibilitatea
de recuperare a prejudiciului,
iar in unele cazuri existenta
n paralel a unui produs
contrafdcut cu cel original va
determina o schimbare a
pietei, consecinte ce nu mai
pot fi remediate - de
exemplu afectarea pretului
de referinta in domeniul
farmaceutic, chiar siin lipsa
produsului generic.

Pe de altd parte, in cazul
litigiilor Tntre profesionisti,
cererile de aceeasi natura
sunt solutionate in mod

I B INTERVIUL EDITIEI



I B INTERVIUL EDITIEI

WWW.LEGALMAGAZIN.RO EDITIE SPECIALA DECEMBRIE 2015

eficient in doar cateva zile,
iar interesele profesionistilor
sunt astfel protejate. Litigiile
avand ca obiect marcile sau
brevetele de inventie sunt
litigii comerciale derulate
intre profesionisti, avand
drept obiect elementele cele
mai importante ale fondului
de comert. Consider ca
remedierea acestui
dezechilibru trebuie sa aiba
loc de urgenta prin adaptarea
normele de organizare a
instantelor, fie in sensul
tratarii acestor litigii drept
litigii intre profesionisti, fie
prin adoptarea unor reguli
clare privind solutionarea cu
celeritate a cererilor privind
masuri urgente sau
asiguratorii.

Pe langa activitatea in
proprietate intelectuala,
v-ati implicat si in
proiecte si litigii
importante din alte
practici - Dreptul Muncii,
Fuziuni si Achizitii,
Dreptul Concurentei. Ce
alte domenii intentionati
sa dezvoltati?

Specializarea exclusiva si
rigida pe o ramurd a
dreptului nu este intotdeauna
benefica, trebuie nuantata,
iar mandatele incredintate de
client trebuie abordate avand
in vedere nu doar
particularitatile acestuia, dar
si nevoile clientului raportate
la industria in care activeaza,
uzantele existente si
statornicite, legislatia si
reglementarile specifice
sectorului. Experienta
indelungatd ne-a ardtat ca
ramurile si elementele
dreptului interfereaza si se
influenteaza reciproc, cu

efect direct asupra cauzelor
incredintate de clienti.

in cauzele de proprietate
intelectuala, un contract de
licenta sau franciza sau o
tranzactie avand ca obiect
cesiunea drepturilor, contin
elementele substantiale de
drept comercial sau chiar de
dreptul muncii, de exemplu
atunci cand inventia a fost
realizatd in executarea unui
contract cu misiune inventiva
si nu Tn ultimul rand de drept
al concurentei. Exista
diferente majore n
specificitatea acordarii
asistentei juridice unui client
din industria farmaceutica
sau a unui client care
activeaza in industria
divertismentului. Aceasta
necesitate a adaptarii si
flexibilitatii fata de specificul
cauzei si profilul clientului au
fost factori determinanti care
au dus la crearea conceptului
de echipe fluide amintite mai
sus.

Ne vom concentra in
continuare pe aceste domenii
de practicd, dar vom
aprofunda problematica
contenciosului administrativ
si a drepturilor omului.

Ce sfaturi /sugestii le
oferiti tinerelor avocate
care doresc sa se specia-
lizeze in domeniul IP?

Perioada de inceput este
determinanta si va influenta
dezvoltarea profesionald
ulterioara, fiind astfel
important sa existe o baza
solida de cunostinte Tn acest
domeniu si un mediu propice
dezvoltarii si conturarii
profilului profesional. Este
esential pentru tinerii avocati
sa Tsi gdseasca un mentor

care sa le indrume pasii,
stiut fiind faptul ca pe langa
aprofundarea materiei este
necesara dobandirea unui
know-how bazat pe
experienta practica in
abordarea diverselor cauze.
Am observat inclusiv in
ultima perioada o constanta
la unii avocati chiar mai
experimentati de a complica
speta, de a folosi argumente
cantitative existand un risc
major de a se pierde in
sustineri, unele fara
relevantta sau, chiar mai
grav, contrare intereselor
clientului. Reteta succesului
este simpla - cauzele trebuie
abordate cu claritate iar
argumentele folosite trebuie
s3 fie conchise si clare. n
acest fel ajutdam si completul
de judecata in a identifica
imediat problemele in
dezbatere si solutiile firesti in
cauzele respective.

Tinerii avocati trebuie
incurajati sd participe la cat
mai multe manifestari -
conferinte, simpozioane,
seminarii, atat in tara cat si
in strdinatate, reusind astfel
sd fie conectati la
dezvoltarile din domeniul
proprietatii industriale si la
modificarile de practica
comunitara si internationala.

Cum reusiti sa Tmbinati
activitatea de manager cu
cea de avocat pledant? Pe
ce principii se bazeaza
spiritul dumneavoastra de
leadership?

Profesorul Warren G. Bennis,
unanim recunoscut drept
pionierul conceptului de
leadership, definea cele doud
categorii intr-un mod extrem
de elocvent: liderii sunt

persoanele care fac ce
trebuie, in timp ce managerii
sunt persoanele care fac ce
este necesar.

Tn opinia mea, aceste doud
calitati sunt de cele mai
multe ori simbiotice, cea de
bun manager reflectandu-se
si in activitatea unui bun
avocat, acesta trebuind
deseori sa gestioneze
momente de criza, schimbari
de solutie/abordare,
adaptabilitate, management
al echipei pe care o
coordoneaza, imbunatatirea
dinamicii echipei, etc.

Nu cred ca exista principii
sau formule general
aplicabile. Consider ca
leadership-ul este strans
legat de personalitatea
individului, aceasta
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manifestandu-se diferit. Personal
nu pot vedea un lider fara o
personalitate, o individualitate
profunda, memorabila pentru
ceilalti, din acest motiv avem
ecuatia care implica liderul si cei
care il urmeaza.

Aparent, pentru unii leadership-ul
ar presupune o abilitate, o
trdsatura cu care te nasti, insa eu
consider contrariul - calitatile
unui lider se formeaza prin
dezvoltarea personalitatii, prin
atingerea de noi trepte de
cunoastere, prin invatare
continud, experiente si preocupari
noi, dedicatie, pasiune si talent.
Liderul este n acelasi timp si
mentor, transmitand cunostintele
si abilitatile sale celor pe care i
formeaza, transferand din
puterea si magnetismul sdu
propriu si va recunoaste in mod

public meritele celor pe care i
coordoneaza, atat la nivel
individual cat si colectiv.

Recent am fost aleasa
vicepresedinte al Camerei
Nationale a Consilierilor in
Proprietate Industriala din
Romania si consider noua pozitie
nu doar o recunoastere personald
ci si o provocare. Sunt constienta
ca experienta vasta acumulata ca
si consilier in proprietate
industriala si ca avocat ma va
ajuta ca impreuna cu ceilalti
membrii din conducerea Camerei
Nationale a Consilierilor in
Proprietate Industriala din
Romania sa reusesc o schimbare
a perspectivei de abordare a
relatiei consilier - avocat
caracterizata de anumite
animozitaati si concurenta
artificiala.

mentor, transmitand
cunostintele si
abilitatile sale celor
pe care ii formeaza,
transferand din

public meritele celor
pe care fi
coordoneaza, atat

la nivel individual
cat si colectiv.

Aveti o experienta
internationala redutabild, ati
specializat judecatori, ati
pregatit tineri juristi in
calitate de lector al Acade-
miei OMPI, sunteti membru al
INTA, ECTA si PTMG. Care
sunt temele de actualitate
dezbatute in cadrul
forumurilor internationale de
proprietate industriala?

Asistam la schimbari majore ale
legislatiei Uniunii Europene
privind marcile comunitare.
Recent, a fost adoptat pachetul
de reforma legislativa
comunitara, respectiv Directiva si
Regulamentul privind marcile
comunitare. Impactul este
imediat, o serie de prevederi fiind
de imediata aplicare n statele
membre urmand ca restul
modificarilor sa fie implementate
in dreptul intern intr-un termen
de maxim sapte ani.

Observam o tendinta a titularilor
de a se concentra asupra
marcilor asa-zis neconventionale
- marcile color, vizuale, 3D si
sonore in promovarea produselor
si serviciilor in randul
consumatorilor iar modificarile
sus-mentionate ti in special
eliminarea cerintei de
reprezentare grafica reprezinta
chiar raspunsul la solicitarile
industriei de actualizare a
legislatiei cu cerintele industriei.
De asemenea, remarcam n
ultimii ani, potrivit jurisprudentei
CJUE, o atenuare, o nuantare a
esentei drepturilor de proprietate
intelectuala, a intinderii protectiei
acestora, astfel incat sd nu
restrangd intr-un mod artificial
concurenta, prin excluderea unor
firme mai mici, primand interesul
public si accesul consumatorilor
la produse si in functie de pret.

Mircea Fica m

I B INTERVIUL EDITIEI
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Ati stiut de la Tnceput ca
meseria de avocat este cea
pe care trebuie sa o urmati?
Cat de mult a contat faptul ca
tatal dvs. a avut aceasta
profesie?

Alegerea de a studia Dreptul si
de a deveni avocat mi-a apartinut
intru totul. Nu a fost nimic
programat de familie, chiar daca
tatal meu era avocat si bunicul
magistrat. Ba, din contra,
parintii mei ar fi vrut sa ma fac
medic. Am fost , formatata” de
parintii mei pentru medicina. Ani
de zile mi-au spus ca va trebui
sd fac medicina. Poate pentru ca
n acei ani traiti In Romania
parintii mei considerau ca
medicina era 0 meserie mai
.internationala” decéat dreptul.

Si uite asa, inclusiv ultimele
clase de liceu, le-am studiat in
Franta la profilul real, in vederea
examenului pe care urma sa il
dau la medicind. Cred ca pana la
urma mi-ar fi placut, pentru ca si
astazi sunt pasionata de multe
subiecte de medicind pe care le
citesc cu placere cum am ocazia
sa pun mana pe reviste stiitifice!
Dar, la momentul decisiv, dupa
obtinerea Bacalaureatului, m-am
intors acasa cu diploma in mana
si am spus parintilor ,Stiu ca voi
vreti sa dau la medicind, dar eu
vreau sa fac ... Dreptul”. Si uite
asa am ajuns la Drept!

Mi-a trebuit nsa sa termin
Facultatea si sa devin Avocat ca
sd prind ,apetit” pentru istoria
familiei, sa Tmi descopar tatal,
avocat, sub latura profesionalg,
sau bunicul, Academicianul
Andrei Radulescu, fost
presedinte al Academiei Romane
dar si al Curtii de Casatie si
Justitie. Ceea ce este insa clar,
este faptul ca am inceput sa
lucrez in Romania ca avocat,
atrasa de studiile de drept scrise

Cand crezi ca esti o
pe drumul cel bun, nu exista
motive sa te oprestl

Interviu cu DANA GRUIA DUFAUT, Avocat Asociat, Cabinet de Avocat GRUIA DUFAUT

de bunicul meu Andrei
Radulescu (1880-1959). El mi-a
.aratat”, de fapt, calea si mi-a
insuflat un dicton: “cand crezi ca
esti pe drumul cel bun, nu ai
motive sa te opresti!”

Desi ati absolvit Facultatea
de Drept in Franta si ati intrat
in baroul din Paris ati ales sa
reveniti in Romania si sa
deschideti propria firma de
avocatura la scurt timp dupa
Revolutie. De ce ati luat
aceasta decizie si cum a fost
ea primita de familie?

Am revenit Tn Romania impreuna
cu tatal meu, imediat dupa
Revolutie, pentru a-i revedea pe
unii dintre membrii familiei
noastre ramasi in tara in timpul
regimului comunist. Nu ma
gandeam atunci cd, 25 de ani
mai tarziu, voi fi tot aici si ca
destinul meu profesional avea sa
fie legat de Romania, tara pe
care o parasisem la varsta
adolescentei, avand in Franta
statut de refugiat politic in acele
vremuri.

La inceputul anilor "90, am fost
contactata de o mare companie
franceza care, cunoscandu-mi
originea, dar si experienta ca si
avocat de business, m-a solicitat
sa li ofer asistentd in procesul de
implantare in Romania. Asa am
montat primul proiect juridic,
apoi astfel de interventii s-au
succedat intr-un ritm tot mai

Am inceput sa lucrez
in Romania ca

Andrei Radulescu
(1880-1959). El mi-a
,aratat”, de fapt,
calea si mi-a insuflat
un dicton: “cand crezi
ca esti pe drumul cel
bun, nu ai motive sa
te opresti!”

in primii ani, nu pot
spune ca parintii mei
au fost prea incantati
de deciziamea de a
reveni in Romania.
Anii '90 au fost ani
mai tulburi, situatia
nu a fost de la
inceput foarte dara,
au mai trecut si

minerii pe la
Bucuresti, familia nu

Romania s-a angajat
din ce in ce mai mult
pe o cale europeana
iar puntile construite
de mine intre Franta
si Romania au
devenit din cein ce
mai solide.

intens. Am ajuns sa realizez sute
de audituri pentru societati
romanesti incluse in procesul de
privatizare, sa ofer consultanta
la tot mai multe intreprinderi
straine care descopereau piata
romaneasca.

Experienta n avocatura de
business pe care o aveam din
Franta m-a ajutat sa inovez mult
pe o piata locald care abia
incepea sa apara. Sa nu uitam ca
la nceputul anilor "90 existau
foarte putini avocati care erau
capabili s ofere asistenta
juridica in domeniul comercial
investitorilor strdini. Asa se face
ca multe din proiectele mele
dezvoltate in Romania s-au
transformat in tot atatea ancore
care m-au facut sa raman.

Tn primii ani, nu pot spune c3
parintii mei au fost prea incantati
de decizia mea de a reveni in
Romania. Anii "90 au fost ani mai
tulburi, situatia nu a fost de la
inceput foarte clara, au mai
trecut si minerii pe la Bucuresti;
familia nu era incantata de
alegerea mea. Apoi timpul a
trecut, Romania s-a angajat din
ce in ce mai mult pe o cale
europeana iar puntile construite
de mine intre Franta si Romania
au devenit din ce in ce mai
solide.

Ati sfatuit multe companii din
Franta sa investeasca in
Romania. Mai sunt
investitorii francezi interesati
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de tara noastra? Exista
companii care au investit
aici in acea perioada si
care si-au mentinut

.‘. :
‘ ‘ = il 4 businessul in Romania?

L Proximitatea culturala si
! = politica dintre cele doua tari

e b | - I T au determinat in cele din
urma si coordonatele
economice ale cooperarii
intre Romania si Franta.
Franta a fost dintotdeauna
principala sustindtoare a
Romaniei pentru integrarea
acesteia in Uniunea
Europeana.
Anii "90 au fost ani
formidabili. Grei, pentru ca
trecerea de la regimul
comunist catre economia de
piata nu s-a facut usor si pe
loc, dar si ani pasionanti, ani
de crestere economica, ani
in care Romania se schimba
nu de la an la an, ci de la
lund la lung, ani Tn care am
putut vedea privatizari de
succes ale unor companii
strategice detinute, la acea
vreme, de statul roméan:
Lafarge a cumparat
Romcim, Renault a devenit
proprietarul uzinelor Dacia,
Societe Generale a cumparat
BRD. Au existat atunci si
multe investitii greenfield.
As cita doar Orange, pionier
al telefoniei mobile sau
Carrefour. Toate companiile
franceze mari care au
investit in Romania au
ramas aici. Cazuri de
dezinvestire au aparut doar
dupd 2009 incoace, din
cauza crizei economice, Tn
special in randul
companiilor de talie
mijlocie-micd, expuse
presiunilor din spatiul UE.
Firmele franceze care au
ales si aleg in continuare

B LEADERSHIP
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Romania o fac n special din trei
motive: Romania este o piata de
dimensiuni semnificative, a doua
din Europa Centrald dupa
Polonia, detine o pozitie
geografica cheie, care permite
expansiunea, atat catre zona
Balcanilor, cat si catre Est si, nu
in cele din urma, este otard cu o
mana de lucru bine instruita si
adesea chiar francofona, ceea ce
este un avantaj deloc de neglijat.
Companiile franceze nu doar ca
n-au delocalizat masiv, dar si-au
dezvoltat activitatile si au
contribuit la revirimentul unor
intregi industrii orizontale
conectate la business-urile
principale ale investitorilor. Zeci
sau sute de companii-furnizoare
au sosit impreund cu marii
investitori, aducand investitii
suplimentare si, mai ales, locuri
de munca. Din acest punct de
vedere, eu spun ca, DA, Romania
este si ramane atractiva pentru
toti investitorii, inclusiv pentru
IMM-urile franceze si din
celelalte tari europene. Printre
domeniile si pietele atractive si
cu mare potential se numara
agricultura, IT&C-ul, dar si
industria, retail-ul, serviciile, Tn
general, si serviciile medicale, Tn
special.

Cum vedeti in prezent
apetitul investitorilor straini
in general de a veni Tn
Romania? Ce ar trebui sa
schimbam pentru a atrage
noi investitii?

Dupa o perioada de acalmie
cauzata de criza, proiectele de
investitii care au in centrul lor
Romania au reinceput sa apara.
Este adevarat, ele nu mai
acopera acum decat o gama
restransa de domenii, marea
majoritate a pietelor fiind, in
general, ocupate sau de-a

dreptul blocate, din cauza
incapacitatii statului de a iesi cu
proiecte de investitii.

Investitiile noi acopera, in
general, sectorul serviciilor
externalizate, zona IT sau cel
agroindustrial.

Tn privinta schimbarilor, stiti,
tocmai aceste schimbari din
Romania sunt cele care i-ar
putea indeparta pe investitori,
care cauta stabilitate legislativa
si fiscald. Evident, ceea ce i
intereseaza cel mai mult pe toti
este predictibilitatea. Oscilatiile
ample In materie de legiferare,
de politici publice (daca ele
existd), sunt cele care i
indeparteaza pe potentialii
investitori care vin cu planuri de
afaceri atent construite, care
prevad termene clare pentru
rentabilizarea investitiei si nu isi
permit sa fie luati prin
surprindere de schimbari majore
si frecvente, cum ar fi la nivelul
Codului Fiscal, de exemplu.
Romania are insa atuuri majore
pentru investitori, cum este de
exemplu impozitul pe profit.
Romania a fost si este
atrdgatoare in Europa si asa
trebuie sa raméana, dac3 vrea sa
profite de sansa sa.

Cum arata economia
romaneasca din prisma casei
de avocatura Gruia Dufaut?
Care sunt domeniile pentru
care Tnregistrati cele mai
multe solicitari de
consultanta din partea
clientilor?

Este o economie cu mare
potential ce da semne ca isi
recapatd dinamismul. La nivelul
Cabinetului, dinamismul
economiei se reflectd in
diversele arii de expertiza. Daca
mult timp ne-am ocupat de
investitii straine directe in

Ceea ce ne dorim
este ca economia

datorita proiectelor

mai importante
reluate de clientii
nostri. Fara a avea
parte de investitii de
mare anvergura,
migcarile din piata
sunt importante si
continuam sa ne
inscriem in trendul
de crestere vizibil in
ultimul an.

Anul viitor se fac 25
de ani de cand lucrez
in Romania si sunt
pregatita pentru
urmatorii 25. imi mai
doresc, apoi, sa dedic
mai mult timp
proiectelor mele de
la Fundatia « Andrei
Radulescu si a Marilo|
uristi Romani », pe
care o conduc, dar si

mea de dorinte este
plina pentru
urmatorii ani.

Romania, acum marile grupuri,
cel putin din Franta, sunt
aproape toate prezente in piata.
Predominantd ramane activitatea
de consultantd, urmata, la
distanta, de litigii, care formeaza
un departament mai nou in
cadrul Cabinetului, aparut ca o
necesitate impusa de viata de zi
cu zi a firmelor. Ariile de
consultanta includ, desigur,
fuziunile si achizitiile de
societati, restructurarile,
aspectele conexe de drept
societar/comercial, dreptul
muncii, drept financiar-fiscal.

Ce va doriti in anul care se
apropie foarte rapid, pentru
Romania si pentru casa de
avocatura Gruia Dufaut? Dar
pentru Dana Gruia Dufaut?

Ceea ce ne dorim este ca
economia sa-si pastreze
dinamica de crestere
sustenabild. Avem motive de
optimism, datorita proiectelor
mai importante reluate de
clientii nostri. Fara a avea parte
de investitii de mare anvergura,
miscarile din piata sunt
importante si continuam sa ne
inscriem in trendul de crestere
vizibil in ultimul an.

Personal, Tmi doresc sa contribui
la cat mai multe proiecte care sa
aduca progres acestei tari pe
care o iubesc. Anul viitor se fac
25 de ani de cand lucrez in
Romania si sunt pregatita pentru
urmitorii 25. Tmi mai doresc,
apoi, sa dedic mai mult timp
proiectelor mele de la Fundatia
« Andrei Radulescu si a Marilor
Juristi Romani », pe care o
conduc, dar si hobby-ului meu,
fotografia. Agenda mea de
dorinte este plina pentru
urmatorii ani.

Emiliana Dovan m
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ocmai am implinit

15 ani de
Avocatura. Sunt

15 aniin care am
purtat lupte grele pentru
Clientii nostri, cu scopul final
de a fi Avocati. Ne-am stabilit
niste valori si nu ne-am abatut
de la limitele impuse de
acestea. Am crezut mereu in
principiul preeminentei
dreptului si am urmarit
ntotdeauna respectarea
acestuia. Cred ca asta
conteaza foarte mult.

Nu a fost deloc usor, Ins3,
atunci cand ai o viziune
polivalentd, cand ai idei
inspirate si ingenioase, cand
gasesti solutii neasteptate,
cand executi totul cu perse-
verenta si tenacitate si cand
obtii solutii surprinzatoare, nu
pare deloc greu. lar cel mai
important lucru este sa te
implici efectiv in ceea ce faci,
moment in care activitatea ta
devine parte din insasi viata ta,
pe care o traiesti zi de zi.

Am citit undeva ca Avocatura
este fie 0 aventura cu ncercari,
fie o incercare cu aventuri.
Intr-adevir, obstacolele sunt
inerente profesiei si, indiferent
ca sunt temporale sau umane,

Pledoarie

pentru Avocatura

De CORINA POPESCU, Avocat Partener, Corina Popescu Law Office

nu sunt deloc simple si se
caracterizeaza prin aceea ca,
indiferent daca sunt sau nu
depasite, genereaza inevitabil
alte obstacole.

Avocatura nu este deloc - asa
cum poate o percep unele
persoane - un lucru usor.
Avocatura nu se limiteaza la
pledoaria orala (deseori relativ
scurta) in fata completului de
judecatd, ci presupune studiu
teoretic, munca efectiva si -
foarte important - elaborarea
de strategii. Toate acestea
impreuna alcatuiesc munca
unui Avocat.

Personal, am comparat mereu
Avocatura cu baletul: este
nevoie atat de forta, cat si de
gratie, care sa poata fi utilizate
impreuna intr-o coreografie
unicd pentru fiecare Client. Nu
ar putea crea o opera (in
adevaratul sens al cuvantului)
nici aplicarea unor sabloane,
nici lipsa de antrenament si
nici plafonarea unor idei. Cand
Avocatul apare pe scena in fata
Clientului, adversarului sau
instantei, ceea ce expune este
opera sa ganditd, executata si
prezentata cu forta si gratia
unei balerine. Si niciodata
spectacolul nu este acelasi si
intotdeauna trebuie sa
surprinda.

Nimeni nu observa la
momentul respectiv semnele
de oboseala, sacrificiile facute
sau efortul depus, ceea ce
conteaza este opera finald. lar
rasplata Avocatului nu este

numai onorariul (care
reprezinta partea materiala
inerenta valorii oricarei
prestatiil, ci si aprecierea
rezultatului prin aplauze
virtuale, care au manifestari
dintre cele mai nebanuite.

Avocatul nu este, spre
deosebire de alte profesii, un
singur om, ci este el insusi o
echipa de lucratori in slujba
Clientului: este scenograful
care aranjeaza scena, este
coregraful care stabileste
miscarile, este balerinul care
prezinta opera. Niciunul nu ar
insemna nimic fara celalalt.

in contextul acesta, s fii
Avocat nu inseamna nicidecum
sa limitezi pledoaria la
argumentele evidente sau sa
urmaresti exclusiv scopul initial
impus de Client. Sa fii Avocat
inseamnd mult mai mult.
Avocatura nu este o simpla
prestare de servicii, ci este o
arta. Viziunea asupra situatiei
Clientului, identificarea
punctelor esentiale, elaborarea
unei strategii, punerea planului
in practica sunt elemente care
definesc Avocatura mult mai
mult decat simpla pledoarie in
fata instantei, care nu
reprezintd decat actul final al
reprezentatiei baletului.
Personal, consider ca, din
diverse motive, unele tinand si
de structura interioard a
oamenilor (deopotriva Avocati
si Clienti), Avocatura nu-si
gaseste inca locul corect si

meritat in randul profesiilor
liberale. Am intalnit multe
persoane care considera
Avocatul ca pe ,.un rau
necesar”, in loc s3 apeleze la
un Avocat ca la un ,.prieten
benefic”. Un Avocat stie ca
existd intotdeauna posibilitati
nelimitate de a se punein
slujba Clientului, deoarece
dreptul oferd mereu solutii
multiple oricarei intrebari, si
stie sa aleaga cu responsa-
bilitate varianta optima si sa

creeze un spectacol desavarsit.

lar asta nu poate fi decat in
interesul Clientului.

De 15 ani, am indraznit sa
provocam Avocatura cu discutii
neasteptate. Nu toate au fost
apreciate de la inceput. ins3
perseverenta poate face
deseori lucruri inimaginabile.
Am reusit sa schimbam
concepte si conceptii si sa
obtinem rezultate
spectaculoase, care ne-au
creat sentimentul cd traim cu
adevarat Avocatura. Si asta nu
poate fi decat un bilant pozitiv
dupa 15 ani! Urmeaza restul
anilor, cu aceeasi dorinta de a
oferi solutii legale eficiente,
inclusiv acolo unde aparent nu
exista, de a lucra cu pasiune si
onestitate si cu stiinta
strategiei optime si de a obtine
lucruri marete care sa
reprezinte aplauzele muncii
noastre.

LRI A FUPESCL
Law LRI

IR ATRTCALY HATT FFE
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ecretul introduce o
S schimbare

semnificativa in ceea

ce priveste
procedurile de respingere,
respectiv pentru a Tmpiedica
tacticile de intarziere ale partii
perdante, o cerere de anulare a
unei sentinte internationale de
arbitraj nu mai suspenda
executarea acesteia in mod
automat.

Noul Decret din 13 ianuarie 2011
a reformat dreptul francez de
arbitraj. Doua elemente au fost
adaugate, o modificare minora a
conditiilor in care o sentinta
arbitrala poate fi anulata precum
si consecintele unui recurs in
anulare. Noile dispozitii ale
Decretului din 13 ianuarie 2011
se aplica sentintelor arbitrale
pronuntate dupa 1 Mai 2011.
Prima consecintd a punerii in
aplicare a acestui decret este ca
un recurs in anulare al unei
sentinte arbitrale internationale
pronuntate in Franta nu mai
suspenda executarea acestei
sentinte in Franta (art.1526
Codul de Procedura Civil
Francez).

Conform Art. 1520 Codul de
Procedura francez [“CPC"),
anularea unei sentinte arbitrale
poate fi acordatd Tn unul din
cazurile urmatoare:
B TA a sustinut sau respins
jurisdictia in mod eronat
B TA nu a fost constituit in
mod corespunzator, sau
B TA s-a pronuntat fara a
respecta mandatul care i-a
fost conferit, sau
B Nu s-a respectat derularea
unui proces echitabil si
just(egalitate armelor » intre
parti) nu a fost respectat, si
B Recunoasterea sau
aplicarea hotararii arbitrale

Actiunea In anulare

in dreptul francez

De ALINA MIOARA COBUZ BAGNARU, Avocat Partener, Cobuz si Asociatii

impotriva hotararilor arbitrale emise in Franta se poate introduce actiune in anulare in conformitate
cu prevederile Codului de Procedura Civila Francez, modificat la 13 ianuarie 2011. Singurele mijloace
de recurs impotriva unei hotarari luate in Franta in cadrul unui arbitraj international este actiunea

de respingere/anulare.

contravine ordinii publice

internationale.
Actiunea in anulare va fi
naintata Curtii de Apel, Paris la
locul unde s-a emis hotararea
arbitrald, in termen de o lun3 de
la notificarea hotdrarii. Este
important de amintit c&, nici
actiunea in anulare a unei
hotarari, nici apelul impotriva
ordinului de executare nu vor
suspenda executarea unei
hotarari.

Pentru situatia Tn care Tribunalul
Arbitral nu si-a respectat
misiunea acceptata de parti, in

ost adaugate, o
modificare minora a

consecintele unui
recurs in anulare.

dreptul francez, se disting
urmatoarele situatii care pot fi
invocate:
B TA a statuat ultra petita
B TA a statuat infra petita
B TA a statuat in «equitate»
contrar acordului partilor si
vice versa
H Absenta de motivare a
sentintei arbitrale
M Aplicarea unei legii diferite
de cea desemnata in Actul
de Misiune.
B Principiul contradictie
(« egalitatea armelor » intre
parti) nu a fost respectat, si
B Recunoasterea si
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executarea sentintei
arbitrale ar fi contrara
ordinii publice
internationale.

Conform Art. 1526 CPC
francez, recursul in anulare
nu are nici un efect
suspensiv; iar in privinta
efectelor unei sentinte
arbitrale, sentinta care a
fost recunoscutd in Franta
devine imediat executorie.
Exista totusi o limitare
importanta: Art. 1526(2)
CPC prevede cd, in cazulin
care, executarea este
susceptibild sa lezeze grav
drepturile uneia dintre parti,
primul Presedinte in
procedura de urgenta
(référée) poate opri
conditiile de executare ale
sentintei.

Tn privinta situatiei in care
Tribunalul Arbitral nu si-a
respectat misiunea conform
acestui principiu, fiecarei
parti trebuie sd i se dea
posibilitatea sa-si prezinte
propriile argumente si
mijloace de proba si sa
cunoascd argumentele si
probele partii adverse. in
plus Tribunalul Arbitral nu
poate sa se bazeze pe
dispoziti legale fara sa le
prezinte partilor pentru
discutii.

Independent tousi de
criteriile impuse de art.
1520(3) CPC, trebuie notat
faptul ca, «erori importante
in motivarea unei sentinte
arbitrale» nu reprezinta, in
Franta, o cauza valabila de
anulare.

Tn privinta principiului
contradictorialitatii, atunci
cand («egalitatea armelor»
ntre parti) nu a fost

respectat faptul ca unele
probe au fost admise, iar
altele nu au fost
ncuviintate, nu conduce de
plano la concluzia c3,
drepturile unei parti la un
proces echitabil si la
principiul egalitatii armelor,
au fost incalcate.

Tn privinta principiului c3
recunoasterea si executarea
sentintei arbitrale ar fi
contrara ordinii publice
internationale trebuie sa
plecam de la faptul ca:

Prin «ordine publica
internationala» trebuie
inteleasa quintesenta
principiului ordinii publice
nationale n statul in care se
cere executarea sentintei
arbitrale, in cazul nostru
Franta.

Tn Franta, acest principiu
(sentinta arbitrala nu
trebuie sa fie contrara
ordinii publice

internationale) poate fi
interpretat prin
conformitatea sentintei cu
regulile de politica
imperativa in domeniul
teritorial imperativ pe care
aceste reguli il revendic3 (de
exemplu, ordine publica
internationald acopera
dreptul francez si dreptul
european al concurentei
(care se aplica in Frantal).
Curtea de apel si Curtea de
casatie franceza accepta
anularea unei sentinte
arbitrale pentru non
conformitate cu ordinea
publicd internationala in
cazul in care aceasta non
conformitate este
«concretd», «efectiva» si
«flagranta».

Conform Curtii de casatie
franceze (decizie 2014),
Curtea de Apel «judeca
sentinta si nu judeca
dosarul», deci contradictia
la ordinea publica trebuie sa

fie usor identificata la
lectura sentintei arbitrale....
Referitor la consecintele
unui recurs in anulare
acesta nu mai suspenda
executarea sentintei
arbitrale.

Exista totusi o posibilitate
de suspendare a executarii
sentintei arbitrale in cazuri
exceptionale, e.g: in cazurile
in care executarea sentintei
arbitrale ar putea prejudicia
grav drepturile unei parti in
conformitate cu art. 1526
alin. 2 Codul de Procedura
Civil Francez.

Conform statisticilor actuale
procentul de acceptare a
unei actiuni in anulare n
Franta impotriva unei
sentinte arbitrale
pronuntata tot in Franta este
de 10-15%, procent care a
crescut vertiginos dupa
introducerea Decretului din
13 ianuarie 2011.

I B LEADERSHIP
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Anul 2015 care tocmai se inchide a
fost unul foarte important pentru
noi deoarece a fost anul in care
amploarea evenimentelor orga-
nizate de noi si largirea serviciilor
integrate pe care le oferim, ne-au
confirmat inca o data faptul ca
doar prin profesionalism, prompti-
tudine si originalitate putem
deveni cei mai buni din piata.

nul 2015 a fost

anul dezvoltarii

pe mai multe

planuri ale
brandului Lupu & Partners,
de la serviciile integrate de
consultanta financiara si
juridica pe care le oferim
pana la organizarea de
evenimente pe teme juridice,
de la reprezentarea clientilor
in diferite proiecte majore
pana la organizarea de
cursuri de pregatire pentru
admiterea in profesiile
juridice.

Facand o retrospectiva a
evenimentelor cu care ne
mandrim pana la acest
moment, amintim Conferinta
Malpraxis - ,Aspecte
medicale si juridice”,
organizata in noiembrie 2014,
care a dezbdtut un subiect
sensibil si delicat pentru
profesionistii din lumea
medicald. Scopul conferintei
de malpraxis medical a fost
acela de a veni in sprijinul
tuturor partilor implicate intr-
o eroare medicala prin

De

Managing Partner,
Lupu & Partners

informarea acestora cu
privire la evitarea si oferirea
celor mai viabile solutii
juridice pentru situatii ca
malpraxisul medical.

Un alt eveniment important
din portofoliul Lupu&Partners
desfdsurat in acest an, aflat
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tot la prima editie, este
conferinta “Modificari ale
Codului Muncii si aspect
practice de HR” eveniment
adresat specialistilor HR care
a cuprins subiecte referitoare
la ultimele informatii si
modificari legislative

importante ale Codului
Muncii. Conferinta a venit cu
o0 cazuistica bogata
combinand cadrul legal cu
cazuri concrete din practica,
prezentandu-se spete
solutionate de catre
instantele din Romania, studii
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de caz si exemple de buna
practica.

Primele doua editii ale acestor
doud conferinte au inregistrat un
adevarat succes, aducand in
acelasi loc peste 300 de
specialisti. Aprecierile de care s-
au bucurat cele doua evenimente
in randul participantilor, ne
indreptatesc sa continuam cu
editiile urmatoare ale acestor
conferinte si in 2016 in
colaborare cu parteneri de
prestigiu din aceste domenii.

La sfarsitul anului 2014, brandul
LUPU & Partners a infiintat
Academia de Cursuri Juridice
Lupu & Partners, motivat de
numarul din ce Tn ce mai scdzut
al concurentilor admisi la scolile
postuniversitare cu profil juridic
dar si pentru a veni Tn sprijinul
acestora cu programe de
pregatire la cel maiinalt nivel de
profesionalism, in concordant cu
standardele si tematica
concursurilor de admitere.
Astfel Academia de Cursuri
Juridice Lupu & Partners a
devenit cel mai mare furnizor de
training juridic din tara fiind
singura academie de training din
Romania specializatd, in
exclusivitate, in livrarea de
cursuri si evenimente juridice.
Cursurile si evenimentele juridice
pe care le oferim sunt unice in
tara, fiind singurele de acest fel
la nivel national.

Avantajul major al cursurilor
organizate de Academia de
Cursuri Juridice Lupu&Partners
constd in experienta si
profesionalismul lectorilor,
acestia fiind pregatiti sa sprijine
cursantii in vederea intelegerii
corecte a modului de interpretare
a subiectelor prin modalitati
practice de abordare a testelor.
Academia de Cursuri Juridice
Lupu&Partners se mandreste cu
un portofoliu de cursurile si

evenimentele juridice unice la
nivel national:
B Curs Complet de Pregatire
pentru Admitere in Barou
m Curs Complet de Pregatire
pentru Examenul de
Magistraturd si INM
m Curs Intensiv de Pregatire
pentru Examenul de Admitere
la SNG
B Curs Intensiv de Pregatire
pentru Examenul de Admitere
in Notariat
m Cursul Intensiv de
Rationament Logic pentru
Examenele de Admitere in
Magistratura
B Cursul Proba Interviu pentru
Examenele de Admitere in
Magistratura

Pentru ca ne dorim sa ramanem
diferiti si originali Tn continuare,
pentru anul 2016 Academia de
Cursuri Juridice Lupu&Partners
vine in intdmpinarea avocatilor
prin crearea unui program
special intitulat Be A Special
Lawyer. Programul cursului
urmareste imbunatatirea
tehnicilor si abilitatilor care pot
determina o activitate judiciara
performanta si eficienta in relatia
cu instantele, fiind UNICUL CURS
de acest gen la nivel national
care isi propune sa dezvolte atat
latura profesionald a avocatilor
cat si latura personala a acestora
prin cele 3 module pe care le va
cuprinde .

Succesul personal sau
profesional depinde intotdeauna
de credibilitatea si increderea pe
care le transmitem celor din jur
prin comportament, actiuni si
imagine. Personal Branding-ul
poate fi un ajutor extrem de
important pentru cariera si
activitatea avocatului, atunci cand
este dezvoltat si comunicat
autentic si cu consistenta. Scopul
cursului Be A Special Lawyer

Succesul personal

increderea pe care le
transmitem celor din

actiuni si imagine.
Personal Branding-ul
poate fi un ajutor
extrem de important
pentru cariera si
activitatea
avocatului, atunci
cand este dezvoltat
si comunicat autentid
si cu consistenta.
Scopul cursului Be A
Special Lawyer este
acela de a veni in
sprijinul avocatilor
care isi doresc sa
evite defectele tipice
ale discursurilor
monotone si sa isi
imbunatateasca
abilitatile de
prezentare, ca
adevarati
profesionisti.

Avocatul are nevoie
de o reputatie solida

si deseori trebuie sa-
si creeze o imagine
puternica si de
incredere pe care
ulterior sa o
comunice celorlalti.

este acela de a veni in sprijinul
avocatilor care Tsi doresc sa evite
defectele tipice ale discursurilor
monotone si sd isi imbunata-
teasca abilitatile de prezentare,
ca adevarati profesionisti.
Avantajele participarii la curs:
W lti creezi o identitate vizuala
distincta
W lti creezi un stil de
comunicare autentic,
reprezentativ si adaptat
publicului cu care
interactionezi
W lti construiesti reputatia si iti
sporesti influenta cu ajutorul
unei strategii de branding
personal

Avocatul are nevoie de o
reputatie solida si deseori trebuie
sd-si creeze o imagine puternica
si de incredere pe care ulterior
sd o comunice celorlalti. Cursul
urmareste acest scop folosind
strategii de branding si
dezvoltare personala, dar si
profesionala.

Si pentru ca un sfarsit de an
constituie intotdeauna un prilej
de bilanturi, evaluari a
realizarilor si a neimplinirilor si
un prilej de stabilire a
prioritatilor pentru anul care va
urma, brandul Lupu & Partners
isi propune pentru 2016 pe langa
introducerea in gama de cursuri
juridice a unicului curs de
dezvoltare personala si
profesionald a avocatilor ,

BE A SPECIAL LAWYER, si
organizarea unor conferinte de
specialitate la nivel national si
international, care sa ofere
practicienilor accesul la noi
informatii si networking de
calitate cu experti recunoscuti in
domenii ca: optimizarea fiscala,
dreptul muncii, achizitii publice,
medical, telecomunicatii,
proprietatea intelectualg,
concurenta, discriminare etc.

I B LEADERSHIP



BN B LEADERSHIP

WWW.LEGALMAGAZIN.RO EDITIE SPECIALA DECEMBRIE 2015

Cabinetul dumneavoastra
are o experienta solida in
piata. Cum au evoluat
cerintele clientilor si
complexitatea dosarelor in
care asigurati asistenta si
reprezentare, comparativ
cu anii de inceput?
Societatea este intr-o continua
transformare si dezvoltare
tehnologica. Tn principiu, pe
aceastd axa putem analiza
evolutia despre care vorbiti
avand in vedere cd insasi
norma juridica are la baza
raportul social. Concis vorbind,
nevoia si gradul de comple-
xitate s-au schimbat radical,
odata cu dezvoltarea mediului
de afaceri conturandu-se
nevoia inerenta a specializarii.
Daca ludm in considerare ca in
perioada respectiva Romania
nu era membra a Uniunii
Europene, ca volumul dosarelor
de insolventa era considerabil
mai mic, ca proprietatea
intelectuald si concurenta erau
in faza de pionierat, in mod
evident raspunsul reiese din
context.

Ce domenii au asigurat evo-
lutia cabinetului in ultimii
doi ani? Ce arii de expertiza
intentionati sa dezvoltati?
in mod cert, legatura este
indisolubild, insa apreciem ca
pionieratul plaseaza evolutia
socio-profesionald Tn categoria
factorilor generatori, conturan-
du-se astfel domeniile de acti-
vitate despre care vorbiti.
Consideram ca viziunea noastra
inovatoare, perseverenta,
integritatea si curajul de care
am dat dovada in cei 12 ani de
experienta si-au pus amprenta
asupra anumitor domenii de
activitate in care am creat noi
oportunitati si perspective alaturi
de alti distinsi colegi si parteneri.

Increderea
este ingredientul

principal

Interviu cu ALINA ALEXE, Avocat Partener, Cabinet Avocat Alexe Alina

In ultimii ani activitatea noastra
a fost orientata in directia
corporate, fiind implicati intr-o
serie de proiecte de anvergura
in cadrul carora aportul nostru
in consultantd si negociere a
fost vital. Enumerand doar
cateva dintre acestea, avem in
vedere reorganizarea unui grup
de companii ce activeaza in
segmentul energetic si al auto-
matizarii industriale, inclusiv al
unor structuri de tip holding, o
serie de transferuri de afaceri
cu peste 500 de angajati, impli-
cand inclusiv negocierea con-
tractelor colective de muncg,
infiinttarea unei fabrici in seg-
mentul alimentar; crearea unui
joint venture strategic in dome-

niul serviciilor energetice, cu
impact asupra mediului concu-
rential, dezvoltarea unor pro-
iecte imobiliare in segmentele
rezidential si industrial.

In perioada ce urmeaza intentio-
nam sa dezvoltam si sa aprofun-
dam segmentele de activitate din
sfera financiar-fiscala si banca-
ra si a proprietatii intelectuale.

Cat de importanta este
increderea, credibilitatea si
notorietatea profesionala
pe care o transmite
avocatul clientilor sai?

Am alaturi clienti de peste 10
ani. In acest context, increderea
este ingredientul principal.
Consider ca increderea si
credibilitatea sunt valori ce ar
trebui sa construiasca notorie-
tatea si pe fondul carora relatia
avocat-client trebuie sa se
transforme intr-un parteneriat.

Care este stilul dumneavoas-
tra de leaderschip? Cum se
impaca rolul de avocat ple-
dant cu cel de manager?

Tn opinia mea, leadership-ul nu
trebuie sa imbrace neaparat un
stil, ci o filozofie de viata.
Atributele unui leader suntin
primul rand autenticitatea, echi-
librul si viziunea. Un adevarat
leader Tsi va ajuta echipa s3 se
autodepaseasca prin flexibili-

CABINET AVOCAT ALEXE ALINA

Telefon/Fax: +4-021-7456107; Telefon mobil: +4-0722 554 378 sau +4-0723 796 6383
E-mail: office@alexelawyers.com; Bucuresti, Bd. Natiunile Unite nr. 5, bloc 110, scara 2, ap. 27, sector 5

tate in gandire, posibilitate de
exprimare si automotivare.

In ce priveste impletirea
rolurilor de avocat pledant cu
cel de manager, trebuie sa
recunosc ca, in sine, combinatia
este provocatoare Tnsa sunt
momente in care ea Tncarca
foarte tare viata unui avocat
pentru ca furd din timpul de
studiu, din concentrarea
specifica profesiei. Totusi,
abilitatea de a construi, de a
pune piese Tmpreuna pentru a
contura un cadru, foloseste atat
in fata instantei cat si in
managementul biroului.
Experienta de avocat pledant
este una dintre piesele ce sta la
baza constructiei unui sistem
managerial, iar experienta
manageriald ajuta oricarei
pledoarii.

Ce le sfatuiti pe tinerele
doamne care doresc sa se
indrepte catre avocatura?
Pentru o femeie este important
sa-si gaseasca echilibrul in tot
ceea ce face siintre multiplele
roluri sociale pe care trebuie sa
le indeplineasca, sd nu uite de
pasiunile ei, de viata de familie,
de lucrurile care i fac placere,
de eains3si. in viat3 totul este o
chestiune de echilibru, iar
profesia poate aduce multumire
pe termen lung daca intra
armonios intr-un puzzle de viata
mai complex care cuprinde
familie, prieteni, pasiuni, timp
liber. Nu mai putin important ar
fi sa aiba grija sa nu uite de
feminitatea lor; sd nu incerce sa
Si-0 reprime sau sa o ignore
constant. Avocatura este o
meserie care te poate Tnaspri. E
important sa se respecte in pri-
mul rand pe ele insele si s3-si
cultive constient unicitatea.

Mircea Fica m
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in materialul anterior ne
vorbeati despre rolul pe
care factorul geo-politic il
are n evolutia investitiilor
din Romania. Cum simtiti
ca au evoluat investitiile pe
plan national n ultimul an?

Tn ultimii doi-trei ani (2011-
2014), Romania a reusit s3
atragd un nivel inalt de investitii
sprijinite de Uniunea Europeana
prin fonduri structurale.
Indicele respectiv se ridica la
25% din GDP, prin contrast cu
doar 18%, cat este actualmente
media de investitii atrase n
statele membre ale Uniunii.
Acest lucru este sustinut atat
prin dezvoltarea capacitatilor de
productie, cat si prin
numeroasele investitii publice.
Tn 2012-2013, rata investitiilor
private in economie a inceput
din nou sa creasca, pentru prima
data dupa recesiunea din 2008.
Una dintre problemele mari ale
economiei romanesti este aceea
cad Tmprumuturile bancare nu
au fost, o buna bucata de vreme,
performante, ci mai degraba au
generat dezechilibre in sistem,
precum si faptul ca nici cadrul
legislativ nu a asigurat nivelul

In 2016 se va p3stra focusul
pe achiziti de terenur!
si investitii In agricultura

Interviu cu RALUCA NASTASE, Partner, Biris Goran

Din discutia purtata cu doamna Raluca Nastase, Partner, Biris Goran, am aflat cateva vesti bune, cum ca in
ultimii ani Romania a reusit sa atraga un nivel inalt de investitii sprijinite de UE, peste media din Uniune. De
asemenea, in ultima perioada au avut loc mai multe tranzactii cu centre comerciale, iar practica de de real
estate a casei de avocaturi s-a dezvoltat considerabil. in opinia sa, si in 2016 se va pastra focusul pe achizitii
de terenuri si investitii in agricultura i silvicultura.

de predictibilitate necesar
impulsionarii investitiilor in
economie. Zona de taxare si
impozitare este partea de cadru
legislativ care, in Romania
ultimilor 15 ani, a constituit cel
mai putin "sexi” considerent
pentru potentialii investitori.

Care sunt domeniile in care
se investeste cu
preponderenta?

in ultimii ani, investitiile straine
directe au fost canalizate catre
sectorul energetic, cel al cons-
tructiilor de masini, transporturi
si comunicatii, IT si - surprinza-
tor - agricultura. Acestea sunt
dealtfel si sectoarele unde
investitorii vad potentialul real
al Romaniei la ora actuala.
Uniunea Europeana chiar
recomanda statului roman sa
investeasca in continuare in
infrastructurd, IT, servicii si
infrastructura medicala,
sectoare energetice
nepoluante, educatia fortei de
munca si o reglementare mai
buna a acestor sectoare. Piata
fortei de munca in sine este o
oportunitate la ora actuald, insa
se poate degrada rapid daca

numitul cadru legislativ nu se
redreseaza in asa fel incat sa
sprijine formele de angrenare
dinamica pe care sectoarele noi
de munca - IT sau energie ne-
conventionala - le aduc cu sine.

Cum a fost influentat dome-
niul real estate de factorul

geo-politic si cum conside-
rati ca va evolua acest sec-
tor in perioada urmatoare?

Cu privire la investitii, cele mai
importante din 2015, care cred
cd se vor mentine in top siin
urmatorii 4-5 ani, au fost achi-
zitiile de terenuri si investitiile in
agriculturd si silvicultura.
Tncepénd din anul 2014,
persoanele fizice si juridice
strdine pot achizitiona terenuri
arabile si paduri (Legea
312/2005). Acest cadru
legislativ, desi inca nu complet
sprijinit de acte normative se-
cundare mai amplu instrumen-
tate cazuistic, este cel care va
sta la baza reverificarii activitatii
economice agricole in Romania,
si cred ca statul roman nu ar
face o greseald daca i-ar acor-
da atentia cuvenita la
momentul potrivit. Adica acum.

Care sunt domeniile din
real estate care prezinta
mai mult interes pentru
investitori in aceasta
perioada?

Tn ultima perioads au avut loc
mai multe tranzactii cu centre
comerciale, iar practica noastra
de real estate s-a dezvoltat in
acest sens, fiind implicatd n
cea mai mare tranzactie din
piata de real estate in 2014,
vanzarea Promenada, in care
am reprezentat Raiffeisen
Evolution, iar mai recent am
asistat Aberdeen Asset
Management in vanzarea
centrului comercial Auchan
Titan, o tranzactie de 86
milioane de Euro, si cea mai
mare din piatd de anul acesta.
Piata de birouri ramane de
asemenea la ndltime. Firma
noastra a oferit consultanta
companiei Pumac SA'in
vanzarea terenului de 21.000
mp situat in Bucuresti, pe Bd.
luliu Maniy, la intersectia cu
Vasile Milea, catre grupul
Skanska care va construi
probabil o clddire de birouri.

Emiliana Dovan m

Zity B
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Next year

will mark 20 years
of me living and working
In the Romanian market

Interview with BRYAN JARDINE, the Managing Partner of law firm Wolf Theiss in Romania

You came to Romania
more than 10 years ago.
What did you know about
Romania then? What were
your thoughts as you were
coming here?

In 1990, | graduated UCLA
Law School and began my
career with a large U.S. law
firm as a commercial
litigation attorney in their
downtown Los Angeles office.
However, my undergraduate
degree was in Foreign Service
from Georgetown University
in Washington, D.C.—so |
always knew that | wanted to
work in an area that had a
more international flair.

My first opportunity in this
regard came in 1996, when |
was accepted into a one-year
project of the American Bar
Association, assisting
transitioning economies in
the newly emerging Eastern
European countries to
develop market-oriented
legislation and practices.

At that time most applicants
wanted to go to Prague
Budapest or Warsaw. |
actually opted for Romania,
since | imagined it would be
easier to learn this Latin-
based language (I studied

Latin and spoke Spanish from
a year studying in Ecuador in
the early 1980s). At the time,
| knew little of Romania other
than the "common
knowledge” of most
Americans—i.e. the violent
fall of Ceausescu,
Transylvania and Nadia
Comaneci.

At that time, Romania was a
fairly "raw” market, with
many opportunities for
development and providing for
a more interesting and
diverse type of work than |
was doing previously in Los
Angeles..

Hence, in 1998 | came back to
Romania and established at
the Bucharest office of the
Washington D.C.-based law
firm of Arent Fox Kintner
Plotkin & Kahn, PLLC and
headed that office until 2001.
Between 2001 and 2005, |
worked in both Romania and
Hungary, as | was counsel for
Squire, Sanders & Dempsey
L.L.P, and was the primary
liaison with its Bucharest
affiliated office.

Having already gained know-
how on the Romanian legal
market, | decided to join Wolf
Theiss as the managing

partner of their Bucharest
office, when they entered this
market in 2005.

| understood the opportunities
offered by the Romanian
market and also what could
be the potential future market
trends. Together with my
colleagues from the initial
Romanian Wolf Theiss team,
we anticipated in 2005 that
the Romanian market was
ready to develop just one year
after admission to NATO and
two years prior to eventual EU
Accession.

Hence, what should have
been a one-year stay in
Romania has now become
my second home. Indeed,
next year will mark 20 years
of me living and working in
the Romanian market.

How has Romania changed
all these years? What do
you like here and what
would you change if you
could?

In the legal sector,
competition on the Romanian
market has increased
significantly, since there are
now many more law firms
which have both local and
international experience, thus

raising the level of
professional services offered
and client expectations. At the
same time, clients have
generally become more fee
sensitive. This combination of
increased competition and
client expectations, coupled
with pressure on fees had
created a more challenging
environment in Romania to
practice law.

Furthermore, the unstable
and frequently changing
legislative environment
represents a hurdle for the
development of the current
market, discouraging new
investors to enter the
Romanian market. On the
positive side, Romania has
many beautiful areas in the
country, a rich cultural
heritage and generally
pleasant and friendly people.
Bucharest, has some
interesting and historic
pockets of architecture and
the city has a very dynamic
pace.

| like to spend my free time
with my family or at our
house in Bucharest or our
house in the countryside in
the Dealu Mare region. While
it is only about an hour and a
half drive from Bucharest, it
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is a relaxing getaway
location for us, removed
from the hustle and bustle of
Bucharest.

You are celebrating 10
years since you started
managing the Romanian
Wolf Theiss office and 10
years of the firm's
presence on the local
market. How has the
Romanian Wolf Theiss
office evolved over this
past ten years? What
would be the most
significant moments you
remember?

The most significant growth
period was when our
Romanian team first evolved
from 8 people in 2005, to a
team of 35 lawyers in 2008,

iR W

just before the crisis. Since
then, we have adjusted the
size of the office to respond
to changing market realities.
Currently, the office has 27
lawyers, but we operate
with good margins in a very
effective team structure..
Of course, the significant
moments in my own career
relate to many of the
acquisitions | have handled
in the Romanian market,
since 1998.

All this time the firm
distinguished itself in
such areas as: real
estate, energy, M&A.
What are the areas where
work has currently
intensified? What are the
fields most invested into
in 2015 Romania?

Currently there is significant
demand for corporate M&A,
banking and finance (inclu-
ding the buying and selling
of non-performing loan
(NPL) portfolios), restructu-
ring, insolvency, compliance
and dispute resolution. Real
estate is also becoming
more active, following the
post-crisis downturn.

What business sectors do
you think will grow in the
next years?

We are seeing more activity
in M&A, particularly in the
conventional and renewable
energy and pharmaceutical
and medical services
sectors. | think energy, real
estate and infrastructure are
two areas where there is sig-

nificant need and opportunity
for growth in Romania.

What hobbies do you do
when you have the time?
Do you spend your spare
time in Romania?

As noted, these days | like to
spend my spare time with
my family, enjoying the park
and museums of Bucharest
or relaxing up at our house
in the countryside, riding my
bicycle or motorcycle.

Both my wife's family and
mine still live in the US
(North Carolina), and we
typically get back there at
least twice a year so that our
7 year old son can spend
time with his grandparents,
cousins and other family
members and friends.

Il N ENGLISH
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Comentarii pe marginea
Legii Nr. 151/2015
privind insolventa persoanelor fizice

De CRISTINA ARDELEAN, licentiata in Stiinte Economice (specializarea finante, banci si contabilitate) si Drept / Colaborator al Cabinetului de
Avocat “Ardelean Sorin ” si al Cabinetului de insolventa cu acelagi nume /Titular al Biroului de Mediere “ Ardelean Cristina”.

Contact: e-mail: ardeleancristinal4@yahoo.com / www.birou-mediator-brasov.ro

paruta destul de tardiv
A in peisajul legislativ
romanesc, Legea
privind insolventa
persoanelor fizice deriva dintr-o
necesitate sociald, dar si economica.
Datoriile persoanelor fizice, atat
cdtre banci cat si catre bugetul de
stat sau bugetele locale, au generat
un fel de haos fiscal.
Cu atat mai mult cu cat impreviziu-
nea unor factori a actionat asupra
veniturilor personale. in aceste
conditii, orice persoana cu obligatii
fiscale, poate face uz de lege,
pentru stoparea majorarii debitelor.
Este important de precizat ca
legiuitorul a precizat in mod expres

care sunt persoanele fizice supuse
acestei proceduri. Astfel, atat
persoanele fizice cu capacitate de
exercitiu, cat si cele lipsite de
capacitate de exercitiu (minorii) pot
fi supuse procedurii.

Legea prevede faptul persoanele
fizice pot fi reprezentate in cadrul
procedurii de practicieni in
insolventa sau de mandatari.

DEBITORUL
TREBUIE SA FIE DE BUNA-CREDINTA

Este de remarcat faptul ca se cere
ca debitorul aflat in stare de

insolventa (adica in imposibilitatea
de a acoperi datorii exigibile) sa fie

Un alt principiu
de drept procesual

probe, deci dovedita.

de buna-credintd, in aplicarea
acestei proceduri. Pe cale de
contrarietate, reaua-credinta
conduce la o serie de sanctiuni,
cum ar fi: interdictii si decaderi
profesionale (art.2, alin.é).

Deci, pentru intrarea in aceasta
procedurd, pe langa buna-credinta
a debitorului, o alta conditie este
cea legatd de acest debit, si anume,
sa fie CERT, LICHID SI EXIGIBIL.
Facand un paralelism intre Legea
nr. 85/2006 si Legea nr. 151/2015
observam o serie de asemanari,
dar si unele deosebiri.
Asemanarile sunt de natura
procesuald, cum ar fi: instanta
constata existenta starii de
insolventd pe baza cererii si a
probelor, practicianul in insolventa
este cel desemnat de catre instanta
(potrivit 0.U.G. nr.86/2006) s
supravegheze, sa reprezinte si sa
efectueze operatiunile de lichidare
si distributie a sumelor, in conditiile
articolului 87, pct.5 din Codul de
Procedura Civila.

Sunt si o serie de deosebiri, care
particularizeaza procedura
insolventei persoanei fizice: daca
prin plata anticipata debitorul a
acoperit 75% din valoarea totald a
creantelor acceptate in lista
creditorilor, beneficiaza de
inchiderea anticipata a procedurii.
Debitorului i se recunosc drepturi
procesuale cu caracter exorbitant,
adica drepturi conferite expres prin



WWW.LEGALMAGAZIN.RO EDITIE SPECIALA DECEMBRIE 2015

aceastd lege sau prin legi speciale
pe care debitorul le poate exercita
personal sau prin reprezentant, atat
impotriva administratorului judiciar,
cat si impotriva lichidatorului judiciar.
Cererea de deschidere a procedurii
se poate face de catre debitor,
personal, sau de cdtre un creditor.

LEGIVITORUL
NU A DEFINIT 0 SUMA- PRAG

Legiuitorul nu a definit o suma-prag
de la care se poate cere deschiderea
procedurii, ci a apreciat ca trebuie
dovedita doar starea de insolventad
(de c&tre debitor) sau c& intr-o
perioada de treizeci de zile de la data
scadentei unei creante, un creditor
nu a reusit, pe cale amiabilg,
reglementarea acestei datorii.

Este de observat si faptul ca
instanta va stabili si data aparitiei
starii de insolventd, daca nu exista
nscrisuri doveditoare, iar daca
aceastd data nu este notoriu
cunoscuta, se prezuma ca starea de
insolventd a aparut odata cu
inregistrarea cererii debitorului sau
odatd cu inregistrarea cererii
creditorului.

In cazul inregistrarii mai multor
cereri ale creditorilor se vor conexa
la prima cerere depusa in ordine
cronologica. In cazul cererilor
formulate atat de catre creditori, cat
si de catre debitor, cererile
creditorilor se vor conexa la cererea
debitorului, indiferent de momentul
depunerii acesteia.

Un alt principiu de drept procesual
civil consacrat de aceasta proce-
durd este cel al probatiunii. Cererea
de insolventa trebuie sa fie Tnsotita
de probe, deci dovedita.

0O simpla cerere nu face dovada
starii de insolventd, iar instanta va
dispune trecerea la falimentul per-
sonal numai in momentul
constatarii insolventei.

Spre deosebire de falimentul
persoanei juridice, falimentul

persoanei fizice este de competenta
judecatoriei, ca prima instanta si a
curtii de apel, ca instanta de control
judiciar.

Calea de atac a recursului e
prevazutd ca facand parte din
drepturile cu caracter exorbitant,
alaturi de dreptul de a formula
contestatii la lista creditorilor,
dreptul de a formula aparari sau de
a ataca orice hotarare
judecdtoreasca (sentinta de trecere
la faliment personal, sentinta de
inchidere a procedurii).

Drepturile creditorilor acceptati pe
lista creantelor pot fi exercitate
colectiv, de catre un reprezentant
numit de instantd, la cererea unui
grup de creditor ce reprezinta cel
putin 33% din totalul creantelor
chirografare.

SE SUSPENDA URMARIRILE SILITE

Urmarea imediata a deschiderii
procedurii consta in suspendarea
tuturor urmaririlor silite, precum si
a tuturor procedurilor judiciare si
extrajudiciare.

Pe toata durata procedurii se
suspenda cursul oricarei prescriptii.
In tot acest rastimp, pani la
inchiderea procedurii, la creantele
deja fixate la valoarea nominala, nu
se vor putea aplica dobanzi mora-
torii, penalitdti sau alte costuri.
Spre deosebire de procedura

legislativ, dar si
stabileste posibilitati
noi de rezolvare a
litigiilor

patrimoniale. Venita
dupa contextual
crizei financiar-
leconomice din anul
2009, aceasta lege se
imbina cu alte acte
hormative, cum ar fi
legea medierii, chiar
daca nu e indicata in
mod expres.

insolventei persoanelor juridice,
debitorul persoana fizica, pe
perioada de observatie si a
reorganizarii, isi pastreaza dreptul
de a-si administra averea.
Administratorul judiciar va putea fi
schimbat, oricand in cursul
procedurii, pentru motive temeinice
sau la cererea unui creditor, care
detine cel putin 50% + 1 din
valoarea creantelor chirografare.
Aparitia normelor metodologice de
aplicare a legii conduce la
completarea cadrului procesual,
atat legea in sine, cat si normele
completandu-se armonios cu
dispozitii ale Codului Civil si ale
Codului de Procedura Civila.

Asa cum am aratat, aceasta lege
completeaza un gol legislativ, dar si
stabileste posibilitati noi de
rezolvare a litigiilor patrimoniale.
Venita dupa contextual crizei
financiar-economice din anul 2009,
aceasta lege se Tmbina cu alte acte
normative, cum ar fi legea medierii,
chiar daca nu e indicata in mod
expres.

Apreciez ca normarea in acest
domeniu va avea o influenta foarte
mare cu privire la dezvoltarea
economico-sociala, dar si
individuala. Ca orice norma de
drept produce un feed-back asupra
individului care s-ar traduce printr-
0 mai atentd gestionare a activitatii
personale, patrimoniale.

Tentatiile vietii conduc de multe ori
la o neglijare a datoriilor; in general,
dar si o mai mica implicare, respon-
sabila, sub toate aspectele vietii.
Dintr-un simplu consumator, omul
ar trebui sa devina un producator
de bunuri si servicii.

Toate acestea pot sa conduca la un
spor de valoare, care in final se va
rasfrange si asupra veniturilor care
sa acopere cheltuielile curente ale
cetateanului.

Anticii greci  Syrus, 687) spuneau
cd “Trebuie s&-i poruncim banului,
nu sa-i fim robi”.

I B OPINIA SPECIALISTULUI
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n cadrul Credit Agricole Bank
Romania?

Bancile, parte a unui sistem
financiar modern, au un rol
esential in cresterea economicd a
unei tari prin incurajarea
dezvoltarii mediului de afaceri, prin
sprijinirea initiativelor individuale.
Tn aceste conditii, Divizia Juridica
are rolul de a imbina nevoile
clientilor cu cadrul legislativ,
oferind departamentelor bancii
solutii viabile atat pentru bancg,
care se supune unor reglementari,
cat si pentru clienti, preocupati de
nevoile lor.

Dupa cétiva ani de reconstructie a
echipei si de reformare a
proceselor de lucru, Divizia
Juridica este privitd astazi ca un
sprijin in desfasurarea activitatii in
conformitate cu interesele si
politicile bancii si ale Grupului
Crédit Agricole.

Care au fost problemele cu
care v-ati confruntat cel mai
des in ultimii ani?

Desi poate parea un cliseu, nu le-
as numi probleme, ci provocari,
prioritati, dintre care se pot
mentiona, fara a avea pretentia ca
le-am epuizat, modificari
legislative referitoare la
organizarea si functionarea
institutiilor de credit, privind
insolventa persoanelor juridice sau
modificari ale Codului Civil,
Codului de Procedura Civila,

Codului Fiscal, si pe care sistemul
financiar bancar trebuie sa le
cunoasca foarte bine, intrucat au
un impact major asupra activitatii
de fiecare zi.

Pentru noi a fost nevoie de multa
energie si de un management
riguros, ca sa adaptam intreaga
structurd la noile cerinte
legislative si as spune cd am
reusit fara perturbari majore ale
activitatii cotidiene ale bancii.

Care sunt atuurile Diviziei
juridice a Credit Agricole Bank
Romania? Cum este ea
organizata?

Tnca de la preluarea conducerii
Diviziei Juridice orientarea mea
s-aindreptat atat spre preventie,
cat si spre interactionarea directd
cu mediul de afaceri, aceasta
presupunand o monitorizare activa
a legislatiei dar si a activitatii
bancii. Nu existd spete sau nevoi
de business identice, iarin
meseria aceasta nu exista nici un
algoritm care sa-ti indice decizia
corecta si atunci totul depinde de
oamenii tdi, bine pregatiti, dedicati.
Intr-un context economic
complicat, cu multe provocari
legislative, proiectele juridice
strategice pentru bancd s-au putut
realiza doar impreuna cu colegii
mei, atat din Divizia juridic3 cat si
avocatii colaboratori externi.

in acest moment, Divizia Juridic3
este formata dintr-o echipd de
oameni experimentati, cu o

In meseria mea
nu exista un algoritm care
sa-ti indice decizia corecta

Interviu cu DIANA TASCU, Director General Adjunct, Credit Agricole Bank Romania

I
5 CRECHTT
e AGRICOILE
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Crédit Agricole Group este lider
in economia franceza si unul
dintre cele mai mari grupuri
bancare din Europa. Este cea
mai mare banca de retail din
Europa si ocupa primul locin
randul managementului acti-
velor si al bancilor asiguratoare
din Europa si al treilea locin
Europain finantarea de proiecte.
Cu o filozofie construita pe co-
operare si reciprocitate, avand
140.000 de angajati si 31.500
de directori in banci locale si
regionale, Crédit Agricole este
0 banca responsabila si impli-
cata social care lucreaza pentru
50 de milioane de clienti, 8,2
milioane de actionari cooper-
atisti si 1,1 million de actionari
individuali.

Crédit Agricole se remarca de
asemenea printr-o politica (SR
dinamica si inovativa, in ben-
eficiul economic al societatii,
avand la baza o abordare prag-
matica care implica tot grupul
dar si fiecare angajat in parte.
www.credit-agricole.ro
www.credit-agricole.com

Este interesant si
totodata provocator
sa iei decizii, iar eu

3

hotararile pe care
le-am luat.

atitudine proactiva, conforma cu
nevoile bancii, structurata in doud
departamente: Linii de Business si
Litigii, si serviciul Guvernanta Cor-
porativa si Consultanta Generala.

Care este cea mai mare
provocare pentru Dvs. ca
Director General Adjunct al
Credit Agricole Bank

Romania si coordonator al
Diviziei juridice?

Am preluat functia de Director
General Adjunct la inceputul
anului 2014 si pe langa Divizia
Juridica, coordonez alte trei arii
diferite de activitate, unele fiind noi
pentru mine. Este interesant si
totodata provocator s3 iei decizii,
iar eu am avut sansa de a face
parte dintr-o echipa de
management care m-a sustinut

si indrumat in hotdrarile pe care
le-am luat.

Desigur ca m-a ajutat si pregatirea
de jurist, dar noua pozitie nu s-a
rezumat la a aplica norme de
drept la situatii de fapt, ci la a gasi
solutii la probleme diverse, care
necesitau mai mult decat o analiza
juridica. De aceea, un aspect
foarte important al activitatii pe
care o desfasor acum, este relatia
cu colegii, pentru ca eu cred cu
tarie ca oamenii dintr-o echipa nu
sunt mai buni sau mai putin buni,
ci oameni pe care trebuie sa-i
descoperi si sa-i ajuti sa-si
gaseasca locul potrivit in
organizatie.
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Am pornit cu obiective pe termen
lung, dar evolutia companiel
mi-a depasit asteptarile

Interviu cu NAWAF SALAMEH, Owner Chairman & CEQ of Alexandrion Group & NSS Group

Fondatorul Alexandrion Group & NSS Group, Nawaf Salameh, este unul dintre cei care investesc constant in Romania de mai bine de doua
decenii. Alexandrion este de multa vreme un brand si un reper in industria bauturilor alcoolice, dar cu toate acestea grupul inoveaza in
permanenta aducand mereu in portofoliu produse noi. Despre ce este vorba aflati citind interviul care urmeaza.

Anul trecut ati aniversat 20
de ani de la infiintarea
Alexandrion Group. Va
uram multi fnainte! De ce
“Alexandrion” side cein
Romania?

Romania este tara in care tra-
iesc de 33 de ani, tara in care
am implinit majoratul, in care

am facut armata, facultatea,
am pus bazele afacerii mele si
mi-am Tntemeiat familia. A
fost o tara n care am venit la
indemnul mamei mele si de
care m-a legat in primul rand
religia, eu fiind crestin din
Antiohia. Apoi, treptat, am
descoperit c3 este tara in care
vreau sa traiesc si am inceput

sa-mi construiesc viata aici.
Alexandrion este un reper in
industria bauturilor alcoolice
si un simbol al caracterului si
influentei uriase pe care
Alexandru cel Mare a avut-o
asupra istoriei. Este un brand
cu care am facut istorie in
Romania, cel mai mare de pe
piata locala de brandy, care,

spre bucuria noastra, a
nceput sd cucereasca si
consumatorii din afara tarii.

Cum ati descrie parcursul
companiei in acesti 20 de
ani? Ati intuit dimensiunile
pe care firma le va avea,
iata, peste mai bine de
doua decenii?
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Am pornit inca de la inceput la
drum cu planuri mari de
dezvoltare si cu obiective pe
termen lung. Marturisesc ca
evolutia companiei mi-a depasit
asteptarile si pot sa va spun ca
expansiunea companiei va
cunoaste noi teritorii in perioada
umatoare. Am pornit timid, cu
cateva produse, iar astdzi avem un
portofoliu propriu cu peste 20 de
branduri distincte, toate concepute
si produse in Romania. Treptat, am
devenit si importator selectiv de
bauturi spirtoase (suntem partener
exclusiv in Romania pentru
William Grant and Sons, Fratelli
Branca, La Grand Margque si, mai
nou, pentru Synergy Group).

Pe langa toate acestea, in
permanentd, la fabrica noastra din
comuna Bucov, judetul Prahova, se
lucreaza la noi produse, focusul
nostru pentru perioada urmatoare
fiind distilatele din fructe.

Ati introdus recent in portofliul
companiei 0 gama de vinuri. Ce
v-a determinat sa va indreptati
atentia si catre aceasta nisa?
Care sunt caracteristicile
acestor vinuri?

Vinurile rdman un segment
marginal al activitatii noastre, care
nca de la inceput a avut ca nucleu
productia de b3duturi spirtoase. De
altfel, aceste vinuri nu sunt
produse de noi, ci de parteneri
externi care ne-au asigurat ca pot
intruni standardele de calitate cu
care noi ne-am obisnuit
consumatorii.

Ne-am apropiat, totusi, si de acest
segment pentru cd vrem sa fim
alaturi de consumatorii nostri cu o
gama cat mai completa de
produse.

Diversitatea pare a fi un cuvant
care va defineste parcursul
profesional. Sunteti actionar si

presedinte al NSS Global
Investments, un holding cu
investitii In domeniul energiei
regenerabile, materiale de
constructii, agricultura, real
estate etc. pe teritoriul mai
multor tari. Cat de greu este sa
gestionezi o activitate de
asemenea amploare?

Atata vreme cét ai alaturi o echipd
de incredere, cu specialisti
competenti si care te pot suplini,
totul este posibil. Rolul meu este
de a creiona si defini directiile mari
din punct de vedere strategic si de
a delega, apoi, catre managerii mei
sarcina de a ne duce la indeplinire
obiectivele. Intr-adevar, avem
activitati in mai multe domenii,
Tnsd ele sunt, In bund masura
corelate. Cu toate acestea,
activitatea nucleu a grupului este
si va ramane productia de bauturi
spirtoase.

Cum va alegeti oamenii pe care
urmeaza sa va bazati?

Incerc intotdeauna sa aduc in
echipa cei mai buni specialisti de
pe piata, care sa adauge
competentelor pe care le au o doza
buna din entuziasmul cu care am
reusit sa consoliddm aceasta
afacere. intotdeauna imi doresc sa
construim relatii pe termen lung si
inca mai avem in echipa oameni
care lucreaza inca de la inceput.
Caut parteneri mai degraba decat
angajati, in care sa pot avea incre-
dere ca privesc acest business ca
si cum ar fi propriul lor business.

Vorbind despre varietatea
domeniilor n care ati ales sa
investiti, meritd, cu sigurants,
sa amintim sportul. Ce
inseamna pentru dvs. acest
sector? De ce L-ati ales si care
va sunt cele mai dragi proiecte
1n care v-ati implicat?

Romania este tara in
care traiesc de 33 de
ani, tara in care am
implinit majoratul,
in care am facut
armata, facultatea,
am pus bazele
afacerii mele si mi-

in care am venit la
indemnul mamei
mele si de care m-a
legat in primul rand
religia, eu fiind
crestin din Antiohia.
Apoi, treptat, am
descoperit ca este
tara in care vreau sa
raiesc si am inceput
sa-mi construiesc
iata aici.

punctul de a iesi pe
piata, toate din
categoria distilatelor
de fructe si multe
dintre elein
premiera pentru
piata din Romania.
Am investit mult in
acest proiect si
credem ca vom reusi
sa cream, si de
aceasta data, o
tendinta nouad pe
piata bauturilor
spirtoase pentru ca
noi credem cu tarie
ca acesta este
viitorul — bauturile
distilate din fructe in
detrimentul celor
produse din cereale.

Alaturi de cultura, sportul este un
domeniu in care investim constant
de ani buni. Suntem un mare si
activ sustinator al sportului
romanesc, atat prin Fundatia
Alexandrion, cat si prin
Alexandrion Grup Romania.
Suntem parteneri strategici pentru
doua echipe de handbal din
Romania - U Alexandrion Cluj si
CSA Steaua Bucuresti, dar si
pentru doud mari echipe de fotbal
- FC Petrolul Ploiesti si, incepand
din aceasta toamna, si pentru
Universitatea Craiova. Nu avem de
gand sa ne oprim aici si in curand
vom veni cu 0 noua surpriza in
ceea ce priveste implicarea in
fotbal. Ne dorim s& fim aproape de
acele echipe care, ca si noi, cred in
performanta, in rezultate durabile
si in depunerea unor eforturi
sustinute pentru atingerea
excelentei.

Aceleasi principii le aplicdm nu
doar in cazul fotbalului, ci si in
cazul handbalului, un alt sport pe
care il sustinem si in dezvoltarea
cdruia avem mare incredere.

Ne puteti dezvalui o parte din
secretele de culise? Avem
certitudinea ca planurile dvs.
nu stagneaza aici.

Lucrdm intens, asa cum va
spuneam, la consolidarea
portofoliului nostru. Avem o serie
de produse noi pe punctul de a iesi
pe piatd, toate din categoria
distilatelor de fructe si multe
dintre ele in premiera pentru piata
din Romania. Am investit mult n
acest proiect si credem ca vom
reusi sa credam, si de aceasta dat3,
o tendinta nouad pe piata bauturilor
spirtoase pentru cd noi credem cu
tarie cd acesta este viitorul - bau-
turile distilate din fructe in detri-
mentul celor produse din cereale.

Emiliana Dovan m
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Am ales sa dezvolt avocatura pietel
de arta dintr-o pasiune personala.
Arta este sursa mea de echilibru,

energie sl bucurie.

Interviu cu ARCADIA HINESCU, Avocat fondator, Arcadia Hinescu Cabinet Avocat

Cabinetul de avocat Arcadia
Hinescu aniverseaza primul an
de existenta. Care a fost princi-
pala provocare in acest prim an?

Cea mai mare provocare a fost sa
reusesc sa mentin ca domeniu prin-
cipal al Cabinetului, consultanta
juridicd, in principal pe domeniile
mele de specializare. Mi-am impus
aceastd regula de la inceput si ma
bucur ca am facut asta, pentru ca
asa mi-am canalizat energiile intr-o
singura directie. Aceasta alegere, nu
a exclus insa si litigiile. Am clienti cu
dosare exclusiv de consultantd cat si
clienti cu litigii derivate din sfera
mea de expertiza ca si consultant,
adica drept societar, drept civil si
dreptul proprietatii intelectuale.

Ce sfaturi aveti pentru cei care
vor sa se lanseze pe cont
propriu pe piata avocaturii de
business?

Cand am luat decizia de a porni pe
cont propiu, a fost ceva din scurt. Nu
mi-am facut nicio strategie. Dar
cred ca daca as fi dedicat timp
pentru asta si azi as mai fi lucrat la
strategie, ramanand in cabinetul in
care ma simteam atat de bine.
Sigurul lucru la care m-am gandit
din prima a fost bugetul si mi-am
conceput un plan cu cheltuieli
lunare obligatorii pe care trebuia sa
le am in vedere si altele necesare

pentru noul Cabinet. Deci, primul
sfat pe care il dau celor care vor sa
se lanseze pe cont propriu, este sa
aibd un capital de pornire, pe care
sa se bazeze n perioada de inceput,
cand castigurile sunt fluctuante.
Astfel, se vor putea concentra pe
atragere de clienti, fara sa existe
presiunea materiala, actionand
degajat si increzator. Treptat,
strategia se va contura. Ea trebuie
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F!T =
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CONTACT
Telefon:
0040745301515
Email: office@hinescu.ro
Birou: Bd. Unirii nr. 18
bl. 5B sc. 2 et. 2 ap. 32
cod 040107 sector 4 Bucuresti

www.hinescu.ro

construitd pas cu pas, la scara
redusa, cu obiective realiste si
tangibile.

Un alt sfat este sa stie cand si cum
s3 spuna nu. in fapt, dup3 ce am
intrat pe piatd m-am confruntat cu
o0 avalansa de dosare pro-bono.
Rude si amici, cu care n-am mai
vorbit de ani de zile, au apelat la
mine ca avocat cu cate ,,0 micd”
problema personald - care de cele
mai multe ori era una complexa si
cronofaga - pe care o vroiau rezol-
vata, fara sa abordeze chestiunea
onorariilor, contand pe faptul ca ne
cunoastem si pot sa i ajut fara efort,
ca doar sunt avocat. Aproximativ
90% din cazuri nu erau din sfera
mea de competentd, prin urmare,
am adoptat solutia de a-i directiona
spre avocatii specializati cu care co-
laborez, fara a ma implica personal.

Dupa o experienta de peste 12
ani in domeniul juridic dar sin
domeniul avocaturii de
business, in cadrul unor
structuri mari, ce a insemnat
desprinderea de o cariera intr-o
casa de avocatura si infiintarea
propriului cabinet?

Desprinderea de casa de avocatura
n care am crescut si am activat
timp de 9 ani (Cabinetul Gruia
Dufaut) a insemnat in primul rand
activarea genei antreprenoriale, pe
care mult timp am fost convinsa ca
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nu o am in ADN. Am avut aceasta
convingere deoarece de fiecare data
cand propuneam o idee de afacere
n familie, parintii mei erau de
parere ca in gena noastra nu exista
acest spirit antreprenorial. Dar tot
din familie, a venit incurajarea cand
la un moment de rascruce, le-am
spus alor mei cd am optiunea s imi
fac propriul Cabinet. Atunci m-au
asigurat de sustinere
neconditionata. Acest lucru mi-a dat
aripi siam pornit la drum cu
zambetul pe buze si speranta in
suflet, pe care le am si acum. A fost
un pas important pentru mine, si
abia dupa ce l-am facut am
constatat ca eram pregatita.

Concurenta pe piata avocaturii
este una acerba. Un newcomer
trebuie sa aduca inovatie pentru
a reusi sa se impuna. in cazul
Dvs., ati adus in lumina o noua
arie de expertiza, dreptul pietei
de arta. Care e legatura Dvs. cu
piata de arta si cum v-ati gandit
sa introduceti practic o noua
nisa in avocatura?

Cand mi-am infiintat Cabinetul, m-
am simtit ca o picatura intr-o mare
de avocati. Curand am inceput sa
ma definesc, sa ma transform intr-
0 esenta tare. Asta pentru ca am
ales sa dezvolt o avocatura de nis3,
cea a pietei de arta, pornita dintr-o
pasiune personala. In fapt,
colectionez obiecte de arta din 2007,
n special tablouri (si fac parte din
Societatea Colectionarilor de Arta
din Romania), arta fiind sursa mea
de echilibru, energie si bucurie.
Dezvoltarea avocaturii pe acest
segment a venit in mod natural. De
mult timp, de cate ori caldtoream n
Franta, achizitionam carti de dreptul
pietei de artd, pe care le citeam din
placere. Treptat, am constientizat ca
in Romania nu exista o astfel de
doctrind. Mi-am dorit sa scriu in
domeniu, dar mult timp nu mi-am

permis asta; am ales intai sa imi
dau doctoratul in drept comercial,
domeniul meu principal de
specializare. Si nu regret, pentru ca
a fost o alegere care mi-a oferit una
din cele mai frumoase experiente in
domeniul juridic academic, plus
urmeaza sd apara cat de curand pe
piata teza si o carte de practica
comentata in domeniul fuziunilor si
divizarilor. Cu toate acestea, am
reusit sa particip in ultimii 3 ani, la
Simpozionul de Arta Petre Oprea, cu
lucrarile: ,,Colectia uitatd a unui
jurist pasionat - |.L. Georgescu”,
.Colectionarii si profesiile lor” si
.Contractul de donatie a unei
colectii de arta”. Am si un mentor in
domeniu, doamna Mihaela Varga,
istoric si critic de artd, care imi este
prietena si ma ajuta sa inteleg mai
bine arta, ghidandu-ma in labirintul
ei. In prezent, am deja o clientel3
formata din diverse persoane care
activeaza pe piata de arta (ex. artisti,
galerii, case de licitatie, muzee), dar
Tncd mai e de lucru, mai ales la nivel
de educatie juridica in domeniu. Am
constatat ca este necesar si mi-ar
face placere sa tin niste cursuri la
Facultatea de Arhitectura, la
Facultatea de Arte, in fata viitorilor
artisti despre dreptul de autor,
protectia si valorificarea lui. Am mai
observat din practica nevoia de
consultanti fiscali specializati pe
piata de arta (asa cum exista in alte
tari), cu care mi-ar placea s3
colaborez, spre exemplu, pentru a
defini mai bine statutul juridic si
fiscal al artistului, care astdzi isi
vinde lucrarile in toata lumea, prin
intermediul internetului.

Revista noastra ne numeste
Lady Lawyer si nu pentru ca
incercam sa discriminam pozitiv
doamnele din avocatura de
business din Romania ci pentru
ca simtim ca doamnele sunt o
forta in acest domeniu unde
reusita implica foarte multa

Cabinetul de Avocat
Arcadia Hinescu este
dedicat dreptului afacerilor.

In acest sens, avocatii séi ofera
consultanta si asistenta juridica
societatilor, asodiatilor,
administratorilor si
personalului operational, in
special in domeniul dreptului
societatilor, drept civil si dreptul
proprietatii intelectuale.
Clientii Cabinetului activeaza in
diverse domenii de la industrie
si agricultura la comert si arta.
Avocatul fondator, Arcadia
Hinescu, membru al Baroului
Bucuresti, are o experientd de
peste 12 ani in domeniul juridic.
Si-a inceput cariera in domeniu
la una din multinationalele ce
formeaza "the Big Four" si timp
de peste 9 ani a activat in cadrul
unui important cabinet de
avocat franco-romén. Arcadia a
asistat numeroase societati
nationale si internationale atat
in tranzactii de achizitii i
fuziuni, restructurari de
societati, in redactarea si
negocierea contractelor cat si in
viata curenta a societatilor. Ea
are o experienta semnificativa
in toate domeniile de
competenta ale cabinetului. De
asemenea, din decembrie 2014,
Arcadia Hinescu este doctor in
drept al Facultatii de Drept din
cadrul Universitatii Bucuresti,
cu teza: Regimul juridical
fuziunii societatilor.

Consider ca femeile,
prin calitatile pe care
le au, pot sa se
impuna in orice
domeniu isi doresc si
sunt numeroase
lexemple in acest
sens, iar avocatura
este unul dintre ele.
La nivel
international exista
‘emei avocat care au
ajuns presedinte de
stat sau ocupa functi

munca si dedicare. Credeti in
puterea doamnelor in avoca-
tura? Vom reusi sa renuntam
definitiv la prejudecati si sa con-
sideram ca nu exista domeniun
care femeile nu pot reusi?

Cred ca este o initiativa extraor-
dinard revista Lady Lawyer si imi
doresc ca peste 50 de ani, nepotii
mei sa Tmi spuna ca au vazut intre
loturile unei case de licitatie, colectia
completa a revistei Lady Lawyer, in
format scris. Consider ca femeile,
prin calitatile pe care le au, pot sa se
impuna in orice domeniu Tsi doresc
si sunt numeroase exemple in acest
sens, iar avocatura este unul dintre
ele. La nivel international exista
femei avocat care au ajuns
presedinte de stat sau ocupa functii
importante la organisme
internationale de referinta oriin
societati multinationale. Apropo de
asta, cred mult in puterea femeilor,
fapt ce m-a determinat sa ma implic
n promovarea lor in pozitii de
decizie, fiind vice-presedinte juridic
n asociatia Professional Women's
Network Romania. Activitatea ei
este orientata in trei directii:
mentorat, antreprenoriat si
sustinerea femeilor in consiliile de
administratie. Ma bucur cand in
topurile cu oameni de succes si
influenta apar si femei avocat.
Constat ca exista o tendinta a
femeilor de a se afirma in domenii
de nisa: litigii civile, dreptul
afacerilor, dreptul familiei, dreptul
muncii, drept medical si cred c3 o
astfel de orientare le da posibilitatea
s3 devina o voce Tn domeniu, de
multe ori mai puternica decat cea a
barbatilor. Cu toate acestea,
convingerea mea este ca
diversitatea de gen echilibrata
asigura succesul in orice domeniu si
implicarea noastra a femeilor
trebuie sa fie in acest sens.

Mihaela Odica m
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0O noua
asociere
pentru
Dentons

Dentons Tsi continua extinderea in
cele mai importante centre
financiare ale lumii prin recenta
asociere cu firma luxemburgheza
OPF Partners.

OPF Partners este una din cele
mai mari firme din Luxembourg,
clasata de directoarele Chambers
si The Legal 500 in ariile de drept
financiar-bancar, corporativ,
fonduri de investitii, taxe, drept

imobiliar si litigii. Cei 34 de avocati
din cadrul firmei, dintre care 9
sunt parteneri, se vor aldtura
Dentons Europe LLP de la 1
ianuarie 2016.

Numai anul acesta Dentons s-a
extins, respectiv si-a marit
prezenta, in 6 din cele mai
importante centre financiare de pe
glob, aceastd combinatie aducand
firma n urmatoarele orase din
topul celor 25 de centre financiare
ale lumii: Londra, New York, Hong
Kong, Singapore, Seul, Toronto,
San Francisco, Washington, D.C.,
Chicago, Boston, Frankfurt,
Sydney, Dubai, Montreal,
Vancouver, Shanghai, Doha si
Shenzhen.

Persoanele fizice cu averli marl
controlate de ANAF

ANAF a transmis presei
rezultatele verificarilor
primelor 10 persoane din
grupul persoanelor fizice
cu averi mari (PFAM].
Verificarile fiscale
prealabile documentare
(VFPD), din cadrul
programul de asigurare a
conformarii fiscale a
persoanelor fizice cu averi
mari (PFAM - peste 20
milioane de

euro/persoanad), au fost
declansate efectiv in anul
2013.

in anul 2014 au fost
declansate verificari
fiscale la persoanele fizice
pentru care s-a constatat
cu ocazia VFPD

indeplinirea conditiilor

legale privind diferenta
semnificativa intre
veniturile estimate pe
baza situatiei fiscale

Catalyst Romania,

investitie in Vector Watch

RTPR Allen & Overy a oferit consultanta

personale si cele
declarate organelor
fiscale.

in anul 2015 au fost
finalizate verificarile
fiscale in cazul primelor
10 persoane din grupul
PFAM care este format
din 336 persoane, asupra
carora se fac analize si
verificari privind riscurile
fiscale si se aplica
programe de conformare.

juridica fondului de private equity Catalyst
Romania administrat de 3TS Capital
Partners cu privire la recenta investitie in
grupul Vector Watch (creatorii ceasurilor
inteligente cu baterie care are o
autonomie de o luna).

Tranzactia a fost implementata printr-o
majorare de capital la nivelul societatii
mama din Olanda a grupului Vector Watch
la care au participat atat Catalyst Romania
cat si alti investitori privati si a fost
finalizata pe data de 4 noiembrie 2015.
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EURO INSOL castiga definitivinca un proces

Mihai Tufan si Mihai
Anastasescu, actionarii
companiei Elsid Titu S.A., au
pierdut definitiv procesul cu
EURO INSOL,
administratorul judiciar al
Hidroelectrica. Curtea de
Apel Bucuresti a respins
recursul formulat de Elsid

impotriva masurii

administratorului judiciar de

aplicare, in anul 2012, a

clauzei de fortd majora in

contractul de furnizare

energie electrica incheiat cu

PeliFilip,

Hidroelectrica.

Elsid a formulat contestatie

impotriva masurii de aplicare
a clauzei de forta majord in

. Firma de avocatura a anulul”

PeliFilip a fost desemnata
.Firma de avocatura a
anului” la Gala Premiilor
ClJ 2015, dedicate
performantelor din piata
imobiliara. Evenimentul
de traditie este organizat
de publicatia
internationala
Construction and
Investment Journal (CIJ)
pentru a recunoaste
performantele din piata
imobiliara romaneasca.
Astfel, echipa de real
estate a PeliFilip a fost
premiatd pentru
implicarea cu succes in
proiecte imobiliare
majore, care au contribuit
semnificativ la
dezvoltarea pietei locale.
.Dupa ce, in aceasta
primavara, am castigat
prestigiosul premiu de
excelenta Firma de
avocatura a anului din
partea Chambers Europe
pentru intreaga activitate
a PeliFilip, finalul de 2015

ne mentine in topul
caselor de avocatura din
Romania, cu rezultate
recunoscute de
profesionistii din industria
imobiliara. Distinctia
acordata de catre ClJ
reprezinta o validare a
performantelor deosebite
obtinute de echipa
noastra de real estate,
implicata in ultimii ani in
unele dintre cele mai
importante si mai
sofisticate proiecte din

Romania. De asemenea,
aceasta editie a ClJ
Awards reconfirma
potentialul ridicat al
pietei imobiliare locale,
care si-a recastigat o
parte din efervescenta de
dinainte de criza si care
va continua sa
inregistreze, in perioada
urmatoare, o dezvoltare
sandtoasa si sigura”, a
declarat Francisc Peli,
Managing Partner
PeliFilip.

Pagini realizate de Emiliana Dovan

anul 2012, inregistrata pe
rolul Tribunalului Bucuresti
sub nr. 31833/3/2012. Prin
sentinta civila nr.
1443/11.02.2015 Tribunalul a
respins contestatia ca
neintemeiatd si a obligat
Elsid la plata cheltuielilor de
judecats. impotriva acestei
sentinte a declarat recurs
Elsid, insa Curtea de Apel,
prin decizia datd saptamana
trecuta, a respins acest
recurs, hotararea devenind
astfel definitiva.

Reff & Asociatii
Isi extinde echipa

in contextul cresterii semnificative a
activitatii in sectorul financiar-bancar, Reff
& Asociatii, societatea de avocati
reprezentand reteaua internationala de
avocati Deloitte Legal in Romania, isi
extinde echipa de drept financiar-bancar si
piete de capital cu inca doi avocati: Mihaela
Maxim, in pozitia de Managing Associate si
Andreea Stoica, pe pozitia de Associate.
.Mihaela si Andreea ni se alatura la finalul
unui an n care practica biroului in
domeniul financiar-bancar a crescut,
marcand cateva proiecte de referintd, mai
ales in sectorul de tranzactii cu portofolii de
creante neperformante si transferuri de
portofolii de credite bancare performante,
segment in care am fost si suntem in
continuare implicati in unele dintre cele mai
mari tranzactii din piata”, a spus Andrei
Burz-Pinzaru (foto), Partener si coordona-
tor al practicii de drept financiar-bancar si
piete de capital la Reff & Asociatii.

I B LEGAL NEWS
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Romania poate deveni un jucator
important in productia cinematografica
la nivel european

Romania ar putea deveni una dintre
destinatiile preferate la nivel european
pentru productia de film daca la nivel
national s-ar adopta scheme de ajutor
pentru industria cinematografica similare
celor aplicate in alte state membre UE din
Europa Centrala si de Est, aratd un studiu
PwC Romania.

in prezent, cifra de afaceri anuala
cumulata din industria de film din
Romania este de aproximativ 53 de
milioane de Euro, din care peste 80% a
fost generatd de productii strdine turnate
in Romania. Sectorul angajeaza direct
ntre 650 si 750 de persoane si plateste
impozite de aproximativ 5 milioane de
Euro anual la bugetul de stat.

De asemenea, sectorul are un efect de
multiplicare semnificativ in ansamblul
economiei, generand venituri
suplimentare de 149 de milioane de Euro
in sectoarele care deservesc industria
cinematografica. Prin urmare, studiul
PwC estimeaza impactul total al
industriei cinematografice in Romania la
aproximativ 200 de milioane de Euro,
intre 1600 si 1800 de locuri de munca
create si taxe si impozite platite de pana
la 22 de milioane de Euro.

.Desi Romania beneficiaza de o
infrastructura de film comparabila cu cea
din pietele dezvoltate din Europa, de
cineasti de valoare, recunoscuti si
premiati la nivel international, si de
destinatii de filmare foarte ofertante, ceea
ce ne-a ajutat sa atragem cateva productii
cu rezonanta la nivel international,
industria de film in ansamblul ei este
intr-o relativa stagnare in ultimii ani.
Costurile totale pentru productia filmelor
in Romania sunt competitive, dar
diferenta fata de alte tari din regiune
(estimata la 3-5%) nu este suficient de
mare Tncat sa compenseze lipsa

facilitatilor fiscale pe care majoritatea
tarilor din regiune le oferd”, a declarat
Bogdan Belciu [foto), Partener, Servicii de
Consultanta pentru Management, PwC
Romania, unul dintre autorii studiului.
Masurile de sprijin implementate de alte
tari din regiune inca din momentul
adoptarii Comunicarii privind
Cinematografia din 2001 la nivelul UE au
ajutat valoarea productiilor straine de film
sa creascad rapid. De exemplu, in Cehia
sectorul a atins valoarea de 260 milioane
Euro, iar in Ungaria sectorul a crescut de
aproximativ 7-8 ori, atingand o valoare de

230 milioane de Euro. Se estimeaza ca
ajutorul pentru cinematografie acordat de
toate statele membre ale Uniunii
Europene este de pana la 3 miliarde de
Euro pe an.

.0 schema de ajutor de stat, similara cu
cea implementata cu succes pentru alte
sectoare economice, ar putea contribui la
dezvoltarea sustinuta a sectorului. Din
estimarile noastre, industria productiei de
film strain din Romania poate creste de
pana la 7 ori, ajungand la o valoare de
aproape 350 de milioane de Euro si un
impact total agregat de pand la 1,4
miliarde de Euro, peste 5600 de locuri de
munca si impozite si taxe de aproximativ
110-140 de milioane de Euro pe an. La
acestea s-ar adduga si beneficii indirecte
de promovare a tarii pe plan extern si de
dezvoltare a turismului”, a addugat
Mihaela Mitroi, Liderul Departamentului
de Consultanta Fiscala si Juridica, PwC
Romania.

Daca s-ar aplica o astfel de schema de
ajutor de stat, se estimeaza ca la bugetul
de stat se vor genera venituri de pana la 4
ori mai mari decat suma acordata ca
subventie si care este estimata a fi pana
la 35 milioane Euro pe an (platiti doar in
cazul in care sunt atrase in Romania
productii de film relevante si eligibile).
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Garanti Bank a finantat Ramada Plaza

din Craiova cu 8,3 milioane de euro

Garanti Bank, una dintre
cele mai inovatoare si
dinamice banci de pe piata
locald, a acordat un credit de
8,3 milioane de euro
companiei Jiul SA pentru
finantarea proiectului
Ramada Plaza Hotel din
Craiova, al doilea de acest
fel din tara.

“Ramada Plaza Hotel din
Craiova este un proiect
remarcabil si reprezinta inca
o confirmare a
angajamentului pe termen
lung asumat de Garanti
Bank, de a sprijini economia
romaneasca”, a declarat

Cagri Memisoglu [foto),
Director General Adjunct
Garanti Bank.

“Ramada Plaza Craiova este
singurul hotel din regiunea
Oltenia afiliat unui lant
international. Hotelul, situat
in centrul orasului Craiova,
ofera turistilor o alternativa
de cazare la standarde
nalte, precum si facilitati
excelente pentru conferinte,
evenimente si wellness.
Constructia lui a durat mai
putin de un an si jumatate si
suntem foarte fericiti de
rezultat”, a declarat Florin
Opris, Administrator Jiul SA.

Complexul Ramada Plaza
din Craiova este format din
trei cladiri care totalizeaza o
suprafata de 16.000 metri
patrati si include 162 unitati
de cazare (single, duble,
junior suite, suite si
apartamente) o sala de
conferinte cu o capacitate de
500 persoane, o sala de
consiliu, doua sali de
sedinta, 2 restaurante, bar,
piscina acoperita, saund
uscata si umeda, masaj si
fitness.

Deschiderea oficiala a
hotelului a avut loc pe 25
noiembrie 2015.

Concert extraordinar al violonistului
Arman Mourzagaliyev, oferit de KMG International

Violonistul kazah Arman
Mourzagaliyev impreuna cu
Orchestra Fundatiei
Principesa Margareta, au
sustinut un concert
extraordinar sub bagheta
dirijorului Gabriel Bebeselea,
sambatd, 5 decembrie, la
Ateneul Roman.

Concertul a fost organizat de
KMG International, in
parteneriat cu Fundatia
Principesa Margareta a
Romaniei si Ambasada
Republicii Kazahstan la
Bucuresti, in cadrul initiativei
companiei de a sutine atat
tinerele talente de pe scena
culturald din Romania, cit si
schimbul de valori culturale
dintre Romania si Kazakhstan.
.Cultura are o importanta
deosebita pentru ca leaga
oamenii si consolideaza
relatiile intre popoare. Este
misiunea noastra sa

promovam in mod egal
valorile autentice ale
Kazahstanului si Romaniei si
sa cream oportunitati pentru
schimburile culturale, asa
cum este acest concert” - E.S.
Daulet Batrashev, Ambasador
al Republicii Kazahstan in
Romania.

. KMG International, sub
brandul Rompetrol, sprijina
cultura n toate formele de
manifestare artistica. Suntem
mandri sa fim aldturi si sa

promovam orchestra de tineri
talentati infiintata de Fundatia
Principesa Margareta a
Romaniei si suntem onorati ca
am reusit sa il aducem pe
scena Ateneului Roman pe
violonistul kazah Arman
Mourzagaliyev”, a declarat
Zhanat Tussupbekov, CEO al
KMG International.

Arman Mourzagaliev, unul
dintre solistii extraordinari ai
Kazahstanului, a sustinut
prima sa reprezentatie publica

la varsta de opt ani. Pe
parcursul carierei sale acesta
s-a impus ca un interpret activ
de concerte si recitaluri,
diversitatea gusturilor sale
muzicale determinandu-l sa
urmeze o gama variata de
proiecte muzicale. Proiectele
sale recente si viitoare includ
stransa colaborare cu Leon
Kirschner, Ellen Taaffe Zwilich,
Paul Schoenfield, Sandor
Szokolay, Joseph Silverstein
precum si interpretarea a
numeroase piese de
compozitori notabili ai
secolului al XX-lea, inclusiv
lucrari de Robert Russell-
Bennett, Paul Schoenfield,
Alberto Ginastera, Alfred
Schnittke, Aaron Copland,
Arvo Part, Lazslo Tihanyi,
Claude Bolling, Astor
Piazzolla, lacob do Bandolim,
Georgas Pelecis si Giya
Kancheli.

Pagini realizate de Mircea Fica
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Concertul
Legal Rock #lmpreunaRezistam

Ideea de a organiza un concert a venit din pasiunea pentru rock dar si pentru ca am dorit sa intindem o mana de ajutor copiilor care sufera de
autism. Am demarat proiectul Legal Rock in primavara acestui an cu trupe iubite de noi si de publicul din Romania: Grimus, ZOB, Trooper si
AURA. Tragedia din clubul Colectiv ne-a schimbat tuturor vietile si nici concertul nostru nu s-ar fi putut desfasura altfel decat sub egida
#lmpreunaRezistam. Cauzei noastre s-au alaturat noi prieteni: trupele Bucium, Tudor Turcu & Band, The R.0.C.K., Andrei Irode si firma sa de
securitate Blackhawk Security si multi altii.

A ROJCK

FreEl BT

ultumim ZOB,
Grimus, Trooper
Romania, AURA,
Bucium, Tudor

\%

Turcu & Band si The R.0.C.K,,

Cristian Hrubaru, Andrei
Irode si Blackhawk,
asistentilor medicali voluntari
si nedormiti de 48 de ore,
Alexandra Stanciu si
Event'hor, Biancai, lui Radu si
Rock House Events, luliana
Ivan si iabilet, Arenelor

Romane, lui Marius pentru
poze, Eventim si tuturor celor
care ne-ati ajutat sa
mediatizam evenimentul:
Mihai Venedict si Jurnal
Rock, Kirk Cristi, Ami si Mihai
Vasilescu Rock FM si
colegilor mei Mihaela Odic3,
Roxana Sava si Mircea Fica!
Le multumim in mod
deosebit tuturor celor care au
renuntat la timpul lor si la
onorariul aferent cu scopul

de a creste donatiile.

Chiar daca avem prieteni in
spitale si prea multi altii pe
care nu mai putem spera sa i
avem alaturi la concerte,
seara de 13 noiembrie a
reprezentat un inceput, o
sansa sa revenim impreuna
si sa ascultdm muzica pe
care o iubim. Cei care am fost
acolo am profitat din plin de
aceastd ocazie.

Gazda evenimentului a fost

cunoscutul prezentator Cristi
Hrubaru. Partenerii
evenimentului au fost:
Eventh’or, FanCourier, Rock
House Events, BusinessMark
si ELSA. Partenerul media
principal al evenimentului a
fost RockFM. Parteneri
media: JurnalRock.ro,
ileanaandrei.ro,
ecomunicat.info, iclara.ro,
agerpres.ro, concerte-azi.ro,
inoras.ro, blogalinitiative.ro,
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kooperativa.ro, bindiribli.ro,
24fun,
www.calendarevenimente.ro,
dreptonline.ro,
exploremedicinetv.ro, best-
event.ro, radiotrib.ro,
umblat.ro.

GRIMUS

Grimus este o formatie de
rock alternativ din Cluj
Napoca, infiintatd in anul
2005. Membrii trupei sunt:
Bogdan Mezofi (Vocals),
Valentin Rauca (Guitar),
Cristian Csapo (Guitar), Lehel
Kiss (Keyboard), Titus Vadan
(Bass) si Tamas Adorjani
(Drums). Tn 2007, Grimus a
cantat in deschidere pentru
Sophie Ellis-Bextor la
Bucuresti si a castigat locul
ntai in finala nationald din
cadrul concursului Global
Battle of the Bands (GBOB] si
s-a calificat n finala
mondial3 de la Londra. in
anul 2012, Grimus a deschis
concertul de pe Arena
Nationala al Red Hot Chili
Peppers. Cel mai recent
album al formatiei,
Emergence, a fost lansat in
noiembrie 2014.

0B

Z0B a debutat in 1993, iar in
1996 a aparut primul disc:
.Parodisiac”, o culegere de
parodii ale unor piese
celebre. In 1998, ZOB
lanseaza albumul
.Telenovelas”, cu care a
ocupat locul 1 Tn mai multe
topuri de specialitate. Tn 2004
trupa a lansat albumul
"Printre Nori”. Tn 2009 trupa
Z0B a scos albumul
ZuluOscarBravo, iar in 2011 a
aniversat 18 ani, cu un

concert in clubul Wings.
Membrii trupei sunt: Vlase
(chitara si voce), Mosu’ (bass)
si Doru (tobe).

TROOPER

Trooper este o formatie
romaneasca de heavy metal,
originara din Targoviste,
nfiintatd in 1995. Membrii
trupei sunt: Alin Dinca -
voce, Aurelian Dinca -
chitara, Cristian Oftez -
chitard, lonut Radulescu -
bass, Laurentiu Popa -
chitara si lonut Covalciuc -
tobe. in octombrie 2002
apare albumul de debut
"Trooper |", iar in data de 4
august 2008 trupa a fost
aleasd pentru a deschide
concertul de la Bucuresti al
trupei britanice Iron Maiden.
Tn 2009 Trooper a concertat
aldturi de Nazareth si
Manowar. Pe 25 aprilie 2015,
Trooper a sarbatorit 20 de
ani de activitate muzicald
printr-un show unic, la
Arenele Romane din
Bucuresti.

AURA

Trupa AURA a fost infiintatd
la finalul anului 2013, iar
membrii trupei sunt: Aura
Danciulescu - (Lead
Vocals/Rhythm Guitars),
Mihai Danciulescu (Lead
Guitars/Backing Vocals),
Razvan Staicut (Drums) si
Stefan Oancea (Bass). in
20014 trupa a castigat prima
editie a Black sea Battle of
the bands la Kavarna Rock
Fest. AURA a cantat in
deschiderea unor trupe ca:
Europe, Helloween, Nazareth
, Gotthard, Sabaton, Jorn,
Pretty Maides.
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TUDOR TURCU & BAND

Tudor Turcu, Vocalist si Artist
vizual, este castigatorul
XFactor Romania al doilea
sezon si Finalist al
concursului Eurovision in anii
2013 si 2015. S-a nascut in
Transilvania in orasul
medieval Medias in 5 Martie
1982. Din copildrie , Tudor a
descoperit doua mari pasiuni,
care reusesc sa-i urmeze
viata neintrerupt : pictura si
muzica . Ldsand nici un
conflict intre cele doua, Tudor
si-a urmat instinctul si
continud imbunatatind si
alternand muzica cu pictura,
impletind culoarea cu sunetul.

BUCIUM

Bucium este o trupa
romaneasca de folk-rock
ambiental, caracterizatd prin
folosirea a doud viori aldturi de
chitard, bas, tobe, instrumente
traditionale si voce. Din sfera
progresivului, Bucium trans-
pune-intr-o nota contem-
porand-traditii, ritmuri si
credinte populare, cu un show
care include proiectii multi-
media, ceea ce face ca aparitia
lor "live" sa fie asimilata unui
adevarat act muzical cultural.

THER.0.C.K.

The R.0.C.K. este o trupa
romaneasca, tribut AC/DC.
Trupa a fost infiintata in 2012 si
isi doreste sa aduca soundul
autentic al AC/DC in Romania.
Pe 31 mai 2014, au sarbatorit
40 de ani de AC/DC cu un mare
show tribut alaturi de primul
solist al AC/DC, Dave Evans, la
Arenele Romane Bucuresti.

Emiliana Dovan ®
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Conferinta regionala
de insolventa, la Timisoara

in perioada 18 — 19 septembrie 2015, Timisoara a gazduit prima conferinta din regiunea de vest a
Romaniei in domeniul insolventei organizata de UNPIR Filiala Timis si Curtea de Apel Timisoara, in
colaborare cu Facultatea de Drept si Facultatea de Economie si de Administrare a Afacerilor din cadrul

Universitatii de Vest.

onferinta s-a
C desfasuratin

amfiteatrul

Facultatii de
Drept din Timisoara, cu
prezenta a peste 200 de
participanti si invitati de
renume din domeniul juridic
si economic.
Printre lectorii si invitatii
conferintei s-au aflat:
magistratii din cadrul Curtii
de Apel Timisoara si ai
Tribunalelor Timis si Caras-
Severin, Flavia Consuela
Craciun - presedintele
UNPIR Filiala Timis, Simona
Maria Milos - presedinte
INPPI, Gheorghe Piperea -
prim-vicepresedinte UNPIR,

Stan Tirnoveanu -
presedinte ISD al UNPIR,
Lucian Bercea - decanul
Facutatii de Drept UVT,
Ovidiu Megan - decanul
Facultatii de Economie si de

Administrare a Afacerilor
UVT, Oviu Bunget -
presedinte CECCAR Filiala
Timis, prof. univ. Radu
Bufan, practicieniin
insolventd, avocati,

aiistu:'

r'iﬁu ¥

executori judecatoresti,
notari, economisti,
reprezentanti ai bancilor si
ai societatiilor comerciale
interesati de procedura
insolventei.

Temele avute Tn discutie au
vizat atat procedura insol-
ventei persoanei juridice,
cat si procedura insolventei
persoanei fizice - noutatea
legislativd aparutd in viata
economica-sociala.
Prezentarile au fost urmate
de dezbateri interactive.

Mircea Ficam
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despre Legea insolventel
persoanelor fizice la Arad

Sala festiva a Tribunalului Arad a gazduit vineri, 20 noiembrie 2015, conferinta cu tema Noutate
absoluta in legislatia romaneasca moderna — Legea insolventei persoanelor fizice.

venimentul orga-
E nizat de Colegiul
Consilierilor Ju-
ridici Arad, Tribu-
nalul Arad si U.N.P..R
Filiala Arad, fiind acreditat
de INPPI cu 10 ore de prega-
tire profesionala.
Partenerii conferintei au fost
Legis, Mara, Universitatea
de Vest Vasile Goldis si Casa
de insolventa RAVA.
Aurelian Roland Boit, de-
canul colegiului consilierilor
juridici Arad si loan Biris,
presedinte UNPIR filiala Arad
au fost moderatorii conferintei.

Tn cele dou3 sesiuni ale
evenimentului au avut
prezentari urmatorii:
judecator Silvia Nabadan,
presedinte Tribunalul Arad;

Prof. univ. dr. Coralia
Cotoraci, rector
Universitatea de Vest Vasile
Goldis Arad;

Ladislau Elek, director
executiv DGRPF Timisoara
- ANAF;

Lect. univ. dr. Stefan-loan
Lucaciuc, jud. Curtea de

Apel Timisoara;

Lect. INPPI - av. Flavia
Consuela Créciun,
practician Tn insolventa;
Cristian Craciun, Executor
judecatoresc;

Musat Valentin lulian, sef
serviciu insolventa la
Directia Generald Juridica -
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ANAF;

Lector INPPI - Maris
Zidaru, practician in
insolventa;

Av. Szabo Roland,
practician in insolventa
filiala Arad;

Lect. univ. dr. Petru Ciacli,
Universitatea de Vest
“Vasile Goldis” Arad;
Lect. univ. dr. Csaba Bela
Nasz, presedinte
judecatoria Sinnicolau-
Mare, Timis;

Conferinta a fost urmata de

Balul Juristilor, la hotel
President din Arad.

Mircea Ficam
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Practicieni in insolventa de prestigiu national
sl international s-au adunat la cea de-a treia
editie a Conferintel Nationale de Insolventa

A n zilele de 30 si
31 octombrie
| 2015, la
Bucuresti, a avut
loc cea de-a treia editie a
Conferintei Nationale de
Insolventd. Evenimentul a
fost organizat de catre
Institutul National de
Pregatire a Practicienilor in
Insolvent3 (I.N.P.P.L], In
parteneriat cu gazda
reuniunii, Universitatea
Romé&no-Americana, si cu
sprijinul Uniunii Nationale a
Practicienilor in Insolventa
din Romania (UN.P.I.R). La
actiune au asistat 450 de
participanti: practicieniin
insolventa, reprezentanti ai
diferitelor institutii
creditoare, cadre didactice
universitare, judecatori
sindici, judecatori ai Curtii de
Apel, judecatori in materie
penald, precum si procurori.
Conferinta din acest an a avut
ca scop incurajarea unei
dezbateri referitoare la
problemele curente
ocazionate de interferentele
dintre o serie de texte
normative aferente dreptului
penal si dreptului de
procedura penalain
procedurile de insolventd, de
legea privind insolventa
persoanelor fizice, precum si
de inerentele consecinte ale
aplicarii Legii nr. 85/2014
privind procedurile de
prevenire a insolventei si de
insolventa. Astfel, lectorii si

participantii la eveniment au
discutat despre aspectele
acestor prevederi si le-au
clarificat pentru ca toti
practicienii in insolventa din
Romania sa-si poata
desfasura activitatea cu
profesionalism.

n deschiderea oficial3,
invitati de marca din
Romania si de peste hotare
au salutat organizarea
conferintei anuale,
calificand-o drept unul dintre
cele mai importante
evenimente de dezbatere,
schimb de informatii si
promovare a unui sistem
eficient al insolventei.
Importanta parteneriatului
Institutului National pentru
Pregatirea Practicienilor in
Insolventd cu reprezentanti ai
celor mai moderne sisteme
legislative europene,
americane si nationale a fost

il

relevata de catre toti invitatii-
cheie, in discursurile
introductive ale conferintei.
Presedintele Institutului
National de Pregatire a
Practicienilor in Insolventa
din Romania, doamna avocat
Simona Maria Milos, a
declarat: ,Avem o noua
legislatie a insolventei,
moderna, bazata pe cele mai
bune practici la nivel
international, care
inglobeaza, intr-o maniera
coerenta si cursiva,
tratamentul aplicabil fiecarei
categorii de creante in parte,
indiferent ca vorbim despre
creante apartinand
creditorilor garantati,
negarantati, bugetari sau
despre creanta partii
vatamate in procesul penal-
victima unei infractiuni.
Domeniul dreptului penal si
cel al procedurilor de

insolventd nu ar trebui sa se
excluda, nu ar trebui sa fie
doua linii paralele, ci doua
domenii care se
intrepatrund, in respectarea
acelorasi principii, caci ceea
ce conteaza este finalul, si
anume, rezultanta tuturor
acestor forte care aparin
procedura insolventei.”

De asemenea, domnul Liviu
Stancu, Secretar de Statin
cadrul Ministerului de
Justitie, a afirmat in
deschiderea evenimentului:
.INPPI si-a castigat reputatia
de lider in formarea
profesionald, succesul
profesiei de practician in
insolventd fiind fara indoiala
si meritul rigurozitatii struc-
turii pregatirii profesionale
initiald si continua conceputa
de Institut.

Recunoasterea acestor
eforturi este cu atat mai
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valoroasa cu cat ea apare in
evaludri independente
realizate de organisme
internationale, prin raportare
la alte state, inclusiv state cu
traditie in derularea
procedurilor de insolventa.
Amintim doar evaluarea
Bancii pentru Reconstructie
si Evaluare cu privire la
exercitarea profesiei de
practician in insolventa, care
plaseaza Romania pe primul

loc din cele 27 de tari evaluate.

Conferinta vine laun an de la
intrarea in vigoare a Codului
Insolventei, perioada in care
practica a testat plusurile si
minusurile acestuia. Deci,
este o0 bund ocazie sa
evaluam impreuna solutiile
legislative noi, sa
inventariem principalele
probleme, sa diagnosticam
sursa acestora. O aplicare
neunitara sau care se
indeparteaza de spiritul
normei. O lacung, o
necorelare sau chiar o
deficienta a solutiei de
reglementare.

Asa cum sugereaza temele
inscrise pe agenda
conferintei, insolventa si
procedurile de insolventd nu
pot fi private singular, ci
trebuie abordate intr-un
spectru de analiza mai larga
care sd aiba in vedere
implicatiile intersectarii unor
proceduri diferite, cu
obiective si efecte diferite, cu
reguli si prioritati diferite [...].
Atat interesul practicienilor
n insolvent3d, cat si al celor
care lucreaza in sfera penala
este acela sa faca ca
lucrurile, in tard, sa mearga
bine. Daca vom reusi sa
intelegem ca economia este
un motor la fel de important

pentru dezvoltarea acestei
tari ca si asigurarea unui
climat sanatos, din punct de
vedere social, lucru pe care il
fac cei din penal, si vom reusi
ca aceste doud lucruri sa se
imbine, iar practicienii din
aceste doua domenii sa
poata avea un discurs
congruent, bine alcatuit, vom
reusi.

Sa nu uitdm ca avem unul
dintre cele mai performante
sisteme de insolventa din
Europa.”

Tn discursul introductiv,
domnul Nelu Ciobanu,
Director Adjunct al
Institutului National al
Magistraturii a sustinut: ,,Asa
cum stiti, parteneriatul intre
institutiile noastre a inceput
nanul 2013, prin semnarea
parteneriatului de colaborare
si a continuat in anul 2014, in
contextul intrarii in vigoare a
noii legi a insolventei, Legea
nr. 85/2014, prin organizarea
in comun a 5 seminarii de
formare profesionala
continua in domeniul
dreptului insolventei, la care
au participat judecatori
sindici, cat si practicieniin
insolventa. Colaborarea a
continuat in anul 2015, prin
includerea in programul de
pregatire profesionala a
judecatorilor si procurorilor
[in cadrul] a altor 5 seminarii,
tot in dreptul insolventei.
Ecourile privind toate aceste
activitati de formare continua
au fost cat se poate de
pozitive, fiind apreciate in
mod deosebit calitatea
formatorilor, discutiile
practice, interactivitatea
seminariilor, dar si conditiile
in care acestea au fost
organizate.

Fiind destinate judecatorilor
cu atributii in domeniul
insolventei, cat si
practicienilor in insolventa,
seminariile au creat un cadru
propice pentru schimbul de
opinii si experiente pentru
cele doua categorii socio-
profesionale, precum si
pentru unificarea practicii
judiciare.

Tnchei prin a constata faptul
ca prin continutul tematicii,
prin calitatea lectorilor, a
moderatorilor si a
participantilor, entuziasmul
si abordarea profesionista a
organizarii, aceasta
conferintd are premize foarte
bune de a constitui
evenimentul anului in
domeniul insolventei.”
Doamna Valentina Burdescu,
directorul Buletinul
procedurilor de insolvent3, a
declarat: “Suntem la un an
de la aplicarea Legii nr.
85/2014, vreau s3 mentionez
ca Oficiul National al
Registrului Comertului prin
Buletinul Procedurilor de
Insolventd urmareste
activitatea cotidiana privind
publicitatea si elementele de
noutate care au fost aduse de
aceasta lege, respectiv
asigurarea accesului la
informatiile privind
administratorii, sediile,
punctele de lucru ale
debitorilor pentru
administratorii si lichidatorii
judiciari, dar si pentru
instantele judecdtoresti, atat
a informatiilor la zi dar sia
informatiilor istoric, esentiale
pentru a intocmi rapoartele
privind cauzele care au
condus la aparitia starii de
insolventd, dar si rapoartele
privind propunerile de

reorganizare sau de intrare
n procedura simplificata de
faliment.

Oficiul National al Registrului
Comertului prin Buletinul
Procedurilor de Insolventa
este preocupat pentru legea
privind insolventa
persoanelor fizice, suntemin
pregatiri cu tot ce inseamna
flux operational, metode si
resurse necesare aplicarii
acesteia. Suntem in teste pe
partea de mijloace
informatice, astfel incat sa
facem fata cu succes si
acestei provocari care se
inscrie Tn agenda noastra.

Nu Tn ultimul rand, o alta
provocare pentru care noi
suntem pregatiti sa-i facem
fatd, intrarea in vigoare a
Regulamentului nr. 848/2015
al Parlamentului European si
al Consiliului Europei, privind
procedurile de insolvent3,
regulament care statueaza
pentru toate statele membre
U.E., cu termen la 2017,
privind infiintarea Registrelor
de insolventa si
interconectarea acestora prin
platforma europeand, punct
unic de control, portalul e-
justice.”

[.N.P.P.I. a reusit sa organi-
zeze cea de-a treia editie a
Conferintei Nationale de
Insolventa datorita parte-
nerilor sai, Universitatea
Romano-Americana si
U.N.P.L.R, beneficiind in
acelasi timp si de un impor-
tant ajutor din partea
sponsorilor: AIRSOLVE.COM,
CITR S.P.R.L., EXPERT
INSOLVENTAS.PR.L.,
INSOLBIS S.P.R.L., VENDOR
S.PR.L.

Mircea Ficam

I B EVENIMENT
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Andrel Radulescu -
un aristocrat al Dreptului

ersonalitate de
prim rang a
vietii juridice
romanesti, cu o
importanta contributie
adusa magistraturii si
activitatii academice din
Romania, Andrei Radulescu
a fost fondatorul Scolii de
cercetare in domeniul
istoriei dreptului din
Romania, Presedinte al
Tnaltei Curti de Casatie si
Justitie din Roméania (1938 -
1940), Presedinte al
Academiei Romane (1946 -
1948), Profesor la
Academia de Tnalte Studii
Comerciale si Industriale
din Bucuresti (1918 - 1947],
dar si autor a numeroase
studii si cursuri de drept.

Pentru a marca implinirea a
135 de ani de la nasterea
marelui jurist si istoric
roman, Fundatia ., Andrei
Radulescu si a Marilor
Juristi Romani”, in parte-
neriat cu Facultatea de
Drept a Universitatii Bucu-
resti si Biblioteca Centrala
Universitara ,,Carol |” a
organizat, joi, 3 decembrie,
0 sesiune de comunicari,
urmata de prezentarea
albumului memorialistic
.Andrei Radulescu (1880 -
1959)” si de vernisajul unei
expozitii de fotografii,
obiecte si documente care
i-au apartinut marelui jurist.

Au sustinut alocutiuni
urmatoarele personalitati:

Jud. Dr. Livia STANCIU,
Presedintele Tnaltei Curti
de Casatie si Justitie

Prof. Univ. Dr. Flavius
BAIAS, Decanul Facultatii
de Drept a Universitatii
Bucuresti

Prof. Univ. Dr. Mircea DUTU,
Directorul Institutului de
Cercetari Juridice , Acad.
Andrei Radulescu”

Prof. Univ. Emerit Dr.
Brandusa STEFANESCU -
Academia de Studii
Economice

Acad. Eugen SIMION,
Presedintele Sectiei de
Filologie si Literatura a
Academiei Romane

Av. Ana DICULESCU-SQVA,
Senior Partner, NNDKP
Av. Dr. Dana GRUIA

DUFAUT, Presedintele
Fundatiei ,,Andrei
Radulescu si a Marilor
Juristi Romani”

Doamna Livia STANCIU,
Presedintele Tnaltei Curti
de Casatie si Justitie a
sintetizat activitatea jude-
catorului Andrei Radulescu.
“Opera lui Andrei
Radulescu impresioneaza
prin frumusetea stilului,
prin bogatia infomationala,
prin calitate si precizie, ea
sta ca marturie a unui
extraordinar travaliu
intelectual, a unei imense
munci de cercetare, a unei
pasiuni arzatoare pentru
stiinta dreptului, Tn general,
si pentru cultura juridica
romaneascd, in special; ea
face, in final, dovada celui
mai profund patriotism,
prin dragostea netarmurita
pe care marele jurist o
aratd mostenirii juridice
nationale.

Simplitatea stilului, concizia,
concretetea informatiilor
prezentate, eleganta
exprimarii, grija pentru
detalii, ne prezintd peste
timp imaginea unei
persoane ce se distinge prin
eleganta si precizie, ce se
remarca printr-o inteligenta
rara si printr-o noblete
sufleteascd aparte. Toate
aceste elemente ce se pot
desprinde cu usurinta din
scrierile sale, ni-l prezinta
pe Andrei Radulescu ca pe
un aristocrat al dreptului,
ca pe un om de o distinctie
si 0 elegantd desavarsita,
dar mai ales ca pe un drept
si ferm, dar in egala
masura modest si sensibil.”

Mircea Ficam
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10 ani In Romania
pentru Wolf Theliss

Firma de avocatura Wolf Theiss Rechtsanwalte GmbH & Co KG a sarbatorit cea de-a 10 aniversare

in Romania.

n cadrul
festivitatii a avut
loc un concert
privat sustinut de
soprana Irina lordachescu si
de violoncelistul Marin
Cazacu impreuna cu

ansamblul Violoncellissimo.
Invitatii au fost clientii-cor-
poratii ai firmei, ambasadori,
reprezentanti ai Guvernului,
delegati de stat si jurnalisti.
“In 2005 Wolf Theiss a
deschis biroul din Romania

cu scopul de a dezvolta si
consolida o firma de
avocatura de top. Tn ultimii
zece ani, am reusit sa
castigdm increderea
clientilor nostri, respectul
concurentei si sustinerea

continud a partenerilor
firmei. Echipa biroului Wolf
Theiss Bucuresti este
alcatuita dintr-un grup de
avocati talentati, de la
parteneri pana la avocatii
colaboratori. Suntem foarte
mandri de dedicatia si
angajamentul echipei biroului
nostru din Bucuresti si dorim
sa continudm cu succes in
viitor”, a declarat Bryan
Jardine, Managing Partner,
Wolf Theiss Rechtsanwalte
GmbH & Co KG.

Emiliana Dovanm

WOLF THEISS

I B EVENIMENT
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Mai eficient cu pana la 25%

isoLEX ofera ceea ce nimeni nu poate
cumpara: timp. Prin automatizare,
simplificare si optimizare a proceselor,
eficienta creste exponential.
Toate acestea se traduc, in final, in
satisfactia clientului si in cresterea
profiturilor.

Stiind cat de important este timpul pentru
avocati, cat si pentru echipele coordonate
de acestia, s-a creat cel mai nou si
complex software dedicat activitatii in
echipd pentru profesia de avocatura -
isoLEX, un suport tehnic si administrativ
al muncii efective, prin care se eficien-
tizeazd pana la 25% munca in echipa.

isoLEX este conceput avand in vedere o
platforma de tip CRM, pe baza careia a
fost dezvoltat un sistem de sine statator
pentru munca echipei de avocati, gestio-
nand si centralizdnd intreaga activitate
zilnica. Astfel, sistemul isoLEX, cuprin-
zand cele mai importante departamente
ale unui cabinet, respectiv Departamentul
Litigii, Departamentul Administrativ,
Departamentul Consultantd si Departa-
mentul Financiar, centralizeaza intr-un
mod cat mai simplu si eficient toate infor-
matiile necesare utilizatorilor, indiferent
de categoria din care fac parte (avocat,
personal auxiliar, etc.).

O

Conceptul isoLEX

isoLEX este mai mult decat un software,
este definirea in mod constient
a unei filozofii manageriale
organizationale, contribuind in mod activ
la implementarea acesteia si constituind
astfel un instrument care aduce un plus
de valoare.

Pornind de la aceasta impartire a depar-
tamentelor, urmand a detalia fiecare
departament in parte in cadrul urmatoa-
rele editii ale publicatiilor Legal Magzin,
prezentam de aceasta datd (in mod enu-
merativ) cateva functionalitati si concepte
integrate ale fiecarui departament.
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Asigura securitatea datelor

Doua dintre valorile care servesc drept
fundament pentru profesia noastra sunt
securitatea si confidentialitatea. Fiind
dezvoltat impreuna cu o echipd de avocati,
intelegem natura sensibild a
documentelor; tocmai de aceea am creat
un soft invulnerabil.

isolEH

BUBCAMAL FRIACIONANIR ManEagdomant

Prin Departamentul de Litigii, isoLEX
gestioneaza centralizat, integrat si coor-
donat dosarele judiciare si administreaza
relatiile cu clientii. Prin folosirea aplica-
tiei, se reduce riscul de eroare sau omi-
siune, iar orice informatie necesara se
afld la cateva click-uri distantd, eficien-
tizand in mod vizibil intreaga activitate a
cabinetului de avocatura, indiferent de
numarul de persoane implicate in activi-
tate si functiile detinute de acestea. lata si
cateva beneficii concrete ale departamen-
tului de litigii:

mimpartirea pe categorii a dosarelor;

B Rapoarte de termen de judecata

pentru clienti;

W Sincronizare ECRIS;

W Alerte si notificari specifice;

m Evidentierea centralizata a sarcini-

lor/proiectelor.

In Departamentul de Consultantd se
gestioneaza toate proiectele de consultan-
ta, fie ca sunt proiecte minore (activitati
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societare curente, consultatii punctuale,
etc.) sau cd sunt de o anvergurd mai mare
(proiecte care se intind pe o duratd mai
lungd de timp si/sau care presupun o
echipa de avocati si personal auxiliar].
latd si cateva beneficii concrete ale
departamentului de consultanta:

m Managementul proiectelor pentru

echipa;

B Managementul temelor in lucru;

®m Managementul documentelor;

m Sincronizarea cu Outlook;

mSincronizarea financiara a proiec-

telor.

Prin Departamentul Administrativ se
beneficiaza de un sistem integrat de mo-
nitorizare a corespondentei, a documen-
telor de intrare/iesire si oferd datele de
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contact ale tuturor clientilor, adversarilor,
furnizorilor, partenerilor, colaboratorilor
si instantelor de judecata. lata si cateva
beneficii concrete ale departamentului
administrativ:

W Registru de Intrari - lesiri;

B Management pontaj;

W Management concedii si delegatii;

W |dentificarea fizica a dosarelor;

W Statistici active.

Prin Departamentul Financiar, isoLEX
oferda o serie de functionalitati si cu
specific financiar-contabil, punand accent
in special pe orele lucrate la fiecare
proiect/tem3, management-ul facturilor
si al incasarilor, dar si gestiunea contrac-
telor, veniturilor si a cheltuielilor, asigu-
randu-se inclusiv completarea registrului

L) Irigislare divscd pe serveml thi

de incasari si plati. Din nou enumeram
cateva beneficii concrete ale departa-
mentului financiar:
B Rapoarte financiare in functie de
timpul lucrat;
B Emiterea si gestionarea facturilor si
a chitantelor;
B Rapoarte financiare pentru clienti;
H Centralizarea cheltuielilor si veni-
turilor pe categorii;
W Management contracte cu furnizorii
cabinetului.

Astfel, integrand acest sistem 1n
activitatea dumneavoastra, beneficiati nu
doar de o centralizare benefica a tuturor
datelor cu care lucrati, ci in acelasi timp si
de o muncd Tn echipa, eficientd si
constructiva.
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De ce isoLEX? La baza oricirei afaceri de succes st3, ca piatra de temelie, buna organizare. Mecanica internad a companiei, formata
din toate metodele, procedeele si procesele de lucru, este factorul care determina satisfactia clientului, mediul de lucru placut si,
bineinteles, pozitionarea in fata competitiei. in ceea ce priveste activitatea de avocatura, dat fiind volumul mare de informatii si
interactiuni zilnice intdmpinate de intreg personalul, optimizarea proceselor de lucru si automatizarea actiunilor de rutind este cu
atat mai stringentd. isoLEX este conceput pentru a fi folosit de intreg personalul, integrand functional si de ansamblu intreaga
activitate. Prin urmare, sistemul isoLEX este construit in asa fel incat procedura de lucru s valorifice intreaga echipa existentd, fiind
totodata o procedura eficientd, usor de inteles si, nu in ultimul rand, sigura. Aplicatia a fost dezvoltata pe o perioadd lunga de timp,
in proces fiind implicati atat programatori de top cat si avocati cu renume si vasta experienta. Aceasta colaborare inter-profesionald
este cea care asigurd astazi un produs sigur, eficient, impecabil din punct de vedere tehnic, care sa contribuie in mod real si
semnificativ la buna organizare in activitatea de avocatura.
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Urmariti urmatoarele editii ale publicatiilor Legal Magazin pentru noi informatii despre sistemul isoLEX -
din respect pentru profesie.
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Cristina Bojica

Avocat Asociat
Cabinet de Avocat
GRUIA DUFAUT

Tania Maria
Campan

Avocat Partener
Societatea Civila
Profesionala de Avocatura
Campan & Timonea

Cabinet de Avocat GRUIA DUFAUT

c.bojicaldgruiadufaut.com

Cristina Bojica are o experienta de 15 ani in avocatura, expertiza sa incluzand asistarea
si reprezentarea juridica a clientilor implicati, in principal, in proiecte de achizitii de
societati si achizitii imobiliare din diverse domenii: infrastructura, utilitati publice,
constructii civile si industriale, agroindustrial.
De cinci ani, Cristina Bojica coordoneaza si Departamentul de Litigii al Cabinetului GRUIA
DUFAUT, oferind reprezentare juridica deopotriva in domeniul civil, comercial,
contencios administrativ si fiscal.
Printre proiectele importante realizate in anul 2015, se numara:
B Realizarea analizei juridice a aspectelor cu privire la dreptul de proprietate si
dreptul de folosinta asupra terenurilor si constructiilor; in vederea achizitiei unei
exploatatii agricole de mari dimensiuni;
W Reprezentarea juridicd a unui important furnizor de utilitati publice in litigiile
acestuia vizand protejarea sistemului de utilitati;
W Asistarea unui producator local din domeniul alimentar intr-o procedura de
arbitraj international.

Avocatura imi pare un puzzle pe care trebuie sa il pregatesti cu grija - grija de a
recunoaste piesele, de a le potrivi si, atunci cand ele lipsesc, de a le suplini. Imi place
logica acestei profesii, faptul ca te indeamnd la analiza si sinteza, insa iti da deopotriva
libertatea interpretarii.”

Societatea Civila Profesionala
de Avocatura Cdampan & Timonea

CLUJ-NAPOCA, BDUL EROILOR NR.45, AP 6, JUD.CLUJ
E-mail: tanyacampan(dyahoo.com

Tania Maria Cdmpan a intrat in breasla avocatilor din Baroul Cluj in anul 2007, fiind
avocat partener in cadrul Societatii Civile Profesionale de Avocaturd Campan &
Timonea. Societatea este specializata in materia dreptului societar, dreptului civil,
consultantd si asistenta in proiecte europene, precum si dreptul proprietatii
intelectuale.

Aceasta profesie a indragit-o inca din copilarie, iar dorinta de a deveni avocat s-a
implinit in anul 2007, dupd promovarea examenului de admitere in Baroul Cluj.
Dragostea pentru avocaturd a insemnat un drum lung si extrem de complex, cu multa
muncd, perseverenta si implicare, insa fiecare pas inainte i-a adus multe satisfactii in
plan profesional.

Tania Maria Campan, partener in cadrul SCPA Campan & Timonea, considera ca
pentru a obtine rezultate bune este foarte important sa lucrezi intr-o echipd omogens,
s3 te dedici fiecarui caz in parte pentru a gasi cele mai bune solutii pentru client.
Fiecare problema rezolvata pentru client, insemnata o bild alba si da nastere unei
dorinte tot mai mari de a te perfectiona si de a aduce valoare actului de justitie, in
calitate de actor pe scena dreptului.

Recunoaste ca femeia avocat face mai multe sacrificii decat barbatii avocat, in
contextul in care are familie si copii, dar este foarte importanta baza cladita de catre
parintii acesteia din copildrie, care au invatat-o c3 in viata poti ajunge unde doresti,
daca ti-ai stabilit telul si muncesti continuu pentru acesta. Pentru Tania Cadmpan,
echilibrul se regdseste in familie, dupd cum spunea si maestra acesteia, un om
deosebit, care a format-o ca avocat si care a fost un exemplu demn de urmat.



WWW.LEGALMAGAZIN.RO EDITIE SPECIALA DECEMBRIE 2015

Alina Mioara
Cobuz Bagnaru

Avocat Partener
si Membru Fondator
S.C.P.A Cobuz si Asociatii

Aurora Damcali

Managing Partner
SCPA Leaua & Asociatii

S.C.P.A Cobuz si Asociatii

Bucuresti, Str. Margaritarelor, Nr.14, Sector 2,
Tel: 0722.239.962, Tel. fix: 021.210.42.64/69
e-mail: alina@cobuz.ro

Alina Mioara Cobuz Bignaru, Managing Partner si membru fondator in S5.C.PA Cobuz si
Asociatii, este Avocat in Baroul Bucuresti din anul 1995, Doctor in Drept in domeniul
Dreptului Comertului International, membra IBA - din anul 1996 [ADR), Arbitru la Bursa
de Valori Bucuresti, Mediator Finban - 2010; Membra in European Court of Arbitration,
Training program on Belgian Commercial Arbitration (inc. EU arbitration]- Brussels
Arbitration School-2014.

Este de asemenea specialist in arbitraj comercial intern si international, arbitraje
derulate sub Regulament ICC, CAB, ICSID, UNCITRAL, FIDIC, cu loc al arbitrajului, Paris,
Viena, Zurich, Geneva, Londra, Bucuresti, New York, Osaka, derivate din contracte de
privatizare, media, infrastructura, consultanta, energie.

Alina Mioara Cobuz Bagnaru este Expert Senior, specializat in acordarea de asistenta si
consultanta juridica in cadrul unor proiecte majore de infrastructura derulate sub
Regulamentul FIDIC. Cateva proiecte semnificative ale avocatului sunt: reprezentare si
asistare CFR - ICC Paris - arbitraj cu o valoare de peste 160.000.000 Euro; reprezentare
si asistare a statului roméan in procesul ICSID ARB 12-25 arbitraj cu o valoare de peste
33.000.000 Euro; expert Fidic - in proiectele derulate la Calarasi si Sf. Gheorghe.
Dintre cartile publicate mentionam: Autor al monografiei - Arbitrajul ad-hoc conform
Regulilor Comisiei Natiunilor Unite pentru Dreptul Comercial International - Universul
Juridic -2010 - 544 de pagini - AUTOR; Forta Juridica a Hotararilor Arbitrale Straine -
2011- Editura Universitara, editura universitara - ,,Investirea si punerea in executare a
unei hotaréri arbitrale de catre un creditor roméan in strainatate, coautor:

Leaua & Asociatii

Str. Zborului nr. 10, sector 3, tel: + 4031 405 43 04; +4021 312 55 13

cod 030595, Bucuresti, Romania fax: + 4021 312 55 12
aurora.damcalif@leaua.ro; office(dleaua.ro www.leaua.ro

Aurora DAMCALI are o experienta de peste 15 ani in domeniul juridic, fiind avocat din
1999 si managing partner al casei de avocatura Leaua & Asociatii din anul 2006. Din
2013 este doctorand al Universitatii din Bucuresti la disciplina drept administrativ si
este autoare a mai multor articole de specialitate. A rémas fidela avocaturii de litigii si
are un rol important in dezvoltrea si coordonarea practicii de litigii din cadrul societatii.
Pe parcursul anilor, activitatea sa a cuprins litigii civile, comerciale, litigii intre
profesionisti, de contencios administrativ si litigii de dreptul mediului. Experienta in
domenul litigiilor a determinat implicarea sa in dosare de arbitraj international,
inclusiv in dosare aflate pe rolul Centrului International pentru Solutionarea Disputelor
privind Investitiile (ICSID], dar si in proiecte de negocieri contractuale sau negociere a
contractelor colective de munca.

.Ce metoda folosesti ca sa alergi foarte repede? In mod evident cd nu poti alerga inainte
de a invata sa mergi. In avocatura, repede si bine inseamna experienta, profesionalism,
logica, strategie si nu in ultimul rénd echipa. Pentru echipa Leaua & Asociatii anul 2015
este anul in care a implinit 10 ani de la infiintare, 10 ani de sincronizare in folosul
clientilor nostri. Ideile si ritmul care ne-au reunit, au consolidat societatea noastra de
avocatura pe parcursul anilor si au atras in echipa avocati extrem de valorosi, cu multa
experienta. Ne-am structurat si coagulat intr-o echipa care se defineste prin avocati cu
vechime in profesie, profil academic, implicare si flexibilitate in gandire. Leaua &
Asociatii are un numar de 30 avocati, impartiti in patru departamente: arbitraj, litigii,
consultanta si fiscal, fiecare departament fiind coordonat de avocati seniori cu 0 ampla
experienta practica.”

BN B LADY LAWYER PROFILE
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Arcadia Hinescu — Cabinet de avocat

Bd. Unirii, nr. 18, bl. 5b, sc. 2, et. 2,  Email: arcadia.hinescu(@hinescu.ro
ap. 32, sector 4, cod 040107, www.hinescu.ro
Bucuresti, Romania

Arcadia Hinescu are o experienta de peste 12 ani in domeniul juridic. Si-a inceput
cariera profesionala la una din multinationalele ce formeaza ,the Big Four” si timp
de peste 9 ani a activat in cadrul unui important cabinet de avocat franco-roman.

Arcadia a acordat asistenta pentru numeroase societati nationale si internationale
atat in achizitii si fuziuni, restructurdri de societati, redactare si negociere de

contracte cét si in viata curentd a societatilor.

Arcadia Hinescu

A reprezentat clienti in operatiuni complexe, atat sub aspectul valorii acestora, cat
si al problemelor de drept pe care le-au ridicat.

Expertiza sa acoperd toate domeniile de competenta ale cabinetului sdu: drept
societar, fuziuni si achizitii, drept civil, dreptul proprietatii intelectuale, dreptul
pietei de artd, dreptul asociatiilor si fundatiilor. Din decembrie 2014, Arcadia
Hinescu este doctor in drept al Facultatii de Drept din cadrul Universitatii
Bucuresti, cu teza: ,Regimul juridic al fuziunii societatilor”.

Avocat titular
Arcadia Hinescu -
Cabinet de avocat

Mares/Danilescu/Mares

Bucuresti, Bd. Carol | nr. 55-55bis, Sector 2
Tel: 0314 378 324 / Fax: 0314 378 327
e-mail: office[@mares.ro

Cu peste 15 ani de practica in unele dintre cele mai importante societati de avocati din
Roménia sau internationale (Musat & Asociatii si Clifford Chance), incepand cu anul 2011,
Ana Maria Kusak a devenit partener fondator al societatii de avocati Mares/Danilescu/Mares.
in cadrul societdtii, Ana Kusak coordoneaza activitatile de dreptul concurentei si
proprietate intelectuald. In parcursul carierei sale, Ana a acoperit, prin proiectele in
care a fost implicata, o foarte vasta si variata arie de practica in domeniul concurentei,
incepand de la concentrari economice complexe, diverse practici anticoncurentiale,
pléngeri in fata Consiliului Concurentei, reprezentarea clientilor din diverse industrii
in ample proceduri de investigatii declansate de Consiliul Concurentei si pana la mai
Ana Maria Kusak recenta practicd in domeniul concurentei neloiale.

in domeniul proprietatii intelectuale, Ana Kusak are o experienta semnificativa, in
principal in domeniul drepturilor de autor si a implicatiilor acestora dintre cele mai
diverse, precum si in domeniul marcilor si indicatiilor geografice. Este consilier P/
inca din anul 2004.

Este de asemenea reprezentat oficial in fata Oficiului pentru Armonizarea Pietei
Interne (OAPI] cu specialitatea Marci si Desene Industriale.

.Cred cu convingere ca ,.cheia” in furnizarea unor servicii juridice de calitate este, pe
Avocat Asociat langa o foarte solida cunoastere a legii, intelegerea cat mai deplina a clientului, uneori
Mares/Danilescu/Mares pand la identificare cu acesta, pentru a-i putea crea ,produsul” de care are nevoie.”
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Avocat Partener
Toader, Georgescu
si Asociatii

Loredana
Van de WAART

Avocat Asociat
Cabinet de Avocat
GRUIA DUFAUT

Toader, Georgescu si Asociatii

Adresa: Str. C-tin Aricescu, Nr.32, Sector 1, Bucuresti
Tel: 0726.287.910
Web: www.toadersiasociatii.ro / e-mail: office@toadersiasociatii.ro

Oana Toader- Plugariu este avocat partener in cadrul Societatii de avocati “Toader,
Georgescu si Asociatii”. Are specializare in Dreptul Afacerilor, cu experienta mare in
domeniile de expertiz3: drept comercial si contracte civile. In principal, este avocat
pledant si sustine la un inalt nivel de profesionalism litigii in toate fazele de jurisdictie
de la instantele de fond si pana la Inalta Curte de Casatie si Justitie. Acords
consultantd specializata individualizata cu privire la raporturi juridice civile si
comerciale.

Societatea de avocati din care face parte isi desfasoard activitatea si in baza unui nou
concept numit "Programul Avocatul Familiei”. Astfel, membrii unui grup determinat
prin legaturi de rudenie, pot apela pentru orice tip de problema juridica la aceeasi
casd de avocatura, beneficiind de fidelitate si loialitate.

Cabinet de Avocat GRUIA DUFAUT

l.vandewaart@gruiadufaut.com

Loredana Van de WAART, cu o experienta de 15 ani in avocatura, este Avocat asociat al
Cabinetului Gruia Dufaut, coordonand Departamentul de Consultanta. Este specializata
in achizitii si fuziuni, drept imobiliar, achizitii publice, concurenta si arbitraj si acorda
reprezentare juridica la instantele nationale europene si de arbitraj intern si ICC.
Printre cele mai recente proiecte in care a intervenit in acest an se numara:
W Asistenta juridica acordata pe parcursul mai multor proceduri de achizitie publica
angajate de un mare operator din domeniul telecom;
W Asistentd oferitd in cadrul dezvoltdrii unui amplu proiect logistic (achizitie de
terenuri, constructii si extinderi spatiil;
W Asistentd acordatd in procesul de vanzare a actiunilor/partilor sociale ale mai
multor societati din industria zaharului;
B Asistarea unui important constructor in domeniul infrastructurii de transport in
procedurile de achizitie publica, acordand consultanta cu privire la modalitatea de
elaborare a ofertelor, legalitatea caietelor de sarcini, precum si asistenta si repre-
zentare in cadrul procedurilor de contestare in fata CNSC si a instantelor de judecata.

.In avocatura este nevoie de mults dedicatie. Cine nu iubeste aceasta profesie, ce se
articuleaza pe logica si rigoare, nu poate ajunge sa ofere clientului ceea ce acesta
asteapta, adica solutii legale la proiectele si planurile sale de afaceri. Pentru mine,
fiecare proiect inceput si finalizat reprezinta un argument sa merg mai departe”.
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INDRAZNESTE SA CREZI
NOI TE SUSTINEM

Pentru cei care au ales drumul pe cont propriu pentru a-si putea
indeplini pasiunea, am creat oferta Profesiuni Liberale — un mix de
produse bancare dedicat celor indragostiti de meseria lor.

Solutii de finantare complete, adaptate specificului activitatii profesionale:

» dobanzi avantajoase
= structura de garantii flexibila
« cont fiduciar - dedicat profesiilor din domeniul juridic

Pachete operationale dedicate, ce cuprind produse si servicii bancare la
costuri reduse, inclusiv plati in numar nelimitat

Produse de economisire special create pentru a raspunde nevoilor de
valorificare a disponibilitatilor din cont
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