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Iege inteligent!
Inspira-te!
Conecteaza-te!

CCIR Business Center

CCIR Business Center vine in intampinarea antreprenorilor si tuturor firmelor interesate sa

aiba sediul sau spatii pentru birouri in Bucuresti. Destinatia perfecta de business,
CCIR Business Center deschide orizonturi pentru o zona inovativa si puternica a orasului
si Indeplineste cele mai inalte cerinte ale unei locatii de business, potrivita pentru o gama
larga de clienti si activitati.

Cu atentie la nevoile clientilor si la profilele lor variate, CCIR Business Center respecta
cerintele pietei si urmareste nevoile companiei tale. Datorita amplasarii sale, Centrul
ofera combinatia perfecta intre entuziasm si ambianta placuta care va inspira angajatii
dumneavoastra sa exceleze in fiecare zi.

Contact: Birou inchiriere Spatii si Séli de Conferinta
Tel.: 021.319.00.78, Fax: 021.319.01.56, e-mail: madalina.ciocoiu@ccir.ro
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Despre interceptari,
democratie
sl antreprenoriat

De MIRCEA FICA, Editor Coordonator

adu Chirita,
membru in Baroul
Cluj, avocat
coordonator al
societatii Chirita si Asociatii
este unul dintre cei mai
reputati specialisti de drept
constitutional si drepturile
omului din Romania. Totodata,
este conferentiar doctor in
cadrul Facultatii de Drept a
Universitatii Babes-Bolyai din
Cluj-Napoca.

El a solicitat catre toate
instantele din tara numarul
cererilor de autorizare a
interceptarilor telefoanelor in
perioada 2010 — septembrie
2015, numarul celor admise si
numarul celor respinse. lata ce
informatii a primit.

in total s-a cerut autorizarea
interceptarii telefoanelor de
109.946 ori in cei aproape 5
ani care au facut obiect al
solicitarii. Din ele, au fost
admise 102.729 cereri. “Pentru
cine nu stie pe o cerere, de
reguld, figureaza mai multe
persoane, rar se intampla sa
fie doar unul singur vizat de o
cerere. Estimez ca, in medie, e
vorba de minim 3 persoane pe
cerere, ceea ce inseamna ca in
astia 4 ani si ceva bunicuta a
ascultat, cu acte in reguld, vreo

300.000 de oameni. Natie de
infractori, ce sa faci...”, a
comentat Radu Chirita pe
blogul sau.

ICCJ a admis 4.522 cereri din
4.523 si a respins doar una.
Avem 6 curti de apel care le-au
admis pe toate, bifand un
neverosimil 100%. Curtile de
Apel din Cluj, Bucuresti, lasi,
Timisoara, Oradea si Pitesti.

in total sunt 61 de instante
care au admis tot. Recordul e
la Tribunalul Galati, care din
aproape 3.000 de cererinu a
gasit niciuna Tn neregula.
Singurele instante unde se pare
ca judecatorii chiar examineaza
astfel de cereri si le admit
numai pe cele care or fi ok
sunt instantele militare.
Statisticile complete pot fi
citite aici:
http://raduchirita.ro/bunicuto-
de-ce-ai-urechile-atat-de-mari/

“Nu functioneaza statul de
drept, nu functioneaza
democratia in Romania. Din
pacate, nu putem vorbi de
separatia puterilor in stat in
Romania, in ziua de azi, pentru
ca exista foarte multe
suprapuneri in ceea ce
priveste prerogativele si
competentele puterilor de stat

si exista foarte multe abuzuri
din cauza acestei lipse a
separatiei puterilor in stat.
Legislativul, instantele
judecatoresti si Executivul
parcd au intrat intr-o
competitie, intr-o lupta. (...)
Niciodatd nu stii exact ce se va
intampla maine”, a precizat
presedintele UDMR, Kelemen
Hunor, in raportul politic
prezentat la Congresul Uniunii,
desfasurat recent la Zalau.

Romania inregistreaza cel mai
scazut numar al companiilor la
1.000 de locuitori prin
comparatie cu tarile din
Europa Centrala si de Sud-Est,
respectiv la jumatate fatd de
media regionala. “Acum, mai
mult ca oricand, avem nevoie
de investitii sustinute de un
cadru fiscal si juridic stabil,
predictibil si sustenabil pe
termen lung. Avem nevoie de
masuri urgente care sa
incurajeze antreprenoriatul
romanesc, prin
debirocratizare, cresterea
transparentei, reducerea
coruptiei si imbunatatirea
accesului la finantare pentru
IMM-urile romanesti”, a evi-
dentiat lancu Guda, Services
Director, Coface Romania.

BN N EDITORIAL
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ECONOMII CONSISTENTE
_PENTRU STATUL ROMAN,
INTR-UN DOSAR LA ICSID

n data de 18 Aprilie 2017 a fost emis3
Sentinta arbitrald in dosarul nr. ARB/12/25,
aflat pe rolul Internaional Centre for
Settlement of Investment Disputes (ICSID),
proces demarat in anul 2012, de Marco
Gavazzi si Stefano Gavazzi impotriva Statului
Roman.

Statul Roman a fost reprezentat cu succes in
acest dosar de arbitraj de Asocierea formata
din SCPA Cobuz si Asociatii, coordonata de
Alina Cobuz, Managing Partner — in calitate de
Lider de Consortiu si C.I. Sirbu Manuela alaturi
de expertii de la KPMG (Michael Peer-
Partener) si domnul Profesor Bazil Oglinda.
Tribunalul Arbitral a retinut in aceasta sentinta
ca Statul Roman nu poate fi tinut responsabil
pentru toate pretentiile invocate de catre
reclamanti, in conditiile in care numeroase
acte si omisiuni ale fratilor Gavazzi au condus
la insolventa Socomet. Astfel, Tribunalul
Arbitral a admis ca intemeiate majoritatea
apardrilor Statului Roman.

Prin urmare, sentinta arbitrald da dreptate
Statului Roman, aratand ca investitorii nu pot
fi despagubiti cu sume enorme de bani
(46.350.000 USD - conform estimarilor facute
de raportul expertului consilier parte al
Reclamantilor — Deloitte) pentru pierderea
sansei — loss of chance, ci numai pentru
pierderea oportunitatii — loss of opportunity —
respectiv suma efectiv investita si dovedita.

PELIFILIP
AASISTAT DIGI COMMUNICATIONS
PENTRU LISTAREA LA BUB

PeliFilip a acordat consultanta
juridica societatii Digi
Communications N.V. (,,DIGI”),
actionarul majoritar al RCS &
RDS S.A., cu privire la oferta
publica de pana la 21.744.108
actiuni la un pret de oferta ce se
preconizeaza a fi intre 38 RON si
56 RON per actiune si admiterea
actiunilor oferite la
tranzactionare pe Piata
Reglementata la Vedere a
Bursei de Valori Bucuresti,
Categoria International. Oferta
consta dintr-o transa adresata
publicului din Romania, precum
si o transd adresata
investitorilor institutionali din
Statele Membre ale Spatiului

Economic European si celor din
Statele Unite ale Americii, Tn
masura Tn care sunt ,, Qualified
Institutional Buyers” conform
Regulii 144A din Legea Valorilor
Mobiliare din 1933 din Statele
Unite ale Americii. Oferta s-a
desfasurat in perioada 28 aprilie
— 10 mai 2017, preconizandu-se
ca actiunile DIGI vor fi admise la
tranzactionare in jurul datei de
16 mai 2017.

Casa de avocatura
internationala Freshfields
Bruckhaus Deringer LLP a
acordat asistenta juridica
emitentului cu privire la legile
din jurisdictiile S.U.A., Marea
Britanie si Olanda.

LEROY SI ASOCIATIN ARSISTAT LACTALIS IN PRELUARER ACTIUNILOR DETINUTE
DE GA'I'RE AI}'I'IIINAIIII MINORITARI Al ALBALACT

Leroy si Asociatii a asistat grupul
francez Lactalis in procedura de
retragere a actionarilor
minoritari ai Albalact (squeeze
out). Aceasta operatiune
finalizeaza cu succes cea mai
mare tranzactie din ultimii 5 ani
din industria alimentara, in urma
cdreia Lactalis a achizitionat
Albalact printr-o oferta publica

de preluare voluntara
desfasurata pe Bursa de Valori
Bucuresti.

Echipa Leroy si Asociatii, formata
din Bruno Leroy, partener,
Andreea Toma, partener si
Madalina lvan, avocat senior a
asistat grupul francez in toate
aspectele juridice legate de
procedura de squeeze out.
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NNDKP ANUNTA
COOPTAREA IN ECHIPA
SADEIP A FOSTULUI
DIREGTOR AL DIRECTIEI
BREVETE DE INVENTIE Si
SUPORT AL INOVARII DIN
CADRUL OSIM

Nestor Nestor Diculescu Kingston Petersen
Consiliere in Proprietate Intelectuala a
anuntat cooptarea Ancai Deaconu in practica
de Proprietate Intelectuald, aceasta urmand
sa ocupe pozitia de Consilier in proprietate
industriald, specializarea brevete — domeniu
inginerie electrica si IT&C.

De-a lungul celor 7 ani de activitate
profesionald, Anca a lucrat ca inginer in
cadrul unei companii internationale de
constructii din domeniul energetic, iar
ulterior si-a continuat activitatea
profesionala n cadrul Oficiului de Stat pentru
Inventii si Marci (OSIM), unde a ocupat
succesiv pozitiile de examinator de fond, Sef
Serviciu Electricitate — Fizica si apoi Director
al Directiei Brevete de Inventie si Suport al
Inovarii.

Anca va asista clientii in toate aspectele
referitoare la drepturile de proprietate
industriald, n special in problematica
brevetelor de inventie din domeniul IT&C,
inginerie electrica si domenii conexe.

PROFESORUL VALERIAN GIOGLEI
DEVINE PARTNER OF COUNSEL AL ZRP

Zamfirescu Racoti & Partners
anunta consolidarea practicii sale
de drept penal, prin hotararea de
a stabili o colaborare profesionala
permanenta cu dl. avocat Valerian

sa in ritm accelerat, a depasit
asteptarile partenerilor, atat in
termeni de clienteld, cat si de
echip3, si a dovedit ca pariul a
fost unul castigator.
Importanta deosebita a valorilor
proteguite si complexitatea
cazurilor de mare
infractionalitate economica si de
mare coruptie impun asigurarea
celor mai ridicate standarde de
calificare in exercitarea apararii.
Rezultatele profesionale si
cresterea portofoliului de dosare
de pand acum au confirmat atat
viabilitatea dezvoltarii firmei de
avocatura tn domeniul dreptului
penal, cat si mai ales, accederea
echipei de drept penal la cel mai
inalt nivel juridic de rationament
si argumentare. Odata cu debutul
acestei luni, echipa ZRP va

Cioclei (foto), doctor in drept si
profesor universitar la Facultatea
de Drept a Universitatii din
Bucuresti, in calitate de avocat
Partner of counsel.

Incepand din 2011, cdnd a pus
bazele Departamentului sau de
Drept Penal, Zamfirescu Racoti &
Partners a pariat pe aceasta arie
de practica care, prin dezvoltarea

beneficia si de experienta
profesorului universitar doctor
Valerian Cioclei, membru al
Comisiei de redactare a Noului
Cod penal, reprezentant de marca
al cercetdrilor stiintifice privitoare
la institutiile juridice de drept
penal care suscita interesul
dezbaterilor comunitatii juridice
romanesti si internationale.

PROMOVARI LA HATEGAN ATTORNEYS

Hategan Attorneys, cea mai mare
casa de avocatura din partea de vest
a tarii, anuntd doua promovari in
cadrul echipei: Alexandra Jivan trece
in pozitia de Partner, iar Karinei
Reizer n pozitia de Senior Associate.
De asemenea, echipa se intareste
prin recrutarea Larisei Moldovan in
pozitia de Associate.

“Hategan Attorneys are o echipa
tanara si dinamica, iar schimbarile din

echipa noastra sunt dovada acestui
lucru. De asemenea, Hategan Attorneys
se mandreste cu o rata mare de
retentie a avocatilor din echipa
noastra. Prin cele doua promovari
recunoastem plus-valoarea si
contributia adusa de colegii nostri, iar
cu noua aditie a firmei cabinetul
acorda o mai mare atentie dezvoltarii
practicii de litigii fiscale”, a declarat
loana Hategan (foto), Senior Partner.
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BULBOACA SI ASOCIATHI . .
A LANSAT ASOCIATIA CULTURALA MATRICEA ROMANEASCA

Societatea Civild de Avocati “Bulboaca si
Asociatii” lanseaza, cu prilejul jubileului
sau de 10 ani, Asociatia Culturala
Matricea Romaneasca, un proiect non-
juridic menit sa complementeze, in
spatiul socio-cultural autohton, serviciile
juridice de Tnalta tinuta si pronuntata
identitate, pe care Societatea le ofera
clientilor sai.

Gandita drept un pol de redescoperire si
de revalorizare a constiintei noastre
nationale, dar si ca o punte catre marea
cultura europeand, Asociatia Culturala
Matricea Romaneasca isi propune, fara a
se limita la, urmatoarele obiective:
npromovarea identitatii culturale a
Romaniei, a valorilor culturii romanesti,
dar si a valorilor culturii universale;

B promovarea spiritualitatii romanesti si
a valorilor crestin-ortodoxe;

M promovarea interculturalitatii, a

tolerantei si a respectului fata de
celelalte culturi prezente in spatiul
romanesc;

M protejarea, conservarea si sustinerea
mostenirii culturale romanesti, a
patrimoniului cultural si istoric;

M promovarea artei si a creatorilor
romani;

M sustinerea limbii romane si a educatiei
in limba romang;

M cresterea vizibilitatii culturii in spatiul
public romanesc;

M educarea unor noi generatii in spiritul
iubirii fata de cultura si de identitatea
national3;

M cresterea, sustinerea si promovarea
elitelor romanesti.

Un prim pas 1n realizarea obiectivelor
strategice ale Asociatiei a fost facut in
septembrie 2016, atunci cand, sub egida
“Bulboaca si Asociatii SCA”, a fost lansata

platforma culturald online matricea.ro. Tn
cele 6 luni de existentd, platforma a
coagulat in jurul sau circa 94.000 de
cititori si 285.000 de vizite, performante
la care au contribuit inclusiv avocatii
Firmei.

“Dupa 10 ani de activitate a Firmei n
spatiul juridic si public romanesc, am
ajuns sa ne gandim, ca orice parinti
responsabili, la ceea ce lasam mostenire
«copiilor», fie ca vorbim despre creatiile
noastre juridice, antreprenoriale sau
biologice.

Prin Asociatia Culturala Matricea
Romaneasca ne vom aduce umila
contributie la schimbarea climatului pe
care il observam cu totii. Si ce punct de
plecare mai bun decat cultura?”, a
declarat Adrian-Catalin Bulboaca,
Managing Partner “Bulboaca si Asociatii
SCA”.

ALEXANDRU REFF PREIA STAFETA GONDUGERII
DELOITTE ROMANIA DE LA AHMED HASSAN

Alexandru Reff (foto) a fost numit
Country Managing Partner Deloitte
Romania si Moldova, incepand cu 1
iunie 2017. El preia rolul de la Ahmed
Hassan, care va detine o pozitie de
conducere regionala.

Alexandru Reff este avocat, fondator al
Reff & Asociatii, societatea de avocati

reprezentand Deloitte Legal in Romania.

Si-a inceput cariera in Deloitte inh 1997
si @ avut mai multe pozitii de
conducere, inclusiv cea de partener
coordonator al practicii de Servicii
fiscale si juridice Deloitte timp de patru
ani. Un expert recunoscut in domeniile
M&A si imobiliar, Alex este apreciat
pentru stilul de leadership colaborativ si
pentru parteneriatele pe termen lung
cu clientii.

,Sunt onorat sd preiau conducerea

firmei unde mi-am Tnceput cariera. Vom
continua sa construim un proiect
exceptional centrat pe obiective dincolo
de noi insine, dezvoltand cariere la cel
mai Tnalt nivel si contribuind cu impact
semnificativ Tn mediul de afaceri si in
societate", a declarat Alexandru Reff cu
ocazia numirii in functie.

Conducerea Reff & Asociatii va fi
preluata de Andrei Burz-Pinzaru,
partener si coordonator al practicii
bancare si de piete de capital a firmei,
iar Alexandru Reff va continua sa asiste
clienti in practicile de M&A si
imobiliare. Andrei este de profesie
avocat, cu 20 de ani de experienta
multidisciplinara in domeniile bancar,
piete de capital si M&A. El s-a alaturat
Deloitte Tn anul 2002 si este recunoscut
drept unul dintre avocatii de top de
catre publicatii internationale de
prestigiu.

Reff & Asociatii este una dintre cele mai
mari societati de avocati de business
din Romania, cu o echipa de conducere
formata din sase parteneri si peste 60
de avocati.

M pagini realizate de Raluca Juncu
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Ascultd si ajutd-i pe cei din jurul tdu.
Acestea sunt cuvintele pronuntate in mod
spontan de Dana Gruia Dufaut, atunci
cdnd i se cere sa descrie in doud cuvinte
activitatea sa. Implicarea in cabinetul ale
cdrei baze le-a pus in urma cu mai bine de
25 de ani in Roménia este insd departe de
a se limita la domeniul relatiilor umane. Cu
un cult afisat pentru detaliu, Dana Gruia
Dufaut radmdne foarte implicatd in urmd-
rirea dosarelor, dupd cum isi asumd un rol
activ in partea de business development,
in paralel cu o prodigioasd activitate in
sfera relatiilor sociale, care are legdturd
mai ales cu viata comunitdtii franceze din
Romadnia. Implicatd in activitatea Camerei
de Comert, Industrie si Agriculturd romano-
francezd (CCIFER) incd de la crearea
acesteia, acum 20 de ani, si membru in
Consiliul de Administratie din 2010, Dana
Gruia Dufaut a fost aleasd in 2014 prin
sufragiu universal, pentru un mandat de 6 ani,
in functia de Consilier Consular al Frantei
pentru Romdénia si Republica Moldova.

In pofida unei agende completate cu multe
luni inainte, impdrtitd intre cabinetul de la
Bucuresti si cel de la Paris, Dana Gruia
Dufaut gdseste timp pentru ceea ce ii place
sd facd in afara profesiei: printre altele sa
fotografieze. «Eu sunt inainte de toate un
avocat al investitorilor, care a pornit pe
calea antreprenorialului in urmd cu 25 de
ani in Romdnia, si care s-a aflat in situatia
de a deveni si manager. Mi-am insusit
abilitdatile manageriale, pentru a putea
dezvolta Cabinetul, iar rezultatele nu au
intdrziat sd apard. Am crescut constant si
ne-am diversificat domeniile de interven-
tie, am format o echipd performanta si am
dimensionat aceastd echipa pdnd acolo
unde am planificat. Dosare ale clientilor,
asociati, colaboratori, personal adminis-
trativ, finante.... in fine, tot managementul
unui cabinet de avocaturd, aceasta este
activitatea mea. Si vorbim mai ales de
multd muncd in afara dosarelor. Totul este
posibil si datoritd sprijinului pe care il
primesc din partea partenerelor mele,
Loredana Van de WAART si Cristina
BOJICA.», afirmd Dana Gruia Dufaut,
pentru care doar pasiunea si competenta
pot garanta succesul pe termen lung in
avocaturd.

Asculti si ajuta.
Aceste cuvinte definesc
relatia mea cu clientii

si ¢t oamenii din echipa

Interviu cu DANA GRUIA DUFAUT, Managing Partner,

Cand ati pus bazele Cabinetu-
lui de la Bucuresti, va gandeati
ca veti obtine recunoasterea
de care va bucurati in prezent?

Am creat Cabinetul de la zero,
dar atunci cand am revenit in
Romania imediat dupa Revolutie,
eram deja avocat inscris Tn
Baroul Paris, specializat in
dreptul afacerilor. Au urmat ani
extraordinari, dar in acelasi timp
plini de provocari. Tn anii 90,
lupta pentru supravietuire era
incd grea, cu magazine goale si
cozi interminabile, dupa cum
trebuia sa duci o lupta la fel de
crancena cu mentalitatile
invechite si cu birocratia, ca sa
nu spun mai mult. Au fost Tnsa si
ani pasionanti, pentru ca in
avocatura de business eram
niste pioneri si pentru ca in
Romania de atunci totul era de
reconstruit. Tn plan juridic, a fost
pasionant sa particip la primele
privatizari pilot, sa constitui
societati Greenfield sau societati
mixte, cum se numeau cele care
erau in parteneriat cu Statul...
Tntregul context socio-economic,
politic si legislativ in care am
evoluat n ultimii 25 de ani, cu o
piata a avocaturii de business in
curs de dezvoltare, m-a
responsabilizat foarte mult in

Cabinet de avocat GRUIA DUFAUT

raport cu clientii carora le-am
promis inca de la Tnceput servicii
de consultanta la nivelul celor
oferite de marile cabinete
occidentale. Am incercat sa aduc
si sa aplic in Romania ceea ce
fnvatasem in Franta.

lar dacd astazi beneficiem de o
buna reputatie n piata, asta se
datoreaza, in primul rand,
angajamentului pe care I-am
asumat impreuna cu intreaga
mea echipa de tineri avocati, de
a oferi celor care ne-au
incredintat dosarele rigoare,
competenta, integritate,
onestitate si, mai ales, solutii
juridice pe masura asteptarilor.
Dubla perspectiva asupra
dreptului european, francez mai
ales, si asupra dreptului
romanesc, pe care am oferit-o,
i-a ajutat pe acesti clienti sa
inteleaga care sunt
constrangerile juridice locale.
Calitatea serviciilor noastre i-a
determinat sa doreasca sa
continue sa se dezvolte in plan
local tot cu noi.

Recunoasterea despre care
vorbiti este onoranta pentru
mine si pentru echipa mea. Este
mai ales confirmarea ca
alegerile facute de la inceput au
fost corecte, mai ales daca ma
gandesc ca n toti acesti ani am
intalnit si oameni care mi-au
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spus ca a practica avocatura
in Romania este un act de
curaj... Eu cred ca nu se
pune problema de curaj, ci
de a tine calea dreaptd, de
a respecta moralitatea in
care am fost educata si
deontologia profesiei mele,
asa cum am invatat-o in
Franta, indiferent de
cararile ocolite ce ti se

deschid. Curajul inseamna
sa stii de ce anume sa nu 1ti
fie fricd, cum spunea un
mare ganditor, iar eu chiar
cred ca asa este.

|
Daca ar fi sa descrieti in
doua cuvinte activitatea
dumneavoastra care ar fi
acestea ?

Asculta si ajuta. Aceste
cuvinte definesc, atat relatia
mea cu clientii care ne trec
pragul cabinetului, cat si cu
oamenii din echipa.

A asculta te ajutd sa inte-
legi, iar intelegerea Tti inta-
reste legaturile cu ceilalti
si 1ti permite in acelasi
timp sa descoperi solutii
pe care, altfel, ai toate

sansele sa nu le gasesti.
Am fost Tnvatatd ca in viata
nu este suficient sa reusesti
ceea ce iti propui, sa alegi
drumul cel bun. Adevarata
implinire vine doar atunci
cand reusesti, oferind ajutor
celor care au nevoie de el,
sa 1i determini sa mearga
aldturi de tine pe acest
drum.

Cum va impartiti intre res-
ponsabilitatile de avocat
si cele de manager, antre-
prenor ?

nainte de toate eu sunt un
avocat al investitorilor, care
a pornit pe calea
antreprenorialului in urma
cu 25 de ani in Romania si
care s-a aflat in situatia de a
deveni manager. Am doban-
dit abilitatile manageriale,
pentru a putea dezvolta
Cabinetul. Rezultatele sunt
cele asteptate. Am crescut
constant si ne-am
diversificat domeniile de
interventie, am format o
echipa performanta si ne-
am pozitionat intr-o zona a
firmelor de avocaturad care
detin o pozitie sigura pe
piata si care ofera
consultanta de specialitate
juridica la cel mai Tnalt nivel
calitativ, pentru o clienteld
internationala.

Dosare ale clientilor,
asociati, colaboratori,
personal administrativ,
finante.... in fine, tot ce tine
de managementul unui
cabinet de avocatura-
aceasta este activitatea mea
cotidiana. Si vorbim mai ales
de multd munca in afara
dosarelor. Totul este insa
posibil si datorita sprijinului

B W INTERVIUL EDITIEI
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% GRUIA DUFAUT

AVOCATS - PARIS & BUCAREST

pe care il primesc din partea
partenerelor mele,
Loredana Van de WAART si
Cristina BOJICA.

Ce pasiuni aveti in afara
profesiei? Ce va preocupa
in afara acesteia? Mai
exista timp pentru asa
ceva?

Tmi place s& fotografiez si o
fac cu mare placere aproape
in fiecare zi, uneori chiar
intre doud Tntalniri cu
clientii. Am aproape
intotdeauna in geanta un
mic aparat foto, pentru a
surprinde frumosul,
insolitul... intr-un fel

se leaga cu profesia mea,
pentru ca atat avocatura,
cat si fotografia implica
observatie, un demers
tehnic exigent si
creativitate. in ambele

)
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cazuri analiza si ochiul
conteazd. Cand am ocazia,
imi place, de asemenea, sa
bat magazinele de artizanat,
sa ,,chinez” cum spun
francezii (sa descopar...
»insolitul” la targuri de
obiecte vechi). Dar si sa
descopar si sa sustin
artizanii, fie ca vorbim de
sticlari, de cei care lucreaza
in fier forjat, sau de pictori,
sculptori .... Astazi acesti
artisti au nevoie de
sustinere si ma doare
sufletul sa vad cd in
Bucuresti dispar acele
magazine care promovau
arta mestesugdreasca (cum
erau sticlarii pe Strada
Selari, in cartierul Lipscani)!
in fine, multe din
preocupdrile mele extra-job
au legatura si cu viata
comunitatii franceze din
Romania. Particip in mod
benevol la activitatea

ANS
20186

CCIFER, dupa cum sustin pe
cat pot diverse proiecte
culturale, sociale sau
educationale initiate de
membrii acestei comunitati
in Romania. A nu se intelege
ca sustinerea mea se
rezuma la un sprijin strict
financiar, desi acesta este
vital pentru derularea unui
proiect caritabil. Atunci
cand am ocazia ofer cu drag
din timpul meu si din
priceperea mea celor care
au nevoie. Cand iti doresti
ceva si cand ceva te
pasioneaza cu adevdrat, nu
se poate sa nu iti gdsesti
timp, oricat de ocupat ai fi.

|
Prin specificul activitatii,
interactionati cu investi-
tori de diverse nationali-
tati. Exista o diferenta intre
investitorii romani i straini?
Care sunt nevoile lor?

Cei mai multi antreprenori
romani au imprumutat mult
din comportamentul in
afaceri al occidentalilor,
care pun mare pret pe
onestitate, simplitate,
rigoare si respectarea
promisiunilor. Multi dintre
romanii care au reusit sa
dezvolte business-uri
performante au adoptat
modele occidentale, astfel
ca ei apeleaza cu aceeasi
deschidere la avocati in
articularea proiectelor de
dezvoltare sau a
tranzactiilor complexe.
Sunt bine pregatiti in
negocieri si familiarizati cu
practica consultantei
juridice.

in cabinet lucrdm cu o
clienteld formata 100% din
firme private, cu capital
strain, dar si cu capital
autohton. Nevoile
investitorilor sunt aceleasi:
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vor stabilitate, predictibilitate si
un tratament egal in relatia cu
administratia, cu institutiile
statului sau cu organele de
justitie.

Ca o paranteza va spun cd, noua,
ne este cel mai greu sa le
explicam investitorilor cum se
face ca in cauze similare, justitia
de la noi da incad solutii diferite...
Chiar daca din ce in ce mai rar ...

Este in continuare Romania
atractiva pentru investitorii

straini ?

Investitiile strdine directe au
crescut anul trecut la 4,8
miliarde euro, comparativ cu anii
precedenti, desi nivelul de 9,5
miliarde euro din 2008, de
dinainte de criza, nu a fost atins.
Exista, deci, interes de a investi
in Romania, dar ritmul si mai
ales volumul acestor investitii
vor depinde de felul in care
Statul va stii sa valorifice
oportunitatile regionale si sd dea
dovada de consecventad in
elaborarea politicilor fiscale si
economice.

Asteptam in continuare
tranzactii importante in
Romania, care ramane
dependenta de capitalul strdin
pentru a-si finanta deficitul de
dezvoltare economica.

Actualul cadru legislativ per-
mite dezvoltarea investitiilor?

Este loc pentru mai bine, insa nu
putem sa nu recunoastem
progresele facute in ultimii ani.
Am Tn vedere mai ales
imbundatatirea legislatiei
privitoare la achizitiile publice si
intrarea Tn vigoare a noii legi a
PPP, care ar trebui sa conduca,
cel putin teoretic, la o deblocare

a marilor proiecte de investitii.
As evoca, totodata, si seria de
facilitatii fiscale sub forma
ajutoarelor de stat care au
potentialul de a impulsiona
investitiile Tn anumite sectoare si
regiuni ale tarii, precum si
facilitatile oferite, dupd o
indelungata asteptare, firmelor
care desfdsoara activitati in
domeniul cercetadrii-dezvoltarii.
Ma refer la scutirea de impozit
pe salariile angajatilor din acest
sector, deducerea fiscalad
suplimentard de 50% din
valoarea cheltuielilor de
cercetare dezvoltare si scutirea
de impozit pe profit pentru o
perioada de 10 ani pentru
centrele de inovare, respectiv
companiile care desfasoara
exclusiv astfel de activitati.
Facilitatile fiscale oferite firmelor
care activeaza in domeniul IT,
aplicate deja de cativa ani cu
rezultate bune, contribuie Tn
continuare la dinamizarea
industriei, chiar daca o lovitura
sub centura a fost aplicata de
Stat la Tnceputul acestui an prin
eliminarea plafonului de plata a
CAS si CASS de cinci ori salariul
mediu brut. Aceasta masura
loveste, se stie, in special
salariatii cu venituri mari.
Confucius spunea ca pentru a
muta un munte trebuie sa incepi
prin a Indeparta pietrele mici.
Aplicand aceasta invatatura la
situatia actualda a Romaniei, as
spune ca ceea ce trebuie sa faca
acum Statul este sa se asigure ca
legile pe care le-a dat sunt
corect aplicate, sa reduca
coruptia si sa dea dovada de
consecventa intre ceea ce
promite si ceea ce face.

|
Ce sfaturi dati viitorilor avo-
cati sau celor aflati la inceput
de cariera?

Avocatura nu este

mdsurd, este o
profesie in care

poti atinge
performanta doar
dacd te implici cu
pasiune, fard a-ti
numdra orele de
Imuncd si dacd dai
dovadd de
perseverentd.

Adevdrata
implinire vine doar
atunci cind

reusesti, oferind
ajutor celor care au
nevoie de el, sd ii
determini sd
meargd aldturi de
tine pe acest drum.

Tmi cereti s& dau sfaturi unor
tineri din Generatia Y care, stim
cu totii, cat de diferit gandesc si
actioneaza fata de noi, cei maiin
varstd. Totusi, cu toate diferentele
dintre noi in ce priveste felul de a
ne raporta la profesie, la cariera,
n general, ma hazardez sa dau
cateva sfaturi.

Cel mai important ar fi ca ei sa
ramana in profesie doar daca simt
cu adevarat cd sunt facuti pentru
asta. Avocatura nu este o profesie
a jumatatilor de masura, este o
profesie in care poti atinge
performanta doar daca te implici
cu pasiune, fara a-ti numara orele
de munca si daca dai dovada de
perseverenta.

Profesia de avocat de business
cere nu doar temeinice cunostinte
juridice, ci mai ales rigoare,
precizie si o gandire logica. De
aceea, le-as recomanda sa
investeasca cat de mult pot in
dezvoltarea lor personala si
pentru dobandirea unor abilitati
ce au legdtura cu arta comunicarii
si interactiunii umane, dar si
pentru structurarea unei gandiri
logice. Personal am fost pasionata
de matematica si cred sincer c3,
ceea ce am invatat ca si spirit logic
din matematica, mi-a servit in
profesie.

Nu Tn ultimul rand, cred ca orice
avocat trebuie sa contribuie in
fiecare minut al zilei la construirea
propriei reputatii, sa Tsi fixeze
standarde etice Tnalte si sa faca
tot ce tine de el pentru a le
atinge.

Tn fine, tinerii s& nu rateze nicio
oportunitate ce li se oferd si sa
valorifice abilitatile lor de «nativi
digitali », cdci ei pornesc cu un atu
imens Tn aceasta era digitala :
fiind deschisi la noile evolutii
tehnologice, pot sa dezvolte noi
strategii de dezvoltare a profesiei.

MIRCEA FICA B

B W INTERVIUL EDITIEI
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Analiza sentintelor arbitrale din
perspectiva actiunii in anulare;
Situatii cu care se confrunti pirtile

“  Articol de Avocat ALINA COBUZ BAGNARD, Partener Fondator, Cobuz si Asociatii

I W LADY LAWYER

n procedura
ICSID exista
cateva probleme
reale care apar in
procedura ulterioara emiterii
unei sentinte arbitrale,
respectiv:
W Exista situatia in care desi
partea care a pierdut ar dori
sa anuleze sentinta arbitrala
n ICSID, dar nu reuseste ca
urmare a standardelor si
criteriilor foarte Tnalte, am
spune rigide- impuse de
aceastd procedura si pe care
partea care doreste sd le
invoce ca motive de actiune
in anulare, realizeaza ca nu le
indeplineste.
B Sunt si investitori care au
temeri cd, daca vor pierde in
procedura ICSID, si sentinta
arbitrald contine erori,
acestea nu vor putea fi
rectificate, rezultand astfel o
sentinta arbitrala pusa in
executare, dar a carei
legalitate poate fi pusa sub
semnul indoielii.
B Exista si temerea pentru
partea care pierde cd, desi se
va adresa unui comitet ad
hoc care va analiza motivele
de anulare a sentintei
arbitrale, acest comitet ad
hoc va refuza insa sa o
anuleze, intrucat criteriile de

apreciere sunt discretionare.
B Prin urmare practicienii
trag semnale de alarma ca
aceastd procedura ICSID este
necesar sa fie revizuita, din
acest punct de vedere,
permitand partii care a
pierdut, sa anuleze numai
acea parte din sentinta
arbitrald care contine erori.

Tn cadrul celor 90 de actiuni

in anulare, au fost formulate
un total de 43 de cereri
pentru suspendarea
executarii, din care 41 au
condus la o decizie a
Comitetului ad-hoc. Din
acestea 41, Comitetele au
decis favorabil in 36 dintre
ele. Tn 22 dintre cazurile in
care a fost acordata
suspendarea, a fost stabilita si
o cautiune iar in 11 dintre
aceste 22 de cazuri,
suspendarea a fost inldturata
pentru neindeplinirea
conditiei privind plata
cautiunii de catre petent.

RATA DE ANULARE A
HOTARARILOR ESTE EXTREM
DE SCAZUTA

Cu alte cuvinte rata de
anulare (fie totala sau
partiald) a hotararilor este

extrem de scazuta, insumand
2,8% din cazurile inregistrate
(6,6% din toate hotararile).
Motivul pentru care numarul
actiunilor Tn anulare este in
crestere, se datoreaza
faptului ca numarul de
sentinte arbitrale a crescut, si
nu neapdrat ca ar exista mai
multe proceduri de actiune in
anulare.

De-a lungul istoriei derularii
procedurii ICSID au existat
doua curente:

B Primul curent aparut la
nivelul anilor ‘80, cunoscut si
sub denumirea de “primul
val” aprecia ca motivele si
interpretarea ratiunilor
pentru anularea unei sentinte
arbitrale este prea scazuta ca
standard, ceea ce poate
conduce la anularea cu
usurintd a unei sentinte
arbitrale si la cresterea
ulterioara a costurilor
arbitrale per ansamblu.

M La polul opus se afla noul
val de critici observat in
aprilie 2011 la New York Law
School Global Law & Justice
Colloquium de catre
Profesorul David Caron care a
subliniat ca s-a ajuns la acest
moment la un standard
foarte restrictiv de
interpretare a motivelor de

actiune in anulare, facand
imposibila aproape, anularea
unei sentinte arbitrale. Cu
alte cuvinte, chiar daca tribu-
nalele arbitrale comit erori,
aceste erori nu pot fi corectate
chiar daca acestea se desco-
pera ulterior de catre parti.
Articolul 52(3) din
Regulamentul ICSID permite
comitetului ad-hoc sa anuleze
o sentinta arbitrald daca cel
putin unul dintre cele 5
motive invocate sau mai
multe sunt intrunite pentru
actiunea in anulare.

n temeiul art.52 din
Regulamentul ICSID un
Comitet ad-hoc poate anula
total sau partial o hotdrare in
baza urmatoarele motive de
anulare:

® Tribunalul nu a fost corect
constituit;

® Tribunalul a facut exces
intentionat de puterile ce i-au
fost atribuite;

® Unul dintre membrii
Tribunalului a fost corupt;

® S-aincalcat grav o reguld
fundamentala de procedurs;
® Hotdrarea pronuntata nu
cuprindea motivele pe care
s-a bazat.

Regulile Arbitrale ICSID nr. 50
si 52 pana la 55
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implementeaza remediul anu-
|arii din Conventie, incluzand:
M procedura,

W numirea Comitetului
ad-hoc ce va decide asupra
cererii i,

M cererile de suspendare a
executarii hotararii pana la
judecarea cererii de anulare.
Termenul de formulare al
unei cereri de anulare a
hotararii arbitrale ICSID este
de 120 de zile de la
comunicarea hotararii.

Pe baza consimtdmantului
dintre state s-a decis initial ca
procedura de arbitraj ICSID
nu poate fi subiectul unui
apel, ci numai a unei actiuni
n anulare Tn baza unui temei
fngust.

Hotararile ICSID sunt obliga-
torii pentru partile litigante;
nu pot fi atacate cu apel si nu

pot face obiectul niciunui re-
mediu, altele decat cele pre-
vazute in cuprinsul Conventiei.

Consimtamantul statelor de a
limita revizuirea sentintelor
arbitrale au neutralizat
inclusiv criticile investitorilor
care au pierdut arbitrajele si
au descoperit ca arbitrajul ad
hoc nu are puterea de a
corecta erorile care s-ar
putea identifica Tn sentinte.
De altfel, investitorii
nemultumiti au sansa sa
schimbe sistemul ICSID prin
simplul fapt ca pot decide sa
apeleze si la alte forumuri
(instante competente) care
pot fi incluse in clauzele
arbitrale ca instante com-
petente n cazul aparitiei unei
dispute, sau, prin acordurile
bilaterale sau in contractele
internationale de investitii.

Singurele modalitati prin care
se poate rectifica o hotdrare
ICSID se bazeaza pe cele 5
(cinci) remedii specifice
prevazute in Conventie.
Aceste remedii sunt:

M Rectificarea (Articolul 49) —
Tribunalul poate rectifica
orice eroare materiala,
aritmetica care s-a strecurat
n cuprinsul hotararii;

M Decizie suplimentara
(Articolul 49) — Tribunalul
poate decide asupra oricarui
aspect cu privire la care a
omis sa se pronunte n
hotarare;

H Interpretarea (Articolul 50)
— Tribunalul poate interpreta
hotdrarea pe care a
pronuntat-o atunci cand
existd o disputa a partilor cu
privire la intelesul sau
aplicabilitatea hotararii;

M Revizuirea (Articolul 51) —

Tribunalul poate revizui
propria hotarare in baza unor
aspecte nou descoperite,
aspecte de o asemenea
naturd incat sa aiba un
impact determinant asupra
hotararii; si

M Anularea (Articolul 52) —un
Comitet ad-hoc poate anula
total sau partial o hotarare in
baza unuia sau mai multora
dintre urmdtoarele motive de
anulare:

(a) Tribunalul nu a fost corect
constituit;

(b) Tribunalul a facut exces
intentionat de puterile ce i-au
fost atribuite;

(c) Unul dintre membrii
Tribunalului a fost corupt;

(d) S-a incélcat grav o regula
fundamentala de procedurs;
(e) Hotararea pronuntata nu
cuprindea motivele pe care
s-a bazat.

Articolul 50 din Conventia ICSID permite
partilor doar sd obtina o clarificare asupra
scopului si intelegerii sentintei, dar nu permite
tribunalului arbitral sa reconsidere sentinta.
Rolul Comitetului ad-hoc este fie de a respinge
cererea de anulare, fie de a admite cererea si
anula decizia (total sau partial) in baza unuia
dintre motivele enumerate in Articolul 52 din
Conventie. Acest Comitet ad hoc insd nu
poate judecd litigiul pe fond.

Membrii Comitetului ad-hoc sunt numiti din
Tabloul Arbitrilor ICSID, fara exceptie. Este
interzis ca membrul unui Comitet ad-hoc sa fi
fost membru al Tribunalului care a pronuntat
hotararea atacata. Este obligatoriu si ca
membrii Comitetului ad hoc sa fie de alta
nationalitate decat cei care au format
Tribunalul Arbitral.

Din punct de vedere procedural, judecarea
unei actiuni n anulare corespunde cu proce-
dura derulata in fata Tribunalului Arbitral.
Procedurile se finalizeaza cu pronuntarea unei
decizii asupra anuldrii de catre Comitetul ad-
hoc. Comitetul poate:

[i) respinge toate temeiurile de anulare,
hotdrarea arbitrald ramanand intacta;

(i mentine unul sau mai multe temeiuri de
anulare privitoare la o parte din hotarare,
ceea ce conduce la o anulare partialg;

(i mentine unul sau mai multe motive de
anulare privitoare la intreaga hotarare, ceea
ce conduce la anularea integrala a hotararii;
sau

[iv) s3 isi exercite discretionar puterea de a nu
anula o hotdrare arbitrald, desi a identificat
anumite erori in cuprinsul hotararii .

Foarte important de subliniat este faptul ca,
decizia Comitetului asupra anuldrii se bucura
de recunoastere, forta obligatorie si este
executorie insd nu reprezinta o hotdrare
arbitrald si, deci, nu poate face obiectul unei
anulari ulterioare.

Interpretarea mecanismului de anulare a
hotdrarilor arbitrale si rolul Comitetelor ad-
hoc respecta un set de pricipii recunoscute de
majoritatea covarsitoare a jurisprudentei
ICSID.

Aceste principii sunt:

(). Temeiurile indicate in Articolul 52(1) din
Conventie sunt singurele temeiuri ce pot
conduce la anularea unei hotdrari arbitrale
ICSID;

[2). Anularea este un remediu exceptional si
foarte restrictiv, iar rolul unui Comitet ad-hoc
este unul limitat;

[3). Comitetele ad-hoc nu sunt curti de apel,
anularea nu este un remediu impotriva unei
hotarari incorecte, iar un Comitet ad-hoc nu

poate substitui analiza unui Tribunal Arbitral
cu o analiza proprie;

[(4). Comitetele ad-hoc trebuie si exercite
discretie pentru a nu distruge obiectul si
scopul remediului ori sa minimalizeze forta
obligatorie si finalitatea hotararii arbitrale;
[9). Articolul 52 trebuie s& fie interpretat in
conformitate cu obiectul si scopul pentru care
a fost instituit;

[6). Autoritatea Comitetului ad-hoc de a anula
o hotdrare arbitrald se limiteaza la temeiurile
prevazute in cererea de anulare, finsa
Comitetul are putere discretionard cu privire
la intinderea anuldrii, i.e. totala sau partiala.
Interesant de subliniat este ca acest comitet
ad-hoc are puterea de a decide sa anuleze
total o hotdrare arbitrald, neavand relevanta
daca petentul a solicitat anularea partiala sau
vice-versa . In plus, este lipsit de relevanta
orice acord al partilor cu privire la aceasta
problema.

Apreciem in concluzie cd, in baza Articolului 54
din Conventia ICSID, care a fost ratificata de
Romania si care face parte din ordinea juridica
internd, sentinta arbitrald este un act direct
executoriu si trebuie tratatd ca o hotarare
definitiva pronuntata la nivel national (a se
vedea articolele 1123 — 1132 din noul cod de
procedura civild) .

B N LADY LAWYER
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interviu cu CATALINA BORDIANU - CALANGIU, Avocat Partener, Bordianu & Asociatii

BORDIANU & ASOCIATII

Bordianu & Asociatii este o
casa de avocatura extrem
de dinamica, cu un porto-
foliu valoros de clienti si cu
departamente puternice
de litigii si consultanta n
diverse sectoare econo-
mice. Care sunt pilonii care
au stat la baza succesului
dumneavoastra?

Bordianu si Asociatii s-a
nascut din dorinta de a face
bine, de a servi unui scop
nobil, primita in familie de
la mama mea, Victoria
Bordianu, judecator cu
peste 32 de ani de
experientd, in prezent unul
dintre fondatorii societatii.
Am stabilit pilonii acestei
societati inca dinaintea
existentei sale, deoarece
acesti piloni au sustinut si
sustin Tn continuare familia
mea, viata mea in toate
componentele sale: incre-
dere, sustinere, creativitate,
libertate, intr-un cuvant
OAMENI. La Bordianu si
Asociatii veti gdsi Tn primul
rand OMUL din spatele
PROFESIONISTULUI. Am
incercat sa faurim o
constructie care sa reziste la
intemperii, care sd aiba in
centrul sdu ca piatra

unghiulara, OMUL, adica sa
ramanem Tmpreund, sa
privim in aceeasi directie, in
orice imprejurari, oricat de
vitrege ar fi.

Am incercat sa spargem
tiparele profesiei, sa desco-
perim ceea ce parea ascuns
pentru ochii altora, sa
adoptam strategii nebanuite,
sa indrdznim si mai presus
de toate, sd actionam!
Oricate obstacole am
intdmpinat, am Tnceput din
nou! Am creat, am faurit
legaturi, am surprins! Am
riscat succesul pentru a crea
ceva si mai maret!

Cum au evoluat cerintele
clientilor si complexitatea
dosarelor la care ati lucrat,
n ultimii ani?

Problemele juridice cu care
se confrunta oamenii si
societatile oglindesc
realitatea si noile configurari
sociale, din ce Tn ce mai
complexe si mai diverse. Am
invatat impreuna cu ei ce
inseamna adaptarea. La
vremuri noi, am invatat sa
propunem solutii
inovatoare. Am inteles ca
oamenii ei insisi si/sau din
spatele companiilor, au

www.hordianusiasociatii.ro
www.facehook.com/catalina.hordianu

nevoie in primul rand
de intelegere si
atentie, precum si

de solutii. Vor sa

stie cd au alaturi
oameni indreptati
catre solutii si actiune,
si mai putin atenti la
limite si restrictii, acestea
trebuie sa reprezinte doar
motivatia creativitatii lor
profesionale.

As vrea sa

subliniez

ca
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fiecare dosar are gradul lui de
complexitate, fie cd aceasta se
naste din obiectul lui, din
valoarea acestuia sau din
implicatiile sau consecintele pe
care le poate genera. Atribuim si
recunoastem fiecarui dosar pe
care il instrumentam, gradul de
complexitate din perspectiva
clientului nostru. Pentru orice
client, cauza sa este cea mai
importantd, cea mai dificila si
reclama o atentie sporita si o
implicare efectiva.

La Bordianu si Asociatii privim
prin ochii clientilor nostri, dar in
acelasi timp suntem si primii
judecatori ai cauzelor lor. Ceea
ce vreau sa spun este cd nu
vindem iluzii de succes, chiar
daca niciun client nu este
pregatit sa primeasca vesti mai
putin favorabile. Am ales sa
transmitem clientului nostru
informatii exacte, corecte si cat
mai aproape de pozitia unui
judecator impartial. Am Tnvatat
ca doar asa putem traversa
demersul judiciar sinuos, facand
Echipa cu clientul nostru.

Ati activat trei ani in cadrul Mi-
nisterului Justitiei, in domeniul
afacerilor europene, al progra-
melor cu finantare nerambur-
sabila si al cooperarii interna-
tionale in problematica luptei
impotriva coruptiei. Cum apre-
ciati ultimul Raport al Comisiei
Europene catre Parlamentul
European si Consiliul European
privind progresele inregistrate
de Romania in cadrul Mecanis-
mului de cooperare si verificare?

Ultimul Raport saluta progresele
realizate, constanta actiunilor in
acest sens, dar n acelasi timp
subliniaza obiectivele de
referintad care nu au primit o
rezolvare nici Tn trecut si nici in

prezent: impredictibilitatea
procesului legislativ, aplicarea
inconsecventa a legii, ceea ce
genereaza o practica neunitara
la nivelul instantelor, derapajele
in organizarea si functionarea
instantelor de judecata, cauzate
de lipsa personalului auxiliar,
gradul ridicat al Tncarcaturii
sedintelor de judecata,
procedurile de lucru lipsite de
inovatie la nivelul birourilor de
arhiva si registratura din cadrul
instantelor etc.

Cu privire la fenomenul coruptiei
n sistemul judiciar, apreciez ca
mai multa transparenta si
responsabilitate sau responsabi-
lizare ar fi de natura sa inlature
suspiciunile care planeaza
asupra corectitudinii actului de
justitie. Am observat o oarecare
superficialitate Tn administrarea
dosarelor, o diminuare a rolului
activ al judecatorului, o
incercare a instantelor de a grabi
solutionarea cauzelor, in detri-
mentul temeiniciei si fundamen-
tarii hotararilor judecatoresti.
Practic, s-a sacrificat principiul
aflarii adevarului, in favoarea
celeritatii actului de justitie.

Cum apreciati organizarea si
influenta confederatiilor patro-
nale din tara noastra, compara-
tiv cu organizarea sindicatelor?

Patronatele si sindicatele sunt
actorii principali de pe scena
dreptului muncii. Fiecare Tsi
gaseste resorturile si mecanis-
mele de actiune specifice.

Cred ca suntem 1n prezenta unui
salariat informat, activ, constient
de drepturile sale si in cdutare
de remedii atunci cand echilibrul
la locul de munca fi este
destabilizat. Sigur ca si raportul
de munc3, ca o relatie
eminamente sociald, a evoluat si

La Bordianu si
Asociatii privim
prin ochii clientilor

nostri, dar in

acelasi timp

cauzelor lor. Am
ales s transmitem
clientului nostru
linformatii exacte,
corecte si cat mai
aproape de pozitia
unui judecdtor
impartial. Am
invdtat cd doar asa
putem traversa
demersul judiciar

inuos, facand
Echipd cu clientul
nostru.

Experienta noastrd
in afaceri si legea
ne-au demonstrat
necesitatea de a
asculta clientii si de
a intelege nevoile
lor, iar
angajamentul luat
‘atd de client este
coloana vertebrald
a casei noastre de
avocaturd.

ea odata cu societatea, cu
revolutia mijloacelor de
informare, a retelelor de
socializare, astfel incat distanta
dintre informatia necesara si
salariatul aflat intr-o crizd a
contractului sdu de munca, a
dispdrut. Chiar daca angajatorul
se situeaza in continuare pe o
pozitie dominantad, ca trdsatura
esentiala a raportului de munca,
salariatul actual a inteles ca
trebuie sa-si cunoasca drepturile
si mai presus, trebuie sa si le
apere. Si In acest sens,
activitatea de consultanta si

reprezentare in instanta in
domeniul dreptului muncii a
cunoscut o amploare fata de anii
anteriori, si fi are ca beneficiari
atat pe salariati, cat si pe
angajatori, acestia din urma
manifestandu-si intentia de a
construi politici sanatoase la
nivelul organizatiilor lor.

n concluzie, Bordianu si
Asociatii este o firma
inovatoare, devotata
angajamentului fata de clienti.
Valorile noastre fundamentale
ca integritatea, initiativa si
impactul au fost componente
esentiale ale relatiilor de succes
pe care le-am plasmuit cu
clientii nostri, cu mult inainte de
formarea casei de avocatura
Bordianu si Asociatii si le
mentinem si in prezent. Casa
noastra de avocaturad se bazeaza
pe un angajament de a asigura
servicii de calitate pentru clientii
nostri. Experienta noastrd in
afaceri si legea ne-au
demonstrat necesitatea de a
asculta clientii si de a intelege
nevoile lor, iar angajamentul
luat fata de client este coloana
vertebrala a casei noastre de
avocatura.

MIRCEA FICA B
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Provocarile creditorilor

|
Avestis asigura servicii in-
tegrate n sectorul de recu-
perare a bunurilor si crean-
telor, acordand consultan-
ta si oferind reprezentare
juridica in litigii. Cum este
structurata echipa Avestis?
Cum va motivati angajatii?

ntr-adevar, Avestis Interna-
tional SRL ofera servicii inte-
grate in domeniul recuperarii
bunurilor si creantelor.
Raportandu-ne la serviciile
oferite clientilor, ne-am orga-
nizat echipa in cadrul a doua
departamente, specializate:
departamentul recuperari/re-
posesii si departamentul litigii.
Ceea ce urmarim, cu priorita-
te, in cadrul departamentului
de recuperari/reposesii este
realizarea, pe cale amiabil3,
ntr-un termen scurt (60-90
de zile de la inregistrarea
dosarului) a incasarii crean-
telor, respectiv a reintrarii in
posesia bunurilor, de catre
clientii nostri. Dosarele pe
care nu reusim sa le
solutionam pe cale amiabila
sunt supuse unei proceduri
contencioase ce conduce la
solutionarea favorabila intr-o
perioada de timp rezonabila.
Departamentul litigii este
format din avocati specializati
pe acest segment de activi-
tate, care gestioneaza dosare
in cadrul tuturor instantelor
din tard, In materia executarii

silite (contestatii la executa-
re), pretentii, insolventg,
plangeri penale, proceduri
speciale si actiuni de drept
comun (reziliere contract,
clauze abuzive, nulitate
contract, obligatia de a face,
etc.). Cu ajutorul colabora-
torilor din tard, cat si cu cel al
avocatilor din sediul central,
gestionam cu succes litigiile
incredintate de clientii nostri.
Un atu important al echipei il
reprezinta faptul ca, aceasta
este formata doar din
absolventi ai institutiilor de
pregatire in domeniul juridic,
astfel incat toate actiunile
noastre se realizeaza in
perfecta concordanta cu

normele legale.

Ca in toate sectoarele
profund specializate, am
inteles cd, resursa umana
este primordiald si esentiala
n dezvoltarea unui business
reusit de aceea am dezvoltat
o politica interna de
promovare a intereselor
comune angajat/angajator,
astfel incat acestia sa simta ca
succesul companiei depinde
de activitatea lor directa, iar
beneficiile acestui succes sunt
cuantificate inclusiv in
componente financiare,
aspect ce il consideram
motorul dezvoltdrii unei
apartenente la structura de
baza.

y

Interviu cu GRISTINA CORNACI, pirector General, Avestis International

Care sunt principalele pro-
vocari cu care va confrun-
tati, tinand cont de faptul
ca legislatia in Romania este
in favoarea debitorului?

Problemele cele mai mari cu
care ne confruntam provin, in
primul rand, din instabilitatea
legislativa. Chiar si dispozitiile
legale ce au aplicabilitate
asupra unui numar covarsitor
de cauze, cum ar fi cele ale
Codului de procedura civila,
se schimba foarte des, crednd
interpretari contradictorii si
lipsa de coeziune a jurispru-
ndentei.

Nu ne putem pronunta, cu
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exactitate, Tn sensul unei le-
gislatii favorabile debitorului,
cat mai degraba in sensul
interpretarii legislatiei exis-
tente, in favoarea debitorului,
de catre instantele judecato-
resti si organele de cercetare
penald. Atat la nivel european
cat si la nivelul tarii noastre,
tendinta este de accentuare a
responsabilitdtii sociale,
diminuandu-se usor principiul
fortei obligatorii a contrac-
telor. Astfel de exemple se
regdsesc in teoria clauzelor
abuzive sau a impreviziunii.
De pild3, in contractele dintre
consumatori si profesionisti,
asistam la interventia
instantelor judecatoresti in
modificarea clauzelor
contractuale, pentru a ajuta
consumatorul, fie sa continue
executarea contractului care
a devenit pentru acesta
anevoioasa, fie sa diminueze
obligatiile financiare rezultate
din contracte neexecutate,
obligatii ce au devenit impo-
varatoare pentru consuma-
tor. Interventii ale instantelor
judecatoresti In modificarea
clauzelor contractuale exista
chiar si in contractele dintre
profesionisti, daca se aprecia-
za ca un partener contractual
are o pozitie dominantd, iar
drepturile si obligatiile
reciproce sunt dezechilibrate.
Pentru a putea reprezenta cu
succes interesele clientilor
nostri la momentul recupe-
rarii creantelor sau reposesiei
bunurilor, incercam sa fi
consiliem Tnca din etapa
initiald, aceea a incheierii
contractelor. Analizam
permanent diversele opinii si
tendinte pe care le intalnim
in timpul solutionarii litigiilor
si propunem clientilor adap-
tarea clauzelor contractelor

pe care le incheie in mod
obisnuit, astflel incat sa
putem limita pierderile, in
eventualele neintelegeri ce
pot aparea pe parcursul
executarii contractelor.

in domeniul recuperarii,
timpul este un factor decizio-
nal, interesele tuturor clien-
tilor axandu-se pe incasarea
ntr-un termen scurt si cu un
minim de costuri. Daca nu
reusim recuperarea pe cale
amiabild, suntem nevoiti sa
ncepem actiunile judiciare.
Un fapt general cunoscut,
este acela ca timpul de
solutionare a unui litigiu este
foarte lung, chiar si in cauzele
cu nivel minim de dificultate,
fiind nevoie de cel putin 6
luni pentru finalizare. Nu vom
insista pe acest aspect, insa
dorim sa evidentiem ca ne
confruntdm cu acelasi
neajuns si in etapa incuviin-
tarii executarii silite, care nu
este contencioasd, deci nu
presupune infatisarea partilor
n fata instantelor de jude-
catd. De exemplu, nicio
executare nu poate incepe
pana cand executorul judeca-
toresc nu obtine o incuviin-
tare din partea instantei.
Potrivit Codului de Procedura
Civila, instantele sunt obligate
sa se pronunte asupra cererii
depuse de executor, in
termen de maxim 7 zile de la
nregistrarea dosarului si sa
redacteze incheierea privind
ncuviintarea in maxim 7 zile
de la pronuntare. in practicd
nsa nu am intalnit nici macar
0 singura situatie in care exe-
cutorul sa primeasca inche-
ierea de incuviintare in ter-
menul imperativ reglementat
de legiuitor, dimpotriva,
exista instante care comunica
asemenea incheieri in termen

de 3 - 4 |uni de la inregistra-
rea dosarului. lata ca numai
inceperea acestei proceduri
treneaza, iar in acest interval
n care executorul nu poate
face acte de executare,
fiindca nu a primit incuviin-
tarea, debitorul isi poate crea
starea de insolvabilitate,
recuperarea fiind imposibil de
realizat.

Aceleasi probleme ce tin de
parcurgerea a etapelor
judiciare o intalnim si in
procedura insolventei. Spre
exemplu, in situatia in care o
societate comerciala ce are in
derulare contracte de leasing
intra in insolventa, finantato-
rul nu are dreptul sa rezilieze
contractele de leasing, cu
aplicarea clauzelor contrac-
tuale, ci doar sd ceard denun-
tarea contractelor, adminis-
tratorului judiciar. Dacd
administratorul judiciar nu
raspunde solicitdrii finanta-
torului, sau emite un refuz
nejustificat, atunci finanta-
torul poate solicita judecato-
rului sindic sa constate
denuntarea respectivelor
contracte si sa oblige
societatea insolventd la
predarea bunurilor, sentinta
definitiva a judecatorului
sindic putand fi pusa in
executare silita. O asemenea
procedura insd poate dura
mai mult de un an, timp n
care societatea insolventa
continua sa foloseasca bunu-
rile fara sa plateasca ratele de
leasing, majorand astfel
pierderea finantatorului.
Asadar, ne dorim foarte mult
ca practicienii dreptului sa
inteleagd nu doar interesele
debitorilor, ce trebuiesc pro-
tejati de abuzurile profesio-
nistilor, dar si interesele
creditorilor care au nevoie de

recuperarea creantelor intr-
un termen scurt si mediu
pentru a putea continua
activitatea economicad. Aceste
politici pot duce la blocaje, iar
creditorii sunt fortati sa aplice
masuri severe si sa 1si
diminueze implicarea in zona
de creditare aspecte cu
influentd negativa in
dezvoltarea unui mediu
economic sandtos.

Actionati ca un mediator
intre cele doua parti — cre-
ditorul / finantatorul si de-
bitorul. Care este timpul
mediu de solutionare a
unui dosar?

Timpul de solutionare a unui
dosar depinde foarte mult de
solvabilitatea debitorului si
deschiderea pe care ambele
parti o manifesta pentru
solutionarea pe cale amiabila
a diferendului. Rolul nostru
major constd in identificarea
unor solutii legale, benefice
partilor si prin dezvoltarea
unor proceduri ce duc la
rezultate imediate.

in cazul in care debitorul este
solvabil, chiar daca traversea-
za o situatie economicd mai
grea, in termen de aproxima-
tiv 14 zile reusim sa solutio-
nam dosarul, pe cale
amiabild. Prin procedurile
judiciare, recuperarea
creantelor si a bunurilor se
realizeaza, in medie, intr-o
perioada de 6 luni.

Exista Tnsa si dosare pe care
suntem nevoiti sa le Tnchi-
dem, fara sa recuperam nici
macar partial creantele,
deoarece nu reusim sa identi-
ficdm bunuri sau venituri in
patrimoniul debitorilor.
Ponderea acestor dosare este

B N LADY LAWYER
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extrem de redusd datorita
masurilor preventive luate de
finantatori.

Pentru a avea succes in
recuperare, incercam sa
convingem clientii sa ne transmita
dosarele intr-un termen cat mai
apropiat de scadenta. Spre
exemplu, sunt mult mai mari
sansele de a recupera o creanta
atunci cand se inregistreaza
intarzieri de 40 - 60 zile de la
scadenta, decat atunci cand
primim dosarele spre
instrumentare la 6 - 12 luni de la
prima intarziere la plata. Cu cat
perioada este mai scurtd, cu atat
riscul insolvabilitatii debitorului
este mai mic.

Principalele bunuri care se dau
spre recuperare provin din
piata auto. Din ce alte sectoare
economice vin bunurile si
creantele pe care trebuie sa le
recuperati?

Chiar daca majoritatea clientilor
nostrii sunt institutii finaciare,
bancare sau nebancare, la
serviciile noastre apeleaza pentru
recuperarea creantelor societati
ce activeaza in domenii foarte
diverse: de la constructii, reparatii,
fabricare si comercializare mase
plastice, IT, pana la domeniul
arhitecturii si al consultantei.
Studiem cu atentie dosarele ce ne
sunt incredintate si ne adaptam
solutiile fiecarui domeniul de
activitate n parte.

Ce procent dintre firmele pe
care trebuie sa le executati
apeleaza la procedura insol-
ventei? Ce sanse de recuperare
mai aveti in aceasta situatie?

Mai putin de 15% din firmele
debitoare apeleaza la procedura

insolventei. Pentru
ca o societate sa
solicite deschiderea
acestei proceduri,
este necesar ca
aceasta sa se afle in
stare de insolventa
si bineinteles sa
depuna mai multe
documente.

Exista situatii insa in
care societati
debitoare mici sunt
n incapacitatea de
a achita datoriile la
scadenta, dar nu
apeleaza la
procedura
insolventei, fiindca
nu indeplinesc una
sau mai multe dintre conditiile
imperativ solicitate de catre lege.
n procedura insolventei, sansele
de recuperare a creantelor sunt
extrem de reduse si depind de
garantiile constituite in favoarea
creditorilor: ipoteci mobiliare,
imobiliare, fidejusiuni, etc. Sfatuim
clientii ca, la incheierea
contractelor, sa insiste pentru
obtinerea de astfel de garantii, din
partea clientilor, tocmai pentru a
diminua pierderile in cazul intrarii
clientilor in incapacitate de plata.
Chiar daca societatea intra in
insolventa, iar patrimoniul sdu
este insuficient pentru acoperirea
pasivului, putem continua demer-
surile de recuperare a creantelor
prin executarea garantiilor consti-
tuite sau de la fidejusori sau garanti.
De asemenea, in cadrul procedurii
insolventei, solicitam lichidatorilor
judiciari sa efectueze demersurile
necesare atragerii raspunderii
administratorilor statutari.
Aceasta mdsurd permite
creditorilor sa se indrepte
Tmpotriva patrimoniului propriu al
administratorilor statutari ai
societatilor insolvente, atunci
cand acestia se fac vinovati de

clientilor nostrii
unt institutii
inaciare, bancare
au nebancare, la
erviciile noastre

creantelor societdti
ce activeazd in
domenii foarte
diverse: de la
constructii,
reparatii, fabricare
Isi comercializare
mase plastice, IT,
pdnd la domeniul

intrarea in incapacitate de plata a
societdtilor pe care le-au condus.

Care sunt principalele cauze /
motive care duc la nerespecta-
rea contractelor si la inceperea
procedurii de recuperare?

Principala cauza a nerespectarii
contractelor o constituie diminua-
rea veniturilor, urmata de negli-
jenta in gestionarea afacerilor.

De cele mai multe ori, debitorii se
confruntd cu probleme reale de
scadere a veniturilor, ceea ce
antreneaza imposibilitatea de
executare a obligatiilor asumate.
Dacd acestia iau masuri de la
primele semne de scadere a
capacitatii de plata, isi pot
restructura activitatea, cu
diminuarea in termen real a
pasivului si salvarea solvabilitatii.
Acest fenomen al lipsei de
comunicare dintre dintre partile
aflate in dificultate de plat3,
temporara sau nu, tine de o
cultura financiara precara intalnita
la nivelul societatii noastre, poate
de o lipsa de sinceritate a
partenerilor contractuali.

Mai grav insa este cd, avem foarte
multe situatii in care nerespectarea
contractelor este cauzatd de
neglijentd. Debitorii, desi dispun de
mijloacele financiare necesare
executarii obligatiilor, sustin ca au
uitat datele scadente, intarzierile
acumuleaza n sarcina lor penalitati
din ce in ce mai mari si ajung in
situatii de criza pe care nu le pot
gestiona. Demersurile de recupe-
rare presupun costuri pe care cre-
ditorii le avanzeaza si care trebuie
sa fie rambursate tot de debitori,
astfel incat debitorii ajung sa su-
porte cu patrimoniul propriu, con-
secinte extrem de grave ale irespon-
sabilitatii de care au dat dovada.

SORINA VIZIRU m
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Anul acesta aniversati 15
ani de cand sunteti avocat
in Baroul Bucuresti. Cat de
mult a schimbat tehnolo-
gia modul de lucru al avo-
catilor si comunicarea cu
autoritatile si clientii?

Foarte mult, imi aduc aminte
de anii 2000-2001 cand
birourile de dactilografie inca
mai erau situate in
proximitatea instantelor de
judecata. As putea spune cd
tehnologia a evoluat extrem
de mult in ultimii 15 ani.
Dacd Tn urma cu 15 ani
tehnologia era in faza de
debut, cand marile case de
avocatura facusera tranzitia
de la masina de scris la
computere legate in retea,
acum avem servicii special
dedicate serviciului juridic.
Multe companii au dezvoltat
proiecte care acopera orice
nevoie, de la softwareuri
pentru managementul
specific avocatilor, servicii de
securitate a datelor, arhi-
vare, pana la implementare
si administrare infrastructura
hardware, suport tehnic si
management al
documentelor. Datorita
tehnologiei, comunicare cu
clientii se realizeaza in timp
real. Bineinteles ca evolutia
nu se opreste aici. Nevoile
avocatilor sunt atat de
avasante, incat asteptam cu
nerdabdare companiile
specializate sa ne surprinda
cu noi solutii inovative, care
sa ajute la gestionarea si dez-
voltarea acestui domeniu.

|
Ce strategie aveti pentru
stimularea si fidelizarea an-
gajatilor si colaboratorilor?

Pregatim

Interviu cu NICOLETA MUNTEANU, Avocat Partener, Borza si Asociatii

e =

Pentru a fideliza si a stimula
membri echipei este foarte
important sa respecti cu
strictete regulile "de aur" ale
managementului si munca in
echipa.

Pornind de la valorile
companiei, pregatim din
timp viitoarele elite. Unul
dintre principalii stimuli 1l
reprezinta pregatirea
profesionala continua a
avocatilor nostri. Rezultatele
bune apar atunci cand
membri echipei Tnvata
permanent si se dezvolta
personal si profesional.
Identificdm in fiecare un set
de competente format din
cunostinte, abilitati si valori,
iar prin programele de
mentorat stabilim Tmpreuna
un plan de dezvoltare.

Potrivit rezultatelor stu-
diului global “Tendinte in
serviciile juridice”, realizat
de RSG Consulting la ce-
rerea Deloitte Legal, piata
serviciilor juridice trece
prin transformari radicale
datorate reglementarilor
tot mai complexe, riscului
crescut in arii multiple,
evolutiei economiei digi-
tale si presiunii continue
privind reducerea costu-
rilor. Cum vedeti evolutia
pietei avocaturii in Roma-
nia, in acest context?

Provocarea momentului o
reprezinta inovarea
permanentd a modelului de
business, a strategiei. Un
mod de gandire rational,
principii noi si intelepciune
neconventionala, sunt, din
punctul meu de vedere
conditiile fundamentale ale
unei abordari sistematice a
reinventarii pietei de
avocatura din Romania.
Schimbarile fulminante,
beneficiile efemere,
competitorii razboinici,
pietele fisurate, cu alte
cuvinte o mica parte din
provocarile secolului 21, ne
arata slabiciunile unui model
de management care nu
reuseste sa tind pasul cu
timpurile. Schimbarea
trebuie sd inceapa cu
managementul. Fie ca
vorbim despre modul cum

este definita performanta
sau cum se aloca resursele,
procesele de management
sunt primele care trebuie
inovate pentru a genera
schimbarea dorita.

Ce sfaturi le oferiti doam-
nelor avocat aflate la ince-
put de cariera? Ce calitati
sunt necesare pentru un
parcurs profesional consis-
tent?

Rezolvarea problemelor
importante necesita
ingeniozitate, curaj si
perseverentd. Trebuie sa fie
mereu dornice sd invete
ceva nou, sa-si
constientizeze
autenticitatea, sa accepte
schimbarea si sa aiba cu plan
coerent de pregdtire
personala si profesionala.
Am vorbit despre
perseverentd pentru ca
perseverenta se bazeaza pe
cunoasterea de sine. Asta
presupune sa-ti cunosti
valorile, convingerile,
sentimentele, atitudinile si
sa-ti accepti slabiciunile.
Odata ce intelegi toate
aceste lucruri despre tine
Tnsati, esti gata sa pornesti in
caldtorie insa fard a uita ca
avocatura este o profesie
care se practica cu multa
pasiune si daruire.

MIRCEA FICA B

B N LADY LAWYER
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exista energie, entuziasm si sinergie

Interviu cu MIRELA 10VU, Vicepresedinte, CEC Bank

Ce departamente coordo-
nati in calitate de Vicepre-
sedinte al CEC Bank?

Pentru a putea obtine
,licenta” de bancher din
partea Bancii Nationale a
Romaniei, o persoana
nominalizata pentru functia
de conducdtor de banca,
executiv sau neexecutiv,
trebuie sa dispuna in orice
moment de o buna
reputatie, de cunostinte,
aptitudini si experienta
adecvate naturii, extinderii
si complexitatii activitatii
institutiei de credit si
responsabilitatilor incre-
dintate. Doar astfel poate fi
in mdsura sa inteleaga
activitdtile desfasurate de
institutia de credit, inclusiv
principalele riscuri
implicate, sa se pronunte in
deplina cunostinta de cauza
si, in general, sa 1si desfa-
soare activitatea conform
unei practici bancare
prudente si sdndtoase. in
ceea ce ma priveste, fiind de
profesie jurist si avand o
experientd bancara de 20 de
ani, coordonez inter alia
departamentele juridic si
contencios, arierate si
valorificare active, precum si
,laboratorul” de servicii si
produse, relatii externe si
finantari structurale.

Cum este organizat Depar-
tamentul Juridic?

Avand Tn vedere mdrimea
bancii si complexitatea
activitatii desfasurate, am
decis ca pentru o gestionare
mai eficienta a serviciilor
juridice sa separam asisten-
ta juridica n fata organelor
cu activitate jurisdictionala
de cea de consultantd. Prin
urmare, in 2007 am
reorganizat departamentul
de specialitate existent la
acea data in doua directii,
Directia Juridica si Directia
Contencios, centralizand
servicile juridice. Modul de
organizare si de desfdsurare
a activitatii acestor directii
raspunde intocmai normelor
legale si cerintelor Bancii
Nationale a Romaniei, dar si
celor mai bune practici,
respectiv strategiei de
afaceri si misiunii CEC Bank.
Astfel, rolul primordial al
acestora Tn organizatie este
de a se asigura ca intreaga
activitate este tinuta la
adapost de riscuri juridice si
reputationale.

Cu ce societati de avocatu-
ra colaborati constant?

Nu colaboram constant cu
firme de avocatura, intrucéat

in cadrul departamentelor
de specialitate avem juristi
cu o vasta experienta, care
pot reprezenta interesele
bancii Tn absolut orice
cauza, indiferent de
complexitate ori ,mizd”.
Desigur, Tn situatii temeinic
justificate, n care
activitatile juridice de
consultantd, de asistenta
si/sau de reprezentare
necesare nu se pot asigura
de personalul nostru, se pot
achizitiona servicii de
aceasta natura, insa numai
n conditiile OUG 26/2012
privind unele masuri de
reducere a cheltuielilor
publice si intarirea
disciplinei financiare si de
modificare si completare a
unor acte normative si
numai cu aprobarea si
mandatarea
reprezentantilor
actionarului in organele de
conducere ale bancii.

Cum vedeti dezvoltarea
medierii in Romania?

Medierea reprezinta una
dintre metodele cele mai
utilizate ca solutii
alternative la instantele de
judecatd. Tn ultimele doud
decenii, aceasta a inregistrat
un impact considerabil in
Europa si iTn Romania, pe

fondul dezvoltarii sociale, al
aglomerarii instantelor de
judecata si al dezvoltarii
unei noi conceptii privind
managementul
corespunzator al
conflictelor. Uniunea
Europeand a congtientizat
beneficiile medierii, pentru
societate Tn general si
pentru oameni ih mod
particular.

Medierea propune
solutionarea conflictelor pe
cale amiabild prin metoda
dialogului structurat, iar
promovarea acesteia nu
inseamna altceva decat
promovarea dialogului si a
discutiilor pasnice
indreptate spre identificarea
unei solutii amiabile. Tn
Romania, Legea Medierii nr.
192/2006 a avut
imbunatatiri an de an.
Numarul mediatorilor
crescand constant, iar
progresul legislativ facandu-
se treptat, s-a ajuns pana la
introducerea obligativitatii
unei sedinte de informare la
mediator inaintea unui
proces judiciar, prin Legea
nr. 115/2012. ins3 aceastd
obligativitate nu a durat
mult, intrucat prin Decizia
CCR 266/2014 s-a
concluzionat ca:
,Obligativitatea participarii
la informarea despre
avantajele medierii
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reprezinta o ingradire a
accesului liber la justitie,
deoarece se constituie intr-un
filtru pentru exercitarea acestui
drept constitutional, iar prin
sanctiunea inadmisibilitatii
cererii de chemare in judecats,
acest drept este nu doar
ingradit, ci chiar interzis". Prin
urmare, Tn acest moment,
medierea este slab utilizatd de
cetatenii romani, desi a crescut
numadrul celor care cunosc
aceasta procedura. Evolutia
medierii este una
nesatisfacatoare, avand in
vedere si noua legislatie penala
care largeste cadrul medierii si
in domeniul penal, oferind
partilor dreptul la alegerea unui
mediator pentru solutionarea
amiabila a unor infractiuni.

Desi Uniunea Europeana
promoveaza medierea si
metodele alternative de
solutionare a litigiilor, ramane la
latitudinea fiecarui stat ce
politici interne adopta in
domeniu, ce stimulente ofera
pentru justitiabili sau ce calitate
a serviciilor de mediere
garanteaza. La nivelul statului
roman, cu toate ca a fost
puternic mediatizata, medierea
nu a avut impactul dorit,
instantele de judecata fiind in
continuare supraaglomerate.
Romania a asigurat
implementarea Directivei
11/2013 prin intermediul
Ordonantei 38/2015 privind
solutionarea alternativa a
litigiilor dintre consumatori si
comercianti, prin care s-a avut in
vedere crearea unui mecanism
simplu care sa permita atat
consumatorilor cat si furnizorilor
de servicii mecanisme de
solutionare a disputelor mai
rapide, mai ieftine si mai usor de
utilizat decat prezentarea in
instanta. Avand in vedere

complexitatea domeniului
bancar si impactul pe care
serviciile bancare il au in
societate, statul roman a
considerat oportun ca pentru
domeniul bancar sa infiinteze
Centrul de Solutionare
Alternativa a Litigiilor din
sistemul Bancar (CSALB). Si
aceasta procedurad a fost una
complicata, in sensul ca este si
in prezent dificil sa convingi
consumatorii asupra eficientei
centrului. Reticenta provine cel
mai probabil dintr-o mediatizare
insuficienta si pe intelesul
tuturor a metodelor alternative
de solutionare a disputelor. Mai
mult, o atitudine descurajanta in
opinia consumatorilor poate fi
indusa si de faptul ca anumite
institutii de credit nu accepta
nca solicitarile formulate prin

La CEC Bank avem
permanent in
vedere o culturd

organizationald
centratd pe
respect, loialitate,
eticd in afaceri,

intermediul CSALB, cata vreme
oricum nu le-au acceptat in
cadrul incercarii de solutionare
amiabild, in faza de reclamatie
simpld, evitand chiar contactul
cu acesti clienti. Insuccesul
acestor proceduri deriva si din
faptul ca atat procedura
medierii, cat si procedura CSALB
nu sunt obligatorii pentru
comercianti si nici pentru
consumatori, fiind facultative si
voluntare. Chiar dacd acestea
sunt extrajudiciare si gratuite,
consumatorul alege de cele mai
multe ori tot calea instantelor de
judecatd, fiind mai increzator in
solutionarea disputei in acest fel.
Cu toate acestea, sunt de pdrere
ca impunerea prin lege a etapei
prealabile, care consta in
incercarea de solutionare
directd, ar genera intarzieri
nejustificate, mai ales in
contextul unor relatii incordate
intre consumator si comerciant.
Amintesc aici de cazurile Tn care
consumatorii, desi au formulat
reclamatia/solicitarea direct
catre comerciant, ulterior, in
asteptarea raspunsului, au
renuntat la continuarea
demersului initiat la nivelul
CSALB, indreptandu-se direct
catre instantele de judecata.

Evolutia tehnologica a produs
schimbatri structurale in industria
serviciilor financiar-bancare.
Cum s-a adaptat CEC Bank la
acest proces?

Cu peste 152 de ani de traditie,
cea mai veche banca din
Romania, CEC Bank, imbina
experientd cu capacitatea de a
se adapta permanent cerintelor
clientilor si oportunitatilor din
piata. Pe madsura ce clientii devin
din ce in ce mai familiarizati cu
mediile digitale, oferta bancii se
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completeaza si se revizuieste
permanent cu servicii care
faciliteaza contactul direct al
clientilor cu banca si permit
efectuarea de operatiuni in
orice moment si din orice
locatie.

Clientii CEC Bank pot aplica
online pentru un credit de
nevoi personale sau pentru
un card de credit, atat prin
accesarea site-ului de
internet al bancii,
WWww.cec.ro, cat si prin
accesarea minisite-urilor
dedicate, https://nevoi-
personalececbank.ro/ si
https://cardinrate.ro. De
asemenea, Serviciile
Internet Banking si Mobile
Banking oferd acces
clientului la conturile sale 7
zile din 7, 24 ore din 24 si
costuri reduse cu 50% fata
de ghiseele bancii la
operatiunile efectuate prin
aceste servicii (plati intra si
interbancare, in lei si valuta,
schimb valutar, constituire
si lichidare depozite,
programare ordine de plata
periodice etc). Mai mult,
clientii ce achizitioneaza
serviciul Mobile Banking au
acces instant de pe
terminalul mobil
(smartphone sau tabletd cu
sistem de operare Android
sau iOS) la 0 gama extinsa
de informatii, de la locatiile
ATM-urilor si agentiilor,
pana la informatii privind
cursul de schimb valutar,
indici de referinta, gama de
produse si servicii ale

CEC Bank sau la calculatorul
de rate. Serviciul Info SMS
permite primirea de mesaje
despre tranzactiile efectuate
cu cardul de debit
Mastercard Business (suma
utilizatd, data, ora, locatia),

soldul disponibil si orice alte
operatiuni de plati si
incasari din contul atasat
cardului. Clientul poate
alege sa primeascd mesaj
dupa fiecare tranzactie
realizata din contul de card
sau numai in cazul
tranzactiilor de incasari si
plati care depdsesc o
anumita valoare. Astfel,
clientii bancii economisesc
timp si bani si pot imbina
eficient accesul direct la
disponibilitati prin canalele
alternative, cu vizitd in cele
peste 1.000 de unitati la
nivel national.

n “laboratorul” nostru de
servicii si produse se
analizeazd permanent
trendurile industriei, astfel
incat sa putem fi cu un pas
fnaintea bancilor cu care
suntem n competitie, si
chiar sa ne diferentiem de
acestia, cu produse flexibile,
inovatoare dar in acelasi
timp, prietenoase si simple.
De asemenea, studiem
tendinta de digitalizare care
nu poate ocoli sistemul
bancar si institutiile fintech,
0 apriga concurentd pentru
bankingul clasic. Desi
suntem o banca cu o istorie
seculard, perceputa ca fiind
mai degraba traditionald, ne
pregdtim tot mai serios
pentru provocarile pe care
le va aduce tehnologia.

CEC Bank a aniversat re-
cent 10 ani de cand este la
conducere echipa condusa
de domnul presedinte Radu
Gratian Ghetea. Cum ati
caracteriza aceasta peri-
oada de transformari pro-
funde si de modernizare a
bancii?

Cum altfel decat o perioada
extraordinara, unica, in care
s-a coagulat si sudat o
echipa redutabild, o mare
familie! Reusita acestui
proiect unic Tn industria
bancard i se datoreaza
categoric domnului Prese-
dinte Radu Gratian Ghetea,
care cu rabdare, diplomatie
si ratiune a reusit sa puna
»omul potrivit la locul
potrivit”, materializand
astfel viziunea si strategia
de a face dintr-o casa de
economii, o banca comer-
ciald universala. Ne asteapta
in continuare noi provocari
spectaculoase. Piata de
profil este plind de oportu-
nitati si sunt convinsa ca
urmeaza alti 10 ani in care
vom demonstra ca reusita
anilor anteriori nu a fost o
intdmplare. in marea familie
CEC Bank exista energie,
entuziasm si sinergie, astfel
incat orice ne vom propune,
cu siguranta vom reusi.
Altfel spus, ,forta vine din
interior”, asa cum suna unul

dintre sloganurile noastre de
acum 10 ani, de la debutul
procesului de rebranding.

Ce masuri ati luat pentru
cresterea gradului de cu-
noastere si intelegere a
standardelor de integritate
de catre angajatii bancii si
de catre beneficiarii produ-
selor si serviciilor CEC Bank?

CEC Bank manifestd o
atitudine ferma in ceea ce
priveste stoparea
tentativelor de frauda care
vizeazad atat patrimoniul, cat
si produsele si/sau serviciile
oferite. Toleranta bancii la
orice tip de frauda sau de
incalcare a legii sau a
reglementdrilor interne este
zero. Acordam o atentie
deosebita prevenirii si
combaterii tentativelor de
fraudare si fraudelor, in
vederea mentinerii
increderii clientilor in banca.
increderea este cel mai
important “capital” detinut
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de o banca, mai important
chiar si decat fondurile
banesti. lar acolo unde
aceste situatii apar, in ciuda
mecanismelor de depistare
precoce/operativa si a
masurilor de prevenire, cei
vinovati sunt pusi imediat
la dispozitia organelor de
cercetare si urmadrire penald
si, bineinteles, concediati.
n acest sens, banca noastra
a adoptat o serie de masuri,
dintre care amintesc
urmatoarele:

B A fost elaboratd Politica
de integritate, antifrauda si
anticoruptie, care se
adreseaza tuturor
functionarilor din CEC Bank,
inclusiv societatilor care
desfasoara activitatile
externalizate de banca si
care trebuie sa se alinieze
cerintelor in domeniu,
conform prevederilor
contractuale. Obiectivul
acestei reglementari este de
a preveni, stopa, limita,
recupera pierderile din
tranzactiile frauduloase si
de a pastra intacta reputatia
bancii, cu scopul de a
prezenta In mod unitar
urmdtoarele:

- cerintele conducerii bancii
in ceea ce priveste atitudi-
nea fata de orice tentativa
de frauda/producerea unei
fraude si angajamentul de
desfasurare a unei activitati
sustinute de prevenire si
combatere a fraudei;

- definitiile notiunilor in
domeniu;

- mijloacele utilizate in
desfasurarea activitatii anti-
frauda (structuri organizato-
rice, proceduri interne).
Documentul are asadar in
vedere diminuarea riscului

neidentificarii operative a
tentativelor de frauda
interna/coruptie.

B Elaborarea unei Declaratii
angajament privind
pdstrarea confidentialitatii
si a secretului profesional,
asumata de catre toti
salariatii bancii. Declaratia
vizeazd constientizarea
importantei acestor
responsabilitati, in scopul
diminuarii riscului de
divulgare a informatiilor
confidentiale privind datele
clientilor sau activitatea
bancii, precum si in scopul
diminuarii riscului aparitiei
unor comportamente ina-
decvate in relatia cu clientii.
M Crearea unei culturi
organizationale centrata pe
conformitate, antifrauda si
respect pentru valorile sale
fundamentale (incredere,
onestitate, stabilitate),
functionale (siguranta,
accesibilitate, simplitate) si
de reprezentare (traditie,
simbol national).

Ati subliniat recent faptul
cd unele dintre mecanis-
mele de aparare pe care
sistemul bancar le-a cladit
de-a lungul timpului sunt o
buna guvernanta corpora-
tiva, o cultura antifrauda si
de integritate, un plan de
integritate, un sistem de
control intern, dezvoltat si
eficient, prin infiintarea
celor trei functii esentiale
ale sale - functia de audit
intern, functia de adminis-
trare ariscurilor, functia de
conformitate. CEC Bank a
implementat mecanisme
eficiente de prevenire si
combatere a fraudei. Pe ce
principii se bazeaza ele?

Avand 1n vedere ca procesul
de prevenire si combatere a
fraudelor este un proces
care se deruleaza continuu,
la CEC Bank avem in vedere
respectarea urmatoarelor
principii:

B Dezvoltarea culturii
antifrauda n Banca, con-
cretizata prin urmatoarele:
- respectarea exercitarii
oricdrei forme de control
intern implementata

in procedurile interne de
lucru;

- acces la canale sigure de
raportare a suspiciunilor de
fraudd/fraudelor pentru toti
salariatii (adrese speciale
de e-mail, aplicatia dedicata
salariatilor s.a.)

- stabilirea si aplicarea
principiilor privind protectia
avertizorilor;

- instruirea permanenta a
personalului pe linia forma-
rii unei conduite profesio-
nale si morale adecvate.

W Actualizarea permanenta
a reglementarilor interne
prin introducerea unor
componente de control
intern (autorizari
suplimentare, fluidizarea
circuitului documentatiilor
s.a.), in functie atat de
modalitatile de fraudare
identificate, cat si de
constatarile din actele de
control incheiate la unitatile
bancii.

B Utilizarea de tehnologii
performante in procesul de
verificare, monitorizare si
analiza a tranzactiilor, in
vederea identificarii oricaror
anomalii.

M Flexibilitatea structurilor
organizatorice care
activeaza in domeniu, n
scopul pregatirii/instruirii

unor salariati specializati in
activitatea antifrauda.

MW Asigurarea unei
comunicari operative si
eficiente intre structurile
organizatorice ale Bancii, in
sprijinul identificarii
posibilelor cazuri de
fraudd/tentative.

B Respectarea legislatiei si a
reglementdrilor interne in
vigoare.

M Initierea si derularea de
afaceri numai cu clienti
despre care nu exista
suspiciuni ca ar derula
activitati frauduloase.

W Respectarea
reglementdrilor interne de
arhivare a evidentelor
bancii, inclusiv in scopul
probator al unei activitati
frauduloase.

M Raportarea cazurilor de
frauda cdtre autoritatile
competente (Politie, Parchet
etc.), spre solutionare,
precum si cooperarea cu
acestea, pe durata investi-
gatiilor, cu respectarea
legislatiei privind
confidentialitatea datelor.
M Evaluarea constanta a
salariatilor.

n concluzie, o culturd
organizationala solida si
eficace este un pilon
important al guvernantei
corporative, iar in lipsa
acesteia, nicio institutie nu
se poate dezvolta in mod
eficient si armonios si nici
nu-si poate atinge obiecti-
vele. De aceea, la CEC Bank
avem permanent in vedere
o culturd organizationala
centrata pe respect,
loialitate, etica in afaceri,
prudenta si integritate.

MIRCEA FICA ®
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Interviu cu CRINA FRISCH, Presedinte, Camera National a Consilierilor in Proprietate Industriali din Romania
si Managing Partner, Frisch & Partners

Ati fost aleasa recent in
functia de Presedinte al
CNCPIR (Camera Nationala
a Consilierilor in Proprieta-
te Industriala din Romania).
Ce strategie de dezvoltare
aveti si ce echipa va ajuta?

Mandatul acordat de
membrii CNCPIR ma
onoreaza, fiind constienta
fnsa cd nu va fi un drum lin
intrucat agenda pe care mi-
am propus-o in calitate de
presedinte CNCPIR este una
ambitioasa.

Dorim sa modificam actul
normativ privind exercitarea
profesiei de consilier in
proprietate industriald,
reglementarile cuprinse in
actul normativ actual O.G.
66/2000 nu mai corespund
situatiilor din prezent. Exista
si situatii aparute in practica
care trebuie reglementate.
Avem in vedere o cooperare
stransa cu Autoritatea
Nationald Vamala pentru
elaborarea unor noi
reglementari si metodologii
care sa transpuna in
legislatia interna prevederile
Regulamentului EU nr.
608/2013 pentru simplifica-
rea procedurilor si metodo-
logiilor vamale, inclusiv cele
privind distrugerea
produselor contrafacute.

De asemenea, vom crea un
comitet de lucru compus din
specialistii nostrii si cei din
cadrul OSIM, pentru
adoptarea unei noi legi a
marcilor care sa corespunda
noilor reglementari privind
marca comunitard. Membirii
actualului Consiliu sunt
specialisti cu o practica si
pregatire substantiala in
domeniul proprietatii
industriale, extrem de
dinamici si motivati. Am
reusit sa creez o echipa
tenace si ambitioasa iar
rezultatele nu vor intarzia sa
apara. Tn mod special ma
bazez pe conlucrarea cu
doamna consilier Raluca
Vasilescu, vicepresedintele
CNCPIR, care a detinut pana
de curand calitatea de
presedinte a CNCPIR si cu
care am colaborat
indeaproape in ultimii doi
ani. De asemenea, pe langa
echipa de conducere, ma
bazez pe contributia
membrilor activi ai CNCPIR,
intrucat interesul in
realizarea scopurilor propuse
este unul comun si va profita
tuturor membrilor nostri.

Tn mod particular imi voi
concentra eforturile in
vederea cresterii
recunoasterii CNCPIR ca
partener decident alaturi de
autoritatile competente,

astfel incat adoptarea actelor
normative relevante sa nu
fie facuta fara implicarea
noastra, atat ca specialisti
dar si ca reprezentanti ai
titularilor de drepturi. Exista
exemple in trecut de
adoptare a unor norme care
contraveneau intereselor
comerciale ale clientilor
nostrii si care in final au
afectat chiar interesele
membrilor CNCPIR si dorim
sa evitam astfel de situatii in
viitor. Dialogul constant cu
autoritdtile cu atributii Tn
domeniul proprietatii
industriale este esential.

Nu Tn ultimul rénd, prin
intermediul comisiilor de
specialitate, vom monitoriza
incercarile de practicare
ilegala a profesiei de
consilier in proprietate
industriald si de concurenta
neloiala si vom implementa
masurile necesare pentru
stoparea acestor activitati
care ne incalcd statutul.

Ce potential de crestere
are profesia de consilier in
proprietate industriala?

Estimarea mea este una po-
zitiva, ascendent. Tn ultimii
ani profesia de consilier in
proprietate industriald s-a
dezvoltat continuu iar la

examenul de admitere Tn
profesie, care urmeaza sa se
desfdsoare in cursul acestei
luni, sunt Tnscrisi aproximativ
100 de candidati la cele trei
domenii: marci si indicatii
geografice, brevete de
inventie si desene si modele
industriale.

Am in vedere si dinamica
start-up-urilor, a societatilor
mici si medii care dezvolta
proiecte inovative, interesul
acestora pentru protejarea
noilor tehnologii si produse
prin brevetare, inovatii.
Discutia la acest moment
priveste crearea si
identificarea protectiei
creatilor/tehnologiilor noi nu
printr-un singur titlu de
protectie ci printr-un
»pachet” de drepturi de
proprietate intelectuala.

Cum colaboreaza CNCPIR
cu asociatiile profesionale
similare din statele dezvol-
tate?

In mandatele trecute au fost
initiate deja contacte cu
asociatiile profesionale de
profil, mai ales din Europa si
vom continua colaborarea cu
aceste organsime. Evident
vom dezvolta aceasta
colaborare dar vom
identifica si noi oportunitati
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menite a dezvolta implicarea
CNCPIR la nivel european si
international.

Cum decurge parteneria-
tul cu OSIM si cu celelalte
institutii care reglementea-
za sectorul de proprietate
industriala din Romania?

Colaborarea de pand acum a
fost una pozitiva. Ne vom
concentra pe dezvoltarea
acestei colaborari, inten-
tionam sd avem intalniri
periodice cu reprezentantii
acestor institutii pentru
imbunatatirea sau
modificarea cadrului legal
dar si a practicilor existente.

Cand credeti ca va constien-
tiza majoritatea managerilor
romani importanta respec-
tarii proprietatii industriale?
De ce este bine ca oamenii
de afaceri, universitatile, in-
ventatorii, etc. sa colabore-
ze permanent cu expertii
n proprietate industriala?

Constientizarea deja exista,
chiar daca in anumite cazuri
este in forma incipienta. Tn
mod special, ma bucura
interesul manifestat de start-
up-uri care abordeaza
frecvent membrii nostri, de
exemplu n legatura cu
strategii eficiente si unitare
de protectie, natura dreptu-
rilor, spatiile geografice unde
se doreste protectia.

Sunteti membru in Comi-
tetul Legislativ al INTA
(Asociatia Internationala a
Marcilor). Ce modificari
legislative de impact se
preconizeaza, in viitor, in
aceasta industrie?

Modificarile principale in
domeniul marcilor la acest
moment vizeaza n primul
rand alinierea la nivelul
statelor membre UE a
legislatiei nationale cu cea
comunitara si in particular
schimbarea procedurilor de
decadere sau anulare a
marcilor si competenta
judecarii acestor cauze.

Cum este structurata so-
cietatea dumneavoastra,
Frisch & Partners? Care au
fost principalele provocari
n ultimii ani?

Suntem structurati in doua
directii care sunt
interdependente, un
departament care se ocupa
de obtinerea protectiei
drepturilor la OSIM, EUIPO,
WIPO, etc. si un alt
departament care asigura
apdrarea acestor drepturi in
fata OSIM, a instantelor de
judecata si autoritatea

BN W PROPRIETATE INDUSTRIALA
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vamala, litigiile de proprietate
industriald intr-un sens larg.

O parte din provocarile cu care
ne-am confruntat le-au
reprezentat litigiile nationale sau
la nivelui UE, cu grad de
dificultate si implicatii
comerciale. Am observat ca rar
mai exista un litigiu cu implicatii
exclusiv de proprietate
industriald, sunt probleme si
implicatii de drept al concurentei,
al dreptului comercial in general.
Contractele speciale, si ma refer
in primul rand la cele de franciza
sunt complexe, ridicand
probleme de jurisdictie, garantii
colaterale si concurenta.

Un alt aspect sesizat in practica
se refera la cazurile de
contrafacere unde nu mai avem
perechea clasica, binomul
consacrat si anume omul bun,
titularul dreptului de proprietate
industriald, “omul bun”, care
actioneaza cu buna credinta si
contrafactorul “omul rau” care
nu face altceva decat sd incalce
drepturile prevazute de lege in
favoarea titularului. Dimpotriva,
exista situatii in care anumiti
titulari incearca prin intermediul
acestor drepturi eliminarea sau
diminuarea concurentilor care, la
randul lor sunt titulari de drepturi
de proprietate industriala. lata
cum un litigiu care aparent
priveste exclusiv drepturi de
proprietate industriald devine
complex si ridica probleme de
drept si din alte domenii.

Pe fondul crizei economice, a
crescut numarul si valoarea
bunurilor contrafacute. Care
au fost cazurile mai importante
de contrafaceri pe care le-ati
solutionat in ultimii ani?

Gama de produse contrafacute si
impactul acestora asupra

mediului de afaceri este in
continuare ridicat. Am observat o
tendinta in comertul cu
produsele contrafdcute de
concentrare catre produsele de
lux, mai ales in domeniul modei,
inclusiv in ce priveste creatiile
designerilor de nisa. La polul
opus se situeaza contrafacerea
unor obiecte de larg consum,
inclusiv sticlarie si vesela de uz
casnic.

|
Cum apreciati activitatea jude-
catorilor specializati in proprie-
tate industriala din Bucuresti si
din marile orase?

Complete specializate in
domeniul proprietatii industriale
avem doar in Bucuresti, in alte
orase acestea nu exista.
Tribunalul Bucuresti si Curtea de
Apel Bucuresti actioneaza si ca

abordeazd frecvent

Imembrii nostri, de

trategii eficiente si
unitare de
protectie, natura
drepturilor, spatiile
geografice unde se
doreste protectia

instante pentru marcile
comunitare, avand competenta
unica de a judeca aceste cauze.
Este asadar usor de observat
gradul de specializare si
competenta a instantelor din
Bucuresti. Tn opinia mea, la acest
moment ar trebui sd existe o
preocupare mai atentad cu privire
la constanta deciziilor pe
probleme similare, chiar in lipsa
unui sistem care sa accepte
precedentul judiciar. De
asemenea, este esential ca in
cazurile in care discutdm de
marci comunitare si implicit de
aplicarea reglementdrilor UE sa
ne asiguram ca deciziile
pronuntate nu contravin practicii
la nivel UE si mai ales nu
contravin deciziilor obligatorii ale
Curtii de Justitie a Uniunii
Europene.

Cum percepeti nivelul actual
de concurenta existent in
breasla consilierilor in proprie-
tate industriala?

Exista cazuri de concurentd
neloiald in randul consilierilor Tn
proprietate industriald
manifestate preponderent prin
incercarea de racolare a clientilor
altor consilieri, de prezentare a
unor firme ca fiind reprezentante
a OSIM, WIPO, EUIPO pentru a
induce o falsa credibilitate
potentialilor clienti. Mi-am
propus ca in mandatul de
presedinte CNCPIR sa declaram
toleranta zero fatd de astfel de
cazuri, actuala comisie de
disciplind a CNCPIR fiind hotarata
sa ia masurile necesare, inclusiv
prin aplicarea de sanctiuni. Este
esential sa asiguram respectarea
Statutul profesiei si a Codul
deontologic al profesiei.

MIRCEA FICA B
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|
Lapusan, Moscovits, Steopan
& Asociatii este una dintre
cele mai apreciate case de
avocatura din Cluj-Napoca.
Ce rol au avut si au doam-
nele avocat in succesul
societatii?

Femeile au inceput sa detind
roluri centrale in toate
aspectele vietii, tinerele fiind
incurajate si educate sa faca
tot ceea ce mamele nu au
putut realiza decat in mica
parte. Este recunoscut ca
emanciparea femeii a
contribuit la imbunatatirea
calitatii vietii familiale, la
cresterea din punct de
vedere economic si la
potentarea calitatii muncii
din fiecare domeniu de
activitate.

Tncepand cu secolul XX s-a
incurajat participarea
femeilor la munca, s-a
promovat un tratament
nediscriminatoriu pentru
femei la locul de munca, s-a
stimulat participarea scolara
fara niciun fel de
discriminare de gen si
participarea femeii cu
drepturi egale n toate
sferele vietii, ceea ce a avut
ca rezultat o dezvoltare a
vietii de familie Tmpotriva
modelelor traditionale.

Din punctul meu de vedere
femeia avocat aduce un plus
valoare prin intuitie si fler,
calitati care sunt mai
pronuntate in randul
doamnelor. Aceste calitati
sunt exploatate Tn special in
cadrul negocierilor.

De asemenea, femeile sunt
inzestrate cu multd rabdare
si perseverenta, calitati care
le ajutd sa Tsi atinga
obiectivele stabilite.

Aeroportul din Cluj
a facilitat dezvoltarea afacerilor

Interviu cu RAMONA CRISTINA BERCAN, Avocat Asociat Senior,
Lapusan, Moscovits, Steopan & Asociatii

Veti aniversa in curand 10
ani de cand sunteti avocat
in Baroul Cluj. Cum perce-
peti modificarile structu-
rale care au avut loc in
mediul de afaceri din Cluj
si In sistemul juridic din
tara noastra?

Mediul de afaceri a crescut
foarte mult Tn ultimii 10ani.
n prezent asistam la o
crestere a salariilor si la o
cerere tot mai mare pe piata
muncii.Viata economica si
piata muncii si-au revenit
spectaculos, chiar daca au
fost lovite de criza din 2009.
Tn Cluj asistdm la o crestere a
pietei imobiliare fara prece-
dent. Piata imobiliara este in
dezvoltare puternica, fiind
alimentata de o cerere solva-
bild, mai putin speculativa,
care a dus preturile imobilelor
peste cele anterioare crizei.
Acesta piata pur concuren-
tiala este in crestere datorita

salariilor mari, disponibilitatii
finantdrii bancare, dar si a
ofertei relativ restranse de
constructii noi de pe piata.
Legdtura Clujului cu Europa
de Vest este tot mai puter-
nica si de aici si cresterea
salariilor pe zona de servicii.
Aeroportul din Cluj care are
un trafic in crestere puterni-
ca a facilitat dezvoltarea afa-
cerilor, atragand investitorii
straini.

n Cluj constat o crestere a
ofertei educationale private,
respectiv gradinite, scoli si
licee care incearca sa
implementeze metode de
predare care pun in valoare
potentialul copilului.

nainte de a deveni avocat
ati condus departamentul
juridic al unei mari compa-
nii locale. Cat de impor-
tanta este experienta de
business de zi cu zi pentru
un avocat?

Pentru a fi un bun avocat
trebuie sa-ti cunosti si sa-ti
intelegi clientii.Trebuie sa
intelegi cum se raporteaza ei
la risc, castig si care este
nivelul lor acceptabil de a
incheia o tranzactie.
Afacerile presupun un risc.
Nivelul de risc acceptabil
pentru fiecare partener este
diferit. Aceste riscuri trebuie
intelese, explicate si transate
cu mult tact. Clientilor tre-
buie sa le explici Tn termeni
simpli toate implicatiile
juridice pe care le presupune
incheierea unui act.

|
Cum apreciati conditiile
oferite investitorilor locali
si straini de catre adminis-
tratia locala si de catre

Executiv?

Calitatea serviciilor adminis-
tratiei locale si centrale a
crescut in ultima vreme, dar
in urma anchetelor DNA se
observd o mare frica in a lua
decizii. In ultima vreme ne
confruntam cu multe dosare
pe rolul instantelor de
judecatad in care sunt
implicate autoritatile
publice. Din punctul meu de
vedere acest fenomen
ingreuneaza foarte mult
mediul de business, iar
combaterea lui este
aproape imposibild.

MIRCEA FICA B

Zuty B

B N LADY LAWYER
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Mosire cu peripetii
sau despre durerile facenii
WIIIIII&IIIEGI liheralizarii gazelor

Articol de Avocat titular IRINA ROXANA PETRE, cabinet Individual Avocat Petre Irina Roxana

I W LADY LAWYER

-a discutat amplu
despre rolul pe
care avocatul si
I-ar putea asuma,
n spiritul traditiei vechii scoli
de drept romanesti si
europene, de paznic al
normelor si valorilor statului
de drept si raportor al dera-
pajelor de la acestea, capabil
sa ofere avertismente
timpurii privind orice riscuri
de Tncdlcari grave ale ordinii
interne si/sau comunitare
dar si solutii adaptative. Este
neindoielnic cd mai ales n
domenii de maxima
complexitate, de interes
national, cum este sectorul
energetic, avocatul trebuie
sa fie capabil sa gandeasca
intr-un cadru amplu ce
presupune nu numai
excelenta cunoastere a legii,
ci si a aspectelor tehnice de
reglementare precum si a
implicatiilor geo-politico-
sociale ale unor acte
normative existente sau
aflate in curs de elaborare
sau modificare. Implicit, el
are obligatia de a participa la
eforturile de reformare a
cadrului legislativ,

Chiar daca ar fi naiv sa ne
imaginam ca majoritatea

E-mail: irinaroxanapetre@handoca-lawgos.ro / Telefon: 0722 224 520

marilor companii
multinationale nu vor
incerca sa 1si impuna in
politicile publice interesele
partizane in scopul obtinerii
unor avantaje comerciale pe
termen scurt, consideram ca
nu este imposibil ca avocatii
sa isi indrume clientii in asa
fel incat astfel de companii
sa beneficieze de avantajele
pe termen lung ale unui
mediu democratic si
constitutional ce tine cont de
un echilibru intre interesul
public si cel privat.
Cateodatd asta inseamna
pentru avocatul specializat in
energie sd “stea stramb ca sa
gandeasca drept”, in
incercarea de a gasi sens
interpretarii unui text juridic
prin raportare la conjunctura
istorica si socio-politica a
aparitiei si la intentiile
legiuitorului, exprimate in
notele de fundamentare. Tn
anumite situatii desi scopul
declarat al initiatorului a fost
nlaturarea unor texte de
lege aflate in conflict cu
legislatia europeana, noile
norme mentin sau introduc
noi riscuri de infringement.
Tn alte situatii, desi norma
juridica se doreste clara, prin

generalitatea si imprecizia
redactdrii se creaza
posibilitatea interpretarii ei

n sensuri ce contravin

scopului urmarit si legislatiei
europene. Un exemplu in
acest sens este mult
discutata ordonanta de
urgentd a “liberalizarii pietei
gazelor”-OUG 64/2016.

RESTRICTIONAREA
EXPORTURILOR

Prima facie, scopul adoptarii
a fost Inlaturarea clauzelor
care 1i obligau pe
producatorii de gaze
naturale sa pund cu
prioritate la dispozitie pentru
consumul intern gazele
produse, ceea ce ducea la
restrictionarea exporturilor,
nepermitandu-se liberul
schimb al gazelor naturale pe
piata comuna. Cu toate
acestea, in timp ce
remediaza o situatie juridica,
se mentin, respectiv se
creeaza si altele la fel de
periculoase din perspectiva
incalcarii acelorasi articole
ale TFUE. In actuala variants,
se impune producatorilor de
gaze sa vanda o cantitate

minima de gaze din
productia proprie, stabilita
prin Hotdrare a Guvernului
numai pe “pietele centra-
lizate din Romania”, fiind
afectat din nou principiul
liberei circulatii a marfurilor,
intrucat se reduce
posibilitatea producatorilor
de a-si comercializa in mod
eficient produsele si pe alte
canale de distributie a
marfurilor, in esenta prin
tranzactii pe burse sau plat-
forme de gaze europeane.
Pentru furnizori se impune
incheierea pe “pietele
centralizate din Romania” a
unor tranzactii pentru
“vanzarea/cumpdrarea” unei
cantitati minime de gaze
naturale stabilite prin
Hotdrare de Guvern. Desi
initiatorii au intentionat sa
faca referinta la piata
romaneasca, generalitatea
formularii, fara vreo referire
chiar si indirecta la tranzactii
incheiate pe teritoriul
Romaniei, a permis
interpretarea de catre ANRE
a acesteia in sensul ca orice
achizitie de gaze realizata de
un furnizor roman, chiar si
cu livrare in afara frontierei
romane sau in punctele de
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interconectare, in cazul
tranzactiilor transfrontaliere,
ar atrage obligatia
achizitionarii pe piata
centralizatd din Romania a
unui procent minim din
cantitatile contractate cu
parteneri externi respectiv
din cele ce fac obiectul
tranzactiilor transfrontaliere,
fara a avea garantia
existentei pe piata internd a
acestor cantitati si nici
garantia de vanzare a
acestor gaze pe aceeasi

piata.

SEINCALCA LIBERA
CIRCULATIE A BUNURILOR

Confruntat cu imposibilitatea
efectiva a indeplinirii unor
astfel de obligatii de
cumparare, furnizorul
urmeaza sa fie totusi
sanctionat contraventional.
Toate aceste restrictionari
sunt contrare principiilor
europene cu privire la libera
circulatie a bunurilor.
Barierele vizate de art. 34
din Tratatul de Functionare a
UE au Tn vedere obstacolele
aparute 1n Statele Membre
cu privire la aspecte cu
caracter transfrontalier,
adica tocmai cele introduse
prin noile restrictionari din
OUG 64/2016. in esents,
comertul intracomunitar
trebuie sa nu fie afectat, iar
noile reglementari lovesc
direct in acesta, interzicand
indirect tranzactionarea unor
cantitati de gaze (cu atat mai
mare cu cat comertul
transfrontalier este mai
mare) in spatiul
intracomunitar. Din
perspectiva practicii Curtii
Europene de Justitie, se

considera ncdlcat articolul
34 chiar si daca este vorba
despre masuri ce afecteaza o
anumita cotd din
importuri/exporturi sau
numai un numar limitat de
agenti economici. n sens
larg, restrictiile cantitative
sunt definite ca “mdsuri care
restrictioneaza total sau
partial importurile sau
bunurile aflate in tranzit UE”.
Tn momentul de fati Comisia
pentru industrii si servicii din
cadrul Camerei Deputatilor a
initiat dezbateri publice in
scopul modificarii acestei
Ordonante, punand in
discutie varianta realizarii
tranzactiilor de gaze-naturale
exclusiv pe piata
concurentiald, in contextul
definirii unor principii de
functionare a unei astfel de
piete, dupa modelul celei din
electricitate. Aceasta implica
si introducerea unor termeni
noi, ca de exemplu cel de
“trader” precum si cel de
“agent de transport”.

Foarte utile in ansamblul lor,
astfel de initiative nu trebuie
sa piarda din vedere
recomandarile legiuitorului
european conform carora o
piata lichida este strict legata
de atingerea unui nivel
suficient al capacitatii de
interconectare
transfrontaliera si integrare a
pietei, prin facilitarea
participarii la piata nationala
a actorilor din alte State
Membre precum si a
jucatorilor romani la alte
piete regionale.

Trebuie analizat cu atentie
daca obligatia impusa
tuturor participantilor la
piata de a tranzactiona
exclusiv in Romania nu este
de natura a afecta comertul

si concurenta
transfrontaliere, prin izolarea
producatorilor si
importatorilor nationali si a
pietei nationale de productia
care provine din alte tari UE
sau non-UE, in conditiile Tn
care principalii furnizori de
gaze externi nu sunt
europeni si nu pot fi obligati
sa participe la bursa romana
de gaze, iar marea
majoritate a tarilor membre
UE nu impun obligatii legale
similare. Legislatia europena
privind securitatea
aprovizionarii cu gaze
naturale are in vedere ca
mecanismele nationale de
asigurare a capacitatii pot
conduce la o crestere a
preturilor pentru toate
statele membre prin
impiedicarea utilizarii optime
a capacitatilor de productie
si a flexibilitatii
transfrontaliere, intrucat
“energia trebuie sa ajunga
acolo unde este necesara,
fara bariere fizice la
frontierele nationale”.
Aceste aspecte sunt cu atat
mai importante cu cat recent
Consiliul si Parlamentul
Europei au ajuns la un acord
referitor la introducerea
unor noi reglementari ce
asigurd o abordare regionala
coordonata si comuna
privind masuri de securitate
a aprovizionarii cu gaze,
pentru administrarea
deficitelor; acestea sunt
prima expresie concretd a
principiului solidaritatii in
relatiile dintre tdrile vecine.
Pe de altd parte, Comisia
Europeand, in documentul
sau de lucru privind evolutia
Pietei Interne de Energie,
aminteste ca este necesara
atat utilizarea instrumentelor

specifice pietelor centralizate
cat si a contractelor
bilaterale pentru importuri si
tranzactii transfrontaliere
intrucat acestea din urma
corespund intereselor
comerciale legitime ale
partenerilor externi,
referitoare in esenta la
modalitatea de formare a
mecanismelor de pret,
distinctd de cea a
platformelor de
tranzactionare si la
securitatea pe termen lung a
livrarilor, data fiind
specificitatea pietei gazelor,
disponibilitatea redusa a
resurselor si livrarea
acestora prin conducte
transfrontaliere de la
distante mari, in conditiile in
care 65% din necesarul de
gaze al Uniunii Europene
este livrat majoritar din
Rusia si partial din Norvegia
si Algeria.

n cazul prezentat, s-a
incercat ilustrarea modului in
care un avocat specializat in
energie este provocat sa
abandoneze o gandire in
termeni strict juridici, care ar
impune exclusiv o actiune in
contencios administrativ in
vederea anularii actelor
ilegale in favoarea unei
analize critice a cadrului de
reglementare actual si a celui
aflat in curs de elaborare din
perspectiva istorica, geo-
politica, sociala si
europeana, sustinuta prin
participarea in cadrul
dezbaterilor publice la “actul
de creatie”, unde avocatul ar
putea juca un rol
semnificativ cu conditia ca el
sa si-l asume responsabil, iar
clasa politica sa ii acorde
credit si sustinere.

B N LADY LAWYER



WWW.LEGALMAGAZIN.RO EDITIE SPECIALA MAI 2017

Legitimitatea modificarilor
aduse prin 0UG nr 98/2016
Legii serviciilor comunitare
de utilitati publice nr 91/2006

Articol de Avocat DANIELA-LOUISE MOHANU,
Avocat Titular, Cabinet de Avocat Daniela-Louise Mohanu

I W LADY LAWYER

egea nr. 51/2006
serviciilor
comunitare de
utilitati publice a
suferit modificari
semnificative prin 0.U.G. nr.
58/2016 pentru modificarea si
completarea unor acte
normative cu impact asupra
domeniului achizitiilor publice,
publicata in Monitorul Oficial,
Partea | nr. 738 din
22/09/2016, si prin Legea nr.
225/2016 pentru modificarea
si completarea Legii serviciilor
comunitare de utilitati publice
nr. 51/2006, publicata in
Monitorul Oficial, Partea | nr.
942 din 23/11/2016.

Probabil ce mai importanta
modificare si, din pacate,
nefericitd, vizeaza art. 28 alin.
(2) referitor la gestiunea
directd. Ulterior modificdrior
operate prin OUG nr. 58/2016
si a celor prin Legea nr.
225/2016, art. 28 alin. (2) are
urmatorul cuprins, cu
mentiunea ca au mai fost
introduse alineatul (271) si
alineatul (2/2):

,» (2) Gestiunea directa se
realizeaza prin intermediul
unor operatori de drept public
sau privat, astfel cum sunt
definiti la art. 2 lit. g), respectiv
lit. h), fard aplicarea
prevederilor Legii nr. 98/2016
privind achizitiile publice, Legii
nr. 99/2016 privind achizitiile
sectoriale si Legii nr. 100/2016
privind concesiunile de lucrari

si concesiunile de servicii, care
pot fi:

a) servicii publice de interes
local sau judetean,
specializate, cu personalitate
juridica, infiintate si organizate
n subordinea consiliilor locale
sau consiliilor judetene, dupa
caz, prin hotarari ale
autoritatilor deliberative ale
unitatilor administrativ-
teritoriale respective;

b) societdti reglementate de
Legea nr. 31/1990,
republicatd, cu modificarile si
completarile ulterioare, cu
capital social integral al
unitatilor administrativ-
teritoriale, infiintate de
autoritatile deliberative ale
unitatilor administrativ-
teritoriale respective.

(2Y) Autoritatile deliberative
ale unitatilor administrativ-
teritoriale sau, dupa caz,
asociatiile de dezvoltare
intercomunitara cu obiect de
activitate serviciile de utilitati
publice, in baza mandatului
primit, pot incredinta unui
operator de drept privat
gestiunea serviciilor de utilitati
publice sau a uneia ori mai
multor activitati din sfera
acestor servicii prin atribuirea
directa a contractului de
delegare a gestiunii, cu
respectarea urmdtoarelor
conditii cumulative ce trebuie
indeplinite atat la data
atribuirii contractului de
delegare a gestiunii, cat si pe

toata durata acestui contract:
a) unitatile administrativ-
teritoriale membre ale unei
asociatii de dezvoltare
intercomunitara cu obiect de
activitate serviciile de utilitati
publice, in calitate de
actionari/asociati ai
operatorului regional, prin
intermediul asociatiei, sau,
dupa caz, unitatea
administrativ-teritoriald, in
calitate de actionar/asociat
unic al operatorului, prin
intermediul adunarii generale
a actionarilor si al consiliului
de administratie, exercitd un
control direct si o influentd
dominanta asupra deciziilor
strategice si/sau semnificative
ale operatorului
regional/operatorului in
legatura cu serviciul
furnizat/prestat, similar celui
pe care il exercita asupra
structurilor proprii in cazul
gestiunii directe;

b) operatorul regional,
respectiv operatorul, dupa caz,
desfasoara exclusiv activitati
din sfera furnizarii/prestarii
serviciilor de utilitati publice
destinate satisfacerii nevoilor
de interes public general ale
utilizatorilor de pe raza de
competenta a unitatilor
administrativ-teritoriale
membre ale asociatiei,
respectiv a unitatii
administrativ-teritoriale care i-
a incredintat gestiunea
serviciului;

c) capitalul social al
operatorului regional,
respectiv al operatorului este
detinut in totalitate de
unitatile administrativ-
teritoriale membre ale
asociatiei, respectiv de
unitatea administrativ-
teritoriald; participarea
capitalului privat la capitalul
social al operatorului
regional/operatorului este
exclusa.

(2%) Tn cazul serviciului de
transport public local de
calatori, atribuirea directa a
contractelor de delegare a
gestiunii se face in conditiile
prevazute de Regulamentul
(CE) nr. 1.370/2007 al
Parlamentului European si al
Consiliului privind serviciile
publice de transport feroviar
si rutier de calatori si de
abrogare a Regulamentelor
(CEE) nr. 1191/69 si nr.
1.107/70 ale Consiliului.”
Asadar, in actuala
reglementare, gestiunea
directd se realizeaza prin
intermediul unor operatori de
drept public sau privat care
pot fi:

servicii publice de interes local
sau judetean, specializate, cu
personalitate juridica,
infiintate si organizate in
subordinea consiliilor locale
sau consiliilor judetene;
societati reglementate de
Legea nr. 31/1990, cu capital
social integral al unitatilor
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administrativ-teritoriale,
infiintate de autoritatile
deliberative ale unitatilor
administrativ-teritoriale
respective

OUG nr. 58/2016 adauga
posibilitatea autoritdtilor
deliberative ale unitatilor
administrativ- teritoriale sau,
dupa caz, asociatiile de
dezvoltare intercomunitara
avand ca scop serviciile de
utilitati publice, n baza
mandatului primit, de a
incredinta unui operator de
drept privat gestiunea
serviciilor de utilitati publice
sau a uneia ori mai multor
activitati din sfera acestor
servicii prin atribuirea directa
a contractului de delegare a
gestiunii, cu respectarea
urmatoarelor conditii
cumulative ce trebuie
indeplinite atat la data
atribuirii contractului de
delegare a gestiunii, cat si pe
toata durata acestui contract:
a) unitatile administrativ-
teritoriale membre ale unei
asociatii de dezvoltare
intercomunitara cu obiect de
activitate serviciile de utilitati
publice, in calitate de
actionari/asociati ai
operatorului regional, prin
intermediul asociatiei, sau,
dupa caz, unitatea

Modificarea legislativa expusa anterior
poate fi considerata excesiva, avand in

administrativ-teritoriald, in
calitate de actionar/asociat
unic al operatorului, prin
intermediul adundrii generale
a actionarilor si al consiliului
de administratie, exercita un
control direct si o influenta
dominanta asupra deciziilor
strategice si/sau
semnificative ale
operatorului
regional/operatorului in
legatura cu serviciul
furnizat/prestat, similar celui
pe care il exercita asupra
structurilor proprii in cazul
gestiunii directe;

b) operatorul regional,
respectiv operatorul, dupa
caz, desfasoara exclusiv
activitati din sfera
furnizarii/prestarii serviciilor
de utilitati publice destinate
satisfacerii nevoilor de interes
public general ale utilizatorilor
de pe raza de competentd a
unitatilor administrativ-
teritoriale membre ale
asociatiei, respectiv a unitatii
administrativ-teritoriale care i-
a incredintat gestiunea
serviciului;

c) capitalul social al
operatorului regional,
respectiv al operatorului este
detinut in totalitate de
unitatile administrativ-
teritoriale membre ale

restrangerea, impiedicarea sau
denaturarea concurentei pe piata

asociatiei, respectiv de
unitatea administrativ-
teritoriald; participarea
capitalului privat la capitalul
social al operatorului
regional/operatorului este
exclusa.

Atragem atentia ca
modificarile si completarile
aduse prin OUG nr. 58/2016
pot ridica mai multe
probleme:

Restrangerea nejustificata a
operatorului de transport
public local de a efectua alte
activitati decat cele de
transport public social, mai
ales ca multi dintre ei sunt
operatori privati. Se poate
pune problema incalcarii art.
53 din Constitutia Romaniei -
restrangerea exercitiului unor
drepturi sau al unor libertati
—si a art. 45 - libertatea
economica;

Nerentabilitatea si ineficienta
economica in sectorul
serviciilor de utilitati publice.
Trebuie asiguratd autonomia
financiara a operatorului. El
trebuie sa isi acopere
cheltuielile de productie si
exploatare, cheltuielile de
intretinere si reparatii, a
amortismentelor aferente
capitalului imobilizat in active
corporale si necorporale, a
costurilor pentru protectia

mediului, a costurilor
financiare asociate creditelor
contractate, a costurilor
derivand din contractul de
delegare a gestiunii, si, in mod
evident, trebuie sa isi asigure
0 cota pentru crearea surselor
de dezvoltare si modernizare
a sistemelor de utilitati
publice, precum si o cota de
profit;

Cheltuirea ineficienta a
banului public — daca
operatorul nu poate genera
venituri suplimentare din alte
activitati economice pe care
sd le poata desfasura, se
exercitd o presiune asupra
bugetului statului, pentru ca
este nevoie de venituri pentru
a compensa pierderile;
Inegalitatea de tratament si
de sanse in relatia
autoritdtilor administratiei
publice centrale si locale cu
operatorii serviciilor de
utilitati publice (se poate pune
problema incalcarii art. 16 din
Constitutia Romaniei —
egalitatea in drepturi)
Asemenea reglementdri pot
contraveni si principiului
egalitatii de tratament instituit
de T.F.U.E. (Tratatul de
Functionare a Uniunii
Europene) si Directivele
Uniunii Europene privind
achizitiile publice.

din Constitutia Romaniei - restrangerea
exercitiului unor drepturi sau al unor

vedere ca in acest domeniu, prin actele
normative modificatoare analizate, creste
rolul activ al Consiliului Concurentei in
misiunea sa de a inlatura orice incercare
de restrangere, impiedicare sau
denaturare a concurentei pe piata
serviciilor de utilitati publice.

Ea este cu atat mai mult de neinteles cu
cat Regulamentul (CE) nr. 1.370/2007
este n sensul liberalizarii unor asemenea
servicii publice.

Sunt suficiente mecanisme prevazute de
nsasi Legea nr. 51/2006 pentru a se evita
accentuarea caracterului de monopol al
serviciilor de utilitati publice,

serviciilor de utilitati publice.

Autoritatile administratiei publice locale,
Consiliul Concurentei, ANRSC sunt
institutii si autoritati abilitate sa ia masuri
pentru restrangerea ariilor in care se
manifestad conditii de monopol, precum si
pentru prevenirea abuzului de pozitie
dominanta pe piata, in vederea limitarii
efectelor caracterului de monopol al
serviciilor, astfel incat consideram
excesive noile reglementari restrictive.
Textul modificator ce vizeaza art. 28 din
Legea nr. 51/2006 ar putea face obiectul
unei exceptii de neconstitutionalitate, asa
cum spuneam, pentru incalcarea art. 53

libertdti — si art. 45 - libertatea
economica.

De asemenea, se poate incerca si
adresarea unei intrebari preliminare catre
Curtea de Justitie a Uniunii Europene
(,CJUE”"). Instanta nationala poate sa se
adreseze CJUE atunci cand sunt intrunite
conditiile prevazute de art. 267 TFUE,
adica in cazul in care apreciaza ca o
decizie a Curtii de Justitie a Uniunii
Europene fi este necesara pentru a
pronunta o hotdrare cu privire la: (a)
interpretarea tratatelor; (b) validitatea si
interpretarea actelor adoptate de institu-
tiile, organele, oficiile sau agentiile Uniunii.

B N LADY LAWYER
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Sunteti o societate de avo-
catura foarte dinamica.
Care sunt departamentele
care genereaza cele mai
mari venituri?

ntr-adevar, Rotaru si Asociatii
este o societate de avocatura
foarte dinamica. Suntem o
echipa mereu in cautarea de
noi provocari juridice.
Plafonarea este cel mai mare
rau care i se poate intampla
unui avocat. E adevdrat ca in
Romania putini avocati
recunosc faptul cd in aceasta
perioada este foarte utila
,Specializarea” pe anumite
domenii mai restranse, pentru
ca un avocat care sustine ca se
pricepe la toate este un
avocat depasit de dinamica
social3 si economica. in era
tehnologiei si a informatiei
digitalizate, nu putem sa
spunem ca un avocat poate sa
cunoascd toate ramurile de
drept. Astfel, atitudinea echi-
pei noastre fata de intreaga
noastra gama de clienti ne
permite sa spunem ca specia-
lizarea deprinsa pana in pre-
zent prin studiile post univer-
sitare (masterate si doctorat)
precum si prin practica zilnica
n instanta, ne pozitioneazd pe
un loc fruntas Tn apdrarea
drepturilor si intereselor
clientilor nostri in domeniul
dreptului penal — infractiuni
economice si de coruptie, drept
comercial si drept societar.

n ultima perioadd am pus

interviu cu MADALINA ROTARU, Managing Partner, Rotaru si Asociatii

bazele unui nou departament
n cadrul societatii noastre, cu
atributiuni in domeniul
Achizitiilor Publice si a
consultantei in acest domeniu.
Apreciem ca la acest moment
vasta noastra experienta este
fn mdsurd sa aduca venituri
importante, mai ales Tn dome-
niul consultantei comerciale,
unde ne axam in principal
asupra clauzelor contractelor
puse la dispozitie de catre
clientii nostri cu precadere in
domeniul farmaceutic si cel al
constructiilor. Aici am constatat
lipsa de instrumente juridice
pentru apararea drepturilor
partilor in toate aceste
contracte si din acest motiv le
recomandam tuturor persoa-
nelor cu drept de decizie in
companiile comerciale cu
obiect de activitate in dome-
niul constructiilor sa consulte
avocati specializati inainte de
semnarea unor documente
care pot prejudicia activitatea
societatii pe care o conduc.
Sunt foarte multe cazuri in
care clientii nostri, in special
din domeniul farmaceutic,
reclama adeziunea la contrac-
tul de distributie incheiat cu
distribuitorul de medicamente,
lipsiti fiind de posibilitatea de
negociere a clauzelor. Evident
aceastad practica nu trebuie sa
treaca neobservata in piata
juridica pentru ca exista
instrumente juridice si remedii
pentru fiecare situatie in parte.
Am observat ca majoritatea
clientilor apeleaza la avocat

dupa ce “raul a fost facut” si
de foarte multe ori este mult
mai greu sa aperi interesele
unui astfel de client deoarece
instrumentele juridice pe care
le ai la indemana sunt limitate
din cauza contractelor
lacunare incheiate de clientii
care nu apeleaza la profe-
sionisti In aceasta materie.

|
Ce arii de practica intentio-
nati sa dezvoltati in perioa-
da urmatoare?

ncercdm s& punem un accent
deosebit pe consultanta in
afaceri care la modul general
pare cd are legatura cu partea
economica si fiscald a unei
companii, insa interactionand
cu clientii nostri si implicandu-i
n diverse evenimente orga-
nizate de societatea noastra
dorim sa punem un accent pe
importanta negocierii
clauzelor contractuale asa
cum spune si teoria si ne-o
demonstreaza si practica,
adica Tn sensul producerii de
efecte si nu al neproducerii
acestora. Am observat in
activitatea noastra de peste
13 ani ca exista foarte multi
avocati care nu stiu sau nu
inteleg rolul lor intr-o
negociere contractuald. Sunt
multi colegi care au senzatia
ca sa fii avocat inseamna sa te
opui din principiu la tot ce
emana de la “adversarul” tau.
in realitate ins3 acest “adver-
sar” nu exista pentru ca un

astfel de avocat poate sa fie
doar propriul sdu adversary,
fiindca in cele din urma si
clientul va intelege ca o astfel
de atitudine beligerantd nu
este Tn folosul niciuneia dintre
partile contractante. Rolul
avocatului este de a transpune
intr-o forma juridica vointa
partilor. Negocierea
contractuala se poarta in mod
elegant prin corespondenta
intre avocatii partilor pentru
ca pana la urma clientii nu au
de ce sa asiste la discutiile
teoretice/principiale si/sau
practice purtate de avocati,
catd vreme garantia apararii
intereselor clientului este in
sarcina oricarui avocat.

Cu ce provocari v-ati con-
fruntat in ultimul timp?

Provocarea oricdrui avocat
este aceea de a convinge
judecdtorul sa se aplece cu
mai multa atentie asupra
aspectelor semnalate n actiu-
nea introductiva sau pe par-
cursul procesului. Dar n acest
din urma caz, captarea atentiei
judecdtorului la modul general
tine de tehnica si de capacita-
tea dobanditd de fiecare avo-
cat in parte, prin experienta
proprie si ca observatie gene-
rald putem sa afirmam ca un
avocat care nu e convins de
sustinerile sale nu va convinge
nici instanta de judecata.

MIRCEA FICA B
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Ciocolaterie-cafenea si loc de intalnire
Leonidas Ciocolata Belgiana au inaugurat prima ciocolaterie cafenea din Bucuresti, pe bld. Unirii nr. 2.
Un concept store in care iubitorii de ciocolata pot degusta, pe langa produsele deja consacrate - praline,
tablete, specialitati belgiene - si bauturi autentice, Homemade Leonidas, dar si cafea de specialitate.
Localul ofera o ambianta special conceputa pentru cei care isi stabilesc intalniri de afaceri in zona Unirii,
combinand astfel atmosfera de discretie cu cea de placere autentica.

oy
i)
Leonidas
Frecht &g/k'ﬂ»r Ghecolater

Eil Leonidas Romania
www.CiocolataBelgiana.ro
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Partener
Cabinet de Avocat GRUIA DUFRUT

ARII DE EXPERTIZA ACOPERITE

Litigii si Arbitraje, Fuziuni si Achizitii,
Drept Comercial si Societar, Drept
imobiliar si dreptul constructiilor,
Achizitii Publice, Dreptul Concurentei,
Insolventd si Restructurdri

Avocat Asociat
Cabinet de Avocat GRUIR DUFAUT

ARII DE EXPERTIZA ACOPERITE

M&A, drept societar si comercial,
drept imobiliar, achizitii publice & PPP,
dreptul concurentei, arbitraj intern

si international.

Cahinet de Avocat GRUIA DUFAUT

CONTACT
Tel : +40 21 305 57 57
Email: c.bojica@gruiadufaut.com

Cristina-Beatrice BOJICA este partener al Cabinetului Gruia Dufaut si coordonator al
Departamentului de Litigii, cu o experientd de 17 ani in domeniul consultantei si reprezentdrii juridice
pentru investitori. Ea asistd o paletd largd de societdti strdine si locale care activeazd cu precddere in
domenii precum: industrie, Oil&Gas, servicii publice, agriculturd, retail, banci-asigurdri etc.

In domeniul contencios, Cristina BOJICA are o practicd semnificativd in reprezentarea companiilor in
domeniile civil, comercial, contencios administrativ si fiscal. Acordd asistentd si reprezentare clientilor
in fata autoritdtilor administrative (in cadrul procedurilor de inspectie fiscald si in cele administrativ-
jurisdictionale, formularea de contestatii si pldngeri prealabile administrative, etc.). precum si in fata
instantelor judecdtoresti in domeniile dreptului fiscal, dreptului comercial, dreptului civil, dreptului
muncii si dreptului concurentei. De asemenea, reprezintd clientii in arbitraje interne si internationale.
Pe léngd activitatea in sfera litigiilor, Cristina BOJICA intervine frecvent si are o experientd semnificativd
in domeniul achizitiilor societare si imobiliare, in special in structurarea tranzactiilor, elaborarea
rapoartelor de due diligence si a documentelor tranzactionale - memorandumuri, cesiuni, contracte
de vdnzare si de garantie etc. Experienta sa in acest domeniu a fost dobdnditd prin participarea sau
coordonarea unor proiecte M&A complexe, atdt locale, cdt si cu elemente de extraneitate.

STATEMENT

LAvocatura reprezintd o provocare continud, iar fiecare dosar finalizat o noud experientd. inseamnd
provocarea de a cduta solutii legale pentru a apdra drepturile si interesele clientilor, de a fi riguros,
dar in acelasi timp inventiv, de a intelege si a comunica cu oamenii care iti incredinteazd aceastd
misiune importantd. Este o profesie pe care, dacd doresti sd o faci la un nivel de care sd fii multumit,
energia, gdndirea pozitivd, perseverenta si moralitatea nu pot sd rdménd doar la nivel de principiu”.

Cahinet de Avocat GRUIA DUFAUT

CONTACT
Tel : +40 21 305 57 57
Email: l.vandewaart@gruiadufaut.com

Loredana Van de WAART este partener si coordonator al Departamentului de Consultantd al
Cabinetului Gruia Dufaut, cu o experientd de 17 ani in M&A, drept comercial, drept imobiliar, drept
societar, achizitii publice si PPP, dreptul concurentei, arbitraj intern si international.

Loredana Van de WAART intervine frecvent si coordoneazd echipele de avocati in dosare complexe
aferente domeniilor sale de expertizd, in special in achizitii / vdnzdri de societdti, proprietdti
imobiliare, dezvoltarea de proiecte logistice si industriale, restructurdri (inclusiv restructurarea
activitdtii companiilor, prin fuziuni/divizdri/aport partial de active/ inchidere/cesiune de
activitdti/unitdti). Expertiza sa acoperd acordarea de asistentd juridicd atdt in procesul de due
diligence, cdt si in negocierea si redactarea documentelor aferente. De asemenea, intervine si acordd
consultantd juridicd pe intreaga duratd a deruldrii procedurilor de achizitie publicd/PPP, proceduri
administrative si judiciare aferente, oferind asistentd juridicd cu privire la respectarea legislatiei
romdne si europene in cadrul procesului de elaborare a documentatiei de atribuire de cdtre autoritdtile
contractante, precum si in cadrul litigiilor de orice tip generate de atribuirea/executarea/
incheierea/incetarea contractelor de achizitie publicd/PPP pentru clienti ce activeazd in diverse
domenii de activitate: infrastructurd, pharma, agriculturd, telecomunicatii, constructii civile etc.

STATEMENT

+Avocatura este o profesie a gandirii rationale si a regulilor stricte autoimpuse, in pofida aparentei
de libertate pe care o dafiseazd. Succesul si performanta sunt sinonime in aceastd profesie in care
reputatia se construieste cu mult efort livrat in doze constante. Singurele jaloane pe care le ai
pentru a sti ca pdstrezi directia corectd sunt pasiunea, devotamentul fatd de cauza clientului,
respectul de sine si integritatea, dublate de cunostinte solide”.
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Managing Partner
Cabinet de Avocat GRUIR DUFAUT

ARII DE EXPERTIZA ACOPERITE

Investitii straine, Fuziuni si Achizitii,
Parteneriate Public-Privat, infrastructura,
Drept Imobiliar si Dreptul Constructiilor,
Dreptul Muncii.

STUDII:

M Licentiata in Drept, Facultatea de Drept,
Universitatea Babes-Bolyai, Cluj Napoca.
M Licentiatd in Studii Europene,
Facultatea de Studii Europene,
Universitatea Babes-Bolyai, Cluj Napoca.

EXPERIENTA:

H Partener Coordonator KPMG Legal -
MMO (2012- Prezent)

M Partner D&B David si Baias

(1999 — 2012, from junior to partner)

Cahinet de Avocat GRUIA DUFAUT

CONTACT
Tel : +40 21 305 57 57 / 0744 550 800
Email: dana@gruiadufaut.com

Dana GRUIA DUFAUT, fondatoarea Cabinetului GRUIA DUFAUT, este unul din pionierii avocaturii de
business din Romdnia. Avocat inscris in Baroul Paris (din 1987) si Baroul Bucuresti (din 2002), s-a
implicat activ, incepdnd cu anii 90, in numeroase proiecte juridice in Romdnia, acorddnd asistentd
investitorilor strdini in procesul de pdtrundere si de dezvoltare a acestora pe piata locald, prin operatii
de privatizare, achizitii locale, joint-venture, Parteneriate Public-Privat, investitii Greenfield, etc.
Expertiza sa juridicd semnificativd ii permite acordarea unei game complexe de servicii in domeniul
dreptului imobiliar (achizitii si vanzdri imobiliare, inchirieri, concesiuni, etc.), a dreptului comercial si
dreptului societar.

Cabinetul de avocati pe care I-a creat la Bucuresti si-a dezvoltat o competentd recunoscutd in materie
de achizitii si fuziuni, achizitii publice si in domenii de drept conexe: drept imobiliar, drept comercial,
drept fiscal, dreptul muncii, dreptul concurentei sau arbitraj intern si international.

In prezent, echipa de avocati a Cabinetului gestionezd dosare ale unei clientele care, in proportie de
90%, este formatd din firme cu capital privat strdin, ce activeazd in diverse sectoare: infrastructurd,
industria auto, IT, agroalimentar, agriculturd, retail, bdnci, retele de utilitdti, telecomunicatii, etc.
Dana GRUIA DUFAUT este, totodatd, o prezentd marcantd a comunitdtii de afaceri franceze din
Romdnia. Din 2010 este membru al Consiliului de Administratie al Camerei de Comert franceze in
Romadnia, iar din 2014 a fost aleasd in functia de Consilier consular al Frantei pentru Romania i R.
Moldova pentru un mandat de 6 ani. Ca o recunoastere a contributiei pe care a avut-o la promovarea
relatiilor de afaceri romdno-franceze, in 2006 a primit Ordinul National al Meritului in Grad de
Cavaler, iar la inceputul lui 2016 a fost distinsd Ordinul Legiunea de Onoare in Grad de Cavaler, cea
mai inaltd distinctie acordatd de statul francez.

Casa de avocatura KPMG Legal - MMO SPRL

CONTACT
Tel: +40 742 280 069
E-mail: Itoncescu@kpmg.com / Site: www.kpmglegal.ro

Laura are o experientd de peste 19 ani in serviciile de consultantd juridicd, din care mai mult de
jumdtate au fost dedicati sectorului financiar.

Laura a fost implicatd si a coordonat o serie de proiecte inovative in domeniul serviciilor financiare
(prima autorizare a unui fond de investitii in calitate de actionar majoritar intr-o bancd romdneascd,
prima fuziune dintre o bancd si o institutie financiard non-bancard, autorizare de institutii de platd),
dar si in calitate de expert in procesul de obtinere a primei licente pentru monezi electronice in
telecomunicatii din Romania.

In ultima perioada a furnizat consultanta juridicd cu privire la aspecte legate de digitalizarea pietei de
Servicii Financiare (semndtura biometricd si efectele sale juridice, cunoasterea clientelei, etc.).

Laura a fost implicatd in calitate de manager de proiect si expert in numeroase proiecte prin care
grupuri financiare internationale de prestigiu au infiintat bdnci, institutii financiare nebancare,
institutiile de platd, societdti de asigurare sau fonduri de pensii in Romdnia, proiecte de emisiune de
actiuni sau obligatiuni, tranzactii pe piata de capital.

Laura a fost implicat in ultimii ani intr-un numdr mare de proiecte avdnd ca obiect creditele
neperformante si in mai multe tranzactii intervenite pe piata de Servicii Financiare. Anul acesta Laura
a fost implicatd in doud dintre cele mai mari tranzactii cu portofolii de credite neperformante si
anume: a reprezentat Unicredit Bank in calitate de vdnzdtor a unui portofoliu de credite
neperformante (Project Triton) si consortiul format din EOS si B2Holding, in calitate de cumpdrdtor a
unui portofoliu de la BCR (Project Blue Lake).

Laura a fost distinsa de-a lungul anilor cu o serie de premii si este recomandata in sectorul financiar
de catre prestigioase publicatii interne cat si internationale (Legal 500, Chambers Europe, Chambers
& Partners, PLC Which Lawyer).
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Paun Ciprian si Asociatil

CONTACT E-mail: feldrihan_diana@yahoo.com
Cluj Napoca, str. Anatole France, nr 62, Cluj Tel: 0740662673
Web: www.pcalaw.ro Office/Fax: 0364 411 414

Diana Feldrihan este membrd a Baroului Cluj, avocat colaborator in cadrul Casei de Avocaturd
,Pdun Ciprian si Asociatii”. Este absolventd a Facultdtii de Drept din cadrul Universitdtii Babes Bolyai
si a masteratului  Management International ( linia germand ) din cadrul Facultdtii de Stiinte
Economice si Gestiunea Afacerilor a Universitdtii Babes-Bolyai. Diana a studiat timp de un an la
Facultatea de Drept (Juridicum) din cadrul Universitdtii din Viena, aprofunddnd probleme complexe
de drept comercial, drept european, drept fiscal international, contracte internationale, absolvind cu
rezultate remarcabile cursurile urmate.

Activitatea profesionald a Dianei Feldrihan variazd de la consilierea clientilor in proceduri
necontencioase sau negocieri si pdnd la asistarea acestora in faza de proces in fata instantelor. Diana
Feldrihan s-a remarcat in principal prin consilierea clientilor proveniti din spatiul lingvistic german
(Germania, Austria, Elvetia) si este implicate in proiecte de investitii de tip green field si brown field in
judetul Cluj, Sibiu si Arad. Diana este avocatul de legdturd intre investitorii ce dezvoltd proiectele de
RAvocat colahorator productie si autoritdtile administratiei publice locale, servicii notariale, traduceri, arhitecti, societdti
Paun Ciprian si Asociatii de constructii, oferind investitorilor acces la procedura de consiliere de tip ONE STOP LEGAL SHOP,
. o ’ acestia externalizdnd cdtre Casa de avocaturd PCA LAW OFFICE activitatea de birocratie
Diana face parte din echipa PCA LAW . . 5 . a3 A . . .
coordonat de avocat dr. P3un Ciprian Adrian de investitionald. Diana a fost implicatd si in proiecte de Due Dilligence complexe ce au vizat aspect
4 ani alaturi de ceilalti 10 avocati si 3 paralegali. fiscale , comerciale si vizdnd gestiunea fondurilor europene , coordondnd activitatea colectivului de

Casa de avocatura coordonatd de domnul tax din cadrul proiectului de analizd.

conferentiar universitar dr. Ciprian Paun este de

peste 10 ani prezentd pe piata juridica din " . A - . .
Transilvania, coordonénd din punct de vedere In cadrul Casei de avocaturd, Diana este responsabild cu redactarea opiniilor legale referitoare la
juridic proiecte investitionale importante ale aplicarea Conventiilor de aplicare a dublei impuneri intre Germania, Austria si Elvetia si Romdnia,

unor companii din Europa si asistand in 7 . . et onp T ol PR
domeniul%reptului compmércial ] precum si cu redactarea studiilor de Legal Update pentru investitorii proveniti din spatiul juridic

dreptului muncii , companii si personae fizice german.
atat in domeniul business corporate cat si in
litigii si reprezentari in proceduri administrative.

Desi se afld la indeput de drum, scopul ei este de a identifica cele mai bune si cele mai eficiente

STATEMENT strategii pentru fiecare client si de a oferi clientilor consultantd clard si concisd in cel mai scurt timp.
,Avocatura este o artd in care trebuie Diana a avut o serie de prezentdri a unor probleme practice de fiscalitate internationald in fata
imbinate in mod proportional cunostintele studentilor, cadrelor didactice, in cadrul unor seminarii profesionale adresate avocatiilor si in

Pt ; : > Pkl
juridice, pasiunea si munca in echipa”. conferinte academice.

legal MagaZin Atacurile cybercrime nu mai sunt de multa
organizeazi evenimentul  vreme doar statistici, povesti de spus la
semineu, in colocvii si conferinte.

c Vulnerabilitdtile sistemelor informatice,
“m ne nrotelam perfectionarea atacatorilor din umbra,
d I tehnologiile tot mai performante, cresterea
e crlmma Italea interesului public pentru mediul online — toate
mtlca 9 laolalta au dus la o escaladare fara precedent a

tentativelor si loviturilor de forta ale infractorilor
cibernetici.

Fenomenul ransomware, atacurile DDoS,
phishing-ul, spamul si alte tipuri de asalt
informatic, ravasesc la aceastd ora statele lumii,
companiile, persoanele private.

Legal Magazin intentioneaza sa ofere in cadrul
unui eveniment complet, de o zi, o imagine up-
to-date a situatiei curente a situatiei globale,

continentale, regionale si mai ales a Romaniei la

Pentruinscrieri si parteneriate contactati  acest capitol, a pasilor parcursi, a obiectivelor si
§ !

tintelor publice de perspectiva, dar mai ales a
Mircea Fica, Senior Editor: 0732.903.216,  solutiilor de ultimd generatie care asigurd
mircea.fica@legalmagazin.ro preventie, securitate, back-up, monitorizare.
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Partener Real Estate Law
STRATULAT ALBULESCU
ATTORNEYS AT LAW

Otilia Petrescu este un avocat cu
experienta semnificativa, cu peste 14 ani
de practica de consultanta in afaceri. De-
a lungul carierei sale, Otilia a fost
implicata in mai multe mandate
importante si a asistat investitori,
fonduri imobiliare, manageri de active si
dezvoltatori imobiliari cu privire la toate
etapele si tipurile de tranzactii
imobiliare, inclusiv audit juridic,
redactarea si negocierea documentelor
tranzactiei, finantare, leasing sau
dispunerea de proprietdti imobiliare. Ea
a acordat consultantd juridica in timpul
dezvoltarii proiectelor majore de
constructii, coordondand documentatia
contractuald, structurarea, negocierea si
operatiunile post-finalizare, inclusiv cele
mai mari spatii de birouri inchiriate cdtre
un singur chirias in Romania, un proiect
de 39.000 de metri patrati pentru
Renault Group.

Tnainte de a se alitura Stratulat
Albulescu SCA, Otilia a fost Director
General si membru al Comitetului
Director al unui retailer de top francez,
unde a condus departamentul juridic si a
fost implicata in dezvoltarea lantului de
hipermarketuri de pe piata romaneasca.
Anterior, ea a facut parte din echipa
Gide Loyrette Nouel. in 2014, Otilia a
participat la programul "Executive
Leadership Development Program
cadrul Stanford Business School din
California.

In

STRATULAT ALBULESGU ATTORNEYS AT LAW

CONTACT
Tel: 0723 012 171
Email: otilia.petrescu@stratulat-albulescu.ro

Printre propiectele importante coordonate cu succes de Otilia se numadrd urmatoarele:

B Acordarea de consultantd si asistarea cu privire la incheierea unui contract de inchiriere
avdnd ca obiect cel mai mare spatiu de birouri inchiriat de un singur chirias in Romdnia. SCA
Stratulat Albulescu, in calitate de consultant cu privire la dreptul romdn, a asistat Lefévre
Pelletier & Associes si clientul acesteia, grupul Renault si subsidiard sa Automobile Dacia SA,
cu privire la inchirierea unei clddiri ce urmeazd a fi dezvoltatd conform cerintelor chiriasului,
respectiv o clddire de birouri Clasa A, avand o suprafatd totald de aproximativ 39.000 m.p.
si un centru de cercetare si design avand o suprafatd de peste 8.000 m.p. Societatea noastrd
a oferit consultantd juridicd in privinta tuturor aspectelor de drept romdn in legdturd cu
aceastd tranzactie, inclusiv redactarea si negocierea scrisorii de intentie, redactarea si
negocierea contractului de inchiriere si revizuirea si analiza titlului de proprietate al
locatorului;

B Acordarea de consultantd si asistarea unuia dintre cei mai importanti dezvoltatori si
investitori imobiliari din Europa Centrald si de Est cu privire la achizitionarea unor terenuri
situate in zona rezidentiald a municipiului Bucuresti in scopul dezvoltdrii unui proiect
rezidential. SCA Stratulat Albulescu a fost implicatd in toate fazele tranzactiei, incluzdnd
negocierea termenilor principali, pregdtirea raportului de audit si redactarea documentelor
tranzactiei, dar si asistarea clientului in procesul de negociere si finalizare a tranzactiei;

W Asistarea continud a World Class Romdnia, cel mai mare furnizor de servicii de fitness din
Romania, in legdturd cu dezvoltarea si extinderea retelei de cluburi a acestuia prin
achizitionarea unor alte societdti avdnd acelasi obiect de activitate, inchirierea unor noi
cluburi si preluarea unor cluburi existente pe intreg teritoriul Romdniei. La acest moment,
World Class Romdnia opereazd peste 31 cluburi de fitness avdnd o suprafatd totald de peste
50.000 m.p. destinatd antrenamentelor;

B Asistarea continud a Catinvest, dezvoltator si investitor imobiliar francez ce detine si
administreazd un numdr important de galerii comerciale localizate in Franta si alte tdri
europene, cu privire la negocierea si incheierea contractelor de inchiriere a diferitelor spatii
situate in centrele comerciale Orhideea, Esplanada si Tom;

B Acordarea de consultantd si asistarea subsidiarelor locale ale AEW Europe si a diviziei
imobiliare a BNP Paribas cu privire la tranzactii imobiliare, contracte de inchiriere si alte
contracte in legdturd cu clddirea America House, una dintre cele mai mari clédiri de birouri
din Bucuresti;

B Acordarea de consultantd si asistarea ERP Tdargu Mures, subsidiard locald a AEW Europe,
si a diviziei imobiliare a BNP Paribas, in privinta contractelor de inchiriere avdnd ca obiect
spatiile comerciale situate intr-unul dintre cele mai mari centre comerciale situate intr-un
oras de dimensiuni medii din Romdnia, precum si cu privire la alte contracte in legdturd cu
administrarea si operarea centrului comercial.
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STRATULAT ALBULESGU ATTORNEYS AT LAW

CONTACT
Tel: 0726 112 120
Email: ana.kusak@stratulat-albulescu.ro

Cu peste 17 ani de experientd in avocaturd, Ana Maria Kusak este Partener al societdtii Stratulat
Albulescu SCA si Coordonator al practicilor de dreptul concurentei si proprietate intelectuald, fiind de
asemenea Consilier in Proprietate Intelectuald (atestatd de Oficiul Statului Romdn pentru Inventii si
Madireci) incd din anul 2004 si reprezentant oficial in fata Oficiului pentru Armonizarea Pietei Interne
(OAPI), cu specialitatea Mdrci si Desene Industriale.

inainte de a se aldtura societdtii Stratulat Albulescu, Ana a colaborat cu Musat & Asociatii (din 1999
pdnd in 2006), fiind coordonatorul practicii de concurentd si proprietate intelectuald (2005-2006), de
asemenea, a coordonat practica de dreptul concurentei a Clifford Chance (pénd in 2008) si a fost
partener fondator al societdtii Mares/Danilescu/Mares (pdnd in 2016).

Pe parcursul carierei sale, Ana a acoperit, prin proiectele in care a fost implicatd, o foarte vastd si
variatd arie de practicd in domeniul concurentei, incepdnd de la concentrdri economice complexe,
- diverse practici anticoncurentiale, pldngeri in fata Consiliului Concurentei, reprezentarea clientilor din
Partener Competition / IP verse prochtd] fiale, pldngeri in fafa Cc tei, rep o
STRATULAT ALBULESCU diverse industrii in ample proceduri de investigatii declansate de Consiliul Concurentei si pdnd la
practica mai recentd in domeniul concurentei neloiale.
ATTORNEYS AT LAW

Experienta sa extinsd si foarte variatd in domeniul proprietdtii intelectuale include asistarea atdt a
unor importanti clienti locali, cat si a clientilor internationali in chestiuni complexe legate de drepturi
de autor si drepturi conexe (inclusiv relatia cu organismele de gestiune colectivd) in diferite industrii
cum ar fi publicitate, media, muzicd, teatru si cinema, literaturd, relatii publice si comunicatii, cat si
probleme legate de mdrci (inlcusiv procese complexe de inregistrare si protectie a mdrcilor, atdt pe
cale administrativd cdt si judiciard), desene si modele industriale, contrafaceri si protectia datelor cu
caracter personal.

Printre propiectele importante coordonate cu succes de Ana in ultimii 2 ani, se numdrd
urmdtoarele:

M Asistarea Rogalski Damaschin PR in varii probleme legate de proprietate intelectuald si

drept comercial, incluzdnd incdlcdri ale drepturilor de autor, sfaturi specifice in sectorul

publicitar si media;

M Asistarea Toyota Romdnia in legdturd cu aspectele legate de concurentd ale societdtii;

M Asistarea Scandia Romdnia cu diferite probleme comerciale si legate de IP, inclusiv

gestionarea portofoliului sGu semnificativ de mdrci comerciale si reprezentarea intereselor

sale in procesul de inregistrare a celei de-a doud Indicatii Geografice Protejate "Salam de

Sibiu;

M Asistarea legald a companiei Smiley Ltd. in vederea protectiei drepturilor asupra mdrcilor

sale in Romdnia;

M Asistarea Mulen Lowe Romdnia in diferite aspecte comerciale, inclusiv revizuirea si
STATEMENT negocierea acordurilor comerciale, protectia datelor, protectia drepturilor de autor etc;
»Cunoasterea legii este extrem de W Asistarea Agentia de Vise in diferite probleme legate de proprietate intelectuald, incluzénd
importantd, insd cred cd diferenta intre ) N . . . ) )
un avocat foarte bun si avocatul cel aspecte comerciale cum ar fi revizuirea si negocierea acordurilor comerciale, protectia
mai potrivit, o face intelegerea ampld datelor, protectia drepturilor de autor;
a nevoii clientului. lar pentru acest W Asistarea Loja Fructelor in diverse probleme ce tin de proprietatea intelectuald, incluzand
lucru este necesar sd te implici.” inregistrarea europeand a mdrcii SLOOP.
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Managing Associate Insolvency /
Litigation / Dispute Resolution
STRATULAT ALBULESCU

ATTORNEYS AT LAW

Claudia este avocat colaborator
coordonator in cadrul Stratulat Albulescu
SCA, cu peste 9 ani de experienta
profesionala. Claudia coordoneaza,
fmpreuna cu cu lon Dorabat, departa-
mentul de Litigii din cadrul societdtii
Stratulat Albulescu, experienta sa in
domeniul litigiilor fiind una considerabila.
Claudia are o experienta vasta in instantd,
reprezentand partile in procese deschise
in fata instantelor romane, precum siin
proceduri de arbitraj interne de inalt
nivel. A reprezentat clientii in dispute
civile si comerciale, care implica
ncdlcarea clauzelor contractuale, punerea
n aplicare si executarea contractelor,
raspundere civild delictuald, apdrarea
drepturilor creditorilor in procedura
insolventei, proceduri imobiliare in baza
unor legi speciale de proprietate, litigii
administrative si fiscale, proceduri de
executare, precum si conflicte de munca.
Claudia este membra a Baroului Bucuresti
si a absolvit Facultatea de Drept a
Universitdtii Bucuresti si Facultatea de
Relatii Economice Internationale din
cadrul Academiei de Studii Economice
Bucuresti.

Data fiind specializarea si ca economist a
Claudiei, a reusit, ca avocat de litigii, sa
coordoneze cu succes disputele
corporative, numeroasele litigii in
materia concurentei, a domeniului
imobiliar si infrastructura.

Rata ridicatd de succes o recomanda pe
Claudia ca fiind unul dintre avocatji
recunoscuti in domeniul litigiilor civile si
imobiliare.

STRATULAT ALBULESGU ATTORNEYS AT LAW

CONTACT
Tel: 0742 039 396
Email: claudia.cosa@stratulat-albulescu.ro

Printre propiectele importante coordonate cu succes de Claudia se numdrd urmdtoarele:

W Reprezentarea unor persoane publice si profesionisti reputati cu privire la recuperarea de
daune materiale si morale in mai multe litigii avand ca obiect prejudicii aduse reputatiei si
imaginii, inclusiv in faze pre-litigioase;

M Asistarea liderului in industria wellness-ului autohton, in litigii cu institutiile publice in
probleme legate de emiterea de acte administrative, efectele actelor administrative emise
precum si in probleme legate de activitdtile de control, asistenta juridicd oferitd clientilor in
raporturile cu autoritdtile publice implicate in proiectele de lucrdri publice, precum si in litigii
aferente procedurii de achizitii publice;

M Asistentd acordatd unui grup international din domeniului constructiilor civile si de
infrastructurd cu privire la deblocarea proiectului privind executia de lucrdri pentru
terminarea reabilitdrii unei sectiuni de drum national din zona de Sud-Est a tdrii precum si cu
privire la posibilitatea incetdrii contractului de lucrdri aferent si recuperarea prejudiciilor
suferite;

M Asistarea unei renumite societdti producdtoare si distribuitoare de vinuri in litigii avdnd ca
obiect procedura de insolventd, contestarea unor pretentii ale creditorilor, litigii de muncd;

M Asistarea uneia dintre cele mai mari companii imobiliare din regiune specializate pe
dezvoltare imobiliard comerciald, cu capital exclusiv privat, cu privire la aspecte de litigii si
insolventd in legdturd cu operarea si inchirierea portofoliului de bunuri;

M Asistarea filialei locale a unei societdti franceze specializatd in managementul centrelor de
cumpdrdturi si ansamblurilor rezidentiale, in legdturd cu probleme privind litigii si insolventd
referitoare la operarea si inchirierea portofoliului de bunuri al acestora compus din mall-uri
de cumpdrdturi localizate in Bucuresti si Constanta;

B Asistarea unui important dezvoltator imobiliar in litigii impotriva Companiei Nationale de
Administrare a Infrastructurii Rutiere, generate de procesul de expropriere pentru coridorul
de expropriere al lucrdrii de utilitate publicd ,Constructia autostrdzii Bucuresti-Brasov,
tronsonul Bucuresti-Ploiesti”.

STATEMENT
,,Nimic nu este imposibil, dacd iti doresti cu adevdrat.”
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Managing Partner,
RENRISSANCE FINANCING SRL

Economist, expert in Title Insurance si
produse adiacente (Share Insurance si
Representation & Warranties Insurance)

STUDII:

M Licentd in Economie/ Marketing
Academia de Studii Economice ASE
Bucuresti, Romania, 1992-1997

M Executive MBA, ASEBUSS & Kennesaw
University (Atlanta/ USA) www.asebuss.ro
2003-2005

EXPERIENTA:

M Banca-Turco Romana, 1997-2001

M Citibank Romania, Divizia Corporatii
Multinationale, 2001-2003

M Raiffeisen Bank Romania, Sef
Departament Companii Multinationale,
2003- 2008

M Renaissance Financing SRL, Managing
Partner, 2008- prezent

M Renaissance Financing SRL & Oana
Visoiu - Tied Agent & Business
Development Manager First Title Plc.,
2009-2015

M Renaissance Financing SRL devine
Asistent Brokeraj CND International
Insurance Broker, specializat Title
Insurance, 2016- prezent

M Renaissance Art Gallery, Managing
Partner, 2016- prezent

CONTACT Site:
Tel: +40722 381 325 www.cndinsurance.ro
e-mail: oana@rfinancing.ro www.renaissance-artgallery.com

Oana are o experientd de peste 20 de ani in serviciile de consultantd financiard, cu 11 ani experientd
in sistemul bancar romdnesc unde a lucrat ca Relationship Manager si apoi Sef Departament pentru
mai multe bdnci din Romdnia in Departamentele de Corporatii, asistdnd clientii bdncilor atdt pe
partea de creditare cdt si pentru dezvoltarea unor pachete generale de servicii potrivite activitdtii lor.
Imediat dupa luarea licentei in economie de la ASE s-a aldturat bdncii celei mai inovatoare la acel
moment in Romdnia, Banca Turco- Romdnd. Au urmat Citibank Romdnia, unde a lucrat ca
Relationship Manager la Divizia de Companii Multinationale, asistand Clientii Globali ai lui Citibank
care aveau afaceri deschise in Romdnia si apoi Raiffeisen Bank Romdnia unde a condus
Departamentul de Companii Multinationale din Sediul Central Bucuresti.

La Raiffeisen Bank, Oana a fost implicatd in multe proiecte de finantdri sindicalizate cu alte bédnci de
renume din Romdnia si a sustinut prin creditare si crearea de pachete speciale intrarea pe piata
romdneascd a unor mari investitori din strdindtate ca si Carrefour, Cora, Saint Gobain, Zara (Grupul
Inditex), Mivan (Liberty Mall), Lafarge, Gaz de France, Mega Image.

Dupd absolvirea unui Executive MBA la ASEBUSS si nasterea primului copil, Oana a decis sd ia calea
antreprenoriatului si in octombrie 2008 a infiintat firma de consultantd financiard Renaissance
Financing SRL, colabordnd in special cu investitorii strdini in vederea creditdrii investitiilor lor
greenfield in Romania. In timpul unei tranzactii, Oana a cunoscut pe Directorul First Title care
acoperea zona din Centrul si Estul Europei care i-a propus s devind colaboratorul lor pe Romania si
din octombrie 2009 Renaissance Financing SRL / Oana Visoiu devin Tied Agent, respectiv Business
Development Manager Romania pentru filiala din Marea Britanie First Title plc. a companiei
Asiguratoare de Titlu FIRST AMERICAN, a doua ca mdrime din Statele Unite ale Americii.

In februarie 2016 Renaissance Financing SRL, dupd 6 ani de experientd in domeniul de Title Insurance
de care Oana s-a indrdgostit pur si simplu, avénd in vedere complexitatea tranzactiilor si a faptului ca
principalii interlocutori si colaboratori sunt Avocatii si Investitorii, dar si Bdncile finantatoare din
Romdnia, a decis sd isi ldrgeascd orizonturile si Renaissance Financing SRL a devenit Asistent de
Brokeraj specializat pe Title Insurance pentru brokerul de corporatii CND International Insurance
Broker. Principalui motiv a fost cd piata s-a dezvoltat si a crescut apdrdnd mai multi competitori in
piata de Title Insurance care pot oferi si mai multe produse (Share Title Insurance, Indemnity
Insurance — Reps& Warranties) iar Oana si-a dorit sd poatd folosi experienta acumulatd pentru a-si
ajuta clientii sG aleagd produsul potrivit si sd-i scuteascd pe Avocati sau Bancheri de rolul de “Broker”
pe care acestia sfarseau de multe ori sd-I aibd in tranzactiile de Real Estate, M&A, Finantdri.

Si povestea antreprenoriatului nu s-a terminat deoarece in februarie 2017, Oana Visoiu isi urmeazd
un vis mai vechi si deschide Galeria de Artd contemporand Renaissance Art Gallery
(www.renaissance-artgallery.com ), care se focuseazd pe promovarea artistilor contemporani romdni
dar si expati care locuiesc in Romdnia, cdt si pe proiecte caritabile care promoveazd arta si sistemul
educational, cat si produsele FAIRTRADE, un concept relative nou in Romdnia.

Galeria este o afacere de suflet care, chiar dacd pare cd nu e legatd de partea de Title Insurance,
coexista foarte bine si se completeazd, Oana folosindu-si experienta si conexiunile din lumea
financiard si juridicd pentru a putea promova artistii contemporani si a organiza evenimente culturale
interesante si nu numai, deoarece pldnuieste sd gdzduiascd la Galerie o serie de Seminarii interesante
cu mai multi asigurdtori de Titlu si Reps& Warranties in toamna anului 2017.
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Romsilva _
a regenerat in ultimii 26 de ani peste

940.000 de hectare

Interviu cu DRAGOS CIPRIAN PAHONTU, Director General, ROMSILUA

Care este suprafata totala
a fondului forestier pro-
prietate publica a statului,
administrata de RNP -
Romsilva si cat reprezinta
aceasta din fondul fores-
tier national?

Fondul forestier de stat,
administrat de Regia
Nationald a Padurilor —
Romsilva, este de peste 3
milioane de hectare, mai
exact 3.145.793 de hectare,
la finalul anului trecut, iar
aceasta suprafata reprezinta
49% din fondul forestier
national, adica totalitatea
padurilor din tara.

Care sunt cele mai nume-
roase specii din fondul
forestier al Romaniei?

Nu avem date pentru
intregul fond forestier al
tarii, insd va pot spune ca
fagul este cea mai raspandita
specie Tn padurile
administrare de Romsilva,
ocupand peste 973 de mii de
hectare, adica 32% din
suprafata administrata. Dupa
fag, avem molidul, cu peste
576 de mii de hectare, apoi
speciile de stejari si bradul,
cu 18%, respectiv 5%.

Cat reprezinta volumul de
masa lemnoasa?

Este greu de oferit o cifra
exacta, dar avand in vedere
Inventarul Forestier National,
n care a fost finalizat doar
primul ciclu de masuratori, in
medie, pentru fiecare hectar
din fondul forestier proprie-
tate publica a statului, a fost
evaluat o masa lemnoasa de
315 metri cubi. Tnmultind cu
toatd suprafata, am ajunge
undeva la peste 900 de
milioane de metri cubi, pana
intr-un miliard de metri cubi.
Cu precizie va putem
prezenta masa lemnoasa
exploatata anual de

Romsilva in padurile de stat.
Daca amenajamentele silvice
permit recoltarea a 10,9
milioane de metri cubi, in
anul acesta avem ca obiectiv
9,55 milioane metri cubi.

Cu cat s-a diminuat fondul
forestier proprietate pu-
blica a statului, adminis-
trat de RNP — Romsilva, in
urma legilor de reconsti-
tuire a dreptului de pro-
prietate asupra fondului
funciar si a altor miscari de
suprafata?

Fondul forestier proprietate
publica a statului,
administrat de Romsilva, s-a

diminuat puternic in urma
aplicarii legilor fondului
funciar. Din 6.341.260 de
hectare, cat reprezenta
fondul forestier proprietate
publica in 1990, acesta s-a
diminuat cu 3.195.467 de
hectare, datele centralizate
fiind de la finalul anului
trecut. Din acestea, s-au
retrocedat 3.195.467 de
hectare, aflate acum in
proprietate privata. Au mai
fost drumuri forestiere sau
lucrari de corectare a
torentilor care au fost
transferate, de-a lungul
timpului, in administrarea
autoritatilor locale, nsa
ponderea lor este mica in
comparatie cu suprafetele
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retrocedate. Mici suprafete
au fost scoase definitiv din
fondul forestier proprietate
publica a statului, au mai
existat mici corectii cu ocazia
lucrarilor de amenajare a
ocoalelor silvice.

Cat insuma, la 31 decem-
brie 2016, suprafata terenu-
rilor forestiere retrocedate?

Tn urma aplicérii legilor
fondului funciar, au fost
retrocedate, pana la finalul
anului trecut, 3.158.303
hectare fond forestier,
acestea aflandu-se acum in
proprietate privata.

Care sunt masurile prio-
ritare ale Regiei cu privire
la regenerarea padurilor?

Romsilva a regenerat in
ultimii 26 de ani peste
540.000 de hectare, iar in
acest an ne-am propus sd
regeneram natural sau
artificial peste 14.000 de
hectare. Punem accent pe
regenerarea naturald a
padurilor, insa Tn acelasi timp
investim in modernizarea
tehnologiilor de producere a
puietilor si a lucrarilor de
regenerare.

Cum afecteaza schimbarile
climatice padurile din Ro-
mania?

Trebuie spus de la inceput ca
padurile au un rol important
in atenuarea schimbarilor
climatice si din acest motiv
trebuie sd protejam si sa
dezvoltam durabil fondul
forestier, la nivel national. in

ultimele decenii au fost
constatate modificari
climatice, specialistii romani
atentionand asupra
consecintelor, precum
involutia stepei sau tranzitia
altitudinala a speciilor si
influenta acestor mutatii
asupra padurilor. Specialistii
Romsilva au luat masuri in
ultimii ani, urmarind creste-
rea rezistentei regenerarilor,
utilizarea speciilor autohtone,
adaptate noilor conditii, si au
promovat o regenerare
diversificata, cu unele
compozitii mai complexe.

Care sunt masurile luate
de RNP - Romsilva de pro-
tejare a ariilor naturale de
interes national si inter-
national?

Exista o traditie in Romania
privind protejarea unor su-
prafete de padure,
silvicultorii romani instituind
aceste masuri incad din
secolul al XIX-lea, iar la
mijlocul secolului trecut s-a
trecut la zonarea functionala
a padurilor. Romsilva
continua aceasta traditie, a
instituit un management
modern al ariilor protejate
administrate si aloca
numeroase resurse, umane
si financiare, pentru
protejarea si dezvoltarea
durabild a acestor suprafete.
Tn aceste arii protejate, pe
langa activitatile stiintifice de
inventariere, cartare, conser-
vare sau monitorizarea
speciilor si habitatelor,
specialistii Romsilva se
implica in activitati de
educatie forestierd, de
promovare a traditiilor locale
si a obiectivelor turistice.

|
Cate parcuri nationale si
rezervatii naturale exista
in tara noastra?

n acest moment, in tara
noastra sunt declarate 1.050
de arii protejate de interes
national, intre care 13
parcuri nationale, 16 parcuri
natural si alte 1.021 alte
categorii de arii protejate,
precum rezervatii natural,
monumente ale naturii sau
rezervatii stiintifice. Din
numarul total de parcuri,
Romsilva administreaza cea
mai mare parte a lor, adica
22 de parcuri nationale si
naturale.

Ce semnifica siturile de
importanta comunitara?

Sunt siturile care in regiunile
biogeografice in care exista
contribuie la protejarea si
conservarea habitatelor
naturale sau a speciilor de
interes si contribuie la
mentinerea diversitatii
biologice. Habitatele incluse
sunt cele in pericol de dispa-
ritie Tn arealul lor natural sau
au un areal restrans. Noi, la
Romsilva, punem mare
accent pe dezvoltarea
durabila a padurilor si
ecosistemelor, protejarea si
conservarea acestor situri
aflate in administrarea
Romsilva reprezentand o
prioritate pentru Regie.

|
Cate herghelii de stat sunt

in Romania si cum sunt
acestea administrate?

n Romania sunt 12 herghelii
de stat si 4 depozite de

armasari, toate fiind
subunitdti administrate prin
Directia de Crestere,
Exploatare si Ameliorare a
Cabalinelor din structura
Regiei Nationale a Padurilor
— Romsilva. Hergheliile sunt
ferme de elitd al caror rol
este acela de a obtine
progresul genetic si de a
mentine variabilitatea
geneticad a nucleelor de rasa,
iar depozitele de armasari,
situate pe nivelul inferior al
piramidei ameliorarii, au
rolul de a multiplica si de a
transfera progresul genetic
obtinut in herghelii catre
populatiile de cai de rasa
detinute de crescatorii pri-
vati sau catre populatiile de
animale din marea crestere.

Ce proiecte si parteneriate
are in derulare RNP -
Romsilva?

in total, la nivelul Romsilva si
a unitatilor subordonate,
avem incheiate peste 200 de
parteneriate, in special cu
unitati de invatdamant, de la
gradinite pana la universitati,
pe proiecte de educatie
forestiera, si cu numeroase
organizatii neguvernamen-
tale Tn domeniul educatiei
sau mediului. Punem mare
accent pe educatie fores-
tierd, pentru ca tinerii sa
constientizeze rolul padurii
in protejarea mediului in
care traim, beneficiile aduse
de paduri. Sprijinim puternic
si voluntariatul, cei care
doresc sa se implice in
actiunile de plantare. Anual
oferim gratuit un milion de
puieti voluntarilor implicati
in aceste proiecte si le
oferim sprijin, Ti Tnvatam cum



WWW.LEGALMAGAZIN.RO EDITIE SPECIALA MAI 2017

sa planteze. Ne bucuram ca in
fiecare an numerosi voluntari se
implica si asta arata ca tot mai
multi cetateni, mai ales tineri,
devin tot mai interesati de
protejarea si dezvoltarea
padurilor.

.|
Cate milioane de puieti s-au
plantat de la inceputul anului si
cate vor fi plantate tot anul
2017?

n acest moment, suntem in plind
campanie de regenerare, cea de
primavara, iar lucrdrile nu s-au
incheiat Tnca. Noi estimam ca la
nivelul intregului an, in cele doua
campanii de impdaduriri, cea de
primavara si cea de toamna, vom
planta in jur de 35 de milioane de
puieti. Cifrele centralizate pana
acum arata ca lucrdrile de
impaduriri integrale, completari
si refaceri in plantatii s-au
efectuat pe 5.127 de hectare si
pana acum au fost utilizati peste
18 milioane de puieti forestieri.
Tnsd cum spuneam, lucrérile sunt
in desfasurare.

.|
Cate drumuri judetene si natio-
nale ar putea avea perdele
forestiere in acest an? Vor be-
neficia si autostrazile de per-
dele forestiere?

Avem 1n plan, in acest an, dema-
rarea lucrdrilor de infiintare a
perdelelor forestiere de protectie
in judetele lifov, Giurgiu, Arges,
Dambovita, lalomita, Calarasi,
Constanta, Buzau, Braila si
Vrancea, pentru autostrazile Al,
A2 si A4, drumurile nationale 1,
2,2B,3,4,7si21, precum si
centura Capitalei, insa aceste
lucrari depind de exproprierea
terenurilor necesare, o procedura
nu tocmai usoara, ele nefiind in

administrarea Romsilva
deocamdata. Suntem in faza
avansata, exista sumele alocate
in buget, dispunem de capa-
citatea tehnica de a le realiza,
insa vom demara lucrdrile cand
vom avea terenurile respective la
dispozitie.

RNP - Romsilva a castigat
recent definitiv procesul cu
Fondul Bisericesc Ortodox
Roman al Bucovinei, peste
165.000 hectare ramanand in
proprietatea statului. Ce alte
asemenea procese mai sunt pe
rol?

Pe rolul instantelor de judecata
mai existd urmdtoarele cauze
avand ca obiect suprafete mari
de fond forestier:

Asociatia Composesorala Borsa,
care a obtinut in instanta,
judecatoria Alesd, 17.000 ha de
padure, in judetul Maramures, iar
cauza se afla n fazad procesuala
de revizuire. Tn aceastd cauzs,
Romsilva, prin Directia Silvica Ma-
ramures are calitate de interve-
nient in favoarea Comisiei Jude-
tene de Fond Funciar Maramures.
Muresan Elena, Muresan Cristian,

in acest moment,

regenerare, cea de
primdvarad, iar
lucrdrile nu s-au
incheiat incd. Noi
estimdm cd la
nivelul intregului
an, in cele doud
campanii de
impdduriri, cea de
primdvard si cea
de toamnd, vom
planta in jur de

dupa autor Radu
Maria-Mateescu,
Gheorghe
Alexandru, care au
solicitat si obtinut
in instanta 62.000
ha de fond
forestier —
Judecatoria Alesd,
Jud. Bihor. Cauza
se afld la
rejudecare la
Judecatoria Cluj.
n aceasta cauza,
Romsilva, prin
Directia Silvica
Bihor are calitate
de intervenient in
favoarea Comisiei Judetene
Bihor.

Cauze cu Fondul Bisericesc
Roman al Bucovinei in care
solicitd aceeasi suprafata de
166.813 ha, dar pe legile fondului
funciar, formuland cereri la
comisiile locale de fond funciar.
Comisia Judeteana de Fond
Funciar Suceava a respins toate
cererile FBRB. Tn aceast3 cauz3,
Romsilva, prin Directia Silvica
Suceava, are calitate de parata.

Considerati necesara modifica-
rea Legii nr. 46/2008 (Codul
Silvic) si a HG privind reorgani-
zarea Regiei Nationale a Padu-
rilor — Romsilva?

Legislatia din orice domeniu, dar
mai ales din domeniul nostru de
activitate ar trebui sa reflecte
miscarea si schimbarea reala a
fenomenelor si proceselor pe
care le reflecta sectorul silvic si
forestier care este permanent in
schimbare si evolutie. La aceasta
data consideram necesara ela-
boararea si aprobarea legislatiei
subsecvente Codului Silvic.

RALUCA JUNCU =
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Vom creste influenta Romaniei
in standardizarea européané si international

Interviu cu GHEORGHE TUCU, Presedinte, Asociatia de Standardizare din Roméania (ASRO)

Care sunt principalele pro-
grame de standardizare
operationale in Romania?

Programele de standardiza-
re operationale sunt de fapt
planurile de lucru ale comi-
tetelor tehnice nationale de
standardizare (ASRO/CT),
comitete 1n care sunt
prezente partile interesate
de un anume domeniu si
care fsi prioritizeaza pe
diverse tematici activitatea.

Ce reprezinta Programul
de Standardizare Nationa-
1a? Care sunt principalele
directii de actiune ale unui
astfel de program la scara
nationala?

a) Programul de standardi-
zare nationala (PSN)
reprezinta programul de
lucru anual al organismului
national de standardizare si
cuprinde temele stabilite Tn
programele comitetelor
tehnice. Aceste teme se
actualizeaza periodic in
functie de evolutia activitatii
de standardizare la nivel
european si international, Tn
functie de propunerile de
teme noi de standardizare
primite de la partile

interesate, pentru a asigura
actualitatea standardelor
romane originale, corelarea
permanentad a standardelor
cu reglementadrile n vigoare.

b) Principalele directii de
actiune ale Programului de
standardizare nationala
sunt:

H Adoptarea, ca standarde
romanesti, a standardelor
europene, inclusiv a standar-
delor europene armonizate;
H Adoptarea, ca standarde
romanesti, a standardelor
internationale;

B Consultarea detinatorilor
romani de interese Tn
legatura cu proiectele de
standarde europene si
internationale ale caror faze
de vot se regdsesc in anul in
curs;

B Examinarea periodica,
elaborarea sau revizuirea
standardelor romanesti.

Cate standarde internatio-
nale si documente asociate
exista, in prezent, la nivel
mondial?

La nivelul organizatiilor inter-
nationale de standardizare
exista:

m 8.150 de standarde si alte
documente de standardi-

zare in vigoare ale IEC
(International Electrotechnical
Commission) pe partea de
electrotehnica, si

M 21.580 de standarde si
alte documente de standar-
dizare 1n vigoare ale I1SO
(International Organization
for Standardization).

in total, ASRO este in pose-

sia unei colectii de aproape
30.000 de documente inter-
nationale de standardizare,
dintre care se adopta, ca
standarde romane, la nivel
national, doar acelea pentru
care exista interes in Romania.

Care sunt standardele
europene care vor fi adop-
tate ca standarde roma-
nesti in cursul anului 2017?

n Programul de standardi-

zare nationald pentru anul
2017 s-a propus o listd de
860 standarde europene
oi, de la cele trei organi-
zatii de standardizare
europene CEN, CENELEC si
ETSI, care urmeaza sa fie
adoptate, ca standarde ro-
mane, in cursul acestui an.

|
Considerati ca, in prezent,
sistemul national de stan-
dardizare este compatibil

100% cu sistemul de
standardizare europeana
si_internationalda sau mai
trebuie facuti pasi in acest
sens?

n prezent, se poate vorbi
despre o compatibilitate
completa a sistemului de
standardizare nationala cu
sistemele de standardizare
de la nivel european si
international, astfel:

B Sub aspectul regulilor si
principiilor, suntem Tn
deplinad concordanta cu
metodologia de
standardizare europeana.
B Comitetele tehnice
romane sunt constituite in
oglinda cu comitetele
tehnice existente la nivel
european;

M Toate standardele
europene se adopta ca
standarde romane, iar
standardele nationale
conflictuale se anuleaza.

B Pe partea internationald,
atat corespondenta, cat si
adoptarea standardelor la
nivel national se face strict
in domenii in care se
manifestd interes din partea
actorilor nationali.

Ceea ce ne dorim in
continuare este sa crestem
influenta Romaniei in
standardizarea europeana si
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internationald, prin cat mai
multe participari si contributii la
procesul de standardizare
europeana si internationald,
astfel incat si interesul
economiei nationale sa se
reflecte In standardele adoptate.
Un alt obiectiv pe care il avem
este si ridicarea gradului de
constientizare, mai ales, la
nivelul institutiilor publice, dar si
la nivelul operatorilor din mediul
privat cu privire la necesitatea si

avantajele utilizarii standardelor.
Acest obiectiv se poate atinge
atat prin cresterea numarului
standardelor publicate in
versiune romana, cat si prin
programe de informare
focalizate pe bunele practici ale
economiilor dezvoltate Tn
utilizarea standardelor.

Prin ce mijloace se asigura fi-
nantarea activitatii de standar-

trategia nationald
de standardizare
leste promovarea

dizare nationala? Care este bu-
getul mediu annual acordat
activitatii de standardizare
nationala?

Finantarea activitatii de
standardizare se asigura din:

B Contracte cu autoritatile, pe
domeniul fiecaruia de activitate;
B Contracte cu entitati private,
pentru domeniile de interes ale
acestora;

M Contracte cu organismele
europene de standardizare (CEN
si CENELEC).

B Vanzari de standarde si
produse derivate

Din pacate, spre deosebire de
alte tari, in Romania nu exista
un buget anual stabil, la nivelul
autoritatilor, care sa finanteze
activitatea de adoptarea a
standardelor in limba romana.
Desi, prin autoritatile sale, statul
achizitioneaza anual servicii de
adoptare 1n versiune romana a
unor standarde europene /
internationale de interes, nu
exista o preocupare constanta si
coerentd pentru asigurarea
acestei finantari, iar de suferit
suferd economia romaneasca.
Totusi, noua lege a
standardizarii (legea nr.
163/2015) prevede acordarea
unei finantari de la bugetul de
stat pentru activitatea de
standardizare nationala, care
este una de interes public,
finantare care speram sa fie
disponibild macar din 2017,
pentru a asigura dezvoltarea
acestei activitati subfinantate in
ultimii ani.

Care este relatia intre cerce-
tare, inovare si standardizare?

Standardizarea a fost
intotdeauna perceputa ca fiind o
componentd importanta a

B W INSTITUTH



B W INSTITUTII

WWW.LEGALMAGAZIN.RO EDITIE SPECIALA MAI 2017

cercetarii, inovarii si a
transferului tehnologic. Horizon
2020 recunoaste standardele ca
fiind instrumentele suport care
contribuie intr-o mare masura la
procesul de inovare. La nivel
european, avand in vedere
preocuparea Comisiei Europene
de a crea o stansa legatura intre
acestea, a fost initiat Proiectul
BridGit. Tn cadrul acestui proiect
ASRO a fost implicat, ca
partener, alaturi de organizatiile
europene de standardizare, CEN
si CENELEC, care au initiat
proiectul, alaturi de alte
organisme de standardizare din
Spania, Franta, Germania,
Norvegia, Danemarca.
Standardizarea abordeaza
orizontal toate domeniile de
activitate, sistematizeaza
informatiile si aduce la
cunostinta nivelul de dezvoltare
al domeniilor respective,
reducand decalajul dintre
cercetare si rezultatele acesteia.

Se face, in prezent, educatie in
domeniul standardizarii? Care
sunt cursurile privind standardi-
zarea, predate in invatamant?

Unul dintre obiectivele impor-
tante stabilite Tn Strategia natio-
nald de standardizare este pro-
movarea educatiei in domeniul
standardizarii, Tn Tnvatamantul
superior si in formarea
profesionala continua.
Universitatile partenere ale
ASRO, n special cele din
domeniul tehnic, organizeaza
cursuri care au ca tematica
diferite domenii de
standardizare. Din pacate, ceea
ce se face Tn prezent nu este
suficient pentru crearea unei
culturii in domeniul
standardizarii, mai sunt multe de
facut pentru educarea noilor

ASRO - Standardele in viata noastra

generatii si a viitorilor specialisti.
n acest scop, este necesard
asigurarea unei implicari
continue a specialistilor din
mediul universitar si a expertilor
din mediul de afaceri in
activitatea comitetelor tehnice
nationale si in activitatea de
standardizare internationala.
Demersurile ASRO au ca scop
crearea unei retele de
comunicare, pentru programele
de educatie Tn domeniul
standardizarii, in randul tuturor
partilor interesate: sectorul
public, sectorul privat, mediul
academic. Deasemenea,
organizam seminarii pentru
constientizare, demersuri la
nivelul autoritatilor sau a
universitatilor pentru
introducerea in programele de
fnvatamant a cursurilor
referitoare la teoria si practica
standardizarii. O alta initiativa,
partial implementata in unele
centre universitare, este crearea
unor centre de informare privind
standardele, in cadrul
bibliotecilor universitare,

prin strategia
014-2020 pot fi
realizate doar cu
personal pregdtit si
dedicat activitdtii,
astfel incdt gdsirea
de solutii privind
angajarea si
mentinerea unui
numdr
corespunzdtor de
angajati in ASRO
este prioritard.

precum si dotarea acestora cu
suport informatic, materiale
informative si de promovare a
standardelor.

Cu ce autoritati publice colabo-
reaza institutional Asociatia de
Standardizare din Romania?

7n calitate de organism national
de standardizare, ASRO are
relatii institutionale cu
autoritatile publice din Romania
interesate de standarde sau de
activitatea de standardizare.
Potrivit legii standardizarii,
autoritatile publice au obligatia
sa consulte ASRO in procesul de
elaborare a actelor normative
care fac referire sau au legatura
cu standardele sau
standardizarea nationala.
Autoritatile publice participa la
activitatea de standardizare prin
nominalizarea reprezentantilor
in comitetele tehnice de interes.
Un reprezentant al Ministerului
Economiei, autoritatea coor-
donatoare a infrastructurii
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calitatii din Romania, are
calitatea de vicepresedinte
al ASRO.

n ceea ce priveste colabo-
rarea privind finantarea
adoptarii, Tn versiunea
romanad, a standardelor
europene/internationale la
nivel national, ih mod
traditional ASRO
colaboreaza cu MDRAP,
Ministerul Afacerilor
Interne, Ministerul Sanatatii
prin ANMDM, Ministerul
Muncii, Familiei, Protectiei
Sociale si Persoanelor
Varstnice, Ministerul
Transporturilor, Ministerul
Comunicatiilor si Societatii
Informationale, precum si
cu Ministerul Economiei.

Care este rolul si locul
ASRO in standardizarea eu-
ropeana si internationala?

ASRO a facut pasi
importanti in ultimii ani in
ceea ce priveste implicarea
in activitatea comitetelor
tehnice de la nivel european
si international, pentru
domeniile de interes
national. La nivel
international, ASRO este
membru cu drepturi depline
al ISO - Organizatia
Internationala de
Standardizare din 1950 si
IEC — Comisia Electrotehnica
Internationala din 1927, iar
de 11 ani, concomitent cu
integrarea in Uniunea
Europeand, ASRO este
membru al organizatiilor
europene de standardizare
CEN, CENELEC si ETSI. Ca
membru Tn aceste
organizatii, ASRO asigura
reprezentarea intereselor
tarii noastre la nivelul

structurilor de conducere
ale acestor organizatii, dar si
la nivel tehnic, prin
participarea partilor
interesate in comitetele
tenice sau grupurile de lucru
care lucreaza pentru
elaborarea standardelor.
ASRO a gdzduit la Bucuresti
numeroase reuniuni ale
comitetelor internationale,
workshopuri pe diverse
teme organizate de ISO la
nivel regional, iar n 2008 a
fost gazduita, in Romania,
Adunarea Generala a
organizatiilor europene CEN
si CENELEC.

Suntem vizibili pe plan
european si international
prin implicarea in proiecte
aldturi de parteneri straini,
proiecte de asistenta
tehnica sau alte activitati
initiate de Comisia
Europeana.

Ce actiuni pregateste ASRO,
in fiecare an, de Ziua
Mondiala a Standardizarii?
La nivel mondial, pe data de
14 octombrie, a fiecarui an,
se sarbatoreste Ziua
Mondiala a Standardizarii.
Organizatiile internationale
—1S0, IEC - dedica acestui
eveniment o tematica
speciala, iar la nivel
national, incepand cu anul
2007, ASRO a organizat
anual Conferinta nationala
in domeniul standardizarii,
eveniment care reuneste
comunitatea nationald de
standardizare: membrii
ASRO, expertii comitetelor
tehnice, partenerii activitatii
de standardizare, actorii din
infrastructura calitatii. Fiind
un eveniment annual,
reprezentativ pentru ASRO,
ziua standardizarii a fost
marcata anul trecut prin

organizarea unui concurs
dedicat clientilor, concurs
promovat pe retelele de
socializare, care a generat
implicare si premii pentru
participanti. Unul dintre
obiectivele noastre pentru
viitor este sa crestem
vizibilitatea ASRO, sa
punctam beneficiile
implicarii si a cunoasterii
activitatii de standardizare.

Considerati ca, la nivelul
ASRO, este necesara su-
plimentarea personalului?

Cresterea numarului
personalului ASRO este
imperios necesara. Pentru a
lucra in standardizare este
necesara o anume pregatire
si un nivel de maturitate
profesionala care se pot
atinge doar prin experienta
acumulata 1n cadrul
organismului national de
standardizare, singurul in
Romania de acest fel.
Tocmai din cauza subfinan-
tarii acestei activitati,
numarul personalului ASRO,
n ultimii ani, a scazut in timp
ce domeniile de standar-
dizare la nivel european si
international s-au inmultit.
Obiectivele pe care si le
propune ASRO prin strategia
2014-2020 pot fi realizate
doar cu personal pregatit si
dedicat activitatii, astfel
incat gasirea de solutii
privind angajarea si
mentinerea unui numar
corespunzator de angajati in
ASRO este prioritara.

|
De ce vorbim despre pro-
tectia standardelor prin co-
pyright (dreptul de autor)?

Standardele sunt specificatii
tehnice, adoptate de catre un
organism de standardizare
recunoscut, pentru aplicare
repetata sau continua, a
caror respectare nu este
obligatorie. Un standard
poate fi creat intr-una din
urmatoarele variante: ca
standard international, ca
standard european, ca
standard armonizat sau ca
standard national (art.2, pct.1
din Regulamentul UE
nr.1025/2012 privind
standardizarea europeanad).
Legislatia din Romania privind
dreptul de autor, prin Legea
8/1996, vorbeste de
copyright atunci cand face
referire la operele stiintifice.
Documentele stiintifice
reprezinta doar o categorie a
acestor opere (alaturi de
comunicari, studii, cursuri
universitare, manuale scolare
si proiecte) care beneficiaza
de protectia oferita de
copyright.

n plus, prin Legea nr.163/
2015, care reglementeaza
activitatea de standardizare,
se mentioneaza explicit acest
aspect: ,Standardele romane,
standardele europene,
standardele internationale si
documentele de
standardizare europeana si
internationala, inclusiv
proiectele lor, sunt
documentatii stiintifice in
sensul Legii nr. 8/1996 si sunt
protejate prin drepturi de
autor.” (art.8 alin.1). Astfel
reproducerea partiala sau
integrald se poate face numai
cu acordul scris al
organismului national de
standardizare, in Romania
acesta fiind ASRO.

SORINA VIZIRU m
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egal Magazin a
organizat joi, 25
aprilie 2017, la
CCIR Business
Center conferinta cu tema
Revolutia aparatelor de
marcat electronice fiscale
cu jurnal electronic in
comertul din Romania.
Partenerul evenimentului a
fost Danubius — Exim.

La dezbateri au participat
reprezentanti ai autoritatilor
si ai asociatiilor si
patronatelor din domeniul
fiscal: ANAF, Asociatia
Distribuitorilor de Aparate
Electronice Fiscale din
Romania, Patronatul
Comerciantilor si
Servisantilor de Case de
Marcat din Romania,
Asociatia pentru Plati
Electronice din Romania
(APERO), furnizori de
echipamente, operatori din
zona de retail, precum si
firme de consultanta fiscala.
Evenimentul a prilejuit
participantilor dezbateri si
schimburi de idei pe acest
subiect esential pentru
viitorul retailului din
Romania. Prin introducerea
caselor de marcat fiscale se
doreste combaterea
evaziunii fiscale si cresterea
incasarilor la buget. Astfel,
toti comerciantii vor fi
obligati sa se doteze cu case
de marcat fiscale.
Conferinta a adus Tn prim
plan dezbaterea

privind termenul realist la
care ar putea deveni
functional sistemul prevazut
de legiuitor, potrivit caruia
noile case de marcat cu
jurnal electronic vor fi
conectate la serverul ANAF
si vor transmite Tn timp real
toate informatiile de pe

Revolutia aparatelor de marcat
electronice fiscale cujurnal
electronic in comertul din Romania

bonurile fiscale, exceptand
detaliile legate de
cumparator.

Potrivit lui Marius Pesting,
director general al Directiei
Generale de Tehnologie a
Informatiei din cadrul ANAF,
termenul a fost prelungit
pana la data de 1 iulie 2019.
n prezent, ANAF a finalizat
estimarea privind costurile
implementarii sistemului
caselor de marcat fiscale,
vizand informatiile pe care
trebuie sa le transmita
casele de marcat. Conform
datelor furnizate de
Ministerul Finantelor
Publice, in comertul din
Romania ar urma sa fie
introduse, ca urmare a
noilor reglementari,

aproximativ un million de
case de marcat fiscale si
unitati de service.

Velin Ganev, CEO Danubius
— Exim si Presedinte
ADAMEF (Asociatia
Distribuitorilor de Aparate
de Marcat Electronice
Fiscale din Romania), a
precizat ca retailerii din
Romania vor trebui sa se
doteze cat mai curand cu
case de marcat fiscale
conectate la serverul ANAF.
El a aminitit cd tarile din
jurul Romaniei — Ungaria,
Bulgaria, Ucraina,
Macedonia s.a.m.d., —
lucreaza cu jurnal electronic
deja de cel putin zece ani.
Cat despre implementarea
noilor case de marcat cu

e

—
—

jurnal electronic, “ceea ce
urmeaza sa se intample vine
si Tn sprijinul tuturor
comerciantilor. De ce ?
Pentru ca, odata cu
schimbarea tehnologiei,
schimbam tot ce inseamna
hardware, ca structura. Vom
avea posibilitatea sa ne
conectam cu tot ce exista
nou, tablete, telefoane, vor
exista si alte tehnologii, vor
fi echipamente conectate cu
partea bancard etc. Speram
ca, intr-un termen destul de
rapid, probabil saptamani,
maximum o luna, vom avea
deja o varianta finala a
normelor care sa fie
aprobata de Guvern”, a
precizat Ganev.

Despre pretul caselor de
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marcat, tinand cont ca, la
finalul lunii septembrie
2016, la Ministerul
Finantelor Publice s-au
inregistrat aproape 60 de
firme autorizate ca
distribuitori de case de
marcat fiscale si peste 400
de modele de aparate de
marcat electronice fiscale,
Ganev a declarat: “Nu ne
asteptam la o schimbare
dramatica a preturilor. Va fi
un pret care, dupa parerea
noastra, va porni de la 160-
170 de euro, pentru casele
de marcat.”

Tot in prima parte a
conferintei, George
Anghel, director executiv
APERO, a vorbit despre
actul de comert si digitali-
zare: “Fara digitalizare, fara
plati electronice lucrurile
devin foarte greu de inteles,
iar timpii de reactie se
intind pe perioada foarte
mare, astfel incat, de fiecare
data, noi, cei din industrie,
suntem mai mult reactivi
decat proactivi.”

Cea de-a doua parte a
conferintei a fost deschisa
de domnul Marian
Anghelescu, Presedintele
Patronatului Comerciantilor
si Servisantilor de Case de
Marcat din Romania, care a
abordat noutatile din
legislatia caselor de
marcat, fiscalizarea si
documentele necesare in
preajma unei case de
marcat, din perspectiva
relatiei utilizator-firma de
service.

Noutati

1. Bon fiscal obligatoriu
pentru persoane juridice

2. Sistem informatic ANAF
3. Se emit chitante cand nu

functioneaza casa de marcat
4. Obtinerea online a docu-
mentelor pentru fiscalizare
5. Atributii suplimentare
pentru tehnicianul de
service

6. Facilitati online

7. Registrul unic de evidenta

Una dintre noutatile
legislative n acest sens este
prevederea privind emiterea
bonului fiscal, obligatoriu
pentru persoanele juridice,
faptul ca se vor emite
chitante si in momentul in
care nu va functiona casa de
marcat, pana la punerea in
functiune a aparatului,
exceptie facand casele de
schimb valutar.

O alta noutate este
digitalizarea controlului
incasarii taxelor cu casele de
marcat electronice, aspect

sustinut de Anexa 8/11 Art.
5 alineatul (1), care prevede
faptul ca sistemul informatic
asigura posibilitatea
obtinerii de cdtre ANAF a
datelor inregistrate in
jurnalul electronic, fara
notificarea sau permisiunea
utilizatorului.

Fiscalizarea caselor de
marcat, o alta noutate din
legislatie, va fi pe format
digital si prevede
identificarea memoriei
fiscale si a utilizatorului pe
baza datelor inregistrate.
Potrivit estimarilor
Patronatului Caselor de
Marcat din Romania,
implementarea noului
sistem fiscal va genera
inlocuirea sau modernizarea
a aproape 800.000 de
aparate de marcat.

Maria (Cora) Muntean,

Presedintele Asociatiei
Nationale a Comerciantilor
Mici si Mijlocii din Romania
a solicitat ca micii
comercianti sa fie sprijiniti
de ANAF si de firmele
specializate in procesul de
trecere la casele de marcat
cu jurnal electronic.

La randul sau, Adrian Benta,
Manager Benta Consult, a
precizat ca procesul va fi
intarziat deoarece inca nu s-
a finalizat procedura de
achizitie a serverului ANAF.
Procedurile pentru
conectarea caselor de
marcat la serverele ANAF
au fost finalizate

Agentia Nationala de
Administrare Fiscala (ANAF)
a finalizat specificatiile
tehnice si structura
fisierelor pe care casele de
marcat urmeaza sd le
trimita cdtre ANAF in
conformitate cu Hotdrarea
pentru modificarea si
completarea Normelor
metodologice pentru
aplicarea Ordonantei de
urgenta a Guvernului nr.
28/1999 privind obligatia
operatorilor economici de a
utiliza aparate de marcat
electronice fiscale, aprobate
prin Hotararea Guvernului
nr. 479/2003, informeaza un
comunicat ANAF. Acestea
au fost definitivate in urma
intalnirilor de lucru
desfasurate in ultimele cinci
luni intre ANAF si
reprezentantii Asociatiei
Distribuitorilor de Aparate
de Marcat Electronice
Fiscale (ADAMEF) si ai
Patronatului Comerciantilor
si Servisantilor de Case de
Marcat.

MIRCEA FICA ®
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NUMARUL
FIRMELOR

CU CAPITAL STRAIN
NOU INFIINTATE A
CRESCUT CU 4,6%

Numarul firmelor cu capital
strain nou infiintate a crescut in
primul trimestru cu 4,6%,
comparativ cu perioada similara
a anului precedent, la 1.388
unitati, reiese din datele Oficiului
National al Registrului
Comertului (ONRC).

Cele 1.388 de societati noi aveau
un capital social subscris in suma
totala de peste 13,9 milioane
dolari, in crestere cu 45%
comparativ cu ianuarie - martie
2016.

Romania a Tnregistrat, in 2016,
cel mai slab an din ultimii 18 in
privinta firmelor cu capital strain
nou infiintate. Astfel, anul trecut
au fost infiintate 5.348 de astfel
de firme, in scadere de la 5.831
unitati, in 2015. Dupa 1991, cele
mai multe societati au fost
infiintate Th anul 2007, cand au
fost inregistrate peste 15.000 de
astfel de firme. La polul opus,
cele mai putine au fost n anul
1995, respectiv 3.400.

Valoarea totala a capitalului
social al celor 5.348 firme se
ridica la 40 milioane dolari, cu
1,4% peste 2015.

n perioada 1991 - 2016, au fost
infiintate 209.814 de societati cu
participare straina la capital,
valoarea totala a capitalului
social subscris fiind de peste 44,8
miliarde de euro.

Din cele 209.814 firme, 43.627
firme au capital italian, dar cea
mai mare valoare a capitalului
social este a societatilor
olandeze, respectiv 8,71 miliarde
de euro, in aproximativ

4.919 firme.

VOLUNTARE IN ROMANIA,
0 SOLUTIE DE A ATRAGE VENITURI BUGETARE
SUPLIMENTARE CONSIDERABILE,

Pentru Romania, incurajarea conformarii
voluntare a contribuabililor ar putea fi
una dintre solutiile cresterii veniturilor
bugetare. Aceasta este una dintre
concluziile Conferintei PwC —
»,Schimbarea paradigmei impozitarii
persoanelor fizice din Romania”,
desfisurata astazi la Bucuresti. in cadrul
evenimentului, s-a discutat pe larg si
despre propunerea de modificare a
sistemului de impozitare a persoanelor
fizice, prin introducerea impozitului pe
gospodarie.

Incepand din toamna acestui an se va
implementa standardul comun de
raportare, ceea ce inseamna practic
demararea schimbului automat de
informatii fiscale si financiare intre mai
multe state din intreaga lume, printre
care si Romania. In acest context, ar fi de
dorit ca Romania sa ia in calcul
introducerea unui program de conformare
voluntard, care sa incurajeze contribuabilii
sa-si declare in mod transparent detinerile
din afara tarii. Un astfel de program a fost
adoptat de exemplu de Marea Britanie
anul trecut. Programul ,,Requirement to
correct” ofera contribuabililor britanici
ultima sansa de a-si declara activele

M pagind realizatd de Raluca Juncu

detinute Tn strainatate pana cel mai tarziu
in septembrie 2018, dupa care acestia,
daca nu declara, vor suporta rigorile legii,
in caz ca sunt identificati”, a declarat
Mihaela Mitroi, Liderul Departamentului
de Consultanta Fiscala si Juridica, PwC
Romania.

Programe de conformare voluntara au
fost implementate in ultimii ani in 21 de
state membre ale Uniunii Europene,
printre care si tari din regiunea Europei
Centrale si de Est precum Polonia,
Ungaria, Cehia, Slovacia sau Slovenia. Tn
multe cazuri, aceste initiative prevad
anularea totala sau partiald a penalitatilor
datorate de contribuabili si iertarea de
acuzatii penale. De asemenea, potrivit
informatiilor OECD, alte 23 de state din
afara Uniunii Europene au introdus
programe de conformare voluntara,
precum Statele Unite, Canada, Japonia,
Elvetia sau Australia.

Sumele recuperate in urma acestor
initiative sunt impresionante Tnh anumite
cazuri. Spre exemplu, Statele Unite au
colectat 10 miliarde de dolari intre 2009
si 2015, Marea Britanie — 610 milioane de
lire sterline intre 2007 si 2016, Olanda —
235 milioane de Euro numai in 2013.
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