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LOBBY OR NOT LOBBY

de MIRCEA FICA, Senior Editor, Legal Magazin
Managing Partner, Legal Magazin Media Grup

dministratorul Diplomat

Consult, Adriana

Ahciarliu, a subliniat
intr-un articol din actuala editie
Legal Magazin cd se impune
adoptarea unei legi a lobbyului
in tara noastra. Acest act
normativ poate rezolva
problema calitdtii procesului
legislativ si poate reduce
coruptia la nivel Inalt, considerd
Adriana Ahciarliu.
in ultimii ani au existat o serie
de dezbateri, mese rotunde,
seminarii despre acest subiect.
Existd trei abordari. Institutia
lobby-ului ar trebui
dereglementatd, reglementatd
sau autoreglementati. in
Camera Deputatilor si In Senat
au fost Tnainte mai multe
proiecte de legi care-si
propuneau si reglementeze
activitatea de lobby. Din pacate
s-a preferat blocarea acestor
proiecte.
in anul 2010 s-a infiintat
Asociatia Registrul Roméan de
Lobby (ARRL), care a creat
Registrul de Transparentd din
Romania, ce se doreste a fi o
replicd a Registrului de
Transparentd comun al
Parlamentului European si al
Comisiei Europene.
in statele Uniunii Europene,
activitatea de lobby este
reglementatd prin lege doar in

Austria, Lituania, Polonia si
Ungaria.

Recunoasterea legalitdtii acestei
activitdti In tara noastrd este
datd de O.M.F.P.S. 1832/2011,
ordin prin care se aproba
Clasificarea Ocupatiilor din
Romania (COR) si unde la
pozitia 243220 apare ca fiind
recunoscutd si atestatd legal
activitatea de "specialist In
activitatea de lobby" .
Ministerul pentru Consultare
Publica si Dialog Civic a decis
n acest an sd constituie RUTI
(Registrul Unic al Transparentei
Intereselor). Vezi
WWW.ruti.gov.ro.

Obiectivul RUTI este de a crea
cadrul in care, pe de o parte,
grupurile specializate din
societatea civild sd se
inregistreze atunci cand
urmdresc sd convingd
decidentii: sd preia o initiativa
de politicd publicd sau sd
modifice o politicd publica
existenta iar, pe de altd parte,
decidentii sd confirme
intélnirile directe cu acestia,
asigurindu-se transparenta si
minime reguli de eticd in pro-
cesul de elaborare a politicilor
la nivelul Guvernului.

Foarte multi demnitari - fosti
ministri, parlamentari, primari,
sefi de Consilii Judetene, sefi
de Agentii de stat, etc. au fost si

Foarte multi
demnitari - fosti

primari, sefi de
Consilii Judetene,
sefi de Agentii de
stat, etc. au fost si
sunt anchetati
datorita lacomiei si
nesabuintei lor, dar
si pentru ca legislatia
noastra este inca
neclara. Procurorii
pot interpreta o cina
de afaceri dintre un
inalt functionar
public i
reprezentantul unei
companii / a unui
ONG ca fiind trafic de
influenta.

EDITORIAL B

sunt anchetati datoritd licomiei
si nesdbuintei lor, dar si pentru
cd legislatia noastrd este incd
neclard. Procurorii pot
interpreta o cind de afaceri
dintre un nalt functionar public
si reprezentantul unei companii
/ a unui ONG ca fiind trafic de
influentd.

La o dezbatere organizatd in
august 2013 de Comisia
Juridicd a Camerei Deputatilor,
presedintele Consiliului
Concurentei, Bogdan Chirifoiu a
subliniat cd lobby-ul este o
activitate utild pentru societate
si cd existd nevoia de a avea un
interpret Intre societatea civild
si administratia publicd. “Noi in
administratia publicd avem
limbajul nostru, normele noastre
si pe de-o parte existd interese
private care nu pot Intotdeauna
sd vadd cum partea lor
interactioneazd cu interesul
public. Uneori prezenta unui
intermediar care poate s
explice ajutd la o bund
comunicare $i imbundtateste
procesul de decizie”, a spus
Chiritoiu.

Avem nevoie de o lege a lobby-
ului. Toatd lumea va avea de
céstigat. Functionarii publici nu
vor mai putea fi anchetati
abuziv, autorizatiile si avizele
necesare mediului de afaceri ar
fi emise mult mai rapid, nu am
mai avea legi interpretabile. Si
ar fi foarte mult de lucru pentru
organizatiile neguvernamentale,
asociatiile profesionale, think-
tank-uri, avocati, agentii de
lobby si public affairs,
corporatii, sindicate si
patronate.
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PELIFILIP
IL COOPTEAZA
CA PARTENER
PE CATALIN
SULIMAN

Citélin Suliman (foto), un
profesionist cu peste 10 ani de
experientd 1n avocatura de
business, s-a aldturat echipei
PeliFilip in pozitia de partener si
coordonator al practicii de
dreptul concurentei. Citélin
Suliman va colabora stréns cu
departamentele si practicile
firmei care se intersecteaza cu
aspecte legate de dreptul
concurentei §i va sustine si
dezvoltarea altor arii de activitate
in cadrul PeliFilip, precum cele
reunite 1n practica de asigurare a
conformdrii $i management al
riscurilor (risk & compliance).
Citdlin Suliman este un reputat
tandr practician in dreptul
concurentei, contribuind in trecut
la consolidarea si cresterea unor
echipe clasate, sub coordonarea
lui, pe prima pozitie 1n acest
domeniu in anuarele juridice
internationale.

Citdlin a asistat clienti activi in
diferite industrii in legdtura cu
diverse aspecte privind dreptul
concurentei, protectia
concurentei loiale sau ajutorul de
stat i are o experientd vastd cu
precadere in sectoarele de retail,
energie, telecomunicatii,
asiguradri si farmaceutic.

LEGAL NEWS B

UN PARTENER DE LA ZRP,

PE LISTA CELOR MAI BUNI 150

DE TINERI AVOCATI DIN LUME IN
MATERIA ARBITRAJULUI COMERCIAL

Dr. Cosmin Vasile (foto), avocat asociat
coordonator in cadrul SCA Zamfirescu
Racoti &Partners (ZRP), a fost nominalizat
de publicatia internationald de drept Who’s
Who Legal intre cei mai buni tineri
practicieni in arbitraj aflati sub vérsta de 45
de ani, in prima editie a studiului Future
Leaders in Arbitration ce a evidentiat 150
de tineri avocati din firme de top din
intreaga lume.

Recunoasterea a venit ca urmare a
recomandarilor clientilor si a altor
specialigti in arbitraj intervievati de analistii
Who’s Who Legal, care 1-au descris pe
Cosmin Vasile drept o autoritate in materia
dreptului substantial si procedural”,
numindu-I in repetate randuri “un guru al
strategiilor juridice”.

”Listarea in Future Leaders in Arbitration
vine ca o confirmare a implicarii noastre in
proiecte complexe finalizate cu succes si a
increderii cu care am fost investiti de cdtre
clienti”, a declarat Cosmin Vasile. ”Desi
nominalizarea este individuald,
recunoasterea §i meritul apartin intregii
echipe de arbitraj, fard de care rezultatele
obtinute nu ar fi fost posibile. Ei sunt
motivul pentru care putem privi in urmd cu
mandrie si satisfactie si datoritd lor ne
uitam cu incredere spre viitor”, a completat
coordonatorul ZRP.

Dr. Cosmin Vasile este specializat in
arbitraj international i solutionarea
disputelor, fiind unul dintre cei mai
competenti experti din Roménia. A
participat in calitate de avocat principal la
peste 25 de proceduri complexe de arbitraj
in domeniul constructiilor, energiei,
transportului $i privatizdrii, tinute sub
auspiciile curtilor de arbitraj internationale.
in ultimii doi ani a fost implicat, in calitate
de arbitru, in 15 arbitraje aflate pe rolul
Curtii de Arbitraj Comercial International
de pe langd Camera de Comert si Industrie
a Romaniei. Cosmin contribuie activ la
dezvoltarea specializdrii arbitrajului in

Romania i face parte din Colegiul de
conducere al sus-mentionatei Curti locale
de arbitraj. A obtinut certificdri si este
totodatd membru al celor mai reputate
institutii arbitrale internationale, precum
Chartered Institute of Arbitrators (Londra),
Arbitration Academy (Paris), International
Academy for Arbitration Law (Paris),
Young International Arbitration Group
(Londra), International Council for
Commercial Arbitration, International
Arbitration Institute (IAI Paris).

Who’s Who Legal prezintd cei mai buni
profesionisti din toate domeniile dreptului
afacerilor, intr-o “Incercare de a ajuta

companiile sd gdseascd cel mai bun avocat,
in cel mai scurt timp”, cum se mentioneaza
in descrierea publicatiei. Future Leaders in
Arbitration, editat de Who’s Who Legal,
este un repertoar al tinerilor specialisti in
arbitraj din Intreaga lume.
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MUSAT & ASOCIATII
A ASISTAT EMERSON
IN TRANSFERUL
EMERSON
NETWORK POWER

Musat & Asociatii a asistat
Emerson S.R.L., subsidiara din
Romania a Emerson Electric,
unul dintre jucdtorii globali in
domeniul productiei si
tehnologiei, cu privire la
separarea activitatii Emerson
Network Power in vederea
transferului acesteia catre fondul
american de investitii Platinum
Equity. Tranzactia s-a realizat la
nivel global si s-a situat in jurul
valorii de aproximativ 4
miliarde de dolari.

Emerson Network Power (parte
a gigantului Emerson) este un
important furnizor de unititi de
comanda si switch-uri de
transfer A/C si D/C, precum si
de servicii i sisteme de
gestionare a informatiilor pentru
centre de date si industria
telecomunicatiilor. Compania
Emerson a raportat vanzdri de

4 4 miliarde de dolari la nivel
global pentru business-ul Network
Power in cursul anului 2016.
,-Echipa Musat & Asociatii a
jucat un rol esential in
perimetrul local al acestui
proiect global, mandat care se
inscrie in seria de tranzactii
internationale care ne-au tinut in
prizd si in anul 2016. Experienta
noastrd in planificarea, corelarea
multi-jurisdictionald si
efectuarea unor astfel de
proiecte ne-a permis sa lucram
in paralel structuri complexe i
solicitante de separare $i
vanzare, cu abordare pluri-
disciplinard si implicarea unui
numadr impresionant de avocati
si consultanti din peste 40 de
tari. Experienta echipei noastre
si increderea clientilor nostri,
construite in timp, isi spun
cuvantul atunci cand asistim la
succesul proiectelor in care
suntem implicati”, a declarat
Iulian Popescu, Partener in
cadrul Musat & Asociatii.

RTPR ALLEN & OVERY

A OFERIT CONSULTANTA RAIFFEISEN BANK
SI WOOD LA CEL MAI MARE IPO PRIVAT

RTPR Allen & Overy a
oferit consultantd Raiffeisen
Bank si Wood & Company
Financial in calitate de
manageri cu privire la
listarea MedLife, cel mai
mare [PO (ofertd publica
initiald) privat din Romania.
Echipa RTPR Allen & Overy
care a acordat asistentd in
acest proiect a fost formatd
din Costin Taracila
(Managing Partner),
Loredana Chitu (Boeru)
(Counsel), Tudor Naftica
(Associate) si Mihnea Radu
(Junior Associate).
Loredana Chitu (Boeru) a
declarat: ,,RTPR Allen &
Overy a avut un an fantastic
care se Incheie acum cu
asistenta acordatd Raiffeisen
si Wood in legaturd cu cel
mai mare IPO privat din
istoria Bursei de Valori

Bucuregti. Suntem méndri cd
am acordat consultantd
bancilor cu privire la listarea
Med Life in valoare de 230
de milioane de lei, care s-a
desfdsurat intr-un interval de
timp record si care
demonstreazd interesul
pentru listarea societatilor
romanesti in Bucuresti si in
strdindtate.”

Dupa ce a fost consultantul
emitentului in cel mai mare
IPO din Romania de pana
acum (cel al Electrica din
2014), RTPR Allen & Overy
continud sa isi extindd
practica de piete de capital si
sd 1si consolideze pozitia de
top a acestei arii de practicad
cu incd o tranzactie de
succes.

Aceasta vine ca o continuare
a unui an exceptional pentru
practica globald de piete de

capital a Allen & Overy, care
la Inceputul acestui an a
obtinut premiul pentru
Echipa de piete de capital
equity a anului (Equity Team
of the Year) si premiul
pentru Tranzactia equity a
anului (Equity Deal of the
Year) acordat pentru [PO-ul
Worldpay in cadrul galei
IFLR Europe Awards 2016.
Domeniile principale de
activitate ale RTPR Allen &
Overy cuprind finantari,
fuziuni si achizitii, piete de
capital, insolventa si
restructurari, concurenta,
dreptul muncii, dreptul
proprietétii intelectuale,
litigii si arbitraj, consultanta
pentru sectoarele de afaceri,
inclusiv energie,
telecomunicatii, finantare,
real estate si industria
farmaceuticd.

TUCA ZBARCEA & ASOCIATII
NUMESTE PATRU PARTENERI
SI PROMOVEAZA ALTI 7 AVOCATI

Societatea de avocati Tuca Zbarcea &

numiri, au facut parte din echipa

Asociatii anuntd 11 promovari interne, ca
urmare a procesului de evaluare care a
avut loc in perioada noiembrie-decembrie
2016. Societatea de avocati Tuca Zbarcea
& Asociatii 1si extinde echipa de
management prin avansarea a patru
avocati la statut de Partener. De asemenea,
alti 7 avocati vor face parte din grupa
Seniorilor, toate promovadrile fiind efective
de la 1 ianuarie 2017.

in ordine alfabetici, cei patru Parteneri
sunt: Gabriela Anton, Oana Gavrila, Horia
Ispas si Anca Puscasu, cu o bogata
experientd profesionald, dar si
manageriald si care, anterior acestei

Managing Associate de avocati de elitd ai
firmei.

Alti 7 avocati au mai facut un pas in
carierd, fiind promovati la statutul de
Senior Associate, si anume, in ordine
alfabetica: Veronica Aman, Roxana Citea,
Tudor Craciun, Gabriela Dinu, Valentin
Moga, Cornelia Tébirta si Eugen Tudose.
Promovarile sunt n departamentele de
drept financiar-bancar, litigii si arbitraje
comerciale, drept societar/comercial, drept
imobiliar, dreptul muncii.

Echipa Tuca Zbarcea & Asociatii cuprinde
112 avocati, dintre care 29 de parteneri
incepand cu 1 ianuarie 2017.

» Pagini realizate de Mircea Fica



La Bani Marunti este o emisiune prin care se doreste clarificarea
unor notiuni de economie, de finante, de banci, politica preturilor
unor produse de baza, a medicamentelor si implicatiilor lor asupra
buzunarelor romanilor. De asemenea, sunt abordate teme cu un
caracter de utilitate pentru telespectatori, cum ar fi alegerea unei
oferte de credit, cum sa-ti securizezi economiile, elemente de
management al averii (case, masini, terenuri, bunuri), securitatea
acestora, ponturi pentru investitii (bursa, titluri de stat, imobiliare, etc).
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Care sunt beneficiile unei
afaceri controlate de o familie,
precum este Prodplast?

Cand lucrezi intr-un astfel de
business, singura viziune este pe
termen lung. Nu gandim doar in
rapoarte lunare si trimestriale, nu
existd o presiune pe rezultate
imediate, ci avem libertatea de a
ne canaliza atentia cétre
dezvoltarea de noi piete, de noi
tehnologii.

Este cu sigurantd un avantaj
faptul cd avem o structurd de
administratie stabild si
posibilitatea de a ne concentra
spre a creste afacerea. Fac echipd
impreuna cu fratele meu, Adrian,
pentru a coordona operatiunile
fabricilor Prodplast si cred cad
unul dintre punctele noastre forte
este cd deciziile se pot lua rapid
si cd nu consumdm energie si

timp, asa cum se Intdmpla in alte
organizatii mai mari i mai
birocratice.

Prodplast produce ambalaje
din polietilena si granule PVC
(Policlorura de vinil). Care
sunt particularitatile acestui
segment de piata?

Prodplast activeazd pe piata de
plastice tip “commodities”:
produse in care diferentierea se
face cu dificultate, de obicei
pretul fiind principalul criteriu ce
determind decizia de achizitie.
Acestea sunt in general produse
cu cerere foarte mare si valoare
addugatd redusd. Fiind vorba de
un sector extrem de competitiv,
ne propunem ca diferentierea sa
fie facutd de calitatea serviciilor
tehnicienilor nostri si de
flexibilitatea cu care raspundem

_ al'

Tocmai am finalizat
investitia intr-un
utilaj ce va produce
materia prima
pentru imprimare

3D, o tehnologie
despre care multi
spun ca va devenia
WEERET T
industriala, ce va
inlocui parti din
productia clasica de
serie.

nevoilor pietii. Prodplast este
unul dintre cei mai importanti
producitori de granule PVC si de
ambalaje de polietilend din
Romaénia, cu vanziri de peste
13.000 de tone/an.

in ce industrii se folosesc
produsele Prodplast? Care ar
fi segmentele de piata unde
doriti sa ajungeti?

Industria plasticelor este una
dintre cele mai mari din Europa:
60.000 de companii angajeaza
direct mai mult de 1,5 milioane
de oameni iar polietilena $i PVC-
ul sunt cele mai raspandite tipuri
folosite in piatd. Majoritatea
celorlaltor industrii folosesc
produse din plastic in diverse
forme si materiale, iar unele
chiar depind in mod direct de
acestea. Acoperind acest spectru
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larg, cele mai folosite
aplicatii sunt ambalajele de
larg consum, in constructii,
agriculturd sau industria
auto.

Ne dorim in primul s
“decomoditizdm” modelul de
business prin orientarea spre
produse cu valoare addugata
ridicati. In acest sens,
tocmai am finalizat investitia
intr-un utilaj ce va produce
materia prima pentru

imprimare 3D, o tehnologie
despre care multi spun ci va
deveni a treia revolutie
industriala, ce va inlocui
parti din productia clasica de
serie. Prodplast este prima
companie din Romania ce
investeste in productia de
materii prime pentru
imprimarea 3D.

Industria plasticelor se
indreaptd, si la noi, cétre
produse sustenabile,

prietenoase cu mediul,
reciclabile si din ce In ce mai
sigure pentru sdndtatea
populatiei. Este impresionant
ce lucruri extraordinare se
pot face din optimizarea
retetelor noastre de productie
in ceea ce priveste siguranta
produselor. De exemplu,
existd cabluri electrice care
blocheaza emisiile de gaze
toxice 1n timpul unui
incendiu, aceasta fiind cauza
principald a deceselor
cauzate de incendii. Acesta
este un alt segment de piatd
pe care dorim sd ne
specializdm In perioada
imediat urmatoare, in efortul
nostru de a crea produse cat
mai sigure pentru populatie.

Ce strategie de dezvoltare
aveti tindnd cont ca tindeti
catre o valoare adaugata
mai mare?

Vom continua sd producem
commodities dar investitiile
principale se vor concentra
pe noi polimeri, produse cu
valoare addugata superioard.
Avem un program de
investitii in echipamente de
ultimd generatie, in special
in zona de cercetare-
dezvoltare si de tehnologii
noi. Totodata, datorita
parteneriatului cu
Universitatea Politehnica
Bucuresti am reusit sa
recrutdm incd de pe bancile
facultatii studenti foarte
buni, unii dintre ei lucrand in
compania noastra si
pregatindu-se in paralel
pentru doctorat.

Un aspect foarte important in
compania noastra este
experienta bogatd in
procesarea plasticelor pe
care 0 au inginerii ce

activeazd In Prodplast, firmd
infiintatd in 1957. Ne-am
confruntat cu foarte multe
situatii de-a lungul timpului
iar acest know-how al
companiei este avantajul
nostru competitiv in piata.
Ne preocupd transferul
acestuia cdtre noua generatie
de ingineri chimigti ai
companiei.

Totodata, ne uitam cu interes
spre noi piete precum cele
ale compound-urilor speciale
pentru cabluri electrice sau a
ambalajelor bio-degradabile.
mizand pe cresterea
consumului acestor produse
n urmatorii ani.

r g
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Investiti constant in cercetare
si dezvoltare. Urmeaza sa
asigurati materia prima pentru
imprimantele 3D, intr-un
parteneriat integrat cu
societatea ECDL. Ce ne puteti
spune despre acest proiect?

ECDL Roméania, una dintre cele
mai importante francize
educationale din tard, este
partenerul nostru de o lungd
perioadd de timp, iar in cursul
acestui an a lansat programul
educational “Liceenii invatd 3D
Printing”. Practic, datoritd acestor
seminarii tinute in liceele din
Bucuresti, elevii au putut sd
invete sd construiascd obiecte,
pornind de la partea digitald si

ajungand pand la forma fizicd
finald. Avem in plan ca in 2017
sd deschidem la Prodplast, in
parteneriat cu ECDL, primul
laborator de productie pentru 3D
Printing unde vom organiza
demonstratii deschise publicului
larg. Cred cd este important sd
credm o legdturd cu scolile
tehnice din Roménia si sd
stimuldm interesul generatiei

tinere pentru productia industriald.

Anul 2016 a fost unul foarte
bun pentru compania
dumneavoastra. Ce asteptari
aveti pentru anul 2017?

2016 a fost un an bun in primul
rand datoritd eficientizdrilor

INTERVIUL EDITIEI H

Industria plasticelor
se indreapta, sila
noi, catre produse

prietenoase cu
mediul, reciclabile si
din ce in ce mai

costurilor interne si a schimbarii
de culturd din companie.
Profitabilitatea operationala este
cu pand la 400% mai mare decat
in perioada activitatii din Obor.
Va fi cel mai bun an din istoria
companiei in ceea ce priveste
profitul operational realizat. in
plus, am reusit sa finalizdm
tranzactia prin care am
achizitionat un teren de 3.5
hectare aldturi de o suprafatd de
9.000 metri patrati de hale de
productie unde urmeaza sd ne
mutam.

fn 2017 vom sirbitori 60 de ani
de la Infiinfarea companiei §i ne
propunem ca obiectiv principal
finalizarea mutdrii in acest nou
spatiu.

Asteptdrile pentru 2017 sunt
legate si de succesul noilor
investitii ce urmeazd sa fie
finalizate i prin accesul noilor
piete pe care urmeazd sd ne
extindem.

De ce ati decis sa va mutati?
Cum a decurs procesul de
achizitionare a spatiului si cu
ce avocati ati colaborat?

Avind In vedere cd am reusit sd
stabilizdm pozitia noastrd in
piatd si rezultatele noastre
financiare s-au imbundtatit
considerabil, a devenit evident ca
trebuie sd desfdsurdm productia
intr-un spatiu detinut de
compania noastrd. Suntem foarte
multumiti de locatia aleasd, o
fabrica ce ne permite sd ne
extindem cu noile noastre
proiecte.

Procesul a durat In jur de 4 luni
datoritd negocierilor dintre parti
dar si a complexititii procesului
de Due Dilligence (am
achizitionat terenuri, hale si
echipamente).

Am colaborat foarte bine cu
cabinetul de avocaturd al Oanei
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Albota, unde am gisit o
echipd de profesionisti foarte
eficientd.

Urmariti cresterea
capacitatii de productie si
noi recrutari. Unde gasiti
forta de munca necesara?

Cautdm constant sd angajam
specialisti si In zona de
productie si in alte
departamente, Tnsd acest
lucru a devenit din ce In ce
mai dificil, oferta de pe piata

de munca fiind foarte redusa.
Acest aspect ne-a Tmpins
spre a investi in tehnologie si
n a automatiza procesele
noastre de productie pe cat
posibil.

Recrutdm personal calificat
prin colabordrile curente cu
institutii educationale
precum scolile profesionale
sau universitdtile tehnice,
precum Politehnica
Bucuregti.

in anul 2012 a avut loc o

prima relocare a
companiei Prodplast din
zona Obor a Capitalei,
teren pe care anul acesta
s-a finalizat constructia
mall-ului Veranda. Care au
fost cauzele pentru care s-
a decis atunci mutarea
fabricii?

intr-adevir, Veranda este
construitd pe locul ocupat
anterior de fabrica de mase
plastice Prodplast, un
exemplu de bune practici
reprezentat de relocarea unei
foste uzine din Bucuresti.
Veranda este un produs
complementar pentru Obor,
0 zond cu o puternica traditie
comerciald, un centru
comercial de proximitate ce
a adus un plus de valoare
locuitorilor din acea zona:
15.000 metri patrati de spatii
verzi, restaurante, spatii de
joacd, patinoar dar i peste
100 de magazine. Consider
cd este total impropriu ca o
fabricd unde sunt procesate
petrochimicale s
functioneze in centrul unui
orag, cu atit mai mult intr-o
zond dens populatd, agsa cum
este Oborul.

Prodplast functioneaza astdzi
n parcul Faur, urmand si ne
mutam 1n Buftea, intr-un
spatiu propice pentru o astfel
de activitate. Avand 1n
vedere volumele mari de
productie si vanzari
(aproximativ 2.000 tone
rulate) consideram ca traficul
industrial ce sufoca initial
strada Ziduri Mosi a

fost semnificativ imbundtatit
prin relocarea companiei
noastre.

O bund parte din angajatii
fostei uzine Prodplast
continud si astdzi aldturi de

companie iar Prodplast
este unul dintre cei

mai activi angajatori din
industria maselor plastice.

Cum procedati pentru ava
reduce riscul pietelor in
care activati? Cum vedeti
evolutia relatiei cu
furnizorii si clientii finali,
intr-un context economic
si politic tot mai agitat?

Acesta este ntr-adevar un
subiect care ne preocupd in
mod deosebit. Lucrdm intr-o
industrie ,,capital-intensive”
cu termene de platd foarte
mari i unde trebuie sd
finantdm un capital de lucru
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pe masurd. Avand In vedere ca
blocajele In investitiile in
infrastructurd in Roménia se
intdmpld des, riscul de insolventa
in piatd este unul pe care nu il
putem ignora. Am reusit sd ne
protejdm pand acum prin
folosirea diverselor produse de
asigurare, precum solutiile de
asigurare de credit comercial sau
garantiile de bund platd.

Ce asteptari aveti de la noul
guvern?

in primul rand agteptdm investitii
publice consistente In zona de
infrastructurd, practic principala
noastrd piatd pentru produsele
,,commodities”.

Guvernul ar trebui sd fie activ
implicat n a sustine investitiile in
inovare, cercetare-dezvoltare
pentru cd doar in felul acesta
putem deveni o economie
competitivd, cu salarii $i nivel de
trai pe masurd. Ne dorim sa fim
competitivi si prin performanta si
unicitatea produselor noastre si
nu doar prin avantajele oferite de
costurile (incd) reduse ale fortei
de muncd din Romania.

Totodatd ne agteptdm sd primim
informatii despre noua directiva
europeand CPR (Regulamentul
European al Produselor in
Constructii) ce ar urma s
afecteze consumul produselor
folosite 1n constructii pe piata
romaneasca, directiva ce a fost

INTERVIUL EDITIEI H

Avem un program de
investitii in

echipamente de
ultima generatie, in
special in zona de
cercetare-dezvoltare
si de tehnologii noi.

lansatd de Uniunea Europeand in
acest an gi care va deveni
obligatorie la 1 iulie 2017.
Aceasta presupune un nou set de
reguli in ceea ce priveste
clasificarea produselor ce se pot
folosi in orice fel de constructii
private si publice pe teritoriul
UE. Sperdm ca lucrurile si fie
clarificate de urgenta de citre
institutiile abilitate din Romania.

Ce sfaturi aveti pentru tinerii
antreprenori romani? Ce
greseli ar trebui sa evite?

Cred cd cel mai important aspect
intr-o organizatie este s reusesti
sd 1i mentii echipa motivatd. Am
invitat pe pielea mea cat de
important este sd existe claritate
si cat de mult depinde motivatia
celor din firma de acest lucru.
Totodata, consider ca este
esential sd promovezi autonomia
in companie si sd investesti
constant In dezvoltarea
profesionald a personalului.

Am avut ocazia sa finalizez un
program de MBA in care
subiectele discutate in timpul
cursurilor se asemdnau izbitor de
mult cu problemele reale pe care
le Intdmpindm la Prodplast.
Practic fiecare studiu de caz din
acest curs a fost analizat in
detaliu de o echipa de
profesionisti din diverse domenii.
Acest antrenament m-a ajutat si
formez un mod de lucru eficient
in companie, cu care putem
rezolva problemele noastre
curente mai usor. Oricat de dificil
pare si te dezlipesti de
activitatile cotidiene cu impact
imediat asupra companiei,
consider cd este foarte important
sd continui sa invefi §i sa intri in
contact cu alti lideri pentru a putea
avea acces la alte perspective.

» Mircea Fica
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Ce este FRC (Fondul Roméan de
Contragarantare)?

Guvernul Romaniei recunoaste
ca sectorul IMM este un
domeniu de interes strategic
pentru tara noastra, iar accesul
la finantare este una din
parghiile majore in dezvoltarea
si consolidarea acestuia.
Politicile publice considerd ca
prin sustinerea finantédrii IMM
se sustine dezvoltarea
economicd si crearea de noi
locuri de munca. Crearea
mecanismului de garantare-
contragarantare in anul 2009 a
fost o masurda beneficd IMM-
urilor 1n perioada dificild de
crizil economici. In acest
context si din aceastd
perspectivd, a fost Infiintat
FRC, in temeiul OUG nr.
23/2009, aprobata cu modificari
prin Legea nr. 312/2009, ca o
institutie financiard specializatd,
organizatd ca societate
comerciald pe actiuni, In care
statul romén detine 68% din
actiuni (acum prin Ministerul
Finantelor Publice, initial prin
Ministerul Economiei) si FPP -
Fundatia Post-Privatizare care
detine 32% din actiuni.
Capitalul este de aproximativ
100 milioane de euro.

Avem ca obiect unic de
activitate contragarantarea,
acordatd garantiilor emise de
fondurile de garantare la
creditele bancare solicitate
EXCLUSIV de IMM-uri.
Acoperim pand la 80% din
garantiile fondurilor . Avem

ca parteneri institutionali
fondurile de garantare, nu
lucram direct cu IMM-urile.
in perioada crizei, principalele
beneficii ale mecanismului au
fost reducerea costului
garantdrii, implicit a costului
finantdrii acestora si cresterea

DIRECTORATUL FRC

VIZEAZA

DIVERSIFICAREA ACTIVITATII

Interviu cu CARMEN RADU, Presedinte Directorat, Fondul Romén de Contragarantare

gradului de finantare. Am
reusit astfel sd sustinem peste
15.000 de IMM-uri,
contribuind la mentinerea /
sustinerea a peste 90.000
locuri de munca. Am acordat
contragarantii de peste 3
miliarde lei §i am contribuit
direct la reducerea costului
garantarii.

Care este situatia FRC in acest
moment?

Un aspect important pentru
beneficiari este fluenta
procesului de acordare a
garantiei si contragarantiei la
finantarea solicitatd, in care s-a
redus la minim birocratia.

in octombrie 2016 Fondul
National de Garantare a
Creditelor pentru Intreprinderile
Mici si Mijlocii (FNGCIMM) si
Fondul Roman de Contragantare
(FRC) au relansat proiectul
comun de sprijinire a IMM-
urilor. Misura este posibild 1n
urma semndrii Actului Aditional
la Conventia de contragarantare,
document care a permis deja
acordarea de garantii
contragarantate la creditele
bancare pentru intreprinderile
mici $i mijlocii. Putem spune ca
asistim, de zilele acestea, i la
reluarea/reoperationalizarea
mecanismului.

De la infiintare si pana in
prezent, acordarea
contragarantiilor de citre FRC

|
Fondul Romén
de Contragarantare
S.A. (FRC)
este o institutie
financiara specializata,
avand corespondenta
in practici recunoscute
la nivel european.
Activitatea sa este
exclusiv orientata spre
sustinerea sectorului
intreprinderilor mii si
mijlocii din Romania.
FRC contragaranteaza
garantiile acordate de
catre fondurile de
garantare (FNGCIMM,
FRGCIP, FLG Craiova,
FLG Sf.Gheorghe, FLG
Focsani, FGCR) care
sustin creditele si alte
instrumente de
finantare obtinute de
intreprinzatorii privati
de la institutiile
financiar-bancare.
Acestea sunt accesate
de antreprenori pentru
infiintarea de firme noi
sau dezvoltarea celor
existente prin
investitii, capital de
lucru si pentru
finantarea/cofinantare
a de proiecte din
fondurile europene,
etc. Contragarantia FRC
este de maxim 80% din
garantia acordata de
institutiile de
garantare partenere.

se efectueazd pe baza schemelor
de ajutor de minimis, elaborate
in temeiul legislatiei europene.
FRC a optat pentru acordarea
contragarantiilor in conformitate
cu aceste reglementdri pornind
de la avantajele pe care le
prezintd regulamentele
comunitare privind ajutorul de
minimis, considerat de normele
europene ca fiind cel mai putin
distorsionant pentru

concurentd i, ca atare,
furnizabil in conditii
simplificate gi flexibile fatd de
alte forme de ajutor. De altfel,
acest tip de ajutor este reflectat
si de utilizarea lui pe scara largad
de catre fondurile de garantare
si contragarantare din Uniunea
Europeand.

Daca cererea de contragarantii a
avut o incidenta semnificativad
in perioada post-crizd, fiind un
instrument anticiclic intens
utilizat pentru atenuarea
socurilor economice asupra
activitatii sectorului IMM, nu
putem spune acelasi lucru in
perioada de cand se
inregistreaza crestere
economicd. Astfel, acest
instrument/mecanism nu a mai
avut acceagi cerere.

Aspectul privind
sustenabilitatea FRC este un
element-cheie pentru echipa
Directoratului, care analizeaza
constant situatia pietei, nevoile
IMM-urilor si antreprenoriatului
nostru, participd la discutii si
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dezbateri publice, este
implicatd activ in dialogul
breslei la nivel european
(AECM) si are o viziune de
recalibrare institutionald
comunicata actionarilor,
altor stakeholderi
institutionali si partenerilor
sdi si care {ine cont de
toate aceste aspecte.

Ce puteti sa ne spuneti
despre proiectul de
diversificare a activitatii
propus de conducerea
executiva pentru a
raspunde cerintelor
IMM-urilor si
antreprenoriatului din
Romania?

Aspectul privind
sustenabilitatea FRC este un
element-cheie pentru echipa
Directoratului, care
analizeazd constant situatia
pietei, nevoile IMM si
antreprenoriatului nostru,
participa la discutii si
dezbateri publice, este
implicatd activ in dialogul
breslei la nivel european
(AECM) si are o viziune de
recalibrare institutionald
comunicatd actionarilor,
altor stakeholderi
institutionali si partenerilor
sdi si care tine cont de toate
aceste aspecte.

in contextul acesta, precum
si provocdrilor/cerintelor
actuale ale pietei,
considerdm necesare $i
oportune o serie de ajustari
ale statutului legal al FRC,
care s raspundd unor nevoi
stringente din economie, sd
consolideze institutia si sd
creasca eficienta
instrumentelor sale
financiare in beneficiul
antreprenorilor romani.
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Este posibila realocarea
resurselor disponibile
(capital, resurse umane,
know-how) spre sustinerea
acelor categorii cu nevoi de
finantare reale si nesustinute
de piata financiar-bancard,
cu potential real de
dezvoltare:
microintreprinderi, start-up-
uri, persoane fizice
autorizate, intreprinderi
familiale, Intreprinderi
individuale, precum si
Intreprinderi sociale.
Accesul acestora la finantare
este esential pentru atingerea
potentialului de competitivi-
tate si de crestere al IMM.
Ne putem adresa unor largi
segmente de business,
avand o fereastrd de
oportunitate —in finantiri cu
fonduri UE cu co-finantare
pentru IMM-uri si in
produse financiare pentru
sustinerea antreprenorilor.
Trebuie sd amintim ca
numai 16% din IMM-uri
sunt finantate de banci
/TFN-uri, aproximativ
371.000 de IMM-uri active
fiind NECREDITATE.
Valoarea finantérilor
acordate IMM-urilor de
IFN-uri a scdzut cu 37% in
perioada 2010 — 2015.

62% din IMM-uri nu au
aplicat pentru credite, iar
dintre cele care au aplicat,
79% nu au obtinut suma
solicitatd/necesara.

FRC are o serie de
propuneri privind
diversificarea activitdii.
Amintim urmatoarele:
B microfinantarea din
surse proprii si din surse
alocate de stat in
administrare pentru
finantarea unei scheme in

conditii avantajoase
pentru beneficiarii vizati;
M garantii emise in nume
si cont stat; in acest sens,
FRC va 1ncasa comisioane
de administrare care vor
constitui surse de venit, ce

vor reintregi Incasarile
institutiei;

M acordarea de consultanta
pentru companiile fird
expertiza financiard in
faza criticd a activitatii
lor si care vor beneficia

de microfinantari;

M continuarea
administrérii portofoliului
de contragarantii in sold la
aceasta datd, in valoare de
aproximativ 255 milioane
de lei;
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M alte activitati
complementare $i necesare
sustinerii sectorului IMM.

Aceasta este situatia la noi, in
Romania. Ce face Europa in
acest domeniu?

in Europa sunt institutii
similare FRC, private, publice si
mixte, iar societatea noastra este
membrd din 2009 la AECM —
Asociatia Europeand a
Institutiilor de garantare si
contragarantare.

Organizatia reuneste 42 de
membri din 21 de tari ale UE,
dar si din Bosnia Hertegovina,
Serbia, Rusia si Turcia si
constituie un important partener
de dialog al institutiilor UE, o
platformd de schimb de bune
practici si un for profesional in
care se abordeaza tendintele
pietei, nevoile clientilor si se
creeaza grupuri de lucru pentru
a gdsi solutii la provocarile
actuale cu care se confrunta
societdtile membre.

Din 2016, FRC detine pozitia
de membru in Boardul AECM
care ne permite o implicare
activd si o prezentd continud la
dezbaterile profesionale si
actiunile de lobby aflate pe
calendarul ntalnirilor formale
sau informale ale acesteia:
adecvarea/reforma
institutionala si urmdrirea
evolutiei pietei financiare;
inovarea in zona produselor si
serviciilor de garantare si
contragarantare; susfinerea mai
consistentd a capitalului
autohton; crearea premiselor
pentru o implicare mai largd in
sustinerea combinarii
finantarilor europene cu cele
nationale, in contextul
provocarilor pe care le are — in
continuare — piata financiar-

bancard europeand si la nivelul
fiecarei tari membre.

Avem o serie de exemple de
institutii similare gi surse de
bune practici pentru FRC:

B SPGM - Portugalia -
actioneazi ca societate
holding a sistemului de
garantare/contragarantare din
Portugalia, stimuldnd crearea
si dezvoltarea Societatilor de
Garantare Mutuala, oferind o
gamd de servicii
(contabilitate, juridice si de
recuperare debite, IT si
comunicare, promovare i
marketing institutional)
tuturor entitdtilor din cadrul
sistemului si gestionand
Fondul de Contragarantare
Mutuald (FCGM) finantat din
fonduri publice.

H Polonia are asa numita
Initiativda MIKRO care
reprezintd un fond de
creditare si garantare, ca parte
a politicii de micro-finantare
pentru categoriile excluse de
la ofertele clasice de servicii
financiar-bancare:
http://www.eif .org/
what_we_do/where/pl

| Statul Sloven a constituit un
Fond financiar public (The
Slovene Entreprise Fund) cu
scopul de a acorda sprijin
financiar si facilitati sectorului
antreprenorial, constand n:
credite cu dobanzi
subventionate, imprumuturi
directe sub formd de micro-
credite, stimulente speciale
pentru start-up-uri in special
in mediile non-urbane, unde
gradul de acces la finantare
este redus.

B CERSA - Spania este o
companie publicd specializatd,
care acordd contragarantii
(intre 30 si 75%), rata de
contragarantare variind in

FRC a optat pentru
acordarea
contragarantiilor in
conformitate cu
aceste reglementari
pornind de la
avantajele pe care le

comunitare privind
ajutorul de minimis,
considerat de
normele europene ca

distorsionant pentru
concurenta si, ca
atare, furnizabil in
conditii simplificate
si flexibile fata de
alte forme de ajutor.

permite o implicare
activa si o prezenta

LEGAL MAGAZIN B

functie de prioritatile
guvernamentale si de
destinatia finantarii. Institutia
a semnat un acord de
contragarantare cu Fondul
European de Investitii in
cadrul CIP, fondurile
disponibile fiind folosite
pentru a contragaranta
Societdtile Mutuale de
Garantare spaniole reunite 1n
cadrul CESGAR
(Confederatia Societdtilor
Mutuale de Garantare
spaniole).

B SOCAMUT din cadrul
grupului SOWALFIN - Belgia
- are drept scop facilitarea
accesului la finantare a
microintreprinderilor,
mestesugarilor, comerciantilor
si a profesiilor liberale.
Capitalul SOCAMUT provine
in proportie de 40% din
Fondul European de
Dezvoltare Regionala (FEDR)
si in proportie de 60% de la
bugetul Regiunii Valone.
SOCAMUT acorda
contragarantii pentru
Societitile de Garantare
Mutuald din Regiunea Valoni.
B Assoconfidi — Italia —
asociatia umbreld a Confidi-
urilor italiene (Consortii de
garantare), este singura
institutie membrd AECM care
dezvoltd scheme nationale de
contragarantare private. Una
din scheme a fost creatd 1n
1999 de catre Federatia
Confidi-urilor pentru sectorul
italian de retail —
Federascomfidi — si o a doua
schema a fost creatd in anul
2000 de catre Confesercenti
(Confederatia italiand a
meseriilor si IMM-urilor
active in sectorul comertului,
turismului si al serviciilor).

» Mircea Fica
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n ultimii doi-trei ani
I asistdm la o cregtere

semnificativa a

numadrului de executdri silite
pornite de citre societdile
de recuperdri creante
impotriva unor debitori din
contracte de credit bancar;
parte dintre aceste proceduri
de executare au generat o
serie de litigii intre debitori
si cesionarii acestor
contracte de credit.

Asa cum este deja de
notorietate, Intregi
,pachete” de credite
neperformante au fost
cesionate de catre creditorii
bancari cdtre anumite
societdti de recuperdri
creante; aga cum reiese in
prezent, in discutie sunt
inclusiv credite contractate
in perioada 2005-2007,
cesionate In perioada
imediat urmatoare (2008-
2009) pentru sume
reprezentand doar cateva
procente din valoarea
nominald a datoriei ce
apdrea in evidentele béncii.
Trecand peste
considerentele de ordin
financiar si de strategie a

SOCIETATILE_
DE RECUPERARI CREANTE
S| EXECUTARILE SILITE

Articol de COSMIN VIDICAN, Avocat Partener, Vidican, Morgovan si Asociatii

entitdtilor implicate in
aceste tranzactii si care le
privesc in exclusivitate, este
interesant de remarcat faptul
ca procedurile de executare
silitd au fost demarate dupa
5-6 ani de la preluarea
acestor credite, interval Tn
care societdtile de recuperdri
creante s-au limitat cel mult
la expedierea unor notificari
catre debitori, existand
numeroase situatii in care
nici macar acest demers nu
a fost efectuat.

Si atunci, se pune
intrebarea, care este
justificarea acestei atitudini,
care a fost resortul (din nou,
excluzand din discutie
considerentele de ordin
economic) care a determinat
ca aceste societdti sd pund
1n executare debite nascute
chiar si cu 10 ani In urma?
Consideram ca una dintre
potentialele explicatii se
regdseste in reglementarea
diferitd a institutiei
prescriptiei dreptului de a
obtine executarea silitd in
vechea, respectiv noua
legislatie civila.

Astfel, potrivit art. 18 din
Decretul nr.167/1958

instanta de judecatd era
obligatd ca, din oficiu, sa
cerceteze daca dreptul la
actiune sau la executarea
silitd este prescris; pe de
altd parte, art.2512 din noul
Cod civil aratd ca
prescriptia poate fi invocatd
doar de citre cel in folosul
cdruia curge, neputand fi
aplicatd din oficiu de cétre
organul de jurisdictie
competent.

Sigur, aplicarea In timp a
dispozitiilor legale a dat
nastere Unor numeroase
discutii doctrinare si a
primit solutii radical diferite
din partea instantelor de
judecatd — si ne referim la
situatia prescriptiilor
Incepute anterior intrdrii in
vigoare a noului Cod civil,
unde se punea problema
care dintre reglementdri se
aplicd, interesand 1n special
dacd prescriptia poate sau
nu fi invocatd din oficiu de
cdtre instanta de judecatd.
Opiniile divergente ale
instantelor au avut ca punct
de pornire interpretarea si
aplicarea normelor cu
caracter tranzitoriu ale Legii
nr. 71/2011 pentru punerea

in aplicare a Legii nr.
287/2009 privind Codul
civil, precum si a celor
proprii Codului civil Tnsusi,
in partea lor privitoare la
regimul juridic al
prescriptiilor incepute si
implinite ori al acelora
neimplinite la data intrarii in
vigoare a Codului civil, 1
octombrie 2011. Aceste
interpretdri diferite au dus la
necesitatea declardrii unui
recurs in interesul legii
privind interpretarea $i
aplicarea dispozitiilor art.
5,art. 201 si art. 223 din
Legea nr. 71/2011 pentru
punerea in aplicare a Legii
nr. 287/2009 privind Codul
civil si ale art. 6 alin. (4),
art. 2.512 si art. 2.513 din
Legea nr. 287/2009 privind
Codul civil, admis prin
Decizia inaltei Curti de
Casatie si Justitie nr.1/2014,
n sensul ca prescriptiile
extinctive incepute anterior
datei de 1 octombrie 2011,
Tmplinite ori neimplinite la
aceeasi datd, riman supuse
dispozitiilor art. 18 din
Decretul nr. 167/1958
privitor la prescriptia
extinctiva, republicat, astfel
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incat atat instantele de
judecatd, din oficiu, cat si
partile interesate pot invoca
exceptia prescriptiei
extinctive, indiferent de
stadiul procesual, chiar n
litigii incepute dupd 1
octombrie 2011.

Cel putin pana la data
pronuntdrii acestei decizii
de citre ICCJ societdtile de
recuperdri creante aveau
deschisd o nesperata
,»portitd” prin care, profitand
de faptul cd debitorul-
consumator de cele mai
multe ori nu apeleazi la
consultantd juridicd, pot
obtine executarea silitd si
recuperarea Intregii valori a
datoriei restante; Avand in
vedere faptul cd, contractul
de credit este titlu
executoriu, nemaifiind astfel
necesard actionarea in
judecatd a debitorului s-au
demarat aceste proceduri de
executare silitd.

Se cuvine a fi facutd o
scurtd paranteza - au existat
instante de judecatd care au
apreciat faptul ca prin
cesiunea intervenita intre
creditorul bancar si
recuperatorii de create,
contractul de credit si-a
pierdut acest atribut, de a
constitui prin sine Insusi
titlu executoriu, astfel ca
cesionarul ar trebui sa
promoveze o actiune in
pretentii impotriva
debitorului.

PROMOVAREA UNEI
CONTESTATII LA EXECUTARE,
IN TERMEN DE 15 ZILE

Trecand peste aceste
aspecte, vazandu-se supus
unei proceduri de executare
silita, debitorul are deschisa

o singurd posibilitate reald
in a contesta existenta
debitului sau Intinderea
acestuia, respectiv
promovarea unei contestatii
la executare, fiind insa
presat de termenul relativ
scurt, de doar 15 zile, in
care o poate face. In misura
in care, in acest termen nu
apeleazd la un avocat si nu
promoveaza actiunea
debitorul are toate sansele
de a fi executat pentru suma
pretinsd de cdtre firma de
recuperdri creante, la care
se adauga, evident,
cheltuielile de executare;
iatd, agadar, cd debitorul
este pus in situatia de a
actiona extrem de rapid
pentru protejarea intereselor
sale.

in misura in care reugeste
sd formuleze in termen
contestatia la executare si
sd invoce prescriptia
dreptului de a obtine
executarea silitd, In practica
se pune problema datei de
la care curge cursul
prescriptiei si eventualele
cazuri de Intrerupere sau
suspendare a cursului
acesteia.

Fiind In prezenta unor
prestatii succesive
(achitarea unor rate lunare),
Inceputul curgerii
termenului de prescriptie nu
comportd discutii deosebite,
instantele raportandu-se in
general la data scadentei
ultimei rate neachitate; se
pune nsd problema unor
eventuale Intreruperi ale
cursului termenul de
prescriptie prin plati
efectuate de cdtre debitor.
in aceste situatii in general
li se pune in vedere
societatilor de recuperdri
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creante sd depund dovada
unor eventuale pliti facute
de cdtre debitor si aici
apreciem cd este o solutie
discutabild practica
anumitor instante de a lua
in considerare niste simple
borderouri sau situatii
emitand ori de la banca
cedenta ori de la cesionar
privitoare la anumite plati,
si asta fard a se depune si o
copie a chitantei aferente.
Aceste inscrisuri interne pot
fi intocmite pro causa,
emana in exclusivitate de la
o parte interesatd in cauza
si nu oferd nici macar
certitudinea cd, si dacd ar fi
reald o platd, ar fi aferentd
creditului in discutie sau are
un cu totul alt izvor. In
masura in care se invoca
intreruperea cursului
prescriptiei prin efectuarea
unor plati apreciem cd
singura dovada concludenta
este copia unei chitante.

CERERILE DE EXECUTARE
SILITA SUNT FACUTE FARA A
AVER INDICAT UN MOD DE
CALCUL AL DEBITULUI

Un alt aspect de remarcat
este faptul ca cererile de
executare silitd sunt facute
fara a avea indicat un mod
de calcul al debitului, cu
atat mai mult cu cat
cuantumul penalititilor de
intarziere este de multe ori
unul semnificativ; pur si
simplu executorii
Jjudecidtoresti trec la
executarea sumei solicitate
de catre creditor.

in ciuda faptului ci de
multe ori debitorii, in cadrul
contestatiilor la executare,
solicitd a se depune un atare

mod de calcul al debitului,
instantele de judecatd nu
solicitd ldmuriri asupra
acestui aspect, ceea ce face
ca certitudinea debitului,
sub aspectul Intinderii sale
sa fie serios pusa sub
semnul intrebarii. Sa ne
imagindm doar situatia unei
actiuni In pretentii tipice, In
care reclamantul solicita
plata unei sume de bani
compuse dintr-un debit
restant si niste penalitdti —
este evident ca 1n toate
situatiile instanta de
judecatad va solicita cel
putin depunerea unui mod
de calcul detaliat.

O alta dificultate a
debitorului poate fi
constituitd de pornirea
executdrii silite impotriva
sa de cdtre o societate de
recuperdri creante din altd
tard. Pand la eventuala
admitere a contestatiei la
executare sau chiar a unei
suspenddri a executdrii
silite, acesta va suferi acte
de executare; punandu-se
problema unei intoarceri a
executdrii silite debitorul se
va afla intr-o situatie
deosebit de dificild daca va
fi nevoit sa demareze la
randul lui o executare silitd
pentru recuperarea sumelor
executate, Tntoarcerea
executarii fiind Tn acest caz
o situatie iluzorie.
Concluzionand, observam
cd un demers juridic ce 1n
general nu ar trebui sd
ridice probleme deosebite,
respectiv punerea in
executare a unui debit ce
provine dintr-un contract de
credit, in practicd a generat
numeroase discutii si litigii
cu solutii dintre cele mai
diverse. ®
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oresc sd mentionez
Dfaptul cd nu sunt
jurist si nici avocat,

dar prin activitatea mea de
lobbyist si consultant pentru
industria financiar-bancara
md intersectez foarte mult cu
procesul legislativ. Am ales
astfel ca subiect al articolului
meu o tema foarte mult
dezbdtuta in mediul politic
romanesc — lobbyul!

Definitia general acceptatd a
lobby-ului face referire
directa la faptul ca este un
“instrument de influentare
legitima a deciziilor politice,
prin activitdti de comunicare
profesionist realizate, care
implica expertizd legislativa,
tehnici discursive si abilitati
strategice”. Pornind de la
aceastd definitie generald ag
dori sd argumentez faptul ci
folosirea termenului de
influentare “legitimd” este
mai putin acceptatd in térile
din Uniunea Europeana, dar
general acceptatd in SUA.

Prin urmare, activitatea de
lobby care se practicd n
Europa fie este una legitimd
— si atunci este practicatd cu
titlu de “export de lobby-isti
autorizati in SUA” sau in
cele céteva state europene
care recunosc lobbyul, fie
una cosmetizatd sub

titulatura de “relatii publice”.

Sub aceasta forma
cosmetizata functioneazd in
capitala Uniunii Europene
peste 15.000 de firme de
avocati, consultanti, experti
in relatii publice care de jure
nu sunt recunoscute ca firme
de lobby, dar care de facto
practica lobby-ul in
contextul definitiei generale
mentionate mai sus si sunt

DESPRE LOBBY
SI CALITATEA
PROCESULUI LEGISLATIV

Articol de ADRIANA AHCIARLIU, Fondator si Administrator DIPLOMAT CONSULT Part of Invigors EMEA

nregistrate in Registrul
Transparentei Uniunii
Europene.

Initiativa Registrului
Transparentei a fost lansata la
nivel european in 2006, fiind
urmatd apoi 1n 2011 de
unificarea Registrului
Comisiei Europene cu cel al
Parlamentului European sub
unul unic.

Firma Diplomat Consult pe
care am fondat-o in 2004
activeaza in Romania in
calitate de consultant si

lobbyist pentru domeniul
financiar de 12 ani si este
nregistratd In Registrul
Transparentei Uniunii
Europene din 2012.

Unitatea in diversitate care
caracterizeaza spiritul
Uniunii Europene se
regdseste si in cazul
reglementdrii legislative a
lobby-ului la nivelul statelor
membre. Chiar dacd unii
specialisti Incearcd sd
motiveze diferentele in
abordarea reglementativa a
acestei activitai prin curente

de gandire de tip empiric
pragmatic anglo — saxon
versus rationalismul francez,
lobby-ul raméne un
instrument recunoscut de
facto dar nu de jure printre
randurile Tratatului de la
Lisabona.

Voi incerca insa sa trec
dincolo de definitia general
acceptatd a actiunii de lobby
prin a spune cd, asa cum
soldatul 1n Legiune este un
mercenar, tot asa si lobby-
istul este un diplomat cu titlu
de mercenar. Pornind de la
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acceptiunea acestei
comparatii putem intelege de
ce spatiul anglo saxon si cel
american acceptd
reglementarea si
recunoagterea de jure a
lobby-ului in timp ce cel
european, concentrat pe
interesul general primordial si
nu pe cel particular, nu o
acceptd. Prin urmare lobby-
stul nu este un individ care
face acte de caritate! in
functie de mandatul si de
morala sa, rezultatele muncii
sale pot induce colateral si
acte de caritate.

De ce consider cd lobby-ul
este un instrument important
Tn matematica procesului
decisional, atat la nivelul
institutiilor europene cét si la
nivelul statelor membre ale
Uniunii? Tratatul de la
Lisabona prin reforma pe
care o induce rolului
cetdteanului european,
cetdteniei europene, induce
de facto rolul acestuia de
jucdtor activ in procesul
decizional , fie individual fie
organizat sub diverse forme
asociative. (art.10 al TUE).
Orice cetdtean european,
orice persoand juridical, are
dreptul sa nainteze petitie 1n
atentia Parlamentului
European, are acces facil la
documentele i procesul
decizional al institutiilor
europene si are dreptul de a
primi rdspuns la sugestiile si
sesizdrile pe care le face
oficial. (Carta Drepturilor
Fundamentale a Uniunii
Europene, articolele 41 — 44).

Probabil ci se iveste
intrebarea — unde e rolul
activitdtii de lobby si a lobby-
istului 1n toata aceasta

sigurantd a cadrului
institutional pe care Tratatul o
instituie pentru ca cetateanul
european sa fie cu adevarat
beneficiarul unei democratii
veritabile?! Raspunsul este
unul simplu: lobby-istul este
o completare necesard a
institutiilor statului sau
Uniunii, este sinapsa dintre
cetdtean, ONG, S.A.,SR.L.
si institutia statului, este
tamponul care genereaza
negocierea, comunicarea si
decizia prin faptul ca are, si
trebuie sa aiba, abilitatea
profesionald de a genera toate
informatiile necesare deciziei
ntr-un format simplu,
accesibil, tradus si formatat
pe intelesul tuturor partilor
implicate. Lobby-istul nu este
doar un comunicator. El
trebuie sd aibd atat abilitatile
unui comunicator cat si ale
unui negociator dar, in plus,
trebuie sd fie un bun
cunoscitor al problematicii
pe care o reprezinta.

Pornind de la convingerea ca
activitatea de lobby, prin
faptul cd accede cele mai
nalte nivele ale procesului
decizional, poate induce
efecte dorite dar si nedorite,
este important sd amintim
aici si profilul moral al
lobbyistului. Voltaire spunea
intr-un citat celebru: “Cei
care te pot convinge sd crezi
in absurditdti au stiinfa sd te
convingd sd comiti
atrocitdti”! Cred cd pornind
de la acest citat putem descrie
aspectul moral al activititii de
lobby. Lobbyistul este un
prestator de servicii care
vinde serviciile sale la o
calitate superioara prin faptul
cd ele trebuie sd fie un
conglomerat al comunicarii,
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medierii, negocierii si
consultantei de business si
juridice. Prin urmare,
lobbyistul este cel care
acceptd sau nu un mandat in
baza unor prevederi
contractuale. Aici trebuie sa
intervind rolul moralitatii
lobbyistului.

La nivelul institutiilor
europene, atunci cand se
vorbeste despre lobby se
aminteste rolul important al
integritatii morale si publice.
Cu aceeasi conexiune logicad
se defineste in contextul
initiativelor de reglementare a
lobbyului si conflictul de
interes ca fiind un set de
circumstante care induc un
risc profesional in procesul
decizional sau in actiunile
efective spre influentarea
deciziei institutionale pentru
servirea intereselor de grup
/personale. Este observat
faptul ca 6 din 13 Comisari
europeni s-au mutat din zona
publicd spre firme de lobby
in anii 2009 si 2010 -
fenomenul “revolving door”!
Ca urmare a acestui fenomen
codurile de conduita ale
Comisarilor au inclus ulterior
procedee de screening a
conflictului de interes precum
si metode de interzicere a
angajdrii acestora in firme de
lobby pentru perioade bine
definite dupa terminarea
mandatului de Comisar.

Impactul economic al
activitatii de lobby este greu
de estimat la nivel european.
Din experienta noastrd putem
spune ca doar intr-un dosar
de lobby prin care am reusit
modificarea prin procedura
de infringement a
tratamentului TVA prin

armonizare cu Directiva TVA
impactul estimat asupra
bugetului public poate fi de
minim 1% din Intregul TVA
colectat anual — si ne referim
doar la un articol din Codul
fiscal!

Este evident faptul cd lobbyul
este mult mai activ la nivel
european si in Romania, el
devenind necesar ca urmare a
rezultatului mai putin
satisfacdtor al armonizdrii
legislative in unele domenii.
Insi costul cel mai mare este
cel indus de coruptia la nivel
nalt! Astfel, raportul
anticoruptie al UE din 2014
mentioneaza un cost al
coruptiei in economia UE,
prin actiuni de lobby ilegal,
evaluat la 120 miliarde de
euro anual.

Cresterea transparentei
decizionale si reglementarea
activitatii de lobby pot fi un
instrument Tn combaterea
acestei coruptii. Si ma refer
aici la transparenta
informatiei intre statele
membre. Comisia Europeana
estimeaza astfel ca
transparenta totald a
informatiei intre toate statele
membre poate reduce
costurile administrative cu
circa 15% - 20%! Referindu-
ma insd la interesul local,
national afirm cu toatad
convingerea cd o lege a
lobbyului, cu norme clare de
aplicare si cu sanctiuni
concrete in cazul
nerespectdrii poate rezolva
problema calitdtii procesului
legislativ si poate reduce
coruptia la nivel inalt!

2 DIPLOMAT
CONSULT

Part of Invigors EMEA
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Fiind animati de dorinta de a contribui la realizarea unui mediu
in care avocatii (si avocatura in general) sd beneficieze de toate
mijloacele si tehnologiile care pot eficientiza si Imbunatati
procesul de lucru din acest domeniu, am dezvoltat sistemul
isoLEX. Astfel, suplimentar modernizarii procesului de lucru,
acesta aduce o crestere a performantei tuturor departamentelor,
deoarece organizarea eficientd a muncii interne presupune

implementarea si executia unor metode, procedee si procese de
lucru optimizate.

Departamentul de Litigii, reprezintd modulul prin intermediul
cdruia isoLEX gestioneazd centralizat, integrat si coordonat
elemente precum dosare, contracte sau termene, administrand
in acelasi timp si relatia cu clientii si instantele de judecata.

*» Impdértirea pe categorii a dosarelor

isoLEX vine in ajutorul avocatilor prin crearea mai multor categorii de
dosare uzuale pentru activitatea in instanta, respectiv: dosarul judiciar,
dosarul de executare silita si dosarul de insolventa (avand in completare
si dosarele de consultantd). Avantajul acestor categorii de dosare este dat
de campurile si functiile specifice fiecaruia, optimizandu-se astfel
introducerea, prelucrarea, interpretarea si exportul informatiilor;

Informarea clientului despre dosarul aflat pe rol este esentiala, motiv
pentru care existd o functie aparte pentru crearea si expedierea
rapoartelor de termen de judecata. Raportul preia in mod automat
informatiile specifice dosarului, avocatului revenindu-i sarcina de a
completa doar doua dintre cele 16 rubrici ale raportului, fiind expediat in
mod ulterior pe adresele de e-mail prestabilite la crearea dosarului;

= Rapoarte de termen de judecatd
pentru clienti

» Preluarea termenelor de judecatd
si a concluziilor de termen

Sincronizarea cu sistemul ECRIS presupune preluarea in mod automat a
modificarilor intervenite in dosarele aflate pe rolul instantelor.
Informatiile din ECRIS sunt preluate in isoLEX, la intervale de timp
prestabilite, in mod automat (dacd, in prealabil, campurile
corespunzatoare nu au fost completate manual de catre utilizator).
Avocatii responsabili de dosar sunt notificati in mod automat (in aplicatie
si/sau e-mail) de actualizarea informatiilor din ECRIS (astfel, este aflata
solutia instantei fara verificarea site-ului instantei);

Fiecare dosar poate fi alocat mai multor responsabili de dosar, care
primesc o serie de notificari, informari si alerte in mod automat din
aplicatie, in asa fel incat niciuna din obligatiile specifice unui dosar sa nu
fie omisa. Notificarile se primesc instant sau la un interval de timp
prestabilit, astfel: urmatorul termen de judecata (cu 2 zile inainte);
expirarea cdii de atac (cu 5 zile inainte); addugarea unui document la
dosar; scadenta unei teme aferente dosarului (cum ar fi redactarea unui
act judiciar, plata taxei de timbru, etc.);

= Alerte si notificdri specifice

= Evidentierea centralizatd a sarcinilor

Fiecare dosar are prestabilite anumite informatii si/sau actiuni esentiale,
care daca nu sunt realizate corespunzator sau la timp, sunt evidentiate
prin iconite specifice, in asa fel incat sa fie remediate in timp util. Cu titlu
de exemplu, sunt evidentiate urmatoarele elemente: lipsa urmatorului
termen de judecatd; necomunicarea hotararii la un dosar finalizat; lipsa
informarii clientului dupa fiecare termen de judecatd; lipsa emiterii
facturilor, etc.

Coroborand functionalititile si conceptele implementate in decursul a mai bine de 4 ani, acest sistem de lucru asigurd o eficientd
cu pand la 25% 1n aspectele administrative, cat si securitate pentru datele prelucrate de intreaga echipd, fiind un instrument
compatibil cu ISO 9001:2008.

www.lsolex.1o J'k
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Legal Magazin a organizat miercuri, 7 decembrie 2016, la Camera de Comert si Industrie a Romaniei, editia a lll-a a Galei Lady Lawyer.
Partenerii evenimentului au fost Camera de Comert si Industrie a Romaniei, Helvetia Luxury Watches, Leonidas Ciocolata Belgiana, World
(lass, Editura Integral, Selfie Fun, isoLEX, Face PR & News, Magazin Robe, precum si producatorii de vin Vinarte si Stenota.

u participat peste asociatiilor profesionale si profesie, sa evidentieze Evenimentul a fost prezentat
AIOO de invitati — patronale. cariere de succes, dar si sa de cunoscutul jurnalist

avocati, magistrati, Gala Lady Lawyer doreste reliefeze faptul cd, in Constantin Rudnitchi.
antreprenori, juristi si sd celebreze doamnele care Romania, femeile sunt o fn cadrul Galei Lady
directori juridici din au reusit sd se impund de-a adevdratd fortd In Lawyer a fost organizatd o

companii, reprezentanti ai lungul timpului in aceasta avocaturd. mini-tombold.
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isoLEX a oferit o licenta vr : l
gratuitd timp de 6 luni la : I
aplicatia pentru 4

managementul echipei de
avocati.

World Class a oferit un
abonament pe o perioada de
6 luni full time cu acces la
World Class ParkLake.
Face PR & News a oferit
servicii integrate de PR
timp de o lund.

Magazin Robe a oferit trei
robe premium.

CRITERIILE
DUPA CARE S-AU REALIZAT
NOMINALIZARILE

M Experienta in piatd

M Opiniile si recomandarile
clientilor si ale confratilor
de breasla

B Rezultatele Inregistrate in
2016

B Brandul societatii

B Stilul de leadership

B Activitatea academica

B Complexitatea dosarelor
n care au fost implicate
persoanele nominalizate

B Aparitia n presa de
specialitate romaneasca si In
directoarele internationale
de profil
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Vicepresedinte, CEC Bank
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Legal Officer, Grupul
Renault Roméania
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(Asociatia Analistilor o § "! <

Financiar Bancari din LECGA MAGDA
Romania) VOLONCIU
PREMIILE

Categoria Directori Juridici
din Companii

Mihaela Ionita, Director
Juridic, de relatii si
conformitate, Telekom
Romania

Categoria Directori Juridici
din Bénci

Ioana Regenbogen,
Director, Directia juridica,
ING Bank

Categoria Directori Juridici
din Societiti de Asiguriri
Emilia Lorincz, Director,
Directia Juridicd, Allianz — sunoasterii
Tiriac Asigurdri l

Categoria Avocatii Marilor
Orage

Melinda Galu, Avocat
Partener, Galu & Partners
(din Timisoara)

Categoria Dreptul »ij

HELVE]

LUXURY WATC

Biea Victoriei, nr. 68-70, sector 1, Bucu

Proprietitii Intelectuale

Crina Frisch, Managing 'n]

Partner, Frisch & Partners | ﬁ
Categoria Insolventi si a
Restructurare MARTA POPA

Andreea Cionca —
Anghelof, Managing
Partner, CITR (Casa de
Insolventd Transilvania)

Categoria Dreptul Muncii
Magda Volonciu, Managing
Partner, Magda Volonciu &
Asociatii

Categoria Taxe si Fiscalitate
Ruxandra Jianu, Tax

Partner, Birig Goran IOANA HRISAFI »
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Categoria IT&C
Tuliana Dejescu, Avocat
Asociat, VILAU A
ASOCIATII

Categoria Real Estate
Mona Musat, Managing
Partner, Musat & Asociatii

Categoria PPP / Achizitii
Publice / Infrastructurd
Marta Popa, Senior Partner,
Voicu & Filipescu

Categoria Drepturile
Omului / CEDO

Corina Popescu, Avocat
Titular, Cabinet de Avocat
“Corina Ruxandra Popescu”

Categoria Dreptul Penal al
Afacerilor

Liana Iacob, Avocat
Partener, Budusan, Albu si

Asociatii

Categoria Litigii
Toana Hrisafi — Josan,
Avocat Partener, Tuca
Zbarcea & Asociatii

Categoria Arbitraj Nafional
si International
Crenguta Leaua, Managing

Partner, Leaua si Asociatii

Categoria Dreptul
Concurentei

Citdlina Ana, Managing
Associate, VILAU A
ASOCIATII

Categoria Ajutor de Stat
Elena Iacob, Avocat
Partener, Zamfirescu Racoti
& Partners
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I 4 ALINA RADU

Categoria Energie si
Resurse Naturale
Ruxandra Bologa, Avocat
Partener, Nestor Nestor
Diculescu Kingston
Petersen

Categoria Financiar-Bancar
Alina Radu, Avocat
Partener, Nestor Nestor
Diculescu Kingston
Petersen

Categoria Fuziuni si
Achizitii

Anda Todor, Avocat Asociat
Coordonator, Dentons
Bucuresti

Premiul pentru Start-Up
Caradima, Balacciu si
Asociatii

Premiul pentru Excelenti in

Management

Ileana Glodeanu, Avocat

Partener ,Wolf Theiss

si

Roxana Musoi, Avocat

Partener, Radulescu &

Musoi )

Premiul pentru Excelentd in

Antreprenoriat

Maria Cristina Mitu,

Managing Partner, Mitu si

Asociatii -
MARIA

Premiul special aniversar CRISTINA MITU

10 ani

Istocescu & Vintila

Premiul special aniversar
15 ani
Voicu & Filipescu

Premiul special aniversar
25 de ani

Dana Qrula Dufaut, . RUXANDRA
Managing Partner, Cabinet BOLOGA
de Avocat Gruia Dufaut >
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M JURISPRUDENTA

PROPRIETATE INTELECTUALA
DREPTURI DE AUTOR.

MARCI. BREVETE

“Proprietate intelectuald.
Drepturi de autor. Mdrci.
Brevete” este o culegere care
grupeazd hotdrari ale Curtii
de Justitie a Uniunii
Europene (C.J.U.E) in cadrul
procedurii trimiterilor
preliminare, pronuntate in
anii 2015 si partial 2016.

“Prin intrebdrile adresate
C.J.UE. de citre instantele
nationale, se urméreste att
interpretarea de cétre Curte a
dreptului european de
proprietate intelectuald, cat si
o aplicare uniformd a
acestuia la nivelul Uniunii
Europene. Considerdm de

obligatorii pentru toate
statele membre, deci si
pentru Romania, cat si
pentru mediul de afaceri, In
special In cazul acelor
companii pentru care un
drept de proprietate
intelectuald reprezintd un
activ valoros sau chiar esenta
business-ului respectiv, fie cd
vorbim de drepturi de
proprietate industriald
(mdrci, brevete, desene si
modele industriale), fie ca
vorbim de drepturi de autor”,
a subliniat Irina Albusel,
Avocat Partener, Albusel
Law Office.

5. 9&-.«;411.‘%

interes aceastd culegere
atit pentru practicieni,
pentru care
interpretarea
dispozitiilor data de
C.J.UE reprezintd un
instrument necesar de lucru
avand 1n vedere faptul ca
interpretdrile C.J.U.E sunt
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09 februarie
Back in business versus purgatoriul
falimentului, editia a VI-a

16 februarie
Finantarea IMM-urilor

23 februarie
Forumul de Mediu

2 martie
Relansarea relatiilor economice
cu Ucraina

16 martie
Solutii eficiente de luptd impotriva
coruptiei si a fraudei

30 martie
Forumul Dreptului Muncii, Editia IV-a

6 aprilie
Noutdti in procesul de restituire
a proprietatilor

13 aprilie

Investitii strdine prin PPP-uri & Noile
reglementdri in sectorul achizitiilor
publice

28 aprilie

Forumul Proprietdtii Intelectuale

si Industriale + Gala Proprietdtii
Intelectuale si a Proprietdtii Industriale

~

o~

-~

PENTRU PARTENERIATE SI INSCRIERI

11 mai
Noi reglementdri in sectorul energetic

18 mai
Mediul de afaceri sub lupa Consiliului
Concurentei, editia a IV-a

25 mai
Gala Legal Magazin

1 iunie
Cyber Legal Security Forum

15 iunie
Data Protection — solutii si
responsabilitdti, editia a ll-a

29 iunie
Smart Education & Smart Research

7 iulie
Viitorul Arbitrajului Comercial in
Romania

14 septembrie
Dreptul sportiv - tendinte de
dezvoltare in Roménia

28 septembrie
Schemele de ajutor de stat in perioada
2014-2020, Editia a lll-a

mircea.fica@legalmagazin.ro si office@legalmagazin.ro

12 octombrie
Noi reglementdri in agriculturd

26 octombrie
Reindustrializarea Romdaniei

9 noiembrie

Impactul fiscalitdatii asupra mediului
de afaceri, editia a Vill-a + Gala Tax &
Accounting Review

16 noiembrie
Forumul Dreptului Muncii, Editia V-a

23 noiembrie
Gala Lady Lawyer, editia a IV-a

7 decembrie
Revolutia jurnalului electronic in
comertul modern

14 decembrie
Back in business versus purgatoriul
falimentului, editia a Vil-a




Cea mai frumoasa vacanta
este chiar urmatoarea.

Creditul de nevoi
personale de la CEC Bank

* Pana la 90.000 lei

* Perioada de gratie de pana la 12 luni

 Fara comision de analiza dosar

* Se pot refinanta creditele in lei sau in valuta

Exemple de calcul:

DAE are valoare de 10,63% pentru un credit de nevoi {mrsu_nalu acordat impreund cu un credit prin card, in valoare medie de 14.400 lei si pe o
duratd medie de acordare de 49 luni. Dobiinda variabild pe intreaga durati de creditare 7,209 (ROBOR 3M + 6,50 p.p.), rata lunard 360,13 lei,
suma totalll platibild de 17.646,17 lei, comision de analiza dosar 0 lei si comision de administrare credit 20 lei lunar, in sumi fixa.

DAE are valoare de 11,15% pentru un credit de nevoi personale acordat fird credit prin card, in valoare medie de 14.400 lei si pe o duratid medie
de acordare de 49 luni. Dobinda variabil pe intreaga durata de creditare 7,70% (ROBOR 3M + 7,00 p.p.), rata lunaril 363,50 lei, suma totald
plitibild de 17.811,27 lei, comision de analizi dosar 0 lei si comision de administrare credit 20 lei lunar, in sumd fixa.

CEC [} Bank

www.nevoipersonalececbank.ro





