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Alege inteligent!
Inspira-te!
Conecteaza-te!

CCIR Business Center

CCIR Business Center vine in intampinarea antreprenorilor si tuturor firmelor interesate sa

aiba sediul sau spatii pentru birouri in Bucuresti. Destinatia perfecta de business,
CCIR Business Center deschide orizonturi pentru o zona inovativa si puternica a oragului
si indeplineste cele mai inalte cerinte ale unei locatii de business, potrivita pentru o gama
larga de clienti 5i activitati.

Cu atentie la nevoile clientilor si la profilele lor variate, CCIR Business Center respecta

cerintele pietei 5i urmdreste nevoile companiei tale. Datorita amplasarii sale, Centrul

ofera combinatia perfecta intre entuziasm s5i ambianta placuta care va inspira angajatii
dumneavoastra sa exceleze Tn fiecare zi.

Contact: Birou Inchiriere Spatii si 531i de Conferintd
Tel.: 021.319.00.78, Fax: 021.319.01.56, e-mail: madalina.ciocoiu@ccir.ro
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IRP SI TPA ROMANIA

AU CASTIGAT PESTE 400 DE MILIOANE
DE EURO PENTRU STATUL ROMAN

CA Zamfirescu Racoti &

Partners (ZRP), in calitate

de avocati, si TPA Romania,
in calitate de experti financiari,
ambii selectati in urma unei
proceduri de achizitie pentru a
asigura reprezentarea Societatii
de Administrare a Participatiilor
in Energie (SAPE), au obtinut o
hotdrare arbitrald finald in fata
International Chamber of
Commerce Paris (ICC Paris), prin
care a fost admisa Tn parte
actiunea SAPE impotriva
societatilor Enel Investment
Holding B.V. si Enel S.p.A (Enel),
acestea fiind obligate la plata
sumei de 401.209.541,29 Euro.

Disputa nascuta din si in legaturd
cu contractul de privatizare a
Electrica Muntenia Sud a vizat, in
esentd, urmatoarele chestiuni:
exercitarea optiunii de vanzare
(Optiunea Put) aferenta unui
pachet de actiuni de 13,57%
detinut de SAPE la fosta Electrica
Muntenia Sud, mecanismul
juridic prin intermediul cdruia

actiunile ajungeau sa fie
transferate cdtre Enel si
stabilirea pretului aferent acestui
pachet de actiuni, potrivit
formulei stabilite Tn contractul de
privatizare.

Echipa de avocati, coordonata de
Dr. Cosmin Vasile, avocat asociat
coordonator, a fost compusa din
Alina Tugearu, avocat asociat,
Cosmin Cojocaru, avocat
colaborator coordonator, si
Violeta Saranciuc, avocat
colaborator senior. Echipa de
experti financiari a fost compusa
din Cristina Petrescu, Audit &
Advisory Partner (coordonatorul
echipei) si Bogdan Acatrinei,
Senior Manager.

“Sentinta arbitrald este
spectaculoasd pentru public din
perspectiva sumei foarte mari
acordate. Tn ceea ce ne priveste,
acest arbitraj, mult mai complex
decdt in aparentd, a ridicat
numeroase probleme juridice de
drept civil, privatizare si, mai

EDITORIAL B

ales, din domeniul energiei, si a
vizat diverse elemente punctuale
specifice acestei piete
reglementate. Satisfactia noastrd
este datd de acceptarea intr-o
majoritate covdrsitoare a
pozitiilor si interpretdrilor pdrtii
romdne sustinute si dezvoltate Tn
cadrul disputei”, a declarat
Cosmin Vasile, Zamfirescu Racoti
& Partners.

“Dincolo de elementele juridice,
chestiunea calculului pretului
aferent acestui pachet de actiuni
a implicat din punct de vedere
financiar si contabil o muncd
laborioasd, materializatd in
prezentarea tuturor variantelor
de calcul posibile pornind de la
pozitiile pdrtilor in interpretarea
formulei contractuale agreate in
contractul de privatizare.
Imprejurarea cd Tribunalul
Arbitral a ales chiar una din
variantele de calcul propuse de
noi reprezintd confirmarea
utilitdatii si obiectivitdtii muncii
noastre in acest dosar”, a
addugat Cristina Petrescu, TPA
Romania.

Ramane de vazut Tn cat timp vor
achita banii italienii de la Enel si
ce impact va avea acest efort
financiar Tn strategia lor, in
urmatorii ani, avand in vedere ca
au intentionat sa vanda activele
detinute n tara noastra.
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PROMOVARI IN CADRUL
WOLF THEISS

Wolf Theiss Rechtsanwalte GmbH & Co KG
anunta cinci promovari interne, avansarea unui
Senior la statutul de Counsel si a patru avocati la
statutul de Senior. Promovarile sunt in departa-

mentele de drept societar/comercial si dreptul
muncii, drept financiar-bancar, litigii si arbitraj.

Adelina Iftime-Blagean a fost promovatad in

functia de Counsel, iar cei patru noi Seniori ai
echipei Wolf Theiss din Bucuresti sunt Mircea
Ciocirlea, Luminita Gheorghe, Ramona Hromei
si Andreea Zvac.

n urma acestor modificari, echipa Wolf Theiss
din Bucuresti este formata in prezent din 23
avocati, din care fac parte 5 parteneri, 2
Counseli, 5 Asociati Seniori si 11 avocati.

Cele mai recente dealuri din portofoliul Wolf
Theiss includ asistenta juridica acordatd unor
clienti importanti precum 3M Romania,
Aberdeen Immobilien Kapitalanlagegesellschaft
MBH, Amundi, Ardian, Banca Comerciala
Romana, Dexter Axle Holding Company,
General Electric, GlaxoSmithKline, Growthpoint
Properties, SC Interoil SA, IKEA Group (IRI
Investments BV), Oracle, Pirelli, Raiffeisen Bank.

LEGAL NEWS B

CLIFFORD CHANCE BADEA
I$1 EXTINDE ECHIPA CU UN NOU COUNSEL

Clifford Chance Badea isi extinde practica

de Corporate M&A si Real Estate prin ,
recrutarea lui Mihai Macelaru (foto) pe po-

zitia de Counsel, incepand cu 15 februarie.

Mihai are peste 13 ani de experientd in r'
firme de avocatura de top, inclusiv ca
partener intr-o firma de avocaturd
internationalg, fiind specializat in
tranzactii complexe de fuziuni si achizitii,
asocieri de tip joint-venture si privatizari
pe piata de capital. A fost implicat, de-a
lungul anilor, intr-unele dintre cele mai
importante tranzactii realizate in
Romania, in domenii precum real estate,
telecomunicatii, servicii medicale,
industria alimentara, retail, industria de
piese auto.

,,Prioritatea noastra numarul 1 este sa
asigurdm permanent clientilor nostri
servicii de asistenta juridica la cele mai
nalte standarde profesionale, prin
intermediul celei mai bune echipe de

avocati din piata”, spune Nadia Badea,
Partener Clifford Chance si coordonatorul
practicii Corporate M&A si Real Estate de
la Bucuresti.

MUSAT & ASOCIATII A ASISTAT EMERSON iN VANZAREA CATRE NIDEC
CORPORATION A DIVIZIILOR LEROY — SOMER $1 CONTROL TECHNIQUES

Musat & Asociatii consolideazd
colaborarea cu Emerson prin
asistenta acordata catre
Emerson Oradea S.R.L., una din
subsidiarele din Romania ale
Emerson Electric, lider mondial
in domeniul productiei si
tehnologiei, cu privire la
separarea activitdtilor aferente
diviziilor Leroy — Somer si
Control Techniques din
Romania urmata de transferul
acestora catre compania
japoneza Nidec Corporation.
Tranzactia multi-jurisdictionala
s-a situat in jurul valorii de

9.500 de angajati in
intreaga lume.
Veniturile combinate
ale celor doua divizii
fnsumau in 2015
aproximativ 1,7
miliarde USD la nivel
global.

Echipele Musat &
Asociatii implicate in
proiect au oferit
consultanta in toate
etapele prealabile
procesului de
transfer al afacerii,
precum si in cele

Andrei Ormenean (Senior Associate),
George Ghitu (Associate), Alina Man
(Associate), precum si Rdzvan Graure (Tax
Partner) si Roxana Dobrogeanu (Tax
Manager), a asistat Emerson in legdtura cu
toate aspectele aferente transferului celor
2 divizii de la Emerson S.R.L. cdtre Emerson
Oradea S.R.L., dar si la finalizarea transfe-
rului citre Nidec Corporation. in cadrul
acestui proiect multi-juridictional, casa de
avocatura Musat & Asociatii a acordat
asistentad juridica si fiscala in cadrul fluxu-
rilor de lucru de drept societar, proprietate
imobiliara si constructii, dreptul muncii,
drept fiscal si repatrierea profiturilor, IT si IP.
in paralel, echipa coordonat3 de Monia

aproximativ 1,2 miliarde USD.

Emerson, prin diviziile Leroy — Somer si
Control Techniques, este de peste 30 de
ani cel mai important producator si
furnizor de alternatoare, motoare electrice
si sisteme de comandd, cu aproximativ

legate de finalizarea si indeplinirea
conditiilor necesare preluarii afacerii de
catre Nidec Corporation.

Echipa Musat & Asociatii, coordonata de
lulian Popescu (Partner), din cadrul careia
au facut parte lleana Lucian (Partner),

Dobrescu (Partner, foto), din care au facut
parte Alina Solschi (Senior Associate) si
Alina Tacea (Senior Associate), a asigurat
realizarea procesului de due diligence
juridic premergator transferului de
business.



]

EDITIR AXII-A FEBRUARIE 2017
LEGAL MAGAZIN WWW.LEGALMAGAZIN.RO

I LEGAL NEWS

ECHIPA JLAW
SE MARESTE

Echipa Jlaw se intareste de la 1
februarie 2017, prin
permanentizarea colaborarii cu
avocatul Mihai Jelea (foto),
specialist in drept comercial si
societar.

Mihai are o experientd de 12 ani
in domeniul juridic, este membru
al Baroului Bucuresti din anul
2006 si practician in insolventa
din anul 2012. De-a lungul
timpului, el a asistat atat clienti
romani, cat si straini in proiecte
din cele mai variate, inclusiv in
probleme complexe de IT&C,
protectia datelor cu caracter
personal, drept societar, M&A,
recuperari de creante, si intr-un

numar semnificativ de proceduri
de insolventad.

Dupa ce s-a afirmat in organizatii
de top din domeniul consultantei
de afaceri, precum KPMG si firma
internationala de avocaturd
Eversheds Sutherland, Mihai face
pasul firesc catre antreprenoriat
si urmeaza sa se dedice
dezvoltarii Jlaw. Speram ca
aceasta dubla schimbare de rol si
de scenariu va fi pe placul
cinefilului entuziast din Mihai.
Proiectul Jlaw a fost demarat de
Claudia Jelea in anul 2012, sub
sloganul Law with a Twist®, fiind
primul butic de pe piata
avocaturii nisat pe proprietate
intelectuald, IT&C, comert
electronic si protectia datelor cu
caracter personal.

MARAVELA & RSOCIATI! o
CONSOLIDEAZA PRACTICA DE CONSULTANTA FISCALA

Din luna ianuarie, Felix Tapai
(foto) a fost promovat in
pozitia de coordonator (Tax
Partner) al practicii de
consultanta fiscala afiliata

Maravela & Asociatii.

Oferind servicii de
consultanta fiscala catre
clientii firmei inca din iunie
2014, Felix a demonstrat
calitati umane si profesionale
deosebite, care |-au
transformat in scurt timp
intr-un membru de baza al
echipei Maravela & Asociatii.
Felix detine peste 15 ani de
experientd in domeniu si este
certificat de cdtre Camera
Consultantilor Fiscali. De-a
lungul carierei sale a lucrat in
cadrul unor mari companii
internationale furnizoare de

servicii financiare listate la
Bursa de Valori din New York
(NYSE), in cadrul Agentiei
Nationale de Administrare
fiscala (ANAF) si altor jucatori
locali de anvergura.

Prin raportari eficiente si
mecanisme de conformare
corect aplicate ce au avut ca
rezultat audituri impecabile
din partea Bancii Nationale a
Romaniei (BNR), Felix Tapai a
optimizat fiscal tranzactiile
companiilor consiliate avand
drept rezultat economisirea a
sume de ordinul milioanelor
de Euro.

SGHOENHERR BUGURESTI
ISI1 EXTINDE STRUCTURA DE CONDUCERE

Biroul de la Bucuresti al firmei de avocatura
Schoenherr, unul dintre cei mai mari jucdtori
din piata locald a avocaturii de business, isi
extinde structura de conducere prin
promovarea avocatei Eva Hegedues-Brown
(foto) in pozitie de partener, incepand cu

data de 1 februarie 2017.

“La baza activitatii noastre stau arii de
practica in care ne mandrim cu avocati
foarte puternici si dinamici, iar practica de
drept imobiliar este un foarte bun exemplu
in acest sens. Promovarea Evei este o

reconfirmare a
potentialului in care
continudm sa
investim”, a declarat
Sebastian Gutiu,
Managing Partner
Schoenherr si Asociatii.
Eva Hegedues-Brown
are o experienta
juridica de peste 18 ani
si este membru al
barourilor din
Bucuresti si din Viena.
in activitatea sa,

specializata in drept imobiliar, Eva asista
clienti precum companii internationale cu
activitati iTn Romania, active pe segmentul
imobiliar. Eva este fluentd in limbile
germana, engleza, maghiara si romana.
Totodata, in echipa de conducere a firmei a

fost cooptatd ca partener avocata Georgiana

Badescu, jurist cu experienta de peste 12
ani, specializata in dreptul concurentei si
fuziuni si achizitii.

n urma acestor schimbari, incepand cu 1
februarie, biroul local al Schoenherr numara

14 parteneri, Eva si
Georgiana alaturandu-se
echipei care include
partenerii: Simona
Chirica, Monica Cojocaru,
Oana Constantinescu,
Emeric Domokos-Hancu,
Matei Florea, Sebastian
Gutiu (Managing
Partner), Adina Jivan,
Madalina Neagu, Narcisa
Oprea, Markus Piuk,
Silvia Opris si Adriana
Radu.
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evista Legal Magazin a

organizat joi, 9 februarie

2017, la CCIR Business
Center, editia a VI-a a conferintei
cu tema BACK IN BUSINESS
VERSUS ,,PURGATORIUL”
FALIMENTULUI.
Partenerii evenimentului au fost
Camera de Comert si Industrie a
Romaniei, Uniunea Nationald a
Practicienilor in Insolventa din

Romania, Institutul National de
Pregdtire a Practicienilor in
Insolventd, Casa de Insolventd
Transilvania (CITR) si RomInsolv.

lancu Guda, Services Director,
Coface Romania a prezentat
evolutia insolventelor in anul
2016 si cele mai importante 5
provocdri ale companiilor
romanesti. El a subliniat faptul
cd in 2016 s-a inregistrat cel mai
mic numar de insolvente din
ultimii 10 ani. Anul trecut au fost
8.053 de insolvente nou
deschise, in scadere cu 21%,
comparativ cu 2015.

Potrivit Coface, principalele
cauze pentru care o companie
intrd Tn insolventd sunt: scaderea
veniturilor n perioada
premergatoare insolventei;
capacitatea limitata de
restructurare (cresterea
cheltuielilor cu salariile);
cresterea gradului de indatorare
- avansul creditului comercial
pentru acoperirea pierderilor;
ciclul de conversie al banilor
devine negativ (furnizorii sunt
platiti mai tarziu).

IN 2016 S-R INREGISTRAT

LEGAL NEWS B

CEL MAI MIC NUMAR DE INSOLVENTE
DIN ULTIMII 10 ANI

Marcela Comsa, judecator
Curtea de Apel Brasov, detasat
Ministerul Justitiei, formator
I.N.M a vorbit despre “Creanta
bugetara in procedura
insolventei”.

Adrian Clopotari, practician in
insolventd, membru al
Departamentului de pregdtire
profesionala si audit CITR s-a
referit la rolul judecatorului

sindic in procedura insolventei.

Carmen Popa, presedintele UNPIR Dolj a avut prezentarea cu tema
“Clasificarea actiunilor care se pot suspenda n temeiul art. 75 din

Legea nr. 85/2014”.

La randul sau, Florian Mateita,
Partener Rominsolv a subliniat
faptul ca toate partile implicate
in procedura insolventei
(practicieni, creditori, debitori,
judecdtor sindic, administrator
judiciar) ar trebui sa colaboreze
mai strans pentru reusita
planurilor de reorganizare. in
acest context, el a afirmat ca
Oltchim si RADET (dosare
gesionate de Rominsolv) vor fi
reorganizdri de succes.

» Pagini realizate de Sorina Viziru
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Interviu cu

Dr. DANIEL

in 1996 ati fondat Oftapro, prima
clinica privata specializati in
oftalmopediatrie si strahism. Care
au fost principalele provocari in
cei 20 de ani de activitate?

Provocarile de la inceput au fost
total diferite de cele de acum. Tn
fiecare etapd de evolutie a unei
afaceri din domeniul serviciilor
medicale dar si a unei institutii,
oricare ar fi ea, provocarile Tsi
schimba alura in functie de contextul
economic, educatia populatiei,
scopurile pe care si le propune,
dorinta de a dezvolta un domeniu
specializat la standarde
internationale.

Primele provocdri au fost legate de
supravietuire deoarece anii "90 au
fost un fel de « jungld » Daca ar fi sa
le enumer ar fi asa : tineretea
(pacientii erau reticenti la medici

siintem una din
clinicile de mare
performanta
din Europa
entrala si

tineri), saracia —singurul meu capital
era dorinta de a face un lucru nou,
cu niste baze solide, cu viitor,
adresat Tn special copiilor, contextul
legislativ lacunar (nici in ziua de azi
nu exista legi foarte clare pentru
institutiile medicale ca a noastra),
criza economica de la sfarsitul anilor
’90.

Romania era inca legata cu ancore
adanci in comunism Tn mentalitati - «
privat » era un cuvant care suna rau,
pentru multi oameni o clinica privata
care cerea bani ( !) pentru servicii
medicale era echivalentd cu un
instrument de jecmanit oameni.
Multi intrebau daca se plateste si de
ce. Dupa 40 de ani in care serviciile
medicale au fost « gratuite » era
greu de asimilat ca medicina
fnseamna in realitate costuri. Lupta
cea mare a fost sa castigam pacienti
fideli prin calitate si seriozitate, sa

10PL

.Fondator O

\vem pacienti
care vin din
Ukraina, Belarus,

nu-i dezamagim si sa ne recomande
altor pacienti pentru ca ceilalti
oameni pe care i-am angajat sa-si
poatd primi salariile si sa aiba un loc
de munca stabil in care sd vina cu
placere.

O altd mare provocare, tot la
inceput, a fost aducerea pregatirii
profesionale la standarde
internationale : in primii ani am
muncit exclusiv pentru a achita
obligatiile fata de partenerii straini
care detineau tot ce era in jurul
nostru, cheltuielile cu intretinerea si
mai ales pentru educatia medicald.
Toate cursurile, cdrtile, stagiile de
pregatire, congresele , calatoriile in
scop de studiu, totul a fost exclusiv
pe banii nostri. Nici acum situatia nu
este foarte diferita din acest punct
de vedere.

Tn anii urmatori, au fost multe
ncercari si provocari si au fost legate
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mai ales de pregatirea a noi medici, de
achizitionarea de noi echipamente, de a gasi si
pregati noi oameni iar pe plan profesional de a
creste si a fi recunoscuti international.

Nu am primit niciodata nicio finantare pentru nimic,
iar atunci cand am deschis clinica nu existau credite,
de fapt nici banci nu prea existau. E greu de inteles
acum, nu ?

Probabil o sa scriu intr-o zi o carte despre
inceputuri... E o mica bucatica de istorie.

Detineti un sediu cu patru cabinete, hioc operator
si departament de Optica Medicala. Care este
strategia de dezvoltare a clinicii dumneavoastra
Inurmétoarea perioada?

Imi doresc mult ca intr-o buni zi s3 acoperim
absolut tot ce tine de oftalmopediatrie, de exemplu
sd avem un specialist si echipamente pentru
tratamentul cataractei congenitale si a glaucomului
congenital si probabil s3 mai achizitionam
echipamente de investigatii mai sofisticate care sa
usureze diagnosticul in boli oftalmologice mai rare.
Evident ca odata cu asta va trebui sd investim in
pregdtirea unor medici tineri care sd se
supraspecializeze in anumite domenii.

La Oftapro s-au desfisurat peste 7.500 de
interventii chirurgicale de strahism, cataracta, cii
lacrimale, orbita, pleoape, majoritatea in anestezie
generala. Care este profilul pacientilor
dumneavoastri? De ce servicii heneficiazi cei
care se opereazi la clinica dumneavoastra?

in prezent sunt peste 8.000 de interventii. Nu cred
cd pacientii nostri au un profil. Sunt pacienti din
toatd tara, din toate categoriile sociale si toate
nivelurile de educatie. Dacd au un numitor comun
acesta este legat de faptul ca au nevoie de atentie,
rabdare si sunt multumiti cd toti sunt tratati cu
resposabilitate si atentie, primesc toate indrumarile
necesare, materiale scrise, sunt urmariti cu atentie
in ceea ce priveste evolutia. Clinica este specializata
n Oftalmopediatrie si Strabism, deci avem foarte
multi pacienti copii pe care fi iubim si care in general
sunt fericiti cu noi, au unde sd se joace in perioadele
de asteptare, au jucdrii, primesc dulciuri si surprize,
diplome, recompense . Evident consultam si tratam
si adulti. Consultam si operam destul de mult si
persoane dezavantajate. Orice medic din clinicd are
posibilitatea de a consulta sau opera gratuit pe
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cineva care nu poate suporta
aceste costuri chiar daca asta
fnseamna niste costuri pentru
clinicd. Consultam copii din
primele zile de viatd, inclusiv
prematuri (avem o colega
specializatd in Retinopatia de
Prematuritate).

in privinta chirurgiei, ne
ocupam de cele mentionate
mai sus n intrebare. Pacientii
sunt operati (copii sau adulti),
pleaca in aceeasi zi in conditii
de siguranta. E de retinut ca
suntem specializati in privinta
chirurgiei, nu face « toatd
lumea de toate ». De pildd, eu
fiind specializata in strabism,
operez evident in special
strabisme, obstructii de duct
lacrimonazal, avem un coleg
specializat in chirurgie
oculoplastica, orbitara, colege
care opereaza si ele strabism
sau sunt specializate in alte
subdomenii.

Care ar fi operatiile de ultima
ori care se fac acum $iin

Este o Intrebare dificild dar cu
certitudine in ceea ce priveste
cataracta, chirurgia refractivd,
retina, in Romania existd cateva
clinici specializate cu specialisti
exceptionali unde se opereaza
cu tehnicile cele mai avansate.
n aceste domenii sfituiesc
pacientii sa se documenteze si
sd-si gaseasca clinica potrivita in
tard. Nu e nevoie sd cheltuiascd
bani in straindtate si sd
nimereasca la niste chirurgi sub
nivelul celor care i-ar putea
opera in tard, numai pe
principiul ca sunt « strdini ».

Tn ceea ce priveste strabismul,
domeniul despre care pot sd
spun mai mult si mai exact,
sunt foarte multe tehnici si
interventii care au fost
efectuate in premiera in tard in
clinica noastra cu rezultate
foarte bune, probabil ca
suntem una din clinicile de
mare performanta in acest

domeniu din Europa, mai ales
Europa Centrald si de Est. Avem
pacienti care vin din Ukraina,
Belarus, Grecia, Republica
Moldova si multi pacienti
romani care traiesc in alte tari si
prefera serviciile noastre, nu
neaparat din pricina costurilor.
Am colegi in domeniu n toatd
lumea care indruma uneori
pacientii romani catre noi dupa
ce acestia incearca disperati sa
caute specialisti n alte parti ale
lumii.

Tot in clinica noastra se fac
interventii pe orbita
(decompresiuni orbitare, tumori
orbitare), protezari de cai
lacrimale, fiind singura clinicd
din Romania care are un
specialist foarte bine pregatit si
toata dotarea necesard pentru
acest tip de probleme.

Din pacate, oftalmologia
romaneascd nu are specialisti in
cateva supraspecializari cum ar
fi tumorile oculare,
neurooftalmologie, chirurgie
retiniana pediatrica etc.

RAveti echipa foarte apreciata,
cu peste 20 de angajati
(medici si asistente). Gum
apreciati interesul tinerilor
medici rezidenti pentru
aceasti specializare?

Aproape 30 in total. O parte din
medici sunt colaboratori, dar
pentru cd s-au format in clinica
si pentru cd lucreaza de foarte
multi ani in Oftapro, eu nu fac
diferenta.

A lucra cu copiii este foarte
dificil si impune calitati speciale
de comunicare, rabdare
excesiva si un profil afectiv
corespunzadtor. Pe copii nu fi
poti pacali, au un « detector »
pentru nesinceritate si te
taxeaza in primul minut. Din
cauza asta nu sunt cozi de

rezidenti la poarta clinicii care
sd doreasca sa se specializeze in
acest domeniu. Nu este nici un
domeniu «banos», nu poti nici
consulta, nici opera
«industrial». Trdim intr-o lume
a tinerilor pragmatici si orientati
material, din pacate nu si
profesional asa ca eu i las sd
vina singuri dacd au interes in
acest domeniu. Asa am crescut
numarul specialistilor din
domeniu cu 3 pe care i-am
format de la inceput, al
patrulea este pe drum. Ca sd
formezi un specialist in
Oftalmopediatrie si Strabism ai
nevoie de cel putin 3 aniin care
sd lucreze efectiv in domeniu
dupad terminarea rezidentiatului
si de minimum 5 n ceea ce
priveste chirurgia. Vin din
rezidentiat complet nepregatiti,
cunostintele lor in acest
domeniu sunt aproape de 0
pentru cd nu parcurg nici un
stagiu de pregatire de cateva
luni intr-o clinica specializata
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asa cum se intampla in strdindtate.
Ne lipseste un program coerent de
rezidentiat (este in acest moment
complet lacunar) si implementarea
unui program de supraspecializare
(In alte tari se numeste fellowship).
Cét de pregatiti sunt medicii
roméni oftalmologi? Ce investitii
(echipamente, clinici / spitale noi
de profil) trebuie realizate pentru a
depista cit mai repede afectiunile
oftaimologice si pentruale trata la
standarde europene?

Nu pot sd fac afirmatii hazardate.
Avem cativa specialisti care sunt
exceptionali si pe plan international,
dar sunt cativa; existd o masa mai
mare de oftalmologi buni care
opereaza bine anumite afectiuni, dar
aceasta este situatia obisnuita
probabil in orice tara.

Din fericire este un domeniu in care
achizitionarea de echipamente de
ultima ord nu reprezinta o problema.
Cred ca avem un numar destul de
mare de clinici foarte bine dotate, la

= OF™ RAPRO
RECEPTE

standarde internationale. Daca si
specialistii care lucreaza in ele ar fi
permanent updatati probabil am fi la
un nivel si mai ridicat.

Investitia majord se cheama
EDUCATIE. Numai prin educatie si
prin cresterea nivelului de
cunostinte, prin accesul la informatie
se poate spera la profilaxie. Nu
aparatele ne lipsesc.

Participati la numeroase
evenimente/congrese nationale si
internationale. Cum sunt apreciati
medicii roméni in striinitate?

Nu cred ca exista «medici romani» in
strdinatate. Sunt niste mituri
autohtone legate de acest lucru.
Sunt mici lucruri culese de presa si
generalizate. Pacientului fi pasa prea
putin ce nationalitate ai. El doreste
un medic bun. Medicina este o
profesie liberald. Intri in competitie
cu ceilalti si poti sa demonstrezi prin
rezultate cuantificabile cd ai ajuns la
un anumit nivel sau altul. in
momentul in care comunitatea

200 o Eity
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internationald dintr-un anumit
domeniu punctual te accepta si apoi
te apreciaza intr-un cadru stiintific,
poti considera ca esti ancorat real in
domeniul pe care ti l-ai ales.
Recunoasterea in medicina se
manifesta prin faptul ca esti invitat
sd sustii simpozioane, cursuri sau
sesiuni de chirurgie live de catre
societati stiintifice internationale.
n ceea ce ma priveste, cred ci sunt
apreciatd ca specialist, avand in
vedere cd am publicat multe lucrari
n publicatii internationale, sunt
invitatd frecvent ca speaker la
congrese internationale si ca sunt la
zi cu pregdtirea profesionald. De
asemenea, s-ar putea sd fie relevant
ca fac parte din Biroul de Etica al
Societatii Mondiale de
Oftalmopediatrie si Strabism. Tncerc
sd reprezint Romania cu cinste in
toate aceste societati. Am si
organizat un congres european in
2012 pentru care mai primesc si
acum aprecieri de la colegii din 52
de tari care au plecat cu amintiri
memorabile despre Romania.

Nu cunosc foarte bine situatia din
alte specialitati, dar cu certitudine
exista cateva varfuri care nu ne fac
de rusine. Sigur exista fenomenul
migratiei medicilor romani, dar nici
aici nu m-as hazarda sa vorbesc la
modul general. Am vdzut medici
execrabili si medici exceptionali de
toate nationalitdtile.

Ati fost presedintele, iar acum
sunteti cenzorul Societtii Romane
de Strahism si Oftalmopediatrie,
Asaciatie fondata in anul 2001. Cum
decurge procesul de educare Si
informare a populatiei, dar si a
medicilor de familie $i pediatri cu
privire la necesitatea efectudrii
controalelor profilactice
oftalmologice inca de la nastere?

Extrem de dificil. Cea mai mare
greseald atunci cand judecam
lucrurile este sa ne imaginam ca
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situatia din orasele mari ale
Romaniei este tot una cu situatia din
toatd Romania. in orasele mari exista
informatie, posibilitati materiale,
acces la clinici specializate, educatia
este mai usor de facut. Si medicii de
familie sunt mai informati si pot fi
mai usor contactati. Din pacate,
jumadtate din populatia Romaniei
trdieste in zona rurald, acolo situatia
este catastrofala. Lipsa medicilor sau
dezinteresul acestora, lipsa de acces
la un consult de specialitate din
cauza lipsei banilor sau a distantelor
pana la un cabinet oftalmologic fac
ca intre Bucuresti, de exemplu, si un
sat din Vaslui sa fie o diferenta de 30
de ani. Ani-lumina, dacd as face o
figura de stil.

Comunicarea noastra este buna cu
pediatrii si cu unii dintre medicii de
familie. Din pacate, foarte multi
dintre acestia din urma nu au
bagajul de cunostinte necesar
pentru a indruma, la timp, copilul la
oftalmolog, iar, uneori, tergiversarea
este catastrofala.

S-au facut progrese enorme n ceea
ce priveste retinopatia de
prematuritate, care, in urma cu 10
ani, era cauza principald de orbire la
copii, ca urmare a unor eforturi
sustinute Tn primul rand al unor
medici dedicati dar si ca urmare a
existentei unui program national si a
implicarii institutiilor internationale
de prevenire a orbirii.

De ce este nevoie e un program
national de screening al
afectiunilor oculare la copii?

Pentru ca depistarea tardiva a unor
afectiuni oftalmologice poate
compromite vederea copilului in
mod ireversibil.

Screening-urile sunt in general
adresate anumitor grupe de varstd,
deci nu se poate vorbi de un singur
program national. Exista probleme
care nu sunt prezente la varsta de 6
luni si pot aparea la 2-3 ani. Toate

tarile civilizate au muncit enorm
pentru realizarea unor asemenea
programe si a fost dificil chiar in
conditiile Tn care existau resurse
materiale, un numar suficient de
specialisti, medici care s-au implicat
dedicandu-si activitatea acestui scop
. Elvetia are un asemenea program
foarte bine implementat. Si in
Olanda lucrurile sunt destul de bine
puse la punct.

Da, este vital sa avem asemenea
programe, dar, sincer, in urmatorii
ani, nu vad nicio speranta in acest
sens. Nu e vorba numai de bani. Este
vorba despre foarte multi factori,
unii care nu pot fi produsi peste
noapte. Sunt vicii profunde in siste-
mul de sanatate si nu cred ca lucru-
rile se vor putea schimba prea
curand.

Ce calitati trehuie sa aiba un
antreprenor / un manager din
sistemul privat de sanatate?

1. S inteleaga care i este misiunea.
2. Sa-i pese de ceea ce face.

—
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3. Sd se puna in fiecare minut in
postura pacientului caruia ii ofera
servicii si sa puna calitatea pe primul
plan.

4. Sa se puna permanent in postura
medicului pe care il coordoneaza si
sd Ti asculte observatiile aplicand
lucrurile constructive chiar dacd
intra In contradictie cu propriile idei.
5. Sd-si aleagd cu grija colaboratorii
si sa-i elimine pe cei care distrug
munca si eforturile colegilor.

6. Sa ceara feedback-uri de la
pacienti si sa le ia in considerare.

7. Sa colaboreze cu alti manageri si
cu autoritatile din domeniu pentru a
se sincroniza cu nevoile pacientilor.
8. Sd fie o persoana educata care sa
fie capabild de documentare si
contacte internationale.

9. Sa fie managerul dedicat al
institutiei 24 din 24, 7 din 7 pentru
cd bolile nu au weekend.

Ge hobhy-uri aveti? Cum va relaxati
dupi o siptimand intensi de
lucru?

Rdspund la intrebari... glumesc. Nu
cred ca am cu adevdrat hobby-uri.
Ador muzica, copiii, Tmi place sa
gatesc, cdlatoresc cu placere
impreuna cu sotul meu descoperind
locuri minunate in tara sau in afara
ei si mai ales, atunci cand nu am de
pregatit vreo lucrare, de scris vreun
articol (apropo, si asta cred ca e un
hobby) sau de redactat vreo carte,
mi petrec sfarsitul de sdptdmana la
tard, cu familia mea minunata, intr-o
casutd de lemn, Tn mijlocul naturii,
respirand aer curat, mirosind
pamantul care imi aduce aminte de
vacantele la bunici si numarand
stelele de pe cerul atat de aproape si
ireal de albastru; mangaind cei doi
catei iubiti pe care 1i avem,
multumind lui Dumnezeu ca ne
putem bucura de viatd. Si despre
asta as putea sd scriu o carte...

» Mircea Fica
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Legea nr. 165/2013 a introdus o
noui modalitate de acordare a
mésurilor compensatorii
persoanelor indreptatite, sub forma
echivalarii valorii imobilului
preluat abuziv, cu un numér de
puncte de despagubire,
convertibile in final in bani. Alpha
Quest este primul cumparator
institutional si cel mai important
detinétor de puncte emise de ANRP
(circa 10% din total) cu experienta
in realizarea a peste 300 de
tranzactil. Ce experiente similare
ati avutin statele din Europa
Centrala si de Est?

Alaturi de Michal Kosac, partener in
cadrul Alpha Quest am acumulat o
experientd de 10 ani, n cadrul echipei
Wood&Company, cea mai mare
banca de investitii din regiune,
ocupand pozitia de responsabil cu
piata romaneasca si cele din Balcani,
respectiv Michal fiind portfolio
manager.

Un moment important a fost crearea
si listarea la Viena, in intervalul 2009-
2010, al unui produs de tip warrant
cu suport actiuni Fondul Proprietatea.
Acest proces a transparentizat “piata
gri” si a condus la accesul vanzdtorilor
cdtre un pret echitabil si transparent
(care in unele momente a fost mai
mare chiar peste cel din primele luni
de listare).

Impulsul dat de acel produs a
determinat si autoritatile locale sa
grabeasca listarea Fondului la BVB si
astfel sa ofere posibilitatea unei
tranzactionari libere a actiunilor.

Am facut aceastd paranteza intrucat
scopul nostru este de a aduce aceasta
transparentizare si profesionalizare si
n piata punctelor de despagubire,
asftel incat detindtorii sa ia decizii
informate asupra drepturilor casti-
gate dupa numerosi ani de asteptare.

Care sunt avantajele celor care
apeleazd la serviciile
dumneavoastra?

SCOPULNOSTRU

ESTE DE A ADUCE TRANSPARENTIZARE
9l PROFESIONALIZARE
iN PIATA PUNCTELOR DE DESPAGUBIRE

Interviu cu OVIDIU FER, Reprezentant Alpha Quest

Vanzarea imediata a punctelor are
trei avantaje semnificative:

n primul rand, se elimina riscul

amanarii platilor. Desi prima transa
va fi platitd anul acesta, pentru
urmatorii ani sumele trebuie incluse
n bugetul de stat. Anul acesta,
prima transd de despagubiri
fnseamna circa 440 milioane lei. Anul
viitor fondurile pot creste
semnificativ, pe masura ce se aloca
noi puncte de despdgubire, iar
Bugetul pare a fi in pericol sa nu

realizandu-se pe
loc.

poatd suporta sumele in continua
crestere.

Legea 165/2013 a suferit deja nume-
roase modificari, inclusiv privind
valoarea transelor, astfel cd increde-
rea cd s-a ajuns la o forma definitiva
a restituirilor este foare redusa.

in al doilea rand, prin oferta derulata
de Fondul Alpha Quest, orice
detinator isi poate vinde punctele la
vedere, scapand de riscul
intermediarilor si a comisioanelor.
in al treilea rand, se elimin3 riscul de
preturi disciminatoare si de
negocieri “la colt de stradd”. Pand
acum, in piata “erau aruncate”
preturi diferentiate in functie de
cantitate, puterea de negocire a
fiecarui detinator sau chiar localita-
tea de unde proveneau.

Prin publicarea unui pret standard,
vanzatorii au posibilitatea de valo-
rificare a punctelor printr-un proces
de tranzactionare fard echivoc.

Punctele emise de citre ANRP se
pot tranzactiona simplu si eficient
prin tranzactii notariale. La ce
trebuie si fie atenti cei care vind
puncte de retrocedare?

intr-adevar detinatorii de Puncte de
despdgubire ANRP isi pot vinde
punctele legal, simplu si transparent
prin tranzactii notariale, plata
realizandu-se pe loc.

Procedura de vanzare este foarte
simpla: detinatorii se prezinta la
notar cu decizia de Compensare
primitd de la ANRP si cartea de
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identitate. Tn momentul
semnadrii contractului de
vanzare, un astfel de model
este disponibil si pe website-ul
nostru, Alpha Quest plateste
contravaloarea punctelor si
ulterior inregistreaza tranzactia
la ANRP in vederea emiterii
Certificatului de detinator de
puncte. Tranzactiile pot avea
loc la birourile notariale din
toata tara. Este important de
retinut ca deciziile de compen-
sare se pot vinde si partial.

Cum colahorati cu ANRP
(Rutoritatea Nationala pentru
Restituirea Proprietétilor), cu
ADS (Agentia Domeniilor
Statului), cu comisiile locale $i
judetene de fond funciar, cu
autoritatile locale si cu
evaluatorii autorizati?

Apreciem munca si contributia
depusd de ANRP, insa
interactionam cu institutia doar
pentru a inregistra tranzactiile
efectuate si pentru a solicita
eliberarea Certificatului de
Detinator care reprezintd
dovada calitatii de detindtor ai
punctelor, conform tranzactiilor
efectuate.

Trebuie sa subliniem faptul ca
atat Fondul Alpha Quest precum
si reprezentantii sdi nu se ocupa
cu achizitionarea de drepturi
litigioase, dosare de restituire
sau alte forme de despdgubire.
Singurul nostru obiectiv este
acela de a cumpara Puncte de
despagubire deja emise de
ANRP si de a astepta conversia
lor in numerar. De asemenea, nu
intentiondm sa participam in
viitoarele licitatii pentru terenuri,
pentru cd nu reprezentdm un
fond de agricultura si nu avem
expertiza sau mandatul necesar.
Am observat insa o munca
intensa din partea ANRP in

special in ultimul an, cand ritmul
de alocare al punctelor practic s-
a dublat fatd de 2015.

Din pdcate, Agentia nu a fost
creatd cu scopul de afio
platforma de tranzactionare
pentru puncte si nici de a se
substitui unui Depozitar Central
si intelegem bine restrictiile pe
care le intdmpind. Avand in
vedere faptul ca nu discutdam
despre o societate pe actiuni,
cum este Fondul Proprietatea,
atat Depozitarul Central cat si
Bursa de Valori Bucuresti nu
sunt si nu vor deveni vreodatd
platforme de tranzactionare
pentru aceste puncte. De aceea,
tranzactiile notariale vor ramane
probabil singura platform.
Echipa Alpha Quest va
intreprinde Tnsa toate eforturile
pentru a informa permanent si a
analiza pertinent piata, astfel
ncat, daca persoanele
despagubite vor dori sa Tsi
valorifice mai repede punctele,
eliminand astfel riscul
amandrilor, sa aiba posibilitatea
sa o faca transparent,
profesionist si sigur.

Pana in acest moment, din
iulie 2013, cand a inceput
procesul de restituire in haza
leyii 165 / 2013, au fost emise

|
\)
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circa doud miliarde de puncte
de despigubire (echivalentul
2400 de milioane de euro),
pentru aproximativ 7.000 de
fosti proprietari. Cand
apreciati ¢ se va finaliza
procesul de retrocedare a
proprietatilor (titluri de plata
in temeiul Legii 165 / 2013 si
titluri de plati in temeiul Legii
164/2014)2 Care ar fi costul
total al acestui proces?

Analizand numarul de dosare
rdmase de rezolvat, precum si
ritmul actual, probabil ca mai
sunt cel putin 3-4 ani in care se
vor emite puncte si totalul va
depdsi 5 miliarde de puncte.
Ma refer aici strict la legea
165/2013 pentru cd asa cum
spuneam aria noastra de
expertiza nu acopera alte forme
de restituire.

Cum estimati evolutia prefului
punctelor de retrocedare in
20179

Ca n orice piata vorbim despre
raportul dintre cerere si oferta.
A existat o exuberanta din
partea cumpdratorilor in 2016,
cand economia si bugetul aratau
mai bine. In 2017 credem ins3 c3
preturile vor fi afectate de:
1.Interogatiile care au aparut

privind capacitatea statului de a
plati la timp sumele promise; 2.
Noile amanari in organizarea
licitatiilor pentru terenuri
agricole si 3. Ritmul de alocare
pentru cd punctele nou emise
creeaza practic un “overhang”, si
anume o presiune semnificativa
pe pret care va disparea doar
dupd emiterea tuturor
punctelor, adica prin rezolvarea
absolut tuturor despdgubirilor.
Fiind singurul cumparator
institutional de puncte, avem
avantajul de a fi in masura sa
platim pretul cel mai bun din
piatd, insa incercdm sa o facem
ntr-o maniera tranparenta si
fard echivoc.

Considerati ca mai sunt
necesare modificari ale

Nu suntem experti in legislatie,
nsd din exemplele din regiune,
Romania a ajuns la o oarecare
maturitate in domeniul legislatiei
restituirilor.

CEDO a confirmat in 2014, in
cauza Preda si altii contra
Romaniei, ca noul mecanism
instituit prin Legea 165/2013
ofera in principiu un cadru
efectiv si accesibil, de natura sa
garanteze respectarea dreptului
de proprietate in materia
restituirii proprietatilor intr-o
serie largd de situatii.

Prin aceeasi decizie, CEDO a
declarat cd termenele instituite
prin lege pot conduce la
finalizarea procesului de
restituire peste un numar mare
de ani, dar cd aceasta situatie
exceptionald este inerentd,
avand in vedere complexitatea
factuald si juridica ce priveste
chestiunea restituirii bunurilor
nationalizate.

» Mircea Fica
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Care sunt obiectivele ministerului
pe care il conducetiin acestan?

in primul rand va multumesc pentru
oportunitatea de a ma adresa
cititorilor Legal Magazin. Raspunzand
foarte pe scurt intrebarii
dumneavoastra, pot sa spun cd
simpla schimbare de statut a
institutiei, de la cel de Autoritate la
cel de Minister, reprezinta un semnal
clar privind intentiile actualei
guvernari in domeniul turismului. Noi
vedem si intelegem turismul ca o axa
principalad de dezvoltare economicd a
tarii. Fara a spune vorbe mari,
turismul poate fi sansa Romaniei de a
creste. lar noi, ca minister, avem
obligatia de a face tot ce ne sta in
putinta pentru a valorifica aceasta
sansd. Nu putem singuri, asta e clar, ci
umar la umar cu toti actorii din
domeniu: patronate, asociatii de
promovare turistica, administratie
publica (la toate nivelurile).

Ca institutie, vom merge pe toate
fronturile. Pentru anul in curs ne-am
propus implementarea Programului
de acordare a voucherelor de vacanta
pentru bugetari (va deveni efectiv cu
incepere din 1 iulie a.c.), demararea
programului national ”Primul centru
de agrement” (a fost adoptat de
Guvern memorandumul pentru acest
program si urmeaza un act normativ
care va stabili cadrul legal si
procedurile de implementare),
completarea legislatiei in domeniu
(elaborarea si adoptarea Legii
turismului). Am facut primele
demersuri pentru Realizarea
Masterplanului de investitii in
infrastructura de turism si a Strategiei
de dezvoltare si promovare a
turismului din Romania, finalizarea
unor investitii in infrastructura de
turism care au fost stopate.

Pe parte de alta parte, avem in
vedere definirea clara a produselor
turistice pe care le are tara noastra si
promovarea lor, atat pe piata internd,
cat si pe cea externd. Din fericire

TURISMUL

POATE FI SANSA ROMANIEI

DE A CRESTE

Interviu cu MIRCEA-TITUS DOBRE, Ministrul Turismului

pentru noi, ca tard, avem resurse pe
care inca nu le-am folosit si pe care
altii nu le au. imi doresc s& valorificim
cat mai multe: natura (atractiile
naturale care ne fac unici in Europa,
puritatea aerului, diversitatea de
relief etc.) si resursele naturale (ape
minerale, ndmoluri terapeutice, ape
termale etc.), patrimoniul cultural
material si imaterial (castele, biserici,
situri etc. sau povesti, legende,
mestesuguri, port popular si folclor
etc.). In acest sens, pe de o parte vom
sustine si finanta investitii in
infrastructura de turism (domenii
schiabile, obiective balneo), iar pe de
alta parte, impreund cu oamenii care
activeaza in turism, Ministerul
Turismului va derula campanii de
promovare in tard, pentru cd ne
dorim ca romanii sa-si descopere tara
si sa se bucure de frumusetea ei si in
straindtate. Pe extern, ne-am propus
sa mergem ftintit, pe ce-si doresc
strainii si nu pot obtine n alte parti in
materie de turism. Pe fiecare piata
externa avem cu ce sa mergem sa
"ademenim” turistii. Asta vom face!

Cum apreciati activitatea fostei
Rutorititi Nationale pentru Turism in
20169

Am gasit diferite proiecte in lucru. Le
analizam pe fiecare in parte, iar cele
care sunt oportune si justificate le
vom completa, dezvolta si
implementa. Tn acelasi timp, facem o
evaluare completa si complexa
privind modul in care s-au cheltuit
banii publici in ultimii ani, pentru a

vedea clar ce s-a facut si care sunt
rezultatele activitatilor derulate.

Ce schimbéri avetiin vederein
structura fostei ANT devenita
minister de sine-stititor?

Institutia noastra este Minister acum
si automat se fac schimbdri la nivel
organizatoric. Se merge pe o noua
reasezare a directiilor, a
departamentelor si a oamenilor.
Vreau ca fiecare om sa fie la locul
potrivit, pentru a avea randament
maxim. Am preluat de la fosta
Autoritate personalul, il preluam si pe
cel din cadrul Ministerului Economiei,
din directia Turism. Voi da
importantd egald domeniului
investitiilor in infrastructura,
promovdrii turistice, dar si atragerii
de fonduri europene direct de la
organismele de la Bruxelles.

Considerati necesari elaborarea si
implementarea unei strategii
nationale pentru turism? Ce
prevederi semnificative ar trebui s
contina aceasti strategie?

Categoric. E pe lista noastra scurta de
prioritdti, exact cum am precizat la
capitolul obiective. Strategia de
dezvoltare se completeaza firesc cu
Masterplanul de investitii n
infrastructura de turism si sunt
obiective pe care ni le propunem sa
le finalizdm pana la sfarsitul primului
semestru al acestui an. Asa cum
trebuie sa fie orice strategie, si cea
nationald pentru turism trebuie sa
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dea directiile principale de
actiune. Ne va da o imagine
completd asupra a ceea ce avem
n acest moment si ne va orienta
viitoarele actiuni sau inactiuni.
Nu vreau sd facem lucuri la
intamplare, pentru ca nu ne
permitem acest lucru. Nu ne mai
permitem! Tmi doresc s3
valorificdm fiecare oportunitate,
sd dezvoltam turismul pe intreg
teritoriul Romaniei. Fiecare
coltisor din tara noastra trebuie
pus in valoare, fiecare resursa
trebuie folosita. in special cele
care ne pozitioneaza diferit de
tarile vecine si sunt in avantajul
nostru, ca tard. Trebuie sa ne

folosim atuurile.

Strategia pe care o lucram in
acest moment va stabili clar
ordinea prioritdtilor, atat pe
parte de infrastructurd, cat si pe
cea de promovare. Un obiectiv
special pe care il urmarim este
cel al cresterii numadrului de
turisti in zone prea putin puse in
valoare pana acum, sd mutdm
putin centrul de greutate
dinspre polii turistici cunoscuti

spre periferie. Sa fiu mai explicit:

avem zona Brasovului,
arhicunoscuta. Nu suntem
departe de momentul in care
cererea va fi mai mare decat
oferta si atunci apare o

problema. Trebuie sa facem
ceva cu turistii care vin acolo.
Noi avem in plan sa-i
directionam si spre alte locuri,
nvecinate. Si va trebui sa avem
ce sd le oferim acolo.

Cét de eficienta este partici-
parea Romaniei la targurile
internationale de turism? Pot fi
convinsi turisti striini sa
viziteze tara noastri inurma
informatiilor primite de la stan-
durile amenajate de Roménia?

Statisticile oficiale nu sunt
relevante, din punctul meu de
vedere. Nu sunt suficiente

INSTITUTI =

instrumentele de mdsurare.
Avem, in schimb, informatiile
oferite de catre tour-operatori,
de oamenii din industria
turismului, agentii si hotelieri. E
clar ca prezenta Romaniei la
targurile internationale este
extrem de importantd. Si doar
daca suntem vazuti acolo atrage
atentia. La nivelul institutiei nu s-
au facut pana acum analize
concrete in privinta impactului
direct si nici nu stiu daca pot fi
facute. Dar, ca in orice
competitie, nu ai cum sa castigi
daca nu participi! lar dacd avem
ce promova si o si facem cum
trebuie, e clar ca turistii pot fi
convinsi sa vina la noi in tara.

Care sunt regiunile cu cel mai
mare potential turistic din
Roméania si de ce?

Eu nu voi face nicicodata
diferente intre o zond a tarii si
alta. Fiecare loc din Romania are
ceva de oferit. Dar avem si
cateva puncte forte in oferta
turistica nationald, pe care nu ne
permitem sa nu le folosim la
capacitate maxima: Dundrea si
Delta Dunarii, Marea Neagr3,
Carpatii si rezervatiile naturale.
Avem marele noroc cd Romania
ntreaga e o poveste: cu istorie,
traditii, cultura, arta popularg,
multiculturalism, mancare buna,
vinuri celebre. Potential turistic
avem. Si chiar unul de exceptie!
Avem ceea ce alte tari nu mai au
sau nu au avut niciodata.

Parteneriatul public-privat
poate reprezenta o solutie
pentru investitiile masive in
turismul romanesc?

Categoric. De aceea am si
nceput guvernarea cu initierea
Programului Primul Centru de
Agrement. Chiar dacd statul nu
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va detine actiuni in viitoarele
investitii realizate prin acest
program, e un semnal clar ca
sprijinim mediul privat. Statul
are de castigat direct, prin taxe,
impozite, locuri de munca.
Desigur gandim si proiecte
clasice de parteneriat public-
privat. Zona de turism balneo,
de exemplu, e in atentia
Ministerului Turismului in
aceastad directie. Vreau sa fiu
foarte clar inteles: nu urmarim
strict sensul de parteneriat
public-privat asa cum este
cunoscut acest principiu in
economie. Pentru noi, fiecare
investitie facuta de stat este un
parteneriat cu mediul privat.
Orice ban din bugetul de stat
folosit pentru investitii n turism
se multiplica si pentru public si
pentru privat.

Cum credeti ¢a pot fl atrasi
investitorii din strdinatate in
turismul roménesc? Putem
urma exemplul Turciei,
Bulgariei, Croatiei $i, mai nou,
Albaniei si Muntenegrului?

Cel mai simplu mod de a atrage
investitori sau de a incuraja
investitii este adoptarea unor
masuri fiscale atractive. lar
guvernarea PSD cu asta a
inceput: relaxare fiscala pentru
mediul privat. lar aici clar se
incadreaza si domeniul
turismului. Schimbarea metodei
de impozitare a impozitului pe
microintreprinderi, de la 1
februarie 2017, prin cresterea
plafonului la 500.000 euro, e un
alt mod de a incuraja
antreprenorii. lar scdderea
impozitului pe dividende pana la
eliminarea sa totald cred cd e
cea mai bund metoda de a
convinge investitorii cd merita sa
faca afaceri in Romania. lar pe
domeniul turismului mai avem

ceva in plus: multitudinea resur-
selor de care dispunem ca tara.

Care considerati ca sunt
produsele twristice atractive
pentru tur-operatorii striini?
Cu ce se poate mandri
Romania?

Natura, resursele naturale,
traditiile, cultura, istoria,
gastronomia, oamenii. Cu
acestea ne putem mandri. Si
toate acestea cred cd sunt
atractive pentru turistii straini si,
implicit, pentru tour-operatori.

Ce sanse exista pentru revigo-
rarea litoralului romanesc din
punct de vedere turistic?

Maxime. Pe termen scurt, chiar
lucram la un plan de actiuni pe
care sa le facem pentru sezonul
estival, menite sa atraga turistii
pe litoralul romanesc. De
asemenea, am cerut tuturor
primariilor din zona sad ne spuna
ce vor sa faca concret, pentru ca
noi, ca Minister sa ne implicam.
Pe termen lung e vorba de
investitii in infrastructura si
promovare pe extern. Tintit, pe
tari. Nu ne vom duce sa promo-
vam litoralul nostru in Turcia sau
Grecia. Dar vom merge in tarile
nordice sau in est.

infiintarea unor clustere de
turism poate reprezenta o so-
lutie in anumite zone ale tirii?

Cluster poate e prea mult spus si
prea pretentios. Dar vreau sa
ncurajam, pe parte de turism
rural, crearea unui circuit in care
sa fie inclusi investitorii Tn spatii
de cazare, micii fermieri si
antreprenorii din zona de
agrement. Ideea este ca cei care
isi fac o pensiune sau o
agropensiune sd puna pe masa

turistilor produse de la fermierii
din zona sau din gospodadriile din
sat si sa le ofere acestora ca
distractie plimbari cu trasura
vecinilor. Cam asa vdd eu un
"cluster” functional in Romania.

Cum ar trebui imbunététita pro-
movarea turismului roménesc?

Mergand tintit pe pietele de
turism. Si in exterior, si n tara.
Nu vom mai promova nimic la
gramada. lar promovarea, sa fim
bine intelesi, inseamna nu numai
ceea ce face Ministerul Turismului.
Vom implica si autoritdtile locale
si asociatiile de promovare
turistica sa lucrdm orchestrat.
Nimic la voia intamplarii.

Credeti ci Roménia ar trebui s
promoveze mitul lui Dracula
pentru a atrage turisti din
striinatate?

Pentru ca sunt turisti atrasi ca un
magnet de acest mit, da, il vom
folosi. Dar, in egald masura, ne
vom folosi de mituri, de povesti,
de legende, de eroi populari
pentru a construi ceva temeinic
pe segmentul acesta de nisa.

Cét de mult ar trebui si se
implice autorititile locale in
turism

Mult, spre foarte mult.
Ministerul Turismului chiar
conteazd pe implicarea tuturor
UAT-urilor. Trebuie sd intelegem
cu totii ca turismul inseamna
bani. lar banii inseamna crestere
economicd durabila.

Ce méasuri poate lua Ministerul
Turismului pentru
despaguhbirea turistilor in
situatia falimentului unor
agentii de turism, vezi cazul
Genius Travel?

Trebuie sd modificdm legislatia
fiindcd avem o directiva
europeana, care prevede foarte
clar ce se intampla in zona
agentiilor de turism, in caz de
insolventa sau faliment. Tnsa
trebuie sd vorbim si despre
insolvabilitate. Este o discutie pe
care trebuie sd o avem, in
special, cu cei din patronate, cu
cei care reprezinta agentiile de
turism din Romania, nu numai
cele mari, dar si cele mici.
Trebuie sd gdsim cea mai buna si
mai corecta solutie fiindca
putem sd discutam despre fond
de garantare, de polita de
asigurare, despre depozite
bancare si despre orice
instrument financiar.

Céte agentil de turism care au
licente valahile exista in
prezent?

Actualmente avem 2.600 de
agentii si filiale in baza noastra
de date, cu licente valabile. Lista
se reconfigureaza periodic, in
functie de situatiile constatate in
urma controalelor efectuate de
cdtre Directia control din cadrul
Ministerului Turismului.

Un buget multianual pentru
turism $i pentru promovarea
Roméaniei in striinitate poate
reprezenta solutia salvatoare in
perioada urmétoare?

Nu cred ca solutia salvatoare std
doar intr-un buget multianual.
Trebuie sd implementdm o
solutie unitara in ceea ce
priveste cheltuirea bugetului de
promovare la nivel central si
local. Cea mai buna varianta este
realizarea cadrului legislativ
pentru OMD-uri (Organizatiile de
Management al Destinatiilor).

» Mircea Fica
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ANUL TRECUT AM APLICAT AMENZI
DE PESTE 1.000.000 DE LE

Interviu cu ANCA OPRE, Presedinte, Autoritatea Nationala de Supraveghere a Prelucrarii Datelor cu Caracter Personal
(ANSPDCP)

Cum caracterizati activitatea
Autoritatii Nationale de
Supraveghere a Prelucrarii
Datelor cu Caracter Personal
pe anul 20162

n anul 2016, activitatea insti-
tutiei noastre s-a subsumat
dezideratului respectarii re-
gulilor aplicabile Tnh domeniul
protectiei datelor cu caracter

personal in mediul public si
privat. Directiile de actiune ale
Autoritatii nationale de
supraveghere s-au concentrat
pe intensificarea masurilor de
control al prelucrarilor de date
cu caracter personal,
desfasurate pentru solutiona-
rea plangerilor si sesizdrilor
primite, dar si pentru
verificarea din oficiu a unor

aspecte legate de prelucrarea
datelor personale, in scopul
asiguradrii respectarii si apli-
carii principiilor de protectie a
datelor de catre operatori.

n acelasi timp, in ceea ce
priveste actiunile de
informare a publicului larg,
subliniem cd, pe langa
organizarea de evenimente
specifice dedicate sarbatoririi

anuale a Zilei Europene a
Protectiei Datelor, institutia
noastra a participat activ la
numeroasele reuniuni la care
a fost invitatd, desfdsurate cu
larga implicare a
reprezentantilor din mediul
public si privat.

Avand in vedere faptul ca
Autoritatea activeaza cu
acelasi numar redus de
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personal alocat la infiintare, in anul
2005, consideram cad este
necesara, in mod stringent,
consolidarea capacitatii
institutionale si administrative a
Autoritatii, inclusiv prin alocarea si
asigurarea resurselor umane,
materiale si financiare necesare
exercitarii corespunzdtoare a
competentelor legal la nivel
national.

Ce isi propune conducerea
ANSPDCP pentru anul in curs?

Anul 2017 reprezinta o perioada
deosebit de importanta destinatd
pregatirii aplicarii, in plan national,
a noilor reglementari europene in
domniul protectiei datelor, in
special a Regulamentului (UE)
2016/679, de aplicabilitate directd
in toate statele membre ale
Uniunii Europene incepand cu 25
mai 2018.

Ca atare, ne propunem ca actiunile
Autoritatii sa fie subsumate mai
multor obiective principale, dintre
care mentionam: Implicarea activa,
alaturi de ministerele responsabile,
in pregdtirea cadrului normativ
national in concordantd cu noile
reglementari ale Uniunii Europene;
Cresterea gradului de informare a
operatorilor si cetatenilor cu
privire la aplicarea noilor reguli, cu
sprijinul reprezentantilor mass-
media si al societatii civile;
Participarea efectiva la definiti-
varea documentelor europene de
aplicare a noului Regulament.
Desigur, institutia noastrd va
acorda aceeasi atentie activitatii de
monitorizare si control a
operatorilor din domeniul public si
privat.

Care sunt incilcérile cele mai
frecvente cu privire la legalitatea
prelucrarilor de date cu caracter
personal care cad sub incidenta
Legii nr. 677/20019

Dintre cele mai frecvente incdlcari
constatate evidentiem raportarea
datelor la Biroul de Credit de catre
institutiile financiar-bancare cu
incdlcarea prevederilor Deciziei
105/2007 (in special fara
informarea prealabila a clientilor),
dezvadluirea de date personale pe
Internet sau catre terti fara
consimtamant persoanelor vizate,
transmiterea de comunicari
comerciale nesolicitate, incdlcarea
dreptului de acces sau de opozitie
al persoanelor fizice, precum si
prelucrarea datelor cu caracter
personal prin mijloace de
supraveghere video cu incalcarea
prevederilor Deciziei 52/2012.

Ce dispozitii au fost date in 2016
de cétre Autoritate referitoare la
suspendarea provizorie, incetarea
prelucrérii datelor, stergerea
partiala ori integrala a datelor
prelucrate in urma incalcérii
legii?

n anul 2016, au fost emise 9 decizii
de incetare si/sau stergere a
datelor personale prelucrate de
diversi operatori.

De céte ori a sesizat anul trecut
ANSPDCP organele de urméarire
penald sau a intentat actiuni in
justitie?

in cursul anului anterior, nu au fost
sesizate organele de urmarire
penalad si nici nu s-au intentat
actiuni n justitie. Tn schimb, in
hotararile judecatoresti pronuntate
fn urma contestarii proceselor
verbale de sanctionale ale
Autoritdtii, instantele de judecata
au confirmat, in cea mai mare
parte, abordarea si masurile luate
de institutia noastra.

Céte plangeri, sesiziri sau ceren
de la persoanele fizice au fost so-
lutionate in 2016 de citre ANSPDCP?

¢am c¢a, in

de anii anteriori,

ceeace
ilustreaza
constientizarea
de catre
persoanele fizice
a drepturilor de
care pot

Remarcam ca, in anul 2016, s-au
primit 2302 plangeri si sesizari, in
crestere semnificativa fata de anii
anteriori, ceea ce ilustreaza
constientizarea de cdtre persoanele
fizice a drepturilor de care pot
beneficia in domeniul protectiei
datelor lor personale.

Cét reprezinti cuantumul
sanctiunilor contraventionale
aplicate in 2016 de céitre ANSPDCP
si care au fost cei mai amendati
contravenienti?

n cursul anului 2016, institutia
noastra a aplicat amenzi
semnificative, Tn cuantum total de
peste 1.000.000 lei, in principal
pentru urmatoarele fapte:
raportarea datelor la Biroul de
Credit cu incdlcarea prevederilor
Deciziei 105/2007 (in special ca
urmare a lipsei informarii
prealabile); transmiterea de
comunicari comerciale nesolicitate;
dezvaluire date pe Internet sau
catre terti fara consimtamantul
persoanelor vizate; prelucrarea
datelor cu caracter personal prin
mijloace de supraveghere video cu
incdlcarea prevederilor Deciziei
52/2012; incalcarea dreptului de
acces sau de opozitie al
persoanelor fizice.

Care sunt riscurile speciale
pentru drepturile si libertatile
persoanelor in prelucrarea
datelor persoanelor?

n conditiile dezvoltarii tehnologice
accentuate din societatea
contemporana, principalele riscuri
constau in efectuarea de prelucrari
nelegale de date personale, inclusiv
in mediul on-line, ca urmare a
nerespectarii regulilor de folosire a
acestora sau a incalcarii drepturilor
persoanelor fizice (dreptul de
informare, interventie, opozitie).
De asemenea, un alt risc apare in
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situatiile in care operatorii nu
aplicd masurile necesare de
asigurare a confidentialitatii si
securitatii datelor pe care le
gestioneaza.

Considerati ¢ este necesara
imbunatatirea legislatiei
referitoare la protectia
drepturilor si lihertatilor
persoanelor, in privinta
prelucrérii datelor cu
caracter personal?

Din 25 mai 2018 se va aplica in
toate statele membre ale UE o
noua reglementare —
Regulamentul UE 2016/679 al
Parlamentului European si
Consiliului, ceea ce va conduce
la 0 abordare unitara in plan
european a regulilor de
protectie a datelor in favoarea
persoanelor fizice.

Care sunt autorititile publice
locale si centrale cu care
coopereazi Autoritatea
Nationalé de Supraveghere a
Prelucririi Datelor cu
Caracter Personal? Dar
autoritatile similare din

strainatate?

ncd de la infiintare institutia
noastra a cooperat si
coopereazd cu deplina
deschidere, in mod constant,
cu toate institutiile publice
centrale si locale, in scopul
asigurdrii unei aplicari
corespunzatoare a regulilor de
protectie a datelor personale.
De asemenea, 0 cooperare
stransa existd in principal cu
autoritatile de protectie a
datelor personale din statele
membre UE, fie in cadrul
Grupului de Lucru Art. 29, fie
la nivelul subgrupurilor
specifice sau bilateral pentru
solutionarea anumitor situatii
cu impact transfrontalier.

La ce se refera noul cadru
legislativ european privind
protectia datelor cu caracter
personal si de cand este
acesta aplicabil Romaniei?

Pe data de 27 aprilie 2016,
Parlamentul European si
Consiliul au adoptat
Regulamentul privind protectia
persoanelor fizice fata de
prelucrarea datelor cu caracter
personal si libera circulatie a

acestor date si de abrogare a
Directivei 95/46/EC. La aceeasi
data a fost adoptata si
Directiva privind protectia
persoanelor fizice fata de
prelucrarile efectuate de catre
autoritatile competente in
scopul prevenirii, cercetarii,
constatarii sau urmaririi
penale a infractiunilor ori
executdrii pedepselor penale si
libera circulatie a acestor date.
Acest Nou Regulament va fi
pus in aplicare din data de 25
mai 2018 si va conduce la
uniformizarea principiilor de
protectie a datelor personale
n toate statele membre ale
Uniunii Europene, inlocuind
regimul juridic national
existent in prezent.

Prin aceastd reglementare se
consolideaza drepturile deja
existente ale persoanelor fizice
si se recunosc noi drepturi,
cum sunt dreptul de a fi uvitat
si dreptul la portabilitatea
datelor.

Un aspect nou prevazut de
Regulament consta n
stabilirea obligatiei institutiilor
publice si, in anumite situatii, a
entitatilor private, de a-si
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desemna o persoana
responsabila cu protectia
datelor la nivel intern, in
functie de anumite criterii.
Aceasta va implica o
schimbare semnificativd in
activitatea operatorilor din
Romania intrucat se va
desfiinta actualul sistem de
notificare a prelucrarilor de
date realizate de operatori.
Considerdm cd aceste
prevederi vor avea efecte
benefice in ceea ce priveste
respectarea drepturilor
cetatenilor.

De asemenea, au fost
consacrate expres principiile
de prelucrare privacy by
design si privacy by default
care implicd asigurarea
protectiei datelor din
momentul initial al stabilirii
mijloacelor de prelucrare si in
mod implicit. Tn acelasi timp,
subliniem cd Regulamentul
contine o serie de dispozitii
care oferd posibilitatea
statelor membre de a
interveni cu anumite
reglementari nationale.
ntrucat Regulamentul prevede
o extindere a competentelor si
sarcinilor autoritatilor
nationale de supraveghere,
apreciem ca sunt necesare
anumite modificari legislative
nationale prin care sa se
realizeze consolidarea
capacitatii institutionale si
administrative a Autoritatii,
inclusiv prin alocarea si
asigurarea unor resurse
umane, materiale si financiare
corespunzdtoare.

n acest context, v3 multumim
pentru initiativa manifestata si
interesul exprimat pentru
domeniul protectiei datelor
personale.

» Mircea Fica
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0 CONCURENTA DURABILA

$I SANATOASA
ESTE IN BENEFICIUL TUTUROR

Interviu cu MARIUS CATALIN MARINESCU, Presedinte ANCOM

Ati adoptat recent Planul de actiuni
pentru anul 2017 al ANGOM. Ce
prevede, pe scurt, acest plan si
credeti ca este realizabil in
perioada propusa?

Am elaborat pentru acest an un plan
de actiuni echilibrat, fezabil si
realizabil in intervalul prevazut.
Printre cele mai importante proiecte
ale anului 2017 se numara actiunile
vizand aplicarea efectivd a
prevederilor noii legi a infrastructurii
— Legea 159/2016, precum si o serie
de reglementari privind serviciile de
comunicatii electronice. Autoritatea
are totodata in vedere alocarea unor
resurse de spectru radio pentru
comunicatii electronice, iar in acest
scop vom initia anul acesta o
consultare publica privind alocarea
de spectru radio suplimentar pentru
comunicatii de banda larga in benzile
de 450 MHz, 700 MHz, 800 MHz,
1500 MHz, 2600 MHz si 3,4 - 3,8
GHz, spectru capabil sa sustina
dezvoltarea eficientd a retelelor in
contextul cresterii semnificative a
consumului de internet mobil. Am
demarat deja procesul de organizare
a unei noi licitatii privind acordarea
unor multiplexuri nationale,
regionale si locale de televiziune
digitala terestrd si vom verifica, in
plus, obligatiile de acoperire din
licentele pentru multiplexurile

nationale si regionale deja acordate.
n egald masurs, planul de actiuni
pentru 2017 cuprinde proiecte de
reglementare in zona serviciilor
postale, dar si campanii de
monitorizare si control.

Ati inceput demersurile pentru
colahorarea cu Ministerul
Comunicatiilor $i Pentru Societatea
Informationala (MCSI) si Ministerul
Dezvoltirii Regionale si
Administratiei Publice (MDRAP), in
privinta normativelor tehnice
referitoare la proiectarea si
realizarea infrastructurilor fizice $i
ale retelelor de comunicatii
electronice?

Ne vom concentra anul acesta, dar si
n anii ce vor urma, in primul rand pe
aplicarea efectiva a prevederilor noii
legi a regimului infrastructurilor
fizice de comunicatii electronice —
Legea nr. 159/2016. Principalul
rezultat al aplicarii acestei legi va fi o
reducere a duratei si a costului
instaldrii si dezvoltdrii de elemente
de retea, in beneficiul utilizatorilor
de comunicatii electronice. Se
urmdreste eficientizarea interventiei
administratiei publice centrale si
locale in acest domeniu, prin
cooptarea ANCOM 1n procesul de
emitere a normativelor tehnice
privind proiectarea si realizarea

infrastructurilor fizice, dar si prin
stabilirea unor principii comune de
calcul al tarifelor percepute pentru
accesul pe proprietatile publice.
Concret, vom continua si pe
parcursul acestui an implementarea
proiectului privind inventarul
national al retelelor publice de
comunicatii electronice si al
elementelor de infrastructura fizica
necesare sustinerii acestora, vom
realiza un punct unic de informare
cu privire la amplasarea, traseul,
tipul si utilizarea actuala a
infrastructurilor fizice, vom stabili
tarifele maxime pentru exercitarea
dreptului de acces pe proprietatea
publica si vom evalua costurile
infrastructurilor fizice In vederea
stabilirii, pentru anumite tipuri de
infrastructuri, a unor tarife
orientative de acces.

Am purtat deja discutii cu
reprezentantii MCSI si MDRAP
pentru normativele tehnice si
planuim sa organizam fmpreuna cu
ANRE un forum comun la care vor fi
invitati operatori din cele doua
domenii, comunicatii electronice si
energie, pentru a dezbate pe
marginea aplicarii legii.

De asemenea, in cursul acestui an,
ANCOM va pune la dispozitia
furnizorilor de retele de comunicatii
electronice o aplicatie informatica
prin intermediul careia vor putea
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afla informatii privind datele de
identificare a imobilelor care fac
obiectul dreptului de acces,
cuantumul tarifelor sau preturilor,
unitatea de masura pentru care
acestea se calculeaza, precum si o
copie a fiecarui contract de acces.

Ce alte reglementari privind
serviciile de comunicatii
electronice aveti in vederes?

Pentru a creste competitivitatea
accesului la retelele de comunicatii,
n 2017 vom revizui situatia
concurentiald pe pietele unor servicii
de comunicatii la nivel de gros si
vom verifica daca reglementarile
existente trebuie mentinute sau
modificate. Este vorba de serviciile
de transmisie in format analogic prin
intermediul sistemelor radioelectrice
terestre a serviciilor publice de pro-
grame de televiziune si de radiodi-
fuziune si de serviciile de terminare a
apelurilor. De asemenea, pentru
stimularea cererii de servicii,
Autoritatea va evalua necesitatea si
oportunitatea reducerii nivelului
tarifelor de portare a numerelor.
Anul acesta vom continua cu preca-
dere demersurile pentru a pune la
dispozitia utilizatorilor de telefonie si
internet mai multe informatii, de
exemplu sub forma de aplicatii,
despre calitatea serviciilor de comu-
nicatii, fie cd vorbim de voce sau
date, pentru o transparentd maxima.
Ne propunem sa dezvoltam harti de
acoperire pe drumurile judetene si
nationale, precum si harti privind
calitatea serviciilor. Luam, de exem-
plu, in calcul, implementarea unei
aplicatii mobile prin care utilizatorii
sd poata marca in timp real pe o
harta digitald modul in care au
experimentat serviciile de voce sau
date ale operatorilor. Tn aceeasi idee,
suntem in proces de extindere a
aplicatiei Netograf.ro, pentru a dez-
volta si o aplicatie de mobil. Aceasta
n contextul in care mai multe studii

ne-au aratat ca din ce in ce mai multi
utilizatori din Romania sunt
interesati in primul rand de calitatea
serviciilor si secundar de pret.

Are in intentie conducerea ANCOM
reducerea tarifelor pentru diferite
servicii de comunicatii, cum ar fi
cele de radio, internet, televiziune
etc.?

Tarifele pe care utilizatorii din
Romania le platesc astazi pentru
serviciile de comunicatii sunt in
primul rand rezultatul mecanismelor
concurentiale care functioneaza la
nivelul pietei, iar ANCOM vegheaza
la buna functionare a acestor
mecanisme, intervenind prin
reglementdri atunci cand sunt
identificate deficiente. Chiar in acest
an, vom sarbatori 15 ani de cand
reglementdm acest sector, iar
evolutia sa confirmad cu prisosinta
faptul ca am facut o treabd buna.
Concurenta intre servicii, competitia
ntre retele, respectiv concurenta
ntre furnizori sunt ingrediente
esentiale ale dezvoltarii, inovarii si
investitiilor, conducand nu doar la
practicarea unor tarife cat mai
scazute, ci si la cresterea calitatii si
diversificarea serviciilor oferite
utilizatorilor finali.

Piata din Romania este o piata
deschisa, in care barierele adminis-
trative la intrare sunt reduse, in care
principiul din legislatie (punctul de
plecare) este cd oricine poate furniza
orice servicii oriunde, oricand. Astfel,
a fost incurajat spiritul antrepre-
norial, au fost stimulate investitiile,
progresul tehnologic si ideile
inovatoare, iar, fara concurenta de
azi, nu am fi avut cele mai perfor-
mante retele fixe din Europa si nici
preturile reduse omniprezente in
ofertele furnizorilor. O concurentd
durabila si sandtoasa este in benef-
iciul tuturor, utilizatori si cetateni,
operatori si furnizori, mediu de
afaceri si autoritdti, cdci este

ingredientul esential pentru dezvol-
tare, pentru crestere economica si
nu numai.

Un element de politicd de reglemen-
tare esential enuntat de ANCOM
nca de la inceputul anului 2016 a
fost clar exprimat astfel: “in Romd-
nia nu putem avea conectivitate
universald (la internet) la preturi
mari. Preturile mici sunt prima
premizd pentru cresterea conecti-
vitdtii”. in contextul in care cheltuie-
lile cu comunicatiile reprezentau, in
2015, 4,1% din bugetul godspoda-
riilor din Romania, aproape dublu
fata de media europeand?, este rele-
vant sa ne intrebam cat de accesibile
ar mai fi serviciile de comunicatii
daca preturile in Romania ar fi cele
din Germania, Italia sau Marea
Britanie, de exemplu. Sau pentru ce
proportie din populatie ar deveni
inaccesibile? Tn acest context,
estimam ca exercitarea presiunilor
concurentiale si existenta unui
context macroeconomic favorabil
vor contribui la mentinerea acestora
sub 5%, cu tendintd de scadere
moderatd pe termen mediu. O
provocare importantd pentru
operatori va fi asadar gdsirea unor
solutii eficiente pentru a pune
utilizatorilor la dispozitie noile
tehnologii la preturi cat mai scazute.

Prin ce mésuri sustine ANCOM
activitatea de radioamatorism?

Activitatea de radioamatorism din
Romania este sustinuta constant de
ANCOM prin atribuirea de benzi de
frecvente radio pentru serviciile de
radiocomunicatii de amator si amator
prin satelit in conformitate cu
reglementdrile Uniunii Internationale
a Telecomunicatiilor (UIT) si
Conferintei Europene pentru Postad si
Telecomunicatii (CEPT). Acest lucru
presupune coordoonarea benzilor de

Sursa: ! Eurostat, final consumption
expenditure of households by
consumption purpose.
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frecvente radio destinate radioa-
matorismului cu serviciile de
radiocomunicatii aflate in partaj
in respectivele benzi de frec-
vente, precum si cu alti
utilizatori de spectru, in special
din zona militara si cea
guvernamentala. Scopul este cel
de a preveni producerea
interferentelor radio side a le
solutiona de fiecare data cand
acestea apar.

Pentru desfdsurarea acestei
activitati, ANCOM acorda certifi-
cate prin care atestd compe-
tenta de operare a statiilor de
radioemisie in serviciul de
amator. Aceste certificate se
emit in urma unor examinari
desfasurate anual de ANCOM in
doua sesiuni ordinare si in multe
alte sesiuni extraordinare, in
functie de solicitdrile venite din
partea comunitdtii de
radioamatori. in plus, pentru
operarea efectivd a statiilor de
radioamator, ANCOM emite
autorizatii de atribuire a
indicativelor de identificare in
serviciul de amator.

Am urmarit constant
armonizarea reglementdrilor
nationale privind
radioamatorismul cu normele
emise la nivel european (CEPT) si
international (UIT). Astfel,
ANCOM a asigurat
recunoasterea internationald a
documentelor emise pentru
radioamatorii din Romania
(certificate si autorizatii); mai
precis, pe baza actelor emise de
ANCOM, radioamatorii pot sa
opereze statii de
radiocomunicatii oriunde se
aplica deciziile si recomandarile
CEPT, adica in tdrile Uniunii
Europene, Marea Britanie,
Statele Unite, Canada si
Australia, numarul fiind mereu
n crestere pe masura extinderii
armonizadrii internationale a

experientei europene.

n urma recomandarilor recente
emise la nivel european (CEPT) si
international (UIT), avem in plan
lansarea unei consultari publice
privind radioamatorismul pentru
situatii de urgenta, in urma
cdreia vom identifica principii
generale si metode specifice
pentru asigurarea suportului
procedural de administrare a
spectrului radio pentru a sustine
activitatile de radioamatorism
dedicate furnizarii de
comunicatii in situatii de
urgentd. Prin aceasta, ANCOM
va cduta sa identifice modalitdti
specifice de implicare a
comunitatii de radioamatori
pentru a oferi suport institutiilor
abilitate in materie de
interventie pentru situatii de
urgentd. Autoritatea rdmane un
promotor al dezvoltdrii si
extinderii radioamatorismului,
fiind mereu deschisa sugestiilor
si opiniilor transmise de cdtre
comunitatea de radioamatori
din Romania.

CGét de protejati sunt utilizatorii
de servicii postale in privinta
serviciilor de curierat?

n aceasts perioadd am supus
consultarii publice Proiectul de
Strategie de reglementare in
domeniul serviciilor postale
pentru perioada 2017-2020, ce
este structurat pe urmdtoarele
directii de actiune: promovarea
intereselor utilizatorilor de
servicii postale, asigurarea
dreptului de acces la serviciul
universal, promovarea
concurentei si incurajarea
investitiilor si promovarea
inovatiei. Actuala propunere de
Strategie a fost elaborata de
ANCOM in continuarea
Strategiei de reglementare a
domeniului serviciilor postale

pentru perioada 2012-2016.
ANCOM va monitoriza in
continuare calitatea serviciilor
postale incluse in sfera
serviciului universal, va continua
actiunile de informare a
utilizatorilor cu privire la
drepturile lor in relatia cu
furnizorii de servicii postale si va
analiza in ce masura serviciile
postale disponibile pe piata
satisfac necesitatile specifice
utilizatorilor cu nevoi speciale.
Pentru a asigura accesul tuturor
utilizatorilor la serviciul universal
n sectorul serviciilor postale
activitatea ANCOM din urmatorii
ani va fi axata, in primul rand, pe
monitorizarea modului in care
furnizorul de serviciu universal
isi indeplineste obligatiile ce fi
revin, astfel incat serviciile din
sfera serviciului universal sa fie
furnizate in conditiile de calitate
stabilite, In mod transparent si
nediscriminatoriu, la tarife
reglementate.

Astfel, activitatea ANCOM va fi
orientata in principal spre
modificarea modalitatii de
stabilire a tarifelor aferente
serviciilor din sfera serviciului
universal, dar si pe asigurarea
continuitatii furnizarii serviciului
universal. Pana la sfarsitul anului
2018, cand expira perioada
pentru care CNPR este
desemnat ca furnizor de serviciu
universal, ANCOM va analiza
dacd este oportuna organizarea
unei noi proceduri de
desemnare ori daca serviciile din
sfera serviciului universal pot fi
asigurate prin intermediul
mecanismelor concurentiale din
piatd, precum si care ar fi
efectele in situatia nedesemnarii
niciunui furnizor de serviciu
universal.

ANCOM va analiza in perioada
vizata si situatiile in care se
impune stabilirea unor conditii

INSTITUTI =

tehnice si economice de acces la
reteaua postalad publica a CNPR
si va lua masurile care se vor
dovedi necesare.

Tinand cont de dezvoltdrile
tehnologice din ultimii ani, de
cresterea comertului electronic
si de accelerarea implementarii
de noi modalitati de prelucrare a
trimiterilor postale, cum ar fi
solutiile integrate de tipul ,PCL”
(Parcels Locker Service),
electronic self delivery”, ,self-
service” etc., ANCOM fsi
propune sd realizeze un studiu
privind volumele de trafic postal
generate de comertul on-line si
sa reglementeze, daca se va
dovedi necesar, noi servicii
postale si conditiile in care
acestea pot fi furnizate.
ANCOM urmdreste activitatea si
evolutia statistica a pietei
serviciilor postale din Romania si
publicd rapoarte anuale. Mai
multe informatii in legatura cu
aceste evolutii, fie ca vorbim de
furnizorul de serviciu universal
(CNPR) sau de intreaga piata,
sunt disponibile pe pagina de
internet a ANCOM.

Considerati ca Roménia are 0
acoperire suficienta cu
semnal de telefonie mobila la
nivelul intregli tari sau exista
probleme in acest sens3

Acoperirea populatiei cu retele
GSM, UMTS si HSPA, care
permit oferirea de servicii de
voce ,clasice”, este aproape
completa din 2012 incoace:
acoperirea maxima raportata
de operatori indica procente de
aproximativ 99,9% pentru
acoperirea nationala cu servicii
2G si 3G. Anual, ANCOM
deruleaza campanii de
monitorizare a indeplinirii de
cdtre operatorii mobili a
obligatiilor de acoperire la nivel
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national asumate prin licentele
detinute. In acest sens, putem
spune ca situatia este
multumitoare.

Accentul cade insd astazi pe
acoperirea popuatiei cu servicii
mobile de generatie superioara,
precum LTE, care permit, pe
langad serviciile de voce, si
furnizarea de internet mobil
broadband de calitate si viteze
superioare — capitol unde
Romania mai are pasi
importanti de facut pentru a se
situa peste media europeand. Tn
acest sens, licitatia de spectru
organizata de Autoritate n
2012 a majorat substantial
portofoliile de frecvente ale
furnizorilor mobili, permitand
dezvoltarea eficienta a
capacitatilor retelelor de acces
radio si introducerea pe scara
larga a tehnologiei LTE prin
investitii semnificative,
acoperirea populatiei cu aceste
servicii fiind n proces de
crestere accelerata. Este foarte
probabil sd vedem in urmatorii
doi ani si primele dezvoltari de
retele pilot 5G in Romania.

Cum v-ati propus si
desfasurati actiuni eficiente
de monitorizare si control in
20172

Cain fiecare an, si anul acesta
avem in plan mai multe
campanii de monitorizare si
control, dintre care as mentiona
aici campania pentru
determinarea acoperirii cu
semnal de comunicatii mobile a
drumurilor nationale si
judetene, campania pentru
verificarea respectdrii
obligatiilor de catre operatorii
care furnizeaza servicii de
comunicatii electronice
destinate publicului pentru care
plata se face in avans, precum si

campania pentru verificarea
contractelor incheiate de
furnizorii de servicii de
comunicatii electronice cu
utilizatorii finali.

Credeti ci in momentul de fatd
ANCOM protejeazi interesele
utilizatorilor de comunicatii
din Roméania, prin promovarea
concurentei pe piata de
comunicatii, sau sunt
necesare noi reglementari
specifice si un control mai
rigures din partea institutiei
pe care o conduceti?

Autoritdtile de reglementare in
domeniul comunicatiilor la nivel
european sunt preocupate de
ceva vreme de 0 mai buna
definire a rolulului lor in
contextul ritmului rapid de
dezvoltare al economiei digitale.
Traim revolutia mediului virtual,
revolutia mediului online, bazat
pe inovare, colaborare si
dezvoltarea de noi produse si
servicii, iar sistemele de
organizare pe care le cunoastem
resimt din plin impactul noului
val, perturbdrile noilor moduri
de functionare a economiilor si
societdtilor digitale, conectate
online. Vorbim astdzi de inovatii
tehnologice si digitale din ce in
ce mai evoluate, care fac
posibile solutii eficiente pentru
livrarea de servicii publice si
private, existente sau noi, ori
care inoveazd fundamental
modul in care sunt livrate
serviciile. Provocarile “noului
val” sunt resimtite la nivelul
unor intregi ramuri industriale
sau corespunzatoare serviciilor:
de la Skype in telefonie, la Uber
sau BlaBla Car in transportul
public/taximetrie, la Airbnb in
industria hotelierd. Exemplele
sunt pretutindeni.

Ca o caracteristica general3,

magnitudinea impactului “noului
val” depinde de gradul de
deschidere a sectorului
"traditional”, precum si de
gradul de Tncorporare a
inovatiei. Sectorul comunicatiilor

|u

electornice din Romania este un
sector deschis, n care intrarea
pe piatd nu necesita mai mult
decat o simpla notificare la
ANCOM, fiind caracterizat de
grade rezonabile de inovare.
Autoritatea este decisa sa
stimuleze atat cat poate
revolutia loT (Internet of Things)
/M2M (Machine-to-Machine) ) si
dezvoltarea echipamentelor si
tehnologiilor circumscrise
ecosistemului oraselor
inteligente (Smart Cities) printr-o
abordare n care reglementarile
si instrumentele pe care le
aplicam stimuleaza inovatia,
sunt flexibile, astfel incat sa
poata genera raspunsuri
adecvate in situatii cat mai
variate, iar informatia este
accesibila si vine in intdmpinarea
nevoilor.

in acest cotext, ANCOM adopt3
o filosofie de reglementare la
care adera din ce fn ce mai
multe autoritdti telecom din
Europa, si anume aceea de a-si
asuma mai degraba rolul de
arbitru — si secundar de
reglementator - al pietei,
protejand interesele utilizatorilor
de comunicatii in special prin
promovarea mecanismelor
concurentiale pe piata. Concret,
focusul ANCOM este pe
utilizatorul final, pe informarea
si educarea acestuia si punerea
la dispozitia sa a unor
instrumente prin care acesta sa
aiba acces rapid la informatiile
esentiale si necesare pentru a
lua decizii corecte privind
serviciile electronice care i se
potrivesc cel mai bine — precum
Veritel.ro (comparatorul de

oferte telecom), Netograf.ro
(aplicatia de testare a calitatii
internetului) sau Portabilitate.ro
(serviciul de portabilitate a
numereleor de telefon), cu o
minima interventie de
reglementare din partea statului.
Fara a ne situa neapadrat intr-o
paradigma libertariand, atata
vreme cat analizele noastre si
actiunile continue de
monitorizare ne arata ca
mecanismele libere ale pietei
functioneaza optim si conduc la
o concurenta sustenabild,
credem cd nu este nevoie de o
interventie de reglementare
doar de dragul reglementarii.
Este, dacad vreti, un model de
reglementare axat nu pe crearea
de permisiuni si interdictii, ci pe
responsabilizarea actorilor
pietei, cu scopul de a genera o
competitie axatd nu doar pe
tarife, ci si pe alti parametri,
precum acoperirea si calitatea
serviciilor. Implementarea de
instrumente mai flexibile de
reglementare a mediului privat
din sectorul telecom, asa cum se
intampld, de exemplu in Franta,
Suedia, Marea Britanie sau
Austria, pare sa fie cea mai
potrivitd abordare a realitatii
digitale pe care o trdim, de pilda
prin utilizarea de mecanisme de
tip ,name & shame” care sa
puna presiune pe operatori
pentru a le oferi utilizatorilor
finali servicii de comunicatii cat
mai competitive, la preturi
corecte.

Cét consuméa Roménil, in
medie, trafic de internet
mohil?

Desi incd la niveluri mici compa-
rativ cu alte state din UE, traficul
de internet mobil a crescut rapid
in Romania Tn ultimii ani, chiar si
in ritmuri anuale de peste 100%
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ritm. Concret, la jumatatea anului
2016 erau active in Romania 14,8
milioane de conexiuni mobile de
banda larga, care au generat in
primul semestru al anului trecut un
trafic total de 71 mii TB, cu un
consum mediu lunar per utilizator de
0,63 GB. Peste 94% dintre conexiunile
active la internet mobil in banda larga
beneficiaza de tehnologii 3G si 4G, iar
utilizarea serviciilor 4G creste in
ritmuri accelerate, pe fondul ofertelor
competitive ale operatorilor. La
jumatatea anului 2016 am inregistrat
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pentru prima data in Romania o
scddere a numarului de mesaje SMS,
cel mai probabil pe fondul evolutiei
diverselor aplicatii de mesagerie
instant, tot un efect al cresterii
gradului de utilizare al internetului.
Puteti urmari atasat infograficul
ANCOM care ilustreaza evolutia
segmentelor de internet mobil si
telefonie mobila pe baza celor mai
recente statistici ANCOM (la nivelul
semestrului | 2016).

Ce reglementiri sunt necesare afi
adoptate, in perioada urmétoare,

i D__ﬁEGB_

Autoritatea Nationala
pentru Administrare si
Reglementare in
Comunicatii (ANCOM)
este institutia care
protejeaza interesele
utilizatorilor de
comunicatii din Romania,
prin promovarea
concurentei pe piata de
comunicatii, administrarea
resurselor limitate,
incurajarea investitiilor
eficiente in infrastructura
si a inovatiei. Pentru mai
multe detalii despre
activitatea ANCOM vizitati
WWW.ancom.org.ro,
www.portabilitate.ro si
www.veritel.ro. Pentru a
testa si monitoriza
calitatea serviciului de
internet, accesati
www.netograf.ro.
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pentru alinierea la legislatia euro-
peand in privinta comunicatiilor?

Vrem sa ne asiguram constant ca
utilizatorii din Romania pot valorifica
cat mai bine beneficiile pietei
interne a Uniunii Europene. Astfel,
legislatia din Romania in domeniul
comunicatiilor electronice este
armonizata cu cea la nivel eruopean,
toate directivele in domeniu fiind
deja transpuse in legislatia nationala.
De asemenea, autoritatea este
institutia abilitata sa monitorizeze
doud masuri de armonizare
adoptate la nivel euroapean (prin
intermediul unor regulamente). Este
vorba in primul rand de eliminarea
tarifelor de roaming in interiorul UE,
ceea ce Tnseamna ca, incepand cu 15
iunie 2017, utilizatorii romani de
abonamente sau cartele preplatite
vor putea folosi minutele/SMS-
urile/MB(GB) disponibile la nivel
national in afara propriei retele
inclusiv in roaming in interiorul UE,
fara alte costuri suplimentare.
Pentru utilizatorii de cartele
preplatite si pentru cei care
beneficiaza de planuri tarifare
nelimitate, furnizorii vor putea aplica
anumite limite rezonabile pentru
consumul de date Tn roaming in
interiorul UE. Principiile pentru
stabilirea acestor limite rezonabile
au fost agreate la nivel european,
dar ANCOM are mai multe
responsabilitdti in ceea ce priveste
modul concret in care acestea vor fi
aplicate si monitorizate. Apoi, este
vorba de transpunerea masurilor
privind neutralitatea internetului,
intrate in vigoare la nivelul Uniunii
anul trecut. Ambele directii de
actiune ne vor solicita multe resurse,
dat fiind gradul de noutate si
complexitate pe care il presupun
atat implementarea noilor reguli, cat
si monitorizarea respectarii lor de
catre operatorii telecom.

» Mircea Fica
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GRADUL DE OGUPARE
A PENITENGIARELOR ESTE DE 143%

Interviu cu MARIUS VULPE, Directorul General al Administratiei Nationale a Penitenciarelor

Cum apreciali iniliativa Guvernului,
facuta publica de cétre ministrul
Justitiei, Florin lordache, privind
adoptarea in perioada urmétoare a
unei legi a gratierii si chiar a
amnistiei? Al discutat cu ministrul

Justitiei, Florin lordache, pe aceasti
tema?

Orice demers legal privind reducerea
gradului de supraaglomerare a
penitenciarelor este binevenit, asa
ncat nu ma voi pronunta, in mod
special, asupra acestui proiect de
ordonanta de urgenta, ca initiativa a
Guvernului, ci doar ma voi asigura, in
exercitarea responsabilitatilor de
director general al Administratiei
Nationale a Penitenciarelor, cd, in
momentul adoptarii unui asemenea
act normativ, acesta se va
implementa, la nivelul sistemului
penitenciar, conform prevederilor in
vigoare.

Dintr-o posihila lege a gratierii ce
fapte credeti i ar trebui eliminate
pentru i se tot vorbeste in ultima
wreme de eliminarea faptelor de
coruptie sau a celor foarte grave?
Mai exista si altele?

Stabilirea faptelor mentionate intr-o
initiativd a Guvernului privind gratierea
este un element care tine de politica
penald a statului roman, aspect cu
privire la care Administratia Nationala
a Penitenciarelor nu are competente.
T acest context, nu voi formula
aprecieri privind posibile legi care

vizeazd gratierea. Responsabilitatea
Administratiei Nationale a
Penitenciarelor este sa pund in
aplicare actele normative, asa cum
acestea sunt adoptate si publicate in
Monitorul Oficial al Romaniei.

Cét este, in prezent, gradul de
ocupare in penitenciare? Bista
premise ca acesta s fie diminuatin
viitor?

La data de 17.01.2017, gradul de ocu-
pare in penitenciare era de 145,28%.
in contextul in care, in anul 2016, au
fost realizate un numadr de 672 de
locuri noi de detinere, iar, in anul
2017, vor fi date in folosinta un numar

unor penitenciare
noi.

de 204 locuri noi si modernizate 200
locuri, apreciem ca, respectand
calendarul de investitii aprobat de
cdtre Guvernul Romaniei prin
Memorandumul din aprilie 2016,
deficitul de locuri de cazare va fi
acoperit pana in anul 2022.

Credeti ¢ exista resursele si vointa
politica pentru construirea unor
penitenciare noi, Ia standardele
europene cerute?

Exista vointa din partea Ministerului
Justitiei si a Administratiei Nationale a
Penitenciarelor pentru realizarea unor
penitenciare noi.

Astfel, in anul 2015, au fost alocate
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fonduri pentru realizarea studiilor
de prefezabilitate pentru
constructia a doud noi
penitenciare, respectiv in
localitatea Berceni, jud. Prahova
si in localitatea Caracal, jud. Olt.
Studiul de prefezabilitate pentru
penitenciarul de la Berceni a fost
avizat in 2016 de Ministerul
Finantelor Publice, iar cel de la
Caracal, a fost Tnaintat, in luna
ianuarie 2017, pentru avizare, la
nivelul aceleiasi institutii.

Mai mult decat atat, in proiectul
de buget pentru 2017 al Admi-
nistratiei Nationale a Peniten-
ciarelor sunt prevazute fonduri
pentru elaborarea studiilor de
fezabilitate pentru obiectivele de
investitii de la Berceni, judetul
Prahova si Caracal, judetul Olt.

Cealte solutii potfi luate in
calcul in privinta situatiei
supraaglomerarii
penitenciarelor sia

in opinia Administratiei Nationale
a Penitenciarelor, solutiile de
diminuare a nivelului de
supraaglomerare a sistemului
penitenciar pot fi: dezvoltarea
infrastructurii penitenciare
(cresterea capacitatii de cazare)
prin continuarea procesului
investitional initiat; dezvoltarea
unor politici penale adecvate,
respectiv reducerea populatiei
carcerale prin modalitati precum:
identificarea unor alternative la
privarea de libertate, facilitarea
procesului de reintegrare sociald,
cu impact asupra reducerii numa-
rului recidivistilor in populatia
custodiata de sistemul
penitenciar etc.

De altfel, legat de acest deziderat
al reducerii ratei recidivei, in
contextul asumdrii obiectivelor
sale strategice, inca din 2010,

Administratia Nationald a
Penitenciarelor a fost promotorul
unui proiect de colaborare
interinstitutionald, pornind de la
diagnoza cadrului general de
acordare a asistentei pentru
facilitarea reintegrdrii sociale, al
cdrui rezultat I-a reprezentat un
mecanism interinstitutional
interactiv, articulat si functional —
Strategia nationald de reintegrare
sociald a persoanelor private de
libertate 2015 — 2019, aprobata
prin Hotararea Guvernului nr.
389/2015.

Potrivit expertilor independenti,
efectele HG nr. 389/2015 vor fi
asemanatoare cu ale Safety
Houses in Olanda si, prin urmare,
rata de recidiva dupa liberare va
scadea de la 40% la 30%, odata
cu aplicarea Strategiei, prin
implicarea tuturor institutiilor
responsabile, pe intregul interval
de referinta de 5 ani.

Cum apreciati colaborarea cu
institutia Avocatul Poporului gi
cu celelalte organisme de
decizie in privinta conditiilor din
penitenciare si a tratamentului
aplicat persoanelor lipsite de
lihertate?

Administratia Nationald a
Penitenciarelor manifesta
disponibilitate in a sprijini
activitatea desfasuratd in
penitenciare, de catre toate
institutiile statului cu competente
n domeniul executional-penal, in
sensul de a asigura accesul n
unitati, de a pune la dispozitie
toate datele si materialele de
interes, dar si de a implementa
recomandarile formulate.
Desigur, apreciem ca fiind extrem
de utila colaborarea cu institutia
Avocatul Poporului, dar si cu
celelalte organisme de decizie si
control, precum si cu organizatiile
neguvernamentale care Tsi

desfasoara activitatea in dome-
niul apararii drepturilor omului.
Institutia Avocatul Poporului, prin
Domeniul privind prevenirea
torturii si a altor pedepse ori
tratamente cu cruzime, inumane
sau degradante in locurile de
detentie, indeplineste atributiile
specifice de Mecanism national
de prevenire a torturii in locurile
de detentie, in sensul
Protocolului optional, adoptat la
New York la 18 decembrie 2002,
la Conventia impotriva torturii si
a altor pedepse ori tratamente cu
cruzime, inumane sau
degradante, adoptatd la New
York la 10 decembrie 1984,
ratificat prin Legea nr.109/2009.
Petitiile cu privire la actele de
torturd, tratamente cu cruzime,
inumane sau degradante in
locurile de detentie se
solutioneaza, in functie de
problematica sesizata, de catre
Domeniul privind prevenirea
torturii in locurile de detentie, n
colaborare cu celelalte structuri
ale institutiei Avocatul Poporului.
Administratia Nationald a
Penitenciarelor a raspuns
constant tuturor solicitarilor
Avocatului Poporului, ce decurg
din atributiile mentionate.
Colaborarea Administratiei
Nationale a Penitenciarelor cu
Avocatul Poporului s-a
materializat, in principal, prin:
M raspunsuri la petitii sau
solicitari de date privind
situatia persoanelor private de
libertate, conditiile de detentie
sau date statistice;
M elaborarea celor doua
rapoarte — Raportul special
privind respectarea drepturilor
copiilor privati de libertate in
Romania (2014) si Raportul
special privind conditiile de
detentie din penitenciare si
centre de retinere si arestare
preventiva, factori
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determinanti in respectarea
demnitatii umane si a dreptu-
rilor persoanelor private de
libertate (2015) si punerea la
dispozitie a tuturor informatii-
lor si documentelor solicitate;
M suport pe parcursul vizitelor
de monitorizare etc.
Recomandarile Avocatului
Poporului in Domeniul privind
prevenirea torturii in locurile de
detentie, emise in cazul
constatarii unor neregularitdti, au
ca scop inldturarea acestora,
imbunatatirea tratamentului si a
conditiilor de detentie ale
persoanelor private de libertate,
prevenirea torturii si a
pedepselor ori tratamentelor
inumane sau degradante, motiv
pentru care Administratia
Nationala a Penitenciarelor tine
cont de acestea, in mod constant.
Raportat la organizatiile
neguvernamentale profilate pe
domeniul drepturilor omului,
mentionez c3, la aceasta datd, se
afla in vigoare 10 protocoale de
activitate cu astfel de ONG- uri.

Anul trecut, in 2016, fostul
ministru al Justitiei Raluca
Pruna, afirma ¢ transformarea
unel unititi militare in
penitenciar poate fi mai
costisitoare decét extinderea
spatiilor de detentie deja
existente. Cit de actuali este
solutia preludril unor unitat
militare si transformarea lorin
noi centre de
detentie/penitenciare?

Pentru a rdspunde cat mai
complet intrebdrii Dvs., doua
situatii ar fi de avut in vedere:
M Situatia spatiilor preluate in
perioada 1998 -2016 de la
toate institutiile publice:
in perioada 1998-2016 au fost
preluate de la Ministerul Apdrdrii
Nationale, Ministerul Afacerilor
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Interne, precum si de la alte insti-
tutii un numar de 12 foste unitati.
Dintre acestea, 4 reprezinta teren
fara cladiri, iar 8 au'in
componenta cladiri cu diferite
destinatii. Aceste spatii nu pot fi
populate cu detinuti in perioada
imediat urmatoare, dat fiind
faptul ca:
B cladirile existente sunt in
proportie de 70-80%
degradate, iar configurarea
acestora nu respecta cerintele
minime de siguranta si
securitate privind cazarea
detinutilor;
W este necesard expertizarea
tehnicd a acestor spatii pentru
stabilirea gradului de
rezistentd si stabilitate;
M transformarea acestor spatii
presupune lucrdri ample de
constructii si instalatii, prin
lucrari de investitii.
Pentru transformarea unei unitati
militare in spatii de cazare pentru
detinuti sunt necesare lucrari de
investitii, a caror perioada de
realizare este estimatd la 3-4 ani
(demarare si derulare propriu-
Zisa).
Situatia ultimelor 10 imobile puse
la dispozitie, in 2016, de catre
MApN si evaluarile realizate:
Tn intervalul 2015-2016,
Ministerul Apararii Nationale a
comunicat Administratiei
Nationale a Penitenciarelor un
numar de 10 posibile unitdti
militare (Resita, Lugoj, Hanu
Conachi —jud. Galati, Tecuci,
Ramnicu Sarat, Piatra Neamt,
Lunca de Sus —jud. Harghita,
Sighisoara, Aiud), care ar putea
face obiectul transferului, in
vederea transformarii in spatii de
detentie.
Toate aceste unitati au in
componenta cladiri cu diferite
destinatii. Tn urma vizualizarii
acestora, de cdtre personalul
Administratiei Nationale a

Penitenciarelor, a rezultat ca:
B majoritatea se afld in stare
de degradare de aproximativ
70-80%;
M nu pot fi imediat populate
Ccu persoane private de
libertate;
M se impun lucrdri ample de
constructii si instalatii prin
investitii si interventii;
M la 3 dintre aceste unitati se
impune defrisarea a circa 80%
din suprafata locatiei.

Céit reprezinti suma alocati, in
prezent, pentru norma de hran
pentru detinuti si daca aceasta
mai poate fi mériti in baza
actualelor venituri bugetare?

Este important de mentionat
faptul cd, data fiind diversitatea
categoriilor de persoane pe care
le custodiem, exista norme de
hrana particularizate (exemplu:
arestati preventiv, minori,
condamnati, bolnavi etc. )
in acest context, in prezent,
pentru exemplele enumerate,
valorile financiare aprobate sunt:

W 5, 06 lei (inclusiv TVA)

pentru arestati preventiv;

W 5, 83 lei (inclusiv TVA)

pentru minori;

M 4,10 lei (inclusiv TVA) pentru

condamnati;

W4, 73 lei (inclusiv TVA)

pentru bolnavi.
T cursul lunii ianuarie 2017, au
fost inaintate cdtre Ministerul
Justitiei propunerile de modificare
a actelor normative in vigoare pen-
tru cresterea valorilor financiare
ale normelor de hrana, astfel:

B 7, 16 lei (inclusiv TVA)

pentru arestati preventiv;

W 7, 76 lei (inclusiv TVA)

pentru minori;

M 6, 00 lei (inclusiv TVA)

pentru condamnati;

M 6, 97 lei (inclusiv TVA)

pentru bolnavi.

De asemenea, precizam faptul cd,
n proiectul de buget pentru
2017, fondurile alocate
Administratiei Nationale a
Penitenciarelor au fost
suplimentate cu suma de 20.000
mii lei, pentru acoperirea cresterii
cheltuielilor generate de aceste
noi valori financiare.

Considerati cA Administratia
National3 a Penitenciarelor se
confrunti cu problema
deficitului de personal?

La nivel european, din punctul de
vedere al raportului numeric
detinuti/angajatj, sistemul
penitenciar romanesc se afld in a
doua jumatate a clasamentului.
Aceastd pozitionare este cauzata
si de cadrul normativ, care
limiteaza cifrele de personal la
aproximativ 15.000 de posturi
prevazute, dintre care doar
12.200 sunt incadrate.

Acest deficit se reflecta,
inevitabil, si in numarul orelor
suplimentare efectuate la nivel
de sistem, ceea ce conduce, in
mod firesc, la suprasolicitarea
personalului. Pentru o bund
gestionare a resurselor, vizand
atenuarea presiunii resimtite de
personal, trebuie sd recunoastem
cd am inregistrat situatii in care
numarul de personal alocat
pentru misiunile specifice a fost
sub cel minim prevdzut de norme.
Potrivit estimarilor institutionale,
pe fondul standardizarii
proceselor functionale la nivel de
sistem, cifrele actuale de
personal nu sunt suficiente,
rezultand un necesar de
suplimentare a posturilor
prevazute de Tncd 25%.

Raportat la nevoi, procesul de
ncadrare cu personal depinde,
desigur, atat de alocarile
bugetare, cat si de evolutia
cadrului legal, exprimandu-ne, in

continuare, speranta unei
sustineri din partea Guvernului si
a Ministerului Justitiei.

Exista posibilitatea cain 2017 s
fie modemizate unele locuri de
detentie?

in anul 2017 vor fi realizate 270
de locuri noi de detentie, prin
lucrari de investitii (200 — peni-
tenciarul Giurgiu, 70 — peniten-
ciarul Deva).

De asemenea, pe parcursul
anului 2017, vor fi modernizate
un numar de 700 locuri, astfel:
200 de locuri la penitenciarul
Bacdu, cu finantare asigurata prin
Mecanismul Financiar Norvegian;
500 de locuri la penitenciarul
Deva, cu finantare din fonduri
alocate de la bugetul de stat.

Mai mult decat atat, in fiecare
penitenciar se vor stabili concret,
dupa aprobarea bugetului,
numadrul de locuri de cazare ce
vor fi imbunatatite prin reparatii
curente.

Ce standarde impune CEDO in
privinta locurilor de cazare din
penitenciare?

Jurisprudenta CEDO face referire
la asigurarea unui spatiu minim
individual in camerele de
detinere de 4 mp per detinut.

Care este numérul persoanelor
incarcerate la 31 decembrie
20162 Ce alte date statistice
legate de situatia din
penitenciare mai puteti oferia

La data de 31 decembrie 2016,
sistemul penitenciar fnregistra un
efectivde 27.455 persoane
custodiate, raportat la 18.970
locuri de cazare. In prezent,
indicele de ocupare este de
145,28% si exista un deficit de
8589 locuri (calculat la standardul
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CEDO de 4 mp/persoand).
Cele mai aglomerate unitati
penitenciare:
W Penitenciarul Targu Mures —
indice de ocupare 223,96%, la
un efectiv de 430 detinuti/
192 locuri;
W Penitenciarul Satu Mare —
indice de ocupare 216,17%, la
un efectiv de 508 detinuti/235
locuri;
M Penitenciarul Ploiesti —
indice de ocupare 209,09%, la
un efectiv de 437 detinuti/209
locuri.
Conform datelor statistice
detinute, procentul recidivistilor
in populatia carcerala generala
este de 38,27%.

Ce fonduri au fost alocate, in
ultimii trei ani, pentru

in perioada 2014 — 2016 au fost
date in folosinta 824 locuri noi de
detentie la urmatoarele unitati:
Penitenciar Spital Tg. Ocna — 45,
P. Gaesti — 308, P. Craiova — 24,
P. Gherla - 60, P. Botosani — 36,
P. Bucuresti Rahova — 155, CE
Targu Ocna — 18, CE Buzias — 46,
P. Oradea — 32, Penitenciar Spital
Dej 6, P. Slobozia — 4, P. Timisoara
—50, P. Tulcea — 40 si au fost
modernizate 300 de locuri la pe-
nitenciarele Margineni si Codlea.
Totodatd, in ultimii trei ani, au
fost cheltuite fonduri pentru
imbunatatirea conditiilor de
detentie, prin lucrdri de reparatii
curente si intretinere, astfel:

W 2014 -3.518.216 lej;

W 2015 —3.810.000 lei;

W 2016 —7.769.558 lei.

Sunteti multumit de ceea ce ati
realizatin cele peste sase luni
de cind sunteti directorul
general al Administratiei
Nationale a Penitenciarelor?

De la preluarea mandatului de
director general al Administratiei
Nationale a Penitenciarelor pana
n prezent am fost preocupat de
o serie de aspecte importante
pentru functionarea sistemului
penitenciar:

Stabilizarea managementului a
fost una dintre prioritdtile acestei
perioade, prin scoaterea la
concurs a : posturilor vacante de
director penitenciar (15), director
directie (4); a posturilor vacante
din cadrul aparatului central (22),
precum si a posturilor de
conducere din domeniul
economico-administrativ (55). Tn
plus fatd de acestea, urmeaza
posturile de conducere din
celelalte domenii de activitate:
sigurantd si regim, reintegrare
sociala, medical etc.

Este important de mentionat, in
acest context, faptul ca, In anul
2016, au fost scoase la concurs
de incadrare peste 2600 posturi,
dintre care, in a doua parte a
anului — care se suprapune si cu
perioada de la care am preluat
mandatul de director general —
peste 1200.

Tn contextul elaborérii proiectelor
de legislatie tertiard, dupd data
de 01.08.2016, au fost
definitivate si publicate in
Monitorul Oficial un numar de 5
ordine ale ministrului justitiei,
respectiv un numar 6 decizii ale
directorului general ANP, Desigur,
actele normative au fost
elaborate anterior datei de
01.08.2016, dar observatiile
finale s-au realizat ulterior, ceea
ce a implicat si contributia mea in
supervizarea finalizarii acestora.
in acelasi context, mentionez c a
fost promovata si Decizia DG ANP
nr.704/2016 si cele sapte anexe
privind profilarea locurilor de de-
tinere din subordinea Administra-
tiei Nationale a Penitenciarelor.
Raportat la etapa I, privind

masurile pe termen scurt pentru
2016 —2017, din Memorandumul
cu tema Intentia CEDO de apli-
care a procedurii Hotdrarii pilot n
cauzele privind conditiile de de-
tentie, au fost finalizate, in anul
2016, 679 de locuri noi de deten-
tie, dintre care 274 dupa luna
august (36 — P. Botosani, 102 —P.
Bucuresti Rahova, 46—C.E. Buzias,
50 —P. Timisoara, 40— P. Tulcea).
in vederea infaptuirii cu celeritate
si in bune conditii a actului de
justitie, precum si pentru
diminuarea resurselor financiare
si umane utilizate, cu sprijinul
Ministerului Justitiei, a fost
elaborat si transmis unitdtilor
subordonate draft-ul Protocolului
de colaborare privind citarea si
comunicarea actelor de
procedura in format electronic, in
materie penala, precum si
audierea prin videoconferinta a
persoanelor private de libertate,
in vederea formalizarii unor
protocoale zonale cu instantele
de judecata.

Pentru a elabora o forma finala,
care sa fie asumata la nivelul
tuturor instantelor de judecatd si
a unitatilor penitenciare,
proiectul a fost transmis spre
analiza Consiliului Superior al
Magistraturii.

Au fost renegociate garantiile
oferite statelor partenere, in
vederea punerii in executare a
mandatelor internationale de
arestare, emise de instantele
nationale, raportat la spatiul
individual in camera de detinere,
respectiv 2mp pentru detinutii
care executd pedeapsa in regim
deschis si semideschis si 3 mp
pentru regimurile inchis si
maxima siguranta (165 astfel de
situatii).

A fost implementat, de asemenea,
un mecanism de monitorizare a
respectdrii garantiilor oferite,
asigurand, in acest fel, statele
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partenere cu privire la respectarea
obligatiilor asumate pe toatd pe-
rioada detentiei. Tn noile conditii
agreate, sustinute prin mecanismul
de monitorizare, un numar de 5
persoane au fost extradate,
aflandu-se in prezent in custodia
unitatilor subordonate.

A fost semnat, la Bucuresti, in
data de 14 octombrie 2016,
Memorandumul pentru
Mecanismul Financiar Norvegian
2014-2021, conform caruia
Administratia Nationald a
Penitenciarelor are alocatd suma
de 31.870 mii euro, din care
maximum 60% (19.122 mii euro)
pentru infiintarea a 4 centre
corectionale pilot la
penitenciarele Baia Mare, Vaslui,
lasi, Tg. Mures si Botosani, in
vederea imbunatatirii capacitatii
de furnizare a serviciilor de
reintegrare pentru detinuti, fosti
detinuti si persoanele supervizate
de serviciile de probatiune, prin
colaborarea intre penitenciare,
serviciile de probatiune i
autoritdtile locale din Romania.
in contextul colaborarilor
internationale, am organizat la
Bucuresti, in perioada 23-28
octombrie 2016, Conferinta
internationala ,,Correctional
Leadership: Engaging hearts and
minds” si cea de-a 18-a Adunare
Generala Anualad (AGM) a
Asociatiei Internationale a
Institutiilor Corectionale si Peni-
tenciarelor (ICPA) cu participarea
a 470 experti din 75 tari.

in concluzie, dat fiind perioada
scurta, de aproximativ 7 luni,
sunt multumit, in contextul celor
exemplificate, insa, in acelasi
timp, sunt pe deplin convins ca
sistemul penitenciar necesitd, in
continuare, dezvoltare, fiind inca
multe aspecte problematice de
solutionat.

» Mircea Fica
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ailingPass este un concept

creat cu pasiune si din

pasiune pentru oamenii
care vor o alternativa la
vacantele avute pand acum, care
vor sa incerce ceva nou, dar si
pentru cei care au prins deja
gustul unei vacante la bordul
unui yacht cu vele. lata ca puteti
sa descoperiti noi destinatii si
locatii, insule, golfuri, plaje si
porturi la care nu ati avut acces
pand acum.
Rolland Szabo este avocat,
practician in insolventa si
managing partner la una din
casele de insolventa de success
din Romania. Sailingul a intrat in
viata lui in urma cu 10 ani si
odata cu Tncercarea acestui tip
de a petrece timpul liber, a
devenit repede o pasiune, o
modalitate extraordinard de a
vedea marea dintr-o alta
perspectivd, dintr-un alt unghi.
Primul pas pe care I-a facut a
fost o excursie pe mare, dupa
care a urmat obtinerea licentei
de skipper si prima vacanta la
carma cu prietenii, familia si co-
pilul de numai 11 luni - copil care
de atunci este de nelipsit de la
mai toate iesirile tatdlui pe mare.
Realizand cd este un mod
deosebit de ati petrece timpul
liber, ca provoacd oamenii sa
iasd din zona lor de confort intr-
un mod placut, cd trezeste
atatea emotii, a inceput sa
promoveze sailingul si printre
prieteni si astfel a reusit de la an
la an sa creascd numarul celor
care aleg o vacantd pe mare sau
chiar fsi doresc sa obtina
permisul de skipper. Rolland
spune ca sailing-ul te invata sd ai
curaj, sa ti asumi responsabili-
tati, sa fii prudent si disciplinat.
Si cu pasiunea lui a vrut sa facd si
mai mult si sd ofere posibilitatea
cat mai multor oameni sa aleaga
acest tip de vacanta.

DESPRE SAILING.
DESPRE PASIUNE

SI VACANTE

'F :-_jjf_. oy

MEMORABILE. ==
S| DESPRE

CUM SA
TRANSFORMI O PASIUNE
INTR-O AFACERE.

INTEGRARE IN BRANDUL
SAILINGPASS

ncepand cu anul 2015 a
dezvoltat cu parteneri externi
din tari cu traditie nautica
serioasa, organizarea de
evenimente pe mare, iar in anul
2016 a fost creatd echipa din
Romania care a organizat
diverse evenimente si iesiri pe
mare, iar incepand din acest an
a fost integrat in brandul
SailingPass, sub egida careia vor
fi organizate toate rutele si
evenimentele de acum incolo.
“Scopul nostru este de a face
cunoscut si romanilor acest tip
de ... petrecere a timpului. Am
|asat punctele pentru ca este

diferit pentru fiecare dintre noi,
putem sa il denumim vacanta,
putem sa il definim sport, poate
fi consideratd o evadare din
cotidian sau o modalitate de a-ti
ncerca limitele daca asta iti
doresti. Realitatea este ca e mult
mai accesibil decat credem
majoritatea dintre noi si este
mai putin periculos decat
circulatia prin Bucuresti”, ne
spune Rolland.

intrebat ce crede el cé oferd o
iesire pe mare, ne raspunde
zambind: “aer curat bogat in
sdruri, soare, posibilitatea de a
face baie in ape curate si in
locuri greu accesibile de pe
tarm, petrecerea timpului cu
prietenii si familia intr-un mod

cu totul deosebit in linistea
oferitd de deplasarea doar cu
energia vantului din panze sau
un challenge daca de exemplu
doregti adrenalina alegand
pentru aceasta un anotimp
adecvat”.

Sailingul, navigatia de agrement
sunt termeni care in Romania
inca sunt la stadiul de cercetare
si oamenii cred ca poti avea o
vacanta pe yacht doar daca ai
foarte multi bani. Din lipsa de
curaj si informare, nu stiu de
unde sa apuce acest subiect si
ajung sa evite o astfel de
vacantd tocmai pentru ca nu stiu
cd se poate naviga la costul unui
concediu normal dar vizitand
mai multe insule si locuri in
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cursul unei saptamani. Dar
suntem de asemenea fericiti sa
afldm ca lucrurile se intreaptd
spre bine si cd acest tip de
vacanta se dezvolta mai incet
dar tot mai mult.

Sa definim pentru inceput cativa
termeni folositi in domeniu, sa
stim despre ce vorbim: yacht
(iaht) defineste o ambarcatiune
de agrement, cu un numar mic
de pasageri. Yacht cu vele, sau
velier estebarca cu panze
(panzele se numesc vele) care
are unul sau mai multe catarge.
Yacht cu motor (motoryacht) -
ambarcatiune cu motor, care
poate avea diverse facilitati
pentru locuit si gatit, in functie
de dimensiuni. Skipper —
comandantul yachtului,
capitanul (termenul de capitan
este folosit de obicei pe navele
comerciale, skipper fiind
termenul pentru navele de
agrement si pescuit). El ia decizii
pe yacht, raspunde civil si penal
de integritatea acestuia si de
echipaj.

BUN $1 ACUM CA STIM CELE
TREI DEFINITHL VA INVITAM
SA VISATI PUTIN

Te-ai gandit vreodatd, sa te
trezesti pe yacht, intr-o lagund
ruptd din paradis? Cum suna sa
navighezi toatd ziua printre
insule, sa ai parte de cele mai
diverse peisaje, sd savurezi
bdutura preferata la bordul
vasului in timp ce te bucuri de
briza marii? Si seara sd acostezi
n porturi mici sau mari, sd te
asezi la cele mai cochete si bune
restaurante de unde sa admiri
apusul de soare, zambind
multumit de ziua care tocmai a
trecut?

0 vacantd pe yacht inseamna
probabil ceva nou pentru tine.
Este o variant accesibila la

vacantele clasice. Dar o sd fti
placa, suntem siguri de acest
lucru, pentru ca:
M ai acces la plaje izolate si la
golfuri unde poti sa inoti si sa
te bucuri de peisaje pe care
nu le vei uita
H pe punte este mereu vant
si soare si te poti bronza asa
cum fti doresti
M faci plaja in mijlocul marii —
cat de cool poate sa fie asta?
W in fiecare zi poti avea o
destinatie noud, gata pentru a
fi explorata
M apa limpede si curatd
oricand
M vedere la mare tot timpul
H mic dejun, pranz si cind cu
vedere spectaculoasa, acolo
unde fti doresti
M petreceri private cu muzicd
buna direct la tine pe yacht
H liniste si intimitate atunci
cand ai nevoie, pentru simplul
fapt cd ai posibilitatea sd te
opresti atata vreme cat tu,
echipajul si ambarcatiunea
sunteti n sigurantd
M apusuri de soare
impresionante cu o explozie
cromaticd unica

Chiar dacd nu ati mai fost
niciodata pe un yacht, nu va
faceti griji - existd un inceput. Te
poti bucura de acest tip de
vacanta pentru cd velierele sunt

dotate cu toate facilitatile
necesare pentru a fi comod si
pentru a te simti cat mai bine.
Aceste ambarcatiuni sunt atat
un mijloc de transport cat si o
“casd pe apd” timp de o
saptdmana. In interior, spatiul
este limitat, insa
compartimentat foarte bine,
existand totusi loc pentru ca toti
cei de pe vas sd se simta
confortabil.

Referitor la “raul de mare”este
de fapt rdu de miscare — o
tulburare medicald care
afecteaza unele persoane atunci
cand sunt supuse la miscare, in
timpul unei cdldtorii cu un mijloc
de transport. Majoritatea celor
care au rdu de mare reugesc sa
diminueze simptomele (usoare
sau mai grave in functie de
fiecare persoana) cu
medicamente speciale sau prin
alte metode: bratdri special de
rdu de mare, navigarea
yachtului, privirea orizontului,

LIFESTYLE

ghimbir, alimente uscate.
Oricum, de regula dupa o zi sau
doud organismul se obisnuieste
cu miscarea si simptomele se
diminueaza sau dispar.

UTILE

Spatiul din interior fiind limitat,
este important ce contine un
bagaj pentru o astfel de vacanta.
ncepem prin a vé spune ci
trebuie sa folositi genti de voiaj
si nu geamantane sau valize. Ce
incdltaminte si tipuri de haine
este recomandat sa aveti la voi?
Ne-am interesat putin si ideea
principala este ca piesa
vestimentara cea mai purtata va
fi costumul de baie. Prin urmare,
cand faceti bagajul pentru un
astfel de sejur luati in vedere
costume de baie, haine de plaj3,
usoare si fluide dar nu uitati ca
este foarte bine sd aveti la voi si
haine care sa va protejeze de
apd —sa nu lipseasca geaca anti-
vant impermeabila si pantalonii
impermeabili (material subtire
ca o foitd ce au rolul de a va
proteja de apd). Legat de
incdltaminte — este foarte
important ca toata incaltdmintea
— tenisi, sandale, flip-flops etc —
sd fie cu talpa alba pentru a nu
|asa urme pe suprafata
antiderapantd a puntii
ambarcatiunii - urme care dacd
nu se respecta aceasta reguld —
sunt greu de curdtat. Pentru
Septembrie si Mai un sac de
dormit se poate dovedi util in
unele seri mai reci sau Tn cazul n
care vreti sa dormiti pe punte
sub cerul instelat. Nu uitati
bineinteles de protective pentru
soare: ochelari, cremd, sapca.
Stim ca mai sunt cateva luni
pand la vara insd cei de la
SailingPass au pregatite cateva
rute excelente - trebuie doar sa
alegi dintre Italia, Grecia, Croatia
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sau Muntenegru. De asemenea
pot fi disponibile si alte
destinatii, ei te vor ajuta sa o
alegi pe aceea potrivitd pentru
tine si familia/prietenii tai.
SailingPass organizeaza atat
evenimente prestabilite (flotile
tematice, cursuri pregdtitoare
pentru examinare, traininguri
practice) cat si evenimente la
cerere (excursii particulare, team
building-uri, zile onomastice si
lista poate continua).

Echipa Sailingpass a pregdtit
multe surprize placute anul
acesta si suntem siguri ca cel
putin o rutd din cele pregdtite i
se potriveste. Asadar, i-am
intrebat pe unde se hazardeaza
velierele cu steagul SailingPass
anul acesta si am primit urma-
torul raspuns de la Lidia Georgiu
— skipperita din echipa SailingPass:
“Avem grija de vacanta voastra
pand in cel mai mic detaliu, de
aceea suntem atenti la toate
recomandarile facute si
preferam sa le incercam noi
nainte, pentru a putea fi siguri
de calitatea serviciilor oferite.
ncepem anul 2017 cu
organizarea cursurilor pentru
licenta B si C din lunile Martie si
Mai in Croatia si ne incalzim pe
mare cateva zile cu “1 Mai

" Intr-o locatie de vis,
dar deschidem sezonul oficial de
vard cu vacanta din luna lunie
(perioada 17-30) cu ruta Magic
Islands of Italy —si vom naviga pe
ruta Sardinia, Sicilia si fascinanta
insuld Capri. Continuam cu luna
lulie unde vacanta de o
saptamana va fi sub numele de
SailingFUN n Grecia (perioada
15-22 lulie) insulele Sporade —
ruta speciald pentru tineri
dornici de distractie si explorare,
unde vom vizita superbele insule

Marinaresc’

cu apa cristalind Skiathos,
Skopelos, Alonissos si Kyra
Panagea. Pentru luna August am
pregatit in Croatia ruta Family
Sailing — special pentru familiile
cu copii —insulele Pakleni, Parcul
National Lastovo, Solta Island
sau Vela Luka, fiind cateva dintre
locatiile pe care le vom bifa.
ncheiem sezonul cald cu
Muntenegru in Septembrie
vizitand Golful Kotor, parte a
patrimoniului UNESCO, cetatile
Budva, Bar si Ulcinj unde putem
savura un peste de apa dulce
sau apa saratd la intalnirea
fluviului cu marea. Avem
rezervate pentru toate rutele
veliere frumoase, intr-o stare
excelenta, foarte bine echipate,
fiind dotate cu echipament
profesional de navigare si
comunicare, avand 4 sau 5
cabine. Va stam la dispozitie
pentru orice intrebdri si detalii
legate de yachturi, politica de
anulare, plata, sosire, plecare,
viata pe yacht. Ne face placere
sa oferim detalii, pentru ca stim
cat de important este ca totul in
vacanta sa fie asa cum ne-am
imaginat, de aceea va incurajam
sa ne intrebati si noi va
rdspundem cu placere”.
Bineinteles ca ne intrebam cum

arata o zi obignuita pe yacht. lata
cd e vorba despre cateva ore de
navigatie, soare, peisaje
superbe, prieteni, vedere la
mare tot timpul, despre prieteni,
zambete si buna dispozitie — o
relaxare continua, ceea ce fti si
doresti de la vacanta ta. Rolland
Szabo — dezvoltatorul si sufletul
acestei afaceri ne dd un
exemplu: “dimineata, dupa ce ai
servit micul dejun pe yacht, se
iese in larg navigand spre golfuri
idilice sau plaje accesibile doar
de pe mare, ori spre o insuld cu
peisaje care iti taie respiratia.
Odata ajunsi la destinatie, puteti
pregati pranzul pe yacht, la
ancora, intr-un golf retras si
linistit sau chiar sa alegeti o
terasa la mal. Aveti timp si de o
vizita a locului, de o baie, de o
carte sau pur si simplu de plaja si
mult soare. Seara, puteti alege o
tavern de pe insuld, unde aveti
ocazia sa gustati din preparatele
culinare locale, puteti vizita
satele vechi, multe dintre ele
ntr-o atmosfera plind de istorie”.
lata cd avem din ce in ce mai
mult si in Romania, o alternativa
la bine cunoscutele vacante
clasice, ca ne putem bucura de
plaja si golfuri cu apa turcoaz,
navigand printre insule aldturi de

incearcé senzatia unei vacante pe mare, impreuna cu familia
célatorie de poveste. Suntem aici $a te ajutim sa faci cele ms

“Dac vrei sd construiesti 0 coralie bund, nu % .

el dorul pemtru nesfargitul marii -
ey

prieteni, totul de la bordul unui
velier — care iti da o libertate
extraordinara. Si stiti ce se
spune? Ca dd dependentad, si ca
dupa o vacantd incheiata, iti vei
dori inca una, tot cu un velier.
“Acest tip de vacantd nu este
dezvoltat foarte bine in Romania
si noi vrem sa promovam aceste
servicii cat de mult putem,
pentru ca oamenii sa stie cd pot
alege si 0 vacanta pe mare. Si
pot face acest lucru fiind
convinsi ca au de unde alege,
aici ma refer la destinatii,
veliere, perioade - si ca pot
obtine toate informatiile
necesare Tnainte de a ajunge la
locul de imbarcare. Sunt rute
diferite pregatite si bine
documentate fnainte tocmai
pentru cd ne dorim ca serviciile
noastre sd fie de cea mai buna
calitate, asa ca si cum le-am
recomanda pentru familia
noastra. Plus ca dupa o astfel de
vacanta vrem ca fiecare
persoana care a ales acest tip de
petrecere a concediului sa fi
obtinut o combinatie optima de
incdrcare pozitiva, de relaxare,
explorare, navigatie si chiar
aventurd - adica sa fie o
experientd de neuitat”, ne
transmite Rolland Szabo.

e
SALINGERPASS

:sall@sailingpass.com
WWW.salingpass.com
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