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Iege inteligent!
Inspira-te!
Conecteaza-te!

CCIR Business Center

CCIR Business Center vine in intampinarea antreprenorilor si tuturor firmelor interesate sa

aiba sediul sau spatii pentru birouri in Bucuresti. Destinatia perfecta de business,
CCIR Business Center deschide orizonturi pentru o zona inovativa si puternica a orasului
si indeplineste cele mai inalte cerinte ale unei locatii de business, potrivita pentru o gama
larga de clienti si activitati.

Cu atentie la nevoile clientilor si la profilele lor variate, CCIR Business Center respecta
cerintele pietei si urmareste nevoile companiei tale. Datorita amplasarii sale, Centrul
ofera combinatia perfecta intre entuziasm si ambianta placuta care va inspira angajatii
dumneavoastra sa exceleze in fiecare zi.

Contact: Birou Inchiriere Spatii si Sili de Conferint3
Tel.: 021.319.00.78, Fax: 021.319.01.56, e-mail: madalina.ciocoiu@ccir.ro
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H a I n

problema frecventa cu care

se confrunta indirect ANL

este legata de lipsa fortei de
munca. Firmele de constructii au
din ce in ce mai putini angajati din
cauza migratiei fortei de munca din
acest sector, si, din acest motiv,
capacitatea lor de a executa
proiecte, chiar si reduse ca
anvergura, le obligd sa nu se mai
prezinte Tn numar mare la licitatiile
lansate de ANL sau sd nu fsi
indeplineasca obligatiile
contractuale la termenele stabilite
prin contract. De asemenea, criza
financiard a obligat unele firme cu
care colaboram sd intre in
procedurd de insolventd, lucru care
a afectat activitatea de constructie
si ne creeaza dificultati si in
prezent”, a declarat George Ciprian
Stan, Director General, ANL, intr-un
interviu publicat pe legalmagazin.ro.

Potrivit unui studiu elaborat de
Patronatul Investitorilor Autohtoni
(PIAROM), principalele grupe de
ocupatii pentru care s-au inregistrat
cresteri ale numarului de contracte
individuale de munca (CIM) in
perioada 2015 — 2016 au fost cele
cu calificare mai redusd, respectiv:
muncitori necalificati n industria
extractiva, constructii, industria
prelucratoare si transporturi
(+48.603 CIM), lucratori in
domeniul vanzarilor (+26.198 CIM)
si conducatori de vehicule si
operatori la instalatii si utilaje
mobile (+22.294 CIM). Pe de alta

parte, cele mai importante scaderi
au fost inregistrate la nivelul
grupelor de ocupatii cu nivel ridicat
de calificare, respectiv: specialisti in
domeniul stiintei si ingineriei
(-25.992 CIM), specialisti in
domeniul sanatatii (-8.371 CIM) si
conducatori in domeniul admi-
nistrativ si comercial (-8.110 CIM).

Presedintele CCIR, Mihai Daraban,
si-a exprimat ingrijorarea in
legatura situatia reala in care se
afla productivitatea romaneasca:
,Suntem pe locul 27 din 28 la
productivitate (...). Consider ca acel
avantaj de acum 15 ani cu forta de
munca calificatd a disparut cu
desdvarsire din Romania, a mai
rdmas doar nivelul scazut de
salarizare care ne mai face
competitivi si, daca vreti, atractivi
pentru anumite domenii de
activitate. In continuare voi sustine
ca Invdtamantul romanesc cu
economia reald sunt doua linii
paralele. Este lupta noastra (n.r.
lupta CCIR) pentru adoptarea
sistemului de nvatdmant dual”.
Presedintele CCIR a declarat ca
poate fi optimist doar in contextul
n care se va crea o legislatie
pentru mediul de afaceri, in
conformitate cu realitatea si cu
problemele cu care se confrunta
oamenii de afaceri: , Trebuie sa
recunoastem ca in prezent se
guverneaza pentru sistemul
bugetar”, a evidentiat Mihai
Daraban.

EDITORIAL B

Aproape jumatate dintre
companiile romanesti cu impact
real in economie se confruntd cu o
stare de dificultate, tendinta
mentinutd in ultimii patru ani,
arata un studiu CITR Group. Acesta
a fost realizat ludnd in calcul circa
640.000 societati, dintre care doar
3% au active totale de peste un
milion de euro si nu se afld in
insolventa.

O analiza de piata comandatd de
CITR si derulata la nivelul unui
esantion de aproape 100 de
antreprenori ale unor companii de
impact asupra business-ului
romanesc, din sapte regiuni ale
tarii, arata ca 69% dintre managerii
acestora pun dificultatea activitatii
companiei pe seama conducerii
defectuoase, neperformante, mai
degraba decat pe contextul
economic (scaderea comenzilor,
diminuarea numarului de clienti,
contractarea pietelor).

Conform studiului “Value of
Failure”, realizat cu ajutorul datelor
Eurostat si finantat de Comisia
Europeand, 92% dintre oamenii de
afaceri care au trecut printr-un
esec renunta la antreprenoriat,
desi, conform expertilor, se afld in
cel mai propice moment din punct
de vedere al experientei si au sanse
mai mari de reusita cu un nou
business.

“In aceste conditii, in care jumatate
din companiile romanesti de
impact se confrunta cu dificultati si
piata nu gereneaza atat de multi
antreprenori pe cat de multi
esueaza, ne uitam pasiv la o mare
pierdere pentru economia noastra.
Societatea si mediul de afaceri nu
incurajeaza antreprenorul care nu a
reusit din prima, desi esecul e
categoric mai valoros decat
pasivitatea”, a declarat Alexandru
Tdnase, asociat coordonator CITR.
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NOI PROMOVRI
DE PARTENERI
LA MUSAT & ASOCIATII

Casa de avocati Musat & Asociatii isi extinde
structura de conducere, promovand alti patru
avocati la statutul de Partener, incepand cu 1

martie 2017. Cu o experientd profesionala si
manageriala bogata, Partenerii nou promovati

au facut parte, anterior acestei numiri, din
echipa de Managing Associates a firmei.

Cei patru noi Parteneri sunt: Vlad Cordea,
Bogdan Mihai, Bogdan Riti si Liviu Togan,
specializati in arii de practica cheie ale firmei.

Pe langa promovarile la nivelul parteneriatului
un numar de cinci avocati cu experientd
avanseaza in ierarhia casei de avocatura, fiind
promovati in pozitia de Managing Associates,
respectiv Dana Buscu (Restructurare &
Insolventa, Litigii Comerciale), luliana lacob
(Arbitraj International, Litigii Comerciale), Andrei
Ormenean (Drept Societar, Fuziuni & Achizitii),
luliana Popa (Restructurare & Insolventa, Litigii
Comerciale) si loana Varga (Litigii si Arbitraj, Co-
Head al biroului regional Musat & Asociatii Cluj).
Alti doisprezece avocati au fost promovati in
pozitia de Senior Associates si anume (in
ordinea alfabeticd): Ana Maria Abrudan, Coralia

Alecu, Raluca Alexandru, Mateea Codreanu,

Diana Dobromir, Adrian Danciu, Stefan
Diaconescu, Maria Dosan, George Ghitu, Mihai
Macovei, Alina Man, Anca Simeria.

Promovarile vizeaza departamentele de Litigii &
Arbitraj, Fuziuni si Achizitii, Energie si Resurse
Naturale, Drept Societar si Comercial, Dreptul
Concurentei, Restructurare si Insolventa si Drept
Penal.

in urma acestor schimbari, incepand cu 1 martie,
echipa Musat & Asociatii ajunge la un numar de
20 de parteneri si peste 100 de avocati,
consultanti fiscali si practicieni in insolventa.

LEGAL NEWS B

PIATA LOCALA DE FUZIUNI SI ACHIZITH
R RIUNS LA 3,6 MILIARDE DE EURO

Valoarea totalda a fuziunilor si
achizitiilor din Romania a crescut cu
17% in 2016 fata de anul anterior,
depasind 3,6 miliarde de Euro, arata
o analiza efectuata de echipa inte-
grata de Tranzactii a PwC Romania.
Expertii Tn tranzactii ai PwC sunt de
parere ca piata locala de fuziuni si
achizitii isi va mentine tendinta
ascendenta si Tn anul 2017, bene-
ficiind de continuarea procesului de
consolidare in domenii precum cel

medical si farmaceutic, industrial si
in sectorul bunurilor de larg con-
sum, precum si de o tendinta de
relocare cdtre Europa de Est,
inclusiv in Romania, din partea unor
grupuri ce au dezvoltat capacitati de
productie Tn Asia.

“La nivel local, exista un interes tot
mai mare pentru tranzactii, pe

fondul continuarii unor procese de
consolidare incepute in anii trecuti.
Se resimte o anumita efervescenta
in piata locald, se poartda multe
negocieri si discutii, sunt mai multe
tranzactii initiate, atat de catre
vanzatori, cat si de cumpadratori.
Observam un numar tot mai mare
de antreprenori interesati de
perspectiva unui proces de vanzare,
care fi ajutd sa primeasca si o
indicatie referitoare la valoarea de
piata a afacerii lor, desi nu toate
discutiile se concretizeaza in tran-
zactii efective”, a declarat Cor-
nelia Bumbdcea, Liderul Departa-
mentului de Tranzactii, PwC Ro-
mania.
“Pentru ca Romania sa se bucure
de o crestere economica suste-
nabila este necesard incurajarea
mediului de afaceri printr-o
viziune fiscald pe termen lung,
care sa stimuleze investitiile.
Aceasta si Tn contextul Tn care
aspectele fiscale au o importanta
crescanda pentru managementul
companiilor, iar tratamentul anu-
mitor spete si riscuri fiscale poate
conduce chiar la esecul unor
tranzactii. Proiectele strategice de
tip M&A, care presupun un anga-
jament pe termen lung, pot fi
incurajate printr-o Tmbunatatire a
predictibilitatii si coerentei politicii
fiscale”, a declarat Mihaela Mitroi
(foto), Liderul Departamentului de
Consultanta Fiscala si Juridica, PwC
Romania si Europa de Sud-Est.

MONICA IANCU A DEVENIT PARTENER LA BONDOG $1 ASOCIATII

Bondoc si Asociatii continua sa fsi
consolideze pozitia in domeniile energie,
IT&C si drept comercial, prin cooptarea ca
Partener a Monicai lancu. Monica lancu
are o experientd de peste 14 ani, avand ca
principale domenii de practica energia,
IT&C si drept societar/comercial.

Lucian Bondoc, Managing Partner al casei
de avocaturda a declarat: ,Monica se
numara printre cei mai buni avocati de pe
piata in domeniile energiei, IT&C/drept
comercial si sunt convins ca va completa

foarte bine echipa noastra de conducere
precum si departamentele firmei”.
Monica lancu a addugat: ,Bondoc si
Asociatii este una dintre firmele mari de
avocatura cu cel mai mare ritm de
crestere de pe piata si printre putinele
capabile sa gestioneze cu succes proiecte
de o mare anvergurd si complexitate in
toate domeniile. Sunt bucuroasa sa ma
aldturi unei echipe excelente si atat de
active si sunt convinsa ca impreund vom
avea realizari deosebite”.

Monica lancu a absolvit Facultatea de Drept
din cadrul Universitatii Bucuresti, precum si
Colegiul Franco-Roman de Studii Europene

in 2002, si detine diploma de master in

dreptul afacerilor in cadrul Universitatii
Bucuresti. Tnainte de a se aldtura casei de
avocatura Bondoc si Asociatii, Monica a fost
Partener in cadrul PeliFilip.

Bondoc si Asociatii SCA este una dintre
cele mai importante firme de avocatura
din Romania si are o alianta cu White &
Case LLP in ceea ce priveste Romania.
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DENTONS
DESCHIDE UN NOU
BIROU IN GEORGIA

Dentons, cea mai mare firma de
avocatura din lume, Tsi
consolideaza prezenta pe piata
globald, prin deschiderea unui nou
birou la Thilisi, Georgia. O echipa
de mare calibru, coordonata de
partenerii Otar Kipshidze si Avto
Svanidze s-a aldturat Dentons de
la DLA Piper incepand cu 1 mai
2017.

“Pozitia fruntasa in regiunea
Europa Centrala si de Est —
Comunitatea Statelor
Independente (CSI) reprezinta una
din perlele coroanei Dentons.
Strategia noastrd pentru aceastd
regiune este una simpla: sa fim
lideri pe toate pietele pe care
suntem prezenti,” a spus Tomasz
Dabrowski, CEO al Dentons
Europe.

“Georgia este o adevaratd poveste
de succes economic. in ultimii 10
ani aici s-au implementat reforme
de piata menite sa atraga mai
multi investitori strdini. Astazi
ocupa locul 16 in clasamentul
Bancii Mondiale pentru usurinta
de a face afaceri, fata de locul 112
in 2005,” a declarat Joe Andrew,
Presedintele global al Dentons.
“De asemenea, ca liant intre
Europa de Vest si Asia Centrala,
Georgia ocupad o pozitie geografica
strategica, aspect de mare
importanta pentru multi dintre
clientii Dentons.”

Echipa de la Thilisi contribuie
semnificativ cu experienta n
practicile de litigii, corporate,
financiar-bancar, proprietate
intelectuald, energie, administrativ
si infrastructura si PPP.

Dentons are o istorie de pionierat
in regiune. Prin intermediul
fondatorilor, a fost una din
primele firme internationale de
avocaturd deschise in Rusia in1991
si este prezentd in regiunea
Europei Centrale si de Est de la
inceputul anilor noudzeci.

Prin deschiderea biroului din
Thilisi, Dentons atinge un numar
7800 de avocati in 150 de birouri
din mai mult de 60 de tari din
jurul lumii.

NNDKP PROMOVEAZA 6 NOI PARTENERI,
INCEPAND CU 1 MARTIE 2017

Nestor Nestor Diculescu Kingston Petersen
(NNDKP) a anuntat promovarea a sase
avocati in structura parteneriatului, intr-una
dintre cele mai puternice runde de promo-
vare din ultimii ani. Aceasta etapa face parte
din strategia NNDKP de consolidare continua
a pozitiei sale ca unul dintre liderii pietei de
avocatura de business din Romania.

Marius Ezer, Daniela Gramaticescu, Valeriu
Mina, Oana Partenie si Catalin Radbata au
fost promovati parteneri in cadrul departa-
mentului de Litigii, iar Vlad Tanase a fost pro-
movat partener in cadrul practicii de Tran-
zactii Imobiliare.

Pe langa promovarile la nivelul parteneria-
tului, Tn cadrul echipei NNDKP au fost
promovati opt avocati pe diverse trepte de
senioritate: Lucian Vitelaru a fost promovat
Asociat Manager in cadrul practicii de
Tranzactii Imobiliare, iar Alexandru Aman,
Cristian Dranca, Cristina Bajdiu, loana Vieru
(practica de Corporate/M&A), Daniela
Ghervas, Edgar Jakab, si Monica Timofte
(departamentul de Litigii) au fost promovati
Asociati Seniori.

“Ca pionieri ai unui sector de activitate in
care capacitatea de a anticipa si de a
rdspunde unui grad de sofisticare din ce in ce

mai pregnant este o cerintd esentiald, am
incercat sd formdm avocati cu cunostinte si
abilitdti profesionale de top. Calitatea echi-
pei, structura firmei si contextul de piatd au
asigurat de-a lungul celor peste 25 de ani de
activitate, mediul in care au crescut
generatii ce au demonstrat, rdnd pe rdand, cd
au resursele necesare si abilitatea de a
combina abordarea noastrd cu nevoile de
schimbare constantd ale pietelor interne si
internationale.

Astdzi, am pldcerea sd i felicit din toatd
inima si sd le multumesc lui Marius, Daniela,
Valeriu, Oana, Catalin si Vlad pentru
implicarea lor semnificativd de-a lungul
anilor in consolidarea si diversificarea
continud a activitatii ariilor de practicd din
care fac parte. Totodatd, sunt increzdtor cd
tinerii avocati promovati pe celelalte trepte
de senioritate isi vor aduce si ei contributia in
aceeasi manierd ldudabild la urmdtoarele
etape de evolutie ale firmei noastre”, a
mentionat lon Nestor, Partener Coordonator
al NNDKP.

incepand cu 1 martie 2017 echipa NNDKP
are 30 de parteneri (25 avocati si 5
consultanti fiscali), peste 145 de avocati si
consultanti si peste 80 de angajati in
departamentele administrative.

ALEXANDRU ENE

A FOST PROMOVAT PARTENER IN CADRUL NOERR

e

Casa de avocatura Noerr |-a promovat la
inceputul anului pe Alexandru Ene fin
functia de partener, dupa 14 ani de
activitate n cadrul acesteia. Alexandru Ene

(foto) s-a aldturat echipei Noerr in anul
2003 in calitate de coordonator al depar-
tamentului de litigii, iar din 2008 domnul
Ene detinea functia de partener asociat.
Cu o experienta de peste 16 ani in
avocatura de business, Alexandru Ene este
expert in domeniul litigiilor si insolventei,
dar si in implementarea si dezvoltarea
programelor de compliance. De-a lungul
carierei sale, domnul Ene a consiliat clienti
internationali din diverse sectoare de
activitate cu privire la investitiile si
operatiunile lor in Romania.

Printre acestia se numara companii din
topul Fortune 500, DAX 30 cu privire la
litigii comerciale si fiscale, implementarea
programelor de compliance si desfasurarea
de investigatii interne, precum si repre-
zentarea in dosare de white collar crime.
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HAMMOND, MINCIU
& NSSOCIATES IMPLICATA iN
VANZARER UNUI CASTEL DIN

SECOLUL XIX DIN ROMANIA

Hammond, Minciu & Associates a asistat firma
OMC Investments Ltd. din Londra in achizitia
Castelului Salbek din comuna Petris, judetul
Arad.

OMC va folosi Castelul Salbek pentru a dezvolta
activitatile Fundatiei Botnar, cu crearea a 60 de
slujbe in comuna. Marcel Botnar, care a plecat
din Romania in 1960, a fost un cunoscut om de
afaceri, considerat, la un moment dat, al treilea
cel mai bogat om din Europa.

Tranzactia pentru castelul din secolul XIX si
domeniul de 17 hectare a fost finalizata intr-o
perioada de trei luni. Pe langa asistenta la
negocierile pentru pretul de cumparare si
contractul de licitatie, Firma a consiliat pe tot
parcursul tranzactiei Tn privinta structurii de
proprietate, in probleme de structurare
financiara si fiscald, precum si in probleme de
proprietate si legislatie romana generald. Firma
a efectual due dilligence detaliat in privinta
titlului de proprietate, care a presupus
studierea unor documente anterioare anului
1920.

Alina Minciu Geels a consiliat in privinta legilor
imobiliare din Romania si a unor aspecte ale
Codului Civil ale tranzactiei. Tranzactia a ridicat
si un numar de probleme legate de cumpararea
de catre un trust strain a unor bunuri imobiliare
in Romania.

Firma a lucrat indeaproape cu consilierii
internationali ai OMCI pentru a finaliza
tranzactia. Echipa a fost condusa de Nicholas
Hammond si de partenerul Alina Minciu Geels,
asistati de Ana-Maria Alexandru.

LEGAL NEWS B

SIMION & NERE i1 EXTINDE ECHIPA
DE MANAGEMENT $1 DEVINE SIMION,
NERE & IORDACHE

Societatea de avocatura “Simion &

Nere” si-a extins echipa de
management, prin cooptarea
avocatului Dragos lordache Tn

pozitia de partener. incepand cu
anul 2017, S.C.A “Simion & Nere”

devine S.C.A. “Simion, Nere &
lordache”.

P

Dragos lordache este absolvent al

Facultatii de Drept din cadrul

Universitatii Bucuresti, membru al
Baroului Bucuresti din anul 2008,

data la care a inceput si
colaborarea in cadrul societatii

”Simion & Nere”. Tn cei peste 9

ani de colaborare Tn cadrul
societatii s-a specializat in leasing
financiar si operational, drept
societar, litigii si recuperari de
creante, drept penal.

“Suntem Tncantati sd anuntam
noile modificdri survenite in cadrul
societdtii noastre. Promovarea
domnului Dragos lordache in
pozitia de avocat partener
este o recunoastere a
meritelor profesionale si a
contributiei acestuia de-a
lungul celor noua ani in
cadrul societatii. Totodata,
aceasta decizie face parte
dintr-un plan de dezvoltare si
extindere a echipei noastre”,
a declarat Adrian Simion,
avocat fondator si
coordonator al S.C.A.
“Simion, Nere & lordache”.
S.C.A. “Simion & Nere” a fost
infiintatd in anul 2003, de
catre avocatii fondatori
Adrian Simion si Diana Nere.
Societatea ofera servicii in
drept penal, drept financiar -
bancar, drept concurential, drept
societar, leasing financiar si
operational, recuperarea
creantelor, solutionarea litigiilor,
fuziuni si achizitii, dreptul muncii si
drepturile omului.

UNBR A AVUT ANUL TRECUT VENITURI DE 8,3 MILIOANE LEI

Potrivit celui mai recent raport al UNBR
privind situatia  financiar-contabila,
Comisia Centrala de Cenzori apreciaza
activitatea din 2016 ca fiind una pozitiva,
datorita gestionarii eficiente a fondurilor
existente.

“Ca urmare a activitatilor desfasurate, la
sfarsitul anului 2016, UNBR dispune de un
disponibil mai mare cu 1.781.324 lei in
raport cu anul precedent, respectiv de
20.567.749 lei, din care suma de
11.502.827 lei reprezinta investitii

financiare pe termen scurt (circa 1 an), iar
in conturile bancare si respectiv in casierie
dispune de suma de 9.064.922 lei”,
potrivit datelor din raport, document
aprobat recent la Congresul Avocatilor.
De asemenea, potrivit diferentei dintre
totalul veniturilor realizate si totalul
cheltuielilor efectuate in anul 2016,
rezultd cd s-au inregistrat cheltuieli cu
1.196.947 lei mai putin decat in anul
precedent. Veniturile UNBR, incasate anul
trecut, au fost de 8.308.372 lei, avand

drept surse activitatile fara scop patri-
monial (cotizatii, dobanzi bancare,
diferente de curs valutar, alte activitati) si
activitatile economice (venituri din
activitatea AEGRM, venituri din dobanzi
bancare). Cheltuielile au insumat un total
de 7.111.425 lei, cu destinatie catre
activitatile fara scop patrimonial si catre
activitatile economice. Activitatile econo-
mice au Tnregistrat un excedent de
2.365.637 lei, insd cu 1,84 % mai mic fata
de anul 2015 (2.409.882 lei).

» Pagini realizate de Sorina Viziru
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Interviu cu

LUCIA CHERECHES

Managing Partner, Chereches & Chereches

CGéand ati constientizat faptul ¢a
doriti si deveniti avocat, in ce
context? Cat de mult au contat
recomandérile familiei?

Nu pot spune cd avocatura a fost
visul adolescentei mele, cand putini
sunt cei care au norocul sa stie de
la inceput ce vor sa faca in viata.
in liceu imi pldcea foarte mult
filozofia, dar am revenit repede cu
picioarele pe pamant, ascultandu-I
pe marele filozof Constantin Noica
spunand ca trebuie sa stii germana
si greaca veche pentru a intelege
cu adevarat filozofia.
Autoevaluandu-ma, visul de a
deveni “prima femeie filozof din
Romania” s-a spulberat rapid.
Profesorul meu de filozofie a fost

cel care m-a indrumat sa urmez
cursurile Facultatii de Drept, la zi,

a insistat el. Desi la vremea aceea
concurau 30 pe loc si media de
intrare era minim 8, am fost
incurajata de el ca o sa intru printre
primii (spre bucuria lui, chiar am
intrat prima), o sa termin la fel.
M-a sfatuit sa aleg neaparat
avocatura, pentru care sunt
nascutd, spunea el. Eu nu stiam
absolut nimic despre aceasta
profesie, dar i-am urmat sfatul.

n timpul facultatii se ficea
practica in toate domeniile —
procuratura, administratie,
instante judecatoresti, stare civila,

etc. la modul serios. In practica din

anul 3, cand am intrat in biroul avo-
catului unde am fost repartizata —

N L N J

un birou cu mobila veche stil
florentin, tablouri deosebite, un
domn avocat imbracat elegant si
clientii privindu-I cu respect si
admiratie si dupa ce l-am auzit
pledand in instanta — mi-am dat
seama cd vreau sa devin avocat.
Am simtit pe loc chemarea, vocatia
(lat. Vocatio, -onis= chemare) in
acea zi de neuitat pentru mine.
Dupad ce am primit post de avocat
la repartitie, am realizat cd nu este
0 munca grea pentru mine, nu am
perceput-o ca pe o corvoada; mi-a
placut din prima zi, am simtit-o ca
pe o binecuvantare, asa incat a
devenit jobby (job+hobby). De
atunci au trecut 30 de ani si sper sa
mai apuc inca 30, daca si
Divinitatea va fi de acord.
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M-ati intrebat de familie. Foarte modesta
mea familie nu m-a influentat cu nimic in
alegerea carierei. De altfel, nu au fost
niciodata in instantd, de putine ori au venit
sa ma vada pe mine pledand.

Cand eram copil, erau foarte ingrijorati ca nu
imi plac muncile agricole, ci doar sa citesc.
M-au sfatuit sa strang bani pentru
intretinere in facultate, dacd vreau sa
continui studiile. Ceea ce am si facut.

Ce model de profesori ati avut in facultate si
ce model de avocati ati urmat in primii ani de
cariera?

Am avut profesori extraordinari in facultate,
oameni exceptionali, de mare caracter si
profesionisti desavarsiti. Fiind in prima grupa,
am avut privilegiul chiar sa fac seminariile cu
dansii. Ar fi nedrept sa nominalizez doar
cativa dintre ei.

Nu am pierdut legatura cu facultatea
niciodata, in permanentd m-am consultat
cand aveam o problema cu profesorii mei
din domeniul respectiv.

Imediat dupa Revolutie, cei care au tipdrit
ziare nu stiau cum sd se impoziteze si am
apelat la profesorul Gilescu, care mi-a dat
imediat o solutie pentru a-i ajuta. Astfel, am
ajuns sa infiintez primele societdti din
Romania si sa ma ocup o perioadd de acest
domeniu. Pentru statutele partidelor am
apelat la marele profesor Romulus lonescu.
De peste 20 de ani sunt aldturi de Facultatea
de Drept pentru recuperarea proprietatilor
generosului profesor Constantin Stoicescu,
care a donat o parte din aceste proprietati
Facultatii, reprezentand pe unul din
mostenitorii lui. Am colaborat indeaproapre
cu marele profesor de procedura civild Viorel
Mihai Ciobanu, care s-a implicat foarte mult
in solutionarea dosarelor si a carui lipsd o resimt
enorm de cand nu mai este printre noi.
Cand am inceput avocatura in Bucuresti,
decanul Baroului Bucuresti de atunci era
Niculae Cerveni, un adevarat domn al
avocaturii, m-a impresionat foarte mult.
Mihail Ghiga — unul dintre veteranii
avocaturii de bara, un procedurist de
exceptie, a fost printre primii care s-au
ocupat de revendicari ca si mine. Instantele
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refuzand la acea vreme
inregistrarea cererilor de
revendicare. M-a impresionat
curajul si modestia lui, perce-
pea onorarii extrem de mici
pentru calitatea si complexi-
tatea muncii lui spunandu-mi
ca “oamenii trebuiesc ajutati”.
Avea un umor fin. Unele
pledoarii le incepea cu o gluma
buna.

Ce v-a determinat si va
specializati in restituirea
propriettilor? Care sunt
caracteristicile acestel arii de
practica?

A fost o intamplare. In 1991,
cand a aparut legea 18, o
cunostinta dorea sa cumpere
un teren care era in litigiu, iar

proprietarul nu reusea sa-I
obtina. Am castigat procesul,
a devenit clientul meu. Mi-a
cerut sa-i revendic si multe
alte proprietdti pe care le
avea de redobandit. Ulterior,
m-a recomandat si altor
persoane aflate in aceeasi
situatie si asa am ajuns in
scurt timp sa md ocup numai
de revendicari imobiliare.

n anul 2001, cand a aparut
legea 10, eu fiind printre
putinii avocati cu dosare
complete, deoarece ma
ocupam de mult timp Tn
instanta, am obtinut in scurt
timp multe proprietati si a
izucnit un mare scandal de
presa pe fond politic care nu
avea nicio legaturd cu
realitatea.

Paradoxal, aceastd publicitate
negativa mi-a adus multi
clienti, acestia spunand ca
,dacd poti sa iei proprietati cu
acte false, cum scrie n presa,
noi le avem adevadrate si te
platim si foarte bine.”

Am luat peste 2000 de dosare
sperand sa Tmi fac o societate
mare care sa acopere tot, insa
mi-am dat seama in scurt
timp cd solutia este o
societate micd si nu una mare
si am dat multe dosare Thapoi
clientilor, spre dezamagirea
lor, dandu-mi seama ca este o
mare responsabilitate. Unii
chiar m-au reclamat la Barou
(singurele reclamatii in 30 de
ani) ca nu vreau sa ma ocup
de dosarele lor, neintelegand
ca avocatura este cea mai

libera profesie din lume, aperi
doar pe cine decizi.

Munca n aceastad arie este
una complexa, cu amplitudine
si intensitate. Incepe cu
formarea dosarului, etapa
extrem de importanta,
identificarea actelor,
cercetand documente vechi in
arhive, uneori apeland la
specialisti, la istorici, pentru
ca multi dintre clienti nu au
avut actele, au mostenit
aceste proprietati.

Urmeaza procedura in fata
autoritatilor, foarte lunga,
datorita legislatiei in continua
schimbare, care nu prevede
nicio sanctinue Tn cazul
nesolutionarii cererilor.

Cand crezi cd te apropii de
final, apare un nou act
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normativ, cu alte reguli, se cere un
alt tip de acte. Urmeaza alte
termene, situatie in care nu-ti
ramane decat sa astepti, fara sa
poti face nimic.

Am avut totusi mari victorii,
existand bucuria repardrii unor
foarte mari nedreptati ale
trecutului, dar si durerea ca foarte
multi nu inteleg ca pdrdsind aceste
case, desi sunt doar chiriasi in ele,
li se pare ca le creem noi acum o
mare nedreptate.

Nu lipsesc nici articolele denigra-
toare din partea adversarilor, la
care nu am avut timpul necesar sa
raspund, dar sunt sigura cd
adevdrul pana la urma iese la
suprafata si, nu in ultimul rand,
plangeri penale din partea lor la
multe dosare, urmariri in
permanents, santaje. Isi pierd
timpul lor si al autoritatilor pentru
cd este un non-sens sd folosim
acte false, cum sustin ei. Cred cd
daca unii fac acest lucru, toata
lumea procedeaza la fel. Majorita-
tea au dreptul la restituirea acestor
proprietati confiscate abuziv.

Deci nu am timp sa ma plictisesc.

Ciét de mult a evoluat avocatura,
comparativ cu primii ani dupa
Revolutie?

A evoluat enorm, nu se poate
compara cu trecutul, dar a si
involuat.

Tnainte de '89, eram limitati in ce
priveste numarul de clienti, se
chema ,plafon lunar”; chiar dacd
puteam sd lucrdm mult mai mult,
nu ni se dadea voie.

Dupa Revolutie am putut profesa la
intreaga capacitate fizicd si
intelectuald, avand si recompense
pe masura.

Totusi mi se pare cd a disparut
spiritul de breasla, acea eleganta
intre colegi pe care o gdseai
odinioard pe culoarele instantelor
si in sdlile de judecatd. Exista multa

pleava in pledoariile zilelor noaste,
multe pagini scrise inutil, a scazut
nivelul de pregatire al avocatilor,
n loc sa creasca, asa cum era de
asteptat.

Societatea de Drept din Anghia $i
Tara Galilor a publicat recent
“Studiul privind viitorul serviciilor
juridice”, unde se evidentiaza faptul
c¢i, Profesia juridici trece printr-o
schimbare fundamentala, care
accelereazi nevoia ca firmele de
avocaturi si inoveze, s isi
reformuleze ofertele si saisi
reanalizeze haza de potentiali
clienti”. Ce méasuri aintreprins
Chereches & Chereches in acest
sens?

Trdim o marcanta accelerare in
ritmul schimbarilor sociale si
culturale, o explozie de forme noi
de organizare a muncii.
Adaptabilitatea este o trasatura
esentiald avocaturii si pentru
societatile mici cu avocati bine
pregatiti profesional nu cred ca
existd probleme vreodata sa tina
pasul cu schimbarile fascinant de
rapide. O buna pregatire iti dd voie
sd creezi, sa inovezi fara probleme.
Imaginati-va ca dupd "90 am trecut
brusc la infiintari de firme si de
partide, nefacand fata clientelei.

Gum colahorati cu autorititile care
au atributi in restituirea
proprietatilor - ANRP (Autoritatea
Nationala pentru Restituirea
Proprietatilor), ADS (Agentia
Domeniilor Statului), ANCPI (Agentia
Nationala de cadastru si Publicitate

Abuzurile sunt permise de legislatia
care, dupa cum am mai spus, nu
contine nicio sanctiune pentru
autoritati, Tn cazul in care nu
respectd legea. Lipsa personalului
este iardsi o mare problema.

Eu m-am bazat tot timpul in

INTERVIUL EDITIEI m

obtinerea rezultatelor pe instanta,
care n opinia mea functioneaza
destul de bine daca dosarul este
bine facut. Sunt rarisime cazurile in
care pierdem un proces pe fond.
Toate autoritatile implicate sunt
date Tn judecata si trebuie sa
execute masurile cuprinse n
hotararile judecitoresti. in caz
contrar, ne adresam tot instantelor
pentru plata de daune, ceea ce ne
dorim sa se intample Tn cat mai
putine cazuri.

Ati avut o contributie decisiva in
dezvoltarea societitii Chereches &
Chereches. Prin ce se caracterizeaz-
a stilul dumneavoastra de leader-
ship? Gét de dificil a fost sa formati
o echipa de avocati redutabila?

Am avut si am Tn continuare noroc
de un partener de nddejde, din
punct de vedere profesional si
personal — Chereches lon Liviu, a
carui stagiard am fost. Cu gentilete
ardeleneascd, am fost “lasata” sa
preiau fraiele societdtii inca de la
inceput.

Echipa mea o gasiti pe site-ul
www.chereches.com

M-am mirat si eu de ce apeleazd
atata lume la serviciile firmei
noastre si majoritatea clientilor
intrebati mi-au spus ca eu ca leader
inspir foarte multa incredere.

mi place sa lucrez cu o echipd mai
micad, in care sa pot controla tot
procesul, responsabilitatea fiind
foarte mare, pentru cd dacad pierzi
irevocabil o casa a unui om care
are dreptul sa o castige, tu esti
raspunzator. Nu cred ca voi putea
scapa vreodatd de obsesia de a
verifica totul, de aceea ma auto-
limitez sa nu iau mai multe dosare
decat capacitatea noastrd de munca.
Nu e dificil in sine sd creezi o
echipa, ci sa o pastrezi si sd o
dezvolti. Mi-am amintit un citat:
“A fi impreund este un inceput. A

ramane impreuna este un progres.
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A lucra Tmpreuna este un succes”
(Henry Ford). Tmi place s& am
alaturi oameni pasionati de aceasta
profesie, care cred in ceea ce fac.

Care sunt atuurile Chereches &
Chereches intr-o piata atat de
dinamic si cu un grad ridicat de
concurenta?

Nu am trdit niciodata sentimentul
ca am concurenta, si sper sa
ramana asa. Este un avantaj sa fii
specializat intr-o arie restransa,
devii din ce in ce mai bun, iar
clientii se recomanda unul pe cela-
lalt, stiind deja la ce sd se astepte.

Care sunt avantajele celor care
apeleazi la serviciile societétii
dumneavoastri? Cu ce experti
(notari, traducitori, evaluatori
autorizati, consultanti fiscali etc)
colaborati?

ncrederea, siguranta in serviciile
noastre cred cd este singurul avantaj,
pentru cd onorariile sunt foarte mari.
Pe langa avocatii din echipa de
exceptie, au existat tot timpul alaturi
profesionisti care contribuie la bunul
mers al proceselor: Cristina Tatomir —
notar, Dragos Barcanescu — notar,
Ana lacob — traducator autorizat,
Didina Pienescu — expert, regretatul
Mihai Fuioaga - expert topo,
Georgescu Claudiu, Georgescu Geta
Stela — GCT EVAL experti evaluatori,
Mihaela Borborici - expert evaluator,
Cezara Mucenic - expert istoric,
Bogdan Dumitrache — Biroul
Executorilor Judecdtoresti Asociati
“Dumitrache si Dumitrache” si multi
altii. Tin sa le multumesc tuturor
pentru colaborarea excelenta!

Daca legislatia Tn domeniul
restituirii proprietatilor nu schimba
termenele, in urmatorii 20 de ani
vom face acelasi lucru.

Ce le recomandati tinerilor ahsol-
venti de Drept? Ce ar trebui sa evite?
Citre ce arfi de practica sa se indrepte

Nu sunt adepta generalizdrilor si nu
prea imi place sa dau sfaturi.
Totusi, le-as recomanda sd se
pregateascd temeinic, sd fie
cultivati, independenti si creativi,
dispusi sa isi asume riscuri. O buna
pregatire profesionald le asigurd
garantat succesul. Sa evite
superficialitatea, masterate si
doctorate obtinute doar pe hartie.
Am intalnit multi tineri avocati cu
doctorate si masterate care nu
stiau nici sa scrie, nici sa vorbeasca
corect romaneste si nici sa facd o
actiune dupa model.

n Romania sunt multe domenii in
care nu existd suficiente firme de
avocaturd specializate — fiscalitate,
constuctii, fonduri europene.

Cum gésiti echilibrul intre viata
personala si cea profesionala? Ce
lucruri aduc bucurie in viata
dumneaveastra, in afara profesiei
de avocat?

Nu mai exista o granita clara intre
viata personala si cea profesionald
pentru ca multi clienti mi-au
devenit prieteni, petrecem mult
timp Tmpreund, in care discutdm
evident si despre dosare, munca
fiind o placere, v-am spus doar ca
este "jobby".

Fiii mei, Chereches Traian Liviu si
Chereches loan Andrei, picteaza si
este o bucurie imensa sd vad
tablourile facute de ei, sa merg la
expozitii si sa fiu la curent cu ce se
intampla in artd. Din doi avocati au
iesit doi pictori.

» Mircea Fica
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Cum este structurati societatea
dumneavoasira de avocatura? Ati
avutvreun model in modul de
organizare?

Societatea de avocatura este urmarea
fireasca a activitatii desfasuratd in
cadrul cabinetului individual de avocat
si am infiintat-o impreuna cu colega
mea, Raluca Enache. Nu am avut un
model, dar sunt sigur ca ceea ce vreau
eu sa construiesc Tn aceastd societate
de avocati este foarte greu, caci
urmaresc doua componente ale
personalitatii fiecaruia dintre avocatii
colaboratori: loialitatea si respectul.
Viata, experienta, instructia mi-au
demonstrat ca acestea sunt singurele
atribute care rdman si cele mai
importante in orice relatie, de aceea
stiu ca va fi extrem de greu de
indeplinit, oamenii care au aceste
atribute inrddacinate in personalitatea
lor fiind extrem de greu de gasit.

CGum va motivati $i stimulati echipa
de avocati si de colahoratori?

Asa cum spuneam exista douad atribute
ale personalitdtii oamenilor, si numai
doua, care conteaza cu adevarat:
loialitatea si respectul. Toate celelalte
vor veni de la sine dacd acestea sunt
prezente cu adevarat, cdci nu poti sa fii
loial unuia pe care nu-l respecti si nici
nu poti sd respecti pe cineva, dar sa fii
loial crezului acestuia.

Astfel nu sunt adeptul stilului
“american” cu incurajdri excesive, dar
cred in feedback-ul pozitiv dat atunci

cand faci performantd pentru ca
fiecare membru al echipei sa stie si sa
simta ca este apreciat in adevdratul
sens al cuvantului. Cred cd aceastd
apreciere este cea mai importanta
forma de motivare si stimulare,
greutatea vine in a avea oameni care
sd accepte si sa doreasca sa inteleaga
exact aceastd forma de apreciere.

Sunteti specializatin consultanta
juridici in sectorul farmaceutic,
colaborand strans cu Farmexpert,
unul din cei mai importanti

distribuitori de produse
farmaceutice $i parafarmaceutice
dintara noastra. Cum a evoluat
aceasti industrie in ultimii ani si
care sunt caracteristicile sale?

Concurenta in toate sectoarele pietii
farma a fost si este cea care a modelat
comportamentul tuturor jucdtorilor
acesteia, fie ca vorbim de producatori,
distribuitori sau farmacii. Pornind de la
cele doud constante ce se regdsesc in
strategiile oricdrei societati, vanzarea
si recuperarea creantelor, fiecare
sector a fncercat sd inldture
vulnerabilitatile si sd-si consolideze
pozitia pe piata.

Fiecare sector are particularitatile lui,
spre exemplu producdtorii de
medicamente nu sunt foarte
preocupati de incasarea creantelor
caci colaboratorii acestora sunt in
general companii solvabile, puternice.
Cu toate acestea si producatorii vor
trebui sa-si modifice politicile de risc,
mai ales in urma intrarii in insolventd a
unor jucatori importanti unde au avut
sau se prevede a avea pierderi
importante.

Distribuitorii de medicamente sunt cei
care trebuie sa performeze in toate
aspectele, fie cd e vorba de vanzare,
promovare (in limitele stricte si
nguste ale legislatiei specifice) si mai
ales recuperarea creantelor. Ei duc cea
mai complexa lupta pe toate planurile
si de aceea nu pot ldsa garda jos
niciodata, trebuie sa vina n
permanenta cu idei noi, cu inovatii
fatd de toate componentele
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businessului, concurenta si mai
ales securizarea incasdarii
datoriilor fiind determinante i
facand diferenta intre acegtia.
Dacd In urma cu 10 ani dosarele
de insolventa erau cu titlu de
exceptie, astdzi sunt din pacate o
reguld, ceea ce este si bine si rau.
Bine este pentru ca se cern
adevdratii competitori din toate
sectoarele de cei care nu
performeaza dintr-un motiv sau
altul. Rau este cd exista victime
colaterale fie ca vorbim de
farmacii care intrd Tn mod nedorit
n insolventd, fie cd vorbim de
distribuitori care nu-si mai pot
recupera creantele de la
farmaciile insolvente.

Cu toate acestea lucrurile incep
sa se aseze i raman cei care au
afaceri sandtoase, se cern cei
care vor sa dea “tunuri” si am
speranta ca in 5 ani vom avea o
industrie farma in care proportia
jucatorilor corecti si seriosi o va
depdsi cu mult pe cea a
oportunistilor de ocazie.

Ce v-a determinat si va specia-
lizatiin sectorul farmaceutic?®

Cred ca este unul dintre cele mai
complexe domenii, reglementdri
multe si intr-o dinamica
permanenta unde concurenta
este acerba si provocatoare, si
mai cred cd un avocat care face
performanta in domeniul acesta
poate face fata fara probleme si
in alte industrii.

Poate ca e un cliseu, dar mie nu
prea imi place sa pierd desi stiu si
recunosc greselile pe care le fac,
invatand din ele, asa ca, odata ce
am intrat in legatura cu acest
domeniu mi se pdrea o dovada
de slabiciune sa nu merg mai
departe in ciuda oricaror greutdti
cu atat mai mult cu cat absolut
tot ce am realizat a fost ,,the hard
way”, consecinta fiind o satisfac-

tie profesionala si personala
fnmiita pentru fiecare succes.

Ce trehuie sa fac i ce trebuie
Ssd evite un avocat expertin
farma?

Era o lozincd pe vremea
comunigtilor pe care “tovardsele
nvatdtoare” mai sarguincioase le
spuneau copiilor: “Invatati,
nvatati, invatati!”. Cam asta ar
trebui sa facd un avocat expert in
farma. Cam asta ar trebui sa faca
un avocat in general, cu atat mai
mult unul care reprezintd jucatori
din farma. Noile modificari
legislative, noile realitati comer-
ciale, noile tendinte ale pietii, o
dezvoltare personald continua
atat profesionald cat si personald
trebuie integrate, asimilate si
transpuse n activitatea
profesionala a oricarui avocat.

in ceea ce priveste lucrurile pe
care trebuie sd le evite un avocat
specializat in domeniul farma nu
cred cd sunt chestiuni speciale de
evitat, respectul si corecta
pozitionare fata de client raportat
la situatia de fapt si de drept fiind
imperios necesare in relatia cu
clientii, aldturi de onestitate si
loialitate. Cam atat.

Farmexpert apartine multina-
tionalei Walgreens Boots
Rlliance (cu sediul in llinois,
SUR), 0 societate listati pe
NASDAQ. in ce mod au contribuit
standardele si procedurile firmei
mamé la succesul Farmexpert
pe piata in Roménia?

Entitatile multinationale au
nevoie de aceste proceduri
pentru a avea certitudinea unei
organizdri eficiente, iar WBA nu
face notd discordantd de la
aceasta. In interiorul Grupului,
Farmexpert este, dupa toate
standardele printre cele mai bine

cotate societdti afiliate, avand
deja o disciplinad profesionista
ncd de la inceputurile acesteia.
Cea mai bund dovadd a existentei
acestei discipline comerciale si de
business este data de rezultatele
foarte bunedelaanlaana
acestei companii, precum si
constanta acestora ce
demonstreaza cd rezultatele
respective nu sunt o intamplare.
Prin urmare, cel putin in ceea ce
priveste activitatea de avocat a
mea si a colegilor mei in
reprezentarea Farmexpert nu a
avut parte de vreo modificare
majora.

Totusi discutiile pe care le-am
purtat cu colegii avocati din SUA,
Asia si UE au adus un plus de
culoare, sa spunem, stiut fiind ca
cel putin in SUA exista o lume
usor diferita in ceea ce priveste
avocatura.

CGum apreciati nivelul de
concurenta / competitivitate din
aceasti industrie extrem de
sofisticati?

Din ce in ce mai multi actori din
piata farma inteleg ca este un
domeniu aparte si este nevoie de
avocati specializati in acest
domeniu. Concurenta este destul
de mare Tnsa calibrata intre
avocati putini; spun putini cu
referire la raportul acestora fata
de multitudinea de actori din
acest sector.

Pe langa producatorii si
distribuitorii de medicamente
care au inteles ca trebuie sa aiba
o colaborare stransd cu avocati
implicati in acest domeniu, din ce
n ce mai multe farmacii au
nteles ca trebuie sa se aplece cu
un interes mai mare asupra
consultantei juridice pe care o
primesc.

Lanturile mici de farmacii au
nceput sa isi asigure serviciile

unor avocati specializati in acest
domeniu, concurenta i
profitabilitatea fiind in stransa
legdtura si cu respectarea stricta
a multitudinii de legi spaciale
aplicabile in domeniu.
Concurenta si rezultatele
clientilor fsi pun amprenta si
asupra avocatilor care reprezinta
marii jucatori din piata fiind
nevoie de o mai buna specializare
a acestora pentru a face
performantad atat ca avocat cat si
pentru a sustine performantele
clientilor.

in ultimii ani au intratin
insolventi mai mukti distribui-
tori de produse farmaceutice.
Cum vedleti dezvoltarea pietei in
anii urmétori?

Dupa anii "90, perioada de
“haiducie” Tn piata farma se pare
cd lucrurile incep sa se ageze pe
fagasul normal, cine e competitiv
ramane, cine nu, nu.

Intrarea in insolventa a unora
dintre marii jucatori, a lasat goluri
semnificative in piata, goluri pe
care restul distribuitorilor au fost
obligati sa le umple.

Aceasta este o sabie cu doud
tdisuri pentru ca, pe de-o parte
existd oportunitatea cregsterii
vanzarilor, insa Tn egald masura
creste si riscul neincasarii
creantelor, ceea ce inseamnd cd
numai acei distribuitori care au
politici de risc stabile si verificate
in timp vor avea o crestere
sandtoasa.

Cum colahorati cu autoritatile
care reglementeaza industria
farmaceutica?

Destul de greoi. Exista si acum o
anumita cutuma organizationald,
obisnuinta social acceptata a
faptului ca schimbarile sunt
gresite, lipsa resurselor umane, in
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sfarsit trebuie sd ne luptdm
aproape pentru fiecare act in
parte.

Stiu cd se pot auzi voci care sa
spuna ca exista modalitati de a
lupta cu aceste situatii, vezi
contenciosul administrativ etc.,
nsa marii jucatori de pe orice
piata sunt orientati catre
rezultate cu randamente cat mai
bune, nu pot astepta eventualele
decizii pronuntate in cadrul unor
astfel de dosare, caci mai
intotdeauna, timpul costa.

Desi nu m-ati intrebat asta, cred
cd cea mai mare problemd a
institutiilor publice o reprezinta
componenta de resurse umane,
cdci de acolo porneste
majoritatea sincopelor i
greutatilor; si institutiile publice
trebuie sa fie puternice din toate
punctele de vedere iar pentru
asta e nevoie de oameni
specializati, profesionisti, insa
pentru a avea asemenea oameni
e nevoie si de resurse materiale si
iata cum am ajuns intr-un drum
inchis.

Ce arii de expertizi intentionati
sa lezvoltati in perioada
urmétoare?

Asa cum spuneam mai sus,
pdrerea mea este ca un avocat
de farma poate sa faca orice
altceva, viceversa nu prea e
valabila sau cel putin nu asa usor,
or in acest context ,,sky is the
limit” cum ar spune americanii.
Nu cred cd existd un avocat care
sd spund ,de azi inainte vreau sd
reprezint pe cineva din industria
de bere sau logistica, or in acest
moment eu sunt acel Moromete
de la inceputul romanului, timpul
are rabdare cu mine, drept care
nu-l zoresc inutil in aceasta privinta.

Cét de importanté este
increderea, credibilitatea si
notorietatea profesionali pe
care o transmite avocatul
clientilor sai?

Este o discutie foarte lunga aici,
cdci oamenii sunt prin fibra lor
interna subiectivi; alegerea unui

avocat depinde de un numar
infinit de aspecte, dar toate, la
sfarsit sunt subiective.
Dumneavoastra ati pus intrebarea
cu referire la ceea ce “transmite”
avocatul, unde iarasi putem
divaga si dezvolta o intreaga
discutie, insa acest aspect joacd
ntr-adevar un rol important in
relatia avocat — client.

in aceeasi masura in care
alegerea unui avocat se bazeaza
n principal pe criteriul
notorietatii profesionale, aceasta
situatie poate creste nejustificat
asteptdrile clientului. Aici
intervine posibilitatea clientului
de a decela, ce e “reclama”, ce e
“senzational” si ce este de
substanta din notorietatea
respectiva.

Peste tot se aplicd acel principiu
din sporturile de contact “esti
bun cat ultima luptad”, ceea ce nu
este Intotdeauna corect, de aceea
lucrurile nu sunt in alb si negru.
increderea este un atribut
esential in relatia dintre avocat si
client, caci fara ea nici nu putem

|"
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discuta de o relatie client-avocat;
important este ca aceasta
incredere sa NU aiba la baza con-
tractul de asistentd, ci oamenii.

Potrivit rezultatelor studiului
global “Tendinte in serviciile
juridice”, realizat de RSG
Consulting Ia cererea Deloitte
Legal, piata serviciilor juridice
trece prin transforméri radicale
datorate reglementirilor tot mai
complexe, riscului crescut in
arii multiple, evolutiei
economiei digitale si presiunii
continue privind reducerea
costurilor. Cum vedeti evolutia
pietei avocaturii in Roménia, in
acest context?

mi mentin pérerea exprimata
mai sus, nu mai pot exista avocati
“multilateral dezvoltati”, adicd nu
putem avea un avocat care sa fie
specialist si in petrol si in
financiar, dar care sa intre si in
dosare de mare coruptie.
Avocatii de farma se lovesc de
foarte multa vreme de legislatie
stufoasa si complexd, or in
contextul globalizarii, dezvoltdrii
relatiilor intra si extra
comunitare, implicarea marilor
jucdtori internationali pe mai
toate pietele, toate aspectele
devin din ce in ce mai complicate
si necesita o aplicare mai
sustinutd, fie cd e vorba de
servicii sau productie.

Asadar ceea ce in anumite
domenii se intampla de ceva
vreme, respectiv reglementarile
complexe si multiple ce-si pun
amprenta asupra activitatii
avocatilor fiind necesara
specializarea lor, va trebui sa se
aplice in toate domeniile pentru a
raspunde necesitatilor si
realitatilor comerciale si mai ales
pentru a fi competitive.

» Mircea Fica
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Ati fost desemnat pentru a doua oard
ministru al cercetrii. Considerati ca
un minister al cercetérii si inovari
trehuie s existe in permanent,
avand in vedere ¢ acest domeniu a
fost neglijat de cétre unii decidenti
politici de dupa 19899

Faptul cd un minister al cercetarii si
inovarii trebuie sa existe Tn permanentd
este mai mult decat incontestabil. in
sustinerea acestui fapt pot fi aduse o
serie intreaga de argumente, absolut
evidente:

Politicile de cercetare, dezvoltare
tehnologicd si inovare, promovate
printr-un organism guvernamental
puternic si aplicate printr-o gama vasta
de instrumente de stimulare a acestor
activitdti in mediul economic, instru-
mente sustinute financiar printr-un
buget corespunzdtor, reprezinta
elementul cheie pentru realizarea unui
progres economic rapid si sustenabil
pe termen lung.

Tnsasi experienta proprie a Romaniei
din ultimii 26 de ani a dovedit cd un
mediu economic in care cercetarea si
inovarea sunt in general absente din
obiectivele si structura activitatilor
proprii unei intreprinderi si sunt
considerate ca elemente “din afara”,
costisitoare si riscante si in consecintd,
lipsite de interes pentru intreprindere,
nu a putut progresa pe masura astep-
tarilor si nu-si poate asigura o evolutie
sustenabild si competitiva pe termen
lung.

Oricat de mult ar creste performantele
sistemului public de cercetare, alcatuit

din institutele de cercetare si
universitdti, acesta nu poate atinge
singur performanta asteptata in
materie de impact economic, in
absenta unui interes real din partea
mediului economic de a realiza
parteneriate solide si viabile, bazate pe
agende de cercetare si inovare
convenite de comun acord, pentru
perioade mari de timp.

Acelasi lucru este valabil in egald ma-
surad Tn privinta politicilor de
dezvoltare la nivel sectorial, pentru
care necesitatea de a integra
componente specifice de cercetare si
inovare, atat in etapa de elaborare,
cat si, mai ales, in cea de
implementare a politicilor respective,
este mai mult decat evidenta.
Absenta totald a acestora, fie
printr-un grad scazut de
constientizare a importantei lor, fie
prin neglijare arbitrara, poate da
nastere uneori la implicatii grave si
chiar ireversibile (vezi cazuri cum sunt
Bechtel, Rosia Montana, gazele de
sist etc);

T acest sens, subliniem din nou
necesitatea existentei unui organism
guvernamental puternic, prin care sa
se poata sustine si realiza cu succes
procesul complex de corelare si
coordonare a politicilor din domeniul
CDI cu celelalte politici din arcul
guvernamental (politicile industriale si
agrare, financiare, fiscale, din
domeniile energie, mediu, sanatate,
comunicatii, transporturi etc. ),
urmarind, bineinteles, cresterea
semnificativa si durabild a

y

Interviu cu SERBAN CONSTANTIN VALECA, Ministrul Cercetaril $i Inovarii

Faptul ca este necesar ca un minister
al cercetarii si inovarii sa existe in
permanenta este desigur confirmat si
de exemplul clar si convingator al celor
mai dezvoltate state din uniunea
Europeand — UE 15, cu mentiunea
suplimentara cd in multe cazuri
cercetarea reprezinta o atributie
transversala realizata atat prin minis-
terul dedicat, cat si prin departamen-
tele de profil din ministerele
economice, iar politicile de inovare
sunt promovate in fortd, atat de
ministerul dedicat cercetarii, cat si de
cel al economiei. De exemplu, Tn
Spania, domeniul CDI este incorporat
n "domeniul” Competitivitate, alaturi
de industrie, Tn mod asemanator
abordarii din Strategia Nationala de
Competitivitate a tdrii noastre. Potrivit
prevederilor actualului Program de
este sustinuta inclusiv prin instrumen-
te de promovare a transferului de
cunostinte si rezultate ale cercetarii
catre beneficiari, care va fi semnifi-
cativ accelerat.

Sunteti multumit de bugetul pentru
2017 alocat M1  Se puteau acoria
sume mai mari pentru cercetare?

Bugetul alocat MCl pentru 2017
raspunde strict nevoilor curente de
continuare a activitdtilor incepute in
anii precedentj, dar lasa o marja foarte
restransd pentru lansarea unor
initiative noi, de mai mare amploare.
in acelasi timp, nivelul bugetului
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prevazut pentru 2017 si cei doi
ani care urmeaza continud sa ne
indeparteze, si mai mult, de tinta
de 1% din PIB cheltuieli publice
pentru cercetare n 2020, stabilita
prin Strategia Nationala CDI
2014-2020 si asumatd de
Romania prin Programul National
de Reforme, in contextul
Strategiei Europa 2020. Bugetul
alocat pentru cercetare, atat in
ultimii ani, cat si cel actual, se
situeazd Tn mod constant la
aproximativ o treime fata de
aceasta tinta si tinde sa se
apropie de marginea inferioara a
intervalului 0,2%-0,3% din PIB.
Dezvoltarea resurselor umane si
a infrastructurii de cercetare in
sectoarele public si privat, strict
necesare pentru ca cercetarea sa
devind un adevarat motor de
crestere economicd, presupune
nsa o crestere constantd a
cheltuielilor publice pentru
cercetare, obiectiv prevdzut prin
actualul Program de guvernare.

In ce consti reorganizarea
comisiilor de specialitate din
subordinea Ministerului

Punerea in aplicare a prevederilor
Programului de Guvernare 2017-
2020 necesita parcurgerea in
primul rand a unui proces de
ajustare corespunzatoare si
armonizare, atat a documentelor
strategice, cat si a structurilor
operationale si a instrumentelor
de implementare a politicilor din
domeniul CDI.

Activitatile desfasurate de catre
organismele consultative ale
fostei Autoritdti Nationale pentru
Cercetare trebuie puse Tn acord
cu actele normative in vigoare.
Reorganizarea organismelor
consultative are la baza principiul
respectarii legalitatii pornind de la
legislatia de baza. Hotararea

Parlamentului Nr. 1/2017 din 4
ianuarie 2017, pentru acordarea
increderii Guvernului, prin care s-
a acordat incredere guvernului
pentru a pune in practica
Programul de guvernare aprobat
prin acelasi act normativ.

- 0UG nr. 1/2017 pentru
stabilirea unor masuri in
domeniul administratiei publice
centrale si pentru modificarea si
completarea unor acte prin care,
potrivit art. 8.

A8

(1) Se infiinteaza Ministerul
Cercetarii gi Inovarii, prin
preluarea activitatii si structurilor
specializate in domeniul cercetarii
si inovarii de la Ministerul
Educatiei Nationale si Cercetdrii
Stiintifice si prin preluarea
activitdtii si structurilor de la
Autoritatea Nationald pentru
Cercetare Stiintificd si Inovare.

(2) La data intrarii in vigoare a
hotdrarii Guvernului de organi-
zare si functionare a Ministerului
Cercetarii si Inovarii, Autoritatea
Nationala pentru Cercetare Stiin-
tifica si Inovare se desfiinteaza.

Art.24

in cuprinsul actelor normative in
vigoare, urmatoarele denumiri si
sintagme se Tnlocuiesc dupd cum
urmeaza:

g) "Ministerul Educatiei Nationale
si Cercetdrii Stiintifice" cu
"Ministerul Cercetarii si Inovarii"
in cazul prevederilor care regle-
menteaza activitatea in domeniul
cercetarii stiintifice;

in aceste conditii, reorganizarea
organismelor consultative din
subordinea Ministerului Cerce-
tarii si Inovarii devine obligatorie.
O motivatie suplimentara pentru
reorganizare o reprezinta si
disfunctionalitatile aparute in
functionarea noilor organisme
consultative promovate

(aprobate) prin Ordin MECS in
decembrie 2016 ( Membrii
CNECSDTI numiti prin Ordinul
MENCS nr. 5693/2016 nu au fost
de acord sd analizeze si sa
solutioneze sesizdrile depuse
nainte de data emiterii ordinului
mai sus mentionat). Din aceasta
cauza trebuie introdusa
prevederea cd noul CNECSDI sd
preia si solutionarea sesizarilor
acumulate in perioada in care nu
a functionat avand in vedere cd in
actuald componenta CNECSDI a
refuzat preluarea acestora.

Toti cei care acum acuzd intentia
de politizare a organismelor
consultative pot studia istoricul
acestora unde vor vedea c3, de
multe ori, prevederea prin care
mandatul membrilor respecti-
velor foruri era de 4 ani, nu a fost
respectatd. Astfel, ca exemplu,
chiar daca atat in Ordinul MECTS
nr. 5514/2014, la art. 10 al
Regulamentului de organizare
si functionare al CCCDI este
stipulat faptul ca ,Mandatul
membrilor CCCDI este de 4 ani”,
aceiasi prevedere regasindu-se si
in Ordinul MECTS nr. 5514/2011
la art. 20 al Regulamentului de
organizare si functionare al
CCCDI, n data de 7 decembrie
2016 a avut loc o reorganizare a
CCCDI la numai 2 anide la
precedenta reorganizare. Mai
mult decat atat, reorganizarea
din 7 decembrie 2016 nu a avut
la baza o procedura/metodologie
de selectie a membrilor CCCDI.
As vrea sa mai mentionez faptul
cd eu consider neintemeiata
ngrijorarea manifestata de unii
membri ai comunitdtii stiintifice
care fac proces de intentie noului
Guvern, Tnainte ca aceste
schimbari, ajustari, sa aiba loc.
Vreau sd subliniez faptul c3,
tocmai pentru a nu exista
suspiciuni si interpretari, eu, in
calitate de Ministrul al Cercetdrii
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si Inovarii nu voi face nicio
propunere privind componentd
acestor organisme consultative.
in plus, in cadrul reorganizarii
organismelor consultative se va
urmari asigurarea unei
componente sustinuta de
organismele din care acestea
provin prin recomandare/acord
din partea Consiliilor Stiintifice ale
Institutelor, Consiliului National al
Rectorilor, Academiei Romane si
Academiilor de ramura, Senatelor
Universitare dupa caz si, de
asemenea, asigurarea unei
reprezentativitati regionale.

CGe costuri implica aceasta
reorganizare, financiare, umane
sau de alta natura?

Procesul de reorganizare nu este
conditionat de costuri si
intentiondm sa-| finalizam in
scurt timp, pentru a putea
beneficia pe deplin de sprijinul si
recomandarile organismelor
consultative privind punerea in
aplicare a politicilor domeniului
si derularea programelor
curente si a celor viitoare prin
care acestea sunt implementate.
Care sunt activitatile desfasu-
rate de cétre organismele
consultative ale autoritatii de
stat pentru cercetare ce trebuie
puse de acord cu actele
normative invigoare?

Asa cum am spus, atributiile
organismelor consultative nu vor
suferi modificari majore. Ele au
rolul de sprijini ministerul n
procesul de elaborare si
implementare a politicilor din
domeniul CDI.

in acest sens, vom urméri o
delimitare cat mai clara a
responsabilitatii si atributiilor
fiecarui organism consultativ,
prin diferentiere in functie de
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programele sau activitatile
pentru ale cdror obiective si mod
de derulare le solicitdm
formularea de recomandari.

Ce reglementiri suplimentare
se impun pentru a reda
cercetirii tehnologice $i
inovérii rolul de partener al
mediului economic si pentru
cresterea absorbtiei fondurilor
europene?

in primul rand este vorba de
reluarea unei mai vechi initiative,
aceea de a pune in aplicare o
prevedere existenta de multa
vreme in actul normativ de baza
din domeniul CDI: OG 57/2002.
Este vorba de infiintarea Consiliu-
lui National pentru Politica
Stiintei si Tehnologiei, prevazut ca
organism consultativ in
subordinea directd a primului
ministru si care poate asigura
cadrul legal adecvat pentru o
buna corelare a politicilor CDI cu
cele din sectoarele economice, ca
si din domeniile financiar, fiscal si
de concurenta.

in al doilea rand este vorba
despre reconsiderarea si
reconfirmarea rolului pe care
institutele nationale de cercetare-
dezvoltare, specializate pentru
cercetare si dezvoltare
tehnologica in diverse sectoare
trebuie sa-| aiba ca avizatori sau
consultanti de specialitate in
atribuirea si derularea marilor
lucrari de interes public, inclusiv
in derularea achizitiilor de bunuri
si/ sau servicii de valori impor-
tante, n industrie, agriculturad,
comunicatii, transporturi,
sandtate etc.

De asemenea, avem in vedere
punerea in practicd in domeniul
cercetarii-dezvoltarii si al inovarii
a instrumentelor reprezentate
de parteneriatul public-privat si
de achizitiile inovative pentru

sectorul public.

Un rol cu totul special revine
ministerelor economice, prin
formularea, lansarea si finantarea
corespunzdtoare a Planurilor
sectoriale de cercetare-
dezvoltare, ca instrumente
complementare Planului National
CDI, prin care sunt promovate
obiectivele de cercetare si
inovare specifice pentru politicile
de dezvoltare la nivelul
sectoarelor respective.

Ge activitati i din ce structuri
guvernamentale a preluat
Ministerul Cercetérii $i Inovarii?
Putem spune ¢ MCI
“mosteneste” programele $i
activitatile din domeniul CDI
aflate in derulare, preluate de la
fosta Autoritate Nationala pentru

Cercetare Stiintifica si Inovare.

Programele si activitdtile
finantate din fonduri de la
bugetul de stat: Planul National
CDI, care sustine inclusiv
participarea la programele CDI
internationale, Programele
nucleu, Planul sectorial al fostului
MENCS, programele de sustinere
a publicarii literaturii de specia-
litate, a organizarii si participarii la
manifestari stiintifice, inclusiv
targuri si expozitii de profil,
precum si programele de
sustinere a Instalatiilor de Interes
National si a Retelei de Transfer
Tehnologic — RENITT;

programul finantat din fonduri
structurale, respectiv Axa
prioritara 1 — CDI in sprijinul
dezvoltarii afacerilor, din cadrul
Programului Operational
Competitivitate — POC.

Care este stadiul aplicari
Planului National de Cercetare
Dezvoltare si Inovare 2015-
20209

Potrivit prevederilor HG
583/2015, Planul National CDI
este structurat pe urmatoarele
cinci programe:

Programul 1 - Dezvoltarea
sistemului national de cercetare-
dezvoltare - pentru cresterea
capacitatii, a calitatii si a
performantelor sistemului si in
activitdtile nationale de
cercetare-dezvoltare;

Programul 2 - Cresterea
competitivitdtii economiei
romdnesti prin cercetare,
dezvoltare si inovare - pentru a
sprijini cresterea productivitatii
ntreprinderilor si progresul pe
lanturile de valoare, prin CDI, n
cadrul unui sistem national de
inovare, inclusiv prin parteneriate
dintre intreprinderi si organizatii
publice de cercetare
performante;

Programul 3 - Cooperare
europeand si internationald -
participarea la programe
internationale de cercetare care
faciliteazd mobilitatea
cercetatorilor, circulatia ideilor si
a cunostintelor, accesul la retele
transnationale de colaborare,
inclusiv la institutii de cercetare
internationale;

Programul 4 - Cercetare
fundamentald si de frontierd -
pentru a mentine si dezvolta
domeniile de nisa unde
cercetarea fundamentald
romaneascd are avantaj
comparativ si masa critica de
cercetdtori sau unde exista
posibilitati de colaborare
internationalg;

Programul 5 - Cercetare in
domenii de interes strategic -
Program-suport condus de
institutii cu rol de coordonare
stiintifica in domenii de interes

strategic, pentru formarea si
dezvoltarea institutiilor de
cercetare si a competentelor
nationale in domeniile de interes
strategic pentru Romania, in
particular in domeniile nuclear si
al cercetarii spatiului.

in cursul anilor 2015-2016 au fost
lansate competitii la toate
programele din Planul National
CDI, inclusiv la programul de
Cercetare fundamentala.
Competitiile lansate au acoperit
nsa numai partial gama de tipuri
de proiecte disponibile in cadrul
fiecarui program. Un accent
deosebit a fost pus pe sustinerea
dezvoltarii resurselor umane si a
participarii la programele
internationale.

in continuarea derulirii
programelor din Planul National,
vom urmadri in special lansarea
acelor categorii de proiecte care
sustin inovarea si transferul
tehnologic, inclusiv a unor
categorii noi, cum sunt cele de
sustinere a aplicarii inventiilor si
inovatiilor romanesti sau
proiectele de realizare a unor
instalatii experimentale pentru
omologari de produse.

Care sunt schemele de ajutor de
stat asociate Planului National
de Cercetare Dezvoltare Si
Inovare 2015-2020 si care este
situatia lor actual?

Schemele de ajutor de stat
asociate Planului National de
Cercetare Dezvoltare Inovare
2015-2020 sunt avizate de
Consiliul Concurentei si
corespund programelor incluse
in Plan, respectiv:

B Schema asociatd programului
Dezvoltarea sistemului national
de cercetare-dezvoltare

B Schema asociatd programului
Cresterea competitivitatii
economiei romanesti prin
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cercetare, dezvoltare si inovare
(inclusiv schema pentru cecuri de
inovare)

B Schema asociatd programului
Cooperare europeana si
internationala

B Schema asociatd programului
Cercetare, Dezvoltare si Inovare
pentru Tehnologie Spatiala si
Cercetare Avansatd - STAR

B Schema asociatd programului
Cercetare, dezvoltare si inovare
pentru tehnologii ih domeniul
laserelor de ultra-inaltd putere —
ELI-RO

B Schema asociatd programului
Participare la organismele si
programele internationale de
cercetare in domeniul atomic si
subatomic

B Schema asociatd programului
Cercetare dezvoltare si inovare
pentru sistemele fluvii, delte,
mari — Danubius

(Schemele pot fi regasite pe situl
ministerului la adresa:
http://www.research.gov.ro/ro/a
rticol/1434/programe-nationale)

imbunétitite programele
actuale de cercetare?

Prin programele actuale de
cercetare au fost definite si sunt
puse in aplicare o gama foarte
larga si variata de instrumente
de finantare a activitatilor de
cercetare-dezvoltare, prin tipuri
de proiecte care parcurg intregul
lant de la identificarea solutiilor
stiintifice si tehnice si pana la
realizarea prototipurilor, si care
permit realizarea acestor
activitati atat independent, cat si
n parteneriat, de catre institutii
cu profil CDI si agenti economici.
Asa cum am spus, componenta
asupra careia urmeaza sa
intervenim in mod special este
cea prin care se realizeaza efectiv
inovarea, respectiv transferul si

punerea in aplicare a rezultatelor
cercetarii in sectorul economic
sau social de profil, atat prin
proiectele CDI propriu-zise, cat si
prin structurile si organismele
specializate in valorificarea si
transferul rezultatelor de
cercetare, dezvoltate fie in
interiorul institutiilor cu profil de
cercetare, fie la nivel de sector
economic sau la nivel regional,
cum sunt parcurile stiintifice sau
industriale destinate dezvoltdrii si
aplicarii noilor tehnologii.

in acelasi sens, avem in vedere
dezvoltarea categoriilor de
instrumente de finantare care
sustin Tn mod specific:

M lansarea proiectelor pilot
integrate de tip top-down, cu
obiective ample de dezvoltare
tehnologicd, definite in detaliu si
care urmeaza sa fie realizate de
consortii care reunesc majorita-
tea institutiilor de cercetare si a
agentilor economici din
domeniul respectiv;

B formarea structurilor integrate
cercetare-industrie, din categoria
clusterelor si aliantelor strategice
n domenii de Tnaltd tehnologie.
in acelasi timp vor fi continuate
si intensificate eforturile in
directia construirii si dezvoltarii in
tara noastra a infrastructurilor de
cercetare de mari dimensiuni, de
nivel european, inclusiv in
domeniul energetic.

Ce prevede Strategia i
Programul de guvernare in
domeniul cercetarii stiintifice,
dezvoltrii tehnologice si
inovarii?

Prioritdtile stabilite n cadrul
SNCDI 2020, asa cum au fost
aprobate prin HG 929/2014,
precum si prevederile actualului
Program de Guvernare, desi
cuprind mai multe aspecte
specifice distincte din punctul de

vedere al instrumentelor
operationale, urmaresc in esentd
aceleasi doud mari obiective:

in primul rand, cresterea rolului
domeniului CDI in sustinerea
dezvoltarii economice si sociale,
prin sustinerea atat a dezvoltdrii
resurselor umane si a
infrastructurii destinate
activitatilor CDI din sectoarele
public si privat, cat si prin
promovarea madsurilor necesare
pentru dezvoltarea si aplicarea
pe scara larga a noilor tehnologii,
cum sunt: dezvoltarea unor
centre de excelentd si a unor poli
nationali de competitivitate/
clustere in domeniile tehnologice
respective sau dezvoltarea
infrastructurii pentru transfer
tehnologic si inovare, ca de
exemplu instalatiile experimen-
tale pentru aplicatii industriale
de mari dimensiuni sau parcurile
stiintifice si tehnologice;

in al doilea rand, afirmarea si
implicarea pe plan international
a comunitatii stiintifice din tara
noastra, atat prin integrarea in
programele din domeniul CDI
promovate pe plan european si
international (ex.: Programul
Orizont 2020 al UE, Programele
AIEA, Parteneriatul strategic cu
SUA, Programele din cadrul
CERN sau al Agentiei Spatiale
Europene - ESA), cat si prin
construirea si operarea la noi in
tara a infrastructurilor de
cercetare de nivel european (ex.:
Infrastructura de Lumina
Extrema - ELI-NP; Centrul
International de Studii Avansate
pentru Sisteme Rauri-Mari —
DANUBIUS-RI; Reactorul Rapid
cu racire cu Plumb - ALFRED).

Ce atributii are, in prezent,
Organismul intermediar pentru
cercetare i ce alte

INSTITUTI =

Organismul Intermediar CDI
functioneaza ca directie generald
n cadrul ministerului si are ca
atributii elaborarea si
implementarea masurilor
specifice domeniului, prevazute
in Axa prioritara 1 —CDIlin
sprijinul competitivitdtii
economice si dezvoltarii
afacerilor, din cadrul Programului
Operational Competitivitate —
POC.

n mod concret este vorba despre
colaborarea la elaborarea POC,
elaborarea schemelor de ajutor
de stat si a ghidurilor
solicitantului, evaluarea si
selectarea proiectelor pentru
finantare, contractarea,
moitorizarea si asigurarea
finantarii proiectelor selectate.

Considerati ¢ este necesari
cresterea numérului de posturi
aferent Ministerului Cerce!
Inovéni?

Fara discutie. in prezent
ministerul nostru, ca si alte
ministere de altfel, se confrunta
cu un serios deficit de personal
specializat, in special in directiile
care au in responsabilitate
programele si activitatile
finantate din fonduri de la
bugetul de stat.

intarirea capacitatii ministerului
de a realiza cu propriul personal
gama complexa de functiuni si
atributii pe care trebuie sd le
indeplineascd reprezintd o
prioritate absoluta.

Este de altfel cea mai importantd
conditie pentru a asigura
indeplinirea atributiilor la nivelele
de calitate si performantd care se
cer in general in ministere, dar in
special intr-un minister cu acest
profil.

» Mircea Fica
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Céte cereri au fost inregistrate la
Autoritatea Nationala pentru
Cetatenie in anul 2016 i care au fost
principalele motivatii expuse pentru
dobéndirea cetiteniei romane?

in cursul anului 2016 au fost
inregistrate la Autoritatea Nationald
pentru Cetatenie 115.217 cereri de
redobandire/acordare/renuntare la
cetatenia romana dupa cum
urmeaza: 1.285 cereri de acordare a
cetateniei romane, 113.585 cereri de
redobandire a cetateniei romane si
347 cereri de renuntare la cetatenia
romana.

Care afost numérul dosarelor
inregistrate si analizate in 20162

Dosare inregistrate si analizate in anul
2016 de catre Comisia pentru
Cetatenie, entitate fara personalitate
juridica in cadrul ANC: 96.787.

Cite certificate de cetitenie au fost
emise anul trecut?

Dat fiind faptul ca certificatul de
cetatenie se elibereazd la data
depunerii juramantului de credinta
fata de Romania care poate avea loc
la Autoritatea Nationald pentru
Cetatenie sau la misiunile diplomatice
ale Romaniei in strdindtate, putem
comunica cd ANC a emis 6.129
certificate de cetatenie.

De citi angajati dispune Autoritatea
Nationala pentru Cetitenie?
Considerati ca este necesara o
suplimentare a numérului
acestora?

in cadrul Autoritatii Nationale pentru
Cetatenie la sediul central si birourile
teritoriale din Suceava, lasi si Galati
sunt incadrate 81 persoane.

6.129

4

Interviu cu ANDREI TINU, Presedinte, Autoritatea Nationala pentru Cetatenie

Intervalul de timp mediu de la
nregistrarea cererii pana la
solutionarea acesteia este de 8,36
luni.

Credeli ca este necesara
modificarea si completarea Legii
cetateniei romane nr. 21/19919

ANC a participat la elaborarea, sub
coordonarea Ministerului Justitiei, a
unui proiect de modificare si
completare a Legii cetdteniei romane,
respectiv a art. 9 in baza cdruia s-au
transcris actele de stare civila.
Propunerea legislativd urmdreste,
pe de o parte, clarificarea textului
de lege, iar pe de alta parte,
corelarea cu prevederile Conventiei
Europene a Cetdteniei care
stabileste ca fiecare stat parte
trebuie sa faciliteze in dreptul sau
intern dobandirea cetdteniei sale de
catre copii, in cazul in care unul
dintre parinti dobandeste sau a
dobandit cetatenia sa, imprejurare
care se coreleazd cu doua dintre
cele patru principii de baza ale
Conventiei Europene privind
drepturile copilului si anume, non-
discriminarea si devotamentul fata
de interesul superior al copilului.

Prin ce modalititi pot fi verificate
posibilele acte false depuse la
dosarele de obtinere a cetiteniei
romane?

Tn contextul cooperérii internationale
(Romania — Republica Moldova)
initiate de Ministerul Justitiei,

Autoritatea
Nationala pentru
Cetatenie a
actualizat

protocoalele de

&0 a3

reprezentanti ai Autoritdtii Nationale
pentru Cetatenie au avut mai multe
ntalniri de lucru cu partenerii
institutionali Tn materie de stare civila
si cetdtenie din Republica Moldova.
Scopul intalnirilor I-a constituit
identificarea unor modalitati de
colaborare intre Autoritatea
Nationald pentru Cetatenie si
autoritatile moldovene emitente ale
actelor care stau la baza intocmirii
dosarului de redobandire a cetateniei
n vederea preintampindrii unor
situatii de obtinere in mod fraudulos
a cetateniei romane.

Ca urmare a acestor intalniri
bilaterale, la nivelul Autoritatii
Nationale pentru Cetatenie sunt
utilizate materialele informative
transmise de cdtre autoritatile din
Republica Moldova cu privire la
elementele distinctive ale
documentelor de identitate si de
stare civild. Pentru verificarea actelor
prezentate de catre solicitanti la
depunerea dosarului privind
cetatenia romana se folosesc lampi
UV pentru verificarea documentelor.
De asemenea, in cazurile in care se
impun, se efectueaza verificdri ale
documentelor pentru confirmarea
autenticitatii de cdtre institutiile
emitente, conform normelor de
cooperare internationala.

Cum decurge colaborarea cu
institutiile implicate in procesul de
acordare a cetiteniei romane?

Autoritatea Nationala pentru
Cetdtenie a actualizat protocoalele
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de colaborare cu partenerii
institutionali si a incheiat
protocoale cu alti parteneri.
Astfel, in anul 2016 au fost
ncheiate 9 protocoale de
colaborare, in conditiile in care,
n intreaga perioada anterioara
de existenta a institutiei au fost
ncheiate 12 protocoale de
colaborare. Cooperarea cu
Serviciul de Stare civild din
Republica Moldova s-a
concretizat prin intalniri de
lucru desfasurate de
reprezentantii Autoritdtii cu
partenerii institutionali in
materie de stare civila din
Republica Moldova in cursul
anului 2016. Scopul intalnirilor
I-a constituit identificarea unor
modalitdti concrete de
colaborare intre Autoritatea
Nationald pentru Cetatenie si
autoritatile moldovene
emitente ale actelor care stau la
baza Intocmirii dosarului de
redobandire a cetateniei in
vederea preintampinarii unor
situatii de obtinere ih mod
fraudulos a cetdteniei romane.
in acest context, conducerea
Serviciului de Stare Civild din
Republica Moldova ne-a
transmis materiale privind
elementele distinctive ale
formularelor utilizate pentru
eliberarea certificatelor /
extraselor de stare civild si a
fost agreata crearea unei
adrese de e-mail dedicata
verificarii, cu celeritate a actelor
de stare civil3. In premierd, a
fost asiguratd in Republica
Moldova pregdtirea a doi
angajati ai ANC, in domeniul
actelor de stare civild emise de
catre autoritatile din Republica
Moldova - pentru prima data au
fost stabilite relatii de
cooperare cu Agentia Digitald a
Romaniei, Ministerul
Comunicatiilor si pentru
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Societatea Informationala si cu
organizatiile neguvernamentale
- Asociatia Novapolis, Centrul
Cultural European Romano -
Panarab, in vederea promovarii
rolului si scopului Autoritatii in
furnizarea serviciului public.

Ciite persoane au renuntat la
cetitenia romana si cate au
solicitat redobandirea
cetiteniei roméane in 20167 La
céte persoane le-a fost retrasa
cetitenia roman in acelasi
interval de imp?

in anul 2016 au fost inregistrate
347 cereri de renuntare la
cetatenia romana si 113.585
cereri de redobandire a
cetateniei romane. in cursul
anului 2016 a fost retrasa
cetatenia romana unei
persoane.

Din totalul cererilor solutionate
pozitiv in anul 2016, 61.238
cetateni moldoveni au
redobandit sau li s-a acordat
cetatenia romana

Existd in cadrul ANC o evidenta
asportivilor care au solicitat i
dobandit cetitenia romana?

Persoana fara cetdtenie sau
cetateanul strdin care poate
contribui Tn mod semnificativ la
promovarea imaginii Romaniei
prin performante deosebite in
domeniul sportului, poate
solicita acordarea cetdteniei
romane, cu posibilitatea stabilirii
domiciliului in tara sau cu
mentinerea acestuia in
strainatate, daca solicitantul va
reprezenta Romania in loturile
nationale.

<
L]

Cererea de acordare a cetateniei
romane intemeiata pe
dispozitiile art. 8.2 se depune la
Ministerul Tineretului si
Sportului, in calitate de unica
autoritate publica care

formuleaza propuneri privind
acordarea cetateniei romane in
baza acestui articol. Ministerul
Tineretului si Sportului
nainteaza Comisiei pentru
cetatenie din cadrul Autoritatii

L G

<

lur sé fiu devotat patriei si

poporului roman, sd apar

drepturile si interesele

nationale, s resp

Constitutl ile R

Nationale pentru Cetatenie
cererea insotita de actele
doveditoare si de propunerea
privind acordarea cetateniei
romane. Comisia pentru
cetatenie intocmeste un raport
care este inaintat Ministerului
Tineretului si Sportului. Pe baza
raportului Comisiei pentru
cetatenie, Ministerul Tineretului
si Sportului propune Guvernului
acordarea cetdteniei romane
persoanei in cauza printr-o
hotarare de Guvern, care va fi
publicata in Monitorul Oficial.
Au fost inregistrate 19 solicitari
de acordare a cetateniei romane
in conformitate cu art. 8.2 si
dintre acestea pentru 5
persoane s-a acordat cetatenia
romana.

Autoritatea de Management
pentru Programul Operational
Capacitate Administrativa (AM
POCA) a anuntat in noiembrie
2016 deschiderea unei linii de
finantare pentru consolidarea
unui management integrat la
nivelul sistemului judiciar,
printre entititile vizate fiind $i
Autoritatea Nationala pentru
Cetéitenie. Va accesa ANC
finantarea amintiti?

Urmare a petitiei adresate
Autoritatii Nationale pentru
Cetatenie si inregistrata cu nr.
5293/ANC/13.02.2017, va
facem cunoscute urmdtoarele
date: Autoritatea Nationala
pentru Cetatenie va accesa
finantarea pentru consolidarea
unui management integrat la
nivelul sistemului judiciar prin
Autoritatea de Management
pentru Programul Operational
Capacitate Administrativa (AM
POCA), proiect depus prin
Ministerul de Justitie.

» Mircea Fica
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din respect pentru profesie

Aplicatia software pentru avocati!

Conceptul isoLEX s-a nascut din respect pentru profesie, pentru a moderniza
procesul de lucru si pentru a creste performanta tuturor departamentelor
(Iitigii, consultanta, administrativ, financiar).

Solicita o prezentare a singurului sistem de lucru pentru avocati
ce are in vedere compatibilitatea cu ISO 9001:2008

www.isolex.ro R
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Articol de OVIDIU FER, Partener, Alpha Quest

alorificarea in numerar a

punctelor emise de

Autoritatea Nationala pentru
Restitutirea Proprietdtilor (ANRP) a
devenit din solutia de ultima
instanta, singura realistd.
Legea 165/2013 privind mdsurile
pentru finalizarea procesului de
restituire, in naturd sau prin
echivalent, a imobilelor preluate in
mod abuziv in perioada regimului
comunist are prevazute mai multe
modalitdti de despdgubire, dar
amanarea unor termene, chiar si in
mod repetat, a facut ca detindtorii
sd aibd prea putine parghii la
dispozitie de a beneficia de
reparatii dupd decenii de asteptare.
Legea prevede ca este prioritard
restituirea in natura (articolul 1),
nsad, nici la patru ani de la
aprobare, procesul de retrocedare
nu a fost finalizat. in forma sa
initiald, actul normativ prevedea ca
inventarierea imobilelor si
terenurilor pentru restituirea in
natura sa se finalizeze pand la 1
ianuarie 2016. Termenul a fost
prorogat mai intai pana in ianuarie
2017, dupa care s-a mai introdus o
amanare pana in prima luna din
2018.
Tn situatia in care retrocedarea in
natura nu este posibild,
despagubirea se face prin puncte, a
caror valoarea nominald este de un

leu. Aceste puncte, eliberate in
baza dosarelor aprobate de
Comisia Nationala pentru
Compensarea Imobilelor, pot fi
valorificate fie in numerar, de la
buget, fie prin participarea la
licitatii pentru active ale statului-
cldiri si terenuri. Insd pana in
prezent nu s-a organizat nicio
licitatie si dupad toate
probabilitatile, pe termen scurt, nu
se intrevad sanse. Ca si la
restituirea In natura au apdrut mai
multe amanari. Termenul la care
licitatiile trebuiau demarate a fost
stabilit prin Legea 165/2013 pentru
ianuarie 2016, dar, prin ordonanta
de urgentd, a fost amanat cu un
an. Un nou termen care a trecut si
el. Conditia pentru demararea
licitatiilor sdptamanale este ca
Fondul National al terenurilor
agricole si al imobilelor sa devind
functional. Dar fara cadastru si
intabulare valabila Ia nivel national
este imposibil de tinut o evidentd
clari a activelor. In plus la nivelul
administratiilor locale nu a fost
finalizat procesul de restituire in
natura astfel incat sd se transfere
catre Agentia Domeniilor Statului
terenurile si imobilele ramase,
pentru a fi incluse in Fondul
National.

Singura masura de compensare
prin puncte care nu a suferit inca
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amanari este cea de
valorificarea in numerar, prin
titluri de plata de la buget. Din
aceasta perspectiva,
modificdrile legislative de pana
acum, chiar au fost in favoarea
detinatorilor. Dacd initial erau
prevdzute plati in sapte ani, in
transe de 14%(16% in ultimul
an) incepand din ianuarie
2017, ordonanta de urgenta
nr. 98 din 2016 a stabilit
achitarea in cinci ani(transe
egale de 20%). insé ca siin

cazul celorlalte prevederi ale
legii, este posibil ca termene
viitoare sa fie prorogate si la
conversia in numerar a
punctelor ANRP. Fiind singura
forma viabild de compensare
din partea statului, exista
riscul ca, din ratiuni ce tin de
constrangerile bugetare, unele
transe sa fie amanate dacd
platile solicitate vor fi foarte
mari. Panad in prezent s-au
emis 2,2 miliarde de puncte si
potrivit estimdrilor vor mai fi

acordate circa 3,5 miliarde de
puncte.

n scenariul maximal, in care
sunt acordate toate punctele
si toti detinatorii solicita
conversia in numerar, atunci o
tranga anuald poate ajunge la
1,1 miliarde de lei.

Riscurile sunt mari si pentru a
le evita, punctele pot fi
valorificate cu plata pe loc,
prin tranzactii facute cu
discount. Deja 15% din
punctele emise au fost

vandute de detinatori care au
preferat sd incaseze o singura
datad o sumd mai micd in loc sd
astepte pldti esalonate si
incerte din partea statului. Cel
mai mare pret de pe piata
alternativa este de 0,5 lei/
punct, stabilit printr-o oferta
publica initiata de fondul de
investitii Alpha Quest. E un
pret cu 20% mai mare decat
cel obisnuit.Vanzarea se face
prin tranzactii notariale care
nu implica niciun comision
pentru vanzator. Mai multe
detalii despre oferta publicd la
adresa:
http://www.alphaquest.ro/ofe
rta-publica-de-cumparare/.
Alpha Quest este cel mai mare
investitor institutional in
puncte ANRP. Fondul este
reprezentat in Romania de
Ovidiu Fer, care are o
experienta de peste 10 ani pe
pietele emergente, experienta
dobanditd in cea mai mare
parte la Wood&Company, un
fond de investitii activ in
Europa Centrala si de Est.
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Ati preluat de putin timp
conducerea Societatii Nationale
de Transport Feroviar de Marfa
CFR Marfa - S.A. activand anterior,
in cadrul societétii, ca director
economic. Ce va propuneti sa
faceti in aceast noud calitate?

Asa este, am fost numit in functia
de director general interimar din
data de 20 decembrie 2016. Asa
cum ati mentionat si dvs., anterior
acestei numiri am ocupat functia
de Director Departament Economic
Financiar, iar din aceasta pozitie
sunt familiarizat cu activitatea
societatii, in special cu indicatorii
financiari, care primeaza in orice
analiza, iar experienta acumulatd
aici ma indreptdteste sd cred cd
existd solutii si la CFR Marfa.

Ce pozitie ocupa, in prezent, SNTFM
CFR Marfa SA pe zona de transport
feroviar de marfa din Roméania?
Care este cota ei de piata?

CFR Marfa opereaza pe o piatd
puternic concurentiald, piata care
s-a dezvoltat constant Tn cei 17 ani
de la liberalizare, in anul 2000. Pe
aceasta piatd concureazd in conditii
libere de piata alti 24 de operatori
privati de transport feroviar de

marfa. CFR Marfa este lider de
piatd cu o cota de 45,7% in functie
de volumul de marfa transportat.

Care sunt rezultatele economico-
financiare ale CFR Marfa pe anul
20169

Nu va spun un lucru nestiut daca
afirm ca CFR Marfd este o societate
cu o situatie financiara destul de
dificild. Tncd nu pot inainta cifre pe
2016, avand in vedere faptul ca
situatiile financiare nu sunt inca
finalizate, dar va pot spune ca
exercitiul 2015 a fost incheiat cu o
pierdere de 159 mil. lei.

Ce mésuri de reorganizare Si
diminuare a costurilor a luat
conducerea societatii pe
parcursul anului 20162

Dupa cum probabil stiti, in 2016
societatea a avut management
privat, numit in baza OUG
109/2011, aprobatd prin Legea
111/2016. A existat un Plan de
Administrare aprobat, care
prevedea un program de
restructurare si reorganizare, un
proces complex care se intindea pe
o perioada de 4 ani. Din acesta,
s-au implementat partial o serie de

,74 mil. tone.

este lider de piata
cuocotidea457%

Interviu cu PAVEL BARCULET, Director General, CFR Marfa

masuri, printre care va pot
enumera: demararea unor
demersuri oficiale privind
deblocarea unor situatii intre
diferite entitati de stat, optimizarea
activitatii de exploatare,
imbunatdtirea sistemelor
informatice si promovarea
comunicdrii in sistem electronic.

Care este nivelul creantelor
neincasate i care sunt
cheltuielile de exploatare?

CFR Marfa are de recuperat de la
debitorii sai creante in valoare
totalad de 586,85 mil. lei, pentru
care s-au depus toate masurile
legale in vederea recuperarii.
Cheltuielile de exploatare s-au
ridicat la nivelul anului 2015 la
valoarea de 983,63 mil. lei.

CFR Marfi a beneficiat recent de
un ajutor de stat in valoare de 380
milioane euro. Cénd va putea fi
acesta returnat?

n anul 2013, Comisia Europeana a
fost de acord cu conversia
datoriilor in valoare de 1,7 miliarde
lei, cu conditia continuarii
procesului de privatizare, proces a
carui reluare va fi decis la nivelul
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Ministerului Transporturilor,
actionarul CFR Marfa.

Ce investitil are in vedere CFR
Marfa pentru 20179

Valoarea totala prevazutd in
proiectul de Buget de Venituri
si Cheltuieli pentru anul 2017
pentru investitii este de
78.000.000 lei, din care peste
70% reprezinta rambursdri de
rate aferente creditelor pentru
investitii. Din acestd suma un
procent de panad la 30%
reprezintd suma disponibila
pentru obiectivele incluse in
Planul de investitii pe anul
2017.

Prioritatile noastre de investitii
vizeaza obiective ce
influenteaza in mod direct
procesul de transport feroviar
de marfa, astfel:

Modernizarea materialului
rulant existent (96,% din
valoarea totala a planului de
investitii o reprezinta
modernizarea de locomotive i
vagoane), dar si modernizarea
bazei materiale existente.

Ce trafic international de
transport marfa are
societatea?

Traficul international derulat
de CFR Marfa la nivelul anului
2016 a reprezentat 7,1% din
totalul volumului de marfa
transportat de societate,
respectiv 1,74 mil. tone.

Céte locomotive i vagoane
pentru transportul marfurilor
ainchiriat SNTFM CFR Marfa in
decursul anului 20162

CFR Marfd a inchiriat un
numar mediu lunar de
aproximativ 600 de vagoane,
la nivelul anului 2016, vagoane

pe care CFR Marfa nu le are in
parcul active in numar
suficient. Acestea sunt
necesare desfasurarii in
conditii optime a contractelor
de transport pe care
societatea le are cu clientii sai.
Nu s-au inchiriat locomotive.

Care sunt serviciile de
transport combinat ale CFR
Marfa i ce profitabilitate au
acestea?

CFR Marfa ofera servicii de
transport in trafic combinat,
respectiv transport intr-o
singura unitate de incdrcare,
folosindu-se cel putin doud
moduri de transport (de ex.
cale ferata-auto), astfel incat
marfa sd nu mai suporte
manipuldri intermediare pe tot
lantul de transport.

Unitate de transport
intermodal (UTI) poate fi
containerul de mare
capacitate, cutia mobila sau
semiremorca mobild.

CFR Marfd a transportat 7,35%
din totalul marfurilor
transportate la nivelul anului
2016 prin intermediul acestui
tip de transport.

Cét reprezinta parcul de
locometive si parcul de
vagoare al CFR Marfa?

CFR Marfa detine un parc de
material rulant format din
aproximativ 900 locomotive si
31.000 de vagoane.

Care sunt masurile pentru
protectia mediului luate de
conducerea CFR Marfa?

CFR Marfa 1si desfasoara
activitatea Tn baza Sistemului
de Management de Mediu
certificat RAC/IQNet in

MEDIUL DE AFACER] W

conformitate cu cerintele
standardului SR EN ISO
14001:2005 si detine
autorizatia de mediu
nr.1/2010 revizuitd in data de
10.06.2011, emisa de Agentia
Nationald pentru Protectia
Mediului care prevede
desfasurarea activitatii de
transporturi de marfa pe calea
ferata.De asemenea
subunitatile T/V ale CFR Marfa
functioneaza avand autorizatii
de mediu/autorizatii/notificari
emise de autoritatile
teritoriale cu competente in
domeniul mediului si al
gospodaririi apelor.
CFR Marfa este permanent
preocupata de problematica
din domeniul protectiei
mediului si participa activ la
dezvoltarea durabild prin
respectarea angajamentelor
asumate conform Declaratiei
UIC Transport & Mobilitate
Durabile.
Printre directiile de actiune
promovate la nivelul CFR
Marfd enumerdam:
B Reducerea impactului
activitatii de transport
feroviar de marfd asupra
mediului prin revizuirea
tehnologiilor de lucru,
utilizarea mai eficientd a
energiei, a resurselor in
general si atenta gestionare
a diverselor categorii de
deseuri.
M Realizarea unor programe
de masuri (adaptate atat
aspectelor de mediu
semnificative identificate cat
si cerintelor legale si altor
cerinte de mediu aplicabile)
care sa conduca la
ameliorarea calitatii
factorilor de mediu.
B Urmadrirea calitatii
factorilor de mediu prin
programe de monitorizare

adaptate specificului
structurilor CFR Marfa,
concomitent cu imbunata-
tirea metodologiei de control
a potentialilor poluanti.

M Autorizarea, respectiv
reautorizarea (acolo unde
este necesar) structurilor CFR
Marfa care desfdasoard
activitati cu potential impact
asupra mediului; mentinerea
valabilitatii autorizatiilor
obtinute Tn domeniul
mediului.

M Pentru anul 2017 CFR
Marfa are in vedere
mentinerea gradului de
conformare cu cerintele
legale si alte cerinte privind
mediul, mentinerea
certificatului pentru sistemul
de management de mediu si
permanenta imbunatdtire a
componentei mediu din
cadrul Sistemului de
Management Integrat pe
care societatea il are
implementat.

CGéand credeti ¢ ar putea fi
reluat procesul de privatizare
a societatii? Se poate avansa
un termen realist pentru
privatizare? Care ar putea fi
valoarea pachetului de
actiuni care va fi vindut i
prin ce metoda de
privatizare?

CFR Marfa este o societate pe
actiuni avand ca actionar unic
statul roman care isi exercita
aceasta calitate prin
intermediul Ministerului
Transporturilor. Tn aceastd
calitate, singura entitate care
hotaraste reluarea procesului
de privatizare si strategia de
privatizare este Ministerul
Transporturilor.

» Mircea Fica
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Propuneri legisiative
pentru salarizare pana in anul 2021

Articol de ADRIANA MIHAELA ANTONEVICI, Director General, HR Star 2005

e la 1 februarie 2017,

1.269.259 de angajati au

beneficiat de cresterea
salariului minim la 1.450 lei, iar
alti 62.000 se vor bucura de
stimulentul de reinsertie, care a
fost majorat de la 500 la 650 lei.
De asemenea, functionarii din
administratia publica locald au
beneficiat de o crestere salariala
de 20%, tot incepand de la 1
februarie 2017, iar salariile din
fnvatamant si sanadtate au crescut
cu 15% si pana la finele lui 2017
vor creste cu inca 15%, conform
precizarilor facute de ministrul
Muncii, Lia Olguta Vasilescu. Nici
pensionarii nu au fost uitati, in
contextul in care 5.076.774 de
persoane vor beneficia de
cresterea punctului de pensie la
1.000 lei, de la 1 iulie 2017.

Pe agenda de lucru a guvernului a
fost trecuta si infiintarea unui
fond de premiere, care sa
reprezinte 5% din valoarea
bugetului pentru salarii din
fiecare institutie publica. Tn acest
fel, functionarii publici vor fi
premiati pentru performante. De
asemenea, guvernarea
intentioneaza sa ofere medicilor
de la ATl (Anestezie Terapie
Intensiva) un salariu majorat,
pana la echivalentul a 3.600 de
euro pe luna.

Proiectul legii salarizarii a fost
prezentat in cursul zilei de luni

(06.03.2017) sindicatelor din
Ministerul de Interne, iar acesta
arata ca vor exista cresteri
salariale graduale pana in anul
2021.

n acest sens, cea mai mare
majorare este pentru gradul de
soldat din MApN, de 267%, in
timp ce la MAI, cresterea cea
mai mare va fi la functia de
plutonier major, de 126%, dupa
cum ne informeaza Mediafax.

I
HR STAR 2005

htips://www iacehookcom
/hrstar2005/info

e-mail:
hrstar2005@gmail.com,

0722147231 (Vodafone)
0741242450 (Orange)
0745033554 (Telekom)

Aceste majorari graduale in
urmatorii patru ani, vor fi
diferite pentru salariatii
Ministerului Afacerilor Interne
(MAL) si Ministerului Apararii
Nationale (MApN), iar la sfarsitul
anului 2021, cele doua categorii
vor avea aceleasi salarii. Pentru
adjunctii SIE si SRI, majorarile
vor fi de 10% (in 2018), respectiv
de 15% (2021).

Conform proiectului prezentat
sindicatelor, salariile vor creste si
pentru personalul din sistemul
penitenciar, motivat de faptul ca
s-a ajuns la un deficit de 8.000 de
oameni, iar un salariat a ajuns sa
pazeasca in medie 300 de
detinuti.

Au fost stabilite reglementari si
in privinta salariilor primarilor,
demnitarilor si viceprimarilor,
modul de calcul al salariilor
acestora urmeaza sa porneasca
de la salariul mediu pe
economie, iar acesta va fi un
capitol separat al legii salarizarii
unitare, aspect precizat de
ministrul muncii, Olguta
Vasilescu, in timpul sedintei de
guvern. n prezent, demnitarii,
primarii si viceprimarii au
indemnizatii care nu cuprind
niciun fel de sporuri, nici macar
sporul de vechime.

n ceea ce i vizeaza pe bugetari,
acestia urmeazad sa beneficieze de
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cresteri salariale egale,
respectiv cresterea salariului
minim la 1.750 de lei, iar
pentru fiecare ucenic
angajat timp de 3 ani salariul
va fi echivalentul a 250 de
euro lunar. Guvernul a
anuntat ca salariul mediu la
stat ar putea ajunge la suma
de 5.000 de lei pana in anul
2020, iar pensiile se vor
majora cu 60%, in acest
rastimp.

De asemenea, ministrul
Muncii a mentionat in cadrul
unui interviu acordat pentru
Mediafax proiectele de lege
care sprijina tinerii Tn
vederea obtinerii unui loc de
munca si a dat detalii
referitoate la legea unicd a
salarizarii care trebuie sa fie
aprobatd pana in iulie 2017.

Intrebata de reporterul
Mediafax cum vor putea fi
suportate de stat toate
aceste majordri, ministrul a
raspuns ca bugetul a fost
deja discutat, iar ministerul
Finantelor sustine aceasta
suma. Este vorba despre 32
de miliarde de lei, care vor fi
alocati Tn acest sens. Olguta
Vasilescu a mentionat ca
totul este "suportabil pentru
bugetul de stat."

De ce s-ar porni de la o baza
diferita de salarizare, asa
cum se vehiculeaza in
prezent? "Pentru ca in
mediul bugetar nu ai
posibilitatea sa-ti negociezi
salariul, 7l ai printr-o lege
unica de salarizare, in mediul
privat daca esti foarte bun
profesionist, poti sa-ti
negociezi salariul direct cu
angajatorul", a concluzionat
Ministrul Muncii.

in mediul privat, salariile au
crescut Tn medie cu 3,7% in
2016, nivel usor mai scazut
decat majorarea de 3,9%
planificatd initial de
companii, iar anul viitor ar
putea creste cu 3,8%, arata
datele unui studiu salarial si
de beneficii realizat de PwC.
Asadar, ,Observam ca
sectorul privat rdmane
prudent in privinta cresterilor
salariale, semn ca lectiile din
perioada crizei au fost
insusite, iar companiile vor sa
pastreze ritmul cresterilor
salariale n linie cu castigurile
de productivitate si avand o
viziune pe termen lung, fara
a se lasa influentate de
elemente conjuncturale care
stimuleaza cresterea pe
termen scurt”, a declarat
Horatiu Cocheci, senior
manager, liderul Echipei de
Servicii de Consultanta in
Resurse Umane, PwC Romania.

Cele mai mari cresteri
salariale medii au fost
acordate Tn sectorul de retail
(4,3%) si al bunurilor de larg
consum (5,8%), in vreme ce
cresteri sub media pietei au
fost Tnregistrate n sectorul
bancar (2,6%). Potrivit
studiului citat, cele mai mari
salarii la nivel entry-level
pentru angajatii cu studii
superioare sunt oferite de
companiile participante din
sectorul farmaceutic (3.700
lei brut), in vreme ce bancile
remunereaza angajatii
entry-level cu mai putin de
jumatate din aceasta suma
(1.800 lei brut). Salariile
entry-level pentru angajatii
cu studii medii variaza intre
1.400 si 1.600 de lei in
functie de sector. 29%
dintre participantii la studiu
efectueaza majorari salariale
pentru angajatii entry-level
dupad terminarea perioadei

de proba. Ca nivel, bonusul
de performanta variaza de la
9% din salariul anual pentru
angajatii blue-collar
(persoane care poarta
uniforma si practica munca
manuala-n. r.) pana la
aproape 40% din salariul
anual pentru angajatii din
top management. Pentru
angajatii din vanzari,
bonusurile de performanta
echivaleazd cu o treime din
salariul anual. Un procentaj
de 23% dintre companiile
participante la studiul
PayWell Romania 2016 ofera
posibilitatea unui program
de munca flexibil (in
crestere fata de anii
anteriori), 13% ofera
posibilitatea muncii de
acasa, iar 8% au programe
mai scurte de lucru in zilele
de vineri, tendinte in
crestere fata de anii
anteriori.
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M CULTURA

Limha lating,
prima institutie a Europei

Articol de RADU BOROIANU, Presedinte, ICR

N
mplinim anul acesta 60 de

ani de la inceputul

constructiei europene.
Parintii fondatori ai acesteia
subliniau atunci ca legatura
profunda, explicativa, a
existentei atat de speciale a
continentului european este
data de o spiritualitate (cultura)
comunad. Cu toate acestea,
tocmai factorul evident de
coeziune a fost trecut cand lent,
cand abrupt, intr-un obscur plan
secundar.

Mai mult, aceastd carenta a fost
explicata cu ajutorul unei
formuldri a marelui ganditor
german Jirgen Habermas, care
exprima sub forma unei utopii,
intr-un faimos text al sau din
1992: , patriotismul
constitutional european” ce ar fi
urmat ,depadsind istoria, cultura
si identitatile nationale”,
transformand cetatenii
continentului Tn europeni
,autentici integrati”. Bilantul
evenimentelor recente ne
indeamnd sa observdam
eliminarea mult prea grdbita a
transcendentei comune n
paralel cu numararea crizelor ce
ne macind. Indiferent de
circumstantele politice si
economice ale ultimilor
cincisprezece ani, europenii nu

s-au identificat statistic ca fiind
,humai europeni” decat n
proportie de 4%, dar ,,numai
nationali” si eventual, ,nationali
si europeni” undeva intre
82-84%.

Cifrele ar trebui sa ne graiasca
de la sine ca fard acel
fundament cultural (spiritual)
pus la incercare pentru stabilirea
initiala a coeziunii, nu se putea
naste o noua identitate de tip
european. Uitarea trecutului si a
reperelor formative ale nasterii
europene face astazi ca noi, spre

deosebire de americani (sa nu
uitdm, nicio clipd, la origine
Europeni!) sd nu putem rosti
laolaltd: “We, the people”!
Esenta europenitatii care ar fi
creat ,,etnosimbolismul
european” era tocmai zestrea
noastrd culturald comuna. Din
aceste motive, cred cu tarie ca a
venit momentul sa intocmim
laolalta, toate institutele
culturale europene, un proiect
solid si functional de
reconstructie culturala. lar
latinitatea reprezintd
componenta necesara a acestui
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proiect. Perspectivele
creeaza realitatea, iar
conceptele pot sa se
substituie acesteia. In teoria
modernd a geopoliticii, cat
si a relatiilor internationale,
subiectivul, constructia,
emotia sau spiritualul ocupa
primul plan.

Or, in acest domeniu, poate
si cred cd trebuie sa
intervina hotdrator EUNIC,
sumad incd formala a ceea ce
reprezentam separat, a
culturilor nationale
europene.

Proiectul ce vi-l propun, si
anume Limba latind, prima
institutie a Europei, nu
pune deloc accentul
lingvistic pe latinitate sau pe
valoarea de raspandire
globald a limbilor neolatine,
ci pleaca de la constatarea
simpla ca limba lating,
purtdatoare asumata si
instrument remarcabil de
difuzare a multiplei
creativitati ante-fondatoare
a Greciei antice, a fost cea
care n timp a oferit
frontierele spirituale si apoi
politice continentului nostru
si l-au facut sa devina,
pentru multe secole, focarul
de inteligenta al lumii
intregi, neldsand sa fie
inghitit, Tnsfacat de ceea ce
unii lideri politici trufasi
numesc astdzi EURASIA.
Trecutul a fost si este clar.

Poate fi Tnsa limba latina Tn
continuare liantul unui
spatiu european ce pare a fi
plecat de la premisa
,unitate, diversitate”?
Pornita dintr-un loc obscur
al unei peninsule
mediteraneene acum

aproape 3000 de ani,
latinitatea dominad lumea de
astazi nu prin forta bruta
sau politica de forta, ci prin
forta de comunicare a
culturii si a valorilor
spirituale acumulate Tn
timp. Prin prezenta discretd,
dar persistentd a
conjugarilor sale, gramatica
limbii latine a devenit
matricea gandirii logice.
Prezenta inevitabila si
inextricabila la fiecare pas,
la fiecare gand, la fiecare
expresie.

Limba latina a inceput ca o
lingua franca si a devenit
limbaj subliminal universal,
nu prin valoarea ei dual3,
ci, cum aminteam, prin
logica inculcata gandirii
umane. Culturile germanice
sau anglo-saxone, aparent
diferite de cele neolatine,
se afld evident sub imperiul
latinitatii si trebuie adus
aici exemplul edificator al
spatiului lor educativ,
spatiul cel mai performant
in opinia mea si care cred
ca isi datoreaza
performanta si studiului
neintrerupt al limbii latine,
indiferent de specificul
scolilor si al formarilor
profesionale.

Acest spatiu educativ a pus
in evidentd ca aproape
toate stiintele, de la cele ale
naturii, la cele umaniste si
cele exacte, au un cod
genetic latin. Si, pentru a
veni Tn contemporaneitatea
imediatd, sa spunem cd 80%
din terminologia primei
pagini din Word este de
origine latind si, pe masura
ce Tnaintam in mediul
virtual drag

postmodernitatii, proportia
este egalatd sau intrecuta.

Proiectul ce vi-l propun ca
etapa de evolutie a
activitatii noastre comune
mixeaza transcendenta
culturald latind cu cea de-a
doua componenta esentiald
a culturii europene,
cosmopolitismul. Atat in
formulele lui antice, cat siTn
cele moderne - fara a mai
vorbi de manifestarile sale
contemporane -
cosmopolitismul a fost mai
mult decat European,
aproape Eurocentric, si nici
nu avea cum sa fie altfel
catd vreme cultura
europeana este constitutiva
lumii intregi, iar viziunea
cosmopolita se dovedeste a
fi o forma mentis, o
constantd a conceptiei
despre lume a elitelor
noastre intelectuale. De la
stoicii Greciei antice la
Seneca, de la
cosmopolitismul implicit al
credintelor iudeo-crestine la
marii umanisti si artisti ai
Renasterii, de la Dante si
Petrarca, la Shakespeare si
Cervantes, la Voltaire,
Camodes, Thomas Hobbes,
de la Copernic, Comenius si
Dimitrie Cantemir, de la
Montesquieu, Kant si
Goethe, la Eminescu si
Petofi, la filosofii si scriitorii
din secolul XX, aceasta
conceptie generoasa de
acceptare a diferentelor si
de deschidere catre Celalalt
a strabatut si a articulat
spiritul European. in fata
fenomenelor globale ale
momentului nostru istoric
ce ne hartuieste zilnic,
trebuie sa aducem in prim-
plan redefinirea atitudinii

CULTURA =

cosmopolite ca forta
modelatoare si, aldturi de
latinitate, ca liant coeziv
European.

lata deci, cele doua mari
componente ale unui proiect
ce da sens si dimensiune
asocierii noastre Tn EUNIC,
cu adevdrat global3, si pe
care va propun a-l construi
in urmatorii doi ani prin
cercetare multidisciplinara,
Institutul Cultural Roman
asumandu-si sd organizeze
debutul dezbaterilor si
aspectele lor conclusive in
doi ani de zile consecutivi.
Probabil va trebui sa
elaboram prin atragerea
Academiilor de stiinte ale
tarilor noastre o cercetare,
care sa se reflecte in volume
publicate Tn toate limbile de
circulatie, a ceea ce as numi
o geopolitica a latinitatii si
care, implicit, sa invite n
actualul context cdtre o
noua geopoliticd a Europei.
O Europa fara identitate
asumata cultural nu va
deveni niciodatd un actor
strategic sau geopolitic
global. Aceasta este conditia
sine qua non. Triada
latinitate - identitate
culturala - geopolitica este
esentiala si niciun element
nu poate fi eliminat sau
eludat.

Am convingerea ferma ca
reusita acestui proiect
readuce cultura, ca notiune
vastd ce aduna laolalta
toate elementele
creativitatii umane multiple,
la rolul pe care ea l-a ocupat
in toate fazele de inflorire
ale continentului nostru si
ca dinamica societald
obligatorie.
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I EVENIMENT

Preventia actelor de coruptie
este mai putin costisitoare
decéit demararea unor dosare penale

evista Legal Magazin a

organizat marti, 14

martie 2017, la CCIR
Business Center, conferinta
“Solutii eficiente de lupta
impotriva coruptiei si a
fraudei”.
Partenerii evenimentului au
fost Camera de Comert si
Industrie a Romaniei, CEC
Bank, VILAU | ASSOCIATES,
Centre for Advanced
Research in Management and
Applied Ethics.

Adriana Sandru, Consilier al
Procurorului General al

Parchetului de pe lang3 Tnalta
Curte de Casatie si Justitie:
“Coruptia este un fenomen
mai actual ca niciodata. Pe
plan intern, acest fenomen
slabeste statul si institutiile
sale, genereaza prejudicii
economice si afecteaza
puterea de dezvoltare a

Romaniei, buna-guvernantad,
decizia in folosul cetatenilor,
precum si increderea n actul
de justitie.

Prin coruptie, la ora actuala,
atat in standardele
internationale, cat si in cele
interne, se intelege mai mult

decat coruptia clasicd, adica
darea sau luarea de mita,
traficul de influentd. Prin
coruptie se intelege, ca
urmare a evolutiei doctrinei
juridice, orice fel de fapte care
au o cauza sau un scop de
dobandire de foloase prin
folosirea discretionard a unei
puteri de catre o persoand,
indiferent daca aceasta putere
este conferitd de stat sau de o
entitate privatd, indiferent
daca foloasele sunt obtinute
sau nu, indiferent daca
acestea sunt de natura
materiala sau de o altd natura,

indiferent de faptul ca aceste
foloase sunt pentru faptuitor
sau pentru o altd persoana,
indiferent de mobilul ce sta la
baza dorintei de a procura un
folos unei alte persoane.
Coruptia inseamna, de
asemenea, conflictul de
interese, nepotismul si orice
devieri de comportament de
serviciu Tn legaturd cu dorinta
de a dobandi foloase, altfel
decat prin mijloace cinstite.”

Sorin Tanase, Directia de
Prevenire a Criminalitatii,
Ministerul Justitiei:
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“Din punct de vedere strategic,
lucrurile au nceput sa existe cu
adevdrat in Romania incepand
cu 2005-2006, cand Guvernul a
adoptat prima Strategie
Nationald Anticoruptie, care a
fost insotitd de un plan de
actiune cu masuri concrete,
ferme, cu institutii
responsabile.

Activitatea de combatere a
coruptiei presupune resurse,
implicarea tuturor autoritatilor
publice. Preventia este mai
putin costisitoare decat dema-
rarea unor dosare penale.”

Mirela lovu, Vicepresedintele
CEC Bank, a oferit asigurari in
ceea ce priveste sistemul
bancar romanesc, care este
ferit de practicile ilicite
datorita reglementarilor
Bancii Nationale:

“Unele dintre mecanismele de
aparare pe care sistemul
bancar le-a cladit de-a lungul
timpului sunt o buna
guvernanta corporativa, o
culturd antifrauda si de
integritate, un plan de
integritate, un sistem de
control intern, dezvoltat si
eficient, prin infiintarea celor
trei functii esentiale ale sale -

functia de audit intern, functia
de administrare a riscurilor,
functia de conformitate.”

Marius Barladeanu, Counsel,
VILAU | ASSOCIATES:
“Procesul de due diligence este
un proces de evaluare a unor
situatii, de fapt sau juridice,
care prilejuiesc de cele mai
multe ori identificarea unor
riscuri, urmate de identificarea
unor solutii, actiuni pe care, la
un moment dat, un client al
unei firme de avocatura le va
avea in vedere cand va adopta
0 anumitd conduita de afaceri.
Acest nou tip de diligence,
specific unei perioade n care
dinamica luptei anticoruptie
impinge intreg mediul de
afaceri spre dezvoltarea unor
noi abordari in domeniul
combaterii si prevenirii
faptelor de coruptie,
presupune ca administratorul
diligent sa aiba in vedere o
evaluare a modului in care
organizatia pe care o conduce
functioneaza, se supune
deciziilor luate, reactioneaza in
relatiile cu autoritdtile,
reactioneazd in ceea ce
priveste partenerii contractuali
si clientii.”

Mihai Popa, Country Head of
Law, Bayer Romania —
Prevention Systems in anti-
corruption compliance
programs:

“Opinia expusad este sustinuta
de o cercetare realizatd in
cadrul activitatii pe care o
derulam, activitate privind
etica in business. Ideea de baza
a fost sa cream o punte intre
mediul privat si cel public, sa
identificam problemele
ambelor medii, sa aflam cum
putem coopera si cum putem
gdsi un parteneriat, in vederea
unei practici unitare.

Din perspectiva preventiei in
cadrul companiilor pe
programele anticoruptie, pe
baza cercetarilor realizate, am
observat ca suntem mult mai
eficienti atunci cand prevenim,
decat atunci cand sanctionam.
Stim ce implicd sanctiunea,
atat pentru companie, cat si
pentru angajat, insa nu
intotdeauna rezolva problema.
Drept pentru care, in drumul
nostru de a gasi metode
eficiente de prevenire, am avut
ca punct de plecare o idee
clara: precizia. Astfel, am
gandit metodele precum o
Constitutie din perspectiva

EVENIMENT B

etica n business, pentru a
delimita in mod elocvent care
sunt regulile, riscurile si limitele
desfasurarii activitatii din doud
perspective: cea a raspunderii
penale, pentru persoana fizica,
si cea a reputatiei, pentru
companie.”

Florin Orban, Secretar General
si membru al Consiliului
Director APCF (Asociatia
pentru Prevenirea si
Combaterea Fraudelor)
“Pentru dezvoltarea unei
culturi antifrauda, in Romania,
este necesara combinarea
unor factori precum: educatie,
cooperare, eticd, formare
profesionald continua, valori si
cursuri de specialitate.
Scopurile Asociatiei pentru
Prevenirea si Combaterea
Fraudelor sunt: crearea unui
corp de profesionisti in
domeniul managementului
riscului de fraudd, conformitatii
si securitatii informatiei,
construirea unei culturi
antifrauda, dezvoltarea
schimbului de bune practici
dintre mediul public si cel
privat, contribuirea la procesul
de constientizare a riscului de
frauda, a spalarii de bani, a
coruptiei si a conflictului de
interese.

Potrivit Teoriei 10-80-10, un
studiu efectuat aratd ca 10%
dintre subiecti sunt predispusi
sa comita o frauda, 10% dintre
acestia nu ar comite fraude,
indiferent de situatie, iar 80%
sunt indecisi. De aceea, prin
dezvoltarea unei culturi
antifrauda, 1i vom avea in
vedere pe cei 80%, pentru a-i
indrepta spre zona celor care
nteleg riscurile si consecintele
fraudei.”

» Sorina Viziru
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egal Magazin a organizat

joi, 23 februarie 2017, la

CCIR Business Center,
editia a IV-a a conferintei cu
Forumul Dreptului Muncii. Cu
cine modernizim Romania?

Partenerii evenimentului au
fost Camera de Comert si
Industrie a Romaniei, Cabinet
de Avocat Gruia Dufaut,
ARAMT si Magda Volonciu &
Asociatii.

Maria Motantau, Sef Serviciu
Directia Control Relatii de
Munca, Inspectia Muncii a
evidentiat faptul ca este
nevoie de marirea numarului
de inspectori de munca,
avand in vedere cd in prezent
numadrul acestora s-a
fnjumatatit. La 30.09.2016
numadrul total de inspectori de
munca era de 1627, din care
670 activau pe corpul de
control in domeniul relatiilor
de munca

Mihaela Nitu, Avocat Senior,
Cabinet de Avocat Gruia
Dufaut s-a referit la
“Reorganizarea societdtii:
exemple de bund practicd din
perspectiva dreptului muncii”.
Ea a subliniat ca firmele care
recurg la concedieri colective
trebuie sa apeleze la societdti
de avocaturd cu experienta n
domeniu.

Mihai Cioc, conferentiar
universitar la ASE, expert
PIAROM (Patronatul
Investitorilor Autohtoni) a
ardtat ca in ultima perioada a
crescut numarul de slujbe slab

calificate. Totodata, el a
afirmat ca peste 40% dintre
angajati se situeaza cu venitul
n zona salariului minim. O
alta problema este cea a
dezechilibrelor regionale.
Astfel, in judetele din vestul
tarii productivitatea pe
angajat este mult mai mare
decat cea din estul tarii.

Corina Gonteanu, Director
strategic de marketing pentru
Europa, ManpowerGroup a
vorbit despe revolutia

competentelor si viitorul
muncii. “Lipa fortei de munca
intensifica competitia globala
pentru talente”, a aratat
Corina Gonteanu.

Zoica Vladut, Director
Adjunct, Centrul National de
Dezvoltare a invatamantului
Profesional si Tehnic (CNDIPT)
s-a referit la “lnvdtémdntul
dual, forma de organizare a
fnvdatdmadntului profesional si
tehnic — solutii pentru integra-
rea tinerilor pe piata muncii”.

CNDIPT a realizat site-ul
www.alegetidrumul.ro, pentru
a veni in sprijinul tinerilor.
2017 este anul invatamantului
professional si ethnic, a
mentionat Zoica VIadut.

Camelia Slivneanu, Director
Executiv, Asociatia Romana a
Agentiilor de Munca
Temporara (ARAMT) a vorbit
despre “Perspectivele relatiei
de munca in urmdtorii ani”.

» Raluca Juncu
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6 aprilie
Forumul de Mediu

11 aprilie
Management profesionist
la companiile de stat

25 aprilie
Revolutia jurnalului electronic
in comertul modern

9 mai
Noutdti in procesul de restituire
a proprietatilor

11 mai

Strategia energeticd a Romdniei 2050;

Noi reglementadri in sectorul energetic,
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18 mai
Finantarea companiilor romdénesti;
Bani pentru afaceri
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30 mai
Cyber Legal Security Forum

13 iunie
Gala Proprietdtii Industriale

15 iunie
Data Protection, editia a ll-a

20 iunie
Excelentd in medicind si farmacie

22 iunie
Viitorul Arbitrajului Comercial,
Editia a ll-a

14 septembrie
Dreptul sportiv - tendinte de
dezvoltare in Roménia

28 septembrie

Schemele de ajutor de stat in perioada

2014-2020, Editia a lll-a

12 octombrie
Noi reglementdri in agriculturd
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