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CCIR Business Center

CCIR Business Center vine in intampinarea antreprenorilor si tuturor firmelor interesate sa

aiba sediul sau spatii pentru birouri in Bucuresti. Destinatia perfecta de business,
CCIR Business Center deschide orizonturi pentru o zona inovativa si puternica a orasului
si Indeplineste cele mai inalte cerinte ale unei locatii de business, potrivita pentru o gama
larga de clienti si activitati.

Cu atentie la nevoile clientilor si la profilele lor variate, CCIR Business Center respecta
cerintele pietei si urmareste nevoile companiei tale. Datorita amplasarii sale, Centrul
ofera combinatia perfecta intre entuziasm si ambianta placuta care va inspira angajatii
dumneavoastra sa exceleze in fiecare zi.

Contact: Birou inchiriere Spatii si Séli de Conferinta
Tel.: 021.319.00.78, Fax: 021.319.01.56, e-mail: madalina.ciocoiu@ccir.ro
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inisterul Educatiei

Nationale, Ministerul

Justitiei, Ministerul Public,
Consiliul Superior al Magistraturii si
Tnalta Curte de Casatie si Justitie au
semnat recent un protocol de
colaborare privind educatia
juridica n unitatile de invatamant
preuniversitar. Prin intermediul
acestuia vor fi oferite informatii cu
caracter juridic elevilor (de la
varsta de debut a invatamantului
obligatoriu pana in ciclul superior al
liceului) si cadrelor didactice.
Documentul marcheaza
reafirmarea angajamentelor incluse
in precedentul protocol de
colaborare (2013), insa diversifica
formulele de promovare a
educatiei juridice in mediul scolar si
coopteazd in acest demers Tnalta
Curte de Casatie si Justitie. Noul
protocol este in acord si cu
dezideratele Programului de
guvernare 2017-2020 privind
sustinerea valorilor fundamentale
ale statului de drept si democratiei,
inclusiv prin promovarea educatiei
juridice in scoli.
Domeniile care fac obiectul
educatiei juridice in tnvatamantul

preuniversitar sunt, in special,
drepturile, libertatile si indatoririle
fundamentale, Constitutia
Romaniei, aspecte referitoare la
procesul legislativ si aspecte cu
caracter general privind
organizarea si functionarea
sistemului judiciar, dar si elemente
de baza din dreptul civil si penal
sau elemente de prevenire si
combatere a coruptiei.

Astfel, in vederea atingerii
obiectivelor propuse, partile
semnatare vor coopera in procesul
de realizare de materiale
informative cu specific juridic
pentru profesori si pentru elevi,
adaptate la specificul fiecarui nivel
de invatamant (primar, gimnazial,
liceal). Acestea vor fi publicate pe
paginile web ale Ministerului
Educatiei Nationale, Ministerului
Justitiei si scolilor.

n acelasi context, experti din
Ministerul Justitiei si din alte
institutii si autoritdti publice
relevante pentru domeniul justitiei,
consilieri juridici, practicieni ai
dreptului, reprezentanti ai
profesiilor liberale (avocati,
mediatori, executori judecdtoresti
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etc.) sau ai societatii civile care
aderd la obiectivele acestui
protocol pot sustine expuneri in
scoli pe diverse teme juridice de
interes. Pot fi organizate, totodata,
vizite ale elevilor la Ministerul
Justitiei, la Ministerul Public, la
sediile altor autoritati si institutii
publice relevante pentru domeniul
justitiei, precum si la instante si
parchete. Cadrele didactice vor fi
sprijinite in pregatirea continua cu
elemente de educatie juridica
incluse in discipline de tip educatie
civica si cultura civica. De
asemenea, vor fi elaborate
programe scolare si manuale
scolare pentru o mai buna predare
a educatiei juridice.

Activitatile din protocolul recent
parafat se desfdsoard in intervalul
junie 2017 —iunie 2020. La finalul
acestei perioade, Comitetul de
monitorizare interinstitutional va
prezenta un raport general, dar si
propuneri de actiune pentru viitor,
luand in calcul atat rezultatele
Agendei Europa 2020, cat si noile
obiective Tn materie ale Consiliului
Europei, Uniunii Europene si
Organizatiei Natiunilor Unite.
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MUSAT & ASOCIATII
CASTIGA IREVOCABIL N
NOU LITIGIU IMPOTRIVA
AGENTIEI NATIONALE

DE INTEGRITATE

Musat & Asociatii a reprezentat-o cu
succes pe judecatoarea Georgiana
Pulbere, de la Curtea de Apel Constanta,
intr-un litigiu TImpotriva Agentiei
Nationale de Integritate (ANI). Aceasta
victorie de referinta vine dupa alte patru
dosare castigate de societatea de
avocatura in ultimii ani, succese obtinute
in anularea rapoartelor de evaluare
intocmite de ANI, cu privire la numeroase
personalitdti ce ocupa diverse functii si
demnitati publice (Presedintele Romaniei,
Klaus Werner lohannis;
Europarlamentarul Mircea Diaconu;
Primarul Municipiului Bistrita, Cretu
Ovidiu Teodor; Membrul in Consiliul de
Administratie al Societatii Romane de
Televiziune, Lucia Hossu Longin).

nalta Curte de Casatie si Justitie a
acordat pe data de 22 iunie castig de
cauza magistratului Georgiana Pulbere,
anuland un raport din 2015 al ANI, care
stabilea ca magistratul a fost in
incompatibilitate. Raportul mentiona
faptul ca, in 2012, Georgiana Pulbere a
predat cursuri de formare profesionala in
domeniul achizitiilor publice, in calitate
de prestator-formator, unor functionari
din cadrul Consiliului National pentru
Solutionarea Contestatiilor (CNSC), fiind
platita de o firma privata.

Din luna iulie, prima linie a
echipei Maravela &
Asociatii se mdreste prin
addugarea avocatei
Alexandra Rimbu (foto) in
randul partenerilor.

Cu o experientd de peste
9 ani in avocatura de

LEGAL NEWS B

UN NOU PARTENER
LA MARAVELA & ASOCIATII

business, Alexandra a
acordat asistenta multor
clienti de anvergura in
cadrul unor importante
firme internationale de
avocatura precum J&A
Garrigues SLP (peste 2.000
de avocati, avand birouri
in 13 tari si 4 continente),
dar si in importante firme
de avocatura locale
precum Musat &
Asociatii. Ultima pozitie
detinuta este cea de
partener equity in cadrul
firmei Almaj & Albu.
Expertiza Alexandrei

acopera drept societar,
fuziuni si achizitii, drept
contractual, dreptul
muncii, PPP, constructii &
infrastructura, dar si
aspecte de concurentad si
proprietate intelectuald, in
diferite sectoare de
activitate. Tn plus,
Alexandra a fost implicatd
in numeroase litigii
complexe si arbitraje
internationale. Din
portofoliul de clienti al
Alexandrei fac parte mari
corporatii si investitori
privati.

CASTIG PENTRU
MITU & ASOCIATIIIN FATA ANI

Mitu & Asociatii a
asigurat cu succes
asistenta juridica si
reprezentarea a doi
functionari publici, in fata
Comisiei de Cercetare a
Averilor din cadrul Curtii
de Apel Bucuresti, intr-o
cauza impotriva Agentiei
Nationale de Integritate
avand ca obiect
evaluarea averii,

respectarii regimului
juridic al
incompatibilitatilor si al
conflictelor de interese.
Din echipa Mitu si
Asociatii, implicata in
acest proiect, au facut
parte Maria-Cristina
Mitu (Managing
Partener) (foto) si lulian
Cioienaru (Senior
Associate).

LEROY S1 ASOCIATII A ACORDAT
ASISTENTA JURIDICA GRUPULUI LACTALIS iN ACHIZITIR COVALACT

LEROY

SI ASOCIATII

» Pagina realizata de Sorina Viziru

Leroy si Asociatii a acordat
asistentad juridica grupului
francez Lactalis in procesul
de achizitie a Covalact, unul
dintre cei mai mari
producatori de lactate din
Romania.

Echipa Leroy si Asociatii,
formata din Bruno Leroy
(Partener), Andreea Toma
(Partener) si Eleonora
Udroiu (Partener), a asistat
grupul francez in toate

aspectele tranzactionale si
de reglementare ale
operatiunii (inclusiv in
redactarea si negocierea
documentelor de
tranzactie, obtinerea
acordului asupra
concentrarii economice,
precum si in negocierea
angajamentelor solicitate
de catre Consiliul
Concurentei).

n 2016 Leroy si Asociatii a

acordat asistenta juridica
grupului francez Tn cea mai
mare tranzactie din ultimii 5
ani din industria alimentara,
in urma cdreia Lactalis a
achizitionat Albalact, printr-
o oferta publica de preluare
voluntara desfdsuratd pe
Bursa de Valori Bucuresti,
urmatd de procedura de
retragere a actionarilor
minoritari ai Albalact
(squeeze-out).
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Restructurarea si a doua sansi
in contextul propunerilor de reglementare
emise de Comisia Europeana

Articol de IONUT SANDOR, Practician in insolventé, CITR

Tn fiecare an, aproximativ 200.000
de companii din Uniunea
Europeana intrd in faliment, adica
in jur de 1,7 milioane de oameni
isi pierd slujbele, aratd datele
oficiale. Astfel, un cadru juridic al
insolventei care sd permitd
avertizarea timpurie a posibilelor
dificultati dintr-un anumit
business, dar si care sa sustind
antreprenoriatul si cresterea
economica e esential pentru
mediul de afaceri.

Europa face deja pasi importanti
in aceasta directie. incepand cu
anul 2011, la nivelul Uniunii s-au
adoptat o serie de masuri cu rolul
initial de armonizare a unor
aspecte foarte specifice ale
dreptului material al insolventei,
printre care si restructurarea, dar
cu referire si la dreptul
societdtilor comerciale. Ulterior,
prin adoptarea Regulamentului
(UE) 2015/848 privind procedurile
de insolventd, s-a urmarit
rezolvarea conflictelor de
competentad in procedurile de
insolventa transfrontaliera si s-a
asigurat recunoasterea
hotararilor judecatoresti in
materie de insolvente pe
teritoriul Uniunii. Cu toate
acestea, regulamentul nu
urmarea si armonizarea dreptului
material al insolventei in statele

membre.
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n contextul analizei factorilor
care genereaza cea mai mare
valoare adaugatd in materia
companiilor aflate in
dificulatate, Comisia
Europeana a adoptat in 2014
Recomandarea privind
restructurarea si a doua
sansd, prin intermediul careia
a invitat statele membre sa
introducd proceduri eficace
de preinsolventa, precum si
dispozitii referitoare la a
doua sansa pentru
intreprinzatori. Prin
intermediul acestora,
debitorii viabili ar urma sa fie
ajutati sa se restructureze si
sa evite astfel insolventa sau
sa obtind remiterea de
datorie in maximum trei ani
de la intrarea in procedura.
Chiar dacd n unele state
membre, printre care si tara
noastra, recomandarea
Comisiei a fost primita ca o
propunere utild pentru a
intreprinde reforme in
dreptul insolventei
(adoptarea Legii 85/2014 in
Romania), nu a reusit sa
genereze modificari uniforme
in toate statele membre, care
sa faciliteze salvarea
companiilor aflate Tn
dificultate financiara si prin
care antreprenorii sa poatd
beneficia de o0 a doua sansa.
Recomandarea n-a inregistrat
efectele asteptate fiindca
aplicarea acesteia a fost
partiald, chiar si la nivelul
statelor in care s-au
intreprins reforme reale in
dreptul insolventei.

n contextul lipsei rezultatelor
palpabile in randul statelor
membre, s-a recurs la
propunerea unui act
normativ prin care, in aceste
jurisdictii, companiile si
antreprenorii de buna

credintd sa poata avea acces
la un mediu de reglementare
care permite gestionarea
esecului in asa fel incat
antreprenorii macar sa nu fie
descurajati sa incerce noi idei
de business. Astfel, s-a ndscut
propunerea de directivd
2016/0359 (COD) din data de
22.11.2016, privind cadrele
de restructurare preventive, a
doua sansd si mdsurile de
sporire a eficientei
procedurilor de restructurare,
de insolventd si de remitere
de datorie si de modificare a
Directivei 2012/30/EU a
Comisiei Europene.

RESTRUCTURARER
$1 INSOLVENTA

in ciuda tendintei de sciadere
a cazurilor de insolventa la
nivel european, s-a ardtat ca
doar jumdtate din companiile
din UE supravietuiesc mai
mult de 5 ani. Din nefericire,
in cadrul multor state
membre, printre care si
Romania, exista tendinta ca
intreprinderile viabile sa fie
mai degraba directionate
spre lichidare decat spre
restructurarea timpurie.
Acest fapt e cauzat, in primul
rand, de lipsa de convergenta
dintre reglementarile statelor
membre, in contextul
dezvoltarii pietei unice
europene si in contextul in
care un sfert dintre cazurile
de insolventa la nivel
european sunt
transfrontaliere, adica implica
debitori si creditori din cel
putin doud state membre. In
al doilea rand, explicatia
rezida si in faptul c3, la nivel
european, nu exista o cultura
a restructurarii timpurie si

nici o perceptie sanatoasa,
din punct de vedere
economic, al celei de a doua
sanse Tn business.

Daca la nivelul statelor
membre ale UE s-ar facilita
procedurile de restructurare
rapida si timpurie, s-ar
asigura luarea de masuri
nainte ca societatile comer-
ciale sd ajunga in punctul in
care nu-si mai pot achita
datoriile catre creditori.
Importanta convergentei
reglementdrilor si a formarii
unor cadre juridice
armonizate in materie de
restructurare si insolventa
rezida in special in rata de
recuperare a creditorilor
companiilor aflate in
dificultate. Raportat la
analizele Bancii Mondiale,
ratele de recuperare sunt mai
mari in statele membre in
care restructurarea este
prima optiune de salvare a
unei societati in dificultate. in
contextul acestor indicatori,
Romania se afla la coada
clasamentului, rata de
recuperare a creditorilor in
tara noastra fiind de
aproximativ 30%, in conditiile
in care, spre exemplu, in
Belgia acest procent atinge
90%. Pentru creditorii si
debitorii economiei
romanesti, a devenit mai
mult decat evident ca
optiunea lichidarii este prima
cand vine vorba despre
recuperarea creantelor, ceea
ce pare un paradox raportat
la rata noastrd de recuperare.
Pentru a putea obtine
rezultate care sa favorizeze
indicatorii sociali - cresterea
ratei de recuperare, salvarea
companiilor viabile, pastrarea
locurilor de munca,
dezvoltarea si incurajarea

ARTICOLUL EDITIEI =

relatiilor economice
transfrontaliere - interventia
Comisiei Europene prin
initiativa unui act normativ in
materia restructurarii este un
demers important, menit sa
stimuleze crearea unui cadru
cuprinzator si ancorat intr-un
context cultural si
institutional solid in raport cu
statele membre si legislatia
nationala.

n anumite state membre
restructurarea nu este incd
prima optiune din cauza
ineficacitatii procedurilor de
prevenire a insolventei, care,
de multe ori, prevad conditii
de acces similare insolventei
sau care sunt excesiv de
stricte si mult mai
costisitoare pentru toate
partile implicate. Astfel, chiar
daca in unele state
comunitare exista proceduri
de restructurare-
preinsolventd, conditiile
greoaie de accesare a
acestora si lipsa unor
avantaje concrete in raport
cu insolventa imping debitorii
n imposibilitatea de a-si
restructura datoriile fata de
creditori inainte de a intra
efectiv in insolventa.

Prin urmare, in cazul
procedurilor de restructurare
preventiva, divergente
procedurale ca: momentul in
care debitorul poate beneficia
de o procedurd de
restructurare preventivd,
suspendarea cererilor
individuale de executare
silitd, tipurile de majoritdti
necesare ca un plan de
restructurare sd fie adoptat,
gradul de implicare a
autoritatilor judiciare si
administrative, modul de
formare al claselor de
creditori etc., fac uneori
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imposibila realizarea unor
planuri de restructurare, mai
ales in cazul in care sunt
implicati creditori din mai
multe state membre.
Concluziile raman valabile si
n cazul aplicarii procedurilor
preventive la nivel national,
in conditiile in care lipsa de
eficacitate a procedurilor
rezida, de cele mai multe ori,
n lipsa la nivel european a
unui limbaj comun in
domeniul procedurilor de
restructurare si in
promovarea acestora ca
primad optiune n cazul
companiilor aflate Tn
dificultate.

Consideram ca, in contextul
restabilizarii economiei si a
fncurajarii expansiunii
capitalului romanesc in afara
granitelor, e vital pentru
antreprenorii romani sa
existe la nivelul UE acte
normative care sa incurajeze
companiile din statele
comunitare sa investeasca in
afara granitelor, avand
confortul unor proceduri
eficiente 1n caz de dificultate.
Un grad mai ridicat de
armonizare in dreptul
insolventei si al procedurilor
preinsolventd este esential
pentru buna functionare a
pietei unice si pentru o
veritabild uniune a pietelor
de capital.

doua sansa, in Uniunea
Europeand este necesara
promovarea unei culturi
comune a solutiilor de
prevenire a esecului in
business si a capitalizarii
experientei antreprenorului
care a esuat prin sustinerea
redresdrii acestuia. Toate
acestea Tn conditiile in care,
in unele state europene
stigmatul insolventei a dus la
disparitia din circuitul
economic a unor
intreprinderi viabile si la
inhibarea antreprenoriatului,
cu efecte directe la nivelul
indicatorilor economici ai
statelor respective.

Din acest punct de vedere,
eficientizarea aplicarii
procedurilor de restructurare
si reglementarea celei de-a
doua sanse la nivelul Uniunii
Europene poate crea o
intreaga economie n jurul

companiilor aflate in
dificultate, de care sa
beneficieze inclusiv
investitorii in cautare de
oportunitati.

Prin urmare, in conditiile in
care mai bine de jumatate
dintre europeni declara cad nu
ar investi niciodata intr-o
intreprindere aflata in
dificultate, atentia
reglementdrilor interne ar
trebui indreptata spre o
politica de preventie si spre
constructia unui adevarat
sistem educational
antreprenorial in acest sens.
Cu atat mai mult in Romania,
unde stigmatul insolventei a
sadit Tn economia noastra o
reala cultura de izolare, de
evitare sau chiar respingere a
oricaror relatii economice cu
intreprinderile aflate in
aceastd etapa, in defavoarea
incurajarii reorganizarii si a

reintegrarii business-ului in
circuitul economic.

Izolarea de cdtre
stakeholderi a
antreprenorului in dificultate
derivd mai ales din perceptia
asupra esecului. Majoritatea
covarsitoare a partilor
implicate in raporturi
comerciale asociaza imediat
esecul cu frauda si se
delimiteaza rapid de orice
relationare ulterioara. Tns3
pana si aceastd abordare s-a
dovedit alterata, in conditiile
n care statisticile europene
aratd ca doar 6% dintre
falimente sunt frauduloase.
Prin lipsa unei culturi a
salvarii, prin care li se acorda
intreprinzatorilor o a doua
sansd de a demara o
activitate economica,
Uniunea Europeana pierde
aproximativ 3 milioane de
locuri de munca pe an.

Principiile propunerii de Directiva 2016/0359 (COD] din data de 22.11.2016, privind cadrele de

restructurare preventivi, a doua sansa $1 masurile de sporire a eficientel procedurilor de
restructurare, de insolventa si de remitere de datorie $i de modificare a Directivei 2012/30/EU

A DOUA SANSA
IN BUSINESS

n ceea ce priveste cea de a
doua sansa, dincolo de
discutiile tehnico-juridice pe
care le-ar putea genera un
act normativ care prevede
remiterea de datorii ca
modalitate de a materializa a

Noile norme urmaresc aceste principii de baza
pentru asigurarea coerentei si eficientei cadrelor
de insolventa si restructurare in Uniune:
M principii comune privind utilizarea unor
cadre de restructurare timpurie, care vor ajuta
intreprinderile sa continue activitatea si sa
mentina locurile de munca;
Hnorme pentru a permite antreprenorilor sa
beneficieze de o a doua sansa, intrucat acestia
vor fi descarcati integral de datorii dupda o
perioada de cel mult 3 ani de la deschiderea
procedurii;
B masuri specifice pentru statele membre in
vederea sporirii eficientei procedurilor de
insolventd, de restructurare si de descarcare de
datorii;
M societatile comerciale care se confruntd cu
dificultati financiare, in special IMM, vor avea
acces la instrumente de avertizare din timp
pentru a detecta o posibila deteriorare a
situatiei

economice si a asigura restructurarea intr-un
stadiu timpuriu;

M cadrele flexibile si preventive de
restructurare vor simplifica procedurile
judiciare lungi, complexe si costisitoare;

M creditorii minoritari si actionarii care au
opinii divergente nu vor avea posibilitatea de a
bloca planurile de restructurare, insa interesele
lor legitime vor fi protejate;

mvor fi protejate in mod specific noile
finantdri, fapt care va spori sansele de
restructurare cu succes;

M gratie unor proceduri de restructurare
preventive, lucrdtorii vor beneficia de o
protectie completa, asigurata prin norme din
ramura dreptului muncii, in conformitate cu
legislatia existentd a UE;

B formarea, specializarea practicienilor si a
instantelor si utilizarea tehnologiei vor creste
eficienta si vor reduce durata procedurilor de
insolventa, de restructurare si de oferire a unei
a doua sanse.



AUGUST 2017 EDITIA A KV-A 1

WWW.LEGALMAGAZIN.RO LEGAL MAGAZIN

n conditiile Tn care rata
somajului in randul tinerilor
in UE a atins cote alarmante
n ultimii ani, devine limpede
ca incurajarea procedurilor
de restructurare preventiva si
sustinerea celei de a doua
sansa Tn business sunt solutii
viabile prin care statele
membre pot contribui la
dezvoltarea economica si
sociala.

CULTURA PREVENTIEI

S$1 A SALVARII AFACERILOR
AFLATE IN DIFICULTATE,
DIN PERSPECTIVA NOILOR
PROPUNERI DE
REGLEMENTARE

Principalul obiectiv al
directivei este ca toate
statele membre sd introduca
o serie de principii esentiale
prin care sa se asigure
eficacitatea cadrului de
restructurare preventiva si a
normelor referitoare la cea
de-a doua sansa. Scopul se
rezuma la cresterea
investitiilor si facilitatea
posibilitatilor de ocupare a
fortei de munca pe piata
unica, prin reducerea
lichidarilor paguboase de
societati comerciale viabile,
scdderea ratei creditelor
neperformante, reducerea
costurilor si sporirea
oportunitatilor pentru
antreprenorii de buna
credintd care doresc sa o ia
de la capat.

Astfel, propunerea reprezinta
o adevarata declaratie de
promovare a restructurarii
preventive si a celei de-a
doua sanse in business, prin
evidentierea avantajelor
acestui tip de abordare a
afacerilor aflate in dificultate

si a antreprenorilor care au
esuat.

Tnainte de a imbrétisa ins3
noua cultura, este necesar sa
cunoastem raspunsurile la
intrebarile esentiale pe care
Comisia Europeana le-a avut
n vedere in cadrul studiilor
preliminare propunerii:

De ce ar merita a doua sansa
o companie in dificultate?

Statisticile ne arata un numar
ridicat de companii care se
afld in lichidare, desi, cu
ajutorul restructurarii
timpurii, ar fi putut fi salvate.
Din pacate, aceste lichidari
aduc dupad sine altele, prin

crearea efectului de domino,
in conditiile n care una din
sase insolvente are ca si
cauza esecul unui partener
comercial. Astfel, salvarea
mai multor companii va
aduce beneficii unui intreg
lant de furnizori/parteneri
comerciali si va salva
numeroase locuri de munca.
n conditiile ratei ridicate a
creditelor neperformate la
nivelul UE, fata de insolventa,
procedurile de restructurare
prezinta avantaje concrete
atat pentru investitori, cat si
pentru creditorii bancari.
Asta se vede deja in rata
mare de recuperare a

ARTICOLUL EDITIEI =

creantelor in tarile in care
restructurarea timpurie e
principala optiune a
creditorilor si a debitorilor.
O reglementare mai sustinuta
a celei de a doua sanse in
business poate reprezenta si
un stimulator al activitatii
antreprenoriale in Uniune,
avand in vedere c3, in
prezent, unul din doi
europeni nu ar incepe o
afacere de teama unui esec.

Care ar fi beneficiile noilor
propuneri legislative?

Prin promovarea noilor
reglementari, ulterior
implementarii Tn tarile
membre, procedurile ar
trebui fie mai eficiente, mai
multe companii viabile ar
urma sa supravietuiasca,
numarul si calitatea
investitiilor transfrontaliere in
cadrul Uniunii e de asteptat
sa sporeasca, rata
antreprenoriatului sa creasca,
pietele de capital sa fie mai
lichide si sursele de finantare
mai accesibile pentru
afacerile aflate in dificultate.
Convergenta acestor
indicatori ar urma sa duca la
cresterea competitivitatii in
cadrul Uniunii si la nivelul
economiilor statelor membre.

ROMANIA IN CONTEXTUL
NOILOR DE PROPUNERI
DE REGLEMENTARE

Tara noastra se afla pe locul
22 din cele 28 de state
membre Tn ceea ce priveste
eficienta procedurilor de
insolventd si de prevenire a
insolventei. Procedura de
insolventd Tn Romania
dureaza, in medie, 3,3 ani,
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fata de media europeana de
2 ani iar procentul de
recuperare a creantelor de
catre creditorii garantati este
de 34,4%, in raport cu 65% n
Europa.
Aceste date statistice ne
situeaza intre tarile in care
cel mai probabil
deznodamant al afacerilor
aflate in dificultate este
falimentul.
Raportat la noile
reglementari propuse,
impactul adoptarii acestora
s-ar regasi in urmatoarele
aspecte:
W Durata procedurilor -
specializarea judecatorilor
si a practicienilor, folosirea
mijloacelor electronice de
comunicare si adoptare a
unor mdsuri care sd asigure
celeritatea procedurilor va
duce la eficientizarea
acestora si la reducerea
duratei;
W Avertizarea timpurie cu
privire la insolventd -
debitorii vor avea acces la
mijloace de avertizare care
vor detecta din timp
posibila deteriorare a
afacerii si vor conduce
astfel la mai multe
restructuradri, incepute in
stadiul incipient al
dificultatilor financiare;
W Protectia in fata
executdrilor silite -
companiile viabile, dar

Bibliografie

aflate in dificultate
financiara, vor putea
beneficia de patru luni de
protectie impotriva
executarilor, termen care
ar putea fi prelungit pana
la o durata maxima de un
an, dar in conditii foarte
stricte. Astfel, se vor facilita
negocierile si se va reduce
durata procedurii, Intr-un
context de predictibilitate
si siguranta pentru
creditorii implicati;

W Aplicarea remiterii de
datorie pentru
antreprenorii de bund-
credintd - acestia vor avea
acces la remiterea totald
de datorie dupad o perioada
de maximum 3 ani de la
declansarea procedurii,
fara a prejudicia insa
eventualele garantii
constituite pentru a
preveni abuzurile.

De la data lansarii propunerii
de modificare a
reglementdrilor europene
(noiembrie 2016), in cadrul
organismelor profesionale
europene ale practicienilor in
insolventa si specialistilor in
restructurare au avut loc o
serie de evenimente
organizate pentru a promova
efectele acestor norme. De
altfel, tema viitorului congres
anual al INSOL EUROPE,
Restructurarea preventiva:

4. BUSINESS DYNAMICS: START-UPS, BUSINESS

Apusul insolventei?, va
incheia aproape un an de
dezbateri despre aceasta
temd. Romania va fi
reprezentata acolo de Radu
Lotrean, cofondator CITR,
primul presedinte roman al
INSOL EUROPE, cea mai
prestigioasa organizatie
europeana a practicienilor in
dreptul insolventei.

Prin propunerea de directiva
analizatd, Comisia
Europeana 1si exprima oficial
sustinerea pentru
antreprenorii care au
cunoscut esecul in business
si pentru salvarea afacerilor
oneste aflate Tn dificultate.
Demersurile de pana acum si
initiativele ulterioare Tsi
propun sa inducd o
schimbare generala a
perceptiei fatd de companiile
care trec printr-un astfel de
proces si sa transforme acei
oameni de afaceri care au
trecut prin experienta
esecului intr-o resursa vitala
pentru mediul de business.
Mutand analiza in planul tarii
noastre, in conditiile in care
aproape jumatate dintre
companiile romanesti cu
impact real in economie se
confruntd cu o stare de
dificultate, tendintd

mentinuta in ultimii patru
ani, felul in care Romania
alege sa promoveze acest
mesaj si sda implementeze
eficient noile principii va
putea fi evaluat prin
rezultatele viitoare ale
acestor companii.

Mai mult, in contextul
detinerii presedintiei celei
mai puternice organizatii
europene a practicienilor in
insolventd, INSOL EUROPE,
Romania va fi obligata sa-si
asume rolul principal in
schimbarea paradigmei la
nivel national si european cu
privire la companiile aflate in
dificultate si la esecul in
business.

CITR GROUP, singurul grup
complex de companii care
asista societatile in dificultate
in procesul lor de redresare
prin solutii 360 (reorganizare,
restructurare si investitii),
este un pioner al initiativelor
europene in materie prin
campania The Value of
Second Chances, derulata la
nivel national si menita sa
atraga atentia atat asupra
riscurilor contractdrii
antreprenoriatului autohton,
cat si sa ofere solutii reale
business-urilor in dificultate.
n concordant3 cu obiectivele
europene de crestere
economica, sustine a doua
sansa si reda echilibrul si
perspectiva in business.

march/businesseurope-ueapme-conference.html
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a reusit sa devina o voce care safie ascultata

Interviu cu SIMONA MILOS, Presedintele INPPI

Institutul National pentru
Pregitirea Practicienilor in
Insolventa (INPPI) a luat fiinta
in decembrie 2012. Care sunt
principalele realiziri ale
INPPI in aceasti perioada?

Personal, cred ca Institutul a
reusit Tn primul rand sa fie
vizibil; si acest lucru nu e
putin, intr-o lume n care
competitia este acerba; a
reusit sa devina o voce care sd
fie ascultatd — aducand laolaltd
profesionisti care sa il
legitimeze si cel mai
important, a ardtat ca valorile
promovate sunt cele in care
UNPIR se regdseste: o castd
care se doreste a fi unita, in
ciuda tuturor obstacolelor, o
casta de profesionisti care Tsi
cauta legitimarea intr-o
societate dominata de
conflicte — totul prin
promovarea ideii de excelenta
n pregdtirea profesionald si in
dialogul continuu si sustinut cu
toate institutiile implicate.
Trdim vremuri complicate in
care absolut toate reperele pe
care le-am avut pana acum,
sunt contestate: nu exista
nicdieri o autoritate absoluta
in vreun domeniu al cdrei
mesaj sd nu fie pus la indoiala.
Asistam cu totii la schimbarea
unor paradigme si intelegem
cd a venit momentul ca in

permanentd sd dovedim de ce
meritam sa fim ascultati: si sin-
gurul rdspuns pe care il putem
da societatii este: valoarea.
Valoarea in pregatirea
profesionala, valoarea in
cultivarea dialogului inter-

institutional, valoarea prin
acceptarea ideii cd
intotdeauna e loc de mai bine
si cd o societate in continua
schimbare va cauta in
permanentd cea mai buna
versiune a sa.

Pentru primii cinci ani de
existenta, dacd este mult sau
este putin, fiecare este liber sa
aprecieze. Dar cu siguranta,
este un bun inceput. Si avem
toate premisele sa credem ca
se poate mai mult.

Aveti un grup de formatori de
elita. Ce conditii trebuie
indeplinite pentru a fi lector
INPPI? Cum decurge procesul
de selectie al acestora?

De reguld, lectorii INPPI sunt
practicieni in insolventa, cu o
bogata experienta in domeniul
insolventei, care au
administrat proceduri dintre
cele mai complexe, dar sunt
bineveniti si doctrinarii — cadre
didactice universitare — care
doresc sa tind astfel de cursuri.

Criteriile tehnice de selectie
pentru lectorii INPPI au fost
stabilite prin hotarare a
Consiliului de Conducere al
institutului si au o bund
reputatie, nu au fost
sanctionati disciplinar, au
calitatea de cadru didactic
universitar si/sau au activitate
publicistica in domeniul
drept/economic.

n procedura de acreditare a
unui lector INPPI, foarte
important este proiectul de
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suport de curs, care este supus
aprobarii Consiliului Stiintific al
Institutului, format ih mare
parte din cadre didactice
universitare.

INPPI colaboreazi foarte hine
cu filialele judetene UNPIR, cu
mass-media i cu firmele
care organizeaza evenimente
axate pe insolventa si
restructurare. Cum apreciati
interesul practicienilor in
insolventé pentru aceste
evenimente, astfel incat sa
parcurga minim 20 de ore de
pregitire profesionala
continua?

Cred ca aceste conferinte au
devenit evenimente asteptate
de cdtre practicienii in
insolventd, daca avem in
vedere participarea
numeroasa in toate colturile
tarii, acolo unde sunt
organizate de catre filialele
locale.

Pdrerea mea este cd nu vin
neapdrat pentru a-si satisface
numarul de ore de pregatire
profesionala ci din dorinta de a
mai afla noutdti in materie,
care mai sunt tendintele si
orientarea jurisprudentiala si
de ce nu, din dorinta de a-si
revedea colegii si de a
fmpartasi experientele comune
cu acestia.

Nu pot sa nu remarc cdldura si
ospitalitatea cu care noi,
lectorii, suntem intdmpinati la
aceste evenimente de cdtre
colegii din teritoriu.

Este oricand o placere sa i
revdd si marele meu regret
este acela ca nu pot sa particip
la toate evenimentele din tara
la care sunt invitata personal.
Ar insemna ca la aproape
fiecare sfarsit de saptamana sa
fiu departe de familia mea.

in ultimii ani organizati tot mai
multe seminarii online, venind
in sprijinul practicienilor in
insolventi. Cum sunt primite
aceste conferinte?

Acest gen de cursuri reprezinta
o buna alternativa pentru cei
care nu au suficient timp sa se
deplaseze la cursurile si la co-
nferintele regionale si totodat3,
sunt si mult mai avantajoase
din perspectiva costurilor.
Practic, cu niste costuri minime,
aceste seminare online
beneficiaza de aceiasi lectori
reputati, pot fi urmarite
oricand si nu numai in timpul
real transmiterii lor, orice
practician putand sa-si satisfaca
cele 20 de ore de pregatire
profesionala doar in aceasta
modalitate.

Revenind la intrebarea
anterioard, privind interesul
practicienilor de a participa la
evenimentele organizate de
filialele UNPIR sau de catre
diverse publicatii, faptul ca
acestia sunt prezenti intr-un
numdr atat de mare la aceste
evenimente dovedeste
apetenta lor pentru
participarea la astfel de
evenimente, de vreme ce ar
avea oricand alternativa
cursurilor online.

Rveti programe de pregitire
comune cu magistratii $i cu
avocatii. Urmeazi si demarati
colaboriri cu expertii
contabili $i cu consultantii
fiscali. Cum colaborati cu
bancile, societitile de leasing
si cu alte entitati care sunt
afectate de fenomenul
insolventei?

Colaborarea cu institutiile
financiare a fost mai
efervescenta in perioadele de

modificari legislative ce se
prefigurau a fi aduse In materia
insolventei cand Asociatia
Romana a Bancilor sau cea a
firmelor de leasing si-au adus
aportul concret in propunerile
transmise catre Parlament.

in acele perioade si
participarea bancilor la
evenimentele INPPI era foarte
numeroasa si genera de fiecare
datd un dialog interprofesional
extrem de interesant, chiar
daca existau diferente de
opinie si de perceptie asupra
fenomenului insolventei.

La finalul conferintelor - dacd e
sd fac o paralela - asemeni
finalului oricarei proceduri de
insolventa, toti participantii isi
trageau propriile invataminte
din acea experienta. Sper ca ele
sa nu fie uitate prea curand si
sd nu repetam greselile
trecutului.

Acum 1nsd, in contextul in care
institutiile financiare si-au
cesionat portofolii imense de
credite neperformante catre
diverse fonduri de investitii,
bancile incep sd se concentreze
mai cu seama pe activitatea de
business decat pe cea de
recuperare creante, lucru pe
care departamentele de
workout il resimt cel mai bine.
Urmeaza o perioada de liniste
n aceste departamente de
recuperare, dar eu cred cd este
doar o faza temporara si ca
este bine ca aceste
departamente sa ramana
active. Poate suna anecdotic,
dar imi amintesc ca la inceputul
carierei mele, fiind implicata ca
avocat in proiectul falimentului
Bancii Internationale a
Religiilor, constatam cu
stupoare ca o banca de calibrul
acela, nu avea department de
recuperdri creante: pur si
simplu nu exista. La vremea

aceea, himeni nu se astepta la
ceea ce avea sa se intdmple in
sistemul bancar al anilor 2000.
Asa cd eu zic sa continudm
seria evenimentelor comune
dintre practicienii n insolventa
si specialistii din banci, sa tinem
pulsul evenimentelor si sa fim
pregatiti. Just in case!

Cu ce institutii de profil din UE
aveti parteneriate /
colaborari?

Cred ca cea mai semnificativa
colaborare este cea cu INSOL
Europe, organizatia europeana
cea mai importantd in
domeniul insolventei.

Romania are un numar
semnificativde membri in
cadrul acestei organizatii, dar
se bucura si de
reprezentativitate in cadrul
consiliului de conducere al
INSOL EUROPE. Nu stiu catd
lume stie ca viitorul presedinte
al acestei organizatii, incepand
de anul viitor, este un roman —
Radu Lotrean — lucru de care
eu personal sunt foarte mandra
si cred ca este un motiv de
mandrie pentru noi toti.

Este important ca practicienii
romani sa fie in permanenta la
curent cu propunerile
legislative in materie la nivel
international, sa cunoasca
tendintele in domeniu,
dinamica si evolutia pietei.

De curdnd, mai exact in 29
iunie-01 iulie a.c. am avut un
eveniment important organizat
de catre INSOL Europe in
parteneriat cu INPPI, un curs de
nalt nivel la care au participat
ca experti internationali
profesori de la reputate
universitati din intreaga lume,
dar si experti locali reputati.
Cea mai mare satisfactie a mea
a fost aceea cand la finalul
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conferintei, un reputat profesor
universitar din Madrid mi-a
madrturisit ca din experienta sa
personala ca expert in cadrul
programelor Bancii Mondiale din
diferite legislatii, specialistii romani
sunt cel mai bine pregatiti in
domeniu si ca acest lucru I-a
surprins in cel mai placut mod in
colaborarea avutd in cadrul
proiectului finantat de Banca
Mondiald in Romania.

Conferintele Nationale INPPI care
se desfasoara anual, la Bucuresti,
reusesc s adune cei mai buni
specialisti din domeniu. Care vor fi
principalele teme ale Conferintei
Nationale din acest an?

Temele conferintei vor fi stabilite
dupa consultarea cu specialistii
nostri in teritoriu. Ele sunt un
aspect important in reusita
conferintei nationale si in general,
ele urmdresc sa se plieze pe
chestiunile care au ridicat dificultati
de intrepretare si aplicare in
practica, tocmai pentru un impact
bun asupra publicului.

Desi inca nu au fost detaliate
temele, vom incerca sa pastram o
analiza importanta pentru aspectele
ce au facut obiectul acelor minute
de unificare a practicii judiciare la
nivelul Curtilor de Apel, realizate de
catre magistrati: pe de o parte
pentru ca subiectul in sine este de
mare impact pentru participanti, dar
si din dorinta de a asigura cea mai
buna pregatire profesionald a
practicienilor nostri.

Panad la urma, pregatirea profesio-
nala se realizeaza intr-o anume
formulg, care trebuie sa se plieze pe
solutiile jurisprudentiale majoritare,
de aceea este o responsabilitate
cunoasterea jurisprudentei in
materie si transmiterea unui mesaj
corect catre membri.

Pana la urma, unificarea practicii
este importantd si pentru

practicienii in insolventa, nu este in
reguld sa spui ca in raza Curtii de
Apel “x” interpretarea normei de
drept este aceasta, dar in raza Curtii
de Apel "y” interpretarea este
diferita, pentru ca toti trebuie sa fim
instruiti intr-o formula unitara si
coerenta pentru a putea fi la randul
nostru, profesionisti.

Ce strategie de dezvoltare aveti
pentru urmétorii ani?

in primul rand, urmarim sa
consolidam relatiile cu celelalte
corpuri de pregdtire profesionala.
La nivelul uniunilor profesionale s-
au identificat atat valori comune
cat si probleme comune, indiferent
de specificul profesiei liberale
despre care vorbim: practicieni in
insolventa, avocati, notari,
executori judecatoresti, evaluatori,
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consilieri fiscali etc.

Nu am sd detaliez acum si aici
importanta dialogului pentru
imbunatdtirea cadrului legislativ in
materie, este evident ca o
insolventa presupune incidenta
altor ramuri distincte cum ar fi
evaluare, fiscalitate, economie,
toate aceste profesii trebuind sa
aibad un aport legislativimportant
pentru o lege a insolventei
echilibrata si coerenta.

Am sa subliniez insa importanta
intelegerii misiunii comune a
profesiei liberale, cu o puternica
influenta la nivel social si
economic, prin impactul asupra
societatii prin aceea ca deservim cu
totii un serviciu public iar acest
lucru ne obligd pe toti, la 0 anumita
conduitd si la anumite valori
comune.

Nu am sd evit sa arat nici
problemele pe care le avem la nivel
de perceptie generald si care ne
afecteaza deopotriva, pe toti:
ncerc sa ma rezum doar la profesia
pe care o reprezint de practician in
insolventa aratand ca nu ar trebui
sa existe nuantari de genul -
practicianul debitorului sau
practicianul creditorului — in functie
de cel care face numirea.

Este un singur practician in
insolventa — organ care aplica
procedura — un auxiliar al justitiei,
dupa cum nu exista evaluatorul
parchetului sau evaluatorul
inculpatului si nici consultantul
fiscal al parchetului sau cel al
inculpatului.

Cu totii avem o mare responsa-
bilitate si cred ca este timpul sd
vorbim despre independenta
profesiilor liberale si despre riscul
de a fi perceputi ca instrumente ale
unor tabere diferite.

Deonotologia este solutia.
Echilibrul este solutia. Valoarea
este raspunsul.

» Mircea Fica
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BDO Business Restructuring a
gestionat in ultimii ani
dosare foarte importante de
insolventa. Care au fost
principalele provocéri cu
care v-ati confruntat?

Provocarile exista in fiecare
proiect complex pe care il
gestionam si sunt, de fiecare
datad, diferite. Sunt, pe de o
parte, provocdrile procedurii in
sine, pentru ca in proiectele
complexe sunt, de regula,
multi creditori, din toate
categoriile, ale caror interese
nu sunt intotdeauna
convergente, asa incat, cred ca
una dintre principalele
provocari este sa reusesti sa
gdsesti acel punct in care
interesele creditorilor se

pot intalni, pentru c3, altfel,

n N - 4
vem in echipa
1 1 - - - -
unii dintre cel mai huni
- - - - 4 - 4
profesionisti din aceasta piata
y y

Interviu cu GEANINA ORNCEA, Partener, BDO Business Restructuring S.PR.L

este aproape imposibil sd
vorbesti despre o
reorganizare. In aceeasi
masurd, sunt provocarile
business-ului, construirea unei
relatii bazate pe incredere cu
debitoarea, recastigarea
increderii partenerilor
comerciali ai debitoarei,
reconstruirea increderii
creditorilor, probleme

sociale (disponibilizari, de
exemplu).

Complexitatea cazurilor pe
care le-am gestionat si le
gestionam ne da si masura
experientei noastre, asa incat,
pot spune ca fiecare provocare
este, de fapt, un castig, atat
pentru fiecare profesionist in
parte, cat si pentru noi ca
echipa.

Cum este organizati in
prezent societatea
dumneavoastri? in ce orase
/ regiuni aveti activitate?

Organizarea BDO are la baza
faptul ca business-ul nostru nu
a fost gandit ca fiind un
business de volum, ci un
business in care calitatea si
profesionalismul serviciilor
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oferite sa ne mentina pe primele
locuri in piata. Tn cei peste 20 de
ani de activitate, BDO si-a mentinut
nu numai locul in piatd, ci si buna
reputatie si calitatea serviciilor.
Sunt mandrd sa spun cd avem in
echipa unii dintre cei mai buni
profesionisti din aceastd piata,
oameni care fie s-au format ca si
profesionisti in BDO, fie s-au
alaturat echipei noastre pe
parcursul carierei lor profesionale,
tocmai pentru cd au gasit un mediu
profesionist de lucru, cresterea
personald si profesionald intr-un
astfel de mediu fiind un proces
continuu si sustinut. Sediul
principal al BDO este in Bucuresti,
avem o filiala in Sibiu si un birou in
Brasov, cu aceasta structurd
reusind sa acoperim activitatea
noastra din cele mai importante
jurisdictii din tara: Bucuresti,
Brasov, Sibiu, Cluj, Deva, Targu-
Mures, Baia Mare, Constanta, lasi,
Galati, Braila, Bacau.

Un practician in insolventi poate
fi la baza jurist sau economist, sa
imbine calitati de mediator, de
avocat si s ajungd un manager
de crizi. Cit de greu este sa
formezi un practician in
insolventa?

Atitudinea reprezinta 80% in
procesul de formare a unui
profesionist. Prin urmare,
principala conditie este sa-ti doresti
si sa-ti placd. Pe de alta parte,
tocmai pentru cd profesia de
practician in insolventd presupune,
pe langa o buna cunoastere a legii,
si ntelegerea functiondrii unui
business si a proceselor de
management, un bun practician n
insolventa trebuie sa parcurga
procese de formare profesionala
continua.

De aceea, preocuparea noastra
constanta este de a forma
profesional continuu oamenii din

echipa noastra, atat prin
participarea acestora la cursurile de
formare profesionald si la
conferintele organizate de catre
INPPI, UNPIR, INSOL EUROPE, cat si
prin participarea acestora la cursuri
de management (avem colegi care
urmeaza cursurile unor programe
MBA, absolventi ai ACCA), de public
speaking, de dezvoltare personala.
De asemenea, echipa de HR din
cadrul BDO Romania organizeaza
periodic cursuri de dezvoltare
profesionala si personald.

Gat de importanti sunt evaluatorii
autorizati intr-o procedura de
insolventa?

Evaluatorii autorizati sunt
indispensabili Tn procedura de
insolventa, deoarece legea impune
ca evaluarea tuturor activelor din
procedura sa fie efectuatd de cdtre
evaluatori autorizati, care sd dea o
valoare obiectiva si realista a
acestor active, valorile stabilite de
catre evaluatorii autorizati in
rapoartele de evaluare intocmite in
procedura fiind reperele pentru
creditori si practicienii in
insolventa in procesul de
valorificare a activelor sau a
business-ului.

Ce reprezinta Equity squeeze?
Gum ii poate distinge un
practician in insolventa pe
asociatii de reacredinta?

Equity squeeze inseamna scoaterea
fortatd a companiei de sub
controlul actionarilor si preluarea
controlului de cdtre creditori atunci
cand exista semne ca actionarii nu
conduc compania intr-o directie
care sa urmdreascd scopul si
principiile procedurii insolventei,
respectiv salvgardarea
intreprinderii in scopul acoperirii
intr-o masurd cat mai mare a
pasivului debitoarei. in legislatia

Organizarea BDO
are la haza faptul
ca business-ul

INSOLVENTA m

noastra, acest lucru este
reglementat sub forma posibilitatii
acordata de cdtre legiutor
creditorilor/administratorului
judiciar ca prin planul de
reorganizare sa modifice structura
actionariatului fara acordul
actionarilor, prin majorarea
capitalului social care are loc sub
forma conversiei
creantei/creantelor in actiuni
(aceastd operatiune este cunoscuta
sub denumirea de debt to equity
swap).

Exista cateva semne care
determind practicianul in
insolventa sd aiba cel putin
suspiciuni cu privire la buna-
credintd a actionarilor. Drepturile
actionarilor in procedura se
exercita prin intermediul
administratorului special pe care
acestia il desemneaza la inceputul
procedurii. Desi administratorul
judiciar are, la inceputul procedurii,
doar atributii de supraveghere,
activitatea companiei fiind in
continuare condusa de cdtre
administratorul special (in situatiile
n care dreptul de administrare al
societatii nu a fost ridicat), Legea
nr.85/2014 defineste cu claritate
faptul cd activitatea de
supraveghere presupune nu numai
o colaborare foarte stransa intre
practician si administratorul
special, ci si obligatia ca
administratorul special sa
comunice administratorului
judiciar, in vederea avizarii, toate
operatiunile curente ale companiei.
Cateva dintre semnele de alerta cu
privire la reaua-credintd a
debitoarei pot fi: comunicarea
dificila cu administratorul special,
refuzul sau intarzierea acestuia in a
furniza administratorului judiciar
toate informatiile si documentele
solicitate, gestionarea defectuoasa
a activitatii companiei in perioada
de observatie.
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Ce se intampla cu
contractele aflate in derulare
atunci cand o societate
apeleazi la procedura
insolventei sau la
reorganizare judiciara?

Ca regula, contractele aflate in
derulare sunt mentinute de
drept la momentul deschiderii
procedurii. In vederea
maximizarii activitatii si,
implicit, a averii debitoarei,
administratorul judiciar are la
dispozitie un termen de 3 luni
de la deschiderea procedurii
in care sd analizeze toate
contractele debitoarei si sd
decidd care dintre acestea vor
fi mentinute si care urmeazd a
fi denuntate. Este una dintre
cele mai complexe activitati
pe care practicianul in
insolventa le are de gestionat
la inceputul procedurii,
deciziile privind contractele
mentinute si relatiile cu
furnizorii fiind esentiale
pentru reusita planului de
reorganizare.

Considerati ca se impun
modificari / clarificariin
legislatia care
reglementeazi insolventa?

Legea nr.85/2014 este una
dintre cele mai moderne
reglementari in materie de
insolventa din Europa. Sunt,
cu siguranta, prevederi care
necesitd
imbunatatiri/clarificari. Pe de
altd parte, trebuie sa avem
grijd sa nu cadem in capcana
excesului de reglementare.
Legea nu trebuie sa
reglementeze fiecare situatie
care poate aparea in practicd,
aici intervenind
profesionalismul celor care
aplica legea insolventei. Avem,

n continuare, o problema de
practica neunitara la nivelul
Curtilor de Apel din tard, dar
cred ca suntem pe drumul cel
bun, mai ales datorita
colabordrii stranse intre INM
si INPPI, institutii intre care
exista un dialog si o
colaborare constante tocmai
n vederea unificarii practicii in
materie de insolventa la nivel
national.

Cum reusiti sa gestionati
procesul de vinzare a
activelor societitilor aflate
in insolventa? Ce platiorme
de vinzare directa $i online
folositi?

Vanzarea activelor detinute de
companiile aflate in procedura
insolventei reprezinta un
proces care se deruleaza in
modalitati diferite in functie
de etapa procedurald in care
are loc si este reglementat
atat de Legea insolventei cat si
de acte normative din alte
domenii ale dreptului, cum ar
fi Codul Fiscal sau de
Procedura Fiscala. Reusita
vanzadrilor depinde de modul
n care strategia de vanzare
aleasa Tmpreuna cu creditorii
este adecvata particularitatilor
activelor in cauza. Evident,
experienta noastrd ne ajuta sa
facem alegerile corecte si sa
targetdm eficient potentialii
cumparatori prin canalele de
comunicare potrivite fiecarei
situatii. n acest sens, utilizam
o mare parte dintre
platformele existente in
online-ul romanesc, pe care le
selectam in functie de natura
fiecarui bun in parte, iar din
punctul nostru de vedere,
platformele online asigura cel
mai redus cost al promovarii
activelor raportat la

vizibilitatea pe care o asigura,
iar dintre acestea, pe langa
pagina dedicatd din site-ul
,bdo.ro”, platforma de
anunturi online a UNPIR este
utilizata cel mai des.

De asemenea, cei mai
importanti investitori care
activeaza pe piata din
Romania reprezinta un canal
important pe care il accesam
atunci cand exista in
portofoliul nostru
active/business-uri care ar
putea prezenta interes pentru
acestia.

Ct de mult a schimbat
tehnologia modul de lucru al
practicienilor in insolventa si
comunicarea cu autoritatile
si clientiid

Cu siguranta, tehnologia in
acest domeniu, la fel ca sin
restul cazurilor in care
discutam despre beneficiile pe
care le aduce o simpld
conexiune la internet, asigura
o0 modalitate de comunicare
rapida si eficienta in
procedurd, care permite
creditorilor sa fie informati in
timp util cu privire la masurile
intreprinse de catre practician
in cursul mandatului sdu. Tn
egald masura, comunicarea
via e-mail a contribuit la
dezvoltarea unor relatii de
parteneriat activ in
procedurile de insolventa,
existand permanent situatii in
care acest mod de
interactiune intre creditori si
practician asigura cadrul
necesar discutarii strategiilor
aplicabile in dosare, respectiv
adoptarii deciziilor ce se
impun cu urgenta.

Mai mult decat atat, unul
dintre principiile procedurii
isolventei, respectiv

celeritatea, nu ar fi posibil de
atins fara tot ceea ce numim,
generic, tehnologie.

in aceasta toamna grupul
BDO aniverseaza 25 de ani de
prezenta pe piata din
Roménia? Ce avantaje va
conferd faptul ¢a dispuneti
de o retea integrati de
consultanti (audit,
contabilitate, taxe,
management, consultanta
juridici, etc.)

Da, anul acesta este un an
important pentru grupul BDO
Romania, care aniverseaza nu
numai 25 de ani de la
infiintare, ci 25 de ani de
excelentd in serviciile de
consultantd oferite. 25 de ani
de BDO inseamna 25 de ani de
incredere acordata de catre
clientii si partenerii nostri,
fnseamna 25 de ani de
crestere a unei echipe formatd
din 200 de oameni care, de
fapt, dau masura valorii BDO.
Vorbeam mai devreme despre
provocari: una dintre
provocdrile importante in
profesia de practician in
insolventd este aceea de a
gadsi solutii, de cele mai multe
ori contra cronometru, care
presupun cunoasterea
aprofundata a legislatiei si a
practicii in materie de
fiscalitate, de exemplu.
Avantajul de a face parte
dintr-o retea integrata de
consultantd este acela al
gasirii, cu ajutorul colegilor
nostri care au expertiza in
acest domeniu si in toate
celelalte acoperite de reteaua
noastra, a acelor solutii rapide
si personalizate, atat de
necesare in practica.

» Mircea Fica
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Interviu cu NICULAE BALAN, Presedintele UNPIR

i ultimii ani s-au inregistrat
progrese importante in
privinta cresteril calitatii
profesionale a membrilor
Uniunii, fenomen remarcat si
de Banca Mondiali. Ce
strategie de dezvoltare are
UNPIR pentru perioata
urméitoare?

Cregsterea calitdtii a fost, in
permanenta, un obiectiv
prioritar pentru conducerea
corpului nostru profesional.
Rezultatele bune s-au datorat,
n primul rand, unui program de
pregatire profesionala construit
si pe baza aspectelor practice
semnalate de participantii la
procedurd. De asemenea,
programul de pregdtire
urmdreste implicarea tuturor
membirilor activi, astfel, numai
n cursul primului semestru din
acest an, si numai in cadrul
programului de pregatire
comun cu Institutul National al
Magistraturii, au participat
peste 870 de practicieni (alaturi
de 147 de magistrati). Alaturi
de acestia, mai mult de 500 au
absolvit cursuri locale si
regionale de insolventa.

La conferintele/stagiile de
pregdtire profesionala se
lucreaza cu multa pasiune si
rezultatele sunt promitdtoare.

- R R R EREEERERE

Am reusit sa completdm
programele noastre de
pregdtire profesionala printr-o
colaborare adecvata cu Corpul
Expertilor-Contabili, urmand ca
n perioada urmatoare sa
stabilim un acord in acest sens
si cu Camera Consultantilor
Fiscali.

Toate profesiile importante
tangential (avocati, evaluatori,
auditori) vor fi in contact direct
Ccu noi si pentru realizarea cu
succes a procedurilor de
insolventa.

impreuna cu INPPI, am pus deja
n program in acest an o
formula noua de pregatire
profesionald cu lectori
recomandati de INSOL Europe.
n toamn4, cand se va incheia
acest prim stagiu special, vom
avea posibilitatea sa prezentam
si 0 perspectiva pentru un
orizont mai larg de timp.

Ati condus mult timp filiala
Bucuresti a UNPIR, care este
cea mai puternica din tara.
Care sunt judetele cele mai

hine organizate si cum le
aimali ne acele filiale care

intradevar filiala Bucuresti este

cea mai mare din tard -
reuneste o treime din totalul
membrilor - si in loc de
puternica, as zice ca este cea
mai complexa filiala.

Am avut trei mandate la
conducerea filialei si am
considerat ca e suficient.

Pe langd Bucuregsti, filialele
organizate bine sunt multe si
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pot sa nominalizez cateva, fara
sa deranjez prea mult:
Constanta, Bacdu, Oradea, lasi,
Brasov, Cluj, Gorj si, dacd mai
este nevoie, pot sd adaug si
Prahova.

Sigur cd aceste filiale au reusit
n timp, de exemplu,
achizitionarea unor sedii
proprii, care sa permita o
activitate corespunzatoare.
Totodata, am reusit, prin
acordarea unor imprumuturi, sa
ajutam si filialele ceva mai mici
sd atinga acest deziderat. Exista
si alte ajutoare precum sprijin
financiar pentru derularea
programului de pregatire
profesionala sau pentru
activitatea instantelor locale de
discipling, etc.

Cum apreciati nivelul de
competitie / concurenti in
aceasti profesie extrem de
importanti? Credei ci vom
asista la o stabilizare a
numérului de practicieni si de
cabinete / societii sau va
continua cresterea numerici a
acestora?

Nivelul de competitie genereazd
si cresterea calitatii actului
profesional si nu numai o
scadere a onorariilor percepute.
Ne bucurdm ca profesia noastrd
este plasatd in randul celor
importante, iar in legaturd cu
concurenta sunt mai multe
lucruri de spus. Eu as vedea o
concurenta normald, cu rolul ei
pozitiv, ca peste tot, si 0
concurenta ,,imorald”, sau
parsiva, promovata de o parte
din practicieni. As da un
exemplu din activitatea
practicd, fara sa nominalizez
actorii, observand ca intr-o
procedurd de administrare
judiciard, atunci cand se
deschide falimentul, fara sa i se

impute erori profesionale de
parcurs, practicianul initial este
inlocuit, fara a avea
posibilitatea sa se apere. Aici
este un abuz al creditorului
majoritar, care nu isi motiveaza
decizia (deci mai trebuiesc
aduse amendamente la Legea
85/2014), si o oferta ,,imorald”,
sau parsiva, a altui practician,
de afsi insusi gratis un rezultat
financiar, pentru munca onesta
si de amploare a
administratorului judiciar in
dosarul aflat pe rol.

Trebuie sa observam ca a venit
randul unor mari societati,
considerate intangibile, sa
apeleze la procedurile de
insolventd, pentru a se
restructura, sau pentru a pune
punct.

Cand vorbim de insolvente, ne
gandim la cifre de afaceri, la
numar de angajati, la plati citre
buget si la circuite economice
colaterale, care multiplicd
datele initiale. O analiza
numerica este cea mai simpla
fotografie, dar, avand in vedere
faptul ca in anul 2016 numarul
insolventelor a scazut cu circa
20% fata de 2015, ar fi de
asteptat ca acesta sa fie
trendul, chiar daca pe
segmente mici de timp s-ar
putea inregistra o crestere.
Scdderea pietei va determina
probabil o stabilizare a
numadrului de practicieni activi,
si, implicit si a numdrului
formelor de organizare
(societati profesionale sau
cabinete).

in ce sectoare economice
credeti cé vor i cele mai multe
insolvente, in anii viitori?

Urmarind trendul actual,
confirmat si de datele
comunicate de Oficiul National

al Registrului Comertului,
consider ca cele mai expuse
sectoare vor fi fabricarea
produselor textile si constructii,
datorita, in primul rand,
numadrului mare de angajati,
platiti de regula cu salariul
minim pe economie, impus prin
lege, salariu care a inregistrat
12 majordri in ultimii 8 ani. Din
aceleasi considerente nu
departe se situeaza si industria
alimentara.

Ce mésuri pot lua practicienii
ininsolventa pentru a creste
numérul reorganizérilor
judiciare?

Un plan de reorganizare bine
gandit si fundamentat poate
convinge creditorii si instantele
asupra oportunitatii
implementarii acestuia, in
vederea salvarii unui business.
Cateva lucruri sunt de facut
atunci cand vrem sa reuseasca
un plan:
M recuperarea sumelor de
bani aruncate in vant, sub
orice formd, sau cu orice
pretext;
M stabilirea unui climat
»sandtos” pentru afacerea in
derulare si, in functie de
complexitatea cazului, pot fi
cooptati si experti in
domeniu;
M strategia care va asigura
succesul planului trebuie sa
tind cont atat de
reglementdrile juridice
specifice in materie de
insolventa si fiscalitate, cat si
de rolul important al
judecatorului sindic;
M realizarea unei colabordri
de durata cu creditorii
decizionali, care sa asigure
suportul rezonabil pentru
deciziile administratorului
judiciar.

Nu de putine ori, cazurile
complexe rezolvate i ajuta pe
practicienii cu experienta sa
propuna argumentat solutii,
care pot revitaliza o afacere.
Cred ca practicienii trebuie sa
cunoasca foarte bine domeniul
n care activeaza societatea
pentru care se face planul; sunt
foarte importante resursele din
toate categoriile, pozitia in
piatd, trendul, si cel mai
important aspect se refera la
supraveghere, pentru a sesiza
din timp oscilatiile majore, care
pot pune in pericol finalizarea
cu succes a planului.

Nu cred cd pot fi enuntate
masuri generale, care asigura
succesul unui plan, dar cu
siguranta ca trebuiesc corelate
coordonatele principale ale
afacerii cu numarul si structura
salariatilor, cu preturile atat
pentru achizitii, cat si pentru
produsele vandute, cu platile
diverse facute nainte de
deschiderea procedurii,
trebuiesc vazute plasamentele
paguboase, care pot fi
reversate. Ca sd pastram
proportiile, practicianul este o
,rotitd importanta”, dar rolul
determinant il au creditorii.

Cum colahoreaza practicienii
in insolventi cu autorititile
judecitoresti si cu ANAF?

Lucrurile sunt foarte clare
privind colaborarea cu
instantele judecatoresti, in
sensul ca, In decursul timpului,
s-a realizat deja o buna
practica.

Nu putem spune acelasi lucru
despre colaborarea cu ANAF,
din multe motive si nuin
ultimul rand datorita
schimbarilor dese de persoane
cu responsabilitate maxima.
Cred ca suntem Tnsa in progres,
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pentru cd am avut ocazia sa
colaboram atunci cand a fost
emis ultimul ordin al
Presedintelui ANAF, cu
incidenta asupra procedurilor
de insolventd.

Am avut ocazia sa constatdm
cd, sub aparenta colaborarii, au
fost preluate doar o parte din
recomandarile noastre, fiind
create astfel noi
disfunctionalitati in aplicare.
Impreuna cu colegii din consiliul
de conducere al UNPIR sper cd
vom reusi sd echilibram si acest
segment din activitatea noastra.

Cum vedeti solutionarea
problemei fondului de
lichidare, tindnd cont de faptul
¢d odati cu intrarea in vigoare
a Legii n.1/2017, prin scutirea
de plata taxelor achitate de
comercian{i citre ONRC,
practic a fost eliminata
principala suna de alimentare
aacestui fond?

n acest moment, centralizand
situatia financiara a filialelor
privind fondul de lichidare, am
constatat cd, per total, incd nu
avem sume pe care sa le
solicitdm Ministerului Justitiei
pentru a acoperi datoriile catre
practicieni.

Avem, deci, filiale cu excedent
de sume, dar si filiale cu deficit,
care fac fata cu greu solicitarilor
practicienilor.

Treaba noastra este sa punem
la punct o procedura, care sa
rezolve aceastd chestiune, si nu
este chiar usor de facut.

Prin lege a fost identificata si
sursa de acoperire a onorariilor
si cheltuielilor, in cazul
societatilor intrate in
procedurd, care nu au
disponibilitati banesti sau
bunuri ce pot fi valorificate.
Varianta ar fi o alocare de sume

prin bugetul Ministerului
Justitiei.

Suntem in discutii avansate cu
reprezentantii Ministerului
Justitiei privind modalitatea de
derulare a acestor operatiuni si
subliniez colaborarea deosebita
de care a dat dovada
conducerea ministerului pentru
gdsirea unor solutii, astfel incat
practicienii numiti in dosare
fara bunuri sa aiba posibilitatea
de a derula procedura in
conditii normale.

Cum apreciati activitatea
INPPI?

INPPI a reusit, intr-un interval
relativ scurt, de 4 ani, sd se
impuna in domeniul pregatirii
profesionale a practicienilor si
este foarte receptiv la
recomandarile Consiliului
Concurentei privind colaborarea
cu alte institutii pentru a oferi o
mai mare diversitate in
pregatirea profesionala.

Au fost de exceptie ultimele
doua conferinte anuale si
fmpreuna construim o
platforma moderna pentru
pregdtirea practicienilor.
Obiectivul INPPI este acela de a
pregati, forma si perfectiona
practicienii in insolventd, dar si
de a stabili relatii de colaborare
pe plan intern si international
cu institutii si organizatii cu
atributii in domeniul pregatirii
profesionale. Avand in vedere
cd un numar semnificativ de
practicieni in insolventd au si
calificarea profesionala de
expert contabil, a fost incheiat
un protocol de colaborare
profesionala cu CECCAR. Prin
acest protocol sunt
recunoscute cursurile de
pregatire profesionala
organizate sub coordonarea
acestor institutii. in prezent,

INPPI are protocoale de
colaborare profesionald cu
INM, UNBR, CAFR, ANEVAR si
CECCAR.

Ar mai fi de spus aici si
colaborarea dintre INPPI si
INSOL Europe, prin organizarea
si la Bucuresti, intr-un ciclu de
trei module, a unui curs cu
accente de insolventa
transfrontalierd. Cursul este
sustinut de profesori de la
universitati de prestigiu din
Europa, dar si de practicieni in
insolventa cu o bogatd
experienta in domeniu, precum
si de judecatori-sindici.

in cadrul Congresului UNPIR
din luna septembrie 2017 vor fi
supuse analizei si aprohérii o
serie de modificari i
completéri la Statutul privind
organizarea si exercitarea
profesiel de practicianin
insolventa, pentru a va
armoniza cu recomandérile
Consiliului Concurentei.
Personal, ce modificéri credeti
¢ se impun?

UNPIR a luat act de
recomandarile Consiliului
Concurentei, iar in vederea
implementdrii acestora se
impune o regandire a unor
norme din Statut, referitoare in
primul rand la separarea
onorariilor percepute, de
cheltuielile de procedura.

De asemenea, este necesara
redefinirea conceptului de
pregdtire profesionald in sensul
permiterii exercitiului pe piata
conexa si a altor furnizori (in
afara de INPPI).

Aldturi de acestea vor fi
analizate si modificate unele
prevederi ale Codului de etic3,
ce vizeaza publicitatea
profesionala sau concurenta
neloiald, astfel incat acestea sa

INSOLVENTA =

se armonizeze cu normele
stabilite de Legea concurentei
nr.21/1996 (r3).
Pe langa aspectele legate de
recomandarile Consiliului
Concurentei vor fi supuse
aprobarii congresului modificari
si completari ale Statutului,
dintre care putem enumera:
a) dinamica procentului de
2% si regandirea repartizarii
taxelor intre UNPIR si filiale;
b) implementarea unui
sistem unic, la nivel national,
de monitorizare a incasarilor
si platilor din fondul de
lichidare, inclusiv proceduri
de verificare, atat pentru
Comisia centrald de cenzori,
cat si pentru comisiile locale;
c) introducerea unui capitol
distinct privind dizolvarea,
lichidarea si radierea
formelor de organizare
R.F.O., precum si modalitati
de decontare din fondul de
lichidare a unor sume
cuvenite acestora.

Ce semnificatie are pentru
UNPIR si pentru profesie faptul
¢4 un romén va prelua
presedentia INSOL EUROPED

Este onorant si totodata o
provocare, atat pentru
persoana desemnatd, domnul
Radu Lotrean, cat si pentru
corpul nostru profesional. Este
o0 provocare datorita faptului ca
Romania a fost aleasd inaintea
unor tari cu traditie si
economie puternica precum
Cehia sau Polonia. Consider cd
este o confirmare si o
recunoastere a activitatii
corpului nostru profesional,
inclusiv in ceea ce priveste
aportul la instituirea unui cadru
legal modern.

» Mircea Fica
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Interviu cu ADRIAN SIMION, Managing Partner,

Societatea Civila de Avocati Simion, Nere & lordache

Societatea Civila de Avocati
Simion, Nere & lordache are in
portofoliu numerosi clienti
pentru care ofera consultanta
juridica in domeniul
constructiilor, achizitia si
dezvoltarea imohiliara, chiar de
la stadiul greenfield, in
domeniul antreprizelor de
constructii, instalatiilor dar si al
managementului integratal
deseurilor. Care este specificul

Activitea de sustinere juridica a
clientilor este foarte complexa in
domeniul constructiilor,
rezidentiale si nerezidentiale, al
antreprizelor, depozitelor de
deseuri, al tratarii apei, incepand
de la stadiul de proiect de multe
ori, achizitie terenuri, atragere
forta de munca, achizitie de
materiale, instalatii si
echipamente speciale ,
consultantd de detaliu, dupa caz
in procesul de finantare,
autorizare, relationare in general
cu autoritatile, dar si cu
partenerii de afaceri in stadiile
de executie, ori de valorificare a
activelor. Apar situatii cand
beneficiarii contractanti sunt
chiar autoritati publice,
demersurile fiind mai complexe,
dat fiind faptul ca etapele
necesare realizdrii lucrarilor de
constructii trebuie sa respecte si
legislatia specificd (de ex. Legea
achizitiilor publice).

in unele cazuri, in baza unei
analize realizate impreuna cu
clientii apare si necesitatea
deferirii anumitor cazuri in fata
instantelor de judecata,
societatea noastra acoperind cu
succes si partea litigioasa, mai
ales in situatia in care am asistat
clientul inca din faza de
contractare. in aceste situatii, in
baza experientei detinute,
acordam o importanta deosebita
si probelor cu expertiza tehnica
n constructii/echipamente/
instalatii pe care le consideram
esentiale pentru castigarea
litigiului, de la impunerea
motivata a acestor probe si pana
la urmdrirea lucrarii expertului
judiciar, precum si cenzurarea
opiniilor acestuia in fata
instantei judecatoresti, dupa caz.

Cu autoritatile de reglementare
in domeniu colaboram exclusiv
pe baze legale, remediind in
anumite situatii chiar opiniile
administrative, in baza unei
interpretdri corecte a cadrului
legislativ. Aceste demersuri pot
fi mai de durata, insa asigura
intotdeauna durabilitate
proiectelor clientilor.

Care este nivelul de complexitate
al contractelor de subantreprize
de lucréni i constructii?

in cadrul proiectelor la care am
participat, nivelul de
complexitate a fost nu de putine
ori ridicat, avand in vedere
faptul cd prin contractul de
subantrepriza antreprenorul
ncredinteaza unuia sau mai
multor subantreprenori
executarea unor parti ori
elemente ale lucrarii, activitatea
fiind reglementata chiar in Codul
Civil, dar si in alte reglementari
speciale. Amintim ca si
experientd strict Tn acest
domeniu, printre altele si
acordarea de asistenta si
consultantd juridica pentru
contracte de executie lucrari si
proiectare derulate de clientii
nostri cu Aeroportul
International Henri Coanda pana
la Contract de subantrepriza de
lucrdri pentru Bucharest One.
Ca exceptie, subantrepriza nu
este permisa atunci cand
contractul a fost incheiat in
consideratia persoanei
antreprenorului (caracter intuitu
personae). Subantrepriza este in
realitate un nou contract de
antreprizd, care necesita cel
putin aceeasi atentie ca cel de
antrepriza, care din punct de
vedere al detalierii tehnice poate
fi inferior. Astfel, in raporturile
dintre antreprenorul principal si
subantreprenor sunt aplicabile
regulile generale ale contractului
de antrepriza prevazute la art.
1852 alin. 3 Noul Cod Civil,

complexitatea contractului de
subantrepriza fiind similara cu
cea a contractului de antrepriza.
De multe ori complexitatea
apare si din cauza limitdrilor
contractuale care pot fi generate
si de faptul ca profesionistii care
apeleaza la noi, sa spunem
inginerii, sunt obisnuiti sa
utilizeze chiar in relatiile private
contractele de tip FIDIC care in
Romania sunt reglementate
pentru obiective de investitii din
domeniul infrastructurii de
transport de interes national,
finantate din fonduri publice,
sau sunt obligati de cadrul legal
sa uzeze de contracte
prestabilite in cazul anumitor
achizitii publice.

in ultimii ani investitorii au avut
un interes mai mare pentru
achizitii de terenuri sis-a
remarcat o crestere a apetitului
de finantare din partea
hancilor. Cum vedeti evolutia
acestui fenomen in perioata
urmétoare?

Da, aceasta crestere s-a datorat
sectorului rezidential cu
precadere, in detrimentul
achizitiilor terenurilor agricole, si
pe fondul diversificarii ofertelor
bancare de tip prima casa.
Constructorii, producatorii si
furnizorii din industria orizontald
nu sunt Tnsa foarte multumiti
deoarece proiectele mari de
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infrastructura intarzie sa apard,
sectorul constructiilor
nerezidentiale si al constructiilor
ingineresti fiind in prezent in
declin, conform ultimilor date
statistice prezentate in luna
curenta de catre Institul National
de Statistica. Sectorul
rezidential, din care insa cea mai
mare pondere a avut-o
segmentul de reparatii capitale
si nu cel al constructiilor noi,
este dupa cum se pare, “colacul
de salvare” care incearcd sa
compenseze lipsa marilor
proiecte.

Cum apreciati apetitul
clientilor dumneavoastra
pentru leasingul imobiliar?

Societatea noastra este printre
pionerii implementdrii
contractelor de leasing-imobiliar
in Romania, operatiune care
devenise o alternativa mai
avantajoasd la creditarea
bancard. Daca in urma cu circa
10 ani acordam clientilor nostri
consultantd pentru operatiuni
de leasing imobiliar de cateva
zeci de milioane euro anual, am
observat in ultimii ani o
diminuare drastica a acestui
sector, generat in primul rand de
criza imobiliard prin care am
trecut, cauza care aproape a dus
la disparitia acestui domeniu. Tn
prezent apreciem faptul ca
clientii prefera creditarea
standard.

Roménia are foarte multe
restante in procesul de
constructie si de moternizare a
gropilor ecologice. De ce s-a
intarziat asa de multin acest
sector?

La aceasta intrebare nu au reusit
sa raspunda nici autoritatile
centrale si nici cele locale. Cu

sigurantd printre motive se afla
lipsa de responsabilitate si de
constientizare administrativd,
blocajul institutional in domeniu
si lipsa de proiecte adecvate.
Din acest motiv, la inceputul
anului Comisia Europeana a
decis sd actioneze n judecatd
Romania la Curtea Europeana de
Justitie pentru ca autoritatile nu
au reusit sd inchida depozitele
municipale de deseuri
neconforme, care reprezinta un
risc serios pentru sanatatea
oamenilor si mediu. Am
constatat Tnsa, in baza
contractelor de specialitate
pentru care acordam
consultantd si asistenta juridica
n domeniu, cd mediul privat
este pregatit operational pentru
aceste activitati, dispunand de
personal cu inalta calificare dar
si de ultimile tehnologii in
aceastd materie.

CGare sunt particularititile
contractelor privind
constructia / modemizarea
unei gropi ecologice?

Particularitatile fata de
contractele standard din
domeniul constructiilor si
instalatiilor se refera mai ales la
e

necesitatea respectarii
componentelor privind legislatia
mediului, necesare pentru
alinierea Romaniei la normele
europene si la crearea
mecanismelor contractuale de
pastrare a costurilor in limita
celor impuse de cdtre
beneficiari, de cele mai multe ori
autoritatile locale, pentru care
lucreaza mai multi parteneri
contractuali privati, care, in cazul
unei subantreprize, sunt nevoiti
sd se alinieze din mers la costuri
prestabilite de cdtre autoritati,
de multe ori pe principii
inadecvate.

Apreciem ca fiind extrem de
complexad, necesitand o
documentare permanentad in
domeniu. Legea 98/2016 privind
achizitiile publice a aparut ca
urmare a transpunerii legislatiei
europene. Aceastd noua lege
reglementeaza nu mai putin de
9 tipuri de proceduri de
atribuire, respectiv: licitatie
deschisd; licitatie restransa;
negociere competitiva; dialog
competitiv; parteneriatul pentru
inovare; negociere fara publicare

N

Avocatii Dragos lordache, Adrian Simion si Cristian Aldea
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prealabild; concursul de solutii;
procedura de atribuire in cazul
serviciilor sociale si al altor
servicii specifice; procedura
simplificata.

Fiecare dintre aceste proceduri
este reglementata intr-un mod
specific, in functie de intentia
autoritatii publice contractante.
Speram ca prin aceasta lege se
va realiza o transparenta
suplimentard in cadrul
achizitiilor publice cu efecte
pozitive asupra economiei
nationale. Atat legea cat si
normele metodologice, au
cunoscut insd numeroase
completari in anul scurs de la
aparitia lor, fapt ce mareste
gradul de dificultate.

Care sunt ariile de expertizi pe
care mizati in urmétorii ani si
ce domenii intentionati sa
consolidati?

Domeniiile tehnologice,
ingineresti cum ar fi al
constructiilor, IT, al achizitiilor si
dezvoltarii imobiliare ocupa un
loc important in portofoliul
societdtii noastre. Totodata,
avand in vedere experienta
echipei, societatea noastra si-a
consolidat pozitia in domenii
precum dreptul financiar -
bancar, leasing financiar si
operational, recuperarea
creantelor, solutionarea litigiilor.
in ultimii ani am oferit asistents
si reprezentare juridica si in
domenii in care spetele, cazurile
au inregistrat o cregtere, cum ar
fi dreptul penal al afacerilor si
malpraxis-ul medical, spete in
care am folosit cu succes
experienta practica din
instantele de drept penal, drept
civil sau cu competenta in litigiile
dintre profesionisti.

» Mircea Fica
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Peste 100.000 de drame familiale
se petrec anual in spatele usilor
inchise siintacere

Interviu cu AURELIA GRATIELR DRAGHICI,

Secretar de Stat, Agentia Nationala pentru Egalitatea de $Sanse intre Femei si Barbati (ANES)

Considerati ca trebuie
imbunétitita legislatia actuala
privind organizarea i
functionarea ANES, precum $i
cea referitoare la egalitatea de
sanse intre femei $i barhatid

Din punct de vedere
institutional ANES are rol de
organism integrator, cu
functiile de autoritate de stat
si de reglementare la nivel
national in cele doua domenii
de referinta: egalitatea de
sanse si de tratament intre
femei si barbati si prevenirea
si combaterea violentei
domestice si gestioneaza
aplicarea celor doud legi
specifice: Legea 217/2003 si
Legea 2002/2002.

Din pacate a existat un parcurs
institutional sinuos, intrucat in
perioada iunie 2010-martie
2014 domeniile de referinta s-
au confruntat cu o serie de
dificultati si vulnerabilitati,
generate, in principal de
minimizarea importantei
politicilor specifice si de vidul
legislativ creat prin
desfiintarea institutiilor cu
atributii in domeniu.

ns3, in anul 2014, la nivel
guvernamental a fost
constientizatd nevoia

existentei unei structuri
institutionale de sine-
statatoare, actuala ANES,
capabila sa dezvolte politici si
programe eficiente si sa faca

fata provocarilor si
vulnerabilitatilor complexe
acumulate si generate de-a
lungul timpului, atat in
domeniul egalitatii de sanse,

cat si in cel al prevenirii si
combaterii violentei in familie.
Consider cd perspectiva de gen
este deosebit de importanta
pentru evolutia si progresul
oricdrei societdtii si societatea
romaneascd nu este cu nimic
mai prejos decat alte state
europene. Este rolul nostru, al
autoritatilor responsabile sa
depunem efortul necesar
pentru introducerea acestei
perspective n toate politicile si
programele nationale, si, in
mod esential sa ne axam, pe
componenta de educatie a
tuturor generatiilor pentru
eliminarea oricdrei forme de
discriminare pe criteriul de
Sex.
Pentru actualul Guvern, prin
madsurile din Programul de
Guvernare sunt asumate
actiuni concrete:
M Realizarea reformei
curriculare si innoirea
tuturor manualelor, cu
asigurarea concomitent a
formei printate si digitale,
cu includerea elementelor
de dezvoltare a
competentelor
antreprenoriale si a
abilitatilor socio -
emotionale si reducerea
incdrcaturii de munca
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pentru elev, mai ales in afara
scolii, cel putin la nivelul
invatdmantului primar si
gimnazial;

W Sustinerea acelor politici
educationale extrascolare si
extra - curriculare care, prin
completarea programelor scolare
aprobate, sd asigure: educatia
pentru sdnatate, educatia civica,
educatia cultural artisticd si
stiintifica, educatia ecologica,
educatia prin sport, educatia
rutierd, educatia pentru
dezvoltarea durabila.

Atat prin prisma Conventiei privind
eliminarea tuturor formelor de
discriminare impotriva femeilor
(CEDAW) cét si a Conventiei de la
Istanbul este necesara includerea in
programa scolard a notiunii de
violentd de gen si a perspectivei de
gen, in vederea eliminarii oricdrei
conceptii sablon privind rolul
barbatului si al femeii la toate
nivelurile si in toate formele de
fnvatamant, prin incurajarea
educatiei mixte si a altor tipuri de
educatie, care sunt destinate sa
contribuie la realizarea acestui
obiectiv si, in special, prin
revizuirea cartilor si programelor
scolare si adaptarea
corespunzatoare a metodelor
pedagogice. Tocmai de aceea, ne
dorim sa initiem Impreund cu
colegii de la Ministerul Educatiei
Nationale Grupuri de lucru care sa
aiba Tn vedere revizuirea tuturor
manualelor si curriculelor scolare.

Ce alte institutii sau organisme
guvernamentale pot capéita atributii
privind egalitatea de sanse intre
femei si barhati?

Asa cum am amintit, perspectiva de
gen trebuie sd se regdseasca in
toate politicile si in toate
programele nationale. Suntem
constienti ca trebuie sa cream

instrumente de lucru si metode de
introducere a acesteia nu numai in
institutiile din mediul public dar si
in mediul privat.

Una dintre masurile deosebit de
importante, care va avea rezultate
concrete pe termen mediu vizeaza
modificarea Legii nr.202/2002
privind egalitatea de sanse intre
femei si barbati, republicata cu
modificarile si completarile
ulterioare si introducerea obligatiei
pentru toate institutiile publice de
a avea in structurd un expert in
egalitatea de sanse sau o persoand
cu asemenea atributii stabilite prin
fisa postului. In esent3, acesti
specialisti vor constitui vectorii de
aplicare si implementare a
perspectivei de gen, in special, prin
dezvoltarea unor Planuri de
egalitate la nivelul institutiilor.

Ne aflam in dialog cu reprezentanti
ai mediului de afaceri in vederea
promovarii unor masuri similare si
la nivelul companiilor.

De asemenea, existd si alte
institutii importante care au
activitati conexe domeniului nostru
specific, cum ar fi : Consiliul
National pentru Combaterea
Discriminarii, Agentia Nationala
pentru Romi, Institutul Roman
pentru Drepturile Omului.

Gare sunt strategiile in domeniul
egalitatii de sanse intre femei $i
barbati puse in practica de ANES?

Principalele obiective stabilite prin
documentele de politicd publicd au
fost transpuse de-a lungul timpului
n trei strategii nationale in
domeniul egalitatii de sanse si,
respectiv doua strategii nationale in
domeniul violentei domestice.
ntrucat strategiile precedente au
acelasi orizont final — 2017, iar
abordarea celor doua domenii
trebuie sa fie integrata, in acest
moment lucram la Strategia
nationald privind promovarea

te gen si anume
Capitolul Politici
publice in
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egalitatii de sanse intre femei si
barbati si prevenirea si combaterea
violentei domestice pentru
perioada 2018-2021 si la Planul
operational privind implementarea
acesteia. impreun3 cu echipa de
experti pe care o conduc, propun o
viziune in masura sa schimbe
paradigma abordarii din
perspectiva de gen.

Va fi o strategie consistenta si
eficienta, articulata pe cerintele
documentelor programatice
europene si internationale, pe
progresele inregistrate in domeniul
legislativ, pe mecanismele
interinstitutionale create si, nu in
ultimul rénd, pe obiectivele
asumate prin Programul de
Guvernare 2017-2020.

Si aici, doresc sa precizez faptul c3,
in premierd, avem un program de
guvernare pentru Romania care
cuprinde un capitol separat pe
problematica de gen si anume
Capitolul Politici publice in dome-
niul justitiei sociale, punctul 8.
Obiectivele specifice asumate la
acest capitol sunt ambitioase si
vizeaza: Crearea unei retele de 20
de centre temporare protejate;
Crearea a 8 centre de zi pentru
situatii de risc; Crearea a 8 centre
de consiliere pentru agresori.

Credeti ca violenta in familie
reprezintd, in prezent, principala
preocupare a autoritatilor in cazul
egalititii de sanse intre femei si

hérhati sau exista si alte directii in
care trebuie actionat cu prioritate?

Violenta domestica trebuie sa
reprezinte o prioritate, pentru toti
factorii de decizie, atat pentru
autoritatile centrale cat si locale,
atat timp cat in Romania, violenta
domestica reprezintd mai mult
decat un fenomen, fiind de fapt un
flagel.

Desi la nivel global fenomenul
violentei domestice existd, una din
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trei femei fiind supusa pe
parcursul vietii, unei forme de
abuz (psihologic sau sexual), in
Romania la fiecare 30 de
secunde, o femeie este supusa
unei forme de abuz.

Statistica ANES pe anul 2016 a
fnregistrat un numar de 13.019
de cazuri de violentd
domestica care au solicitat
servicii sociale, iar la nivelul
Ministerului Public, datele
certifica cazuri de violenta
domestica soldate cu 191 de
decese in anul 2016.
Societatea romaneasca
continuad sa intampine
dificultati generate de
mentalitdti si stereotipuri la
nivelul tuturor categoriilor
sociale, astfel incat 75% dintre
femei nu raporteaza si putem
estima cd peste 100.000 de
drame familiale se petrec
anual in spatele usilor inchise
si in tacere.

Care sunt principalele plusuri
si minusuri ale Planului general
dle actiuni pe perioada 2014 -
20171in domeniul egalititii de
sanse intre femei $i barhati?

PUNCTE FORTE

Anumite institutii si-au inteles
responsabilitatile si au
implementat actiuni; O parte
din institutiile care au raportat
au atins obiectivele asumate
din planul strategic; Au fost
realizate progrese in
implementarea egalitatii intre
femei si barbati prin
dezvoltarea parteneriatelor
ntre institutiile responsabile
conform planului operational,
precum si prin implementarea
proiectelor Tn domeniul
egalitatii de sanse intre femei
si barbati. Promovarea si
implemetarea conceptului
egalitatii de sanse si de

tratament intre femei si
barbati prin dezvoltare de
proiecte, organizare a
campaniilor de informare si
constientizare.

PUNCTE SLABE

O serie de institutii nu au
implementat masurile din
planul operational,
minimalizand importanta
acesteia.

Cérel institutii da Raportul de
activitate Agentia Nationala
pentru Eyalitatea de Sanse
intre Femei si Barhati si care
sunt masurile luate, de regula,
inurma prezentérii acestuia?

ANES este institutie organizata
in subordinea Ministerului
Muncii si Justitiei Sociale cu
care are intalniri atat formale,
n cadrul Sedintelor Colegiului
Saptdmanal conduse de catre
doamna ministru Lia Olguta
Vasilescu, cat si informale,
punctuale si raporteaza
periodic, dar si anual, toate
demersurile si actiunile
desfdsurate relevante din
perspectiva obiectivelor si
masurilor specifice asumate.
Care sunt activititile
destasurate in fiecare an de
citre ANES de Ziua Egalititii de
Sanse intre Femel $1 Barhati $i
ce impact au acestea la nivel
mediatic?

Din anul 2015, la nivel national
a fost adoptatd ziua de 8 mai -
ziua nationala a egalitatii de
sanse intre femei si barbati.
Anual, incepand cu data de 8
mai, sunt organizate o serie de
actiuni concentrate sub egida
Sdptdmana egalitatii de sanse
intre femei si barbati care
cuprind: dezbateri, seminarii,

campanii de informare,
campanii in mediul online,
mese rotunde, conferinte,
expozitii, etc. De reguld
intreaga agendad a
evenimentelor este publica
fiind postata pe site-ul ANES si
pe facebook. Ne dorim sa
avem o cat mai mare
acoperire in viitor a
evenimentelor realizate si sa
crestem impactul mediatic.

in ce domenii se confrunta
Roménia cu privire la
fenomenul violentel domestice
si la situatiile de discriminare
si inegalitate comparativ cu
alte téri din UE?

Trebuie sa spunem onest, ca
Romania, spre deosebire de
alte state din centrul Europei,
cu traditie veche in
democratie, a avut o istorie
incercata, astfel incat,
societatea romaneascad este o
democratie relativ “tanard”,
incd amprentatd de
stereotipuri de gen si
mentalitati si, deopotriva, de
forme de discriminare directa
si indirecta.

Legat de problematica
discriminarii, in urma cu douad
saptamani, am condus
delegatia interministeriald a
Romaniei la ONU, unde am
prezentat Raportul Combinat 7
si 8 privind eliminarea tuturor
formelor de discriminare
impotriva femeilor, Conventia
CEDAW.

Romania nu a mai sustinut un
asemenea Raport din anul
2006, astfel incat ne-am
prezentat in fata Raportorului
ONU pentru Romania si a
expertilor Task-Force-ului cu
un “bagaj” consistent de
progrese inregistrate, dar si de
vulnerabilitati inca existente,

pe care le-am prezentat intr-o
maniera deschisa si onestd,
dar demng, si spun demnd,
pentru cd, desi, incd exista
domenii in care politicile
publice trebuie sa fie mai
aplicate, cum ar fi -
persoanele cu dizabilitati,
problematica roma, educatia si
sandtatea, ocuparea pe piata
muncii - abordate din
perspectiva de gen - Romania,
ca stat membru a facut totusi
pasi importanti.

Cu alte cuvinte, in cei 12 ani,
consider cd nu am stagnat si
prin Programul de Guvernare,
prin Strategii Nationale, prin
campanii, prin colaborarea cu
Organisme Non-
Guvernamentale si nu Tn
ultimul rand prin armonizarea
legislatiei nationale cu
Directivele UE, Conventia
CEDAW, Conventia de la
Istanbul, CEDO.

Ce parteneriate a incheiat ANES
de lainceputul anului $i panain
prezent si care sunt obiectivele
institutiel pana la sfarsitul
anului?

in cursul anului 2017 au fost
incheiate 4 protocoale cu ONG
— uri reprezentative -
Asociatia Culturald Replika,
Asociatia ANAIS, Fundatia
pentru Dezvoltarea Societatii
Civile, Fundatia Principesa
Margareta si un important
protocol cu Ministerul
Tineretului si Sportului.

in total avem un numar de 26
de parteneriate dintre care 17
protocoale de colaborare cu
ONG-uri active in domeniile
egalitatii de sanse intre femei
si barbati si prevenirii si
combaterii violentei domestic.
Trebuie sa subliniez cd un rol
important in aria de dialog si
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parteneriat revine si institutiilor si
organismelor nationale (ministere,
universitati, companii, institute si
alte structuri sociative).

Asa cum am amintit, protocolul de
colaborare cu Ministerul
Tineretului si Sportului este foarte
important deoarece vizeazd
activitati specifice Tn educatia
tinerilor in ceea ce priveste
promovarea principiului egalitatii
de sanse si de tratament intre
femei si barbati si combaterea
violenta de gen: activitati de
constientizare si sensibilizare,
sesiuni informative, sesiuni
educative si campanii de
constientizare cu privire la
dimensiunea de gen a educatiei
tinerilor, in vederea cresterii
gradului de constientizare si
informare a acestora cu privire la
semnificatia si importanta
respectarii dreptului la
nediscriminare si egalitate de sanse
pentru toti; promovarea
perspectivei de gen, la nivel
judetean; dezvoltarea si
implementarea de proiecte cu
finantare nerambursabila in
domeniul promovarii principiului
egalitatii de sanse si de tratament
intre femei si barbati in educatia
tinerilor.

Obiectivele institutiei sunt centrate,
in mod prioritar, pe adoptarea
legilor absolut necesare pentru
transpunerea Conventiei de la
Istanbul. Aceasta prioritate este
asumatd si la nivel personal, din
perspectiva experientei mele de
peste 20 de ani in profesia de
medic ginecolog, si a cazurilor
intalnite de-a lungul timpului de
abuzuri multiple asupra femeilor,
sub toate formele: agresiune fizica,
agresiune sexuald, agresiune
verbald.). De cele mai multe ori m-
am lovit de imposibilitatea de a
sprijini aceste femei aflate in
situatii dramatice din cauza
lacunelor legislative si a lipsei unor

proceduri la nivelul legislatiei
secundare. Multe dintre cazuri, s-
au pierdut intre camera de garda si
INML, femeile fiind descurajate si
renuntand la depunerea unor
plangeri.

Tocmai de aceea, ANES si-a asumat
acest demers legislativ pentru a
obtine rezultate clare care sa se
reflecte Tn mod real in protectia
victimelor. Consider ca Romania va
face un pas important in
combaterea violentei domestice
prin armonizarea legislatiei interne
cu prevederile Conventiei de la
Istanbul care constituie una dintre
prioritatile actualului Guvern,
aceasta etapa fiind premisa
obligatorie pentru realizarea
masurilor din domeniul prevenirii si
combaterii violentei impotriva
femeilor si a violentei domestice
prevdzute in Capitolul politici
publice in domeniul muncii si
justitiei sociale, Punctul 8, Respect
si demnitate pentru femei, din
cadrul Programului de Guvernare
pentru perioada 2017-2020. De
altfel, proiectele de legi sunt
integrate in Programul Anual de
Lucru al Guvernului pentru anul
2017 (PALG) cu termen luna
octombrie si vom depune toate
diligentele necesare pentru
realizarea procedurii parlamentare
n vederea adoptarii acestora.

n mod concret, este vorba despre
proiectul de Lege privind
modificarea si completarea Legii
nr.202/2002 privind egalitatea de
sanse si de tratament intre femei si
barbati, republicatd, cu modificarile
si completarile ulterioare, care
reglementeazd notiunea de
violentd de gen si instituie obligatia
pentru toate institutiile publice de
a avea in structurd un expert in
egalitate de sanse. Totodatd, este
vorba despre proiectul de Lege
pentru modificarea si completarea
Legii nr. 217/2003 pentru
prevenirea si combaterea violentei

INSTITUTI =

in familie, republicata, cu
modificarile si completarile
ulterioare, pilonul central al
modificarilor viitoare fiind
reglementarea ordinului de
protectie provizoriu in
conformitate cu art. 52 din
Conventie, care vizeaza extinderea
prerogativelor politistilor in sensul
de a asigura protectia victimelor
prin inldturarea imediatd a
agresorului din domiciliu, Tn
situatiile de pericol imediat.
Modelul de reglementare si
normele metodologice si
procedurile aferente care vor fi
elaborate ulterior in vederea
emiterii si aplicarii ordinului de
protectie provizoriu au la baza
exemplul de buna practicad
implementat in Spania si in Austria.
Un alt amendament important
vizeaza reglementarea violentei
psihologice ca infractiune cu o
pedeapsa cu inchisoare de la 3 luni
la 1 an sau cu amenda, dupd caz,
cu posibilitatea transformarii
pedepsei in ore de munca in folosul
comunitatii.

Considerati necesari
suplimentarea personalului ANES si
a bugetului institutiel, intr-un orizont
de timp apropiat?

La data de 6 iulie 2017, la Geneva,
am avut onoarea de a conduce
delegatia nationald multisectoriala
care a prezentat Raportul periodic
combinat 7 si 8 al Romaniei privind
Conventia ONU privind eliminarea
tuturor formelor de discriminare
impotriva femeilor (CEDAW) in fata
Comitetului pentru Eliminarea
Discriminarii impotriva Femeii
(CEDAW).

Un element central de interes
pentru Comitet a vizat organizarea
si structura mecanismului
institutional — ANES. Astfel, am
evidentiat cd exista la nivel national
un mecanism institutional stabil,
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Agentia Nationala pentru
Egalitatea de Sanse intre
Femei si Barbati (ANES) care
are rol de organism integrator
la nivel national in cele doud
domenii de referinta:
egalitatea de sanse si de
tratament intre femei si
barbati si prevenirea si
combaterea violentei
domestice, capabil sd
dezvolte politici si programe
eficiente si sa faca fata
provocdrilor si
vulnerabilitatilor complexe
acumulate si generate de-a
lungul timpului, atat in
domeniul egalitatii de sanse,
cat si in cel al prevenirii si
combaterii violentei in
familie.

n ceea ce priveste
mecanismele de colaborare
existente la nivel national,
potrivit Legii nr. 202/2002
privind egalitatea de sanse si
de tratament intre femei si
bdrbati, republicatd, in
coordonarea Secretarului de
stat al ANES isi desfdsoara
activitatea Comisia nationald
in domeniul egalitatii de
sanse intre femei si barbati
(CONES). Aceasta comisie este
alcatuitd din reprezentanti ai
ministerelor si ai altor organe
de specialitate ale
administratiei publice centrale
din subordinea Guvernului
sau ai autoritatilor
administrative autonome, ai
organizatiilor sindicale si ai
asociatiilor patronale
reprezentative la nivel
national, precum si din
reprezentanti ai organizatiilor
neguvernamentale, cu
activitate recunoscutd in
domeniu, desemnati prin
consens de acestea.

Din perspectiva concluziilor
Comitetului CEDAW au fost

formulate recomandari legate
de ntdrirea capacitdtii privind
resursele umane si financiare
in vederea implementdrii
prevederilor CEDAW si ale
Legii nr.202/2002. Subliniez
faptul ca, pentru cele doud
domenii specifice activitatii
ANES exista o preocupare
continua la nivelul
Guvernului, Comisiei
Europene, ONU, Consiliului
Europei. Este esential sa
ludm Tn considerare
recomandarile ONU si sa
orientdm actiunile noastre
viitoare pe intdrirea si
consolidarea capacitatii
institutionale a ANES.

Credeti ca in momentul actual
femeile sunt hine/slah
reprezentate in structurile de
conducere la nivel central si
local? Dar in structurile de
conducere din mediul privat?

Agentia Nationald pentru
Egalitatea de Sanse intre
Femei si Barbati realizeaza
analize privind participarea
femeilor si a barbatilor la
procesul de decizie politic
dupa alegerile locale,
parlamentare si
europarlamentare. Conform
analizelor mai sus mentionate
gradul de reprezentare al
femeilor in pozitiile de decizie
politicd este mai scazut decat
al barbatilor.

in privinta alegerilor
parlamentare desfasurate la
sfarsitul anului 2016, in cazul
prezentei femeilor in
Parlamentul din Romania, de
remarcat este accesul unui
numar de 69 femei,
reprezentand 20,97% din
totalul alesilor deputati. De
asemenea, in Senatul
Romaniei au fost alese 20 de
femei, reprezentand 14,71%.

Alegerile europarlamentare -
n urma integrarii Romaniei in
Uniunea Europeand, in anul
2007 au avut loc primele
alegeri europarlamentare,
Romaniei fiindu-i alocate 35
locuri. Populatia a ales
(pentru un mandat de 2 ani),
12 femei (34,29%) si 23
birbati (65,71%).

in legislatura 2009-2014 a
Parlamentului Uniunii
Europene, pentru un mandat
de 5 ani, Romaniei i-au fost
alocate 33 locuri. Tn urma
exprimarii voturilor de catre
populatie, au fost alesi in
Parlamentul European 11
femei (33,33%) si 22 barbati
(66,67%).

Alegerile locale din 2012 au
aratat ca doar 3,64 % din
femei au fost alese primar.,
Aasest procent
imbunatatindu-se in anul 2016
cu aproximativ un procent
pand la 4,55 % femei primar.
n cazul consiliilor locale, n
2016, 4.960 de femei au fost
alese, procentul la nivel
national fiind de 12,33 % in
consiliile judetene, respectiv
consiliul general al
municipiului Bucuresti,
femeile sunt cel mai bine
reprezentate 14,9%, insa
comparativ cu alegerile din
2012, se observa o scadere
considerabild, de 7,72%.

Tn ceea ce priveste alegerile
parlamentare, care au avut loc
n 2016, 260 de barbati si 69
de femei, reprezentand 79,
03% dintre barbati si 20, 97%
de femei care au fost alese.
Pentru Senat exista 116
barbati (85, 29%) si 20 de
femei (14, 71%).

Ce solutii credeti ¢a exista
pentru reducerea decalajului
dintre Roménia si majoritatea
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statelor occidentale cu privire
Ia rolul si pozitia femeilor in
societate?

Asigurarea unui echilibru in
participarea femeilor si
barbatilor la procesul de
decizie se poate face prin
campanii de constientizare a
femeilor si barbatilor asupra
necesitatii implicarii femeilor
n viata politica si
reprezentarea acestora in
structurile de decizie cat si
prin actiuni afirmative de
realizare acceleratd in fapt a
egalitatii de sanse si
tratament intre femei si
barbati la luarea deciziilor si
recuperarea decalajului istoric
n reprezentarea femeilor.
Un exemplu de actiune
afirmativa in domeniul politic
o reprezintd introducerea
cotelor voluntare de
reprezentare a femeilor in
structurile de decizie in
interiorul partidelor, stipulate
n Statutele lor sau cotele
electorale precizate in legile
electorale.

Tncé din anul 2000 se
vorbeste in Romania despre
cotele de gen in ceea ce
priveste viata politica si
publica a tarii Tnsa nici pana in
prezent, nu avem o solutie
legislativa, desi au existat
doud propuneri legislative
privind instituirea acestor
reglementari la alegerile
locale si parlamentare.

Cele doud initiative legislative
in Parlament, care au avut ca
obiectiv introducerea cotelor
de gen au fost sustinute de
catre Guvern.

Una dintre ele modifica si
completeazd Legea nr.
208/2015 privind alegerea
Senatului si a Camerei
Deputatilor, precum si

organizarea si functionarea
Autoritatii Electorale Centrale
Permanente cu scopul de a
introduce cota de gen minima
de 30% atat in cazul femeilor,
cat si al barbatilor, care sa se
constituie intr-o conditie
pentru validarea listelor de
candidati la alegerile
parlamentare.

Cea de-a doua initiativa
legislativa, modifica si
completeazd Legea nr.
115/2015 pentru alegerea
administratiei locale, pentru
modificarea si completarea
Legii nr. 393/2004 privind
Statutul alesilor locali cu
scopul de a introduce cotd de
gen minima de 30% atat in
cazul femeilor, cat si al
barbatilor, care sa se
constituie intr-o conditie
pentru validarea listelor de
candidati la alegerile locale.
Cu toate ca majoritatea
partidelor politice din
Romania au introdus in
statutele proprii prevederi
specifice privind
nominalizarea candidatilor cu
respectarea echilibrului de
gen sau chiar au introdus cote
de reprezentare de cel putin
30% a fiecarui sex pe listele de
candidati, principiul
reprezentarii echilibrate a
femeilor si barbatilor in
functiile de decizie politica
adoptat de majoritatea
partidelor politice nu se
reflectd si in realitate.

n Romania, Legea electorald
prevede atat votul uninominal
(pentru alegerea presedintelui
tarii, ai membrilor
Parlamentului, ai presedintilor
consiliilor judetene si al
primarilor) cat si votul pe liste
(pentru membrii consiliilor
judetene si consiliilor locale).
Situatia statistica releva faptul

ca votul uninominal nu este
un sistem favorabil femeilor,
nici celor candidate si cu atat
mai putin celor alese.
Teoretic, votul pe liste poate fi
considerat favorabil femeilor,
cu conditia Tnsa ca lista sa
respecte echilibrul de gen si
de asemenea, sa plaseze
echilibrat atat barbati cat si
femei pe locurile eligibile,
aflate la inceputul acesteia.
Existenta in continuare a
stereotipurilor sociale - bazate
pe traditii, obiceiuri, cutume,
perceptii - care stabilesc locul,
rolul si responsabilitatile
barbatilor si femeilor in cadrul
sistemului, necesita un amplu
proces de modificare a
constiintei sociale.

Actiunea n acest sens
presupune schimbarea
mentalitatilor de la nivel
colectiv, identificarea si
actiunea asupra cauzelor care
stau la baza neimplicarii
femeilor in procesul
decizional si a cauzelor care
determind o anumitd tendinta
de vot n randul populatiei din
diferite medii de rezidenta,
promovarea modelelor de
succes din randul femeilor
care si-au dovedit capacitatea
si eficienta n ocuparea
functiilor publice alese sau
numite.

Mentionam cd partidele
politice printr-un proces
natural de maturizare au
inregistrat la alegerile recente
un salt privind participarea
femeilor de la 11% la 20% ,
insd gradul de interes
manifestat nu este acelasi
pentru toate formatiunile
politice.

Tn cazul ultimelor alegeri
parlamentare unele partide
au adoptat principiul
fermoarului, dar fara o norma
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legala de reglementare, ci
prin mecanisme de
autoreglare interioare si
consideram cd mai avem
multe de facut in acest
domeniu, deoarece, in
prezent la nivelul
formatiunilor politice persistd
stereotipuri fiind necesare
actiuni de constientizare si
responsabilizare a clasei
politice privind reglementarea
in mod concret a modalitatilor
de participare echilibrata a
femeilor si barbatilor la viata
politica.

Formatiunile politice au
obtinut 312 mandate la
Camera Deputatilor, din care
barbatilor le sunt repartizate
248 (79,49%) si femeilor 64
(20,51%). PSD este
formatiunea politica care a
obtinut cel mai mare numar
de mandate, respectiv 154
(113 barbati si 41 femei), iar
PMP cel mai mic numar de
mandate — 18 (17 barbati si 1
femeie). Media la nivel
national, a mandatelor
formatiunilor politice este de
79,49% barbati si 20,51%
femei.

Partidul Social Democrat
depaseste media nationala in
ceea ce priveste
reprezentarea politica
feminind si inregistreaza un
procentaj 26,62%. Acesta se
claseaza pe prima pozitie in
clasamentul formatiunilor
politice, cu cea mai mare
reprezentare feminind.
Niciuna din celelalte
formatiuni politice, care au
obtinut mandate, nu
inregistreaza procentaj
feminin mai mare decat media
nationala a acestor
formatiuni.

» Sorina Viziru
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iata serviciilor medicale

stomatologice din tara

noastra este dominata
de companiile private care in
prezent detin peste 90% dintre
clinicile si cabinetele
stomatologice din Romania.
Este vorba de peste 4.300 de
companii care au aproape
10.000 de angajati.
Stomatologia este si una dintre
specializarile cele mai cautate
de viitorii medici, care sperd
sa-si deschida propriul cabinet.

PIRTA SERVICIILOR MEDICALE
STOMATOLOGICE DIN CAPITALA

n Bucuresti se afl3 cele mai
multe firme care activeaza in
domeniul stomatologic, peste
1.300 de unitati. Doar in ulti-
mii doi ani au intrat pe piata
aproape 300 de companii noi,
care au deschis clinici si cabinete.
Noi am intrat pe piata in 2015,
n plind expansiune a pietei,
iar dupa primul an ne-am
dublat cifra de afaceri. Mediul
concurential ne stimuleaza
foarte mult sa oferim trata-
mente de ultima generatie
pentru ca pacientii sunt, pe
buna dreptate, din ce in ce
mai pretentiosi, a declarat
Irina Gavrilut, owner si medic
dentist la clinica New Dental
din Bucuresti.

Anul 2016 a inregistrat cresteri
de aproximativ 27% in domeniul
serviciilor medicale stomato-
logice din Capitald, comparativ
cu anul 2015. Clinicile si cabi-
netele stomatologice au inre-
gistrat o cifra de afaceri de peste
380 milioane lei un profit de
aproape 70 de milioane de lei.
Pacientii isi doresc tratamente
de calitate, care sd le imbund-
tateascd stilul de viatd. Spre
exemplu, la noi in clinicd cele

Piata senviciilor medicale stomatologice
a ajuns la1miliard delei

Roménia, {ara paradoxurilor. 0 cifré de afaceri care ajunge la aproape un miliard de lei gi un
profit care depéseste 170 de milioane de lei. Asa araté piata serviciilor stomatologice din tara
noastri la finalul anului 2016, conform unui studiu Creditinfo Roménia. Vorbim de o crestere
de aproximativ 36%, comparativ cu 2015. Potrivit acestui studiu, doar anul trecut au intrat pe
piati aproape o mie de firme noi care au deschis clinici si cabinete stomatologice. Pe de alti
parte, cel mai mulli roméni nu trec pe la medicul dentist cu anii, stau firé dinfi, folosesc, in
medie, putin peste un tub de pasté de dinti pe an si schimbé periuta la doi, trei ani.

mai solicitate sunt cele
de implantologie si
esteticd dentard.
Fatetele dentare, care
oferd asa zisul aspect de
zdmbet hollywoodian,
sunt tot mai cerute, a
mai spus dr. Irina
Gavrilut.

Millions

Evolutia profitului si a cifrei de afaceri generate
de companiile din domeniul stomatologiei
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de afaceri, 8,5
milioane de lei
profit, peste 450
angajati, la
aproximativ 150 de
companii) si Brasov

17 (46 milioane de lei

2016

cifra de afaceri, 8,3
milioane lei profit,

DISTRIBUTIA CIFREI DE
AFACERI $1 A PROFITULUI PE
JUDETE

Tn tard, cea mai dezvoltats
piata stomatologica este in
judetul Timis, unde sunt
inregistrate peste 180 de
companii care au o cifra de
afaceri care depdseste 53

milioane de lei, un profit de
peste 12 milioane lei si peste
400 de angajati. Topul
judetelor este completat de
Cluj (peste 50 milioane de lei
cifra de afaceri, peste 9 mili-
oane de lei profit, peste 500
de angajati, la aproximativ
220 de firme), Arges (aproxi-
mativ 47 milioane de lei cifra

Piata serviciilor stomatologice din Romania - 2016

peste 420 de an-
gajati, la aproxima-
tiv 170 de companii), se arata
n raportul Creditinfo Romania.
Potrivit cifrelor noastre, dome-
niul companiilor stomato-
logice a inregistrat in 2016 o
crestere de aproximativ 38%,
fatd de 2015, si aproape cd s-
a dublat comparativ cu anul
2014, cand piata inregistra o
cifrd de afaceri de aproximativ
560 de milioane de lei. Anul
2016 a insemnat si intrarea pe
piata serviciilor medicale din
Romdnia a peste 500 de
companii noi, care au deschis
clinici si cabinete
stomatologice, a declarat
Aurimas Kacinskas, CEO,
Creditinfo Romania.

Costurile pentru serviciile
medicale stomatologice din
Romania sunt cu pana la 70%
mai mici decat in tarile din
Occident, comparand aceleasi
tipuri de materiale si servicii.

» Raluca Juncu
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omania a ajuns statul cu

al 7-lea cel mai mare

cost al contributiilor de
asigurari sociale din 27 de tari
ale Spatiului Economic
European (SEE), dupa ce
plafonarea bazei de calcul a
fost eliminatd de la 1
februarie 2017, potrivit unei
analize realizate de Deloitte
Romania.
Din 2018, Romania ar putea
sa revinad aproape de mijlocul
clasamentului, pe pozitia 11,
luand in considerare
reducerea ratei cumulate a
contributiilor de la 39,25% la
35%, prevazutd in programul
de guvernare.
Totusi, aceastd masura de
diminuare a ratei procentuale
vine la pachet cu o majorare a
venitului salarial brut cu
22,75% pentru a mentine
valoarea neta a salariului.
Daca nu ar fi luata in calcul
aceastd majorare si ar fi
efectuatd o analiza
comparativa a costurilor
asigurarilor sociale plecand de
la un venit net, si nu unul brut
crescut artificial, Romania ar
putea ajunge chiar pe
podiumul tarilor cu costurile
cele mai ridicate de asigurari
sociale.

“Romania se afla in a doua
parte a clasamentului atunci
cand a fost publicat Studiul
comparativ privind beneficiile
de asigurdri sociale de catre
reteaua Deloitte, in ianuarie
2017. Avand in vedere ca
plafonul bazei de calcul
pentru contributii a fost
eliminat de la 1 februarie
2017, am actualizat analiza si
am constatat cd Romania a
urcat 11 pozitii”, a spus
Raluca Bontas (foto),
Partener Deloitte Romania.

Romania are al 7-lea
cel mai mare cost al contributiilor
de asigurari sociale din Europa

DIN CONCLUZIILE STUDIULUI:

M Cele mai mari costuri ale
contributiilor de asigurari,
de peste 45%, sunt in
Franta, Ungaria, Belgia,
Grecia si ltalia*

M La polul opus se pozitio-
neaza Malta, Bulgaria,
Cipru, Islanda si Irlanda
B Circa 60% dintre statele
din studiu au impus un
plafon la calculul
contributiilor de asigurari
W Romania se afla pe locul
18 in clasamentul ce
includea 27 de state SEE, in
ianuarie 2017 (Romania a
urcat pe locul 7, in februarie
2017, dupa eliminarea
plafonului)

B *Precizare metodologicd
- Studiul a fost realizat
pentru un salariu brut anual
de 75 mii euro, care poate fi
considerat unul extrem de
ridicat pentru nivelul din

Roménia, insd indicat
pentru o comparatie la nivel
UE/SEE/Elvetia

“Observam ca tarile cu cele
mai mari costuri sunt in mod
oarecum evident si cele care
nu au plafon. Chiar daca
ratele de taxare sunt
apropiate, sumele efectiv
datorate cresc simtitor acolo
unde lipseste plafonul.
Romania impune contributii
comparabile cu Germania si
Belgia, fara a oferi si beneficii
comparabile asiguratilor. O
alta remarcad ar fi ca
majoritatea statelor permit
asigurarea alternativa de
sanatate 1n sistem privat,
optiune care in Romania
lipseste desi din ce Tn ce mai
multi angajati apeleaza strict
la acest tip de servicii
medicale”, a spus Monica
Tariuc, Manager Deloitte
Romania.

IMPACTUL POTENTIAL AL
MASURILOR DIN PROGRAMUL
DE GUVERNARE

n 2018, Romania ar urma s&
elimine 4 din cele 6 categorii
de contributii de asigurari
existente, sa le transfere
integral la angajat si sd reducd
rata cumulata a acestora de la
39,25% la 35%, conform
programului de guvernare.
Impozitul pe venit ar scadea
de la 16% la 10% (0% sub
2.000 lei brut).

Costul muncii va fi, in aceste
conditii, de 70% fatd de 75%
in prezent. Pentru fiecare
100 lei primita de angajat,
statul va incasa 70 lei in loc
de 75 lei.

“Conceptul — transferul
contributiilor integral la
angajat — este binevenit
pentru cad angajatorul are
acum obligatii, dar fara
beneficii, iar angajatii vor
deveni mai constienti de
costul muncii pentru care sunt
remunerati. In prezent ei au la
cunostinta salariul brut care
include propriile contributii,
nu si costul total cu salariul lor
care inseamna si contributiile
angajatorului”, considera
Raluca Bontas.

COSTUL MUNCII:
COMPARATIE
ROMANIA-BULGARIA

Comparatia cu Bulgaria, tara
vecina cu o economie
asemanatoare cu a Romaniei,
este relevantd din punctul de
vedere al costului muncii.
,Raportand la acelasi venit
net, pentru salariul mediu
costul total este cu 15,55%
mai mare in Romania decat in
Bulgaria. Pentru un salariu de
4.000 euro ajunge sa fie cu
44,16% mai mare (echivalen-
tul a aproximativ 7 salarii
minime brute pe economie).

» Sorina Viziru
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ererea totald de spatii

industriale si de

logisticd a continuat sa
creasca si in trimestrul doi,
astfel ca la jumatatea anului
suprafata inchiriata de
companii a depasit 350.000
de metri patrati, cu 54% mai
mult comparativ cu perioada
similara a anului trecut.
Potrivit datelor centralizate
de JLL Romania, in al doilea
trimestru cererea totala de
spatii industriale a ajuns la
180.000 de metri patrati,
nivel comparabil cu cel
inregistrat in primele trei luni
din acest an.
Cererea noua a crescut in
primul semestru cu 51%, la
229.800 metri patrati si a
reprezentat aproape 65% din
suprafata totala
tranzactionatd n aceasta
perioada.
"Cererea pe piata industriala
si de logistica a depasit
estimarile noastre,
inchirierile din prima
jumatate a anului fiind peste
nivelul pe care noi in
previzionam pentru intreg
anul 2017. Asadar, daca se
pastreaza ritmul de crestere
de pana acum, am putea sa
fim martorii unui nou record
al cererii, in conditiile in care
anul trecut companiile au
inchiriat circa 460.000 metri
patrati, reprezentand un
maxim istoric”, a declarat
Costin Banica (foto),
associate director, head of
Industrial Agency JLL Romania.
Din punct de vedere al
ofertei noi, de la inceputul
anului in Romania au fost
livrate trei proiecte
totalizand 72.000 de metri
patrati in Romania metri
patrati, iar alti 312.000 metri
patrati urmeaza sa fie fina-

Piata industriala la sase luni -
Cererea a crescut cu peste 50%
depasind estimarile pentru tot anul

JLL (NYSE: JLL) este o firma
specializata in servicii
profesionale si de management
al investitiilor, dedicate
domeniului imobiliar, servicii
oferite clientilor care doresc sa
obtind valoare adaugata prin
detinerea, inchirierea sau
investitiile in proprietati
imobiliare. Tnregistrand venituri
anuale globale de 5,4 miliarde
dolari SUA, JLL activeaza in 300
de sucursale Tn 80 de tari si
Tnglobeaza cca 77.000 de
angajati in intreaga lume.
Operand in numele clientilor
sdi, compania ofera servicii de
management si servicii
imobiliare externalizate, avand
un portofoliu de aproximativ
409 milioane m2 si un volum
total al investitiilor de 136
miliarde de dolari SUA rezultat
din vanzari, achizitii si finantari
la nivel global in 2015. Divizia
de management al investitiilor-
LaSalle Investment
Management-administreaza
active imobiliare de 60,1
miliarde dolari SUA. JLL este
marca inregistrata a Jones Lang
LaSalle Incorporated.

lizati pana la sfarsitul anului.
Cererea noua de spatii
industriale a depasit de peste
3 ori oferta nouad de pe piata,
astfel ca in continuare gradul
de neocupare se mentine
extrem de redus, in conditiile

n care tot ceea ce se livreaza

nou este deja ocupat de
chiriasi. Stocul modern de
spatii industriale si de

logistica este de 2,7 milioane
de metri patrati.

RETAILUL $1 LOGISTICA
RAMAN MOTOARELE PIETEI

Structura cererii pe domeniul
de activitate al chiriasilor
arata ca retailul si logistica
raman motoarele pietei (65%
din suprafata inchiriata), in
timp ce productia castiga si
ea teren (22%), desi cele mai
multe firme de productie
preferd sa isi dezvolte
propriile spatii.

Aproape 70% din suprafata
de spatii logistice si indus-
triale inchiriatd in primele
sase luni este in proiecte din
Bucuresti, iar 10% in Vest si
Nord-Vest (Cluj, Oradea,
Timisoara). Contracte au mai
fost semnate pentru proiecte
in Pitesti, Ploiesti, Ramnicu
Valcea si Roman.

» Raluca Juncu

Top tranzactii semestrul I:

Proiect Chirias Oras Suprafata (mp)
CTPark Bucharest DSV Bucuresti 55.000
CTPark km 23 DSV Bucuresti 35.000
CTPark Bucharest West NOD Bucuresti 31.000
WDP Roman Profi Roman 27.000
Cateasca (Arges) Arctic Pitesti 21.000
P3 Tibbett Logistics Bucuresti 17.000
P3 Altex Bucuresti 15.000
Wdp Carrefour Bucuresti 11.500
LoglQ Mogosoaia Fildas Bucuresti 11.500
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arile din Europa Centrala

si de Est reprezintd 28%

din teritoriul Uniunii

) Europene, 22% din

populatia acesteia, dar numai
10% din PIB-ul UE. lar una
dintre principalele provocari
cu care se confruntad regiunea
n prezent este sa gdseascd
surse de finantare pentru
proiectele de infrastructura de
transport. Mai mult de 80 de
miliarde de euro au fost
investite Tn regiune n
exercitiul financiar european
2007-2013 din fonduri
structurale si de coeziune.
Tns3 necesarul de finantare a
investitiilor in infrastructura
ramane foarte ridicat,
regiunea avand nevoie de 615
miliarde de euro pana in
2025. Modalitatile de
impulsionare a investitiilor in
infrastructurd in Europa
Centrala si de Est (ECE) sunt
prezentate pe larg intr-un nou
raport realizat de PwC si de
Atlantic Council intitulat The
road ahead — CEE transport
infrastructure dynamics.

Raportul prezinta starea
actuald a infrastructurii in
regiunea ECE si detaliaza care
sunt acum principalele
obstacole pentru imbunata-
tirea infrastructurii in regiune
— analizand politicile
sectoriale, dificultdtile de
reglementare si de finantare,
fnaintand totodata o serie de
recomandari pentru
accelerarea investitiilor.

in ciuda progresului
nregistrat in ultimii ani, la
nivelul tarilor din regiune
existd n continuare un deficit
de investitii in infrastructura
de transport. Este clar insa ca
necesarul de finantare a

Statele din Europa Gentrala si de Est
au nevoie de 615 de miliarde de euro
pentru a-si finanta proiectele

de infrastructura panain 2025

acestor lucrari de
infrastructura depaseste
posibilitatile actuale ale
bugetelor nationale ale tarilor
din regiune, implicit si pe cel
al Romaniei. Tocmai de aceea
trebuie cautate resurse
financiare suplimentare in
sectorul privat, prin punerea
n aplicare a unei legislatii
viabile privind Parteneriatele
Public-Privat. Din pacate, desi
in Romania avem bazele unei
astfel de legislatii, acesteia i
lipsesc normele de aplicare,
nefiind functionala la acest
moment”, a declarat lonut
Simion (foto), Country
Managing Partner, PwC
Romania.

,Romania indeosebi are
nevoie de investitii masive
pentru imbunatatirea
infrastructurii de transport.

Potrivit Indexului
Competitivitatii Globale
publicat de Forumul Economic
Mondial, Roménia
inregistreaza unul dintre cele
mai scazute scoruri din
Uniunea Europeana in ceea ce
priveste calitatea
infrastructurii, de 3,61, in
vreme ce media tarilor UE 15
este de 5,65, iar media
statelor din ECE este de 4.02.
n exercitiul financiar
european 2007-2013, din
totalul de 82 de miliarde de
Euro de fonduri structurale si
de coeziune investite in
regiune in proiectele de
infrastructura de transport,
Romania a atras mai putin de
7%, in vreme ce Polonia a
folosit peste 30% din aceasta
sumad”, a adaugat Ruxandra
Chirita, Director, Servicii de
Consultanta pentru Sectorul

Public, implicata de-a lungul
timpului in numeroase
proiecte ample de investitii
din sectorul public.

Dupa decenii de lipsa de
investitii, regiunea Europei
Centrale si de Est a facut
progrese fara precedent in
fmbunatatirea investructurii in
ultimii ani, peste 5.600 de
kilometri de autostrada fiind
construiti in ultimii 20 de ani.
Acest lucru s-a datorat Tn buna
masura finantdrilor europene:
peste 150 de miliarde de Euro
din fondurile structurale au
fost utilizate Tn aceasta
perioada in regiune, la care s-
au adaugat facilitati aditionale
precum Connecting Europe
sau finantarile oferite de
Banca Europeana de Investitii.
n plus, investitorii privati au
investit miliarde de Euro in
proiecte de transport cheie in
Polonia, Slovacia, Ungaria si
Croatia. Autorii raportului
PwC si Atlantic Council
subliniaza faptul ca desi
investitorii raman interesati
de astfel de oportunitati in
regiune, acestia se asteapta la
proiecte bine documentate si
cu un profil echilibrat de risc si
profitabilitate. Atingerea
acestui echilibru intre risc si
rentabilitate va fi esentiala
pentru a mentine fluxul de
investitii private in regiune.

» Sorina Viziru
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a nivel international se

contureaza din ce in ce

mai clar tendinta globald
spre impozitarea corectd a
companiilor multinationale in
tdrile In care acestea
realizeaza valoarea adaugata.
n acest sens, tarile au
convenit asupra schimbului
automat de informatii cu
privire la datele
contribuabililor, companii
multinationale, ceea ce va
asigura transparentd asupra
determindrii bazei
impozabile si impozitului
datorat si platit Tn fiecare
jurisdictie Tn care fsi
desfasoara activitatea
companiile grupurilor
multinationale.
Astfel, in cadrul Summit-ului
G20 ce a avut loc in perioada
7-8 iulie in Hamburg,
Germania, s-a discutat si
despre implementarea
planului BEPS (Base Erosion
Profit Shifting - erodarea
bazei impozabile si transferul
profiturilor), dar si despre
schimbul de informatii
financiare pe baza unor
standarde comune de
raportare (Common Reporting
Standard) incepand cu luna
septembrie 2017.
Conform comunicatului emis
la finalizarea lucrarilor
Summit-ului G20, primul
schimb de informatii intre
autoritatile fiscale ar trebui
sd aibd loc cel mai tarziu in
luna septembrie 2018.
Participantii au stabilit ca se
doreste avansarea procesului
de punere in aplicare
efectivd a Standardelor
Internationale de
Transparentd, ca instrument
important in lupta impotriva
coruptiei, evaziunii fiscale,
finantarii terorismului si

G-20 sustine schimbul de informatii
intre aulorltatlle fiscale

Despre PKF Finconta

De peste 22 de ani, PKF
Finconta este una dintre
principalele 10 firme de servicii
profesionale din Romania.

Ca membri ai PKF International
Ltd. suntem parte dintr-o retea
internationald de firme
independente din punct de
vedere legal, care oferd
consultantd si audit oriunde in
lume. Grupul PKF Finconta este
format din patru societdti cu
capital roménesc: PKF
Finconta, PKF Finconta
Consultantd, PKF Finconta HR
si Finconta Consulting SPRL,
membre ale organismelor
profesionale nationale CECCAR,
CAFR, CCFR si UNPIR. Prin
intermediul acestora oferim
servicii de audit financiar,
analizd financiard corporativd,
consultantd fiscald, intocmirea
dosarului preturilor de transfer,
servicii de contabilitate,
salarizare, resurse umane,
insolventd, auditarea
fondurilor nerambursabile si
due diligence de achizitii.

spalarii banilor.

Separat, OCDE a publicat in
data de 10 iulie 2017 Ghidul
Preturilor de Transfer
modificat (varianta online),
care cuprinde modificarile
aduse de Planul BEPS, in
speta:

M Actiunile 8-10 —
Alinierea Rezultatelor
Preturilor de transfer cu
crearea de valoare
Guvernele si autoritatile
fiscale doresc sa se asigure
ca profiturile impozabile
ale companiilor
multinationale nu sunt
mutate artificial in afara
jurisdictiilor lor si cd baza
impozabild declaratad la
autoritatile fiscale
corespunde activitatii
economice desfdsurate si
valorii economice
addugate create Tn acea
jurisdictie fiscald, pentru
acest lucru fiind necesar ca
platitorii de taxe sa aiba la
dispozitie principii clare in
ceea ce priveste
“Principiul valorii/pretului
de piatd” (Arm’s lengths
principle).

M Actiunea 13 -
Documentatia de Preturi
de transfer si Raportul de
la tara la tara
Documentatia preturilor
de transfer, detaliata in
capitolul V al Liniilor
directoare OCDE, a fost

completata cu Raportul de
la tard la tara (Country by
Country Report) care se
asteapta a fi completat si
depus pentru prima data,
pentru primul an fiscal
ulterior datei de 1 ianuarie
2016.

n plus, Ghidul Preturilor de
Transfer modificat contine si
varianta revizuita a
Recomandarii Consilului
OCDE cu privire la
determinarea preturilor de
transfer practicate intre
intreprinderile asociate si
invita toate tarile membre
OCDE, dar si non-membrii, sa
adere la Recomandare.
“Pentru companii,
implementarea BEPS
presupune un set de actiuni
complexe care implica
departamentul Financiar, pe
cel IT, de Taxe, dar si toate
palierele managementului.
Este esential sa se
stabileasca modul de
urmarire a lantului de
generare a valorii Tn
conformitate cu noua
abordare BEPS pentru
preturile de transfer. Planul
BEPS subliniaza faptul ca
guvernanta fiscald, evaluarea
riscurilor si comunicarea sunt
mai importante decat
oricand”, spune Florentina
Susnea (foto), Managing
Partner, PKF Finconta.

» Raluca Juncu
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N
n Dlaspora, romanii ocupa

joburi, de cele mai multe

ori, in domenii precum
constructii, agriculturd, vanzari,
domeniul medical sau IT. Initial,
cei mai multi dintre acestia au
plecat deoarece nu aveau prea
multe perspective de angajare
in Romania, insa, in ultimii ani,
motivul nu a fost imposibili-
tatea angajdrii, ci dorinta de a
avea un salariu mai mare”, a
declarat Raluca Penes (foto),
HR Coordinator Smartree.
Potrivit afirmatiilor sale, ins3,
piata muncii din Romania s-a
redresat in ultimii 2 ani si,
astfel, s-au creat noi
oportunitati de joburi. Acest
lucru este determinat, cu
precadere, de faptul ca asistam
la un numar tot mai mare de
investitori, romani si straini,
care au deschis pe piata locala
puncte de lucru si au generat
un necesar de personal atat
calificat, cat si necalificat.

JOBURILE IN IT PRIMA
OPTIUNE PENTRU ROMANII
DIN DIASPORA

Conform analizei realizate de
Smartree, unul dintre domeniile
care pot fi atractive pentru
romanii din Diaspora este cel IT,
n special dezvoltare software.
Numdrul mare de companii
internationale ce si-au deschis
subsidiare aici, cresterea
ponderii acestui sector in PIB,
lipsa permanentad de specialisti
si nevoia pietei de angajati care
cunosc diverse limbaje de
programare fac ca zona
tehnologica sa inregistreze
cresteri permanente ale
salariilor.

“Romania se profileaza tot mai
mult ca si un hub IT in regiune
si acest lucru duce, prin urmare,

c - - - 4 -
are sunt joburile bine piatite
N - -
pe care le pot accesa romanii
d- - ~ ~ 4
in Diaspora la intoarcereaintara
4

Piata muncii din Roménia a pierdut, in ultimii 15 ani, tot mai multi specialisti care au ales
$d emigreze $i sa isi gaseasca un job in alte tari, potrivit Smartree, unul dintre liderii din
Roménia pe piata de externalizare a proceselor de HR. De asemenea, la acestia se adauga
si personalul fara pregatire specifica, care a optat pentru locuri de munca in agricultura
sau constructii, tot peste meleaguri. Cu toate acestea, in ultimii ani, piata muncii din
Roménia a cunoscut o crestere constanté, iar anumite domenii sunt tot mai potrivite

pentru romanti din Diaspora care isi doresc Sa revina acasa.

la venituri peste
medie pentru
salariatii din acest
domeniu. Acum,
comparativ cu 5-10
ani in urma, IT-stii
din Romania au un
nivel de trai ridicat
raportat la nivelul
pietei si economiei
locale, asadar,
pentru specialistii
care si-ar dori sa se
reintoarca in targ,
acest lucru poate B
constitui un
argument in plus”,
a mai spus Raluca
Penes.
Reprezentanta
Smartree a b
subliniat ca, in plus,
segmentul
tehnologic oferd o
serie de beneficii
atractive angajatilor, precum
flexibilitatea programului de
munca, inclusiv posibilitatea de
a lucra remote un numar de zile
pe saptamana. De asemenea,
angajatilor care prefera munca
la birou, li se pun la dispozitie
facilitati multiple de dezvoltare
personald si conditii moderne,
precum spatii de relaxare
corespunzator dotate, spatii de

studiu, biblioteca sau bistro-
restaurant.

Tot la capitolul locurilor de
munca atractive pentru romanii
din Diaspora se numara si
joburile care necesita
cunoasterea unei limbi strdine,
precum sunt cele din Share
Service Centers (HR,
contabilitate, logistica, IT) sau
cele din domeniul automotive

(ingineri, proiectanti, project
manageri, chiar si personal
necalificat). Astfel, pentru cei
care au locuit peste hotare si au
fnvatat o limba strdina, mai ales
dacd vorbim de una exoticd
precum cele nordice, gdsirea
unui loc de munca pe plan local
nu mai este o provocare.

Pe de altd parte, dacd ne
raportdm la romanii care
lucreaza in Diaspord in
constructii, vanzari sau sistemul
medical, desi exista joburi
disponibile si in Romania,
salariile nu sunt la fel de
atractive si, probabil, nu vor
atrage intoarcerea acestora in
tara.

“In conditiile in care salariile din
Romania ar fi mai competitive
cu cele din strdinate, si nu doar
n domenii precum IT, o parte
dintre romanii din Diaspora s-ar
intoarce in tard, dar nu intr-un
procent mai mare de 25 - 30%.
Sunt romani care au plecat de
foarte multi ani si si-au
intemeiat familii, au reusit sa se
integreze foarte bine in cultura
altor tari sau si-au deschis
propriile afaceri care le oferd un
anumit standard de viata”, a
ncheiat Raluca Penes.

» Sorina Viziru
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hilip Morris International

Inc. (PMI) (NYSE /

Euronext Paris PM) a
anuntat marti, 25 iulie 2017, o
investitie de 490 de milioane
de euro pentru a transforma
fabrica de tigdri din Otopeni,
Romania, intr-o unitate de
productie a rezervelor din
tutun care se folosesc
fmpreuna cu IQOS, dispozitivul
revolutionar al Philip Morris
International care incalzeste
tutunul in loc sa 1l arda. Aceste
rezerve din tutun sunt
comercializate in prezent sub
denumirea de HEETS.
Totodatd, investitia realizata la
Otopeni presupune crearea de
noi locuri de munca pentru
aproximativ 300 de persoane
— suplimentar celor peste 670
de locuri de munca existente
deja n fabrica.
Procesul retehnologizarii
fabricii din Romania a fost
inceput anul acesta. in 2017,
fabrica va trece printr-o prima
faza a transformarii, care
presupune instalarea de
aparatura tehnologica noud,
cu ajutorul cdreia va fi
demarata productia. Pana in
2020, in fabrica de la Otopeni
va fi finalizat procesul de
transformare prin extinderea
cu inca o sectie de procesare a
tutunului.
“Cei peste 2.9 milioane de
fumdtori adulti care au
renuntat la fumat si au devenit
utilizatori 1QOS confirmd
viziunea companiei de oferi o
alternativd acestora. De
aceea, este foarte important
pentru noi sd avem
capacitatea de a rdspunde
acestor cerinte si de a veni in
intémpinarea lor cu produse
farda fum, lucru ce va fi realizat
si prin transformarea fabricii
din Romdnia”, a declarat

Despre Philip Morris = =~

n 1993, Philip Morris
International a deschis o
reprezentanta oficiala in
Bucuresti si, patru ani mai
tarziu, compania a inceput
constructia unei fabrici
moderne in Otopeni. Philip
Morris in Romania
comercializeaza astdzi aproape
40 de variante de mdrci si are
peste 800 de angajati. In 2015,
compania a lansat tehnologia
1QOS pe plan local, facand
parte din strategia inovatoare
pentru produse cu potential de
risc redus.

Christos Harpantidis,
Managing Director Philip
Morris Balkans.

“Sunt méndru sd fiu in
Romdnia in acest moment
istoric pentru compania Philip
Morris. Aceastd investitie, de
490 milioane de euro,
inseamnd mai multe exporturi,
mai multe taxe pentru bugetul
de stat, mai multe locuri de
muncd pentru romani, pldtite
la un standard cat mai
apropiat celui european. Este,
in egald mdsurd, un proiect
important nu doar pentru
piata locald, ci si pentru

utilizatorii 1QOS din intreaga
lume”, a completat Branislav
Bibic, Director General Philip
Morris Romania.

Prezent la eveniment, Primul
Ministru al Romaniei, domnul
Mihai Tudose, a exprimat
sprijinul Guvernului Romaniei
pentru aceastd investitie sem-
nificativa si a reiterat convin-
gerea cd Romania este si va
rdmane un mediu atractiv pen-
tru investitiile strdine directe.
Fabrica din Otopeni va fia
treia fabrica Philip Morris
International care va produce
rezerve din tutun - HEETS. Cel
mai recent anunt de investitie
n construirea unei fabrici
Philip Morris International,
care sa produca astfel de
produse, a fost facut in luna

iunie a acestui an, in Germania.

Anterior, in octombrie 2016,
compania a finalizat prima sa
fabrica de productie a
rezervelor din tutun, n
Crespellano (Bologna, Italia).
Prima tara in care au fost
produse HEETS, la scara mic3,
a fost Elvetia, la Centrul de

Dezvoltare Industriala din
Neuchatel. Pana la finalul
anului 2018, Philip Morris
International planifica sa aiba
0 capacitate anuala totald de
productie de aproximativ 100
miliarde de unitati.

IQOS este un dispozitiv
electronic cu ajutorul caruia se
pot utiliza produsele fara fum
ale Philip Morris International
si raspunde noilor cerinte si
preferinte ale fumatorilor
adulti. Acest produs incalzeste
tutunul in loc sa il arda si a fost
lansat in 2014, fiind disponibil
pana in acest moment in orase
importante din peste 25 de
piete la nivel global.

incepand cu anul 2008, Philip
Morris International a angajat
peste 400 de oameni de stiinta
si a investit peste 3 miliarde de
dolari in cercetare siin
dezvoltarea de noi produse.
Rezultatele cercetarilor care
au evaluat potentialul de risc
redus al 1QOS sunt foarte
promitatoare, iar compania
impartaseste ih mod deschis
metodologiile, stadiile studiilor,
precum si concluziile lor, pen-
tru a fi reexaminate si verificate
independent de catre terti.
Fabrica Philip Morris
International din Romania este
una dintre cele mai
performante din ecosistemul
Philip Morris International,
aceasta beneficiind, de-a
lungul timpului, de investitii
constante in liniile de productie.

» Raluca Juncu
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din respect pentru profesie

Aplicatia software pentru avocati!

Conceptul isoLEX s-a nascut din dorinta de a moderniza procesul de lucru si pentru a
creste performanta tuturor departamentelor (litigii, consultanta, administrativ, financiar).

iSoLEX este singura aplicatie pentru avocati care a fost selectata in 2017 pentru o co -
finantare europeana (valoarea totala a finantarii fiind de 2.804.295,00 LEI), urmand sa
parcurga un proces bine determinat de consolidare, dezvoltare, diversificare si
optimizare, tintind inclusiv pietele de profil din cadrul Uniunii Europene.

Solicita o prezentare a singurului sistem de lucru pentru avocati
ce are in vedere compatibilitatea cu standardul de calitate ISO 9001:2008!

M

www.isolex.ro k



