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de editor coordonator

egal Magazin — revista
I profesiilor liberale este un

instrument real de lucru
pentru mediul de afaceri,
institutiile de stat, pentru
societdtile de avocaturd si de
insolventd, pentru birourile
notariale, cele de executori
judecdtoresti, agentiile de
proprietate industriald, birourile de
mediatori, consultantii fiscali,
auditorii financiari, evaluatorii
autorizati etc. Suntem sprijiniti de
conducerile asociatiilor
profesionale si ne propunem sd
fim un liant Intre aceste profesii
liberale - care reprezintd un
patrimoniu valoros al drii noastre
- si clientii lor.
Proiectul Legal Magazin cuprinde
publicatia Legal Magazin (o
revistd premium, care, In acest an,
va apdrea o datd la doua luni,
urmand ca, din 2014, sa aiba o
aparitie lunard), site-ul
www legalmagazin.ro, evenimente
de business si servicii de PR si
consultantd. Ne adresdm in special
profesiilor liberale juridice si
financiare, urmarind o consolidare
a imaginii acestora in randul
clientilor si a opiniei publice.
Prima editie a revistei noastre are
focus pe Insolventd si pe
avocatura de business din
Timisoara. in acest numir
prezentdm cele mai recente
proiecte ale Uniunii Nationale a
Practicienilor in Insolventd din
Romania si evolutia celor mai

importante societdti de insolventa
din tara noastrd, profesionistii la
care au fost si sunt nevoite sd
apeleze diverse companii pentru a

se reorganiza si a evita falimentul.

Totodata, in aceasta editie ardtaim
care sunt cele mai puternice si
inovative case de avocaturd din
Timigoara, o piatd extrem de
atrdgdtoare i competitivd, avand
n vedere faptul ca pe raza de
activitate a Baroului Timis 1si
desfagoard activitatea sase so-
cietdti de avocaturd din Bucuresti.

ERALE?

Ne sustinem cu
ajutorul
dumneavoastra, al
firmelor care inteleg
ca trebuie sa fie
prezente si sa se
promoveze intr-o
publicatie premium,
care va fi una de
referinta pentru
presa de business
romaneasca.

EDITORIAL

in fiecare numdr al revistei
noastre vom prezenta activitatea
unui departament de Legal dintr-o
banci sau 0 mare companie. In
aceastd primd editie publicdm un
interviu interesant cu Directorul
Diviziei Juridice a Cosmote
Romaénia.

La sectiunea Profesii Liberale
puteti citi despre evolutia unuia
dintre cele mai prestigioase
birouri notariale din Bucuresti -
Biroul Notarial Monica Pop si
Asociatii, precum si despre
activitatea recentd i proiectele
viitoare ale celor mai active aso-
ciatii de mediatori din tara noastra.
Am fost intrebati cine ne sustine,
dacd ,,avem pe cineva in spate”, si
cum de ne permitem sa scoatem o
publicatie noud, in aceste vremuri
foarte grele pentru presa scrisa.
Raspunsul nostru este urmatorul.
Beneficiem de o experientd con-
siderabild in presd, le multumim
pe aceastd cale tuturor celor cu
care am lucrat. Stim sd facem
reviste de calitate si pregatim
evenimente de anvergurd.

Ne sustinem cu ajutorul
dumneavoastra, al firmelor care
inteleg ca trebuie sd fie prezente si
sd se promoveze intr-o publicatie
premium, care va fi una de
referintd pentru presa de business
romaneasca.

Urmatoarea editie, care va iesi de
la tipografie la sfarsitul lunii iunie
2013, are focus pe Litigii si
Arbitraj si pe profesiile liberale
din judetul Cluj. Totodatd, vom
avea un dosar exhaustiv despre
ofertele Facultdtilor de Drept
pentru viitorii studenti.

Asteptdm mesajele, sugestiile si
propunerile dumneavoastra de
colaborare pe adresele noastre de
email. Totodata, va invitam sa
sustineti, cu articolele ce poarta
semnadtura voastrd, rubrica Opinia
Specialistului a site-ului

www legalmagazin.ro.
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IFLR: MUSAT & ASOCIAT

.CASA DE AVOCATURA A ANULUI IN ROMANIA”

Musat & Asociatii a primit premiul ,,Casa

de avocatura a anului Tn Romania”, in
cadrul ceremoniei [FLR European
Awards ce a avut loc pe 10 aprilie 2013,
la Londra, in prezenta a peste 200 de
reprezentanti ai celor mai mari case de

avocaturd din Europa. Este pentru a doua

oard In ultimii trei ani cAnd Musat &
Asociatii isi adjudeca acest valoros
premiu, dupd distinctia primitd in 2011,
anul 1n care Roménia a fost inclusd
pentru prima datd in lista tarilor
nominalizate pentru premiile Inter-
national Financial Law Review (IFLR).
»Suntem onorati sd primim din nou
premiul «The Law Firm of the Year in
Romania» din partea unei publicatii
prestigioase precum International
Financial Law Review (IFLR). Desi am
continuat sa activim intr-un mediu de
business dificil, am fost implicati, si in
2012, in unele dintre cele mai mari
tranzactii derulate in Romania in
domeniile M&A, finantdri si listari pe

Mona Musat, Managing Partner Musat & Asociatii, alaturi de reprezentantii Weil Gotshal & Manges (Polish law firm of
the year), Uria Menendez — Proenca de Carvalho (Portuguese law firm of the year) si Cleary Gottlieb Steen & Hamilton
LLP (Russia law firm of the year).

piete de capital, ceea ce s-a reflectat intr-o
crestere cu peste 20% a portofoliului de
clienti si a cifrei de afaceri. Aceste
performante reconfirma statutul Musat &
Asociatii de «leading firm» in Roménia

si capacitatea echipei noastre de a
raspunde eficient necesitdtilor actuale de
business ale clientilor”, a declarat Mona
Musat, Managing Partner, Musat &
Asociatii, in cadrul galei de premiere.

CHAMBERS EUROPE: NNDKP,
FIRMA ANULUI 2013 IN ROMANIA

Firma de avocatura
Nestor Nestor Diculescu
Kingston Petersen
(NNDKP) a fost
desemnatd, pentru a treia
oard, “Firma Anului in
Roménia", la gala
decerndrii premiilor
Chambers & Partners. La
acest eveniment, ce s-a
desfdsurat la hotelul
Grosvenor House din
Londra, Emil Bivolaru,
partener in departamentul
de litigii a primit premiul
din partea NNDKP. in

topul Chambers Europe,
NNDKCP a fost clasatd pe
primele pozitii in zece arii
de practicd din cele 11
cercetate in Romania:
drept bancar si finantdri;
drept corporatist/ M&A;
litigii; dreptul muncii;
energie i resurse
naturale; proprietate
intelectuald; proiecte PPP;
tranzactii imobiliare;
restructurare/insolventa si
consultanta fiscald.
NNDKP este singura
firma locald clasata de

Chambers Global pe
prima pozitie In toate
ariile studiate. De
asemenea, in clasamentele
individuale, Ion Nestor
(foto) este singurul avocat
din Romania care
primeste distinctia “Senior
Stateman”, cea mai inalta
apreciere primitd de un
partener pentru reputatia
incontestabild si
contributia la dezvoltarea
unei piete avocatiale si la
formarea noilor generatii
de avocati.
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SEBASTIAN GUTIU,
PROMOVAT

IN CAREUL DE ASI
AL SCHOENHERR

Firma europeand de avocaturd Schoenherr
I-a numit pe Sebastian Gutiu (foto),
Managing Partner al biroului din
Bucuresti, membru al Comitetului Director
al firmei. Comitetul Director are patru
membri si are ca principal obiectiv
stabilirea i implementarea strategiei
firmei. Responsabilitdtile lui Sebastian
Gutiu vizeaza finantele firmei.

,.Suntem foarte mandri sd avem in forul
superior al firmei un partener din cele 13
birouri internationale. Sebastian nu e
numai un excelent avocat, dar i un om de
afaceri de succes care si-a dovedit calitatile
1n conducerea biroului din Roménia”, a
spus Christoph Lindinger, Managing
Partner al casei de avocaturd.

Sebastian Gutiu, unul dintre primii
parteneri ai Schoenherr din afara Austriei,
a devenit Managing Partner al biroului din
Bucuresti in anul 2008. Dupd absolvirea
studiilor la Universitatea de Vest din
Timisoara si la Universitatea din
Graz/Austria, Sebastian Gutiu s-a
specializat n real estate si litigii si arbitraj.
El coordoneaza echipa de real estate si
constructii §i, de asemenea, echipa de
litigii i arbitraj, In a cdrei formare si
dezvoltare a avut un rol cheie.

Potrivit editiei din acest
an a directorului
international, 14 avocati
din cadrul casei de
avocaturd Tuca Zbarcea
& Asociatii (TZA) sunt
recomandati in cele sapte
arii de practicd analizate
de Legal 500. De
asemenea, firma este
plasatd pe primul loc In
cinci domenii, $i anume:

LEGAL NEWS

TZA,

CEL MAI MARE NUMAR DE
RECOMANDARI INDIVIDUALE

IN LEGAL 500

drept societar, M&A;
litigii i arbitraje; energie
si resurse naturale; IT,
telecomunicatii si media;
PPP si achizitii publice.
Statutului de lider in cele
cinci arii de practicd i se
adaugd un numar record
de recomandari
individuale, cel mai mare
pentru o firma de
avocatura din Romania.
in total, 14 avocati, dintre
care sunt 12 parteneri, au
fost cotati drept ,,Leading
Individuals” sau
recomandati pentru

expertiza notabild in
tranzactii complexe,
litigii interne i
internationale de
anvergurd, precum si in
ceea ce priveste asistenta
juridicd curentd ntr-o
gama largd de
problematici juridice.
Avocatii fondatori
Florentin Tuca (foto) si
Gabriel Zbarcea au fost
recomandati pentru
experienta bogatd in
proiecte de drept societar,
precum si fuziuni si
achizitii.

BULBOACA&ASOCIATII, ALATURI
DE MITSUBISHI HEAVY INDUSTRIES

Societatea de avocaturd Bulboacd &
Asociatii a finalizat cu succes
consolidarea pe piata din Romania a
cunoscutului grup japonez Mitsubishi

Heavy Industries (MHI), unul dintre cei
mai mari producdtori de echipamente si
utilaje grele din Japonia. Bulboacd &
Asociatii a acordat consultanta juridica
cu privire la preluarea de citre
Mitsubishi Power Systems Europe Ltd.
(subsidiara din Londra a grupului MHI)
a Intregului capital social al
Maintenance Partners SRL, subsidiara
din Romania a Maintenance Partners
NV — Belgia. Tranzactia face parte
dintr-un proces multi-jurisdictional de
consolidare a pozitiei grupului
Mitsubishi Heavy Industries atat pe
continentul european, cat si in sud-
vestul continentului asiatic.

Avocatii Bulboacd & Asociatii implicati
in tranzactie au fost Iulia Berea

(Stoianof) (foto), partener si
coordonatoarea practicii de Corporate /
M&A / Labour din cadrul Bulboacd &
Asociatii SCA, si Isabela Delia Popa,
avocat asociat.
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BOSTINA

SI ASOCIATII A
OBTINUT ANULAREA
UNEI CORECTII

PE FONDURI UE

Casa de avocaturd Bostind si Asociatii a
obtinut 1n instantd anularea unei corectii
dispusd de Ministerul Administratiei si
Internelor — Autoritatea de Management
pentru Programul Operational ,,.Dezvoltarea
Capacitdtii Administrative” Impotriva C.J.
Covasna. Corectia financiara fusese dispusd
de Ministerul Administratiei si Internelor —
Autoritatea de Management pentru
Programul Operational ,,Dezvoltarea
Capacitatii Administrative” asupra finantdrii
europene acordate in cadrul contractului de
finantare pentru proiectul privind
,.Planificare strategica

prin cooperare interjudeteand”.

Echipa care a reprezentat C.J. Covasna In
instantd a fost formatd din avocatul partener
Citdlin Géascan (foto) si Alexandru Sandu,
avocat senior In cadrul casei de avocatura.
“Este un nou succes obtinut de echipa
noastrad in mai putin de patru luni in aceastd
arie de practica dar, spre deosebire de
primele trei care se refereau la proiecte
finantate prin POR, acesta din urma se
referd la proiecte finantate prin PODCA”, a
spus Catalin Gascan.

CMS: ANALIZA DEDICATA ROMANIEI
IN GLOBAL ARBITRATION REVIEW

Revista Global
Arbitration Review a
lansat la sectiunea
«Know How» a site-ului

sau internationale, intr-o

www.globalarbitrationre
view.com o0 analiza
dedicata Romaniei, din
perspectiva Arbitrajului
Tratatelor de Investitii,
semnatd de avocatii
CMS Cameron
McKenna, Gabriel
Sidere (foto) si Horia
Dréghici.

Materialul incearca sa
sintetizeze situatia

actuald, rdspunzand la 23  atat tratate

de Intrebdri cu privire la
contextul legislativ
romanesc in domeniul
tratatelor de investitii

arbitraj international ai
biroului din Bucuresti al
CMS Cameron
McKenna reliefeaza
faptul cd Romania are un
cadru legislativ solid, in
componenta cdruia intra,

internationale, cat si
legislatia internd care
asigurd o protectie
adecvata investitorilor
straini.

analizd de sinteza a celor
83 de tratate de investitii
incheiate de statul roman
pand in prezent.

Analiza expertilor in

RTPR ALLEN & OVERY A ORGANIZAT
CEE COMPETITION LAW DAY

Societatea de avocaturd RTPR Allen &
Overy a organizat, pentru prima datd n
Roménia, CEE Competition Law Day,
un eveniment international de anvergura
dedicat dreptului concurentei in Europa

Centrald si de Est. Acest eveniment a
reunit att specialisti din tarile Europei
Centrale si de Est, cit si din alte tdri din
regiune. Scopul intalnirii a fost
facilitarea schimbului de idei si
experiente cu privire la evolutiile
recente din domeniul concurentei, o
atentie deosebita fiind acordata celor
mai bune practici In managementul
proiectelor multi-jurisdictionale.
,Evenimentul s-a dovedit a fi un real
succes, iar feedback-ul primit de la toti
participantii a fost unul intr-adevar
pozitiv. Suntem incantati cd am reusit sa
aducem Tmpreund toti acesti specialisti
cu o vastd experientd in domeniul legii
concurentei. Ne asteptdm ca
evenimentul sd aibd ca rezultat o i mai
bund cooperare in viitor si, astfel, sa
credm si mai multe oportunitati de
business”, a spus Roxana Ionescu (foto),
coordonatorul departamentului de
concurenta din cadrul RTPR Allen &
Overy.
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ZAMFIRESCU RACOTI PREDOIU
A DEVENIT ZAMFIRESCU RACOTI & PARTNERS

Vasile (foto) in functia de
asociat coordonator.
,,Cosmin este un profesionist
desavarsit si Intruchipeaza

Societatea de avocatura
Zamfirescu Racoti Predoiu
si-a schimbat, incepand cu 8
aprilie 2013, denumirea in
Zamfirescu Racoti & Partners
(ZRP). Modificarea a inter-
venit ca urmare a acordului
intre actualii asociati ai ZRP si
Catalin-Marian Predoiu, retras
din societate tn anul 2008,
avand in vedere faptul cd

mai departe activitatea profe-
sionald in cadrul cabinetului
individual de avocatura care i
poartd numele. De asemenea,
noua denumire reflecta si
dorinta de viitoare consolidare
a ZRP prin cooptarea de noi
asociati din randul echipei sale
de avocati. Odatd cu modi-
ficarea denumirii se schimba si
managementul societatii prin

calitdtile pe care trebuie sd le
aiba un avocat-lider: echilibru,
viziune, eficientd, curaj,
capacitate de a conduce si de a
armoniza oameni §i programe,
talent de a reinterpreta
conceptul de management
clasic al firmelor de avoca-

turd”, a spus Stan Tirnoveanu,
fostul asociat coordonator al
ZRP.

acesta a ales sd 1si exercite pe alegerea unanima a lui Cosmin

PELIFILIP A ASISTAT CITI LA VANZAREA
DIVIZIEI DESTINATE PERSOANELOR FIZICE

Casa de avocaturd PeliFilip a asistat Citibank Europe plc, Dublin — Sucursala din
Romania (Citi) la vanzarea diviziei sale din Romania destinate persoanelor fizice citre
Raiffeisen Bank S.A. Tranzactia, supusd aprobarilor legale, urmeazd sd isi producd
efectele in trimestrul al treilea din 2013.

,.A fost una dintre cele mai interesante si complexe tranzactii din ultimii ani. Echipele
de la Linklaters si Citi au avut o contributie esentiald la succesul acestei tranzactii, in
timp ce echipa PeliFilip a lucrat intens pentru a asigura suportul juridic necesar. A fost
minunat sa lucrez cu asemenea profesionisti”, a spus Carmen Peli, partener la PeliFilip.
Ea a condus o echipd de zece avocati din care au ficut parte Alexandra Manciulea
(avocat senior) si Carmen Otelea (Korsinszki). Analiza si structurarea transferului de
intreprindere si angajati au fost realizate de echipa condusd de Ioan Dumitrascu,
partener la PeliFilip. Consultantul Raiffeisen Bank S.A. a fost biroul din Bucuresti al
firmei de avocaturdi White & Case LLP. In cadrul acestei tranzactii, Citi a fost, de
asemenea, asistata de Linklaters.

STRATULA
MOCANU &
ASOCIATII,

IN CHAMBERS
GLOBAL 2013

Pentru al treilea an con-
secutiv, societatea de avo-
catura Stratula Mocanu &
Asociatii (“SM&A”) este
recomandata de Chambers
Global printre firmele de
avocatura de top din
Romania, pentru practica

sa de solutionare a
litigiilor.

in plus, clasamentul
Chambers Global privind
practica de solutionare a
litigiilor include o sectiune
dedicatd avocatilor
individuali din firmele din
clasament, in care ambii
parteneri fondatori ai
SM&A — Sorin Stratuld si
Cosmin Mocanu au primit
recomanddri entuziaste.
Sorin Stratuld este apreciat
pentru “practica sa

infloritoare 1n litigii” si
pentru precizia sa: “‘este o
persoana foarte
meticuloasa si stiu cd pot
avea Incredere in el In

cazurile cele mai dificile”.

Cosmin Mocanu este
recomandat pentru stilul
sdu perspicace: “este
mereu cu un pas inainte”
si, de asemenea, ca fiind
“unul dintre cei mai buni
avocati pe care i-am
ntalnit”, citandu-se surse
dintre clientii SM&A.

DENTONS

FIRMA DE AVOCATURA
DENTONS S-A LANSAT
IN ROMANIA

Dentons, o noud firmd de avocatura
globald menita sd ofere clientilor servicii
legale la cele mai inalte standarde,
raspunzand astfel cerintelor unei piete tot
mai competitive, s-a lansat in Romania.
Rezultat al unirii firmelor internationale
Salans LLP, SNR Denton si Fraser Milner
Casgrain LLP (FMC), Dentons 1si
propune sd aducd o imbunatdtire a calitatii
serviciilor legale actuale. Cu peste 2.500
de avocati si alti profesionisti in 79 de
orage din 52 de tdri din Africa, Asia
Pacific, Canada, Asia Centrald, Europa,
Orientul Mijlociu, Rusia si CSI, Marea
Britanie si SUA, Dentons aduce laolalti
talente de top care reunesc cunostinte
solide. Noul site dentons.com ilustreaza
modul in care Dentons actioneaza pentru
a raspunde nevoilor clientilor, acoperind
24 de sectoare si 36 de arii de practicd.
Dentons isi propune sd concureze elita
firmelor de avocaturd globale prin co-
nectarea avocatilor si a serviciilor Intr-un
mod care sd reflecte practicile legale In
continua schimbare, la nivel mondial.
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CAZACU MANOLACHE POPA — UN AER PROASPAT
IN AVOCATURA PENTRU AFACERI

guvernate de ranguri si statistici, aplicand
un model de business progresiv, care
Incurajeazd inovatia, transparenta si
sinergia cu clientul.

Cu o expertizd vastd in: litigii, arbitraj,
insolventa i restructurare, concurentd,
drept societar, drept administrativ,
dreptul muncii, tranzactii imobiliare,
achizitii publice, energie i resurse
naturale, Cazacu Manolache Popa
lucreaza cu structuri corporatiste, banci
si institutii financiare, multinationale, dar
si cu mici Intreprinzatori si liber

Adrian Manolache, Sebastian-Ionut de top din Roménia, adoptd o noud profesionisti, dispunand de resursele
Cazacu si Corneliu-Vasile Popa au lansat ~ viziune si tacticd in avocatura pentru intelectuale necesare pentru acoperirea
casa de avocaturd Cazacu Manolache afaceri. Cazacu Manolache Popa se oricdror nevoi juridice din sfera ariilor
Popa. Cei trei specialisti In drept, cu un diferentiaza de firmele de avocatura sale de practicd, indiferent de gradul lor
parcurs profesional in case de avocaturd conventionale, rigid compartimentate si de complexitate.

DRAGOS RADU SE ALATURA
ERNST & YOUNG ROMANIA

Dragos Radu (foto), unul din cei mai experimentati avocati
romani specializati in fuziuni §i achizitii, private equity,
tranzactii imobiliare si dreptul societdtilor comerciale, se
alaturd Ernst & Young Roméania
in calitate de partener si lider al
diviziei de asistentd juridicd, care
functioneaza separat ca un birou
de avocaturd afiliat. In acest rol,
Dragos va coordona eforturile
companiei de a-si extinde cota de
. piatd, portofoliul de clienti si
‘ gama de servicii oferite. “Prin
avantajul platformei globale pe

care Ernst & Young o oferd, biroul de avocaturd poate creste
exponential pe termen mediu si lung. Avocatura de business
a trecut printr-o serie de etape interesante in ultimii ani,
dintre care cea mai importantd a fost tranzitia companiilor de
la modelul «one-stop shop», la o supra-specializare in cateva
arii limitate. Criza financiard a evidentiat insa slabiciunile
unei aborddri concentrate pe doar cateva domenii, motiv
pentru care clientii isi doresc sd lucreze cu firme de
avocaturd care oferd o gama mai diversificatd de servicii, asa
cum este profilul Ernst & Young”, a spus Dragos Radu.

MAI MULTT CONSILIERI JURIDICI
PENTRU VOLUMUL IN CRESTERE
DE LITIGIT INTERNATIONALE

Numadrul companiilor care cautd sd angajeze avocati interni (in-
house) va creste in perioada urmatoare, potrivit unui recent sondaj
efectuat de PwC, dupd ce o treime dintre respondenti au indicat o
crestere a numadrului de litigii internationale In care sunt implicate.
Sondajul, Corporate Choices in International Arbitration (IA),
aratd cd 35% dintre respondenti au indicat o crestere a numarului
de dispute internationale in care sunt implicate companiile lor.
Cand au fost Intrebati cu privire la metodele prin care aleg si
rezolve astfel de dispute, de doud ori mai multi respondenti au
mentionat arbitrajul international fatd de alte forme de trangare a
litigiilor.

in prezent, companiile au tendinta de a cere consultanti specializati
de la firme de avocaturd, dar in actualul climat de piatd si in
conditiile cresterii costurilor procedurilor juridice, multe companii se
indreapti spre recrutarea de avocati in-house. in timp ce 90% dintre
respondenti au un departament juridic separat, sondajul a indicat
faptul ca doar 49% dintre companiile analizate au o echipd internd
de avocati specializatd n litigii.

Analiza, realizatd in parteneriat cu Universitatea Queen Mary din
Londra, a vizat tendintele in materie de arbitraj international In mai
mult de 100 de companii multinationale, cu accent pe serviciile
financiare, sectorul energetic si cel de constructii.
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MANUELA GUIA A
DEVENIT
PARTENER IN
CADRUL D&B
DAVID SI BAIAS

Manuela Guia (foto) a fost promovata
partener in cadrul firmei de avocaturd D&B
David si Baias, firma corespondentd de
avocaturd a PwC Roménia. Manuela va
coordona echipa specializatd in dreptul
concurentei, achizitii publice, proprietate
intelectuald, drept contractual, proiecte de
restructurare fiscald multi-jurisdictionald si
tranzactii.

~Avocatii D&B David si Baias sunt
recunoscuti pentru activitatea lor in materie
de drept al concurentei, asistand companii
implicate 1n unele dintre cele mai mari
investigatii declansate In ultimii ani de
Consiliul Concurentei in sectorul energetic,
farmaceutic sau telecom. Aldturarea
Manuelei Guia echipei de parteneri ai D&B
David si Baias vine ca o recunoastere a
contributiei sale deosebite in acest
domeniu”, a declarat Sorin David,
Managing Partner, D&B David si Baias.

in acest moment, D&B David si Baias are
patru parteneri: Sorin David, Dan Dascalu,
Anda Rojanschi si Manuela Guia.

LEGAL NEWS

DLA PIPER DINU ANULEAZA TAXE
CLAW-BACK DE PESTE 30 MIL. LEI

Societatea de avocatura
DLA Piper Dinu a
reprezentat cu succes in
fata Curtii de Apel
Bucuresti un important
producdtor international
de medicamente intr-un
litigiu privind anularea
notificdrilor de platd a
taxei claw-back in
valoare cumulata de
peste 30 de milioane de
lei, notificari emise de
CNAS in baza OUG
104/2009 cu referire la
medicamente
comercializate n cursul
anilor 2010 - 2011.

“Solutia pronuntata de
Curtea de Apel Bucuresti,
1n masura in care va fi
adoptatd si de alte
complete de judecatd,
poate avea un impact
important in piata
medicamentelor, avand in
vedere cd un numdr mare
de producdtori au atacat,
la randul lor, 1n instanta,
notificari similare”, a
spus Radu Bilag (foto),
coordonatorul practicii de
litigii a DLA Piper.

Pe 22 martie 2013,
Curtea de Apel Bucuresti
a admis actiunea

introdusd de avocatii
DLA Piper Dinu,
dispunind anularea
tuturor notificérilor de
platd contestate.

LEGAL 500 EMEA:
REFF & ASOCIATIL PRINTRE
SOCIETATILE DE TOP DIN ROMANIA

Cea mai recentd editie a Legal 500:
Europe, Middle East & Africa 2013 -
unul dintre cele mai importante ghiduri
juridice din lume, ce ierarhizeaza
firmele de avocaturd de top si cei mai
importanti avocati de business — a inclus
Reff & Asociatii (R&A), firma membra

Deloitte Legal, in randul celor mai
importante societdti de profil din
Romania, pentru al patrulea an la rand.
R&A este recomandata pentru
performante deosebite in domeniul
serviciilor bancare, financiare si piete de
capital (pe segmentul 2, second tier),
imobiliar (second tier) si drept societar
si M&A (segmentul 3 — third tier).
“Suntem foarte multumiti de aceste
clasamente, ele plasandu-ne in primele
zece firme de avocaturd cu activitate pe
doud dintre ariile noastre principale de
expertiza”, a spus Alexandru Reff
(foto), partener, Reff & Asociatii
(R&A). ,,Prezenta societatii noastre
aldturi de retele importante de avocati la
nivel international si de cele mai
puternice firme locale de profil
corespunde colabordrii pe care 0 avem
cu acesti colegi, in tranzactiile pe care le
asistdm”, a addugat el.
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MESAIJE DE SUSTINERE
ALE ASOCIATIILOR PROFESIONALE

Decanul Baroului Bucuresti

a Decan al Baroului Bucuresti
vd propun lecturarea Revistei
“Legal Magazin” care se
situeaza In gama elitei presei de
business din Romania.
Profesia de avocat promovatd prin pa-
ginile acestei reviste este In continuare
in lumina reflectoarelor. Din aceasta
perspectiva este demn de remarcat cd
existi atita vreme cat ai imagine.
in conditiile in care avocatul nu apare
in spatiul public prin pagini scrise sau
prin aparitii televizate, nimeni nu are
posibilitatea cunoasterii politicilor
profesionale din domeniul profesiei de
avocat.
Aflate 1n faza de pionierat, paginile

Membru in Consiliul de Mediere

acestei reviste constituie un imbold In
depdsirea dificultdtilor cu care se
confruntd avocatura romaneascd. Sunt
convins cd vom gasi 1n aceste pagini
informatii utile, atat pentru avocati dar
si pentru justitiabili.

Aceste afirmatii reprezintd o invitatie
pentru cei interesati de a cunoaste alte
aspecte ale profesiei de avocat decat
cele care apar 1n legislatie.

Imaginile cuprinse in aceastd revistd
sunt o chemare la practicarea acestei
nobile profesii care se numeste
“avocaturd”.

Apreciez stradania celor care editeazd
0 asemenea revistd si asteptim noile
sale aparitii.

Purtator de Cuvant al Consiliului de Mediere, Coordonator

al Comisiei de Promovare

iind o profesie nou apdrutd in
FRomﬁnia, profesia de mediator isi

propune sd aducd in societatea
noastrd Intreaga experientd ce a
dobandit-o in societdtile vestice, toate
argumentele ce au propulsat-o in varful
ierarhiei procedurilor alternative de
solutionare a disputelor si toate
avantajele acesteia.
Profesia de mediator este constituitd
dintr-un corp de profesionisti cu
experientd si in alte profesii precum
avocaturd, notariat, expertiza,
magistraturd, lumea medicald, lumea
religioasa, etc..
Avand 1n vedere complexitatea
pregdtirii mediatorilor apreciem ca fiind
deosebit de utild o revistd care sa

satisfaca necesitatile si exigentele unei
reviste de specialitate n diverse
domenii.

Revista “Legal Magazin” oferd
practicienilor diverselor profesii liberale
cat si celorlalte categorii de persoane,
informatii atét de utile pentru buna
desfasurare a activitatii profesionale a
fiecdruia, informatii att teoretice cat si
practice, fard de care mediul de business
ar fi mai sarac. De aceea, mediatorii,
justitiabilii precum si profesionistii
celorlalte domenii liberale trebuie sd
lectureze publicatia “Legal Magazin”,
sd-si actualizeze cunostintele prin
informatiile prezentate in publicatie
pentru a putea fi competitivi pe o piatd
aflatd in continud evolutie.
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Liberale din Romania

ASOCIATII PROFESIONALE

rofesiile liberale din Romania
Preprezinté un sector socio-

economic distinct fatd de
sectoarele industrial, comercial §i
agricol, a cdrui specificatie rezida in
faptul ca profesiile liberale 1si
desfdsoard activitatea In considerarea
unor valori comune care stau la baza
codurilor etice si deontologice
adoptate de asociatiile profesionale.
Apreciem 1n mod deosebit faptul cd
revista ,,LEGAL MAGAZIN” si
echipa care o realizeazd, in frunte cu

domnul MIRCEA FICA, acorda un
sprijin constant profesiilor liberale,
evidentiind importanta $i rolul

pentru societate, fara de care nicio
comunitate umand nu poate
supravietui.

Totodata, rubrica ,,Profesiile liberale
— un nou Inceput”, inauguratd recent,

deosebit pe care aceste profesii il au

constituie un cadru adecvat pentru o
cunoastere mai profunda a
preocupdrilor profesiilor liberale, a
serviciilor de 1naltd calitate si
expertizd pe care le furnizeaza
clientilor si pacientilor, relatia
personald si speciald intre
profesionistii liberali si acestia,
faptul cd profesiile liberale
reprezintd unul din stalpii
democratiei si cd ele nu au altceva in
vedere decat binele public.

in incheiere, v multumesc foarte
mult ca, prin intermediul revistei
»LEGAL MAGAZIN”, ne sprijiniti
in realizarea obiectivului primordial
al profesiilor liberale din Romania si
anume promovarea $i apararea
intereselor fundamentale ale
membrilor lor, precum si ale
beneficiarilor serviciilor profesionale
— publicul larg.

Presedintele Asociatiei Nationale
a Evaluatorilor Autorizati din Romania

sociatia Nationald a
AEvaluatorilor Autorizati din
Romaénia salutd aparitia

revistei Legal Magazin in speranta
cd se va putea astfel face Tncd un
pas in informarea publicului
referitor la importanta dezvoltarii
serviciilor profesionale liberale in
societatea noastra.

Rolul si importanta profesiilor
liberale In mediul economic si
social este direct legat de gradul de
incredere pe care publicul 1l are 1n
modul de actiune a practicienilor
profesiilor respective, iar
informarea acestuia este de
importantd majora.

Profesia de evaluator de bunuri a
apdrut Tn Romania la Tnceputul
anilor ’90, ca o activitate menita sa
sprijine modificdrile din mediul

economic dar si sd transmitd cdtre
public informatiile necesare
intelegerii noilor concepte
economice. Profesia s-a dezvoltat
si adaptat continuu realitatilor
economice ale tdrii, a promovat
standarde profesionale recunoscute
pe plan international, a adoptat un
cod etic menit sd asigure Increderea
publicului si a dezvoltat un program
de pregatire continud care sa
asigure servicii profesionale la
nivelul cerintelor actuale ale
publicului.

Fiind o profesie multidisciplinard
ce necesitd cunostinte tehnice,
economice dar si juridice, suntem
convinsi cd aparitia revistei “Legal
Magazin” va fi de real folos atat
membrilor ANEVAR, cit si celor ce
beneficiazd de serviciile noastre.
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amera Nationald a Consilierilor

in Proprietate Industriald din

Romania (CNCPIR) se aldtura
celorlalte organizatii reprezentand
profesiile liberale 1n a saluta noua
revistd “Legal Magazin” si a-i dori o
viatd lungd si plind de succes.
Felicitdm din tot sufletul pe curajosii
initiatori ai revistei.
Credem cd se impunea aparitia unei
astfel de publicatii, prin care atat
profesionistii care activeaza in profesii
liberale cét i publicul larg sd poatd
citi articole, reportaje, dezbateri si
prezentdri ale ultimelor evenimente de
profil. Profesia de consilier in
proprietate industriald este relativ noud
in peisajul romanesc (din 1992), dupa

Pre§edinte|e Camerei Nationale circa 50 ani de absentd. O mare parte a
a conSiIi eril or in Propri etate publicului din industrie i servicii Incd

are mare nevoie de informare corecta

Industriala din Romania si completd in ceea ce priveste
www.patent-chamber.ro necesitatea inregistrarii i apararii

propriilor drepturi de proprietate
industriald, cat si In apdrarea
drepturilor obtinute anterior de altii.
in luna iunie 2013 se va desfégsura la

Bucuresti cea de-a 32-a conferinta
anuald a ECTA (European Community
Trademarks Association), la care se
asteaptd un numdr de aproximativ 600
-650 de delegati. Lucrdrile conferintei
privesc in principal dreptul mércii
comunitare, precum $i aspecte legate
de impactul directivei de armonizare
la nivelul Uniunii Europene asupra
legislatiei interne Tn domeniul
mircilor. Inregistrarea este incd
deschisa (www.ecta.org). Este cel mai
mare eveniment de proprietate
industriald organizat dupd
liberalizarea economiei in Romania.
Sperdm cd In paginile viitoare ale
revistei se vor gisi si materiale de
interés din sfera proprietatii
industriale, subiectele pe care le
propunem fiind extrem de
diversificate si de interesante: de la
chestiuni “clasice” de contrafacere a
unor produse, pand la implicatiile greu
de apreciat la ora actuald ale intrdrii In
vigoare ale Brevetului Unitar.
Asteptdm cu nerabdare aparitia
fiecdrui numadr al revistei.

onsider ca sunt in asentimentul

tuturor colegilor mei atunci

cand spun cd nevoia unei surse
de informare credibile este din ce in
ce mai stringentd, in aceste vremuri in
care totul se succede cu o viteza
ametitoare, ce modifica de la o zi la
alta scena pe care actorii economici
isi desfdsoard activitatea.
Aparitia revistei “Legal Magazin” se
constituie intr-un demers necesar,
menit sd pund umadrul la eforturile pe
care practicienii profesiilor liberale le
depun in fiecare zi, in cadrul
activitdtilor pe care le desfdsoara.
Calitatea serviciilor oferite clientilor

Presedintele Camerei Consultantilor Fiscali

este strans legatd de cunoagterea in
profunzime a cadrului legislativ si a
realitdtilor pietei, iar aceastd
cunoastere isi trage seva si din
publicatiile de business care, din
pécate, s-au imputinat vizibil in
ultimii ani.

Doresc sd imi exprim Increderea ca
noua publicatie va reprezenta un real
ajutor, un adevdrat instrument de lucru
pentru toti profesionistii care au
nevoia $i obligatia sa fie la curent cu
modificdrile care survin in cadrul
legislativ si economic, astfel incat
serviciile prestate clientilor sd se
ridice la cel mai 1nalt nivel.
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CURAIJ SI SUCCES
LEGAL MAGAZIN!

Pregedintele Uniunii Nationale a Notarilor Publici din Romania

atura i complexitatea

activitatilor

practicianului dreptului
evolueazd odatd cu emergenta
economico-sociald fira
precedent, cdreia 1i suntem
contemporani. Astdzi, intr-o
lume globalizata a
interdependentelor economice si
politice in continud miscare,
dreptul este vdzut ca o
constantd valorizatoare a
interesului legitim al
cetdtenilor, familiei si
Intreprinderilor. De asemenea,
in tara noastrd, el are poate, mai
mult decat oricand, un rol
stabilizator si o contributie
foarte importantd pentru iesirea
din tranzitie. Noi, notarii, ca si
colegii nostri din alte profesii
juridice, trebuie sd venim 1n
intdmpinarea multiplelor
provocdri cu care suntem

confruntati zi de zi. Am in
vedere, de exemplu:
diversificarea instrumentelor
economice si financiare si a
raporturilor de proprietate,
afluenta legislativa si dinamica
permanentd a cadrului legislativ
intern legate deseori de procese
de reforma structurald, cresterea
numdrului $i complexitatii
raporturilor juridice cu caracter
transfrontalier intr-o Europa
fard frontiere in care
economicul si juridicul sunt tot
mai integrate. in aceste conditii,
cum am putea deservi noi, altfel
decét foarte bine informati,
cetdteanul care ne investeste cu
incredere si care apeleaza la
serviciile noastre competente si
eficace? Doar bine informati
putem face fatd profesional unei
societdti In continud schimbare
si dezvoltare. A fi bine informat

ASOCIATII PROFESIONALE

La inceput de drum,
doresc sa-i felicit si
sa-i incurajez pe
initiatorii revistei
LEGAL MAGAZIN.
Pentru notarii publici
din Romania si
pentru mine, acest
proiect este
binevenit in lumea
profesiilor juridice,
este de certa
utilitate si avem
convingerea ca este o
initiativa care
promite.

inseamnd a fi informat cu
periodicitate, constant i in mod
consistent.

Aici intervine, n opinia mea,
rolul si valoarea adaugatd a
unei publicatii specializate si
profesioniste, asa cum se
anuntd LEGAL MAGAZIN.
Apreciez mult faptul ca intr-un
domeniu de informare bine
delimitat in sfera juridica,
LEGAL MAGAZIN

ne propune diversitate.

Face acest lucru atat prin
tematica transversala,
interesantd pentru pluralitatea
profesiilor juridice, cat si prin
intentia echipei domnului
Mircea Fica de a observa si
analiza atent domeniile de
interferentd cu sfera economica,
cu mediul de afaceri. La fel
cum Intreprinzdtorii sunt vital
interesati de laturd legislativa si
pentru noi, juristii este foarte
important sd intelegem corect
evolutiile si fenomenele
economice, pentru a propune in
practicd solutiile cele mai
adaptate si mai viabile.
Indatorirea cea mai de seami a
notarului public este conform
art. 5 al Codului deontologic al
notarilor publici din Romania,
»aceea de a-si imbogati in
permanentd cunoasterea,
concomitent cu complexitatea
activitatii social-economice,
pentru a-gi putea asigura
instrumentele necesare
indeplinirii, cu bund-credintd, a
actului notarial, Tn conditii de
sigurantd pentru parti”.
Adaptarea la realitdtile socio-
economice, reflectate sau nu 1n
norme de drept este necesitatea
obiectivd pe care o traduce
aceastd normd deontologica. Va
mulfumesc cd incercati prin
intermediul proiectului LEGAL
MAGAZIN si ne ajutati la
indeplinirea ei!
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INTERVIUL EDITIEI

CEI CARE PRODUC
CANGRENA TREBUIE
ELIMINATI DIN PIATA

Interviu cu

presedintele Uniunii Nationale a

Practicienilor in Insolventa din Romania (UNPIR)

Din datele pe care le aveti, cum
aratd in acest moment domeniul
insolventei din Roménia?

in ultimul timp, se discutd
foarte mult despre insolventd de
parcd aceastd problemad ar fi

separatd de restul economiei.
Ceea ce se intdmpld acum in
Romania, se intdmpla, in
general, Tn economia tuturor
tarilor lumii, inclusiv in cele
mai dezvoltate. In Statele Unite
ale Americii, de exemplu, existd

in 2012, in Romania
au fost peste o suta
de cazuri de
reorganizare reusite.
Numai RVA
Insolvency a avut in
ultimul timp patru
societati unde s-a
reusit inchiderera
procedurii de
reorganizare. De
exemplu, in acest
moment, Prodlacta
Brasov se afla in faza
finala de inchidere a
procedurii de
reorganizare.

circa 1,5 milioane de cazuri de
insolventa anual, fard a include
si persoanele fizice. Asadar,
intr-un an, din trei societati
comerciale care se nasc, doua
mor. Nu putem vorbi despre
insolventd ca despre un
fenomen izolat, dar, fard niciun
fel de indoiala, insolventa este
accentuatd de criza economica.
Intrarea 1n insolventd a
societdtilor comerciale are ca
factor determinant, in ultima
perioadd, cel putin in Romania,
dar si in celelalte tari ale lumii,
criza economicd prelungita.

In toatd presa de specialitate din
Romania se vorbeste despre
nemultumirea unora cd se intrd
prea usor 1n insolventd, despre
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faptul cd béncile si/sau anumiti
furnizori nu sunt multumiti de
insolventd. Cred si eu, nimeni
nu este multumit cand o
societate intrd 1n insolventa, nici
mdcar cei care detin compania
respectivd. Numai cd lucrurile
sunt mai mult decit clare: se
intrd in insolventa pentru ca
acea societate este In
incapacitate sd-si plateasca
obligatiile. Cum e mai bine: sd
ai un organism bolnav care
poate Tmbolndvi si organismele
din jur ori sd insdndtosesti, daca
se poate, sau, dacd nu, sd
elimini acel organism? Asta
inseamna insolventd: pe de o
parte, Insdndtosirea unor
organisme bolnave, iar pe de
alta eliminarea lor din piata,
pentru cd nu poti insdndtosi
piata, circuitul comercial, dacd
nu-i elimini pe cei care produc
cangrend. Aceste societdti
trebuie eliminate, daca nu se
poate face ceva pentru a fi
salvate. Cu atat mai dificil este
sd salvezi o societate in
perioada de crizd si argumentele
sunt nenumirate. in primul
rand, este foarte dificil de
finantat un astfel de demers,
pentru cd, fard fresh money, nu
se poate face o reorganizare
care sd aibd succes. Cu toate
acestea, In ultimul timp, existd
destul de multe reorganizdri
reusite si probabil vor mai fi. In
2012, in Romania au fost peste
o sutd de cazuri de reorganizare
reusite. Numai RVA Insolvency
a avut in ultimul timp patru
societdti unde s-a reusit Inchi-
derera procedurii de reorga-
nizare. De exemplu, 1n acest
moment, Prodlacta Brasov se
afld in faza finald de inchidere a
procedurii de reorganizare.

Ati avut gi aveti privilegiul de a
conduce Uniunea Nationald a

Practicienilor in Insolventd

din Roménia (UNPIR), o
breasli care s-a dezvoltat foarte
mult In ultimii ani. Ce model
de organizare ati avut in vedere
in 1999, cand ati infiintat
UNPIR?

fnainte de 1999, a existat o
Asociatie, cu circa o sutd de
membiri, iar Uniunea s-a
infiintat cu sprijinul expertizei
unei case britanice de avocatura,
Taylor Johnson Garrett (acum
Taylor Wessing), cu experienta
in domeniul insolventei. De
aceea, modelul de organizare
este cel anglo-saxon. Evident cd
acest model a fost adaptat la
particularitatile pietei din
Romania, insd a ramas in
continuare conditia obliga-
tivitdtii, in sensul cd practician
in insolventd poate deveni doar
un membru al UNPIR.

Initial am functionat ca societati
comerciale, apoi structura s-a
schimbat si am devenit ceea ce
trebuia sd fim de la bun inceput,
societdti profesionale. Am
inceput cu 100 de membri,
acum sunt peste 3.000.

In ceea ce priveste organizarea
Uniunii, am tras invataminte de
la organizatiile mai vechi. De
mai bine de 12 ani, eu sunt
membru al Consiliului Uniunii
Barourilor din Roménia si am
observat evolutia acestei
organizatii, am vazut cd
barourile judetene au dorit o
foarte mare independenta fatd
de Uniune. Noi, o organizatie
tandrd, am considerat de la bun
inceput cd nu putem acorda o
foarte mare independentd
filialelor si am preferat sd
coordondm activitatea mai mult
centralizat. Sigur, ulterior, am
infiintat Adunarea
Reprezentantilor Permanenti,
care-i cuprinde pe toti sefii de

INTERVIUL EDITIEI

Arin Octav Stanescu,
asociat coordonator si
membru fondator al
Stanescu, Milos, Dumitru
si Asodiatii (SMDA), dar si
partener fondator al RVA
Insolvency Spedialists
SPRL, este unul dintre cei
mai cunoscuti si apreciati
avocati din Romania. Cu
o experienta de peste 30
de ani ca avocat si 14 ani
ca practician in
insolventd, Arin Octav
Stanescu si-a castigat
reputatia unui specialist
de exceptie in special in
domeniul insolventei,
fiind, printre altele,
Presedinte de onoare al
Uniunii Profesiilor
Liberale din Romania,
Vicepresedinte al Uniunii
Mondiale a Profesiilor
Liberale simembruin
Consiliul Uniunii
Nationale a Barourilor
din Romania. Implicarea
sa in domeniu a depasit
sfera experientei
practice, el participand
activ la elaborarea unor
proiecte legislative, cel
mai recent fiind cel al
concordatului preventiv,
ca o solutie de salvare a
comerciantilor de la
faliment. De asemenea,
Arin Octav Stanescu este
expert-cheie in echipa de
elaborare a Coduluil
Insolventei.

Noi speram ca, prin
Codul Insolventei,
procedura se va
accelera foarte mult.
in acest moment,
potrivit statisticilor
Bancii Mondiale,
Romania se afla pe
unul dintre primele
locuri in Europa din
acest punct de
vedere, 70% dintre
dosare fiind
finalizate in
maximum noua luni.

filiale, multe decizii fiind luate
acum de acest for. Institutul
National de Pregdtire a
Practicienilor in Insolventd
(INPPI), proaspait infiintat, se
afld, de exemplu, in
coordonarea Adundrii
Reprezentantilor Permanenti.
De-a lungul timpului, a crescut
rolul filialelor UNPIR, dar tot
prin decizii centralizate i nu
prin hotdrari locale. Este
adevdrat cd 1n cadrul UNPIR
existd si filiale foarte diferite.
Este filiala Bucuresti, cu
aproape 1.000 de membri, dar
avem si filiale cu 15 membri.
Dolj, Brasov, Cluj, Timisoara,
Tasi au peste 100 de membri,
fiind un fel de piloni ai Uniunii.

Ce noutiti va aduce Codul
Insolventei?

in acest moment, echipa de
specialisti este aproape de
finalizarea partii centrale a
documentului, care cuprinde
Legea Insolventei, consideratd a
fi axul Codului. Sunt aproape
160 de articole si va constitui o
parte consistentd a Codului, iar
ultima analizd a inclus si
observatiile expertilor Bancii
Mondiale. O noutate este cd
acest Cod va fi comentat si
adnotat, adicd pregdtim si
practica judiciard, dand astfel
posibilitatea celor care utilizeaza
Codul sa-1 foloseascd si ca pe un
instrument de lucru. Adica, vom
publica si comentariile si
adnotdrile si jurisprudenta, astfel
incat s uniformizdm practica.
Acum, avem o mare problema
de uniformizare a practicii, din
cauza faptului cd toate cazurile
de insolventd se opresc la Curtea
de Apel. Pe de o parte, acest
lucru reprezintd un avantaj,
pentru cd se finalizeaza mult mai
repede, iar pe de alta, este un
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mare dezavantaj, deoarece nu se
uniformizeaza, n sensul cd nu
existd o hotirare a Inaltei Curti
care sd spund cum e corect. Eu
cred Tnsa ca, daca va exista in
mod oficial o practicd stabilitd de
echipa care lucreazd la sectiunea
respectivd, vom reusi s
uniformizdm aceastd practicd.
Noi sperdm cd, prin Codul
Insolventei, procedura se va
accelera foarte mult. In acest
moment, potrivit statisticilor
Bincii Mondiale, Roménia se
afld pe unul dintre primele locuri
in Europa din acest punct de
vedere, 70% dintre dosare fiind
finalizate in maximum noud luni.
Exista, evident, si exceptii, una
dintre cele mai lungi proceduri a
fost a Bancii Albina, deschisa in
1999, pe care o inchidem acum,
dupd 14 ani.

O altd noutate pe care o aduce
Codul Insolventei este rezolvarea
problemei grupului de societdti,
care, In prezent, nu este
reglementatd. Pana in toamnad,
textul Codului trebuie sa fie gata.

in ultimii ani, o serie de
societéti de avocaturd si-au creat
case de insolventd, sporind
concurenta existentd In piati.
Cum vedeti aceasti breasla
peste 4-5 ani?

Majoritatea caselor de avocaturd
care gi-au infiintat firme de
insolventd nu a reusit, pentru cd
insolventa este o activitate ce nu
reprezintd doar apanajul
avocatilor. Trebuie sd existe o
echipd multidisciplinard, care sa
includd economisti foarte buni,
aldturi de oameni specializati In
diverse alte domenii. Nu este
suficient sd cunosti legea foarte
bine, iar marile case de
avocaturd sunt ca un fel de
aparat cu foarte multe functii. Se
stie foarte bine cd un aparat care

cantd dar i rgneste cafea si e si
televizor, nu este performant in
toate aceste functii. Nu poti sd
faci totul perfect. Pand si
avocatura de insolventa este o
nisd speciald. Trebuie acumulata
experientd. Prin urmare, tot
casele de insolventd clasice sunt
cele care concureaza pe piatd.
Aceastd breasld existd 1n toatd
lumea, iar, in acest moment,
lucrurile se ageaza. Sunt
societdti care se nasc, altele care
mor, insa breasla va exista in
continuare. A existat si cand
erau 5.000-6.000 de dosare, dar
si cand numdrul acestora a ajuns
la 28.000, cate au fost, in 2012,
1n Romania. Vor fi societdti care
vor avea mai mult de lucru,

Probabil ca, anul
acesta se va atinge
apogeul dosarelor de
insolventa, dupa
care, sa speram ca,
dacd vom avea o
crestere economica
sustenabila si
constanta, dacd va
exista o crestere a
P1B-ului care nu este
bazatd pe marirea
taxelor, ci pe
productie si consum,
situatia se va
stabiliza.

altele mai putin, vor fi mai
putini oameni care se vor
indrepta spre aceastd profesie,
pentru cd nu va fi loc pe piatd,
dar aceasta este o evolutie
fireascd. Numadrul de dosare de
insolventd va creste sau va
scddea si in functie de evolutia
economica din tard. Totul este
legat de economie.

Cazierul fiscal provoacd
probleme membrilor UNPIR.
Puteti explica?

ANAF-ul era o institutie cu care
nu aveam dialog. Ori de céte ori
ne adresam ANAF-ului nu
primeam niciun rispuns. in
ultimul timp Insd lucrurile s-au
schimbat. Am avut o discutie
foarte bund cu vicepresedintele
Mihail Constantin $i ne-am
inteles sd analizdm toate
problemele ,,In litigiu“, pentru a
gdsi o rezolvare, care sd
corespundd intereselor ambelor

parti.

Putem aprecia cd in acest an,
dupd Hidroelectrica, Oltchim si
Mechel Targoviste, s-a atins
apogeul dosarelor de insolventid?

Vorbim despre o criza
economicd care dureazd de patru
ani. Probabil ci, anul acesta se
va atinge apogeul dosarelor de
insolventd, dupd care, sd sperdm
cd, dacd vom avea o crestere
economicd sustenabild si
constanta, daca va exista o
crestere a PIB-ului care nu este
bazatd pe mdrirea taxelor, ci pe
productie si consum, situatia se
va stabiliza. Pana atunci, insa,
nu putem vorbi despre o crestere
economicd adevdratd si despre o
Tmbundtdtire a situatiei
societdtilor comerciale.

» Anca CHILOM
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PROFESIILE LIBERALE,
ACTIV IMPLICATE IN VIATA SOCIALA SI
IN PROMOVAREA INTERESULUI PUBLIC

Interviu cu

presedintele Uniunii Profesiilor

Liberale din Romania si presedinte al Camerei Auditorilor Financiari din

Romania

Ce reprezintd Uniunea Profesiilor
Liberale din Romania in contextul
social-profesional din tara noastra
si care sunt provocirile cireia
trebuie si le facd fatd in mandatul
dumneavoastrd de presedinte?

Uniunea Profesiilor Liberale din
Romania s-a constituit Tn anul
2001 si are in prezent peste
140.000 membiri ai celor 15 orga-
nizatii profesionale componente.
Uniunea Profesiilor Liberale din
Romania este ,,organismul

oo

umbreld”, care reuneste si
reprezintd asociatiile profesionale
la nivel national. De altfel,
obiectivul sdu primordial 1l
reprezintd apdrarea i promovarea
intereselor fundamentale ale
membrilor sdi, precum $i
protejarea publicului larg prin
furnizarea de servicii profesionale
de Tnaltd calitate si expertiza.

in perioada mandatului meu de
presedinte al UPLR am rdspuns
numeroaselor provociri care au
vizat sau vizeaza in principal

Prin activitatea pe
care o desfasoara,
profesionistii liberali
asigura locuri de
munca pentru un
numar mare de
salariati, participand
in acest sens la
formarea bugetului
consolidat al statului
si al celor locale.

[ |
w HE
- - .
Y

participarea activa la dialogul
social din Romania atat prin
intermediul Consiliului Economic
si Social, cat i prin comisiile de
dialog social organizate la nivelul
ministerelor. In acest moment,
atentia noastrd este indreptatd cu
precadere spre dobandirea calitatii
de membru cu drepturi depline al
Consiliului Economic si Social,
realizarea acestui obiectiv
insemnand de fapt o recunoastere
pe plan national de cdtre
autoritdtile statului a importantei
acestui sector socio-economic, o
modalitate de participare activa la
elaborarea proiectelor legislative
care le vizeaza direct, precum si
asigurarea unei legaturi
permanente cu autoritdtile publice
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in scopul imbunatatirii si perfec-
tiondrii cadrului juridic, care sa
asigure conditii propice pentru
desfasurarea normald a activitdtii
profesiilor liberale. Aceastd
provocare a devenit i mai intensd
in contextul actualei crize
economico — financiare intrucit a
presupus din partea noastrd o
sporire a vigilentei in directia
masurilor de ordin legislativ sau
fiscal pe care legiuitorul
intentioneaza sd le adopte si care
au un impact major asupra
activitdtii profesionistilor liberali.
Apoi, avem in vedere
intensificarea prezentei UPLR 1n
cadrul activitdtii Consiliului
European al Profesiilor Liberale —
CEPLIS, organism la care
Uniunea noastrd are statut de
membru cu drepturi depline,
pentru a intensifica activitatea
comund de lobby si a rdspunde in
timp util pericolului reprezentat de
propunerea de dereglementare a
sectorului profesiilor liberale, idee
promovatd din ce in ce mai des de
oficialii de la Bruxelles. Pericolul
adoptdrii unor masuri de aceastd
natura este unul foarte mare, cu
grave implicatii in special In
privinta calitdtii si expertizei
furnizorilor de servicii, aspect cu
impact negativ asupra publicului
larg. in context, avem in vedere
elaborarea de studii care sd
contribuie la definirea mai clard si
concretd a conceptului de profesie
liberald si a aceluia de profesionist
liberal, precum si pentru
fundamentarea pozitiei profesiilor
liberale in diferite domenii de
activitate. Si afirmdm acest lucru
ntrucat, dupd cum se stie,
legislatia din domeniul fiscal
foloseste acesti termeni, iar prin
modificidrile aduse Codului Civil
apare notiunea de profesionist. In
acest sens, intentionam sa
continudm contactele pe care
le—am stabilit deja cu mediul

academic — Facultatea de Drept si
Academia de Studii Economice
din Bucuresti. Totodatd, doresc sa
precizez cd un prim pas a fost
demarat prin elaborarea si pre-
zentarea unui studiu care oferd

o cuantificare calitativa si
cantitativd a impactului profesiilor
liberale asupra vietii economice,
sociale si cultural-artistice a
Romaniei.

Luénd 1n considerare experienta si
contributia lor substantiald in
dezvoltarea economicd a
Romaniei, profesiile liberale
reprezintd un patrimoniu valoros
al tdrii noastre. Ce strategie aveti
1n vedere pentru ca si publicul larg
sd fie congtient de rolul vital al
acestor profesii liberale?

Strategia pe care 0 promovam se
bazeaza in principal pe constien-
tizarea In randul publicului, pe de
o parte, asupra faptului ca profe-
sionistii liberali prin activitatea pe
care o desfdsoard asigurd locuri de
muncd pentru un numdr mare de
salariati, participand 1n acest sens
la formarea bugetului consolidat
al statului i a bugetelor locale si,
pe de alta parte, cd acestia
actioneaza 1n interesul public,
avand o misiune sociald, In care
predomind calitatea si expertiza.
Iar propagarea acestor idei este
asiguratd in principal printr-o
prezentd permanentd si sustinutd
1n mass-media §i promovarea prin
intermediul acesteia a imaginii
profesiilor liberale pentru ca
esenta, scopul si rolul lor sd fie
corect intelese de citre societatea
romaneascd, cu accent pe faptul
cd in centrul activitatii lor este
plasat cetdteanul, principalul
beneficiar al serviciilor furnizate
de catre membrii corpurilor
profesionale. Totodatd, avem in
vedere promovarea codurilor etice
si deontologice, care sa includd, in

Domnul Horia Neamtu
s-a nascut [a 2 noiembrie
1950. Este profesor
universitar doctor la
Departamentul de
contabilitate, audit,
analiza si informatica de
gestiune din cadrul
Academiei de Studii
Economice Bucuresti. Din
anul 1983 este doctor in
economie (specializarea
Contabilitate). In
legislatura 2000-2004 a
fost deputat si membru
al Comisiei de buget,
finante, bandi. In
perioada 2004-2005 a
fost presedintele
Consiliului de
Supraveghere al Bandii
Comerciale Romane. A
fost citat in Encidopedia
Personalitatilor din
Romania, Hiibners Who
is Who. Detine in prezent
presedintia Camerei
Auditorilor Financiari din
Romania si a Uniunii
Profesiilor Liberale din
Romania.

Atentia noastra este
indreptata cu
precadere spre
dobandirea calitatii
de membru cu
drepturi depline al
Consiliului Economic
si Social, realizarea
acestui obiectiv
insemnand de fapt o
recunoastere pe plan
national de catre
autoritatile statului
a importantei
acestui sector socio—
economic si 0
modalitate de
participare activa la
proiectele legislative
care le vizeaza direct.
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mod obligatoriu, valorile comune
ale profesiilor liberale recunoscute
la nivel european - secretul
profesional, accesul la profesie,
formarea profesionald continud,
independenta si impartialitatea,
onestitatea si integritatea,
loialitatea fatd de client/pacient si
fatd de colegi, integritatea si
demnitatea profesionald,
responsabilitatea profesionald,
calitatea serviciilor, controlul
corpurilor profesionale, accep-
tarea codurilor etice, deontologice
si de bune practici, conflictul cu
conceptiile morale si religioase.
Impulsionarea recunoasterii la
nivel european a valorilor comune
ajutd, Tn mod direct, la facilitarea
mobilitétii profesionistilor liberali
care furnizeaza servicii
transfrontalier, deoarece ei vor
putea astfel sd-si desfasoare
activitatea in considerarea
acelorasi valori comune.

Nu in ultimul rdnd, consider ca se
impune mentinerea la un Inalt
nivel a competentei profesionale a
membrilor profesiilor liberale in
scopul asigurdrii unor servicii de
calitate, care sd asigure o bund
protectie a cetatenilor, inclusiv
prin organizarea de cursuri privind
formarea profesionald continud si
generalizarea bunelor practici.

Cum reusiti sd armonizati
interesele care persistd in cadrul
profesiilor liberale? Puteti atrage
si alte profesii in UPRL?

in primul rand, pentru a rispunde
la aceastd intrebare pornesc de la
definitia profesiei liberale cuprin-
sa in Directiva nr. 2005/36/CE,
care stipuleazi cd profesiile
liberale sunt: ,,acele profesii care
sunt exercitate pe baza unor
calificdri profesionale relevante,
cu titlu personal, avand propria lor
responsabilitate si de o manierd
profesionald independenta,
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oferind servicii intelectuale si
conceptuale 1n interesul clientilor
si publicului”. Asadar, profesiile
liberale au caracteristici comune,
care de altfel le si contureazi ca
sector distinct: pregdtirea univer-
sitard sau profesionald specificd
fiecarui domeniu de activitate,
accesul Intr-un corp profesional in
urma sustinerii unui examen care
certificd un stadiu de pregdtire,
precum si formarea profesionald
continud.

In al doilea rand, toate codurile
etice si deontologice ale profe-
siilor liberale din Roméania inglo-
beazd valorile comune pe care
deja le-am enuntat.

Aspectele pe care le-am prezentat
nu fac altceva decit sd sublinieze
faptul ca toate caracteristicile
profesiilor liberale converg intr-o
singurd directie si anume servirea
ntr-o manierd cat mai competenta
posibil a interesului clientului sau
pacientului, prin cresterea relatiei
de Incredere cu acestia. De fapt,
respectarea acestor aspecte in
activitatea zilnicd a profesionis-
tului liberal din orice domeniu -
avocat, notar, arhitect - 1i aduc
acestuia credibilitate $i recunoastere.
Unul din obiectivele declarate de
Uniunea Profesiilor Liberale din
Romania 1l reprezintd si unificarea
sectorului socio-economic al
profesiilor liberale, care este unul
distinct si specific, §i cresterea
sentimentului de solidaritate al
membrilor acestora, ceea ce ar
permite membrilor acestora s se
exprime ca o voce comund la
nivelul societdtii. De aceea,
asteptdm si alte asociatii de
profesii liberale sd devind membri
ai Uniunii noastre.

Conform Statutului UPLR, unul
dintre obiectivele sale principale
este adaptarea legislatiei privind
profesiile liberale din Romania la
standardele Uniunii Europene,

inclusiv cea referitoare la recu-
noagterea reciproci a diplomelor
si calificdrilor profesionale. Mai
existd restante in acest sens?

Asociatiile membre UPLR au
creat, in cadrul structurii lor
organizatorice, departamente care
gestioneaza aspectele legate de
recunoagterea calificarilor
profesionale. De asemenea,
Uniunea Profesiilor Liberale din
Romania a stabilit si a dezvoltat
stranse relatii de colaborare cu
Consiliul National de Atestare a
Titlurilor, Diplomelor si

Tn acest an urmeaza
sa se finalizeze
procesul de revizuire
a Directivei privind
Recunoasterea
Calificarilor
Profesionale, ceea ce
implica o participare
activa si constanta a
profesiilor liberale,
astfel incat acest act
legislativ de o mare
importanta pentru
acestea sa le fie cat
mai favorabil.

Certificatelor Universitare din
cadrul Ministerului Educatiei
Nationale, care, in conformitate
cu prevederile legale, este
coordonator national pentru
transpunerea Directivei
2005/36/CE privind recunoagterea
calificdrilor profesionale si
reprezintd un punct de contact
pentru recunoasterea profesionald.
Aspectele critice semnalate In
transpunerea acesteia au vizat In
principal slaba mobilitate a
profesionistilor liberali, ceea ce la
nivelul Uniunii Europene se
concretizeaza n Incetinirea
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dezvoltarii Pietei Unice.

De aceea, pentru depdsirea acestor
impedimente, in acest moment
Directiva sus-mentionata se afla la
finalul procesului de revizuire.
Principalele aspecte supuse imbuna-
tatirii, care vizeazd cardul profe-
sional european, accesul partial,
testele de limbd, dezvoltarea pro-
fesionala continua, cadrul comun
de formare, stagiile ca parte inte-
grantd a experientei profesionale
etc., contin, Tn mare masura,
pozitii ale profesiilor liberale
europene, promovate n principal
de Consiliul European al Profe-
siilor Liberale — CEPLIS la care
UPLR are calitate de membru si
n cadrul activitdtii caruia Uniunea
noastra si-a adus o anumitd
contributie.

Ati semnat recent un acord de
parteneriat cu organizatiile
similare din Spania, Germania §i
Italia. Ce avantaje conferd UPLR
acest parteneriat?

in primul rand, semnarea acestui
parteneriat cu organizatiile profe-
sionale similare din Germania,
Italia si Spania oferd Uniunii
Profesiilor Liberale un model de
urmat In ceea ce priveste modul
de organizare si de dezvoltare a
activitdtii curente a Uniunii
noastre, intrucét acestea se bucura
de o traditie Indelungatd in aceste
state. Totodatd, pe 1anga schimbul
de experientd, ratiunile pentru care
s—a semnat acest acord de
prietenie, cooperare $i parteneriat
vizeazd stabilirea obiectivelor
fundamentale ale profesiilor
liberale in conditiile globalizdrii si
ale actualei crize economice §i
financiare. Deja existd semnale de
la Bruxelles cd profesiile liberale
sunt supuse presiunii dereglemen-
tdrii, ceea ce va implica o scddere
a calitdtii si expertizei serviciilor
pe care acestea le furnizeaza

cetatenilor. De asemenea, 1n acest
an urmeaza sa se finalizeze proce-
sul de revizuire a Directivei pri-
vind Recunoasterea Calificarilor
Profesionale, ceea ce implicd o
participare activa si constantd a
profesiilor liberale, astfel incat
acest act legislativ de o mare
importantd pentru acestea si le fie
cat mai favorabil. in context,
avem 1n vedere elaborarea, in
comun, a unor studii si analize
care sd fundamenteze rolul si
importanta profesiilor liberale in
cadrul societdtii, implementarea
unor programe comune in cadrul
institutiilor europene, precum si
facilitarea mobilitatii
transfrontaliere.

Sunteti presedintele Camerei Au-
ditorilor Financiari din Roméania
din anul 2011, avind un mandat
de trei ani. Cum vedeti evolutia
acestei bresle puternice, cu peste
4,000 de membri, avand Tn vedere
viitoarele modificéri legislative
initiate de Comisia Europeani?

in prezent, Camera Auditorilor
Financiari din Roménia cuprinde
aproximativ 4.300 de membri
persoane fizice din care 500 sunt
nonactivi si peste 980 de societati
— persoane juridice. In fiecare an
se Infiinteazd cateva zeci de firme
cu profil de audit financiar. Avem
companii mici, dar cele mai multe
firme sunt cabinete de mirime
medie, avand aproximativ, trei,
cinci sau sapte angajati. Cele mai
mari sunt societdtile din Big4.

Pe o piatd de audit in contractie,
generatd de criza economicd, ne
confruntdm cu preturi de
dumping, cu onorarii foarte reduse
pentru obtinerea unor lucrdri de
audit. Firmele mijlocii s-au
orientat Indeosebi spre segmentul
de piatd reprezentat de proiectele
finantate din fonduri europene, la
care auditarea este obligatorie

Camera Auditorilor
Financiari din
Romania cuprinde
aproximativ 4.300 de
membri persoane
fizice din care 500
sunt nonactivi si
peste 980 de
societati — persoane
juridice. in fiecare an
se infiinteaza cateva
zeci de firme cu profil
de audit financiar.
Avem companii mici,
dar cele mai multe
firme sunt cabinete
de marime medie,
avand aproximativ,
trei, cinci sau gapte
angajati. Cele mai
mari sunt societatile
din Big4.
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pentru cererile de rambursare a
cheltuielilor.

Propunerile legislative ale Comi-
siei Europene vor afecta politica
de audit, ma refer la noul Regu-
lament care va reglementa
entitdtile de interes public si noua
propunere de amendare a Direc-
tivei 43/2006/CE privind auditul
statutar, dar si domeniul raportdrii
financiare $i anume proiectul de
directiva a CE, care va Tnlocui
directivele a 4-a si a 7-a.

M4 refer aici In primul rand la
faptul ca se propune ca firmele de
audit sd se limiteze strict la aceste
servicii, sd nu mai poatd oferi
servicii de consultanta fiscald,
juridicd, de contabilitate etc. in
caz cd se va aproba aceastd
propunere, marile firme de audit
vor fi afectate, Insd nu in aceeasi
masurd cele mici si mijlocii.
Toate firmele din CAFR sunt
evaluate 1n functie de calitatea
serviciilor. Cele mai multe se
situeaza in clasele A (66%) si B
(23%). Angajatii firmelor care au
B, C si D sunt obligate sd urmeze
cursuri suplimentare de training.

Camera Auditorilor Financiari din
Roménia a preluat efectuarea pro-
gramelor de pregitire profesiona-
14, adaptind structura acestora.
Cum a fost primit acest proces de
auditori?

intr-adevir, am preluat sistemul
de formare profesionald integratd
si am introdus sistemul e-learning
alaturi de sistemul clasic, n sali
de curs, potrivit optiunii membri-
lor Camerei. i toti s-au convins
cd este mai bine aga, Intrucat
tinem sub control tematica $i
lectorii si suntem in médsurd sd le
adaptdm operativ, potrivit cerin-
telor fiecdrei etape si noutdtilor In
profesie.

» Mircea FICA
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PROFESIA DE PRACTICIAN
IN INSOLVENTA

ESTE COMPLEXA,
MULTIDISCIPLINARA

Interviu cu presedinte, INPPI

La sfarsitul anului trecut, Uniunea Nationala a Practicienilor in Insolventa din
Romania a aprobat infiintarea Institutului National pentru Pregatirea
Practicienilor in Insolventa (INPPI). Mai multe detalii despre aceasta
initiativa, dar si despre particularitatile profesiei de practician in insolventa
ne ofera Simona Milos, presedinte INPPI.

Care este, din punctul
dumneavoastri de vedere,
profilul ideal al unui practician
in insolventa?

activeaza debitorul, ceea ce nu
este posibil; nu poti avea pretentia
ca practicianul 1n insolventd sd fie
specialist in industria de
automobile, in cea de confectii,
pieldrie sau IT, daca respectivii
debitori 1n insolventd au acest
obiect de activitate.

in viata reald, se pot finaliza cu
succes proceduri de insolventd
dacd practicianul in insolventd
gdseste modalitatea de a lucra

Avand 1n vedere cd vorbim despre
un ideal al practicianului In
insolventd, profilul acestuia ar fi
cel al unui adeviarat manager de
crizd. Aceasta ar insemna nsd o
specializare a practicianului pe
nisa industriei de profil in care

Cea mai mare
provocare pentru un
practician in
insolventa este sa
inteleaga cat mai
mult business-ul
debitorului. in
functie de aceste
detalii, practicianul
in insolventa isi
contureaza i un
orizont de asteptari,
poate fundamenta
un plan de redresare
si, astfel, isi castiga
credibilitatea in fata
partenerilor de
afaceri ai
debitorului.

Tmpreund cu echipa de
management a companiei, dacd se
unesc expertizele complementare
ale acestora.

De fapt, cea mai mare provocare
pentru un practician In insolventd
este sd Inteleagd cat mai mult
business-ul debitorului. In functie
de aceste detalii, practicianul Tn
insolventd isi contureaza si un
orizont de asteptdri, poate
fundamenta un plan de redresare
si, astfel, 1si castigd credibilitatea
1n fata partenerilor de afaceri ai
debitorului.

Existd anumite particularititi ale
profesiei de practician in
insolventi comparativ cu alte
profesii liberale?

Particularitatea constd in aceea
cd, spre deosebire de alte profesii
liberale, cea de practician in
insolventd inglobeazd 1n sine o
serie de specializdri distincte,
practicianul 1n insolventd putand
fi de profesie economist sau jurist
si, pand nu demult, inginer.
Programa de pregdtire a
practicienilor In insolventa
cuprinde notiuni de drept,
contabilitate, management,
marketing si evaluare, profesia
fiind astfel, una multidisciplinara
si foarte complexa.

Pe langa aceste notiuni de
specialitate pe care trebuie sd le
stdpaneascd, practicianul in
insolventd trebuie sd aiba calitati
de mediator, pentru ca cea mai
dificild misiune este sd aducd la
masa negocierilor parti cu
interese divergente si sd gdseasca
acele elemente si scopuri care pot
fi comune Intr-o strategie.

De ce a fost necesari infiintarea
INPPI?

in primul rand, ne afldm intr-un
context legislativ marcat de
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profunde si continue transformdri.
Ganditi-va doar cd avem un nou
Cod Civil, un nou Cod de
Procedurd Civild i, pana la
sfarsitul anului, vom avea si un
Cod al Insolventei. Asistdm la o
regandire a dispozitiilor legale
fundamentate pe principii noi de
drept, multe dintre acestea fiind
diferite de tot ceea ce am Invétat
pand acum.

Foarte multa informatie, foarte
multe schimbari, care necesitd un
efort de asimilare uriag. Ca sd nu
mai vorbim de faptul ca
dispozitiile legale ale celor doud
reglementdri, cele vechi si cele
noi, vor continua sd se aplice in
paralel pand in anul 2016 - data
aproximativa la care se asteaptd
sd se finalizeze procesele incepute
pe vechile reglementdri
procedurale.

in altd ordine de idei, asa cum
spuneam, vorbim despre o
profesie multidisciplinard, dar si
despre o industrie care a devenit
foarte vizibild pe fondul crizei
financiare a ultimilor ani.
Asteptdrile pietei sunt mari in
ceea ce priveste astfel de servicii.
in acest context, e clar ci avem
nevoie cu totii de o pregatire
profesionald continud si sustinuta,
iar aceastd pregdtire o asigurd
cursurile INPPI.

Cum functioneazd INPPI?

Institutul este organizat si
functioneaza 1n baza principiului
autonomiei, sub autoritatea
Adundrii reprezentantilor
permanenti UN.PIR. si a
Consiliului National de
Conducere al Uniunii si are
personalitate juridicd proprie si
buget propriu.

in prezent, activitatea se
desfdsoard numai in Bucuresti,
insd, pe viitor, vor apdrea si
cateva centre teritoriale. Oragele

pe care le vizdm sunt Iasi, Cluj,
Timigoara si Craiova.

De altfel, filiala UNPIR Cluj a
demarat deja procedurile pentru
achizitionarea unui sediu unde isi
va desfdsura activitatea si centrul
teritorial INPPI Cluj.

Care este structura cursurilor?

Cursurile se adreseaza doar
practicienilor In insolventd si nu
celor care doresc sd intre in
aceastd profesie, atat
practicienilor stagiari, cit si celor
definitivi.

Cursurile sunt gandite n asa fel
incat sd asigure participantilor
att o pregitire teoreticd
temeinicd, cat si o interactiune
directd si raspunsuri la probleme
reale ale meseriei de practician.
Pe perioada stagiului de doi ani,
practicienii in insolventa stagiari
trebuie sd urmeze un numdr de 40

Simona Milos este
partener in cadrul RVA
Insolvency Spedialists
SPRL si partener si
membru fondator al SCA
Stanescu Milog Dumitru
si Asociatii. De-a lungul
anilor Simona a dobandit
o0 competenta solida in
domenii precum drept
comercial, insolventa si
piata de capital.
Specializarea in care s-a
consacrat si unde este
recunoscuta ca fiind un
adversar redutabil,
vizeaza domeniul
distinct al procedurilor
de insolventa. Simona
si-aimpartasit din
bogata sa experienta
practica prin intermediul
anumeroase lucrari
publicate in revistele de
specialitate sau prezen-
tate in cadrul unor
conferinte, seminarii, dar
si de la catedra - ea fiind
lector in cadrul conferinte-
lor adresate specialistilor
ininsolventa, precum si
in cadrul unor proiecte
PHARE. Simona Milos
este membra a Baroului
Bucuresti (din 1998), a
International Bar
Association si a INSOL
Europe (din 2001) i face
parte, de asemenea, din
echipa de elaborare a
noului Cod al Insolventei.
Din 2012, este
Presedinte al Institutului
National pentru
Pregatirea Spedialistilor
in Insolventa (INPPI).

INSTITUTII

de ore de pregdtire profesionald.
Cei definitivi vor trebui sa
urmeze un program de pregdtire
profesionald de minimum 20 de
ore pe an.

Care este estimarea
dumneavoastri referitor 1a
numdrul participantilor pentru
acest an?

Anul aceasta, estimam ca vom
avea aproximativ 120 de
practicieni stagiari si 2.300 de
practicieni definitivi care vor
urma cursurile institutului.

Care sunt obiectivele pe termen
mediu si lung Tn ceea ce priveste
activitatea INPPI?

Vrem foarte mult ca institutul sd
devind in curand un reper de
profesionalism, iar cei care vor
urma aceste cursuri sa-si
desdvarseascd pregdtirea; pentru
aceasta este nevoie, in primul
rand, de un colectiv de lectori de
elitd. Pentru a da un plus de
valoare acestor cursuri dorim sa
implicdm si cadre didactice
universitare In acest colectiv.
Totodatd, pe viitor, intentiondm s&
atragem la aceste cursuri si
persoane din afara profesiei. in
acest sens vrem sd colabordm cu
principalii creditori implicati in
procedurile de insolventd, cum ar
fi, spre exemplu, creditorii
bancari si care s-au ardtat deja
interesati de organizarea de
cursuri comune cu practicienii n
insolventa.

Principalul obiectiv al acestui
demers 1l constituie abordarea
unitard a mecanismelor
procedurii de insolventd. O
Intelegere comuna a acelorasi
principii ar duce 1n final si la
unificarea practicii In materie.

» Anca CHILOM
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UNPIR AransaTsiTE-UL
WWW .LICITATII- INSOLVENTA .RO

Uniunea Nationala a Practicienilor in Insolventa din Romania (UNPIR) a lansat www.licitatii-
insolventa.ro, site-ul pe care orice membru al Uniunii poate publica anunturile de vanzare pentru
bunurile provenite de la societatile aflate in insolventa.

(15T AIT l'i"“illll"l.

TRETE

R T g ]
.'."I.li"ll.l.l I'.Hi'.l' - T
My

I'u.hjupl.ql EdNE

CIIN FETTRFRTR
\&TEs DO

AFAGERI AUTD IMOBILIARE ]H[ILIETIIM OFFIGE ALTELE

.—_—’

- O J-'\-"\-'

[ETRE s

“f e :.1'-.115".'!.1.‘!
[T S i
Al AR

'| rfl'l'.lrh'll'l"ll

EETEIN Y
e

andit cu precadere ca un

produs B2B, site-ul se

adreseaza tuturor oame-
nilor de afaceri si investitorilor
locali — indiferent de sectorul
economic 1n care activeaza, dar si
persoanelor fizice care doresc sd
achizitioneze autoturisme,
apartamente sau alte bunuri care
provin de la societdtile din porto-
foliul practicienilor 1n insolventd.
,»Am pornit acest demers avand in
vedere intregul context in care ne
aflam: o piatd a insolventei care
creste sustinut de cinci ani, in care,
anual, se deschid cu cel putin 10%
mai multe dosare de insolventa
decat in anul precedent, volumul
mic de lichiditdti de pe piatd, dar
si impactul spectaculos al interne-
tului in mediul de afaceri. Practic,
le-am oferit gratuit membrilor

Uniunii un instrument care i
poate ajuta sd faca fatd celei mai
mari provocdri profesionale actuale:
aceea de a gisi cumpdrdtori pentru
bunurile pe care le gestioneaza sau
investitori in afaceri functionale”,
a declarat Arin Octav Stanescu,
presedinte UNPIR.

Structurat pe sase categorii prin-
cipale: Afaceri, Auto, Imobiliare,
Industrial, Office si Altele, site-ul
reuneste, in acest moment, peste

UNPIR, 14 ani de activitate

Ne-am dorit sa iesim
din tiparele pe care
le-am construit in
ultimii ani, sa
incercam sa largim
cercul de
cumparatori si
investitori cu care
colaboram.

inﬁingaté in 1999, Uniunea Nationala a Practicienilor in Insolventa (UNPIR)
este persoand juridica de utilitate publica, autonoma si fara scop lucrativ, din
care fac parte practicienii in insolventa. De asemenea, prin Legea privind
recunoasterea diplomelor si calificarilor profesionale din Romania, a fost
confirmat rolul UNPIR de autoritate competenta in evaluarea si atestarea
cetatenilor statelor membre ale Uniunii Europene si a celorlalte state, care vor
dori sa activeze ca administratori judiciari sau lichidatori in Romania, avand
calitatea de practicieni in insolventa in statele in care isi au domiciliul sau

sediul profesional.

900 de anunturi active de bunuri
scoase la vanzare, cu o valoare
totald de peste 800 de milioane de
lei. In plus, site-ul are si o
versiune n limba engleza,
disponibild la adresa de web:
www.goodsforsale.eu. ,,Odata cu
impactul pozitiv pe care sperdam
sd-1 obtinem prin schimbdrile
majore pe care le propune noul
Cod al Insolventei, ne-am dorit sd
iesim din tiparele pe care

le-am construit Tn ultimii ani, sa
Incercdm sd largim cercul de
cumpdrdtori si investitori cu care
colabordm si sd facem un prim
pas cdtre piata europeand”, a mai
spus Arin Octav Stdnescu.
Urmatorul pas este dezvoltarea
unui nou modul, cel de licitatii
online, odatd ce va permite acest
lucru si Codul Insolventei. Daca,
1n prezent, orice cumpdrator sau
investitor este constrans sd
participe fizic la o licitatie, In mod
direct sau prin reprezentanti, odata
cu modulul de licitatii online
ntregul proces de achizitie va fi
mult mai facil pentru toate partile.
“De fapt, Intregul demers este un
pas firesc pe care 1l facem avand
n vedere contextul tehnologic in
care ne aflim. intr-o perioadi in
care tot mai multe companii isi
mutd afacerile pe internet, era
necesard prezenta noastra si pe
acest mediu”, a conchis
presedintele UNPIR.

Din punctul de vedere al efortului
depus, acest proiect presupune
cateva luni de munci din partea
Integris TCX - compania care a
dezvoltat produsul, Blind Carbon
Copy Communication si ACME
Industries pe partea de concept,
design si comunicare, pentru
dezvoltarea celor doud site-uri
(inclusiv versiuni pentru telefoane
mobile si tablete) si integrarea lor
cu alte instrumente proprii UNPIR.

» Anca CHILOM
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INSOLVENTA,

O SANSA PENTRU COMPANIILE

IN DIFICULTATE

in ultimii cinci ani, fenomenul insolventei a fost tot mai prezent in mediul de afaceri autohton, pe
masura ce numarul firmelor aflate in dificultate era din ce in ce mai mare. Astfel, potrivit unei
analize Coface Romania, pe parcursul anului 2012, a fost deschisa procedura insolventei pentru un
numar de 23.665 de companii, in crestere cu 10% fata de aceeasi perioada a anului 2011 (21.499 de
insolvente noi) si cu 20% comparativ cu aceeasi perioada a anului 2010 (19.650 de insolvente noi).

oface Romania a analizat
‘ 30.484 de firme, cu o

cifra de afaceri totala de
557.032 MRON, reprezentand
56% din cifra de afaceri a
tuturor firmelor active la nivel
national. Avand 1n vedere
intarzierile privind Inregistrarea
procedurilor de insolventd la

BPI (ce pot varia Intre una si
patru sdptdmani) si modificarile
retroactive operate in sistemul
BPI, reprezentantii Coface
estimeazd cd numadrul real al
procedurilor de insolventd nou-
deschise anul trecut poate varia
intre 25.000 si 25.500. Astfel,
spun ei, cresterea reald a

insolventelor fatd de anul 2011
poate varia intre 17% si 18%.
Cum aratd, 1nsd, radiografia
acestui segment de activitate in
viziunea reprezentantilor unora
dintre cele mai importante
societdti de insolventa ce
activeazd pe piata locala?
“Daca pana in anul 2012 am
vdzut o crestere masiva a
numadrului insolventelor Tn
cazul societdtilor mici si
mijlocii, anul trecut a adus cu
sine nu numai tendinta de
crestere a numdrului
insolventelor ca atare, ci $i 0
modificare a tipului societdtilor
care intrd 1n insolventda®, spune
Raluca Nastase, Partner &
Head of Insolvency Practice,
Birig Goran. “Au apdrut in
peisaj insolventele unor
importante companii de stat i
private, care, pana la acel
moment, au facut eforturi
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majore s evite aceasta situatie,
de multe ori cu gandul la
efectul de erodare a imaginii,
care ar fi putut perturba
planurile managementului
acestora. Credem cd 2013 va
pastra aceastd tendintd, care nu
face decit sa reflecte
dificultdtile reale prin care trece
economia roméaneasca,
influentatd de situatia
economiei mondiale”, a addugat
ea.

La randul sau, Andrei Cionca,
Founding Associate, Casa de
Insolventa Transilvania (CITR),
spune cd, in 2012, principalele
sectoare din piatd predispuse
intrdrii in insolventd au fost:
comertul, transporturile,
segmentul imobiliar si
productia. Tot anul trecut,
adauga el, s-a accentuat foarte
mult rolul managerului privat la
companiile de stat, iar CITR,
prin specialistii sdi, a mers
chiar mai departe. ,,Pentru
prima oard In Romania am
vorbit despre reorganizarea
companiilor de stat sub legea
insolventei si despre
managementul de crizd. Alt fapt
observat a fost intrarea Tn
insolventd a marilor companii
(31 de Inregistrdri apartindnd
Directiei Mari Contribuabili).
Anul 2013 a adus cu el noi
trenduri pe piata insolventei si
astfel, conform analizei
efectuate de specialistii CITR,
serviciile medicale private,
sectorul mordritului i al
panificatiei si retailerii din
segmentul de bricolaj sunt
principalele sectoare expuse
insolventei”, a conchis Andrei
Cionca.

Analiza realizatd de Daniel
Olteanu, Managing Partner,
Olteanu si Asociatii, vizeazd
perioada 2008-2012, cand
“aproximativ 100.000 de firme,

circa 20% din total, au fost puse

in situatia de a intra in

insolventa - unele pentru a trage

linie, a se lichida si, eventual,
pentru a o lua de la capit, altele
pentru a incerca sd se
restructureze — sd mai amane o
serie de plati, sa mai inchida
din contractele paguboase etc.”.
“In momentul de fati, piata este
deja jos. Estimdm cd, in acest
an va sciddea numarul de firme
care vor intra 1n insolventd, dar
va creste numadrul insolventelor
importante. In randul
companiilor mici, criza a cernut
deja. Consideram cd, 1n acest
an, vor intra in insolventa firme
din mid-market si vor avea loc
reorganizdri ale companiilor
importante, care, pand acum, au
reusit sd rostogoleascd credite.
Semne in acest sens au apdrut
inca din 2012, cand firme ca
Tnuva, Edy Spedition,
Hidroelectrica, Mic.ro Retail au
cedat sub presiunea pietei,
urmand ca, in 2013, declinul sa

Anul 2013 a adus cu
el noi trenduri pe
piata insolventei si
astfel, serviciile
medicale private,
sectorul moraritului
si al panificatiei si
retailerii din
segmentul de
bricolaj sunt
principalele sectoare
expuse insolventei.

INSOLVENTA

continue cu nume precum
Oltchim, Mechel Targoviste,
Dobrogea Grup SA, Romet
Buzdu”, a addugat Daniel
Olteanu.

in opinia lui Florian Mateitd,
Partner, RomInsolv, 2012 se
nscrie n linia ultimilor ani ca
si numdr de proceduri de
insolventd deschise, insd se
deosebeste net prin numarul
companiilor mari si foarte mari
care au apelat la practicienii in
insolventd pentru a-si echilibra
business-ul. “A fost un an in
care vanzdrile de active cétre
piatd au stagnat, In timp ce au
continuat preludrile de bunuri
pe SPV-uri sau in contul
creantelor. Este anul in care au
fost intocmite lunar circa 120
de planuri de distributie la nivel
national. Dar, probabil cel mai
important lucru, 2012 este anul
in care marile companii
controlate de stat au inceput
sd-si recunoascd starea de
insolventd®™, a completat Florian
Mateitd. Potrivit estimarilor
sale, in 2013, vor intra practic
in insolventd si alte companii
de stat care se confruntd de ani
de zile cu probleme financiare
grave. “Cu cat intrd mai multe
intreprinderi mari, cu atat va fi
afectat in mod direct sistemul
energetic si vor fi trase In
insolventd marile companii
producdtoare de energie scumpa
(termocentralele, de exemplu).
Nu cred cd va fi altfel decat in
2012 din punctul de vedere al
numdrului de proceduri
deschise sau al marimii
intreprinderilor”, a mai spus
reprezentantul RomInsolv.

in aceeasi ordine de idei, Stefan
Dumitru, Asociat, RVA
Insolvency Specialists,
considerd ca piata insolventei a
fost in cregtere in 2012 — cum,
de altfel, a fost in fiecare an de
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la declansarea crizei din 2008.
“Considerdm cd acest trend
ascendent se va pastra si in
cursul anului 2013. Tot la fel,
cele mai afectate sectoare vor
fi, in continuare, transporturile
si constructiile, insa, spre
deosebire de anii trecuti, mizadm
pe o crestere a numadrului de
firme care solicitd reorganizarea
judiciard in defavoarea cererilor
de intrare in faliment”, a
completat Stefan Dumitru.

Si radiografia realizatd de Dorin
Petcu, coordonator al serviciilor
de restructurare $i insolventd
din cadrul TZA Insolventa
S.PR.L., o divizie a Tuca
Zbarcea & Asociatii,
evidentiaza faptul cd 2012 a
confirmat trendul anilor
anteriori, numarul insolventelor
crescand cu aproximativ 10%
fatd de 2011 si cu 20% fatd de
2010. “Doud elemente sunt
ingrijordtoare in ultima
perioadd: intrarea In insolventd
a unor firme tot mai mari, pe de
o parte, si dificultatea
reintegrdrii firmelor in circuitul
economic pe fondul adancirii
dificultatilor economice, de
cealaltd parte. Dificultdtile sunt
legate de absenta fondurilor
disponibile pentru investitii in
acest moment si de prudenta
investitorilor, dar asociat cu
acestea, putem mentiona $i
greutatea salariatilor
disponibilizati de a se reintegra
profesional. Nu in ultimul rand,
impactul social negativ al
acestor proceduri se observa si
in ceea ce priveste
microintreprinderile care
reprezintd in bund masura
afaceri de familie si deci
singura sursd de bani a familiei
respective”, a precizat el,
addugand ca tendinta anuntatd
in 2012 a continuat gi anul
acesta, cateva companii de mari

dimensiuni solicitand
deschiderea procedurii de
insolventd in vederea
reorganizdrii. “Cel mai
probabil, profilul insolventei in
2013 va fi similar cu cel din
2012, cu mentiunea cd vom mai
vedea citeva nume mari din
piatd care vor apela la aceastd
procedurd. Noi am observat
insa ca, in multe dintre cazuri,
in special pentru societdtile
mici si mijlocii, se apeleaza
destul de tarziu la procedura
insolventei, atunci cand deja
sunt creditori care au initiat
proceduri judiciare In vederea
recuperdrii creantelor. in acest
context, este tot mai dificil de
gdsit solutii prin care aceste
societdti sa fie reinscrise in
circuitul economic normal.
Dintr-o perspectiva practica,
insolventa poate fi un
instrument util si valoros atunci
cand este folosit la timp”, a mai

Cel mai probabil,
profilul insolventei
in 2013 va fi similar
cu cel din 2012, cu
mentiunea ca vom
mai vedea cateva
nume mari din piata
care vor apela la
aceasta procedura.

spus Dorin Petcu. ,,Probabil
unul dintre beneficiile acestei
perioade turbulente economic
va fi tocmai crearea unei culturi
a restructurdrii operationale si
financiare a unei companii,
restructurarea nefiind in mod
exclusiv o necesitate rezultata
din criza economicd pe care o
parcurgem, ci o etapd fireascd
in dezvoltarea si transformarea
unei companii, fiind singurul
instrument real si eficient de
adaptare la conditiile pietei.
Modificdrile conditiilor
economice pot apdrea In orice
context, inclusiv 1n perioade de
«boom» economic, iar ajustarea
modului de functionare si de
operare a unei societdti trebuie
sd fie un obiectiv permanent al
conducatorilor acesteia”, a
continuat reprezentantul TZA
Insolventa. in opinia sa, un alt
efect pozitiv va fi crearea unui
numdr de specialisti in
restructurare operationald si
financiard, profesionisti care,
prin pregdtirea lor, experienta
acumulatd, dar mai ales prin
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rezultatele confirmate, sa asiste
in continuare mediul economic
in toate transformdrile prin care
acesta va trece.

Despre cresterea numarului
procedurilor de insolventd
vorbeste si Mariana Popa,
Managing Partner, V.F.
Insolventd S.P.R.L. ,,Pe fondul
prelungirii crizei economice,
insolventa a devenit un adevarat
fenomen national in Romania.
La finele anului 2012, numarul
firmelor care au ajuns In
aceastd situatie deloc plicutd
atingea 24.000, cu 24% mai
multe fatd de 2011. Doar la
Tribunalul Bucuresti, cea mai
mare instantd a tdrii, sunt
inregistrate zilnic intre 130 si
180 de cereri de insolventd, iar
majoritatea (77%) sunt cereri
facute chiar de catre debitori”, a
explicat ea.

Si Elena Cosma, Co-Managing
Partner 1n cadrul ZRP
Insolvency, aminteste de
cresterea numdrului de
insolvente, precizand cd, anul
trecut, au intrat in insolventd

circa 27.600 de firme,
inregistrandu-se o crestere de
aproape 16% fatd de 2011.
“2012 a fost anul in care au
intrat in insolventd firme mari -

Numarul mare de
insolvente se explica
prin faptul ca
economia
romaneasca a fost
axata multa vreme
pe consum, fara a
exista o stimulare a
productiei proprii si a
exportului
produselor
autohtone.

RALUCA NASTASE,
Partner & Head of
Insolvency Practice,
Biris Goran

INSOLVENTA

cifra medie de afaceri fiind cu
peste 34% mai mare decat cea a
firmelor pentru care a fost
deschisd procedura insolventei
in anul 2011. Pentru 2013,
apreciem cd ritmul intrdrilor n
insolventd va fi cel putin la
nivelul anului trecut. Cele mai
afectate vor fi firmele din
sectorul imobiliar i
transporturi. in continuare vom
asista la deschiderea procedurii
insolventei unor societati de
renume in domeniile in care
activeaza”, a conchis Elena
Cosma.

EXISTA IN ROMANIA
MANAGERI VALOROSI?

De multe ori, atunci cand se
vorbeste despre numarul ridicat
al companiilor care
inregistreazd pierderi si de
cresterea numdrului de dosare
de insolventd Inregistrate in
ultimii ani, s-a pus problema
stilului de management din tara
noastrd. Este oare vina
managerilor cd societdtile pe
care le conduc sunt in
dificultate si, de multe ori,
nevoite sd solicite intrarea in
procedura insolventei?

“In Romania existd manageri de
valoare si oameni care sunt
bine pregétiti in domeniile 1n
care activeazd. Numdrul mare
de insolvente se explicd prin
faptul cd economia roméneascd
a fost axatd multd vreme pe
consum, fard a exista o
stimulare a productiei proprii $i
a exportului produselor
autohtone. S-a Incercat
stimularea initiativei private
prin masuri care au determinat
infiintarea unui numar mare de
societdti care, la prima
dificultate de gestionare, au
renuntat, in majoritatea
cazurilor, la proiectul
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managerial”, este de pdrere
Raluca Nastase (Biris Goran).
“Suntem increzdtori in faptul ca
invdtarea, chiar i prin propriile
greseli, este un proces care nu
s-a oprit, si cd, la un moment
dat, trierea managerilor de
performantd va avea loc in
sensul dorit”, a addugat ea.
Despre legdtura directd dintre
numdrul mare de dosare de
insolventd din ultimii ani i
contextul economic national si
international, despre criza
economicd si efectele ei pe
orizontald pe termen mediu $i
lung, vorbeste si Andrei Cionca
(CITR). ,.Insi, spune el,
factorilor externi In multe
cazuri li se aldturd si cei interni
ce tin de utilizarea ineficientd a
resurselor, neadaptarea la noile
realitdti ale pietei etc. Acestea,
dublate de lipsa pregatirii
manageriale a antreprenorilor
ce jucau si rol de decident si de
executant in unele cazuri, au
dus la nerecunoasterea semnelor
evidente ale colapsului, ori la
refuzul de a le crede”. ,,.De
aceea, credem ca este foarte
important ca simptomele ce
prevestesc insolventa sd fie
identificate la timp si sd se
actioneze inca din faze
incipiente cu masuri specifice
de reorganizare pentru a spori
sansele de redresare a
companiei”, a concluzionat
Andrei Cionca.

in opinia lui Daniel Olteanu
(Olteanu & Asociatii),
managerii romani au o tendintd
puternicd de a se concentra pe
oameni, iar aceasta coreleazd
negativ cu majoritatea
indicatorilor financiari ai
firmei: cifrd de afaceri, numérul
angajatilor, pierderile, activele
imobilizante, veniturile totale,
cheltuielile totale, eficienta
scazutd a cheltuielilor (eficienta

cheltuielilor = cheltuieli
totale/CA). “In explicarea
tendintei managerilor romani de
a fi concentrati pe oameni, un
rol important il are concentrarea
pe prezent, pe emotional si pe
obtinerea de satisfactie — cu alte
cuvinte, managementul intuitiv.
Lectia pe care managerii romani
trebuie sd o Tnvete cat mai
repede este cd e timpul sa lase
deoparte managementul intuitiv
si sd aducd rigoare $i stiintd in
gandirea manageriald®, a
addugat el.

La randul sdu, Florian Mateita
(Romlnsolv) crede cd, daca ar fi
sd compardm stilul de
management romanesc cu cel
din carti, acestea nu au nicio
legdturd, chiar daca
managementul romanesc, In
general, urmdreste aceiasi
indicatori. “Intreprinderile sunt
organizate astfel incit s fie
respectat principiul distantei

2012 afostunanin
care vanzarile de
active catre piata au
stagnat, in timp ce
au continuat
preluarile de bunuri
pe SPV-uri sau in
contul creantelor.
FLORIAN MATEITA,
Partner, Rominsolv

mari fatd de putere, bine
formalizate, cam la fel ca in
managementul francez, Tnsd
stilul de management si
leadership-ul roméanesc sunt
definite prin autoritate,
comunicare §i asumare a
deciziilor din partea sefilor, de
genul «eu te-am fécut, eu te
omor». Vorbim de Intreprinderi
mari, cu directori formati in
perioada comunistd sau in
societdti cu capital majoritar de
stat”, a precizat el, addugand
cd, dacd vrei sd angajezi un
motostivuitorist, va trebui sa-i
ceri atestate peste atestate,
carnet de sanatate, control
psihologic, oftalmologic si incd
cine stie ce. In schimb, orice
cetdtean roman 1si poate
inmatricula o societate
comerciald si fard sd cunoascd
Legea 31/1990, Codul fiscal,
Codul muncii, notiuni de
management, marketing sau
comunicare. “Va angaja oameni
si va Incepe sd semneze
contracte, bilete la ordin si
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CEC-uri. Iar dacd dd gres, 1si
bagi firma in insolventa si mai
face o firmd! Si iar angajeaza,
iar emite bilete la ordin si CEC-
uri... Vorbim de Intreprinderile
mici, marea majoritate a celor
impotriva cdrora se deschide
procedura insolventei”, a
completat Florian Mateitd.
“Fard a generaliza, spune si
Stefan Dumitru (RVA
Insolvency Specialists), este
destul de greu sd gdsesti in
zilele noastre un manager bun,
vizionar, care sd poatd face fatd
cu brio la noile realitdti
economice. Asa cum iarna i
prinde mereu pe guvernanti
nepregatiti, tot asa i-a prins
criza si pe managerii nostri pe
picior gresit. Intr-o perioad in
care toate lucrurile merg bine si
foarte bine, este usor sd fii un
manager bun, Insd adevdarata
valoare se vede mai ales In
vremuri tulburi, grele, asa cum
sunt cele de astdzi”. El crede ca
cei cinci ani de crizd, au ma-
turizat managerii romani, i-au
facut sa fie mai atenti la

cheltuieli, dar si la riscurile
atasate unei noi investitii si
avem proiectii mai realiste de
business. “Aceastd maturizare
fortatd este reflectatd de

Piata insolventei a
fost in crestere in
2012 — cum, de
altfel, a fost in
fiecare an de la
declansarea crizei
din 2008, iar acest
trend ascendent se
va pastra si in cursul
anului 2013.

INSOLVENTA

cresterea numdrului de
companii care solicitd singure
intrarea 1n insolventa, aceasta
actiune fiind vdzutd ca un
mijloc de salvare a business-
ului”, a conchis Stefan
Dumitru.

Potrivit lui Dorin Petcu (TZA
Insolventd), avand in vedere cd
economia romaneascd este una
inca tandrd, marea majoritate a
managerilor romani sunt si
proprietarii afacerii pe care o
conduc. ,,Din aceasta
perspectivd, este de inteles de
ce au avut retineri In a apela la
profesionisti in domeniul
restructurdrii $i au constientizat
uneori tardiv faptul cd modelul
lor de business nu mai este
functional. Experientele
pozitive ale restructurdrilor
dovedesc cd abordarea cit mai
timpurie a procesului de
restructurare $i, mai ales
implicarea specialistilor Tn
restructurare, au facut diferenta
dintre succes si faliment. De
asemenea, abordarea timpurie
este beneficd intrucit compania
in dificultate nu este secatuitd
de resurse, procedurile de
restructurare fiind generatoare
de costuri, de multe ori
importante”, a mai spus el.

in opinia sa, o alti problemi a
constat in faptul cd
restructurdrile au fost In general
exclusiv restructurdri
financiare, in sensul remiterilor
de datorie, fira ca problemele
operationale sau modelul de
business sd sufere modificari.
,,Cu alte cuvinte, s-a continuat
aceeasi activitate care a generat
starea de insolventd a
companiei, singura diferentd
fiind faptul cd aceasta a avut de
platit mai putini creditori.
Credem cd abordarea si din
perspectiva operationald ar
putea aduce valoarea addugata
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pe care cel putin finantatorii
economiei o cautd in
procedurile de reorganizare
propuse”, a conchis Dorin
Petcu.

Si Mariana Popa (V.F.
Insolventd) spune cd se poate
observa ca, in unele cazuri,
firmele care sunt astdzi in
insolventd au ajuns In aceasta
situatie din cauza unui
management cdruia pare cd i
lipseste viziunea i care, nu in
putine cazuri, dd chiar impresia
de rea-credintd. ,,Ceea ce e si
mai grav e faptul cd existd
situatii In care respectivii
manageri continud sd conduca
afacerile firmelor chiar si dupd
ce acestea au ajuns in
insolventd, reducand, prin
decizii neinspirate si
credibilitate redusa, sansele
unei reorganizdri de succes”, a
completat ea. ,,S4 sperdm cd
noul Cod al Insolventei va
aduce schimbari majore si in
aceastd privintd, chiar interdictii
privind gestionarea societdtilor
care au ajuns In insolventd de
cdtre managerii anteriori sau, de
ce nu, chiar interzicerea de a
derula activitdti manageriale in
general, pe o perioadd
oarecare”, a mai spus Mariana
Popa.

La randul sau, Elena Cosma
(ZRP Insolvency) considera cd
unele firme au intrat n
insolventa din cauza unor
greseli de management, a unor
decizii eronate ce nu aveau
legdturd cu situatia economicd a
societdtii, a necoreldrii
strategiei comerciale a
companiei cu realitdtile
economice. “In acelasi timp,
trebuie sd recunoastem cd la
acest fenomen a contribuit si
erodarea sustenabilitatii
firmelor, urmare a efectelor
crizei financiare, constrangerile

referitoare la finantare,
reducerea expunerii bancilor pe
economie si retinerea
manifestatd de acestea in a
credita companiile, politicile de
austeritate guvernamentald si
cresterea fiscalitatii,
deteriorarea disciplinei de plata
la nivelul Intregii economii”, a
addugat ea.

0 MESERIE COMPLEXA

Adesea, in activitatea zilnica,
practicienii In insolventd se
confruntd cu o serie de
probleme. Care sunt cele mai
frecvente?

“Asa cum probabil cd vad vor
spune si alti specialisti Tn
insolvente, problema majord
este practica neunitard a
instantelor judecatoresti.
Rezolvarea aceleiasi
probleme/spete de drept este
diferita de la o instanta la alta,
iar aceastd chestiune ar trebui

in unele cazuri,
firmele care sunt
astazi in insolventa
au ajuns in aceasta
situatie din cauza
unui management
caruia pare cafii
lipseste viziunea i
care, nu in putine
cazuri, da chiar
impresia de rea-
credinta.

rezolvatd prin includerea In
Codul Insolventei a unor
reglementari clare,
neechivoce”, considerd Raluca
Nastase (Biris Goran). “In orice
caz, timpul si diversitatea
tipurilor de chestiuni apdrute in
practicd isi vor spune cuvantul,
in sensul in care estimez cd, pe
termen mediu, se vor fi
acumulat suficiente
precedenturi in aga fel incat
uniformizarea procedurald sd
aibd loc. Tot la nivelul
problemelor de zi cu zi, destul
de pronuntatd chiar, este lipsa
investitorilor si faptul cd nu
existd un interes crescut pentru
achizitionarea bunurilor
firmelor aflate in lichidare”, a
addugat ea.

Andrei Cionca (CITR)
mentioneaza faptul cd
insolventa este in continuare
interpretatd drept o componentd
negativa a business-ului/pietei,
fiind privitd mai mult ca o
tendintd, o moda a pietei, decat
0 necesitate, un proces de
reorganizare de pe urma cdruia
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firma, dar si economia au de
castigat. ,,Pe langa obstacolele
de ordin managerial ce se pot
ivi pe parcursul unui proces de
reorganizare, trebuie sd lucram
intensiv si la imaginea
insolventei ca solutie de
redresare, nu problema tabu”, a
conchis Andrei Cionca.

Daniel Olteanu (Olteanu si
Asociatii) considerd cd cele mai
importante probleme sunt
gdsirea celor mai potriviti
oameni si a celor mai bune
solutii pentru clientii firmei, in
timp ce Florian Mateitd spune
cd reprezentantii societatii
Romlnsolv nu s-au confruntat
cu probleme deosebite care,
prin amploarea lor, sd fi afectat
activitatea zilnica.

in opinia lui Stefan Dumitru
(RVA Insolvency Specialists),
de departe, principalele
provocdri ale practicienilor In
insolventd au constat, dupd anul
2008, in dificultatile
Intdmpinate ori de céte ori se
Incearcd valorificarea unor
active. “Tot la fel, rigiditatea

multor creditori atunci cand
trebuie sd ia hotdrari cu privire
la pretul la care activele se pot
vinde in aceastd perioada
reprezintd o altd provocare
zilnicd. Adicd, pe langd faptul

Unele firme au intrat
in insolventa din
cauza unor gregeli de
management, a unor
decizii eronate ce nu
aveau legdtura cu
situatia economica a
societatii, a
necorelarii strategiei
comerciale a
companiei cu
realitatile
economice.

INSOLVENTA

ca sunt foarte putini investitori
interesati sd achizitioneze
diverse active, 1i mai $i speriem
cu preturile pe care le
solicitdim”, a completat el.
Despre valorificarea activelor
vorbeste si Dorin Petcu (TZA
Insolventd). ,,Capacitatea de
absorbtie a pietei este extrem
de limitata, numarul
investitorilor fiind redus in
comparatie cu numadrul si
valoarea activelor aflate in piata
la vanzare, atat in proceduri
judiciare, cat si n vanzari
amiabile. Dacd la acest aspect
corobordm si faptul cd marea
majoritate a activelor a fost
finantatd cu credite bancare
intr-un moment de maxim al
pietei, iar intre timp valoarea
acestora a scdzut extrem de
mult, uneori cu mai mult de
jumadtate, valorificarea acestora
si plata creditorilor sunt tot mai
dificile”, spune el, addugand ca
este de Inteles si
comportamentul creditorilor
garantati, care doresc sd
valorifice la preturi cat mai
bune si, astfel, sd 1si limiteze
pierderile, dar trendul pietei din
ultimii ani a ardtat ca aceia care
au valorificat activele atunci
cand au avut aceastd
oportunitate, au obtinut un
rezultat mai bun decat cei care
au agteptat.

Pentru Mariana Popa (V.F.
Insolventd), in general,
principala problema constd in
consumul de timp care derivd
din faptul cd practicienii sunt
nevoiti sd 1i facd pe creditori sd
inteleagd cd insolventa este un
“joc” de echipd, trebuie sd
creeze o punte Intre creditori si
debitor, astfel incit mecanismul
sd fie functional si sd nu fie
incdrcat rolul instantelor cu zeci
de contestatii la masurile
adoptate. ,,0 altd problema
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reala este una de infrastructura,
n sensul cd, din pécate,
logistica de care dispune
Tribunalul Bucuresti este
intrucatva improprie”, a conchis
ea.

IN ASTEPTAREA
CODULUI INSOLVENTEI

in toamna acestui an, Roméania
se va numdra printre putinele
state din lume care au un Cod al
insolventei. Ce pdrere au
specialistii in insolventd? Care
vor fi noutdtile?

“Sperdm cd va exista o
Tmbunatdtire a activitatii,
determinatd atat de aparitia
Codului Insolventei, cat si de
punerea In aplicare a
prevederilor Noului Cod de
Procedura Civilda”, spune
Raluca Nastase (Biris Goran).
Potrivit lui Andrei Cionca
(CITR), noul Cod al insolventei
va aduce schimbdri la nivelul
procedurilor aplicate pentru
grupurile de firme. “Dacd, in
prezent, existd mai multi
administratori judiciari care se

ocupd de grupuri de firme si
gestioneazd procesul de
insolventa, pe viitor,
coordonarea grupurilor de
societdti aflate Tn insolventd va
fi efectuatd de cdtre un singur
administrator judiciar sau de
cdtre un consortiu de
administratori §i un singur
judecitor sindic, ce se va ocupa
de caz”, a precizat el, addugand
ca astfel, prin trecerea de la
intelegerile informale
desfdsurate pand acum intre
administratorii judiciari la
crearea unui cadru formal de
luare a deciziilor la comun, se
doreste o simplificare si
eficientizare a procedurii de
insolventd. Andrei Cionca
mentioneazd alte doud castiguri
ce rezultd de pe urma
implementdrii noului Cod: o
mai bund reglementare a
domeniului si o mai rapidd
reorganizare a grupurilor de
firme.

“Fiind adresat tuturor
operatorilor economici implicati
in procedura insolventei, Codul
Insolventei va avea o

Lectia pe care
managerii romani
trebuie sa o invete
cat mai repede este
ca e timpul sa lase
deoparte
managementul
intuitiv si sa aduca
rigoare si stiinta in
gandirea
manageriala.

importantd majord In existenta
companiilor, in legdturd cu
partea finald a acesteia sau cu
posibilitatea de redresare si
reinsertie a societdtilor, Tnsd
considerdm cd eficienta lui va fi
una scazuta, avand in vedere
numadrul scdzut al companiilor
care mai intrd in faliment”,
considerd Daniel Olteanu
(Olteanu si Asociatii).

Pentru specialistii RomInsolv,
obiectivul declarat spre care
tind in fiecare dosar este zero
contestatii. “Prin urmare, modul
in care aborddm procedura ne-a
calit in a Intelege care sunt
adevdratele interese din jurul
procedurii i care sunt eternele
surse de dispute pe care ne
asumdm sd le stingem printr-un
efort de comunicare logicd,
permanent argumentatd juridic
si financiar. Corelarea si
armonizarea legislatiei ne va
usura, cu certitudine, acest
demers”, a precizat Florian
Mateita.

In ceea ce-1 priveste pe Stefan
Dumitru (RVA Insolvency
Specialists), direct implicat in
elaborarea noului Cod al
Insolventei, el da asigurdri ca
intreaga echipd urmareste ca
acesta sd aibd un impact pozitiv
asupra activitdtii tuturor celor
implicati in acest fenomen, de
la judecitori la practicieni in
insolventd, de la creditori si
pana la debitori.

“Din punctul de vedere al
activitdtii curente, nu ne
asteptdm la modificari
esentiale. Credem cd noul Cod
al Insolventei va aduce o serie
de clarificdri in ceea ce priveste
elemente insuficient nuantate in
actuala lege a insolventei,
asigurand celeritatea aplicdrii
procedurii”, este de parere
Dorin Petcu (TZA Insolventa).
“De asemenea, prin includerea
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intr-o formd consolidatd a legii
concordatului si mandatului ad
hoc, este posibil sd observiam,
1n viitor, utilizarea mai

0 RADIOGRAFIE A ULTIMILOR ANI

“ Total insolvente nou-deschise

INSOLVENTA

debitoarea continud sa fie
gestionatd si dupd insolventd de
fosta conducere etc.”, a incheiat
Mariana Popa.

frecventd a acestora, ceea ce ar 2010 19.65 Despre reglementarea

degreva pe de o parte instantele procedurii insolventei in cazul
de judecatd, iar pe de altd parte 2011 21499 grupurilor de firme vorbeste si
ar putea ajuta agentii economici 2012 23 665 Elena Cosma (ZRP Insolvency).
sd se reorganizeze mai rapid si “Va exista un singur judecdtor
cu costuri mai mici decat intr-o 2012 (E) 25314 sindic si nu céte unul pentru

procedurd a insolventei”, a

fiecare societate membra a

Noti: 2012*-in baza datelor preliminare
disponibile la BPI la inceputul lunii ianuarie 2013;
2012 (E)-estimare Coface pentru nivelul total al
insolventelor deschise pe parcursul anului 2012

conchis el.
Mariana Popa (V.F. Insolventd)
isi aminteste de impactul pe

grupului. De asemenea, va
exista un singur administrator
judiciar care se va ocupa de

care l-a avut Legea 85/2006 -
privind procedura insolventei
atunci cand a inlocuit Legea
64/1995 privind administrarea
judiciard si falimentul.
“Impactul a fost semnificativ,
de la terminologie, la procedura
efectiva, aceasta fiind racordata
la noile realitdti economice ale
anilor 2006”, spune ea.
LActivam intr-un context
economic 1n care au loc
schimbari intr-un ritm foarte
alert. Sunt convinsa ca vom
asista la o actualizare a

Sursa: Coface Roméania, BPI

legislatiei actuale, ale cdrei
lacune 1n unele privinte
incepuserd sd devind evidente.
Cateva exemple de aspecte care
impun adaptarea legislatiei
actuale la cerintele curente
includ: faptul cd aceasta nu
reglementeazd insolventa
grupurilor de firme, in baza ei,
furnizorii 1si vad creantele
sterse In urma unor planuri de
reorganizare fanteziste,

grupul de societdti, iar in cazul
1n care vor exista mai multi,
acestia vor lucra in consortiu si
nu individual ca pana in
prezent. Aceste modificdri vor
conduce la o conlucrare i o
colaborare mai stransd a
practicienilor In solutionarea
dosarelor respective, dar si la o
corelare a planurilor de
reorganizare atunci cand va fi
cazul”, a precizat ea.

» Anca CHILOM

TOP 10 SECTOARE DIN PUNCTUL DE VEDERE AL NUMARULUI DE

INSOLVENTE IN ANUL 2012

mComerf cu armanuntal
B Comert cu ndicsla 52 disinbube

= Constructil

mAle activitali da sarvicl prasteda in principa’
imtreprindarilar
¥ Hotelun & restaurants

m Tramageaturl

Fabricarza lamnulul & a produsedor gin kenn

» Fabricarsa produeslor taxtife 8 anicolelor da
mbracaminle = incaltamints
Agricutiura

® IncusiTia almeanara & g Bautun|or

Sursa: Coface Romania
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MODUL IN CARE
NE RAPORTAM LA FIECARE

PROCEDURA ESTE ORIENTAT
SPRE REORGANIZARE

Interviu cu

Managing Partner, Casa de Insolventa Transilvania

Casa de Insolventd Transilvania
s-a dezvoltat continuu. Cum
aratd, in acest caz, formula unui
management de succes?

Suntem prezenti pe piatd de peste
zece ani, timp In care am gestionat
peste 650 de proceduri de insolventa.
Avem o echipd multidisciplinara,
pregdtitd oricAnd sd acopere do-
menii si situatii diverse, cand vine
vorba de procedura insolventei.
Succesul Casei de Insolventa
Transilvania se datoreaza unei
echipe de peste o sutd de specia-
listi, dintre care 35 de practicieni
1n insolventd, care au o prezentd
constantd si dedicatd In toate pro-
iectele de dezvoltare §i imbuna-
tatire a domeniului insolventei.
Experienta acumulatd si nivelul de
cunoastere a domeniului ne oferd
Intr-adevdr un avantaj In cadrul
proceselor de insolventd, pe care
le aborddm cu o strategie orientata
spre reorganizare, nu spre faliment.

Care sunt atuurile ce va diferen-
tiaza de ceilalti competitori?

fn primul rand, abordarea proiecte-
lor este cea care ne diferentiaza.
Modul 1n care ne raportdm la
fiecare procedurd este orientat
spre reorganizare, spre salvarea
activititii companiei. In al doilea
rand, echipa pe care o avem
dovedeste pe de o parte expertiza
vastd 1n diverse domenii, iar pe de

altd parte o mare flexibilitate In
gdsirea de solutii $i implementarea
de strategii de restructurare de
succes. Inovatia si orientarea citre
rezultat, impreund cu abordarea
holisticd a fiecdrei proceduri,
datoritd expertilor nostri
specializati intr-o multitudine de
profesii si sectoare ale economieli,
toate aceste aspecte s-au dovedit,
de fiecare datd, extrem de
benefice pentru reorganizarea si
planificarea afacerilor clientilor
nostri. Un alt aspect important,

Reorganizarea poate
fi una dintre solutiile
cearducela
stabilizarea afacerii,
iar managerii trebuie
sa ia in calcul acest
lucru, mai ales ca, la
final, dupa iegirea
din insolventa, va fi
un business
restructurat si stabil.

care ne asigurd un avantaj
competitiv fad de colegii nostri
de bransd, il reprezintd
dezvoltarea teritoriald. Casa de
Insolventd Transilvania are filiale
1n toate zonele-cheie ale tarii,
fiind astfel mai aproape de
companiile cdrora le gestiondm
procedurile de insolventd.

fn portofoliul CITR existi mai
multe exemple de reorganiziri de
succes. Ce 1-ati sfitui pe
managerul unei companii aflate in
dificultate?

Intotdeauna reorganizarea ar
trebui sd fie o solutie preferatd
falimentului, atat pentru compa-
nie, cat si pentru creditori, precum
si pentru economia nationald. Prin
reorganizare se salveaza locuri de
muncd, compania redevine un
jucdtor economic stabil, iar
creditorii au sanse mult mai bune
de a-si recupera datoriile. Am
mizat pe reorganizare in proce-
durile pe care le-am coordonat
deoarece credem cd e nevoie de
companii viabile pentru a putea
crea si sustine un mediu economic
sandtos si stabil. Si, In definitiv,
asta ne dorim toti: un mediu
economic cat mai functional.
Primul dintre sfaturile noastre
pentru cei care se afld In pragul
insolventei este sd decidd, dupd o
analiza temeinica, deschiderea cat
mai rapida a procedurii, daca
acest lucru se dovedeste a fi
necesar. Astfel, cresc sansele de
redresare, iar perioada n care
compania se va afla in acest
proces va fi mai scurtd.
Reorganizarea poate fi una dintre
solutiile ce ar duce la stabilizarea
afacerii, iar managerii trebuie si
ia in calcul acest lucru, mai ales
cd, la final, dupa iesirea din
insolventd, va fi un business
restructurat si stabil.

Desigur, exista si riscuri, iar
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managerii trebuie sd pund
uneori 1n balantd inchiderea
afacerii ori redresarea ei cu
ajutorul unui plan de
reorganizare n insolventd.
Managerii cu care am lucrat
si au finalizat procesele de
insolventd au vazut 1n aceastd
procedurd un nou Inceput
pentru companiile lor. $i este
de ajuns sd ne gandim la afa-
ceri precum Flanco, Diverta,
Leonardo, Mondex, Alia
Inmobiliaria sau Astra Vagoane.

Ce ar trebui sd contind un
plan de reorganizare viabil?

Fiecare caz e diferit si nu existd
o retetd unanim valabild.
Actiunile incluse in plan dau,
1n momentul 1n care sunt
acceptate si votate de creditori,
o directie spre iesirea din in-
solventi. insi aceasta trebuie
sa fie sustinutd. Una dintre
principalele cauze pentru care
planurile de reorganizare au
succes limitat este lipsa finan-
tdrii investitiilor propuse pentru
a fi efectuate 1n perioada de
reorganizare. Desi cei care
finanteazd aceste proiecte au
prioritate in recuperarea
creantelor, practica nu este des
ntalnitd, fapt ce ingreuneaza
procesul de reorganizare.
Apoti, planul trebuie realizat
pe o bazi reald, pe o evaluare
corectd a situatiei companiei
si construit 1n jurul ideii de
redresare a situatiei.

in Roménia exist3 un numir
redus de reorganiziri de
succes. De ce?

Din datele noastre rezultd
faptul cd un procentaj cuprins
intre 4% si 8% dintre compa-
niile intrate 1n insolventa
reusesc sd se reorganizeze si

sd reintre in circuitul econo-
mic. Avem, deci, premisele
unei situatii Ingrijoratoare.

in fapt, managementul
practicat Tnainte de criza
economicd, Intr-o perioadd de
boom, precum si gestionarea
situatiilor din timpul
dificultdtilor financiare 1si
aratd acum efectele, iar
deciziile din urmd se resimt.
Este adevirat cd recesiunea
nu a putut fi prevazutd, de
aceea multi manageri au
contractat credite mari, ce nu
au mai putut fi sustinute, ori
reesalonate. lesirea din
procedura de insolventd este
dificild si din cauza
acumuldrilor mari de datorii
cdtre creditori. Pentru a fi
eficientd, procedura de
insolventd trebuie Tnceputd
cat mai rapid dupd depistarea
problemei. Insd multe
companii vad in insolventd o
ultima solutie care, din
pécate, nu mai e aplicabild in
situatia in care se afld, de aici
si numdrul mic de reusite.
Faptul cd CITR s-a preocupat
continuu de identificarea de
solutii de redresare personali-
zate business-urilor romanesti
rezultd si din componenta
portofoliului de companii de
care ne ocupdm. In prezent,
1n portofoliul nostru avem o
pondere de 50% de proceduri
de reorganizare sau care se
Indreaptd spre aceastd fazd.

Care sunt principalele
provociri pe care le
IntAmpind un practician in
insolventi?

Practicianul 1n insolventd
lucreazd pentru a reconsolida
afacerea companiei, dar si
pentru a obtine stingerea, intr-o
proportie cat mai mare, a

datoriilor cétre creditori. Din
aceastd pozitie, el poate fi
perceput gresit de parti,
pentru cd cele doud interese
trebuie Tmbinate. Practicianul
in insolventd este, practic, un
mediator intre cele doud parti
care, de cele mai multe ori,
au interese contrare. Din
pécate, este nevoie sd
gestiondm si imaginea
practicianului in insolventd,
pentru cd incd ne confruntdm
cu o perceptie negativa
asupra Intregii proceduri.

Cum ati descrie atitudinea
béncilor fati de firmele aflate
in insolventi?

in proiectele gestionate am
obtinut sustinere din partea
creditorilor bancari catre
continuarea activitatii
societdtilor 1n insolventa.
Totusi, existd o retinere in
finantarea lor pe perioada de
insolventd, tocmai pentru ca
béncile considera insolventa
o modalitate prin care
companiile se sustrag de la
plata creditelor. Procedura de
reorganizare este necesard in
momentul Tn care afacerea nu
mai poate functiona din cauza
datoriilor si a lipsei fondurilor.
Asadar, ipoteza bancilor nu
este sustinutd, iar insolventa
rezolvd o parte din aceste
probleme. Avantajele credito-
rilor bancari sunt mult mai
multe, din moment ce aface-
rea Incepe din nou sd functio-
neze si isi plateste creantele.

Care sunt cele mai complexe
proiecte din ultimii doi ani?

Casa de Insolventd
Transilvania a gestionat
procedurile de reorganizare
ale unor companii de

INSOLVENTA

prestigiu, care au reusit sa se
redreseze si sd revind pe profit.
Primul exemplu de succes pe
piata reorganizarilor
romanesti a fost proiectul
Flanco. Societatea a incheiat,
in timp record pentru
Romania, procesul de
reorganizare judiciard, in
numai 12 luni, compania
reprezentand exemplul de
care Romania avea nevoie
pentru a delimita insolventa
de faliment. Restructurarea
Flanco a fost o premierd atat
prin timpul record, cat si prin
formula complexd de
achizitie — parte a planului de
reorganizare.

Compania Astra Vagoane este
unul dintre ultimele exemple
de succes, o reorganizare
nceputd la finalul anului
2010 si finalizatd in iulie
2012, prin transferul busi-
ness-ului cdtre un investitor
care a mai cumpdrat la pachet
si Meva SA si Romvag
Caracal. Tranzactia reprezintd
o solutie de redresare
integratd: infuzie de capital,
acces la piatd, echipd de
management si sustinere din
partea creditorilor. S-a evitat
astfel Inchiderea a trei
companii, fiecare cu peste o
sutd de ani de traditie Tn
industria romaneasca si au
fost salvate peste 1.500 de
locuri de munca.

De asemenea, ne-am ocupat
si de procedurile de insolventad
a companiilor Stone Creek,
City Mall, Boom TV, Alia
Inmobiliaria, Tiago Mall,
Leonardo, Rulmentul Bragov,
Concefa, Romstrade etc.

in prezent, suntem pe punctul
de a finaliza procedura de reor-
ganizare a librdriilor Diverta.

» Anca CHILOM
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ractica dreptului

insolventei cunoaste

un succes limitat n
propunerea si realizarea
planurilor de reorganizare,
in principiu din cauza lipsei
finantdrii investitiilor sau a
activitdtii debitoarei,
propuse a fi efectuate in
perioada de reorganizare.
Reglementarea de la art. 121
din Legea 85/2006 privind
procedura insolventei prin
care s-a instituit o prioritate
in caz de faliment in
favoarea finantatorilor
planului de reorganizare, s-a
dorit a fi un imbold pentru
domeniul finantarii
reorganizdrii. Din picate,
modul de reglementare a
generat o izolare a
articolului de lege mentionat
anterior §i in consecintd, o
lipsd de aplicare a acestuia
n practica. in context,
decelarea conditiilor
concrete de aplicare a super-
prioritatii In dreptul
romanesc este un demers
imperativ.
Potentialii finantatori sunt
reticenti in privinta noilor
finantdri in procedurd din
cauza lipsei de garantii
privind recuperarea sumelor
in caz de intrare 1n faliment.
Din acest motiv, in
contextul deblocdrii
finantdrii in insolventd, s-a
introdus art. 121 alin.(1)
care “instituie un rang de
prioritate la distribuire
creditorilor care finanteaza
planul de reorganizare”,
chiar fatd de creditorii
garantati anterior planului.
Aceastd garantie
(posibilitatea recuperdrii
banilor cu ,,superprioritate™)
venitd in IntAmpinarea
finantarii planurilor de

FINANTARE
N INSOLVENTA SI
,SUPER PRIORITY”

De

Managing Partner, Casa de Insolventa Transilvania SPRL

reorganizare, din picate este
mult prea lacunar
reglementatd Tncat sa
presupund o aplicare facild
sl consecventd.

Dintr-o curioasd perspectiva
comparatistd, o scurtd
privire asupra legislatiei
americane In domeniu
relevd urmdtoarele variante
de finantare ale unei
companii care continud
activitatea sa operationald
(Debtor-in possession-DIP):
(a) finantarea activitatii
curente cu credit negarantat

care va fi incadrat ca ordine
de prioritate Intre
cheltuielile curente si de
administrare a procedurii -
in mésura n care aceasta
este obtinuta in afara
activitdtii curente sau
finantatorul doreste ca
finantarea sd aibd un rang
de prioritate la distribuire
superior cheltuielilor de
administrare i curente,
operatiunea nu se va putea
efectua decat cu avizul
instantei; (b) mult mai
interesant din punct de

vedere juridic este ipoteza
accesarii unor creditdri, care
urmeazd a fi garantate cu
bunurile debitoarei; in acest
din urma caz, cu acordul
instantei se pot accesa: (1)
fmprumuturi pentru care se
vor constitui garantii pe
bunurile libere de sarcini
din patrimoniul debitoarei,
sau se vor constitui garantii
reale de rang subsecvent pe
bunuri care nu sunt libere de
sarcini avand deja ipoteci,
gajuri sau privilegii
anterioare (mai ales in
conditiile 1n care nu existd
in patrimoniu bunuri libere
de sarcini, sau bunurile
libere de sarcini sunt
insuficiente), si (2) finantari
garantate cu garantie reald
de acelasi rang cu garantiile
anterioare (fiind concurenta
cu acestea) sau prioritard
fatd de garantiile anterioare.
Asadar, prevederile art. 121
alin. 11 din Legea
insolventei nu reprezintd o
noutate absolutd, legislatia
americana fiind mult mai
timpuriu versatild in acest
context. Cu toate acestea, in
ceea ce priveste ipoteza
accesdrii creditdrilor ce
urmeazd a fi garantate cu
bunurile debitoarei, in
dreptul american, contrar
dispozitiilor autohtone, o
finantare care sd
dobandeascd un rang
concurent sau chiar prioritar
fatd de garantiile reale deja
existente, se poate accesa
conditionat si doar cu
autorizarea instantei. Pentru
a obtine o atare finantare,
DIP este determinata sa
demonstreze ca: (a)
fmprumutul nu se poate
obtine 1n alte conditii decat
cu acceptarea rangului
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superior fatd de garantiile
vechi — aceastd garantie va
avea prioritate fatd de
creditorii garantati Tnscrisi
la masa credald, precum si
fatd de toate cheltuielile
procedurii; (b) existd o
protectie adecvatd a
intereselor creditorilor
garantati anterior (si care
printr-o asemenea
operatiune ar urma sd fie
retrogradati ca rang) - in
multe cazuri, creditorii
procedurii acceptd aceasta
in schimbul unui pachet de
protectii suplimentare
specificat In hotararea
instantei de aprobare a
finantarii reorganizarii.
Revenind pe domeniul
legislativ romanesc,
constatdm un mod deficitar
prin care a fost reglementata
superprioritatea si, indirect,
una din modalitatile de
finantare a planului in
Legea 85/2006. Cu toate
acestea, consideram ca art.
121 alin. 11 din Legea
85/2006 permite ca In caz
de faliment, distribuirile de
sume rezultate din
valorificarea bunurilor
grevate de garantii reale sa
se facd cu prioritate In
contul creantelor garantate
ndscute in timpul procedurii
insolventei dupa
confirmarea planului, ca
parte componentd a acestui
plan. Putina doctrind pe
aceastd temad (si inexistenta
practicd judiciard aferentd)
este de parere cd acest
articol reglementeaza o
adevdratd superprioritate a
creditelor acordate In
vederea finantdrii
reorganizdrii, superprioritate
care se manifestd prin
distribuiri de sume In

favoarea finantatorilor
planului Tnaintea creditorilor
garantati anterior.

Din aceastd perspectiva,
putem decela urmdtoarele
conditii de aplicare a
prevederii:

(1) Creanta garantata sa fie
ndscutd ,,in timpul
procedurii de insolventd
dupa confirmarea planului
de reorganizare” - potrivit
art. 102 din Lege, intrucat
confirmarea planului de
reorganizare este momentul
in care se declanseaza
procedura reorganizarii,
pentru a beneficia de
superprioritate, creanta
garantatd trebuie sd se fi
ndscut in procedurd.

(2) Creanta sa fie parte
componentd planului
confirmat — alin. (6) al art.
95 din Lege prevede faptul
cd ,,planul va specifica
masurile adecvate pentru
punerea sa in aplicare, cum
ar fi (...) obtinerea de resurse
financiare pentru sustinerea
realizdrii planului si sursele
de provenientd a acestora”.
Reiese cd aceastd nagtere a
creantei garantate (cuantumu-
1, termenul de rambursare,
garantiile care se vor consti-
tui pentru a asigura garan-
tarea, precum si celelalte
conditii care stau la baza
nasterii executdrii §i stingerii
raportului juridic ce va sta la

-

baza creantei) va reprezenta
una dintre masurile planului,
care se va regdsi atat in
descrierea mecanismelor
reorganizarii, cat si in buge-
tul de venituri si cheltuieli si
in fluxul de numerar al
planului de reorganizare.

(3) Acordarea unei protectii
adecvate creditorilor
garantati anteriori —
conform principiului qui
prior tempore potior iure,
cel care a indeplinit primul
formalitdtile de valabilitate
sau opozabilitate a unui act,
are prioritate fatd de cei care
l-au Indeplinit ulterior.
Axiomd aparent invincibild,
ea presupune cd garantiile
reale primesc rang in
ordinea inscrierii lor In
registrele de publicitate.
Superprioritatea
reglementatd de art. 1211
este o autentica exceptie,
intrucét o garantie ndscuta
in procedura de reorganizare
va avea prioritate fatd de
garantiile anterioare
constituite pe bunurile
debitoarei. Insd aplicarea
acestei superprioritdti nu
poate sd fie efectuatd fara
limitari, intrucat ar duce la
grave abuzuri si golirea de
continut a garantiilor
creditorilor garantati
anterior deschiderii
procedurii. in context,
printre masurile de protectie
adecvatd a creantei cu
garantie devenitd de rang
inferior ca urmare a
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confirmadrii planului
prevazute de Insdsi Legea
invocata, nu excludem
luarea si a altor médsuri care
ar putea fi demonstrate ca
fiind o protectie suficientd si
eficientd.

(4) Implicit, prin
constituirea garantiei este
imperativ sd nu se aducd
atingere principiului
tratamentului corect si
echitabil al creantelor
defavorizate (intre care se
vor integra si creantele
garantate al cdror rang a fost
modificat).

Esential este ca toate
conditiile unei finantdri a
planului de reorganizare sd
fie negociate cu finantatorul
si cu creditorii (dacd se
impune), fiind stabilite
Tnainte de depunerea
planului de reorganizare,
acestea urmand a fi cuprinse
in planul depus in termen
pentru a fi Indeplinitd
cerinta ca noua creantd sa
fie parte componentd a
planului. Instituirea
garantiei fiind reglementata
prin plan, iar planul
confirmat avand natura unei
hotdrari judecdtoresti
definitive, inscrierea
garantiei in registrele de
publicitate se va efectua In
temeiul acestei hotarari
judecdtoresti care este
planul, fara a fi necesar
acordul creditorilor garantati
anterior.

Avand 1n vedere toate
aspectele mentionate de lege
ferenda, In mod vadit se
impune o reglementare
amanuntita a acestui
mecanism juridic vital
pentru reusitele planurilor
de reorganizare.
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CONSIDERATII PRIVIND EXERCITAREA
DREPTULUI DE VOT DE CATRE
CREDITORI IN PROCEDURA INSOLVENTEI

entru a fi asiguratd
Preprezentarea
intereselor creditorilor

in procedura concursuald si
colectiva a insolventei,
prevdzutd de Legea nr.
85/2006, legiuitorul a
reglementat institutia votului
pe care acestia 1l pot
manifesta in cadrul organelor
colective, respectiv in
adunarea creditorilor si in
comitetul creditorilor. Pe
parcursul deruldrii
procedurilor de insolventa se
poti ivi Tnsd situatii variate in
care se pune problema daca
un anume creditor mai este
indreptatit sd exercite sau nu
dreptul de vot sau situatii in

care 1i este limitat acest drept.

Legea nr. 85/2006 instituie
anumite limitdri exprese ale
votului in cadrul comitetului
creditorilor si adundrii
creditorilor.

O primd limitare este cea
relativa la exercitarea votului
1n comitetul creditorilor
atunci cand creditorul ce este
membru al acestui organ
colectiv se afla in conflict de
interese cu interesul
concursual al creditorilor
participanti la procedurd (art.
17 alin. 5 din Legea nr.
85/2006). Pentru a nu
restrictiona sau extinde in
mod excesiv domeniul de
aplicare a acestei limitdri,
legiuitorul s-a ferit sa ofere o
definitie a conflictului de
interese cu interesul
concursual al creditorilor. In

De

Manager Juridic, Servicii de Restructurare a Afacerii, PwC Romania
—

unele situatii, acesta este
vadit, insd, 1n alte situatii,
aplicarea acestei institutii lasd
loc la interpretdri.

Pornind de la faptul cd un
membru in comitetul
creditorilor nu se poate In
mod real dezice de interesul
pe care 1l are In calitatea sa
de creditor, este indubitabil ca
ntotdeauna votul pe care il
va exercita va fi cu prioritate
1n acord cu interesul propriu.
Caracterul concursual al
procedurii face ca, In mod
natural, toti creditorii din

procedurd s fie Intr-un
conflict de interese cu ceilalti
creditori. Institutia
conflictului de interese cu
interesul concursual nu ar
putea fi aplicatd dacd am
pretinde creditorilor sd nu
tind seama de interesul lor
propriu atunci cand voteaza
in comitetul creditorilor sau
sd nu voteze prin prisma
acestui interes. Nu trebuie
uitat faptul ci legiuitorul
incearcd sd asigure o cat mai
bund reprezentativitate a
membrilor comitetului

creditorilor la masa credald
(art. 16 alin. 4), iar acest
organ colectiv este menit sd
eficientizeze controlul
creditorilor asupra activitatii
practicianului 1n insolventd si
1n sine derularea procedurii.
Plecand de aici, pentru a
asigura functionarea
comitetului creditorilor In
scopul pentru care legea l-a
instituit, dat fiind ca acesta
constituie o exceptie de la
exercitiul votului, conflictul
de interese cu interesul
concursual ar trebui privit
restrictiv si aplicat unor
situatii limitate.

CAND EXISTA
CONFLICT DE INTERESE

O asemenea ipoteza ar fi
aceea in care, potrivit ordinii
de zi a sedintei, creditorul ar
fi in situatia de a exercita
dreptul de vot In scopul
satisfacerii unui interes
exterior procedurii insolventei
(conjuncturd In care se
prezuma cd votul ar fi
exercitat In alt scop decat
acela firesc al oricarui
creditor in procedura
insolventei, in contradictie cu
maximizarea recuperarii
creantelor in procedurd si cu
art. 2 din Legea nr. 85/2006).
Un creditor este, de pildd in
mod evident, in conflict de
interese, atunci cand se pune
problema aprobarii de citre
comitetul creditorilor al carui
membru este a Incheierii unor
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contracte de prestdri servicii,
de inchiriere sau chiar
contracte de vanzare-
cumpdrare intre debitor si
respectivul creditor sau
persoane pe care creditorul le
controleaza sau care il
controleazd pe acesta. Este de
asemenea in conflict de
interese cu interesul
concursual creditorul care are
legdturi de rudenie sau
intercontrol cu persoane
dobanditoare ale unor bunuri
de la debitor (fie este chiar el
un dobanditor al unor
asemenea bunuri) si se pune
problema exercitarii
actiunilor prevdzute de art. 79
si 80 din Legea nr. 85/2006,
n temeiul art. 81 (2). O alta
situatie este aceea 1n care,
respectivul creditor este ruda
sau are relatii de intercontrol
cu asociatul majoritar al
societdtii debitoare si se pune
problema votdrii masurii
ridicarii dreptului de
administrare 1n temeiul art.
47 alin. 5 din acelasi act
normativ.

Situatia in care se voteaza
madsuri 1n care este vadit
faptul ca acel creditor nu ar
putea vota decat n interesul
sau exclusiv in contextul In
care acea masurd ar fi in
evidentd contradictie cu a
tuturor celorlalti creditori
releva tot un astfel de conflict
de interese (a se vedea aici
masuri ce cad sub incidenta
art. 49 alin. 2 din lege).

in toate aceste situatii,
conflictul de interese se iveste
atunci cand este vadit ca
votul creditorului Tn comitet
nu mai poate reprezenta
interesele generale ale
creditorilor. incalcarea
obligatiei de abtinere si votul
manifestat in caz de conflict a

fost privitd in literatura de
specialitate sub aspectul
conflictului de interese Tn
care se afld administratorii
statutari cu societatea
comerciald, cu aplicarea
sanctiunii rdspunderii pentru
prejudiciile create, In
conformitate cu Legea nr.
31/1990. Alte sanctiuni-
remediu sunt cele aplicabile
abuzului de drept procesual
(care includ, a priori,
posibilitatea repdrarii In
naturd a prejudiciului prin
desfiintarea actului incheiat
cu incdlcarea legii. La acestea
am putea adduga o nulitate a
votului si deci a hotararii
comitetului creditorilor
viciata de un asemenea vot,
derivatd din lipsa unui
interes legitim al votului, ca
act de procedurd, sau a unei
cauze ilicite a votului ca act
juridic. Toate acestea, ar
trebui raportate si la dispo-
zitiile specifice aplicabile din
codul de procedura civild
pentru nulitatile virtuale.
fmpotriva deciziilor si
masurilor comitetului
creditorilor se poate formula
contestatie la hotdrarea
adundrii creditorilor Tn
temeiul art. 17 (6) din lege.
Adunarea creditorilor ar
trebui sd regleze orice
asemenea deficient, Tnsa
uneori creditorii reprezentati
n comitetul creditorilor afla
despre votul in conflict de
interese al unuia sau mai
multor membri si despre
vitdmarea intereselor lor prin
exercitarea votului In conflict
de interese, ulterior aplicdrii
unei masuri votate In
comitetul creditorilor, Intr-o
situatie Tn care este vadit atat
conflictul de interese cat si
vitdmarea drepturilor

creditorilor. Intr-o atare
situatie, consideram ca
singura solutie pentru
repararea In naturd a
prejudiciului este desfiintarea
votului, a deciziei i a mdsurii
pe baza unei cereri adresatd
judecdtorului sindic in
temeiul competentelor sale
prevazute de art. 11 (2) din
Legea nr. 85/2006.

DE CE SE LIMITEAZA
DREPTUL DE VOT

fn mod expres, legiuitorul
mai limiteaza dreptul de vot
1n adunarea creditorilor in
care se voteaza un plan de
reorganizare, pentru creditorii
care se afld In intercontrol cu
debitorul (art. 100 alin. 5).
Totusi, legiuitorul permite
votul 1n cazul n care
creditorii ar primi prin plan
mai putin decit In cazul
falimentului. Aici, ca si In
cazul in care un plan este
votat de un creditor care ar fi
defavorizat chiar pand la a nu
primi nimic prin plan,
considerdm ca nu se poate
pune problema unei lipse de
interes la exercitarea votului,
Intrucat legiuitorul permite
ca, in temeiul principiului
poatd dispune de drepturile
lor in beneficiul unor terti.
Considerdm insa cd votul In
adunarea creditorilor nu mai
poate fi exercitat Indata ce
planul de reorganizare in
temeiul cdruia creditorul nu
mai primeste nimic a fost
confirmat, intrucét acesta nu
va mai putea beneficia de
distribuiri de sume si prin
urmare nu mai justifica un
interes si nemaifiind un
creditor indreptatit sd
participe la procedura (art.

INSOLVENTA

102 alin. 1 coroborat cu 137
alin. 2, cu raportare la art. 3
pet.8). Nici creantele nein-
scrise n tabelul de creante de
cdtre administratorul
judiciar/lichidator nu pot sa
voteze in adunarea
creditorilor, Intrucét, chiar
dacd acestea nu sunt neapdrat
creante afectate de o conditie
suspensivd, fatd de procedura
colectiva a insolventei trebuie
tratate ca atare.

in fine, desi legea nu prevede
ca si in cazul votului In
comitetul creditorilor un
conflict de interese cu
interesul concursual (fiecare
creditor voteazd exclusiv in
interesul sau), consideram ca,
cu titlu exceptional, votul In
adunarea creditorilor (si
implicit hotirarea adundrii
creditorilor impusd prin acel
vot) ar putea fi supus cenzurii
de legalitate prin prisma
abuzului de drept procesual si
al interesului nelegitim/cauzei
ilicite a votului, atunci cand
este exercitat in mod imoral
si abuziv de cétre un creditor
care are ponderea necesara si
il impund in detrimentul
intregii mase credale si In
scopuri care il exced pe cel
firesc, pentru care votul i-a
fost recunoscut. O situatie
relevantd ar fi, spre exemplu,
aceea 1n care creditorul
majoritar impune votarea
unei oferte de vanzare directd
individuald a unor bunuri
cdtre un tert la care are
participatie majoritard,
respingand totodata cealaltd
ofertd care priveste o
valorificare la un pret mai
bun si in conditii mai bune,
cu toate cd oferta respinsa ar
raspunde In mod vadit mai
bine principiului maximizarii
averii debitorului.
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VIZIUNEA SI FLERUL
SUNT PRINCIPALELE INGREDIENTE
IN REUSITA ORICAREI NEGOCIERI

Interviu cu

Coordinating Partner, BDO Business Restructuring SPRL

BDO este o fortd mondiald, fiind a
cincea firmd de audit si consultan-
td din lume. Ce avantaje are BDO

Business Restructuring SPRL prin

faptul cd apartine acestui grup?

Prin apartenenta ca firmd membra
pentru Romania la reteaua BDO,
retea ce ocupd, Intr-adevdr, locul
cinci in ierarhia mondiald a
firmelor de audit $i consultanta,
Incorpordm In serviciile noastre
cerintele standardelor profesionale
sl expertiza unei retele cu peste
54.000 de profesionisti ce
opereazd prin intermediul a 1.204
birouri n 138 de tari. Clientii
BDO beneficiazd de servicii la un
nivel distinct, deoarece reugim sd
construim relatii personale care ne
ajutd sa intelegem pe deplin
activitatea lor, nevoile imediate si
ambitiile pe termen lung pe care ei
le au. Le oferim clientilor nostri
solutii care sunt practice si aplica-
bile, necomplicate de procese care
nu sunt necesare. Reteaua noastrd
globald furnizeaza servicii profe-
sionale si de cea mai bund calitate
prin intermediul firmelor nationale.
Acestea sunt motivele pentru care
clientii aleg BDO.

Care au fost cele mai importante
dosare de insolventd gestionate de
societatea dumneavoastrd In
ultimii ani? Ati avut gi procese de
reorganizare judiciard finalizate cu
succes?

Cateva dintre companiile impor-
tante care s-au aflat In portofoliul

nostru in
ultimii ani
sunt: My
Dream
Residence,
Planorama,
Mivan Kier JV
Ltd (cel mai
sonor caz de
insolventd
transfrontalierd
din Romania),
Ultra Pro
Computers,
CUPROM,
Trident Trans
Tex, Cefin
Romania.
Procedurile de
reorganizare
judiciard pe care le gestiondm se
vor finaliza Tn urmatorii 2-3 ani,
astfel incat vom putea vorbi despre
finalizare cu succes doar la
momentul Implinirii termenelor de
implementare a planurilor de
reorganizare.

Cum colaborati cu celelalte pro-
fesii liberale — executori judec-
toresti, evaluatori autorizati,
notari, auditori financiari — in
dosarele de insolventd pe care le
coordonati?

Avem o colaborare stransa cu
toate profesiile liberale,
activitatea de practician in
insolventd presupunand, in
diverse etape, interventia
colegilor nostri notari, executori
judecdtoresti, auditori financiari,

Avem o colaborare
stransa cu toate
profesiile liberale,
activitatea de
practician in
insolventa
presupunand, in
diverse etape,
interventia colegilor
nostri notari,
executori
judecatoreti,
auditori financiari,
evaluatori care au
roluri specifice in
diverse faze ale
procedurii.

evaluatori care au roluri specifice
in diverse faze ale procedurii.

Cit de mult conteaz flerul si
viziunea oamenilor de vanzari in
reusita unui proces de vanzare a
activelor companiilor care au
apelat 1a procedura insolventei?

Viziunea si flerul sunt principalele
ingrediente In reusita oricdrei
negocieri care are ca scop final
maximizarea averii debitoarei.

Care sunt principalele piedici in
calea unui proces de restructurare?

Principala piedicd in calea res-
tructurdrii este, de cele mai multe
ori, debitorul Tnsusi care nu are
reprezentarea realistd a situatiei In
care se afld. Sunt si alti factori
care pot impiedica procesul de
restructurare: imposibilitatea ali-
nierii intereselor tuturor creditori-
lor catre o decizie comuna, inci-
dentele procedurale (contestatii)
care amand, deseori pe perioade
nedeterminate, adoptarea sau chiar
implementarea unui plan de reorga-
nizare si lipsa din piatd a potentia-
lelor surse de finantare a planurilor.

Cit de mult este afectati economia
romaneasca prin tergiversarea
intrdrii in insolventd a unor
companii de stat care sunt de mult
timp 1n aceasta stare?

in general, aménarea deschiderii
procedurii insolventei, la orice tip
de companie, fie de stat, fie
privatd, este de naturd s aiba
efecte negative, atat In ceea ce
turare, cat si in privinta partene-
rilor de afaceri din piatd. Punand
aceste efecte la scala unei com-
panii cu capital de stat, impactul
asupra economiei va fi pe masurd.

» Anca CHILOM
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FAIRSOLVE

UN NOU MOD DE A ORGANIZA
SI PARTICIPA LA LICITATII

in general, proprietatile sau obiectele puse in vanzare prin procesul de insolventa sunt vazute ca reale
oportunitati. Astazi insa, nu exista un instrument transparent prin care potentialii cumparatori pot cauta
si achizitiona bunuri executate silit. Chiar daca pentru vanzarea acestor bunuri se organizeaza licitatii,
cumparatorii sunt in general reticenti in a participa la un proces care nu ofera transparenta si vizibilitate.

De
Partener Rominsolv

In 2011, 0 echipi de profesio-
nisti in insolventd si comuni-
care online a considerat Insd
cd a venit timpul ca acest
lucru sd se schimbe si a creat
o platforma unicd in Roma-
nia: Fairsolve.com, detinutd in
parteneriat de expertii in
insolventd Gheorghe Piperea,
Mircea Deaconu si Florian
Mateitd (asociati in societatea
de practicieni n insolventd
Romlnsolv) si specialistii in
comunicarea online Lucian
Despoiu (Kondiment Gmbh) si
Dragos Stanca (Publyo, Q2M).
Fairsolve.com faciliteazd
comercializarea online de
bunuri supuse vanzarii fortate,
punénd 1n legdturd practicienii
1n insolventd, executorii
judecitoresti si institutiile finan-
ciare cu potentiali cumpara-
tori din tard si din strdindtate.

DUPA 2 ANI DE TESTARE A PIETEI,
PLATFORMA FAIRSOLVE.COM VA

FI RELANSATA PENTRU A RASPUNDE
SI MAI BINE CERINTELOR PIETEI.

Dupai 2 ani de functionare,
experienta acumulatd prin
organizarea licitagiilor online
care s-au desfdsurat pe
Fairsolve.com, a condus la o
mai bund cunoastere a pietei
s a nevoilor acesteia, astfel
Incat acum platforma a ajuns
la o versiune Tmbunatatita
(versiunea 2.0.).

Prima schimbare vizibild este
modificarea design-ului,
toate operatiunile devenind
astfel mai intuitive si
eficientizand intreaga
experientd de navigare.

in plus, platforma a beneficiat
si de modificdri si imbundta-
tiri ale modului de functiona-
re. Spre exemplu, acum se
emit rapoarte automate in
orice stadiu al licitatiei, exista
o mesagerie internd
securizatd ce 1i include pe toti
participantii la proces
(vanzatori, ofertanti, creditori
si debitori), se emit rapoarte
privind gestionarea $i
centralizarea licitatiilor, a
dosarelor, a creditorilor -
rapoarte ce se vor dovedi
utile in luarea de decizii de
management ulterioare.

CE AU DE CASTIGAT PRACTICIENII
iN INSOLVENTA SAU
CUMPARATORII DE PE URMA
UTILIZARII FAIRSOLVE.COM?

Fairsolve.com nu este Tnsd
doar un loc 1n care practicienii
si executorii 1si publici lici-
tatiile pe care le gestioneazd.
O Iicitatie pe Fairsolve.com
este Intotdeauna una com-
pletd. Existd personal dedicat
care sprijind utilizatorii sa
completeze o descriere amanun-
titd a bunurilor care sd vind In
ajutorul cumpdrdtorilor, sd
incarce documente relevante
pentru licitatie si fotografii ale
bunurilor, oferind astfel toate
informatiile de care ar avea
nevoie un client interesat.
Utilizatd ca spatiu virtual pentru
desfasurarea licitatiilor, plat-
forma genereaza practicienilor
in insolventd si executorilor
importante economii logisti-
ce, de timp si de personal,
ceea ce Inseamnd reducerea
semnificativd a costurilor gene-
rate cu desfdgurarea licitatiilor.
in plus, Fairsolve.com aduce
in premierd componenta de
marketing dedicat unui activ
sau unei categorii de active.
Fiecare licitatie va beneficia
de activitdti specifice de
promovare menite sa faca
cunoscut bunul de vanzare n

orice colt al lumii. Aceste
activitdfi garanteaza o
expunere maxima a fiecdrui
bun prezent pe platforma,
precum si obtinerea celui mai
bun pret pentru acesta, con-
firménd orientarea citre client
a detindtorilor platformei.
Noua versiune a platformei va
avea si o sectiune de articole,
stiri §i comentarii. Publicul va
afla dintr-un singur loc toate
stirile de interes si va putea
citi analize scrise de cei mai
renumiti specialisti din dome-
niu. Astfel, platforma ajunge
sd fie nu doar un spatiu
dedicat tranzactiilor online, ci
unul dedicat informarii si spe-
cializdrii tuturor celor interesati.
in plus, Fairsolve.com ver-
siunea 2.0 va permite plasarea
de sigle ale partenerilor si
prezentdri pe site, ca un mod
de a raspunde la solicitdrile
companiilor ce doresc sd se
asocieze cu aceastd platforma.
Fairsolve.com ofera spre
vanzare o multime de bunuri
din categorii foarte diverse:
proprietiti imobiliare (tere-
nuri, case si apartamente),
utilaje, stocuri de diverse
produse, mobilier, accesorii
de spa, magini etc. Platforma
a organizat licitatia online
pentru mall-ul Liberty Center
din Bucuresti si pentru un
complex turistic din centrul
Ploiestiului, dar i pentru o
fabricd de mobild si o bazd de
agrement.

Fairsolve.com reprezintd
astfel spatiul simplu si sigur
pentru licitatii de orice fel: de
la bunuri la afaceri. Este o
oportunitate de business Tn
sprijinul practicienilor In
insolventd, executorilor
judecdtoresti, institutiilor
financiare §i cumpdrdtorilor
finali de bunuri second hand.
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In curdnd (re)lansam platforma online

FAIRSOLVE.com 2.0

Intrd pe site, aboneaza-te la newsletter
si te anuntam cand suntem gata.

www.fairsolve.com

pratfurma dedicatd Ncitatiilor onfine cu bunur supuse winzin forfate, pundnd In legturd practicienit in jsolventd,
pwcutorii judecitanesti sl institutidle financiare ol patentialll cumpdrator], din fard 5i strdinatate
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ERA DE ASTEPTAT CA EXPUNEREA
LA FENOMENUL INSOLVENTEI SA FIE
DIRECT PROPORTIONALA CU EXPUNEREA

MASEI CREDALE PE REAL ESTATE

Partener, Biris Goran

Interviu cu

Birig Goran are o expertizi
redutabild n real estate, dovadi
stand o serie de premii nationale
si internationale. Care sunt factorii
pentru care fenomenul insolventei
a lovit aga de puternic acest sector,
in ultimii 3-4 ani?

Era de asteptat ca expunerea la
fenomenul insolventei sa fie direct
proportionald cu expunerea masei
credale pe real estate. Fird sd intru
prea mult in detalii, in Romania
am avut de-a face cu un pur efect
de domino, o reflectare fidela a
marelui crash bancar-imobiliar la
nivel mondial. Fragilitatea
raportului dintre valoarea real-
estate-ului si capacitatea reald de
sustinere financiard venitd dinspre
bénci a pus capdt - i In Romania,
ca peste tot in lume - erei in care
visul imobiliar furase mintile
tuturor. Dupa principiul fluxului si
refluxului, fenomenul era iminent.

Cat3 incredere mai au bincile in
proiecte imobiliare, dupa ce o
serie de dezvoltatori de ansam-
bluri rezidentiale gi de mall-uri au
intrat Tn insolventi? Cénd credeti
cd va reporni motorul finangirii?

Cred cd problema ar trebui pusa
putin diferit: avand in vedere ca
béncile au facilitat atat maretia cat
si decdderea real-estate-ului, eu
cred cd aceasta este o Intrebare la
care bancile trebuie sd rdspundd.
Ele fiind si organismele / entititile
care decid directiile proprii de

investitii, si nu de
putine ori fiind si
cele care lanseaza
modele
investitionale. Un
studiu realizat de
PwC apreciaza cd
increderea in
domeniul real-
estate se afld la un
punct de maxim
fatd de sumbrul
peisaj din 2008
sau 2009. Bancile
vor acorda credite
/ vor investi in
proiecte nu
neapdrat de mare anvergurd, dar
de o mare necesitate urbanistica,
1n proiecte care, atunci cand si
construiesc business-case-ul, tin
seama de trend-urile urbanistice,
demografice, sociale reale.
Proiecte serioase, care privesc cu
realism tot ceea ce lipseste in viata
urbana reala: centre culturale,
Tmbundtatiri i upgrade-uri ale
standardului de viatd si siste-
matizdri in metropole, aducerea la
standarde moderne a oragelor
mici. Cu alte cuvinte, bancile vor
cduta, prin lansarea tematicii
urbane, girul - sau garantia -
autoritdtilor locale sau centrale.

ANAF sustine ci legea insol-
ventei trebuie modificati astfel
incét firmele in reorganizare si-gi
achite obligatiile curente citre stat
dupd declangarea procedurii
insolventei. Cum comentati?

Raluca Nastase,
Partener, Biris Goran,
este un avocat cu o
experienta solida de
ambele parti ale
baricadei”- atat din
perspectiva clientului cat
si a consultantului — i
care are in portofoliu
proiecte ce insumeaza
mai bine de o suta de
milioane de euro.

Bancile vor cauta,
prin lansarea
tematicii urbane,
girul - sau garantia -
autoritatilor locale
sau centrale.

ANAF este o institutie aflatd in
subordinea Guvernului Romaniei,
institutie ai cdrei parametri de
eficientd incep cu gradul de
colectare a taxelor si impozitelor.
Bineinteles ca in Romania zilelor
noastre, cresterea resurselor la
bugetul de stat este o prioritate,
nsd asta nu Tnseamna cd, spre
exemplu, nu trebuie meditat
destul de atent la interactiunea
dintre angrendrile comerciale
intre firme si bdnci i interventiile
statului In acest proces.

Ponderea firmelor mici in totalul
insolventelor s-a mérit de la 78%
in 2010, la 85% in 2012. Pe de
altd parte, insolventele deschise
1n 2012 si 2013 de cétre marii
contribuabili au cauzat un minus
1a buget de cel putin 300 de
milioane de lei. Ce lectii ar trebui
sd invete managerii roméni din
aceste dosare?

Nu cred ca este vorba doar
despre o lectie pe care
managementul ar trebui sd o
invete, pentru cd, in cazul
firmelor mici intrate in
insolventd, managementul nu a
avut prea multe de spus. Mai
exact, greselile de management
financiar ale marilor investitori in
real-estate, spre exemplu, au
atras dupd sine neplata a multor
mii de furnizori mici si sub-
contractorii lor, situatie care i-a
adus si pe acestia In
imposibilitate de functionare.
Dacd nu ma 1ngel, existd un
factor de multiplicare: pentru
fiecare 10 milioane de dolari
expunere a unei firme de mari
dimensiuni, efectul de cascada a
ncetdrii de platd va crea, in
medie, 100-120 de posibile
,victime” in randul furnizorilor
sau partenerilor contractuali.

» Mircea FICA
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INSOLVENTA

fn acest moment, insolventa
este 0 modd sau o necesitate?

E.A.. Fiind o realitate a eco-
nomiei romanesti, insolventa
apare ca o necesitate, inte-
gratd In mecanismul legislativ,
pentru a facilita eliminarea i
sanctionarea entitdtilor aflate
intr-o stare critica din cauza
comportamentului ilicit.

Este menitd sd protejeze pe
acei debitori care, desi si-au
desfégurat activitatea in mod
legal, au esuat pentru motive
care nu le pot fi imputate.
Insolventa este o necesitate
pentru creditorii care constatd
o depreciere a activitatii
debitorilor sau incetarea
platilor din partea acestora.
De asemenea, insolventa este
0 moda 1n randul debitorilor
care solicita deschiderea
procedurii in scopul de a intra
sub protectia legii falimentu-
lui, desfasurandu-si activitatea
in continuare sub denumirea
unei alte societai. in conclu-
zie, putem afirma ca insolven-
ta este o necesitate la moda.

Cum a evoluat numérul
cazurilor de insolventd din
judetul Prahova?

LV.: In ultimii trei ani, in Pra-
hova, un numar mare de com-
panii, unele cu o rezonanta
importantd in economia pra-
hoveand, au intrat In proce-
dura insolventei. Pentru o
parte dintre acestea, planurile
de reorganizare au avut
succes, iar pentru altele, din
picate, au esuat. Ca o noutate,
la inceputul acestui an, o com-
panie importantd din Ploiesti,
Cablul Romanesc SA, a intrat
in insolventd — situatie care a
determinat desfiintarea multor
locuri de munca.

‘ Foto: de la stanga la dreapta: Av. loana Voicu, Av. Emanuela Antonescu, Av. Radu Vasilescu ‘

INSOLVENTA

b2

ESTE O NECESITATE

LA MODA

Interviu cu Av.

si Av.

Antonescu & Voicu - Cabinete de Avocat Asociate

E.A.: Avand in vedere evolu-
tia economiei romanesti din
ultimul timp, 1n cursul anului
2013, este foarte probabil si
continue tendinta de majorare
a numadrului procedurilor de
insolventa. in conditiile eco-
nomice dificile, multe compa-
nii cu un grad ridicat de inda-
torare, vor ajunge sa-si declare
insolventa. Este bine cunoscut
faptul cd insolventa ,,a lovit”
si In companii mari, cu capital
majoritar de stat. Ca si in
celelalte zone ale tdrii, si Tn
judetul Prahova, Directia
Generald a Finantelor a avut
si are un cuvant greu de spus.

Care sunt principalele proble-
me cu care v-ati confruntat?

L.V.: Unul din principalele
aspecte a vizat reprezentarea
creditorilor 1n incercarea de
a-si recupera debitele restante,
pe acelasi plan situdndu-se si
asistenta legald acordata
persoanelor fizice —
administratori ai unor compa-

ANTCMESCL
WU
bty o Scaldl Saocieie

Adresa: Ploiesti, Str. Stefan cel Mare,
nr. 29, jud. Prahova
Tel: 0722-464 148; 0744-533 323
E-mail: office@av-legal.ro
Website: www.av-legal.ro

nii aflate in insolventd, in pro-
cedura atragerii rdspunderii.
E.A.: Ne-am confruntat si cu
imposibilitatea unor creditori
de a-si recupera creantele —
motivat de comportamentul
infractional al unor debitori,
care si-au adus propriile com-
panii n stare de insolventd, cu
scopul bine determinat de a nu
achita creantele restante, infiin-
tand 1n acelasi timp noi compa-
nii, pe numele cérora si-au tran-
sferat activele vechii societati.

Ce alte servicii oferiti?

LV.: Incii de la infiintare s-a
dorit trasarea unei linii clare
intre litigii $i consultanta.
“Antonescu & Voicu —
Cabinete de Avocat Asociate”

oferd consultantd juridica
unor companii din domeniul
constructiilor si cel al distribu-
tiei de bunuri de larg consum.
De asemenea, dreptul muncii,
reprezintd un domeniu de
mare actualitate, expertiza
avocatilor fiind reprezentata
de asistenta partilor in con-
flicte individuale si colective
de munca, intocmirea de
contracte de management,
contracte individuale i
colective de muncd, dar si
asistentd in orice alte aspecte
legate de protectia muncii.
E.A.: Avocatii cabinetului au
fost implicati in diferite pro-
iecte din domeniul comercial,
inclusiv insolventa si
recuperarea de creante, dar si
din domeniul imobiliar, prin
efectuarea rapoartelor de due-
dilligence imobiliar necesare
achizitiondrii bunurilor
imobile, avand o experientd
bogatd 1n litigiile de drept
comercial, civil si administrativ.

Care sunt priorititile in 20137

LV.: Domeniul dreptului afa-
cerilor are un potential mare
de dezvoltare in zona oragului
Ploiesti, si apreciem o con-
tinuare a dezvoltdrii activitdtii
noastre, dorindu-ne sa
crestem numarul colabordrilor
internationale. in acest mo-
ment avem parteneri seriosi
din Olanda, Austria, Croatia,
Bulgaria si Polonia, pe care
i-am consiliat atdt In perioada
de inceput a business-ului in
zond, cit i ulterior.

E.A.: Ca o concluzie, ariile
de expertizd pe care ne-am
bazat activitatea in 2012 au
fost cele de litigii comerciale,
insolventd si dreptul muncii,
ele fiind prioritare pentru noi
siin 2013.
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FAUR CONSULTING,
LICHIDATOR/ADMINISTRATOR
JUDICIAR IN PESTE 400 DE CAUZE

aur Consulting IPURL din
FTérgu Mures a fost Infiintatd

n 2007, fiind succesoarea
PF Faur Tiberiu, iar, din 2010, face
parte din asocierea, fard personalita-
te juridicd, ce a dat nagtere Grupului
“Casa Faur”. In prezent, Faur Con-
sulting IPURL are o vasti experientd,
acumulata ca urmare a desemnarii,
de-a lungul timpului, 1n calitate de
lichidator/administrator judiciar In
peste patru sute de cauze, In dosare
aflate pe rol la Tribunalele din Mures,
Bucuresti, Constanta, Brasov, Cluj,
Bihor, Hunedoara, ce vizeaza, in
primul rand, societdtile comerciale
intrate in insolventd, iar 1n al doilea
rand lichiddrile voluntare.
“Cand am infiintat firma, am urma-
rit reunirea, sub aceeasi marcd, a
tuturor activitdtilor din domeniul
comercial, practicate in Roménia,
n concordantd cu reglementdrile
legislative, avand ca scop realizarea
unei modalititi de lucru accesibild

tuturor celor care nu au o pregétire
de specialitate. Acest model este
asemdndtor celui aplicat prin
contractele de franciza, dar difera
prin aceea cd metoda utilizatd este
mult mai eficientd, mai ieftina i,
totodatd, da posibilitatea gasirii, in
regim de urgentd, a unor solutii
prin luarea/aplicarea unor masuri,
cu celeritate, Tn numele §i pentru
societatile, aflate sau nu 1n difi-
cultate financiard”, a precizat Faur
Tiberiu, asociat unic si coordonator
al tuturor activitatilor judiciare.
“In prezent, oferim servicii de
consultantd juridica, management,
mediere, investigatii prin detectivi
particulari, recuperdri creante,
contabilitate, lichidare, reorgani-
zare, concordat, mandat ad-hoc,
evaluare de ntreprinderi, evaluare
de bunuri mobile si imobile, inclu-
siv asistentd in vederea obtinerii
sau chiar acordarea de credite etc.”,
a addugat el.

Telefon/fax: 0365/410.537
Mobil: 0745381435
E-mail:
office@casafaur.ro,
faurtiberiu@yahoo.com,
faurconsulting@yahoo.com
Website:
www.casafaur.ro

Obiectivele noastre
sunt, in primul rand,
de sprijin al firmelor
aflate in dificultate,
in actualul context
economico-financiar,
de criza profunda

VIZIUNE PE TERMEN LUNG

Planurile de business pe termen
lung vizeazd dezvoltarea Faur
Consulting IPURL, prin
identificarea unor potentiali
investitori, in vederea asocierii
sau credrii unui parteneriat,
ducand, in final, la un model de
asociere asemanator celui din
cazul unui consortiu. in acest
sens, la ora actuald, se poartd
discutii cu firme de profil din
Suedia, Franta si Germania,
urmand ca, ulterior, sa aiba loc o
modificare a denumirii $i
structurii actionariatului, astfel
incat Faur Consulting IPURL sd
se transforme in Casa Faur de
Insolventd sau Faur Consulting
SPRL.

,.Obiectivele noastre sunt, in
primul rand, de sprijin al firmelor
aflate in dificultate, in actualul
context economico-financiar, de
crizd profunda. Totodatd, ne
preocupd gésirea unei modalitati
(agreate si de banci) pentru
acordarea de credite pentru capital
de lucru, cu sau fard garantii, in
vederea continudrii activitatii, a
pastrdrii locurilor de munca si a
acoperirii creantelor asupra
debitorului, aflat in dificultate sau
fatd de care s-a deschis procedura
insolventei, fiind binecunoscut
faptul cd sunt putine acele firme
care reusesc sa incheie cu succes o
procedurd de reorganizare”, a mai
spus Tiberiu Faur.

0 ECHIPA DE SPECIALISTI

Din echipd fac parte Faur Lidia-
Rozalia, Gustescu Robert-Gabriel,
Magenhain Werner-Cristian,
Sfiriac Andrea, Silaghi Andronic,
Moldovan Raul, Rendes Dorina,
Morariu Leontina, Fekete Zoltan,
Dan Gabriela, Grigorean Constantin.

» Anca CHILOM
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n prezent, structura
Iorganizatoricﬁ a

societdtii este conceputd
astfel Incat sd permitd
indeplinirea atributiilor
specifice cu eficientd,
profesionalism si
competentd. Management
Consult IPURL are atat
angajati proprii, cat si
colaboratori, persoane
specializate in diferite
domenii (avocati, evaluatori,
experti mobiliari/imobiliari,
contabili).
Societatea dispune de
resursele de timp, financiare
si umane necesare preludrii
dosarului i bunei
administrdri a unei cauze.
Alaturi de cei trei practicieni
n insolventd asociati, care
exercitd in comun profesia,
societatea colaboreaza cu
avocati cu experientd in
domeniul comercial i civil
si are personal auxiliar
salarizat care se ocupd de
lucrari de secretariat, de
relatia cu diferite institutii
publice si private (organele
fiscale teritoriale, directiile
economice din cadrul
consiliilor locale, consiliile
judetene, inspectoratele de
politie judetene, institutii
bancare, notariate) cu care
practicianul in insolventd
poartd corespondentd pentru
obtinerea diferitelor

INSOLVENTA

PUNCTUL FORTE —
EXPERIENTA

infiin;até in urma cu 12 ani, societatea Management Consult IPURL
din Giurgiu s-a dezvoltat continuu, echipa de specialisti fiind
implicata, de-a lungul timpului, in proiecte complexe de insolventa

si reorganizare.

documente si informatii
necesare bunei administrdri
a procedurii insolventei.
De-a lungul timpului, echipa
Management Consult
IPURL a dezvoltat o relatie
de colaborare cu creditorii,
informandu-i permanent cu
privire la stadiul desfasurarii
procedurii, fiind, totodata,
deschisi la propunerile lor,
comunicand cu acestia prin
orice mijloace care sd
asigure celeritatea
procedurii.

Management

Consult IPURL

Tel: 0722.220.161;
0246.217.042

lichidatori@managementconsult.ro
www.managementconsult.ro

in acest moment, societatea
Management Consult
IPURL gestioneazd un
portofoliu de peste 200 de
societdti comerciale aflate
sub incidenta Legii 85/2006
privind procedura

CARTE DE VIZITA

Avocatul George Preotu,
practician coordonator al
societatii Management
Consult IPURL, este mem-
bru in cadrul Baroului
Giurgiu incepand cu anul
2002. El are o experienta
bogata in domeniul drep-
tului civil si comerdial,
lucrand in domeniul insol-
ventei si falimentului inca
din anul 2002, in calitate
de avocat stagiar al SCPA

nagement Consult SPRL.
Inaceasta calitate, George

comerciale de anvergura
din municipiul si judetul

Preotu & Preotu si de co-
laborator al Management
Consult SRL, ulterior Ma-

Preotu a fost implicat in
mod direct si activ in
gestionarea unor societati

Giurgiu. El este absolvent
al Facultétii de Drept, in
anul 2001.

insolventei, extizandu-gi
activitatea in Ilfov,
Teleorman si Bucuresti.

PROIECTE COMPLEXE

SC Verachim SA (combinatul
chimic); SC Agricola SA
Giurgiu (fostul IAS); ISCIP
Giurgiu; SC Dundreana SA
(fabrica de confectii texile cu
o suprafatd de 12.8 ha teren si
7 4 ha constructii - tesatorii);
SC Stenyon Com SRL
(fabrica de mezeluri de la
Migurele); SC Noua Erd SA;
SC Sandralact SA (fabrica de
lapte din Adunatii Copaceni);
SC Agrolimex SA Bolintin
Vale (fostele sere din Bolin-
tin); SC Agromixt Toporu; SC
Agrocomb Gorneni (avicola
Gorneni); Codex Trading and
Consulting (fabrica de
mobild); SC Daytona SRL;
SC Patra Transervice SRL
(moara din Bolintin Vale); SC
ROMSIP SA; SC ANCON
SA (fostul trust de constructii
proprietar al blocurilor de
garsoniere); SC Prosper
Impex SRL (depozite
comerciale); SC Alex Impex
SRL (depozite comerciale);
SC Hanwoori SRL Bolintin
Vale; SC Agromec Cetatea
SA; SC Agromec Izvoarele
SA; SC Agromec Ghimpati
SA; SC Fluvdrag SA etc.
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EVENIMENT

ediatorii trebuie sa
Mfie mai dinamici,
mai activi, sa se

promoveze, sd convinga
potentialii clienti de
avantajele acestei solutii
alternative de rezolvare a
disputelor. Aceasta a fost
principala concluzie a
primei editii a
evenimentului Forumul
Medierii, organizat, joi, 25
aprilie 2013, la Hotel
Novotel, de Legal
Magazin-revista profesiilor
liberale, Clubmediatori.ro
si BusinessMark. Partenerii
evenimentului au fost
Fundatia pentru Schimbari
Democratice, Colegiul
Mediatorilor, Andra
Musatescu Law &
Industrial Property Offices
si Wolters Kluver Romania.
Conferinta a fost moderata
de Bogdan Barligea,
Editorial Manager,
Clubmediatori.ro, si s-a
bucurat de sprijinul
Ministerului Economiei si
al Consiliului National al
Intreprinderilor Private Mici
si Mijlocii din Romania.
Tema acestei prime editii a
fost "Medierea,

MEDIATORII
TREBUIE SA FIE
MAI DINAMICI

ingredientul afacerilor
eficiente”.

La eveniment au participat
aproximativ 80 de invitati,
mediatori din Bucuresti

si din alte mari orase ale
tarii, oameni de afaceri din
industria constructiilor,
turismului, retail,

servicii etc., reprezentanti
ai organizatiilor patronale
si ai sectorului financiar-
bancar (banci, societati
de asigurdri si de leasing,
IFN-uri), avocati,

oficiali ai institutiilor
guvernamentale, presd
economicd.

LITIGIILE DE MUNCA VOR DA DE
LUCRU MEDIATORILOR

Anca Ciucd, presedintele
Fundatiei pentru Schimbari
Democratice, a subliniat cd
litigiile de muncd au un
potential foarte mare pentru
mediatori. De altfel, aceasta
asociatie a incheiat recent un
protocol cu o companie
romaneascd importantd, prin
care se vor solutiona
conflictele de munca la nivel
national. “Este nevoie de o
cunoasgtere reciprocd si de o
apropiere Intre mediatori §i
mediul de afaceri”, a
remarcat Anca Ciucd.

EVENIMENT

IBALA

BUCURESTI

niunea Internationald a
' | Barourilor (International Bar
Association) a organizat, in

premiera pentru tara noastrd, in data
de 16 aprilie 2013, la Hotelul
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Radisson Blu din Bucuresti, un
seminar pe tema fuziunilor
si achizitiilor, intitulat
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the glabe wolce of
the baggal profession

"M&A Roadshow”.La eveniment au
participat aproximativ 80 de avocati,
printre vorbitori numarandu-se

reprezentanti ai unor renumite case
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de avocaturd locale si internationale:
Dentons, Hannes Snellman, Loyens
& Loeff, Noerr, Tuca Zbarcea &
Asociatii si Wolf Theiss.
Organizatorii au pus la dispozitia

e participantilor prezentdri si sesiuni de
lucru axate pe structurarea tranzac-
tiilor de fuziuni si achizitii, docu-
mentele necesare si tendintele pietei.
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MARCA, SUBIECT
AL INSTRAINARII
SAU AL LICHIDARII

JUDICIARE

Marca, prin inregistrare sau folosire, poate sa devina proprietate a
unei persoane fizice sau juridice, dupa caz. Proprietarul, respectiv
titularul unei marci, poate dispune de aceasta dupa bunul sau plac,

in limitele dictate de lege.

de jurist si
consilier in proprietate
industriala, Casele de Avocatura
si de Proprietate Industriala
Andra Mugatescu

Casele de Avocatura si de Proprietate
Industriala Andra Musatescu sunt
considerate de publicatii juridice
cunoscute ca “ofera o gama larga de
servicii juridice corporatiste si comer-
ciale care includ consiliere privind

a orice proprietate,

marca necesiti

protectie pentru ca
aceasta sd nu se piardd sau
sd nu se dilueze. Termenul
de diluare a marcii este un
principiu abstract ce are o
conotatie specificd a
acesteia.
Perioada de viatd a unei
marci nu este limitatd in
timp. Valabilitatea unei
marci este de 10 ani, cu
posibilitatea de reinnoire la
sférsitul fiecdrei perioade de
valabilitate, putand fi astfel
reinnoita la infinit. Daca
marca nu este reinnoitd in
termenul legal, este radiatd.
Cu toate cd marca reprezintd
un bun incorporal, de multe
ori aceasta poate depdsi ca

9

dreptul mundii, concurentei si UE, cu
un puternic accent pe PI1” (Legal 500); “reputatia in domeniul de PI a atras cu sine un numar de mai
multi clienti internationali, cunoscuti” care “lauda serviciile de Pl incluzand si litigii” (Legal 500),
practicand “in fruntea domeniului juridic IP din Romania si are o vasta experienta in consultanta
acordata in principal societatilor multinationale” (WTR1000), iar Dr. Andra Musatescu este “un expert
in IP de un standard absolut inalt” (Legal 500) si “un avocat fantastic” (Chambers and Partners).

OPINIA SPECIALISTULUI

valoare mijloacele fixe ale
societdtii comerciale a carei
proprietate este.

Nu de putine ori, marca
trdieste independent de
societatea a cdrei proprietate
este. Ea poate fi instrdinata,
daci se doreste. Pe 1anga
functia ei definita de lege,
de a deosebi produsele unui
comerciant de cele ale altui
comerciant, marca mai ofera
si garantia calitdtii
produselor pe care este
aplicatd. Astfel, In cazul in
care o societate aflatd In
procedurd de lichidare si
care are 1n proprietate o
marcd sau mai multe marci
si a beneficiat de un renume
si o cotd importantd din
piatd cu privire la produsele
sau serviciile pe care le
oferea societatea comerciala,
marca sau marcile acesteia
sunt atractive pentru persoa-
nele fizice sau juridice, care
sunt interesate de a o achi-
zitiona. In aceste conditii,
noul titular se va bucura de
renumele si clientela
cagtigatd de-a lungul tim-
pului de marca respectiva.
Bineinteles cd se pune
intrebarea cu cit se vinde o
marca, care este valoarea ei
pe piatd? Valoarea unei
madrci poate fi determinatd

ANDRA MUSATESCL LaW &
INDUSTRIAL TROPLRTY OFFICES

Al Fi s ol Livn

Tuihurstrial Praports Atarneys

de persoane specializate care
iau in calcul mai multe
elemente specifice. Aceastd
evaluare presupune un
proces destul de tehnic si
necesitd cunostinte de
specialitate.

O dovadd a independentei
mdrcii este si faptul cd
marca poate fi subiectul
gajului. Avand o valoare
determinatd, ea poate fi
folositd pentru garantii
bancare sau de orice fel.
Este stiut faptul si au existat
situatii cand o societate cu
probleme financiare si-a
nstrdinat marca sub care si
comercializa produsele cétre
un tert, castigdnd din aceastd
tranzactie lichiditdti prin
care si-a rezolvat problemele
financiare, iar marca era
folositd de societate in
continuare, prin plata cdtre
noul titular a unei sume de
bani pentru utilizarea fostei
sale mdrci.

Sau mai sunt cazuri cand o
societate este vanduta,
exceptie facand drepturile de
proprietate industriald ale
acesteia, care raman n
continuare In proprietatea
vechiului titular, iar noul
proprietar al societdtii
pliteste o suma de bani
pentru folosirea marcii
pentru produsele si serviciile
societdtii catre titularul
marcii.

Prin cele de mai sus nu am
incercat sd epuizdm toate
situatiile survenite 1n
practicd si care sunt legate
de marcd si societdti In
lichidare, ci numai sa ne
referim foarte succint la
scurte aspecte care pot sd
intervind si care pot starni
interes si pot da nagtere unor
potentiale Intrebdri.
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PENTRU NOI, 2012
A FOST UN AN CU MULTE
PROVOCARI

Interviu cu

Legal Division Director, COSMOTE Romania

Cu o experienta de peste 11 ani in industria telecom, Mihaela lonita conduce divizia juridica a
companiei COSMOTE Romania din anul 2006. in interviul de mai jos, ea vorbeste despre importanta
departamentului sau pentru activitatea operatorului de telefonie, dar si despre provocarile acestui

domeniu de activitate.

Cét de important este
departamentul juridic intr-o
companie ce activeazi pe o piatd
extrem de concurentiald? Care
este rolul departamentului juridic
in cazul COSMOTE?

Departamentul juridic din cadrul
COSMOTE Romaénia se afld in
centrul deciziilor de afaceri/co-
merciale ale companiei. Fie cd
este vorba de ntalnirile consiliului
de administratie sau cele ale altor

ania
ament

X vanta

re
ofera consultanta
juridica pentru toate
zonele de activitate
ale companiei si care
gestioneaza cu
succes toate
proiectele si
actiunile acesteia.

departamente, implicarea activd In
deciziile acestora poate creste
eficienta. Scopul implicdrii este de
a evita ca astfel de decizii sd
produca efecte juridice nedorite
pentru activitatea companiei.
Departamentul nostru are, In pri-
mul rand, rolul de a se asigura cd
toate activitdtile companiei sunt in
concordantd cu prevederile legale
in vigoare. Pe de altd parte, un rol
important constd n a anticipa
eventualele dificultdti, dar si de a
solutiona problemele pe care le
poate ridica aplicarea reglementd-
rilor legale In activitdtile comer-
ciale sau operationale. Ne concen-
trdm pe capacitatea de a gandi din
aceastd perspectivd, de a rdspunde
rapid solicitdrilor primite in cadrul
companiei i de a mentine o bund
comunicare, folosind, de
asemenea, un limbaj comun, cu
mai putine notiuni juridice.

Existd anumite particularititi ale
activititii departamentului juridic
in-house, in functie de domeniul
1n care activeaz compania? Care
ar fi cele din sectorul 1n care
activeazd COSMOTE?

Piata de telecomunicatii este
foarte dinamicd, cu o competitie
acerbd, astfel cd fiecare operator
Incearca sa vina cu oferte noi,
deosebite. COSMOTE Romania
este 0 companie recunoscutd
pentru premierele sale In ceea ce
priveste serviciile lansate, fiecare
din ele venind cu noi provocdri $i
din punct de vedere legal, pentru
a putea indeplini intr-un mod ino-
vativ toate obiectivele comerciale.

Care au fost problemele cu care
v-ati confruntat cel mai des in
ultimii ani?

N-as vorbi despre probleme, ci
mai degraba despre reusitele
obtinute. De exemplu, 2012 a fost
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COSMOTE in Romania

COSMOTE Romania, membra a grupului COSMOTE, s-a lansat pe piata romaneasca in
decembrie 2005;

La sfarsitul lunii decembrie 2012, COSMOTE inregistra 6,3 milioane de clienti, din care 24,8%
abonati, atingand o cota de piata de 24,5%. Segmentul de business a crescut in T4 2012, cu 32%
comparativ cu aceeasi perioada a anului anterior, in timp ce baza de clienti 3G s-a majorat cu 7%
in acelasi interval de timp;

in 2012, veniturile companiei au rimas stabile comparativ cu 2011, la valoarea de 462,8
milioane de euro. Marja proforma EBITDA (castiguri operationale inaintea dobanzilor, taxelor si
amortizarilor) a crescut cu 4,4 puncte procentuale, la 25,8% versus 2011, reflectand
imbunatatiri operationale semnificative. Valoarea EBITDA s-a ridicat la 119,5 milioane de euro,
crescand cu 19,4% comparativ cu anul anterior;

COSMOTE Romania investeste constant in dezvoltarea lantului sau de distributie nationala,
care, la finalul lunii decembrie 2012, consta in aproximativ 550 de puncte de vanzare in
intreaga tara;

in prezent, COSMOTE ofera acoperire pentru peste 99% din populatie si pentru aproximativ
90% din teritoriul tarii;

La sfarsitul lunii decembrie 2012, COSMOTE Romania oferea viteze de descarcare de pana la
43,2 Mbps pentru Internetul mobil in 74 orage importante din tara, reprezentand peste 41% din
populatie. Mai mult, clientii se puteau bucura de viteze de pana la 21,6 Mbps in tehnologia
HSPA-+, in 147 de orage din tara. n total, serviciile 3G acopera peste 68% din populatia Romaniei.

un an cu multe provocdri, In care
am avut multe lansari comerciale,
unde am oferit sprijin $i
consultantd legald, succese la
nivel de investigatii, dar si provo-
cdri la nivel de reglementare.
Unul dintre principalele motive de
mandrie pentru anul 2012 1l
reprezintd Incheierea cu succes a
licitatiei pentru spectru derulatd de
cdtre Autoritatea Nationald pentru
Administrare i Reglementare In
Comunicatii (ANCOM), prin
oferirea unui management legal In
deplind conformitate cu
obiectivele si strategia companiei.
Astfel, COSMOTE Romania si-a
refnnoit licenta detinutd in benzile
de 900 MHz si 1800 MHz si a
achizitionat spectru suplimentar in
benzile de 800 MHz, 1800 si 2600
MHz. in baza acestui spectru
extins, obtinut prin intermediul
licitatiei, COSMOTE va putea
investi mai departe 1n dezvoltarea
retelei de comunicatii mobile,
asigurandu-se cd va continua sd
raspundd nevoilor consumatorilor
1n materie de servicii de calitate,
bazate pe tehnologii avansate.

O altd reusitd de anul trecut a fost

finalizarea, fard aplicarea de san-
ctiuni, a investigatiei Consiliului
Concurentei privind distributia de
cartele prepaid. Vorbim despre
primul dosar din istoria Roméaniei,
n care o investigatie de acest gen
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Mihaela lonita este
Executive Legal
Director Cosmote,
incepand din 2006. Ea
are o experienta de
peste 14 ani in drept
comercial, din care 11
ani de expertiza in
industria de
telecomunicatii.

Pe langa
managementul de
business si consultanta
juridica, experienta
profesionala a Mihaelei
lonita include si actiuni
de fuzionare si
achizitie, integrari
operationale si alte
proiecte complexe.
Inainte de a se alatura
COSMOTE Romania,
Mihaela lonita a ocupat
diverse pozitii in cadrul
unor companii
multinationale precum
Deloitte Romania,
Orange Romania si
Grawe Romania.

este Inchisd prin intermediul unei
proceduri exceptionale, respectiv
acceptarea unui angajament din
partea companiilor In cauzi. A fost
un caz dificil de instrumentat, un
caz prin care se creeazd un
precedent important in aplicarea
dreptului concurentei in Romania.

COSMOTE are un departament
juridic in-house. Este acesta
suficient pentru acoperirea Intregii
cazuistici cu care se confrunti
compania?

COSMOTE Roménia are un de-
partament in-house cu o expertiza
relevantd in domeniu, care ofera
consultantd juridicd pentru toate
zonele de activitate ale companiei
sl care gestioneazd cu succes toate
proiectele si actiunile acesteia. Cu
titlu de exceptie, in functie de natu-
ra anumitor cazuri, acestea se pot
externaliza la case de avocatura,
nsd aceasta reprezintd o mica parte
din activitatea pe care o desfasoarad
departamentul legal al COSMOTE.

Care este cea mai mare provocare
n acest an pentru directorul
diviziei juridice a COSMOTE?

Cea mai mare provocare, pe care o
avem de altfel In activitatea de zi
cu zi, o reprezintd atingerea inte-
resului comercial, imbinand cu
succes interesele tuturor stakehol-
derilor, prin gésirea de solutii ino-
vatoare si creative in situatii noi,
fédrd existenta unor precedente le-
gale, a unei practici deja stabilite.

» Anca CHILOM



NUMARUL 1 MAI 2013
LEGAL MAGAZIN

56

AVOCATURA DE BUSINESS DIN TIMISOARA

HATEGAN LAW OFFICE -
UN SPIRIT ELEGANT SI
INOVATIV iIN AVOCATURA
DE BUSINESS

loana Hategan a reusit sa consolideze in Timisoara o societate de avocatura performanta, inovativa si
eleganta, cu un birou situat intr-o cladire din secolul XIX declarata monument istoric si clienti
prestigiosi. Acest succes are la baza modelul occidental de organizare a cabinetului, model structurat
dupa o experienta fructuoasa intr-o firma de avocatura din Heidelberg (Germania). Hategan Law
Office are un sediu secundar in Bucuresti si se pregateste sa se extinda in alte orase mari din tara si,

de ce nu, in strainatate.

15 CO-ECHIPIERI
BINE PREGATITI §I ENTUZIASTI

,Felul in care am crescut si ne-
am organizat a fost cu sigurantad
influentat de experienta
acumulata de noi in strainatate,
motiv pentru care am
implementat o structurd deja
consacrata in marile firme de
avocatura din Occident. Astfel,
prima etapa prin care trec
avocatii in biroul nostru este
aceea de asociat junior, apoi
senior, i in final partner, cu
precizarea insa cd, indiferent de
pozitia ocupatd la un moment
dat, o cerintd esentiald este
aceea de a fi bine pregatiti
profesional si entuziasti, oameni
care sd facd aceastd profesie cu
pldcere”, ne-a marturisit Ioana
Hategan.

La acest moment, Biroul
Hategan are un managing partner
— Ioana Hategan, trei parteneri —
Alina Iozsa, Andreea Iancu si
Ruxandra Bizera si 11
colaboratori ce lucreaza in
echipe coordonate de parteneri.
Intreaga echipd este sprijinita si
de doi Of counsels specializati in

loana Hategan

Am stiut intotdeauna ca avocatura nu inseamna doar
cunoasterea temeinica a legislatiei, ci si gasirea unor solutii
creative la problemele prezentate noua, iar rezultatul a
confirmat asteptarile: proiecte interesante si complexe, solutii
pe masura, legaturi puternice intre noi si clienti si un grad
inalt de motivare de a continua in acelasi fel.

HR si executare silitd, de un
assistant manager, un office
manager $i mai multi interni
recrutati in principal dintre
studentii Facultitii de Drept din
cadrul Universitatii de Vest din
Timisoara.

Echipa profesionald este
structurata in trei divizii-
Consultanta, Litigii si
Compliance- fiecare dintre
acestea cuprinzand mai multe
domenii de practicd, principalele
dintre acestea fiind: Tax;
Energie si Resurse minerale;
Real Estate, Constructii si PPP;
Insolventd; M&A si Corporativ
Comercial; Muncd si Securitate
sociala.

COLABORARE
CU UN BIROU REPUTAT
DE CONSULTANTI FISCALI

Hategan Law Office acordd o
atentie deosebitd dezvoltdrii
Departamentului de Tax, stiut
fiind cd, in Romania, relatia cu
autoritdtile fiscale este de cele
mai multe ori sinuoasa.
,Frecventele modificari legisla-
tive si dificultatea purtdrii unui
dialog cu autoritatile statului au
condus nu arareori la aplicarea
unor amenzi ridicate ori la des-
chiderea unor dosare in instantd,
ce au afectat grav societitile
comerciale implicate. In conse-
cintd, indiferent de tipul de acti-
vitate derulat, toate companiile
sunt interesate de aspectele
fiscale implicate. Tocmai pentru
a veni In Intdmpinarea clientilor
nostri, ale caror solicitari
implicd de multe ori si
cunostinte ce exced sferei
noastre de competentd, fiind mai
degraba tehnice, colabordm cu
un birou reputat de consultanti
fiscali, Impreund cu care gasim
solutii integrate”, a specificat
Ioana Hategan.
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LEGATURI PE TERMEN LUNG
CU CLIENTH

Pentru ca o firmd de
avocaturd sd ajungd In noud
ani de la un avocat la o
echipa de 15, de la un
client la un portofoliu care
cuprinde cei mai mari
investitori din zona de vest
a tdrii $i nu numai, este
nevoie de multd
creativitate, aprofundare si
implicare, o gandire out of
the box. ,,Am stiut
intotdeauna cd avocatura nu
inseamnd doar cunoasterea
temeinica a legislatiei, ci si
gdsirea unor solutii creative
la problemele prezentate
noua, iar rezultatul a
confirmat asteptdrile:
proiecte interesante si
complexe, solutii pe
mdsurd, legituri puternice
intre noi si clienti si un
grad Tnalt de motivare de a
continua in acelasi fel”,
explicd Ioana Hategan.

SEDIU MODERN INTR-0 CLADIRE
DIN SECOLUL XIX DECLARATA
MONUMENT ISTORIC

Sediul principal al Biroului
Hategan este in Timigoara,
str. Ady Endre, Nr. 1, Intr-o
superbd cladire din secolul
XIX declarata monument
istoric, situata in cartierul
Iosefin - unul din cele mai
vechi cartiere din orasul de
pe Bega.

Avand 1n vedere arhitectura
clddirii, s-a pastrat acelasi
aer clasic si distins si in
amenajarea interiorului.
,»~Am apelat deci la arhitecti
specializati In restaurdri i
am urmat ntocmai sfatul
lor: sd pastram cit mai mult

AVOCATURA DE BUSINESS DIN TIMISOARA

posibil din materialele si
obiectele originale.
Rezultatul? Chiar de la usa
de intrare din lemn masiv se
impune spiritul elegant si
rafinat pe care dorim sd il
pastrdm 1n tot ceea ce
facem”, a subliniat Ioana
Hategan.

PROGRAME SOFT DE ULTIMA
GENERATIE S1 0 BIBLIOTECA
IMPRESIONANTA

Fiecare membru al echipei
Hategan Law Office
foloseste calculatoare si
programe soft de ultima
generatie, in sediu fiind
instalate sisteme de
sigurantd IT care asigurd
confidentialitatea datelor la
cele mai Tnalte standarde.
Totodatd, biroul dispune de
o sald de conferintd dotatd
cu tehnologie de varf ce
permite organizarea de
seminarii $i videoconferinte.
De asemenea, biroul se
mandreste cu o biblioteca
impresionantd, aflatd in
permanentd actualizare cu
publicatii recente,
jurisprudentd nationald si
comunitard, precum §i cu
reviste de specialitate.

ASISTAREA CLIENTILOR
ATAT IN BUCURESTI,
CAT SIiN RESTUL TARII

.»Hategan Law Office a
derulat o serie de proiecte
atat in Capitald, cat si in
tard, in functie de nevoile
clientilor. In misura in care
acest lucru se va impune,
suntem pregatiti sa
deschidem si formal, sedii
secundare, in alte orase mari
din tard si, de ce nu, in afara
tarii”, afirmd Ioana Hategan.

Alina lozsa

Andreea lancu

Ruxandra Bizera

SUPORT JURIDIC
PENTRU “BUSINESS ETHICS
AND ANTICORRUPTION”

Ioana Hategan ne-a spus cd
multe companii multinatio-
nale au Inceput si introducd
in tara noastrd programe de
compliance sub denumirea
de “business ethics and
anticorruption”, programe ce
presupun monitorizarea
activitdtii subsidiarelor lor
din Roménia. Hategan Law
Office oferd suport juridic
pentru implementarea unor
astfel de programe. Pe scurt,
prin intermediul acestor
programe, se da posibilitatea
oricdrui angajat sau
colaborator al acestor
companii sd raporteze firmei
mama orice neregularitate pe
care o constatd In Romania:
furturi, abuzuri, acte de
coruptie, masuri abuzive in
dreptul muncii, nepotisme
sau alte favorizari, de diverse
feluri, pentru a pastra un
control asupra fenomenului
de coruptie si, pAnd la urmd
asupra pierderilor si
scurgerilor financiare sau de
produse.

MEMBRU EXCLUSIV PE ROMANIA
A ALFA INTERNATIONAL -
GLOBAL LEGAL NETWORK

Hategan Law Office este
membru exclusiv pe
Roménia a Alfa
International — Global Legal
Network, o retea de firme de
avocaturd reprezentatd in
150 de téri din lume.

ALI"AH:IIIHIIIII

TEP DLl LEALD Wi fraEE

» Mircea FICA
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VOI ADUCE UN SUFLU
NOU IN ACTIVITATEA
BAROULUI

Interviu cu

Decanul Baroului Timis

Valeriu Rauta este avocat in Baroul Timig din anul 1974, de la absolvirea
Facultatii de Drept a Universitatii Alexandru loan Cuza din lasi. in ultimii ani,
a indeplinit o serie de functii administrative in cadrul Baroului, fiind la al
IV-lea mandat de membru in Consiliul Baroului si, de peste opt ani, seful
Serviciului de Asistenta Judiciara. De asemenea, in ultimii zece ani a fost
cooptat in comisiile de supraveghere, corectare si solutionare contestatii ale
examenelor de admitere in profesia de avocat si definitivat. La sfarsitul
anului 2012 a fost ales Decan al Baroului Timis, avand un mandat de patru ani.

Alegerea dumneavoastrd in
functia de Decan al Baroului
Timis a fost privitd ca o mare
surprizd. Care au fost atuurile
dumneavoastrd in timpul
campaniei? Ce reprezinti pentru
dumneavoastrd aceastd respon-
sabilitate de a coordona acti-
vitatea a peste 800 de avocati?

Alegerea subsemnatului 1n functia
de Decan al Baroului Timis a fost
apreciatd de mass media locald
ca surprinzdtoare, in opinia mea,
doar prin prisma diferentei mari

de voturi ce s-a consemnat la
finalul procesului electoral; chiar
dacd porneam cu sansa a doua
neavand sustinerea fostului
decan, sau lipsindu-mi anumite
recunoasteri universitare, am
crezut permanent in sansa mea
avand ca atuuri principale o
activitate la bard in care am
acumulat o bogata experientd,
apoi o implicare si participare
timp de 4 mandate, in calitate de
consilier, n viata Baroului, cunoag-
terea sistemului cu pretentiile si
aspiratiile colegilori, si nu In

Sunt congtient ca
obtinerea demnitatii
de Decan inseamna o
mare responsabilitate,
ce presupune atat
cunoasterea
sistemului in care ai
crescut, dar si a
pretentiilor colegilor
ce ti-au incredintat
votul astfel incat sa
asiguri un echilibru
intre aspiratii si
necesitati, sa poti
proteja profesia de
avocatura
candestina ce
continua sa
diminueze clientela
noastra, s asiguri
demnitatea profesiei
de avocat in fata
celorlalte organe
implicate in
realizarea actului de
justitie.

ultimul rand, o conduita
colegiald sincerd si corectd.
Evident, succesul subsemnatului
in alegeri s-a datorat $i moda-
litatii sui-generis de mobilizare a
corpului avocatial, personal
adoptand clasica campanie de a
discuta direct, personal, cu cat
mai multi colegi i am convins
cd sunt un om capabil, matur,
onest, dovada cea mai elocventi
fiind conduita mea anterioara ce
se Intinde pe o perioadd de 38 de
ani de avocatura.

Sunt constient cd obtinerea
demnitdtii de Decan Tnseamnd o
mare responsabilitate, ce
presupune att cunoasterea
sistemului 1n care ai crescut, dar
si a pretentiilor colegilor ce ti-au
incredintat votul astfel incat sa
asiguri un echilibru intre aspiratii
si necesitdti, sd poti proteja
profesia de avocatura clandestind
ce continud sd diminueze
clientela noastra, sa asiguri
demnitatea profesiei de avocat in
fata celorlalte organe implicate
in realizarea actului de justitie.

Printre obiectivele dumneavoastri
principale se gisesc combaterea
avocaturii clandestine, apdrarea
demnitétii de avocat in fata
organelor de justitie, plafonarea
ncasdrilor din oficii si
infiintarea unei case de credit si
ajutor reciproc a avocatilor. Ce
strategii punctuale aveti pentru
fiecare obiectiv si cind credeti
cd vor fi indeplinite?

Am pledat In perioada alegerilor
pentru asigurarea cit mai urgent
a unui venit decent pentru tinerii
avocatii, recurgand In principal,
la restructurarea sistemului de
asistentd judiciard prin cuprin-
derea a cat mai multi colegi in
acordarea acestui fel de asisten-
td, prin plafonarea veniturilor
celor ce au reusit prin mijloace
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mai mult sau mai putin ortodoxe
sd fie delegati la oficii, prin esa-
lonarea unor taxe profesionale,
nu in ultimul rand sustin ideea
intrajutordrii colegilor mai tineri
prin constituirea unui fond mu-
tual sau a unei case de credit si
ajutor reciproc a avocatilor, dar,
recunosc, intdmpin greutdti in
gdsirea unor resurse financiare
de inceput pentru formarea unui
fond.

Cum colaborati cu Consiliul
Baroului §i cu Casa de Asiguréri
a Avocatilor Timig?

Pot spune cd-n scurta perioadd
de cand am fost ales, cu sprijinul
consilierilor, am implementat un
nou regulament de organizare i
functionare a serviciului de
asistentd judiciard ale cdrui
rezultate sunt deja palpabile. Am
revigorat cat de cit activitatea
Asociatiei Tinerilor Avocati prin
cooptarea reprezentatilor acesteia
la realizarea de activitdti de
interes comun: Balul Avocatilor
Baroului Timis, Raliul Juristilor
din judetul Timis. in ceea ce
priveste colaborarea cu Filiala
Timis a CAA, am decis ca in
fiecare lund, n ultima sedintd de
consiliu, sa fie invitat sa
participe domnul Presedinte al
Filialei, pentru a prezenta situatia
debitorilor dar si de a face propu-
neri si a adopta masuri comune
ce ar privi sistemul de pensii.

fn ultimii 10 ani au intrat in
Baroul Timig aproape 40-50 de
tineri avocati anual. In toamna
anului trecut au intrat sub 30.
Cum credeti ci va evolua
numarul noilor intrati, indnd
cont de cerere gi ofertd, dar si de
numdrul ridicat al absolventilor
de Drept din cadrul Universit#tii
de Vest si din cadrul Universititii
Tibiscus?

AVOCATURA DE BUSINESS DIN TIMISOARA

in conditiile in care accesul in
profesie in ultimii doi ani s-a
confruntat cu aplicarea sistemu-
lui de selectie grild, numarul
stagiarilor a cunoscut o scadere
simtitoare, ceea ce va conduce
inevitabil la o concurentd acerba
la admiterea din toamna, intre
proaspetii absolventi si cei
ramasi din anii trecuti,
concurentd sper benefica prin
reusita celor mai bine pregatiti.

De curénd s-a constituit Curtea
de Arbitraj Profesional de pe
langd Baroul Timig. Care este
menirea acestui organism?

Fara falsda modestie, pot afirma
cd In mandatul subsemnatului s-a
constituit faptic si a demarat
activitatea Curtii de Arbitraj de
pe langd barou, cu gandul la
solutionarea amiabild a
diferendelor apdrute Intre
diversele forme de exercitare a
profesiei de avocat.

Ati participat recent la Congresul
Avocatilor din Serbia. Ce
asemdndri §i deosebiri existd
intre sistemele juridice §i intre
modul de organizare a barourilor
de avocaturd din cele doui state?

Sustin ideea
intrajutorarii
colegilor mai tineri
prin constituirea
unui fond mutual sau
a unei case de credit
si ajutor reciproca
avocatilor, dar,
recunosc, intampin
greutati in gasirea
unor resurse
financiare de inceput
pentru formarea
unui fond.

Numarul total al
avocatilor inscrigi in
Baroul Timis la

01.03.2013 erade
814, din care circa
500 sunt femei.

in plan extern, am avut
desosebita onoare de a fi
invitatul Camerei Avocatilor din
Novi-Sad si Pancevo, la primul
Congres al avocatilor din Serbia
ce s-a tinut la Belgrad In
perioada 2 - 3 martie 2013 si pot
spune cd Baroul Timis s-a
bucurat de aprecierea cuvenitd in
conditiile in care desfdsuram din
anul 1999 o activitate de con-
lucrare/colaborare cu cele doud
camere de avocati din Serbia.
Chiar daca prin evolutia istoricd
diferitd parcursd de Romania si
Serbia, sistemele de drept nu au
prea multe elemente comune, se
fac eforturi de implementare, cel
putin in legislatia avocatiald
sarbd, a unor institutii deja create
in cea romand, cum ar fi asis-
tenta judiciard sub forma celei
ajutorului public judiciar in
materie civild, a celei solicitate
de organele administratiei
publice, dar mai ales adoptarea
unui sistem de pensii privat.
Evident cd s-au purtat discutii cu
referire la adoptarea unei legislatii
compatibile cu cea din Uniunea
Europeand, partea sarba fiind
vddit interesatd 1n Indeplinirea
unor conditii de preaderare intre
care figureaza si reforma justi-
tiei, iar partea romana ar putea
Indeplini rolul unui moderator.

Care sunt bucuriile care va
lumineazi viata, in afara
profesiei? Ce dorinte aveti pe
plan personal?

Sub aspect personal, pot spune ci
sunt bucuros cd am un fiu ce-mi
asigurd o anume continuitate
profesionald si pentru viitor sper
sd-mi onorez cit mai multe din
proiectele propuse in campania
de alegeri, sd aduc un suflu nou
n activitatea baroului.

» Mircea FICA
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VOM REINTRODUCE
CONCURSUL
DE ADMITERE

Interviu cu

Decanul Facultatii de Drept si Stiinte

Administrative, Universitatea de Vest din Timisoara

Care este patrimoniul actual al
Facultitii de Drept si Stiinte
Administrative din Timigoara,
institutie care a aniversat, in 2012,
20 de ani de la Infiintare?

in sine, aniversarea a 20 de ani de
la infiintarea unei facultiti ar putea
pérea expresia unui festivism
artificial. In realitate, ins#, cele
doud decenii de cand fiinteaza
Facultatea de Drept in Universi-

tatea de Vest din Timigoara nu
numai ca se suprapun cu istoria
densd a Invdtdmantului juridic
romanesc ,,post-revolutionar”, dar
reprezintd o etapd de o importantd
care va fi greu de egalat 1n istoria
proprie a facultatii.

Facultatea de Drept din Timisoara
a devenit, 1n acest rastimp, o
institutie valoroasd de Tnvatdmant
superior juridic, atat prin numarul
de studenti, respectiv de absolventi

Credinta mea sincera
este ca cele putin
peste 40 de cadre
didactice ale
facultatii, studentii
si absolventii ei cei
mai prestigiosi au
integrat Facultatea
de Drept din
Timisoara in elita
invatamantului
superior juridic
romanesc.

integrati socio-profesional, cat si
prin aportul profesorilor sdi la pro-
movarea stiintei juridice Tn Roménia.
Vorbind despre patrimoniul uman
al facultatii, pot sd va spun cd
acesta numard astdzi peste 2.000
de studenti la cele trei cicluri de
studii universitare: licentd,
masterat si doctorat. in cei 20 de
ani de activitate ai Facultatii de
Drept din Timisoara, 17 promotii,
cuprinzand peste 3000 de
studenti, i-au absolvit studiile de
licenta. Studiile de masterat au
fost absolvite de 13 promotii,
reunind peste 1.000 de studenti.
De asemenea, la scoala doctorald
a facultdtii au obtinut titlul de
doctor In drept aproape 100 de
specialisti in domeniu.

Credinta mea sincera este cd cele
putin peste 40 de cadre didactice
ale facultitii, studentii si absol-
ventii ei cei mai prestigiosi au
integrat Facultatea de Drept din
Timisoara n elita Invatdmantului
superior juridic romanesc.
Obiectiv privind lucrurile, suntem
in prezent parte a Hexagonului
Facultitilor de Drept din
Romania, alaturi de facultdtile de
drept din Bucuresti, Cluj-Napoca,
Tasi, Sibiu si Craiova, publicim
carti si articole n cele mai presti-
gioase edituri si reviste din tard,
organizam Intr-o manierd constanta
Conferintele Facultdtii de Drept,
simpozioane si sesiuni stiintifice
nationale si internationale, punem
la dispozitia studentilor facilitati
moderne de studiu i sustinem
participarea lor la programe de
studii, manifestari stiintifice si
concursuri de specialitate pe plan
european si international.

Cat despre cealaltd laturd a
patrimoniului facultitii, inventarul
sdu cuprinde, incepand cu anul
2000, un sediu modern (in
imediata apropiere a ciruia este
edificat un hotel studentesc si un
restaurant universitar), care pune
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la dispozitia studentilor i a
profesorilor amfiteatre, sili de
seminar, laboratoare de
informatica si criminalisticd, o
biblioteca, o sala de lectura, o sala
de conferinte si o librarie. Sunt
ntrunite, asadar, premisele unei
vieti universitare autentice.

Prin ce se diferentiazi aceastd
institutie de alte facultiti de Drept
din tari?

intrebarea ma pune in dificultate,
din mai multe motive. Pe de o
parte, pentru cd Facultatea de
Drept din Timisoara este o
institutie tandrd, care In primii sai
20 de ani de viatd nu a urmarit sa
se diferentieze in vreun fel de
celelalte facultdti cu traditie in
predarea dreptului, ci, dimpotriva,
sd intre Tn rAndul lor. Cand spun
,celelalte facultiti de drept”, ma
refer, deci, la elita invatamantului
superior juridic romanesc si las
deoparte facultdtile care si-au fixat
exclusiv standarde financiare,
ignorandu-le pe cele academice.
Ceea ce confirmd reusita noastra
sub acest aspect este, aga cum
ardtam chiar de la Inceput,
cooptarea facultdtii in Hexagonul
Facultitilor de Drept din
Romania, alaturi de cele 3
facultiti de drept cu traditie din
Romania (Bucuresti, Cluj-Napoca,
Tasi) si de alte 2 facultati de drept
de prestigiu, insd cu o istorie mai
recentd (Sibiu si Craiova).

Este adevarat, totusi, cd dupa 20
ani de viatd si dupa castigarea
statutului de scoald de drept
recunoscuta la nivel national, se
cere ca acest statut sa fie intr-un
anume fel particularizat. Or, In
aceastd perspectivd, In opinia mea,
directiile de cercetare ale
profesorilor facultatii, conferintele
nationale i internationale care
valorificd rezultatele stiintifice la
edituri de prestigiu, implicarea
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institutiei n mediul socio-
economic la nivel regional sau
performantele studentilor in
competitiile stiintifice internatio-
nale sunt cele care 1si pun am-
prenta asupra identitdtii Facultatii
de Drept din Timisoara In raport
cu institutiile similare din tara.

Ce strategie de dezvoltare pe
termen mediu §i lung are
facultatea i cu ce argumente
atrageti noi studenti?

Asa cum spuneam, facultatea se
afld, deopotrivd, intr-un proces de
consolidare a pozitiei dobandite,
precum si intr-unul de crestere a
vizibilitatii sale In plan national si
international.

Cred cd nu este lipsit de interes sd
fac un bilant al contributiei
absolventilor nostri la
consolidarea statutului de
excelentd al facultdtii: pe plan
national, acegtia se claseaza in
mod constant, Incd de la primele
promotii, in primele 5 sau 6 locuri
la concursul de admitere la
Institutul National al Magistraturii
si obtin rezultate remarcabile la
examenele de admitere 1n celelalte
profesii juridice. Mai mult, in
sesiunile din 2012 ale acestor
concursuri §i examene, absolventii
Facultitii de Drept din Timisoara
s-au situat pe locul 4 la nivel
national atat la concursul de
admitere la Institutul National al
Magistraturii, cat si la examenul
de admitere la Institutul National
de Pregatire si Perfectionare a
Avocatilor.

Remarcabil este, pentru o
facultate tanara ca a noastra, ca,
pe plan european, profesorii sdi au
dezvoltat si sustin relatii de
cooperare universitard cu facultati
de drept din Franta (Paris I
Panthéon-Sorbonne, Montpellier),
Marea Britanie (Kent), Italia
(Bologna, Padova, Udine),

Cred in mod sincer ca
facultatea si-a facut
datoria fata de
absolventii sai,
creandu-le
competentele
necesare integrarii in
circuitul profesional.
Faptul cain
instantele de
judecata si
parchetele din
Romania, in marile
sau micile societati
de avocatura, in
birourile notariale, in
departamentele
juridice ale
companiilor sau ale
autoritatilor si
institutiilor publice
ori chiarin
institutiile europene
regasim multi
absolventi ai
Facultatii de Drept
din Timigoara
dovedeste acest
lucru.

Ungaria (Budapesta, Pécs,
Szeged) sau Serbia (Belgrad,
Novi Sad). Mi se pare important
sd adaug cd nu este vorba de
simple vizite colegiale de
curtoazie, ci de integrarea
cursurilor profesorilor nostri in
planurile de invdtdmant ale
masteratelor unor facultdti din
straindtate, de invitatii de a preda
anual 1n cadrul unor scoli de vard
comune, finantate din programe
europene, de sustineri de prelegeri
in cadrul scolilor doctorale
internationale, de participarea in
comisii de sustinere a disertatiilor
masterale ale unor universitdti de
prestigiu. Or, mobilitatea
profesorilor a actionat ca un
catalizator al mobilitatii
studentilor, si acestea Impreund au
asigurat racordarea gcolil noastre
de drept la directiile principale de
cercetare si predare din
Invdtdmantul superior juridic
european.

Ca probad a utilitdtii acestei
deschideri, studentii facultdtii au
obtinut In mod constant premii
sau rezultate notabile la
competitiile internationale
studentesti in domeniul dreptului
international public si al
drepturilor omului (Concursul de
Drept International Public Charles
Rousseau, Concursul European de
Drepturile Omului René Cassin,
Concursul de Drept International
Public Telders Moot Court, Con-
cursul International de Drepturile
Omului The World Human Rights
Moot Court Competition,
Concursul International de
Drepturile Omului The Inter-
American Human Rights Moot
Court Competition, Concursul
European de Drepturile Omului
The European Human Rights
Moot Court Competition).
Varfurile diverselor promotii din
ultimii ani s-au integrat In
programe de studii masterale sau
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doctorale la universitati din
strdindtate, pe care le-au absolvit,
1n multe cazuri, cu mentiuni,
distinctii sau chiar cu cele mai
nalte calificative din istoria
formatiunilor respective si ale
cdror productii stiintifice au fost
publicate la edituri europene de
prestigiu, cum sunt Routledge,
Presses Universitaire de France
sau L’Harmattan.

Cred ci toate acestea constituie
argumente serioase pentru
potentialii nostri studenti.

Care este concurenta la admiterea in
facultate si la cursurile de masterat?

In primii ani de existentd ai facult-
tii, concurenta la admitere era acerba
1n sensul propriu al termenului.
Imi amintesc ci in anul in care eu
Insumi am sustinut acest concurs
de admitere concurenta a fost de
13 candidati pentru un loc. in
ultimii ani, mai ales dupa renunta-
rea la concursul de admitere si pe
fondul declinului demografic i al
numadrului de absolventi de liceu cu
examen de bacalaureat, a existat o
usoard scadere a numdrului de
studenti, insa nesemnificativa in
comparatie cu alte facultati.

fmi oferiti, de altfel, prilejul sa
fac o precizare pe care am omis-o
la intrebarea anterioard. Eu nu
cred cd relatia facultate — studenti
este una unilaterald. Adica nu cred
cd doar facultatea trebuie si fie
atractiva pentru studenti, ci cred cd,
n egald madsurd, suntem Indreptaiti
sd sperdm la candidati de calitate.
Dreptul nu se poate preda si nici
nvita 1n absenta unui fond uman
adecvat, oricata bunavointa
reciprocd ar ardta partile
implicate. in acest context,
Incepand cu acest an, Facultatea
de Drept din Timisoara va
reintroduce concursul de admitere,
constand intr-o probd numita Test
de evaluare a competentelor

lingvistice si de rationament,
tocmai pentru a fi Tn masurd sd 1si
selecteze candidatii si pentru a
marca apartenenta facultatii la
familia Tnvatdmantului juridic
superior de elitd din Romania.
Studiul dreptului presupune nu
doar inteligentd si organizare,
caracteristici native pe care am
dori sd le regdsim la potentialii
nostri studenti. Creativitatea, in
drept, este, de asemenea,
esentiala. De aceea, testul de
admitere urmadreste sd selecteze
acei candidati care au fost educati
1n mod veritabil 1n liceu, carora li
s-au dezvoltat In mod suficient
competentele generale fundamen-
tale, dar doreste si sd surprindd
mobilitatea gandirii, adaptabilita-
tea si versatilitatea rationamen-
tului, care vor fi esentiale pentru
juristul odatd format si pe care
acesta trebuie sd si le cultive n
cadrul parcursului sdu academic.
In ceea ce priveste invitimantul
de masterat, trebuie sd admit ca nu
toate cele cinci specializari
(Dreptul afacerilor, Cariera
judiciard, Stiinte penale, Dreptul
Uniunii Europene i Administratie
publicd) au acelasi potential de
atractivitate pentru candidati.
Acest fapt nu mi se pare, in sine,
negativ, datd fiind bine cunoscuta
dihotomie masterat profesional —
masterat de cercetare. Programele
noastre se adreseazd, in mod
traditional, viitorilor practicient,
dar unele accentueazd mai
puternic componenta de cercetare,
care, evident, este elitistd si
genereaza un interes (numeric)
mai redus.

Pe de altd parte, Facultatea de
Drept din Timisoara a pastrat,
pand acum, pentru toate aceste
masterate durata de studii de 2
ani, in scopul de a mentine
standardele la care aceste
programe au fost construite.
Faptul cd celelalte facultdti de

incepand cu acest an,
Facultatea de Drept
din Timisoara va
reintroduce
concursul de
admitere, constand
intr-o proba numita
Test de evaluare a
competentelor
lingvistice si de
rationament, tocmai
pentru a fi in masura
sa isi selecteze
candidatii si pentru a
marca apartenenta
facultatii la familia
invatamantului
juridic superior de
elita din Romania.

drept din tard organizeaza studii
de masterat cu durata de 1 an,
dublat de inexistenta unui cadru
legal care sd valorizeze in mod
veritabil diploma de master in
profesiile juridice, ne determina sa
regandim, la randul nostru, aceste
programe, pe care le vom alinia,
incepand cu anul universitar
viitor, la durata de studii
practicatd in general In Romania.

Sunteti profesor titular la
Departamentul de Drept Privat,
unde predau o serie de avocati
prestigiosi din Timisoara. Cit de
important este ca profesorii sd fie
si practicieni, s fie ancorati 100%
n business?

Multd vreme am fost tentat sd
abordez aceastd problema intr-o
maniera conservatoare, fiind mai
degraba partizanul unei relatii de
cvasi-exclusivitate Intre facultate
si dascidlii ei, degi am, la randul
meu, calitatea de avocat. Am
inteles cu timpul cd legdtura
teoriei cu practica nu numai ca
este necesara, ci este, de multe
ori, imposibild in absenta unui
contact direct i permanent al
profesorilor cu procesul de apli-
care a dreptului, fapt demonstrat
inclusiv de experienta facultdtilor
de drept cu traditie din Romania.
Ca titular al disciplinelor de Drept
comercial si Drept bancar, Tmi
imaginez cu greu astdzi cum ar
ardta un curs la care sd nu-mi
exploatez experienta dobandité ca
practician al dreptului.

Nu inseamna, insa, ca nu trebuie
sd existe granite trasate clar Intre
cele doud calitdti sau ca profesorii
nu ar trebui sa-si respecte statutul
academic prin prevalenta
preocupdrilor universitare, i, mai
ales, printr-o riguroasd selectare a
celor cu care isi asociazd
imaginea si a aparitiilor publice Tn
calitate de avocat. Mai ales, cred
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cd ar fi utild o distinctie intre
practica profesionald si business.
Am discutat mai Tnainte despre
calitétile pe care le anticipdm si le
pretindem viitorilor studenti. Cred
cd sl acestia au un orizont de
agteptare care include dezideratul
de a fi educati, implicit pe acela
de a avea repere umane veritabile.
Or, eu nu Tmi doresc sd expun
studentii unui model de succes 1n
business, cit, Tnainte de orice,
unor modele umane. Adicd Tmi
doresc ca studentii nostri sa aibd,
n primul rand, Profesori.

Citi absolventi ai Scolii Doctorale
aveti pand acum? Care sunt cele
mai solicitate specializiri?

Asa cum spuneam, scoala
doctorald a facultitii a conferit
aproape 100 de titluri de doctor In
drept incepand cu anul 2004. in
cadrul scolii doctorale, al carei
director este profesorul Viorel
Pagca, conducitor de doctorat in
drept penal, isi desfdsoard activita-
tea profesorii Radu I. Motica,
fostul decan al facultatii (drept
civil si drept comercial), Ion Luld
(drept civil), Gheorghe Mihai
(teoria dreptului), Ioan Vida (drept
constitutional), Anton Trailescu
(drept administrativ) si Radu Bufan
(drept fiscal si drept comercial).
Pe de altd parte, Facultatea de
Drept din Timisoara desfdsoara
activitdti comune cu scoli
doctorale din strdindtate si ma
bucur sd pot mentiona, la acest
capitol, existenta unor doctorate
sustinute 1n cotuteld cu facultdti
recunoscute pe plan international
in domeniile lor de cercetare,
respectiv integrarea absolventilor
nostri in formatiuni doctorale
apartinand unor universitai
europene cu o traditie seculard in
cercetarea dreptului. Aceastd
evolutie i-a permis, de altfel,
facultitii sa deschida 1n acest an
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universitar primele pozitii de
asistenti de cercetare celor mai
promitdtori dintre doctoranzii
nostri din striindtate.

Cum colaborati cu Baroul Timis si
cu cele mai puternice societiti de
avocaturd locale?

Avocatura este principala profesie
spre care se indreaptd absolventii
facultdtii noastre. Pe de altd parte,
majoritatea cadrelor didactice din
facultate au si calitatea de avocat.
in consecinti, relatiile dintre
studenti si mediul avocatial au
fost intotdeauna stranse — poate de
aceea studentii nostri se remarcd
la toate concursurile internationale
de pledoarii la care participa.
Readucand discutia Intr-un
registru serios, ag vrea sd remarc
faptul cd, la nivel institutional,
colaborarea facultdtii cu Baroul
Timis este, Intr-adevdr, una de
traditie. Ea se desfasoard deja pe
mai multe planuri: organizarea de
conferinte sau sesiuni de pregatire
profesionald comune pentru
avocatii din barou si studentii din
anii terminali ai facultatii (cele
mai recente sunt cele care au avut
ca obiect noile coduri), scoli de
vard comune (urmatoarea se va
derula in vara acestui an, n
materia drepturilor omului, §i va
beneficia de prezenta unei
absolvente a facultatii noastre,
care activeazd in cadrul Curtii
Europene a Drepturilor Omului,
ca si de prezenta altor specialisti
ai Curtii de la Strasbourg si a unor
profesori de drept din strdinétate),
programe de burse demarate in
anii trecuti de Baroul Timis si acor-
date in mod constant studentilor
facultatii.

Pe de alta parte, societdti de
avocaturd importante (cum sunt
Schonherr Roménia sau CMS
Cameron McKenna) isi oferd
sustinerea financiara studentilor

Piata profesiilor
juridice este, in
pofida a ceea ce se
spune, nesaturata:
absolventii buni sunt
in permanenta mai
putini in comparatie
cu cererea de noi
specialisti in drept.
Cred in mod sincer ca
facultatea si-a facut
datoria fata de
absolventii sai,
creandu-le
competentele
necesare integrarii in
circuitul profesional.

nostri si proiectelor lor. in alte
cazuri, societatile locale de
avocatura si-au pus la dispozitie
birourile, oferindu-le studentilor
stagii de practicd sau cursuri de
instruire profesionald pe perioada
verii, Tn urma carora au fost
recrutati cei mai buni stagiari.
Fostul decan al Baroului Timis si
alti avocati au rdspuns invitatiei
organizatiei studentesti ELSA
Timisoara, 1n Tncercarea de a le
oferi studentilor, despre profesia
de avocat, o imagine cat mai
apropiatd de realitate, ajutindu-i
sd depdseascd cliseele bine
cunoscute din mass-media. Acesta
este tot un act de educatie, menit
sd le arate studentilor — apropo de
ideea de business de succes — cd
avocatii cei mai vocali sau cei mai
mediatizati nu sunt, neapdrat, cele
mai potrivite modele profesionale.

Cum vedeti viitorul absolventilor
care nu intrd In Barou sau in
cadrul institutiilor din celelalte
profesii liberale? Ce sanse de
angajare au acestia?

Piata profesiilor juridice este, In
pofida a ceea ce se spune,
nesaturatd: absolventii buni sunt
in permanentd mai putini In
comparatie cu cererea de noi
specialigti in drept. Cred In mod
sincer cd facultatea si-a facut
datoria fatd de absolventii sdi,
creandu-le competentele necesare
integrarii In circuitul profesional.
Faptul cd in instantele de judecatd
si parchetele din Roménia, In
marile sau micile societati de
avocatura, in birourile notariale,
in departamentele juridice ale
companiilor sau ale autoritdtilor si
institutiilor publice ori chiar In
institutiile europene regdsim multi
absolventi ai Facultitii de Drept din
Timisoara dovedeste acest lucru.

» Mircea FICA



64 NUMARUL 1 MAI 2013
LEGAL MAGAZIN

AVOCATURA DE BUSINESS DIN TIMISOARA

t H- IL -.F"

E _'- _1'.': Ll. [ i

BRANDUL TIMISOAREI L e
STIMULEAZA AVOCATURA s,
DE BUSINESS e il

muzee, galerii), dar si opt

Imaginea foarte buna a orasului Timisoara in randul investitorilor striini a stimulat permant universitdti renumite (peste
dezvoltarea avocaturii de business si a celorlalte profesii liberale — notari, consultanti fiscali, auditori | 50.000 studenti).

financiari, executori judecatoresti, practicieni in insolventa, evaluatori, consilieri in proprietate Industria electronicd si
industriali etc. electrotehnica este o ramura de

succes in industria oragului
Timigoara, mai ales datoritd

otentialul acestei localitdti riscand o degradare totald. investitiilor marilor intreprinderi
Peste insd mult mai ridicat. in | Renovarea acestor adevirate cu activitdti In productia ,,high-

ultimii opt ani (2004-2012) palate ar dezvolta turimul si tech”, de software sau
nu a existat o armonie intre serviciile din Timigoara, sporind telecomunicatii (Alcatel,
Primdria Timigoarei si Consiliul numdrul angajatilor i alimentand Solectron, ABB Rometrics,
Judetean, nu s-a remarcat o bugetul local. Siemens, Luxten Lighting,
viziune comuna de dezvoltare, iar ELBA-Philips etc.), ceea ce a
multe investitii serioase au fost INVESTITII,, HIGH-TECH” determinat si o dezvoltare a
intarziate. Am in vedere 1n primul societdtilor autohtone, furnizori
rand procesul de renovare si Timigoara polariza 1n anul 2010 sau sub-contractori ai acestora.
reabilitare a mai multor cldriri de peste 80% din cifra de afaceri a Industria de magini, echipamente
patrimoniu care stau pdrdsite, judetului Timis si peste 30% din si industria componentelor auto a
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nregistrat o dezvoltare puternicd
1n ultimii ani, ca o consecintd a
necesitatii dezvoltarii tehnologice
n cadrul unitdtilor industriale
existente, In zona Timigoarei
concentrandu-se companii
multinationale de renume In acest
domeniu (Lisa Draxelmaier,
Delphi Packard, Kromberg &
Schubert, Siemens Automotive).
Industria chimici si petrochimica,
traditionald In municipiul
Timigoara, s-a dezvoltat in ultimii
ani in special prin investitiile
efectuate de Continental
Automotive, Procter & Gamble si
Azur.

Industria textild si a confectiilor si
industria pieldriei i Incaltdmintei
concentreazd un numdr mare de
firme, mai ales Intreprinderi mici,
iar ritmul de dezvoltare al acestora
a crescut 1n ultimul timp,
investitorii strdini din acest sector
fiind interesati mai ales de
costurile de productie scazute
oferite de Romania (cheltuieli de
personal, costul materiilor prime
si cheltuieli de regie mai mici
decat in tdrile de origine).

Potrivit statisticilor oficiale,
economia judetului Timis
genereazd 4,8% din totalul cifrei
de afaceri inregistrat in tara
noastra.

CELE MAI INOVATIVE CASE
DE AVOCATURA DIN TIMISOARA

In ultimii ani s-au consolidat o
serie de cabinete i societdti de
avocaturd puternice, bine ancorate
in mediul de afaceri banitean,
care au avocati capabili sd asigure
o consultantd de calitate. Un
specific al pietei avocaturii din
Timigoara este faptul cd aici sunt
foarte multi investitori strdini, in
special germani, dar si americani,
austrieci, italieni, maghiari, sarbi,
cehi, slovaci etc. O altd
caracteristicd este expansiunea

AVOCATURA DE BUSINESS DIN TIMISOARA

regionald a societdtilor de
avocatura care au sediul in
Timigoara. Multe dintre acestea au
reusit sa se extinda si in alte
judete — Caras-Severin, Arad,
Hunedoara, Bihor, Satu- Mare,
Cluj, Sibiu, Bra;ov, etc,
construindu-si o retea stabild de
clienti.

Printre cele mai puternice si
inovative case de avocatura se
numara Aron, Galanton &
Asociatii, Hategan Law Office,
Cabinet de Avocat Stefan Motec,
Onofrei & Asociatii, Cozac si
Asociatii, Dr. Ligia Cituna si
Asociatii, Pagca & Pagca, Radu I.
Motica si Asociatii, SVS &
Partners, Tundrea si Asociatii, etc.
Se cuvine sd-i pretuim mai mult
pe acegsti profesionisti, care au o
contributie importanta la atragerea
investitorilor strdini §i care reugesc
sd solutioneze litigii importante.
La fel ca si in alte mari orage,
majoritatea acestor case de
avocaturd isi au sediul in centru,
in apropierea Palatului Dicasterial,
unde functioneaza Judecdtoria
Timigoara, Tribunalul Timis si
Curtea de Apel Timigoara.
Numarul total al avocatilor
inscrigi in Baroul Timig la
01.03.2013 era de 814, din care
circa 500 sunt femei. Acest Barou
este printre cele mai dezvoltate
din tard, evolutia sa fiind descrisd
extrem de riguros de fostul Decan,

Lazir Gruneantu, in
volumul Istoria
Baroului Timis, editia a
1I-a (foto).

in prezent, pe raza de
activitate a Baroului
Timis isi desfdgoara
activitatea urmatoarele
societdtii de avocaturd
din Bucuresti: Nestor
Nestor Diculescu
Kingston Petersen,
Bostind si Asociatii,
Gutium si Asociatii,
Gilescu, Vileanu & Partenerii,
Magda Volonciu si Asociatii,
Mihdlcescu si Asociatii.

JUSTITIA SE FACE iN PALATUL
DICASTERIAL

Curtea de Apel Timisoara si
exercitd competenta Intr-o
circumscriptie cuprinzand
Tribunalele Timis, Arad, Carag
Severin, in care sunt cuprinse 14
judecidtorii: Timisoara, Lugoj,
Sannicolaul Mare, Deta, Faget,
Resita, Caransebes, Oravita,
Moldova Noua, Arad, Ineu,
Gurahont, Chisineu—Cris, Lipova.
Curtea de Apel Timigoara este
organizati cu cinci sectii: Sectia [
Civild, Sectia penald, Sectiaa Il a
Civila, Sectia de contencios-
administrativ si fiscal si Sectia de
litigii de muncad si asigurdri
sociale.

Sediul instantei se afld la etajul 2
al cladirii Palatului Dicasterial
situat Tn Timisoara, Piata Tepes
Voda nr. 2A.

Aceastd clddire este structuratd pe
patru nivele si in ea functioneaza
Judecitoria Timisoara, Tribunalul
Timis, Curtea de Apel Timisoara
si Parchetele de pe langd aceste
instante. Constructie
monumentald, ridicatd pe o
suprafatd ce se Intinde de-a lungul
a trei strazi, edificiul a fost mult
timp cea mai mare constructie din
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Timigoara. El avea trei curti, 273
de camere, 34 de bucitarii, 20 de
camadri, 34 de camere pentru
servitori, 65 de pivnite si 27 de
depozite. Edilii obisnuiau sd
spund cd are atitea ferestre cate
zile are un an.

ARON, GALANTON & ASOCIATII
COLABOREAZA CU MAI MULTE
SOCIETATI DE AVOCATI DIN BUCURESTI

Aron, Galanton & Asociatii
colaboreazad cu mai multe societati
de avocati din Bucuresti, printre
care Florea Gheorghe & Asociatii,
Schoenherr & Asociatii, D & B
David si Baias sau NNDKP.
Aceastd societate a avut o evolutie
ascendenta 1n anul 2012, atat din
perspectiva expansiunii
portofoliului de clienti, cat si din
perspectiva financiard si
investitionald. Ariile de expertiza
care au generat cele mai mari
venituri au fost cele de drept
economic si de dreptul muncii.
,~Apetitul investitional al clientilor
este, in genere, aliniat trendului
descendent global, datorat
perioadei de recesiune economica
mondiala, fard insa ca aceasta sa
semnifice cd investitiile stagneaza
cu desdvarsire, ci doar cd sunt
orientate mai mult in domenii
strategice, care sa sustind in viitor
cresterea economica”, ne-a
declarat Mihaela Galanton,
managing partner. Aceasta
considerd cd nivelul concurentei
pe piata avocaturii de business din
Timisoara este ridicat, intrucat
existd mai multe case de
avocaturd care onoreaza prin
servicii juridice prestate cu
profesionalism avocatura de
business timigoreand, la care se
adaugd si expansiunea in vestul
Romaniei a unor societati de
avocati din Bucuresti.

,.Atuul Aron, Galanton &
Asociatii il constituie filosofia de

orientare cétre client si de
abordare cu profesionalism a
problemelor juridice proprii
fiecarui client, cu finalitatea
comprehensiunii §i satisfacerii
obiectivelor si necesitatilor
juridice ale clientului”, a subliniat
Mihaela Galanton.

HATEGAN LAW OFFICE MIZEAZA PE
ENERGIE, M&A SILITIGI

Hategan Law Office a Inregistrat
anul trecut o crestere a cifrei de
afaceri, practicile care au generat
cele mai mari venituri fiind
energia, insolventa, litigiile si real
estate, Tn special pe partea
agricold. “Avand in vedere si
faptul ca suntem un birou de
avocaturd bancabil, fiind agreati
de institutiile bancare ce acorda
finantdri in domeniul energiei
regenerabile, foarte multi
investitori In sectorul energetic din
vestul tdrii §i nu numai, s-au
indreptat citre biroul nostru”, ne-a
precizat loana Hategan, managing
partner.

Cele mai multe dintre mesajele
venite cstre noi sunt ca, in

Apetitul investitional
al clientilor este, in
genere, aliniat
trendului
descendent global,
datorat perioadei de
recesiune economica
mondiala, fara insa
ca aceasta sa
semnifice ca
investitiile
stagneaza cu
desavarsire, ci doar
ca sunt orientate mai
mult in domenii
strategice, care sa
sustina in viitor
cresterea economica.

continuare, pe anumite sectoare,
de pilda cel de M&A, deciziile de
investitii sunt aménate, spune
Ioana Hategan. Aceasta a anuntat
cd are in lucru la acest moment o
majorare de capital de 7 milioane
de euro pentru un important pro-
ducitor din industria de ambalaje.
Hategan Law Office tinteste sa se
dezvolte in sectorul fiscal, zona in
care a dezvoltat un parteneriat cu
una din cele mai prestigioase
firme de consultanta fiscad
austriece, si in sectorul agricol,
care are un potential ridicat de
dezvoltare.

Hategan Law Office - care are o
echipd formata din 15 avocati, la
care se adaugd o echipd auxiliard
de paralegali — colaboreaza foarte
bine cu Facultatea de Drept si
Stiinte Administrative a
Universitdtii de Vest din
Timisoara, oferind atat locuri de
practicd, cat si cofinantare pentru
burse de studiu in strdindtate
studentilor merituosi.

NEVOIA DE MODELE

in opinia Toanei Hategan, in
provincie existd o obiectivd
necunoastere a modului in care
trebuie facutd consultanta juridicd
de afaceri. “Daca ne uitam la
firmele din Bucuresti, o sd vedeti
cd si ele practic sunt conduse de
oameni care au invatat ce
inseamna consultanta de la unul-
doi jucdtori mari din piata care
sunt cei mai vechi si din care s-au
desprins ceilalti. Acestia la randul
lor au invitat-o de la avocati
strdini. Acest lucru In provincie nu
existd. Eu insdmi stiu sa fac
consultantd pentru cd am avut
sansa sd o Invdt de la alfii care au
invatat-o si ei de la avocati din
strainatite. Aceasta nu este o
activitate care sd se nascd i sd
perfectioneze din interior, oricat
de buni profesionisti sunt avocatii



MAI 2013 NUMARUL 1
LEGAL MAGAZIN

67

din provincie. Trebuie sd existe un
anumit know how care trebuie
transmis de la cine 1l are”.

SOLICITARI PENTRU PROIECTE iN CLUJ,
SIBIU, BRASOV SI BUCURESTI

Hategan Law Office oferd consul-
tantd juridica de afaceri investito-
rilor, in special celor vorbitori de
limbd germana, care au interes de
investitii in jumatatea de vest a
tdrii (nu numai in Timigoara). in
mod constant, numai circa 25-
30% din incasari se realizeaza din
proiecte in Timigoara, restul
realizandu-se din consultantd
acordatd clientilor in alte zone
importante ale tdrii, precum Arad,
Oradea, Satu Mare, Cluj, Sibiu,
Bragov, recent chiar in zona
Moldovei si nu in ultimul rnd, un
lucru pe care nu l-am fi asteptat,
clientii nostri ne-au solicitat
pentru proiecte In Bucuresti, ne-a
precizat Ioana Hategan. Astfel,
Hategan Law Office s-a Intalnit in
negocieri In proiecte de anvergura
cu foarte multe firme de avocatura
din top 10. Totodatd, acest birou a
primit solicitdri de la firme de
avocaturd din Bucuresti pentru a
le acorda sprijin local in diverse
proiecte, in special In litigii.

CABINETUL MOTEC STEFAN
ARE 0 ECHIPA BINE INCHEGATA

,.Din punct de vedere al clientelei,
n anul 2012 nu au fost diferente
majore fatd de anul 2011. Numarul
acesteia nu a scazut, dimpotriva s-a
inregistrat chiar o crestere. Din
punct de vedere al personalului
cabinetului de avocaturd, acesta a
crescut, ajungand in prezent la un
numdr de 12 persoane”, ne spune
Stefan Motec, avocat partener.
Veniturile cabinetului de
avocaturd au rdmas Intr-un raport
bine proportionat intre activitatea
de consultantd juridicd si cea de
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reprezentare in instantd
(recuperdri creante, litigii de
dreptul muncii, contencios,
insolventa, executare silita etc.).
Pe finalul anului au apdrut si
cateva proiecte concrete In
domeniul energiei verzi (preluarea
si implementarea de proiecte cu
panouri fotovoltaice de citre
investitori strdini). Astfel, membrii
departamentului de energie au
dobéndit o experientd vastd prin
acordarea de asistentd corporativa
si comerciald completd unor
societdti din Europa in vederea
dezvoltdrii proiectelor de
producere a energiei electrice din
surse regenerabile. in acest sens,
au fost efectuate verificari
complexe de tip due diligence
anterior achizitiilor, precum si
asistentd juridicd ulterior acestui
moment, pe parcursul imple-
mentdrii proiectelor de energie.
Cei mai importanti clienti ai
acestui cabinet - care numdr cinci
avocati si 12 angajati (cu tot cu
personalul paralegal) - provin din
industria alimentard, agricultura,
constructii, asigurdri, institutii finan-
ciar nebancare, comert, prestdri de

Avand in vedere si
faptul ca suntem un
birou de avocatura
bancabil, fiind
agreati de institutiile
bancare ce acorda
finantari in domeniul
energiei
regenerabile, foarte
multi investitori in
sectorul energetic
din vestul tarii si nu
numai, s-au
indreptat catre
biroul nostru.

servicii, accesarea fondurilor
europene, achizitii publice,
domeniul energiei regenerabile

SERVICII PENTRU PERSOANE JURIDICE

Avand 1n vedere cd cea mai mare
parte a clientelei este din afara
Timigoarei (0 mare parte din
clienteld fiind din Republica Ceha
si Slovacicabinet nu este
deocamdata ntr-o competitie
directd cu celelalte societdti de
avocaturd din Timigoara. ,,Este
evident Insd cd cea mai mare
parte dintre avocatii din
Timigoara presteaza serviciile
juridice in mod individual,
cabinetul nostru incadrandu-se In
categoria birourilor de avocaturd
de business, prestand servicii In
special persoanelor juridice, Intr-
un mod profesional, de cétre o
echipd bine Inchegatd, rdspun-
zand astfel cerintelor specifice
clientilor cu un anumit profil”, a
remarcat Stefan Motec. Munca in
echipd constituie un atu pentru
cabinetul nostru de avocatura,
ceea ce ne permite sd ne implicim
si in proiecte mai de anvergurd sau
in domenii noi, a mentionat el.
Nu in ultimul rdnd, calitatea de
agent autorizat al UNBR pentru
nscrieri iIn AEGRM reprezintd un
avantaj fatd de alte societiti de
avocaturd (avand doud categorii
de clienti 1n acest domeniu de
activitate, al Inscrierilor in
AEGRM: institutii bancare, cu
inscrieri periodice/zilnice, pe de o
parte, si diverse societdti comer-
ciale, cu nscrieri ocazionale, pe
de altd parte).

Cabinetul Motec Stefan are o
colaborare stransd cu Bostind si
Asociatii pe o serie de dosare de
dreptul muncii §i executare silitd,
pentru un client comun, incepand
cu anul 2009.

» Mircea FICA
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ARON, GALATON & ASOCIATII
ASIGURA SERVICII
JURIDICE COMPLETE

ron, Galaton &
AAsociagii este una
dintre cele mai

dinamice case de avocaturd
din partea de vest a
Romaniei i una dintre
liderii In domeniu. Din anul
2001, cand a fost infiintata,
a ajuns la un numar actual
de 12 avocati cu o bogata
experientd profesionald.
Aron, Galaton & Asociatii
are patru avocati parteneri,

respectiv dr. Mihaela
Galanton, dr.Ivan Mircea
Aron, dr.Dimitrie Craciun
si Raluca Olteanu,
managementul si
coordonarea fiind asigurate
de dr. Mihaela Galanton si
de dr. Dimitrie Craciun.
Filosofia Aron, Galaton &
Asociatii este orientatd
citre client si axatd pe
abordarea cu
profesionalism a

Mihaela Galanton

problemelor juridice proprii
fiecarui client, cu
finalitatea intelegerii si
satisfacerii obiectivelor si
necesitdtilor juridice ale
clientului.

Cultura organizationald este
centratd pe specializarea
fiecdrui avocat in parte pe
un anume domeniu al
dreptului si pe aria de
servicii juridice asociate,
astfel Incat experienta

profesionald aprofundati si
dobanditd in domeniu s
satisfacd la cel mai Inalt
nivel protejarea drepturilor
si intereselor legitime ale
clientului.

PROMPTITUDINE
SI PROFESIONALISM

Echipa de avocati

furnizeaza servicii juridice
complexe si complete,

Ivan Mircea Aron
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Raluca Olteanu

oferind garantia asistentei
si reprezentdrii juridice
prompte si profesioniste In
multiple arii de expertiza
juridicd, precum drept civil,
dreptul afacerilor, dreptul
insolventei, drept fiscal,
dreptul muncii s.a.,
acoperind toatd gama de
servicii juridice necesare
companiilor si celorlalti
agenti economici, dar si ale
persoanelor fizice.

PORTOFOLIU VALOROS
DE CLIENTI

AVOCATURA DE BUSINESS DIN TIMISOARA

economice, fiind Tnsa
centrat pe ramura
industriald §i comerciald.
Ariile de expertizd care au
generat cele mai mari
venituri au fost cele de
dreptul afacerilor si de
dreptul muncii.

,SCOALA DE AVOCATURA” ARON,
GALATON & ASOCIATII

Casa de avocaturd a
recrutat si a format anual
tineri avocati, in principal,
dintre absolventii Facultatii
de Drept si Stiinte
Administrative din cadrul
Universitdtii de Vest din
Timigoara, cu care are o
stransa colaborare
stiintificd si de cercetare
sau de perfectionare
profesionald, cu atat mai
mult cu cat doi dintre
avocati sunt si cadre
didactice ale acestei
institutii de Tnvatamant, iar
mai multi dintre avocatii
societdtii urmeaza cursurile
post-universitare ale
Facultdtii de Drept si
Stiinte Administrative din
cadrul Universitdtii de Vest
din Timisoara.

Aron, Galaton & Asociatii

SEDIUL SECUNDAR DIN ARAD|

are, de asemenea, o buna
colaborare si cu Institutul
National al Magistraturii,
cdlauzind viitori magistrati
ai Romaniei in practica pe

SEDIU SPATIOS, CU O BIBLIOTECA
JURIDICA BINE DOTATA

Aron, Galaton & Asociatii are sediul principal situat in Municipiul Timisoara, pe
Strada Bucuregti, Nr.9 (foto) , acesta fiind cel mai mare sediu al unei firme de
avocatura din Timisoara. Societatea are si un sediu secundar, care este situat
in municipiul Arad, pe Bulevardul Revolutiei nr.68, ap.12, acoperind si din
perspectiva geografica piata avocaturii pe o arie extinsa in zona de vest a tarii.
Din perspectiva arhitecturala, ambele sedii sunt moderne si dotate cu
echipamente si mobilier la cele mai inalte standarde si ofera spatii generoase,
de circa 300 de metri patrati fiecare, care asigura confortul necesar pentru
birourile avocatilor, salile de sedinta si de consultatii, secretariate,
contabilitate, biblioteci si arhiva.

care acestia o desfagoard ca
auditori de justitie la casele
de avocaturd.

» Mircea FICA

SEDIUL CENTRAL DIN TIMISOARA

Str. Bucuresti nr. 9, Timisoara, Romania
Tel.: +40 256 493 692
+40256 303 382

+40356 080310

Fax: +40 356 080 311
+40 256 493 692
www.arongalanton.ro

B-dul Revolutiei nr. 68, ap. 12, Arad,Romania
Tel.: +40 257 256 161

Fax: +40 257 256 161

www.arongalanton.ro

Portofoliul de clienti al
Aron, Galaton & Asociatii
acoperd toate sectoarele
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CABINETUL MOTEC STEFAN
ARE O RATA DE FIDELIZARE
A CLIENTILOR DE PESTE 90%

MOTEC STEFAN — Cabinet de avocat este un cabinet de avocatura care s-a ,nascut” la Bucuresti, a
avut o perioada de ,formare-perfectionare” la Bragov si a ajuns la maturitate in Timisoara, desi
inca este ,tanar”, si la propriu, si la figurat. Acest parcurs, poate atipic, necesita un scurt
remember, doar in acest fel putandu-se intelege contextul actual al activitatii profesionale si, de

ce nu, perspectiva acestuia.

DE LA UN SIMPLU STAGIAR,
LA UN ANTREPRENOR VERITABIL

Dupd finalizarea studiilor
universitare din Bucuresti, Stefan
Motec, avocatul titular al
cabinetului de avocatura, a avut
privilegiul si sansa de a incepe
activitatea de avocatura, in
calitate de stagiar (in anul 2000),

intr-un ,,]laborator” unde se lucra
de dimineata si pand seara, sub
indrumarea unui maestru de
exceptie, de la care a avut multe
de Invdtat din punct de vedere
profesional.

Dupid finalizarea perioadei de
stagiaturd, cu un bagaj de
cunostinte, nu doar teoretice, ci
mai ales practice, s-a realizat
acea desprindere, care este

MOTEC STEFAN
Cabinet de avocat
Str.Remus, nr.7A, apt.2-3,
Timisoara
Tel: 0356-179-038
Fax: 0356-179-039
e-mail:
office@avocatmotec.ro
web: www.avocatmotec.ro

indispensabild unei dezvoltdri
proprii, Insd care presupune o
suficientd doza de curaj, si asta
nu doar din punct de vedere
profesional. in acest context, a
apdrut acea oportunitate de care
au parte majoritatea celor care-si
iau ,,viata profesionald” in
propriile maini, in cazul de fatd
fiind vorba de o propunere de
colaborare din partea unui
renumit antreprenor din
Republica Cehd, care cduta un
avocat si un reprezentant in
Roménia pentru un proiect
imobiliar de anverguri (in
valoare de milioane de euro) in
Brasov, beneficiarul acestuia
fiind al treilea mare producitor
de rulmenti din lume.
Colaborarea profesionald si
manageriald cu acest prim client
din Republica Ceha a reprezentat
0 ,,sc0ald” in care a avut foarte
multe de Tnvitat, mai cu seama
n ceea ce privesc cerintele si
standardele de calitate specifice
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unor clienti strdini — cehi si
germani.

Prin urmare, aceastd perioada de
activitate profesionald din
Brasov a dat aripi apetitului
antreprenorial n avocaturd,
finalizandu-se intr-o schimbare
radicald, respectiv revenirea in
Banat, regiunea natala, si
intoarcerea unei noi file in
dezvoltarea profesionala.

UN BAROC TARZIU, SIMPLU,
DAR ELEGANT $I LUMINOS

Acesta este stilul 1n care a fost
construit imobilul in care se
desfdsoard activitatea membrilor
cabinetului, avand astfel sansa de
a munci intr-un mediu de lucru
pldcut, aerisit, luminos,
ergonomic si functional, ceea ce
se rasfrange si asupra
randamentului personalului
(spatiul fiind format din biroul
avocatului titular, sala de
conferinte, trei zone/incéperi de
lucru si spatii auxiliare).
Plecand de la un sediu
corespunzitor si o dotare

AVOCATURA DE BUSINESS DIN TIMISOARA

specificd corespunzitoare, Stefan
Motec a realizat ca elementul cel
mai important al succesului in
avocatura de business, mai mult
decat In avocatura clasica, de
bard, este echipa, care da
consistentd si substantd activitatii
profesionale.

“Astfel, formarea unei echipe
care sa lucreze eficient este o
provocare in orice domeniu, Tnsd
cu atat mai mult in profesia de
avocaturd, care presupune mai
multe planuri de lucru gi mai
multe deziderate de atins, practic
se pleacd de la o diversitate (de
pareri, de caractere, de stiluri de

0 ECHIPA
DE 12 OAMENI

Tn Timisoara, MOTEC
STEFAN - Cabinet de
avocat si-a inceput
activitatea profesionala
in anul 2004, intr-un
spatiu modest si cu o
secretara. Pentru ca
numarul dientilor —in
special din Republica
Ceha si Slovacia — crestea
in fiecare an, in mod
natural §i necesar a
crescut si numarul
salariatilor, ceea cea
presupus si adaptarea
spatiului aferent
desfasurarii activitatii,
avand loc doua mutari,
ultima dintre ele fiind
facuta in spatiul actual in
care isi desfagoara
activitatea profesionala
cei 12 membri ai
cabinetului. Acesta se
afla in vechiul cartier
timisorean Elisabetin,
care este un cartier
elegant, linistit dar
central, cuimobile
reprezentative pentru
arhitectura epodii de
maxima dezvoltare a
orasului - respectivin
timpul administratiei
austriece - sideo
frumusete deosebita.

lucru etc.), care trebuie
directionatd spre un scop si
rezultat unitar, in interesul
clientului, pentru ca garantia
succesului unui cabinet de
avocaturd este direct relationatd
si conditionatd de satisfactia
clientului”, a subliniat Stefan
Motec.

SISTEM DE MANAGEMENT AL
CALITATII IS0 9001:2008

in acest context, fiind vorba

de un numar tot mai mare al
personalului cabinetului, care
trebuie sd formeze o echipd
eficientd si sd lucreze Intr-un
mod unitar, s-a recurs la
reglementarea unui stil de lucru
care s-a dovedit a fi eficient,
ceea ce a condus la demararea
procedurii de implementare a
sistemului de management al
calittii ISO 9001:2008, adaptat
specificului domeniului de
activitate, fiind astfel unul dintre
putinele cabinete de avocaturd
certificate.

ISOLEX CRM, MARCA INREGISTRATA
A CABINETULUI

Mai mult, MOTEC STEFAN —
Cabinet de avocat a initiat si
dezvoltat Impreund cu o echipd
de programatori un software
specific organizarii activitdtii
unui cabinet de avocaturd —
isoLEX CRM, marca inregistrata
a cabinetului, croit dupa
cerintele si specificul acestuia,
program care pe langa
contributia la profesionalizarea si
eficientizarea activitatii
cabinetului, urmeaza sa fie lansat
pe piata specificd a avocaturii
din intreaga tard in cursul acestui
an, dorindu-se sa fie, astfel, un
promotor al unui stil de lucru
care s-a dovedit a fi de succes 1n
acest domeniu.
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PUNCTELE FORTE

Printre premisele care stau la
baza unui viitor profesional
promitdtor, care sd convingd
potentialii clienti — persoane
juridice din orice domeniu de
activitate, inclusiv institutiile
publice — sd recurgd la serviciile
juridice ale cabinetului, pot fi
amintite:

Experienta acumulati in cei
peste 10 de ani de activitate
profesionald exclusiv In
avocatura business;

Asigurarea profesionald de
rispundere civild, incheiatd la
suma de 500.000 de euro, degi
limita legald este de 6.000 de
euro; aceastd abordare s-a pliat
inclusiv pe cerintele unor
societdti comerciale strdine, care
pun accentul pe siguranta
afacerii lor §i nu-si permit sa-si
riste afacerile, motiv pentru care
solicitd asigurdri suplimentare;

Portofoliul de clienti
fidelizati; rata de fidelizare a
clientilor — ceea ce reprezintd
mai mult decét o ,,reclama”
pentru un cabinet de avocaturd —
este de peste 90%, ceea ce
spune de la sine ceva;

Abordarea tuturor domeniilor
de activitate i deschiderea
pentru noi domenii; profilul
clientilor cabinetului este foarte
diversificat, insa ceea ce 1i
uneste este cerinta pentru un
serviciu juridic de calitate;
printre domeniile de expertiza
pot fi amintite: industria
alimentard, agricultura,
constructii, asigurdri, institutii
financiar nebancare, comert,
prestdri de servicii, accesarea
fondurilor europene, achizitii
publice, domeniul energiei
regenerabile etc.

Acoperirea intregului teritoriu
national; datorita faptul ca

majoritatea clientilor cabinetului
isi au sediul sau activitdtile
economice in afara Timisoareli,
serviciile juridice au fost adap-
tate In asa fel Incat activitatea
de reprezentare In instantd sau
n fata altor institutii publice,
executori judecdtoresti etc. sd se
desfdsoare In conditii optime la
nivel national,

Colaborarea cu alte cabinete
si societdti de avocaturd cu
renume atdt la nivel national,
cat si cu societdti de avocaturd
din Republica Cehd si Slovacia;
acest ,,schimb de experientd” a
permis o autoevaluare prin
raportare la marile societdti de
avocaturd si, desigur, o preluare
in activitatea si organizarea
cabinetului a elementelor

Prin finalizarea cu
succes a proiectelor
din anii trecuti, am
dovedit ca suntem
capabili sa
gestionam proiecte
in absolut toate
zonele tarii acolo
unde clientii nostri

identificate 12.1 ac.este societati, au dorit si dezvolte
care au contribuit la diverse tipuri de
Tmbunatatirea acestora; business.

Calitatea de agent autorizat
de Ministerul Justitiei in cadrul
UNBR pentru Inscrieri in
Arhiva Electronicd de Garantii
Reale Mobiliare, acesta fiind de
altfel singurul cabinet de avoca-
turd din judetul Timis autorizat
pentru efectuarea inscrierilor In
AEGRM a avizelor de ipoteca
mobiliard, avand un portofoliu
constant de clienti, printre care
se numara inclusiv o serie de
institutii bancare;

Totodati, cabinetul a devenit
recent membru al Camerei de
Comert, Industrie si Agriculturd
Timisg, recunoscandu-se astfel in
mod oficial contributia la
dezvoltarea mediului de afaceri
romano — ceh/slovac din zona
Banatului $i nu numai.

PROIECTE DE DEZVOLTARE
DURABILA $I ACTIUNI CARITABILE

“Prin membrii sai, Cabinetul
este implicat 1n proiecte de
dezvoltare durabila (avand in
vedere protejarea mediului
inconjurdtor §i a patrimoniului
construit), precum si in actiuni
caritabile. Din punctul nostru de
vedere, toate aceste valori
comune impreund cu serviciile
juridice de calitate reprezintd
motivul pentru care am castigat
increderea clientilor nostri inca
de la inceput. Prin finalizarea cu
succes a proiectelor din anii
trecuti, am dovedit cd suntem
capabili sd gestiondm proiecte
in absolut toate zonele tarii
acolo unde clientii nostri au
dorit sd dezvolte diverse tipuri
de business. Succesul din
ultimii ani $i increderea pe care
ne-au acordat-o clientii nostri ne
obligd mai mult la servicii
juridice de Tnalta calitate”, ne-a
declarat Stefan Motec.

» Mircea FICA
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in aceastd editie vom radiografia domeniul Litigii si Arbitraj,
sector care s-a dezvoltat substantial in ultimii cinci ani, pe fondul
crizei economice profunde si al cresterii numarului de dosare in
instantele judecdtoresti si in cele arbitrale.

Legal Magazin — revista profesiilor liberale va ardta care sunt
societatile de avocaturd care au o expertiza recunoscuta pe plan
national si international in Litigii si Arbitraj, ce evolutii au avut
aceste departamente Tn 2012 si in primul semestru din 2013 si ce
perspective de dezvoltare au in perioada urmitoare.

Vom prezenta detaliat echipele de avocati si partenerii care
coordoneaza departamentele de Litigii si Arbitraj. Totodata, vom
publica studii de caz, interviuri, articole si analize despre aceste
arii de practica.

In sectiunea dedicati profesiilor liberale din judetul Cluj, vom
ardta evolutia din ultimii ani a celor mai puternice societdti de
avocaturd, birouri notariale, birouri de executori judecatoresti,
firme de consultantd fiscald si audit financiar, cabinete de

proprietate industriald etc.

l. Legal & Business News
Il. Institutii (interviuri cu noul ministru al Justitiei, cu
presedintele Tnaltei Curti de Casatie si Justitie si cu presedintele
UNBR)

IIl. Cover - Piata de Litigii si Arbitraj in 2012 si 2013 (cu sectiune
speciald pentru Arbitraj International); Cum a evoluat in ultimul
timp gradul de complexitate? Care sunt diferentele intre litigiile
penale (care au prejudicii provenite din activitati economice),
litigiile civile si arbitrajele comerciale? Cat de mare a devenit
piata litigiilor in domeniul arbitrajului?

IV. Statistici interne si internationale - in ce domenii se
inregistreaza cele mai multe dosare? (Litigii de drept societar si
comercial; Raspundere contractuala si delictuala; Litigii civile si
imobiliare; Litigii fiscale; Arbitraj comercial; Litigii de dreptul
concuretei; Litigii de munca; Litigii de Proprietate Intelectuala;
Contestatii si litigii privind achizitiile publice; Contencios
administrativ).

V. Efectele Noului Cod de Procedura Civila asupra Instantelor si a clientilor
caselor de avocatura

V1. Profesii liberale din Cluj (dosar special despre avocatura de
business din orasul de pe Somes) - care sunt cele mai puternice,
apreciate si inovative societdti de avocaturd din Cluj; interviu cu
Decanul Baroului Cluj.

VII. Sectiunea Legal Corporate — interviu cu seful departamentului
juridic al uneia dintre marile companii prezente pe piata din
Romania

VIil. Ofertele Facultatilor de Drept pentru viitorii studenti

IX. Profesii Liberale (prezentarea unor birouri notariale, birouri de
executori judecdtoresti, cabinete de proprietate industriald, firme
de consultanta fiscald si audit financiar, societati de insolventd,
birouri de mediatori etc.)

X. Sectiunea Legal Brand

XI. Sectiunea My Office

XIl. International
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MODALITATEA CEA MAI BUNA
DE ATRAGERE SI PASTRARE

A CLIENTELEI ESTE MENTINEREA
CALITAIII RIDICATE

A SERVICIILOR NOTARIALE

SI A ACTULUI NOTARIAL

~ MONICAPO

A absolvit Facultatea de Drept
(Universitatea Bucuresti) si Institutul
e Magistratura. Este fondatoarea

+ biroului notarial (1997). Cu o

Xper ﬁ dobanditain 5 ani ca
;ude(ator 15 ani ca notar publlc,
qgo mtreaga activitate si
'dezqottare abiroului notarial.

ZFE&FM f"?’/i/ levrvad
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SHrociatic

SOCIETATE PROFESIONALA NOTARIALA

B Fondat in 1997 de notarul public Monica Pop
M Are in prezent 4 notari asociati
W Ofera toata gama de servicii notariale

Sediu: Bucuresti, sector 2, bd. Dacia nr. 107
Telefon: 021.619.10.86 / 021.619.10.76 Fax: 021.619.10.26

E-mail: office@notarpop.ro

SEDIUL NOTARIAL — OGLINDA
ACTIVITATII NOTARIALE

Biroul Notarial Monica Pop
si Asociatii 1si desfasoard
activitatea Intr-o cladire
construitd in perioada
interbelica, deosebita din
punct de vedere
arhitectonic, detinuta de un
avocat Tnainte de
nationalizarea din 1950,
restituitd fiicei avocatului in
1998 si cumpdratd de biroul
notarial in anul 2004.
Achizitionarea acestui sediu
a fost o consecintd a
cresterii activitdtii si echipei
Biroului Notarului Public
Monica Pop. Amenajarea a
durat doi ani si a tinut cont
de nevoile specifice
activitdtii notariale, astfel

cd a rezultat o
compartimentare adecvatd
si corespunzdtoare
exigentelor oricdrui client.
“Am dorit un spatiu, situat
in zona centrald a
Bucurestiului, care sd
materializeze ideile noastre
despre calitatea ridicatd pe
care trebuie sd o aibd
serviciile notariale. Am
dorit ca sediul sa reprezinte
o oglinda a activitatii
noastre”, ne-a declarat
Monica Pop.

Spatiul este generos, dispus
pe trei nivele, subsol, parter
si etajul 1, cu o suprafata
utild de 100 mp pe fiecare
nivel. Exista trei birouri de
notar, doud sdli de consiliu,
o sald de primire-receptie, o
camerd de asteptare, camerd
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de pregdtire arhiva, spatii
de depozitare arhivi. In
mansarda cladirii
functioneaza un birou de

traduceri care faciliteazd
clientilor efectuarea
traducerilor notariale si
aplicarea apostilei.

PROFESII LIBERALE

STANDARD RIDICAT
DE PROFESIONALITATE
S| MORALITATE

Biroul notarial are o echipa
bine structurata si
organizatd. Activitatea
notariald este indeplinitd de
4 notari, alaturi de 7
angajati, toti cu studii
superioare (din care 2 sunt
licentiati in drept). “Suntem
foarte exigenti cu noi ingine,
avem proceduri interne rigu-
roase si dorim sd rdiméanem o
echipa performantd, cu un
standard ridicat de profesio-
nalitate §i moralitate”, ne-a
mdrturisit Monica Pop.
Biroul Notarial Monica Pop
si Asociatii are o clienteld
diversificata si indeplineste
toate procedurile notariale
prevazute de lege,
consultatii, legalizari,
certificdri de fapte,
traduceri, autentificari,
succesiuni, divorturi,
proceduri de carte funciard.
“In organizarea biroului si
in desfdsurarea activitatii
notariale am plecat de la
premiza cd prioritard este
calitatea si securitatea
actelor incheiate. Cred cd
modalitatea cea mai bund de
atragere si de pdstrare a
clientelei este mentinerea
calittii serviciilor notariale
si a actului notarial.
Exigentele pe care ni le-am
impus de-a lungul a 16 ani
de activitate, ne-au ajutat sa
selectdm o clienteld care are
acelasi deziderat ca si biroul
notarial: un act care exprima
si armonizeaza interesele
celor care-1 semneaza, in
perfect acord cu dispozitiile
legii.*

» Mircea FICA

i
CRISTINA MIHALACHE

A absolvit Facultatea de Drept, a fost

anterior consilier juridicin domeniul
bancar si s-a alaturat biroului notarial in
2006, ca notar stagiar. Este notar public
asociat din 2008.

MIHAELA NAMOLOSANU

A absolvit Facultatea de Drept,

are o experienta de 12 ani ca avocat
specializat in drept comercialsi s-a
alaturat echipei biroului notarial in 2009.

SPERANTA MERMEZE

A absolvit Facultatea de Mecanica si
Facultatea de Drept. A lucrat 11 ani ca
inginer si 8 ani a fost consultant in
management. S-a alaturat biroului in
2008 ca notar stagiar si a devenit
notar asociat din 2011.
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VOM CRESTE CALITATEA
PREGATIRII MEDIATORILOR

Interviu cu

presedinte Fundatia pentru Schimbari Democratice

Vi rog sd punctati cateva
dintre motivele pentru care
medierea poate fi utild
mediului de afaceri.

Sunt foarte multe motive.
Incep cu céteva care tin de
conjunctura economicad pe
care o traversam, mai exact
cu aceastd fatetd a crizei
economice care produce
blocaje in decontdrile dintre
firme. Medierea este si poate
sd fie foarte utild pentru ca
oferd posibilitatea de a sta de
vorbd cu cealaltd parte si de a
Incerca sd gdsesti solutii,
acceptate legal. Dacd este
foarte clar pentru doud firme
care au in derulare un con-
tract cd au apdrut intarzieri la
executare, la pldti, prin
mediere 15i pot renegocia
clauzele contractuale. O altd
problema specificd acestei
perioade economice este
legatd de numeroasele modi-
ficdri operate la nivelul
prevederilor care reglemen-
teaza relatiile contractuale
dintre companii i angajati. Si
aici medierea poate sa fie
utild, punand fata in fatd
reprezentantii angajatorului
cu angajatul care pretinde sau
doreste ceva. Problemele se
agraveazd cand cel care lan-
seazd o actiune judecatoreasca
contra unei firme continud sa
aibd si calitatea de angajat. in
aceastd situatie compania este
interesatd nu numai sa aibd o
solutie, dar si perspectiva

continudrii unei bune relatii
cu angajatul. Tn aceasti proble-
ma de eticd versus echitate,
medierea poate fi o solutie.

Conceptul de mediere
transfrontalierd este incd
destul de putin cunoscut In
Romania. Ce impact are acest
tip de mediere asupra
mediului de business?

Directiva europeand 52/2008
Incurajeaza statele membre ale
Uniunii sa creeze un cadru
legal pentru ca cel putin in
disputele transfrontaliere
medierea sd poate fi utilizatd
si recunoscutd. Acordul rezul-
tat dintr-o astfel de mediere
trebuie sa fie recunoscut de
sistemele juridice ale statelor
membre. Atunci cand o firma
romaneasca are un contract
de joint venture cu o firméd
din Marea Britanie, de
exemplu, dacd apar probleme

financiare si contractul se
blocheazd, compania roma-
neascd poate ajunge 1n insol-
ventd. Conform legislatiei la
nivel european, ar trebui ca
firma romaneasca sd deschida
o actiune in instantd, dar in
Marea Britanie. Intr-o astfel
de situatie, mai ales dacd este
vorba despre o firma medie
sau micd, aceasta nu cunoagte
sistemul juridic englez si se
vede nevoitd si-si angajeze si
un avocat local. Apelarea la
un avocat din alta tard poate
sd ridice si semne de
Intrebare legate de loialitatea
lui, ce poate fi mai mare
pentru propriul sistem decat
pentru un client strdin.
Directiva 52/2008 incurajeaza
in astfel de situatii folosirea
medierii. Firma romaneasca
poate sd-si angajeze un me-
diator de aici, care sd Inceapd
procedura medierii §i invita-
rea celeilalte parti. Aceasta
poate sa acepte medierea
facutd de mediatorul roméan
sau poate sd vind cel mult cu
un mediator englez si sd se
intre Intr-o co-mediere. Daca
se ajunge la un acord, acesta
va fi recunoscut atat in tara
de origine a producdtorului,
cat si in cea a beneficiarului,
indiferent de sistemele
juridice ale celor doud state.

Ce planuri are Fundatia
pentru Schimbéri
Democratice in ceea ce
priveste practica de mediere?

Fundatia pentru Schimbari
Democratice a fost, este si va
fi un promotor al medierii,
prin actiuni foarte practice.
Am inceput cu proiecte in
care am adus conceptul de
mediere In Roménia, In 1996,
am continuat cu proiecte In
care am practicat medierea si
am ajutat institutiile publice,
societatea civild, dar si
mediul de afaceri, sa vada ce
inseamna si cum functioneaza
medierea. Pentru urmdtoarea
perioadd vrem sd ne axdm pe
cel putin trei directii. Prima
este legatd de cresterea
calitatii pregatirii
mediatorilor. Vrem sd punem
la punct un sistem de
evaluare a abilitétilor, pentru
a da un gir de calitate celor
care vor s fie evaluati, dar
mai ales pentru a da fiecdrui
mediator evaluat un sens al
prioritétilor de pregitire
continui. n al doilea rand,
am inceput deja s crestem
echipa de mediatori existentd
in cadrul Fundatiei pentru
Schimbari Democratice,
pentru a asigura un standard
calitativ cat mai ridicat pe
partea de informare
obligatorie si mediere.
Intentia este de a creste
aceastd echipd in continuare,
prin Incheierea unor contracte
cu Birouri de mediatori,
pentru preluarea unor
anumite tipuri de cauze. in al
treilea rand, vrem sa Incepem
sd exportdm ce am invitat
despre mediere si suntem in
discutii in ceea ce priveste
Republica Moldova,
Macedonia, Muntenegru sau
Serbia, zone de mare interes
si pentru mediul de afaceri
din Romania.

» Bogdan BARLIGEA
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COLEGIUL MEDIATORILOR
ORGANIZEAZA EVENIMENTE
DE ANVERGURA

Interviu cu

Care sunt domeniile economice
1n care medierea poate fi aplicata
cu o ratd mai mare de reusitd?

Cred cd medierea in afaceri este
cel mai ofertant domeniu pentru
un mediator activ si interesat sd
isi construiascd un portofoliu de
clienteld solid si cu bitaie lungd.
Trdim timpuri marcate accentuat
de factorul economic, de
transferuri de capital, de
antreprenoriat in sens larg, de
interesul de a participa si de a
conta in competitia de business.
in acelasi timp, perioada pe care
o traversdm inseamnd pentru
oamenii de afaceri zbatere §i
straduintd amplificatd de zece ori
fatd de anii precedenti, de a
rezista In piatd, de a rdiméane in
picioare Intr-o lume in care
putine mai sunt certitudinile.
Greutitile mediului de afaceri se
deconteaza de cele mai multe ori,
din pécate, 1n conflicte, iar aici
poate interveni mediatorul.
Domeniile economice pe care le
poate aborda cu mai mult sau mai
putin succes un mediator roman
sunt cele care s-au dezvoltat in
ultimii ani, cel imobiliar, retail-
ul, agricultura, industria. Depinde
nsa de acesta, pentru ca cerere
existd (chiar dacd uneori e mai
putin vizibild), si fie in stare si sd
fie dispus sd se calibreze din
mers $i cu toatd seriozitatea unui
domeniu extrem de specializat,
uneori foarte tehnic $i cu o mare
Incdrcaturd pecuniard.

Vicepresedinte, Colegiul Mediatorilor

Dacé luiim in considerare
specializirile membrilor
Colegiului Mediatorilor, in ce
misurd acestia pot sd asigure
servicii de mediere pentru
disputele apirute in mediul de
afaceri?

Colegiul Mediatorilor este in
acest moment cea mai pregatitd

Colegiul Mediatorilor
este in acest moment
cea mai pregatita
asociatie
profesionald pentru
solutionarea
problemelor
mediului de
business.

asociatie profesionald pentru
solutionarea problemelor
mediului de business. Corpul
profesional al asociatiei format
din peste 300 de membri, are in
componenta sa oameni de
afaceri, manageri de top,
economisti, evaluatori,
finantisti, bancheri, arhitecti,
ingineri §i avocati conectati,
prin specializare, fenomenului
de business. Ponderea
majoritard a activitatilor
Colegiului o reprezintd
manifestarile, parteneriatele,
evenimentele publice, cursurile
de up-gradare profesionalad
directionate spre zona de
antreprenoriat roman.

Ce proiecte importante deruleaza
Colegiul Mediatorilor in aceastd
perioadi si ce noi actiuni va
derula in perioada urmétoare?

fn cursul acestui an Colegiului
Mediatorilor va organiza, pe
langa seria de mese rotunde si
seminarii adresate in special
membrilor sai, avand caracter
lunar sau bilunar, cea de-a patra
editie a SCOLII DE VARA anul
acesta 1n Sibiu, cu o puternicd
orientare de business, avand o
expunere mediaticd importantd,
cu participanti prestigiosi din
zona publicd nationald si
internationald, SEMINARUL
“PSIHOLOGIA
MEDIATORULUI”, avandu-i ca
speakeri pe autorii cartii, doi
celebri avocati/mediatori de
business americani, Daniel
Bowling si David A. Hoffman,
CONFERINTA CU
FEDERATIA PATRONATELOR
SOCIETATILOR DIN
CONSTRUCTII, organizata in
virtutea parteneriatului cu
aceasta.

» Bogdan BARLIGEA
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UNICREDIT LEASING, A
PESTE 5.000 DE CONTRACTE NOI IN 2012

b |

UniCredit Leasing Corporation, liderul

2747 milioane de
euro, in crestere cu
6% comparativ cu
2011, reprezentand
peste 20% din
volumele noi
finantate de piata de
leasing 1n anul
2012.

Astfel, in 2012,
UniCredit Leasing
Corporation a
incheiat peste 5.000
de noi contracte de
leasing, cifre

comparabile cu cele din anul precedent,

aproximativ 51% reprezintd finantari
pentru segmentul vehiculelor, 40%
finantdri de echipamente (inclusiv
aeronave $i echipamente pentru
producerea energiei regenerabile) si 9%
finantdri imobiliare.

“Am reusit sd ne consoliddm pozitia de
lider pe piata de leasing datoritd
adaptarii strategiilor noastre la noile
realitdti ale pietei, prin diversificarea
structurii portofoliului, amplificarea
sinergiilor cu UniCredit Tiriac Bank,
precum si prin lansarea de oferte foarte
avantajoase pentru clientii nostri si
continuarea parteneriatelor cu mari
branduri auto”, a spus Antoaneta

pietei de profil din Romania, a acordat,
anul trecut, finantdri noi in valoare de

in pofida contextului de piatd dificil.
Din volumele noi aferente anului 2012,

Curteanu (foto), CEO UniCredit Leasing
Corporation.

LIBRA INTERNET BANK
A LANSAT CONTUL FIDUCIAR
PENTRU PROFESII LIBERALE

Libra Internet Bank a lansat serviciul Cont Fiduciar, prin intermediul
cdruia cabinetele de avocati si birourile notariale pot monitoriza
fondurile asociate activitdtilor fiduciare, prin care pot fi primite in
depozit, in numele si pe seama clientului, fonduri financiare si
bunuri. Prin noul pachet, cabinetele de avocaturi si birourile
notariale pot atasa contului
curent mai multe conturi
separate, destinate exclusiv
pastrarii i administrarii
fondurilor fiduciare primite in
depozit de citre cabinet, in
numele si pe seama clientilor
sai, rezultate din valorificarea
unor titluri executorii dupa
incheierea unui litigiu, a
medierii, a procedurii
succesorale sau a lichiddrii unui
patrimoniu, potrivit legislatiei In vigoare. Libra Internet Bank este
prima institutie bancard din Romania care a creat produse dedicate
profesiilor liberale, Incepand din 2004 cu produse pentru sectorul
medical. Operatiunile cu clienti din zona profesiilor liberale
reprezentau 40% din portofoliul bancii, la finele anului 2012.

COSTUL MEDIU
PENTRU ORA DE AUDIT
S-A REDUS, IN 2012

Anul trecut, tariful mediu pentru ora de audit s-a
redus cu 9,5%, ajungand la 95 de lei pe ord de
persoand, fatd de 105 lei in 2011, a precizat Horia
Neamtu, presedintele Camerei Auditorilor Financiari
din Romania (CAFR).

“Tarifele, fiind vorba de o restrangere a pietei, s-au
micsorat, mai ales in ceea ce priveste auditul acelor
fonduri europene”, a spus Horia Neamtu. Cea mai
accentuatd scadere a tarifelor se constata la serviciile
prestate de persoanele fizice. ,,Companiile care sunt
mai Inchegate si nu aleargd dupd servicii cu orice
pret si tin la brandul lor, acolo se constatd o oarecare
mentinere a tarifelor, poate o sensibild scddere, dar
nu spectaculoasd, pe catd vreme la persoane fizice
este un cu totul alt rationament”, a explicat
presedintele CAFR.

Potrivit raportului pe 2012 al Camerei Auditorilor
Financiari din Romania, onorariul orar (lei/ora-om)
era, in 2012, de cel mult 168 de lei in cazul
persoanelor fizice si de 400 de lei 1n cazul firmelor
de audit, iar cel minim era de 3 lei in cazul
persoanelor fizice si de 20 de lei in cazul firmelor.
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BCC A LANSAT

CONTUL FIDUCIAR
PENTRU AVOCATI
SI NOTARI

Banca Comerciald Carpatica (BCC) pune la
dispozitia persoanelor juridice,
reprezentanti ai birourilor de avocatura,
notariale si societdtilor fiduciare, un produs
adaptat segmentului lor de activitate.
Contul Fiduciar, destinat depozitarii
fondurilor fiduciare, oferd avantajele
constituirii, alaturi de contul curent, a unuia
sau mai multor conturi fiduciare pentru
pdstrarea si gestionarea, pe termen mediu si
lung, a patrimoniului primit in depozit in
numele clientilor. Acest patrimoniu este
reprezentat de sume primite de fiduciar cu
titlu de fond initial sau rezultate din
valorificarea acestuia ori a bunurilor
incredintate, prin fructificarea de titluri
executorii dupd finalizarea unui litigiu, a
unei medieri, a procedurii succesorale sau a
lichiddrii unui patrimoniu. ,,Contul Fiduciar
a fost conceput astfel Incat sd le inlesnim
clientilor nostri gestionarea fiecdrui fond in
parte, oferindu-le 1n acelasi timp o serie de
beneficii precum gratuitate la deschiderea
si administrarea contului indiferent de
valutd si comision zero la depunerile de
numerar. Acest produs este un instrument
necesar desfasurdrii activitatii din acest
domeniu”, a precizat Gheorghe Cismaru
(foto), director general adjunct al Bancii
Comerciale Carpatica.

BUSINESS NEWS

COMPETITIA “THE BIG PITCH”,
IN PREMIERA IN ROMANIA

Consiliul National al
Intreprinderilor Private
Mici si Mijlocii din
Romania, Universitatea
Anglia Ruskin
Cambridge si Academia
de Studii Economice
Bucuresti organizeaza,
in premierd in Romania,
competitia de planuri de
afaceri “The Big Pitch”,
eveniment international
care are in vedere
identificarea de viitori
oameni de afaceri
pasionati, de planuri de
afaceri inovatoare si
care oferd sanse si

sprijin pentru a le
implementa. Conceptul
“The Big Pitch” a luat
nastere in cadrul celui
mai mare hub
antreprenorial din Marea
Britanie — Cambridge —
si este organizat anual
de catre Ashcroft
International Business
School, Anglia Ruskin.
Anul acesta, in a doua
jumadtate, The Big
Pitch Romania va
aduce in fata
panelului de jurati
cele mai
interesante si de

succes idei de afaceri.
Juriul este format din
intreprinzdtori si
persoane reprezentative
in mediul de afaceri.
Doar trei dintre proiecte,
cele care vor cumula cel
mai mare punctaj, vor
primi premii in valoare
de 10.000, 7.000 si
5.000 de euro oferite de
sponsorii evenimentului.

EGNATIA ROMANIA, PARCURI
FOTOVOLTAICE DE 10 MW

Contractorul EPC, Egnatia Romania,
furnizor de servicii la cheie pentru
proiecte fotovoltaice, a finalizat, in
decembrie 2012 si ianuarie 2013,
lucrdrile si a conectat la reteaua de
electricitate proiecte fotovoltaice ce

totalizeaza 10 MW.

Mai exact, pe 21 decembrie 2012,
contractorul EPC (engineering-
procurement-construction) Egnatia
Romania a dezvoltat si a conectat la

reteaua de electricitate un proiect
fotovoltaic de 3 MW in Bistrita.
Proiectul solar a fost realizat pentru
investitori privati romani. Un alt
proiect fotovoltaic de 6 MW a fost
conectat la reteaua de energie electrica

— pentru investitori strdini privati — n

Virasti, judetul Giurgiu. De asemenea,
Egnatia Romania a finalizat, recent, un
parc solar de 1 MW 1n Téargu Frumos,
judetul Iasi, pentru investitori strdini

privati. Pana In prezent,
contractorul EPC Egnatia
Roménia a dezvoltat si
conectat la reteaua de
electricitate parcuri
fotovoltaice ce totalizeaza
12,7 MW, pentru mai
multi investitori. in plus,
compania are in lucru
mai multe proiecte solare
pentru primele doud
trimestre din acest an.
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