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SUNTEM PE DRUMUL
CEL BUN!

de MIRCEA FICA, editor coordonator

n ianuarie 2013, am demarat

Legal Magazin, un proiect

integrat care cuprinde print
(publicatia, cu aparitie
trimestriald), online (site-ul
www.legalmagazin.ro) si
organizarea unor evenimente de
business care s apropie profesiile
liberale de mediul de afaceri.
Prima editie a revistei a avut
focus pe Insolventd si pe
avocatura de business din
Timigoara. Cea de-a doua editie
a Legal Magazin — revista
profesiilor liberale analizeazd
sectorul litigiilor si al
arbitrajelor, precum si avocatura
de business din Cluj-Napoca. in
acest numadr avem si o sectiune
dedicatad firmelor de consultantd
fiscald.

Ne-am propus sd promovam
societdti mai putin cunoscute si

profesionisti care au preferat sd hNe-am propus sa
nu se expund foarte mult, pand promovam societati
acum. Unul dintre ei este expertizi extrem de dinamice in = Ll IIECHIECLIS
E o VRPN . NSV si profesionisti care
ugen lordachescu, care ultimii ani. In sectiunea dedicata 5
- . . . . au preferat sa nu se
coordoneazd casa de avocaturd profesiilor liberale din judetele lexpun foarte mult,
Torddchescu si Asociatii din Bragov si Sibiu, vom ardta pana acum. Unul
Cluj-Napoca. evolutia din ultimii ani a celor dintre ei este
Urmitoarea editie, care va iesi mai puternice societiti de Eugen lordachescu,
. N " <o . . care coordoneaza
din tipografie la Inceputul lunii avocaturd, birouri notariale, =
; L . . . casa de avocatura
octombrie, este dedicatd birouri de executori lordachescu si
Energiei si Dreptului judecdtoresti, firme de Asociatii din
Concurentei, doud arii de consultanti fiscald si audit Cluj-Na

EDITORIAL B

financiar, cabinete de proprietate
industriald etc.

Editia cu numdrul patru va avea
focus pe Taxe si Fiscalitate si pe
Fuziuni si Achizitii/Corporate,
urmand sd apard la inceputul
lunii decembrie.

Péana acum, am organizat doud
evenimente importante,
“Forumul Medierii” si “Back in
Business versus «Purgatoriul»
falimentului”, In parteneriat cu
Business Mark, o firma cu
experientd pe aceastd piatd. Pe 5
septembrie 2013, vom organiza,
cu sprijinul Ministerului
Economiei, conferinta “Risk
Management 1In finantarea
companiilor romanesti”, unde
oficiali guvernamentali,
bancheri, avocati, consultanti si
experti In piata de capital vor
veni cu solutii pentru reluarea
creditdrii corporate.

Suntem pe drumul cel bun! In
toamnd mai pregdtim trei
conferinte de anvergura.
Totodatd, pe 3 decembrie 2013,
vom organiza, la Ateneul
Romén, prima editie a Galei
Profesiilor Liberale, eveniment
in cadrul cdruia vom premia
elita juridicd si fiscald a tarii.
Puteti afla mai multe detalii pe
www.galaprofesiilorliberale.ro.
Mai mult, incepand cu cel de-al
doilea semestru, vd puteti abona
la revista Legal Magazin.
Asteptdm mesajele, sugestiile si
propunerile dumneavoastra de
colaborare pe adresele noastre
de email. Totodata, va invitam
sa sustineti, cu articolele ce
poartd semndtura voastrd,
rubrica Opinia Specialistului a
site-ului www.legalmagazin.ro.
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Interviu cu EUGEN CONSTANTIN I0RDACHESCU,
Senior Partner, lordachescu & Asociatii

lordachescu & Asociatii a neapirat de un model. in mod
reusit sa se impuna ca una cert societatea noastrd nu se
dintre cele mai importante aseamdnd cu societdtile clasice
societati de avocatura din de avocati de business.
Transilvania. Ce model ati Este vorba de o munca

urmat in strategia indelungata si deosebit de
dumneavoastra de intensd care a ocupat si ocupd
dezvoltare? mult din timpul meu si al

Nu cred cd putem vorbi asociatilor mei.

Societatea noastra
este preocupata de
dezvoltarea
contenciosului

necesita o formatie
specifica

Cum reusiti sa armonizati
experienta seniorilor cu
dinamismul si entuziasmul
tinerilor avocati?

Activitatea societitii este orga-
nizatd la nivel de departamente
specializate si avocatii lucreaza
in echipe. Astfel, ideile Indriz-
nete si entuziasmul tinerilor
avocati se Impletesc cu expe-
rienta si Intelepciunea colegilor
mai experimentati, conducand
la rezultate optime att pentru
noi cat si pentru clientii nostri.
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Ce arii de expertiza
intentionati sa dezvoltati in
perioada urmatoare?

Dincolo de continua preocupare
pentru domeniile dreptului
penal si procesual penal, aflate
la rdscruce datorita aparitiei
noilor coduri, societatea noastra
este preocupatd de dezvoltarea
contenciosului administrativ si
fiscal, zone ale dreptului care
necesitd o formatie specifica.

Pe langa sediul central din
Cluj-Napoca, aveti birouri la
Bucuresti si la Roma. De ce
aici? Ce clienti aveti in Italia?
Activitatea noastrd nu este
limitata la sediul central din
Cluj-Napoca. Oferim servicii
juridice la nivelul intregii tari,
iar activitatea desfasuratd in
Bucuresti este una constanta si
sustinutd. Astfel a aparut
necesitatea de a deschide un
sediu secundar in capital. In
ceea ce priveste biroul de la
Roma, orientarea societatii
noastre a fost determinata de
numarul mare al investitorilor
italieni care se confruntd cu
probleme juridice in Romania si
care simt nevoia ca avocatul sa
fie aproape de ei. De asemenea,
nu este de neglijat numeroasa co-
munitate romaneasca din Italia.

Societatea dumneavoastra
s-a implicat recent in
procesul de formare initiala
a viitorilor judecatori

si procurori. Cum apreciati
in prezent pregatirea
magistratilor din Romania?
Cu ocazia desfasurdrii
stagiului de practicd de catre
auditorii de justitie, am
constatat cd pregdtirea acestora
este una temeinicd, din punct
de vedere teoretic.

Marele avantaj al acestui
program desfdsurat In
parteneriat de INM si UNBR il
reprezintd, in opinia noastrd,
posibilitatea acordatd viitorilor
magistrati de a cunoaste si
experimenta in mod direct
realitdtile cu care se confruntd
avocatii 1n activitate.

Noul Cod Penal si Noul

Cod de Procedura Penala vor
intra in vigoare la 1 ianuarie
2014. Ce implicatii vor avea
aceste acte normative pentru
sistemul juridic si pentru
justitiabili?

Asa cum spuneam deja, intregul
sistem de drept penal si
procesual penal se afld la
rascruce. E vorba de o reforma
ampla care se Intampla rar si

care determind noi provocari

INTERVIUL EDITIEI B

|
Eugen Constantin
lordachescu este
avocatul coordonator al
societatii lordachescu &
Asociatii, cea mai mare
din judetul Cluj, care are
birouri si la Bucuresti si
la Roma. Elare o vasta
experienta in dreptul
penal si procesual penal
(fost procuror in
Parchetul de pe langa
Curtea de Apel Cluj)
precum si in domeniul
finandiar fiscal (fost
director general al
Directiei Generale
Juridice din cadrul
Ministerului Finantelor
Publice si fost procuror
financiar coordonator pe
langa Camera de Conturi
Judeteana Cluj). Este
specializat in drept
penal, drept procesual
penal, drept finandiar si
fiscal. Totodata este
Presedinte al Casei de
Asigurari a Avocatilor -
Filiala Cluj.

la rascruce. Este vorba
de o reforma ampla

care se intampla rar si
care determina noi
provocari pentru
profesionistii
sistemului. Pana la
urma este vorba si

de o sansa care ni se
acordd, aceea de ane
reinventa.

pentru profesionistii sistemului.
Pand la urmd e vorba si de o
sansd care ni se acordd, aceea de
a ne reinventa. Cred ca sistemul
va avea de castigat, pentru cd se
urmdreste punerea lui in
concordantd cu noile realititi. Pe
de altd parte justitiabilul ar
trebui sa se simta mult mai bine
protejat, o lege adaptatd
problemelor curente, neputand fi
decat in beneficiul acestuia.

Detineti si functia de
presedinte al Casei de
Asigurari a Avocatilor - filiala
Cluj. Care sunt principalele
provocari ale acestei
institutii?
Nu as folosi termenul de
provocdri ci mai degrabd pe cel
de preocupdri. Principala
preocupare la nivelul acestei
institutii este aceea de a cduta si
asigura un cadru normativ
adecvat, astfel Incat sistemul sa
rdmand echilibrat si sd nu
sucombeze sub povara plitilor.
Dincolo de aceasta, o
preocupare constantd este aceea
de a asigura avocatilor la sfargit
de carierd o pensie decentd,
precum si aceea de a asigura un
nivel decent al indemnizatiilor
pentru cresterea copiilor.

» Mircea FICA

Sediul Central

Str. Marului, Nr. 4, Cluj-Napoca, jud. Cluj

Telefon/Fax: +40 264 450 124
E-mail: office[@iordachescu-law.ro

Biroul din Bucuresti

Str. Sevastopol, nr. 17C, sc. A, et. 2, ap. 8,

sector 1, Bucuresti
Telefon/Fax: +4 021 311 73 31
E-mail: office@iordachescu-law.ro

Biroul din Roma

Roma, Via del Viminale, 38

(birourile F.1.DI.C.C)
E-mail: office[@iordachescu-law.ro
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TZA, PARTENERIAT CU SOCIETATEA DE STIINTE
MATEMATICE DIN ROMANIA

Casa de avocaturd Tuca
Zbarcea & Asociatii (TZA)
este initiatoarea unui
parteneriat unic in Roméania cu
Societatea de Stiinte
Matematice, avand drept scop
incurajarea si sustinerea
performantei noii generatii in
domeniul stiintelor
matematicii.

n 2013, TZA va oferi servicii
de asistentd juridicd pro bono,
precum i sprijin financiar
Societatii de Stiinte
Matematice din Romania
pentru derularea actiunilor
asociatiei conform obiectivelor
propuse. in baza

parteneriatului existent, TZA
contribuie la organizarea,
pregatirea loturilor de elevi,
premierea castigatorilor,
precum si reprezentarea
delegatiilor Romaniei la

concursurile de profil.
,,Legdtura directd dintre
avocaturd §i matematicd este
evidentd: dreptul e o stiintd, e
matematica stiintelor sociale,
dreptul e echivalent cu

rigoarea si cu spiritul cartezian,
e fratele geamdn al logicii.
Indiferent de drumul pe care-1
vor urma in viata profesionald,
e important ca noile generatii
sd-si formeze o gandire
structuratd si sd caute in orice
moment sd se autodepdseasca.
Incurajim performanta actuali
sl viitoare, pentru cd ea ne
defineste, ca avocati, si pentru
cd ag vrea sd cred cd
performanta va defini si
viitoarea societate
romaneascd”, a spus

Florentin Tuca (foto),
Managing Partner al Tuca
Zbarcea & Asociatii.

MUSAT & ASOCIATI,
PRECEDENT JUDICIAR IMPORTANT IN
MATERIA ANULARII TAXELOR CLAWBACK

Casa de avocaturd Musat &
Asociatii a reprezentat cu succes
compania Farmexim, unul dintre
cei mai importanti importatori si
distribuitori de medicamente de pe
piata locald, Intr-un litigiu privind
anularea unor contributii clawback.
,~Aceastd decizie devine un punct
de referintd in jurisprudenta Curtii

de Apel in materia litigiilor ce au ca
obiect anularea contributiilor
clawback, fiind pentru prima data
cand o instantd de judecatd, pe
langa problematica TVA,
sanctioneaza Casa Nationald de
Asigurdri de Sandtate (CNAS)
pentru caracterul eronat al
raportdrilor dintre Casele Judetene
de Asigurdri de Sandtate si CNAS.
A fost un caz complex care a
necesitat o serie de analize
integrate, mai ales in contextul in
care taxa clawback reprezintd o
temd de interes atat pentru
autoritati, cat si pentru producdtorii
de medicamente”, a declarat
Octavian Popescu (foto), Partner,
Musat & Asociatii, care a coordonat
echipa de avocati formatd din Calin
Dobre si Ionut Iablonschi, ambii
Senior Associate In cadrul Musat &
Asociatii.

ZRP A ASISTAT
COMPLEXUL

Complexul Energetic
Hunedoara, societate detinutd

3 ENERGETIC
1n totalitate de statul roman,

™ ¥
HUNEDOARA
A
¥
. actionand 1n domeniul energiei

electrice, a absorbit Societatea Nationald a Huilei
Petrosani, companie de stat din domeniul minier.
Formalitatile de inregistrare la Oficiul Registrului
Comertului a operatiunii de fuziune au fost
finalizate pe 8 iulie. incepand cu aceasti dat,
Complexul Energetic Hunedoara SA include
termocentralele Mintia, Paroseni si minele viabile
de carbune Vulcan, Lonea, Livezeni si Lupeni, si
are ca obiect principal de activitate producerea si
furnizarea energiei electrice §i termice si
exploatarea minelor de huila.

Pe parcursul procesului de fuziune, asistenta
juridica a fost asiguratd de echipa ZRP, coordonata
de Anca Danilescu (foto), avocat asociat senior.
Principalii avocati care au acordat asistentd n
cadrul operatiunii sunt Elena Iacob — avocat
colaborator coordonator, si Iuliana Negoitd — avocat
colaborator senior.
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UN NOU
PARTENER IN
ECHIPA BIROULUI
SCHOENHERR
DIN BUCURESTI

Catalin Suliman (foto) s-a alaturat
biroului din Bucuresti al casei de
avocaturd europene Schoenherr Tn
calitate de coordonator al
departamentului de dreptul
concurentei. Expert In aria sa de
practicd, Catalin Suliman
consolideaza pozitia Schoenherr
ca furnizor de servicii juridice de
primd mana in aspecte de dreptul
concurentei, atit in Romania cét si
1n celelalte 13 birouri din regiune.
Catalin Suliman, care se alatura
Schoenherr 1n calitate de partener,
oferd consultantd juridica cu
precddere in probleme de dreptul
concurentei, proprietate
intelectuald, bio stiinte si
reglementdri In sectorul de retail.
Inainte, Citilin a ficut parte timp
de mai mult de sase ani din
echipa D&B David si Baias, unde
a acordat asistentd juridica
clientilor, firme locale si
internationale, in aspecte de
dreptul concurentei, proprietate
intelectuald, reglementari in
domeniile farmaceutic si retail.
Cea mai recentd

editie a Chambers

Europe -
evidentiazi - "
munca lui ;
Citilin, -
citand

clientii care
1l descriu
drept “un
foarte talen-
tat avocat cu
abilitati teh-
nice impre-
sionante”.

Casa de avocaturd Bostina si
Asociatii a asistat Grupul
Feroviar Roman (GFR) in
procesul de achizitie a 51%
din actiunile CFR Marfa.
Echipa de avocati si
consultanti Bostina si
Asociatii, condusa de Laura
Mocanu, avocat partener, a
realizat analiza de due
dilligence, oferind asistenta
la intocmirea ofertei de
achizitie a 51% din actiunile
CFR Marfi si in cadrul
elabordrii draft-ului de
contract.

,.Bste meritul echipei de
avocati cd a reusit sd se
nscrie in termenele extrem
de stranse impuse de
reprezentantii Ministerului
Transporturilor. Am
mobilizat resurse umane $i
logistice semnificative pentru

LEGAL NEWS B

BOSTINA SI ASOCIATII,
CONSULTANTUL GFR

a putea face fatd acestei
provocdri si faptul cd am

dedicat acestui proiect”,
remarca Doru Catalin

reusit acest lucru cu succes se
datoreazd profesionalismului
cu care toti cei implicati s-au

Bostini (foto), director de
dezvoltare, Bostind si
Asociatii.

VOICU & FILIPESCU —
CLIENTI IN PROCEDURI DE ACHIZITII
PUBLICE CU O VALOARE CUMULATA
DE PESTE 500 MIL. EURO

Practica de achizitii publice a Voicu &
Filipescu a crescut semnificativ In ultimii ani
ca volum si valoare a proiectelor asistate,
avocatii firmei abordand in principal
domeniile energiei, serviciilor medicale si
serviciilor informatice. Valoarea cumulatd a
proiectelor asistate In ultimul an a fost de
peste 500 de milioane de euro, cu un avans
de 10% 1n primul trimestru al anului 2013
fatd de perioada similard a anului anterior, pe
fondul interesului crescut pentru contractele
publice in aceste domenii.

VOICU

FILIPESCU

Avocatii Voicu & Filipescu asistd in special
clienti companii private care participd in
calitate de ofertanti la procedurile de
achizitie publicd In Romania. Echipa
coordonatd de Marta Popa — Partner si
Raluca Mihai — Managing Associate s-a
specializat pe asistarea clientilor in pregatirea
ofertelor, sustinerea contestatiilor la Consiliul
National de Solutionare a Contestatiilor si in
instantd, cu o ratd ridicatd de succes, precum
si 1n procedurile de negociere si semnare a
contractelor de achizitie publica.
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BULBOACA & ASOCIATII
A LANSAT BULBOACA & ASOCIATII TAX

Bulboaca & Asociatii si-a
intdrit practica din zona de
consultanta fiscald prin
infiintarea entitatii
Bulboaca & Asociatii Tax, ce
va opera afiliat casei de
avocaturd. Coordonatorii
practicii sunt Adrian-Catilin
Bulboacd, Managing
Partner, si Bogdan Voinescu
(foto), Tax Partner. Bogdan
are o experientd de peste 15
ani in consultanta fiscala,
dintre care opt In cadrul a
doud entitdti din Big Four.
De asemenea, a participat la

o

dezvoltarea diviziei de
consultanta fiscald a uneia

dintre cele mai importante
companii de consultantd

fiscald, audit si contabilitate
din piata locald.

“Vrem sa oferim servicii
juridice si fiscale integrate
in cadrul proiectelor
complexe de fuziuni-achizitii,
divizdri §i reorganizari,
restructurdri de grup, precum
si servicii de consultantd
fiscald acoperind toate
domeniile - impozit pe
profit, TVA, impozitarea
persoanelor fizice si preuri
de transfer”, a declarat
Bogdan Voinescu, Tax
Partner.

ECHIPA WOLF THEISS
A ACORDAT ASISTENTA GIGANTULUI
ENERGETIC VESTAS

Firma de avocaturd Wolf Theiss a
asistat la perfectarea uneia dintre
cele mai importante tranzactii ale
anului 2013 din sectorul energiei
regenerabile, implicand plati totale
in valoare de aproximativ 137.,5

milioane de euro.

Echipa Wolf Theiss a acordat
asistentd gigantului energetic Vestas
la vanzarea a doud centrale eoliene
catre Lukerg Renew (0 asociere n
participatiune pe baze paritare Intre
Lukoil Econergo si compania
italiand ERG Renew). Centralele
sunt situate in Romania (Gebeleisis)
si Bulgaria (Hrabrovo).

Un numadr mare de avocati Wolf
Theiss a asistat in mod direct la
dezvoltarea parcului eolian
Gebeleisis, in procesul de due
diligence, precum si la redactarea si
negocierea documentelor tranzactiei,
dar in principal Bryan Jardine (foto)
(Partener Coordonator Wolf Theiss
Bucuresti), Ciprian Glodeanu
(Partener Wolf Theiss), [leana
Glodeanu (Counsel) si Radu Plesca
(Avocat Colaborator).

I Pcecsi A tow Brepani T i v RrcentTE

SMDA A CASTIGAT
PROCESUL PENTRU
CENTROFARM

Centrofarm a castigat procesul impotriva

SN Plafar privind marca de retail Plafar. Dupi ce,
initial, Tribunalul Bucuresti a dispus anularea
cesiunii partiale de marca dintre SN Plafar si
Centrofarm, in cadrul procedurii de insolventd a SN
Plafar, Curtea de Apel Bucuresti a admis recursul
Centrofarm. Astfel, marca partiald Plafar pe
activitatea de retail rdmane 1n patrimoniul
Centrofarm in mod irevocabil.

Centrofarm a cumpadrat aceastd marca in 2008,
investind sume importante de bani in promovarea
brandului printr-un nou concept de magazine
moderne, binecunoscute prin prezenta in marile
centre comerciale din Intreaga tara.
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BPV
GRIGORESCU
STEFANICA

A CONSILIAT
MITSUI CHEMICALS

Casa de avocaturd bpv Grigorescu
Stefdnicd a consiliat Mitsui
Chemicals in achizitionarea
companiei germane Heraeus
Kulzer, intr-o tranzactie la nivel
global de aproximativ 450 de
milioane de euro. bpv Grigorescu
Stefanicd (bpvGS) a asigurat
consultanta juridicd pentru
aspectele de drept romanesc
privind achizitia societdtii Heraeus
Kulzer de citre concernul japonez
Mitsui Chemicals. Asistenta
juridicd a inclus analize de tip due
diligence cu privire la entitdile din
Roménia si consultantd cu privire
la diferite aspecte ale tranzactiei si
documentatiei aferente. Proiectul a
fost parte a unei tranzactii
internationale care a implicat 26
de entitéti din Europa, America i
Asia.

bpvGS a fost angajatd de cdtre
firma internationald de avocatura
Jones Day care a actionat In calitate
de consilier international pentru
Mitsui Chemicals Ltd. Echipa
bpvGS, coordonati de Anca
Grigorescu (foto), avocat partener,
le-a inclus pe Anca Albulescu,
avocat partener, Alina Melcescu,
avocat senior, si Cristina Mihai,
avocat senior coordonator.

LEGAL NEWS B

RTPR Allen & Overy a
asistat RBS Romania 1n
tranzactia privind vanzarea
portofoliului de retail
finance cdtre UniCredit
Tiriac Bank si UniCredit
Consumer Financing, o
tranzactie complexd, ce a
implicat munca intensd in
echipd mixtd de M&A si

finance & banking. (E

Echipa RTPR Allen & \ H
Overy a fost formata din

partenerii Mihai Ristici,

Alexandru Retevoescu,

Hugh Owen si avocatii \
asociati Loredana Boeru si f y
Roxana Ionescu. i !f g

“Ca sd oferi consultantd la
vanzarea unui portofoliu de
retail finance trebuie sa
intelegi cum functioneaza

variate pe care le implica,
pana la felul in care se face
o migrare tehnicd a

acest segment de piatd, de la  produselor in contextul unui
aspectele juridice extrem de  transfer de portofoliu”, a

RTPR ALLEN & OVERY,
ALATURI DE RBS ROMANIA

declarat Loredana
Boeru (foto),
Senior Associate,
RTPR Allen &
Overy. ,,Am lucrat
excelent cu
echipele RBS
Londra si RBS
Romania in
pregédtirea acestei
tranzactii. Este
foarte reconfortant
sa ai un client
foarte bine pregatit

si sofisticat, aldturi de care
poti descifra din secretele
reusitei Intr-un astfel de
business”, a addugat
Loredana Boeru.

OLTEANU & ASOCIATII
A NUMIT UN NOU PARTENER

Avocatul Dana Mihai (foto) este noul partener  parteneri in cadrul unor procese complexe si

al casei de avocatura Olteanu&Asociatii,
alaturi de Daniel Olteanu si Roxana Tédnase.
Dana Mihai este avocat in cadrul Baroului de

pentru un numdr de clienti importanti.
“Am Inceput s ne consoliddm departamentul
de penal incd din 2008, ca raspuns la nevoile

Avocati Valcea din 1994, a absolvit Facultatea  clientilor si Dana a avut o contributie

de Drept din cadrul Universitatii Bucuresti si
are o experientd semnificativd in cauzele
penale si de naturd penald, fiind de asemenea
specializatd in domeniul litigiilor de naturd
comerciald si civild. Ea s-a aldturat echipei
Olteanu& Asociatii Tn 2008, lucrand alaturi de

valoroasd la dezvoltarea acestui departament.
Astfel, numirea ei ca partener al firmei a venit
ca un pas firesc si o recunoastere a

profesionalismului de care a dat dovada de-a
lungul timpului”, a declarat Daniel Olteanu,
partener, Olteanu&Asociatii.
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CASA DE AVOCATURA IONESCU SI SAVA —
“FIRMA ANULUI IN DREPTUL CONCURENTEI"”

Casa de Avocaturd Ionescu si
Sava a fost desemnata de
prestigioasa publicatie
britanicd Acquision
International ,,Firma Anului
2013 in Dreptul Concurentei”.
Aceasta este singura distinctie
acordatd in domeniul dreptului
concurentei unei case de
avocaturd romanesti de cétre
Acquisition International si
reprezintd o recunoastere
publicd a performantelor
echipei de avocati de la
Ionescu si Sava, inregistrate In

2012-2013.

Cel mai important criteriu pe
baza cdruia este acordat acest
premiu este reprezentat de
numadrul de voturi ale
clientilor care au recomandat
casa de avocatura, coroborat
cu un volum consistent de
cercetare si analiza desfasurat
de echipa prestigioasei
publicatii.

,,Credem ca aceasta distinctie
vine in principal ca o
recunoastere a activitatii
noastre din ultimul an, in

domeniul dreptului
concurentei pentru mari clienti
din industria farmaceuticd si
din sectorul auto. Resimtim
aceastd recunoastere si prin
volumul din ce in ce mai mare
de clienti internationali care ne
solicitd serviciile, ce provin
din regiuni mari emitatoare de
capital, cu interese de business
in Romania — precum China,
Rusia sau India”, a declarat
Radu Ionescu (foto),
Managing Partner, SCA
Ionescu si Sava.

CABINETUL DE AVOCATURA
RADU COMANAC SE EXTINDE
LA NIVEL NATIONAL

”Am luat aceasta decizie de a ne
extinde teritorial, intrucat dorim sa

Prin reteaua sa de parteneri,
Cabinetul de avocaturd Radu
Comanac asigurd In prezent servicii  fim cit mai aproape de clientii
juridice la nivel national. Sediul nostri. in ziua de astizi, pentru un
central este in Bucuresti, iar birourile  antreprenor sau pentru un manager

teritoriale partenere sunt situate in din cadrul unei companii, accesul la
Baciu, Cluj, Constanta si Dolj. informatie si viteza de reactie in fata
problemelor

intampinate pot face
diferenta intre reusitd si
esec. Totodatd, intr-un
mediu care aduce
provocdri permanente,
solutia succesului
inseamna concentrare
pe afacere. Pentru ca
acest lucru s fie
posibil, noi avem grija
ca micile inconveniente
sa ramand. .. mici”, a
declarat Radu Coménac
(foto), avocat titular.

ANRP SI UNNPR AU
SEMNAT UN PROTOCOL
DE COLABORARE
PRIVIND UTILIZAREA
GRILEI NOTARIALE

Autoritatea Nationald pentru Restituirea
Proprietétilor (ANRP) si Uniunea Nationald a
Notarilor Publici din Romania (UNNPR) au
semnat, la sfarsitul lunii iunie, un protocol de
colaborare, menit sa sustind corecta aplicare a unora
dintre prevederile Legii nr. 165/2013 privind
masurile pentru finalizarea procesului de restituire,
in naturd sau prin echivalent, a imobilelor preluate
in mod abuziv in perioada regimului comunist in
Roménia.

in baza protocolului semnat de citre presedintele
ANRP., George Baesu, si presedintele
U.N.N.PR., Dumitru Viorel Manescu, Uniunea a
pus la dispozitia Autoritdtii ghidul privind valorile
orientative ale proprietitilor imobiliare utilizate de
cele 15 Camere ale Notarilor Publici din Romania.
Uniunea si-a exprimat disponibilitatea ca, la cererea
expresd a Autoritdtii, sd sprijine activitatea de
identificare a valorilor imobilelor pentru care se
acordd despagubiri.
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PWC ROMANI A: Avocatul englez stabilit in NICHOL AS HAMMOND,

Romaénia, Nicholas ~
UN NOU SEF AL Hammond (foto), Senior NUMIT IN BO ARD—UL

DEPARTAMENTULUI Partner BWSP Hammond CENTRULUI R ATIU

Bogaru & Asociatii,

DE COl\ISULTAl\ITA a fost numit in board-ul PENTRU DEMOCR ATIE

FISCALA Centrului Ratiu pentru

SI JURIDIC A Democratie, pozitie ce i fenomenului traficului de
permite continuarea persoane in Romania.

Mihaela Mitroi (foto) este noul eforturilor de advocacy Activitdtile si campaniile

lider al Departamentului de

Consultantd Fiscald si Juridicd al

PwC Romania, inlocuindu-1 pe
Peter de Ruiter, care va raméne

Partener de Consultantd Fiscald in

cadrul firmei. Mihaela va
coordona, de asemenea,

activitdtile de consultantd fiscald
si juridica ale PwC din Europa de

Sud-Est, incluzand Moldova,
Bulgaria, Macedonia, Serbia,
Albania si Bosnia.

pentru respectarea
principiilor democratice i a
drepturilor omului.
Nicholas Hammond se va
implica activ 1n sprijinirea
dezvoltdrii unor programe
de marca ale centrului,
precum cel de prevenire a
traficului de persoane “Not
For Sale — Choose For Your
Own Sake”, ce raspunde
cresterii Ingrijordtoare a

derulate in cadrul acestui
program sperd sa creascd
nivelul de cunoagtere a
celor aflati Intr-o situatie

de risc, fie direct sau
indirect, si sd creeze o retea
de comunicare intre
comunitate, societatea civila
si organizatiile care detin
autoritatea de a oferi
servicii sociale sau de
securitate publicd.

“M-am aldturat PwC drept
consultant fiscal intr-o vreme n

care aceastd profesie era aproape ONV L AW A GAZDUIT
) CONFERINTA INTERNATIONALA
LEGAL NETLINK ALLIANCE

Membra activa a aliantei de societdti de sustinut un discurs pe tema “Riscuri gi
avocati Legal Netlink Alliance (LNA), ONV oportunitdti in Regiunea Marii Negre”.

LAW a gézduit conferinta bianuald a Urmadtoarea Adunare Generala a aliantei de
organizatiei. Timp de trei zile, cei peste 70 de  avocati va avea loc In luna ianuarie a anului
avocati din Europa, precum i din tari ca viitor, n Gibraltar si va fi urmatd de cea de la
Japonia, Brazilia, Australia, Canada si Statele Milano, in luna iunie 2014.

Unite ale Americii, au discutat
problematici importante pentru
necunoscuti in Romania. Am fost  profesia pe care o practici. in
martorul dezvoltarii acestui sector  cadrul Adunarii Generale, LNA

de consultantd fiscald si stiu cd s-a imbogait cu trei noi membri
PwC a fost o adevaratd scoald din Bratislava — Slovacia, Doha —
pentru sute de profesionigti in Qatar si Monaco. Invitati la
domeniu. Vreau ca, plecand de la eveniment, presedintele

aceastd traditie extraordinard, sa Integrated Corporate Security
dezvolt activitatea de consultanta Services, Adriean Parlog a vorbit

fiscald si juridicd a PwC Romania  despre business intelligence ca
pentru a deveni din experti fiscali, ~ provocare §i oportunitate pentru
parteneri de afaceri pentru clientii ~ avocati, iar Iulian Chifu, Consilier
nostri”, a spus Mihaela Mitroi. Prezidential Afaceri Strategice si
Securitate Internationald, a
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MAGISTRATII S| AVOCATII
SUNT SUPUSI CONSTANT

UNOR PRESIUNI MEDIATICE

Interviu cu 10N ILIE-IORDACHESCU, Decanul Baroului Bucuresti

Baroul Bucuresti este cel mai
mare din Sud-Estul Europei. Ce
demersuri ati facut pentru
imbunatatirea pregatirii
profesionale a avocatilor?
Pregitirea profesionald a avocatilor
din Baroul Bucuresti se realizeaza
1n cadrul unui amplu program de
formare profesionald initiald si
continud in cadrul INPPA, dar si
prin intermediul unui program
propriu al Baroului Bucuresti.
Formarea initiald a cuprins 1n 2013
si anul Intéi de stagiu, axatd pe cu-
noasterea eticii, valorilor,
drepturilor si obligatiilor
avocatilor.

Pentru identitate de ratiune,
formarea initiald abordeaza si
cunoasterea regulilor de organizare
si eticd specifice magistratilor,
executorilor judecdtoresti, notarilor
si consilierilor juridici.

Astfel, modulul “Aspecte practice
privind organizarea si activitatea
instantelor judecitoresti si a
parchetelor, a birourilor notariale
si a executorilor judecdtoresti”, In
cadrul cdruia au participat in
calitate de formatori-invitati
judecitori, procurori, notari publici
si executori judecdtoresti, a repre-
zentat un succes 1n acest domeniu.
Programele de formare initiala

Permanentizarea
dialogului dintre

profesia de avocat si

urmdresc formarea unor deprinderi
de gandire independentd n
probleme de naturd juridica.
Consider, de asemenea, ca au fost
intensificate activitdtile de
pregdtire profesionald continud
destinate avocatilor definitivi. De
un real interes s-a bucurat, In
2012, Conferinta nationald cu
tema “Intelegerea si aplicarea
noului Cod de Procedura Civila”,
organizatd de INPPA 1n Aula
Facultitii de Drept a Universitatii
Bucuresti si Conferinta
“Implicatiile noului Cod Civil si
noului Cod de Procedurd Civild
asupra raporturilor dintre
judecitori si avocati”, organizatd
de INM si UNBR, la sediul INM.
fn mod similar, Baroul Bucuresti a
organizat numeroase conferinte de
lucru, la sala de festivitati, cu
urmdtoarele teme: “Réspunderea
disciplinard a avocatului”; “Cai de
atac in procesul civil”; “Judecata
1n prima instantd in noul Cod de
Procedura Civila”; “Procedura
necontencioasa in procesul civil”’;
“Incheierea contractului in
reglementarea Codului Civil
actual”; “Semnificatia juridicd a
notiunilor de intreprindere si de
profesionist in reglementarea
Codului Civil actual”;
“Reglementarea competentei In
noul Cod de Proceduri Civila”;
“Regimul matrimonial in noul
Cod Civil”; “Doar noul Cod Civil
se aplicd dupd intrarea acestuia in
vigoare?”’; “Corelatii dintre noul
Cod Civil si legislatia muncii” etc.

Cum apreciati modul in care
noul Cod Civil a modificat
activitatea avocatilor si a
clientilor acestora?

Noul Cod Civil, cu toaté coerenta
sa normativa, nu scuteste avocatii
de dificultdti In aplicarea sa. Noile
reglementiri au modificat activitatea
avocatilor si a clientilor acestora.
Cu titlu informativ, activitatile
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fiduciare trebuie desfdsurate In
conditiile Codului Civil care presu-
pun, in mod obligatoriu, incheierea,
pe langa contractul de asistentd
juridicd, si a unui contract autentic
de fiducie care are alt continut.

in noul context, fiducia este
calificatd ca o operatiune juridica
prin care unul sau mai multi
constituitori transferd drepturi
reale, drepturi de creantd, garantii
ori alte drepturi patrimoniale sau
un ansamblu de asemenea
drepturi, prezente ori viitoare,
cdtre unul sau mai multi fiduciari
care le exercitd cu un scop
determinat in folosul unuia sau
mai multor beneficiari.

Ca atare, continutul activitatii
fiduciare desfasurate de avocat
este diferit fatd de reglementarea
anterioard. Au apdrut actiuni noi in
justitie care pot fi promovate de
avocati, precum cele privitoare la
despdgubirea sotului nevinovat de
desfacerea cdsdtoriei care suferd
un prejudiciu Tn urma divortului;
la stabilirea dreptului de ntretinere
pentru sotul divortat care se afld in
nevoie din pricina unei incapacitati
de munca survenitd Tnainte de
cdsdtorie ori Tn timpul cdsdtoriei;
la stabilirea unei prestatii la
solicitarea sotului reclamant in
cazul 1n care divortul se pronuntd
din culpa exclusivd a sotului parat,
care sd compenseze dezechilibrul
semnificativ pe care divortul l-ar
determina in conditiile de viatd ale
celui care o solicitd; la stabilirea
prestatiei compensatorii sau cele
referitoare la obligarea la despa-
gubiri, in cazul ruperii logodnei in
mod abuziv, pentru cheltuielile
facute sau contractate in vederea
cdsdtoriei etc.

Asemenea actiuni noi vizeaza si
celelalte cérti si titluri din noul
Cod Civil. Evident cd, in contextul
aplicdrii noului Cod Civil, activita-
tea avocatului a cunoscut o modi-
ficare substantiald, fiind nevoitd s

se adapteze noilor prevederi.

Ati semnat un protocol de
colaborare cu Tribunalul
Bucuresti. Ce aduce nou acest
acord si cum va imbunatati el
activitatea avocatilor pledanti?
Printre obiectivele Protocolului
ncheiat Intre Baroul Bucuresti si
Tribunalul Bucuresti se numara
Tmbunatdtirea relatiilor profesio-
nale dintre avocati si judecdtori,
informarea publicului cu privire la
serviciile de asistentd judiciard,
identificarea cazurilor de practi-
care fard drept a profesiei de avo-
cat si implementarea noilor coduri.
Prin acest protocol a fost declangat
un dialog constructiv intre cele
doua institutii, in baza caruia au
fost depdsite unele probleme
legate de practicarea avocaturii
clandestine si asistentd judiciara.
Ambele parti au simtit nevoia
includerii in continutul
protocolului a unui paragraf
referitor la Tmbunatatirea relatiilor
dintre avocati si judecitori In
scopul diminudrii incidentelor de
naturd sd afecteze Increderea
publicd 1n sistemul judiciar.

S-a simtit nevoia Incheierii acestui
protocol pentru a inldtura orice
conflict institutional.
Permanentizarea dialogului dintre
profesia de avocat si profesia de
magistrat a imprimat un alt curs al
relatiilor dintre cele doud profesii.
Conlucrarea pentru pregdtirea
profesionald comunad in vederea
aplicdrii noului Cod Civil i a
noului Cod de Procedurd Civild
reprezintd o necesitate. Aplicarea
noilor Coduri nu se poate face decat
impreund de magistrati, avocati,
notari, consilieri juridici si alti
specialisti din domeniul dreptului.
in domeniul asistentei judiciare,
existd o conlucrare deplind axata
pe eliminarea disfunctionalitdtilor
in activitatea de Inregistrare,
planificare si aprobare a cererilor,
raportatd la activitatea de delegare,

Nu se poate concepe

Bucuresti cu celelalte
barouri din tara.

In realitate, toate
barourile din
Romania conlucreaza
in cadrul UNBR-ului,
stabilind, in comun,

INSTITUTII B

nregistrare si centralizare a
referatelor precum si la modalita-
tea de platd a onorariilor cuvenite
avocatilor din oficiu.

Tribunalul Bucuresti, 1n calitatea
sa de ordonator secundar de
credite, asigurd fondurile necesare
platii avocatilor inscrisi la
Serviciul de asistentd judiciard al
Baroului Bucuresti, permitand
astfel transpunerea in practicd a
liberului acces la justitie pentru
justitiabilii care nu au posibilitatea
financiard a angajdrii, in cauzele
lor, a unui avocat. Impactul negativ
al subfinantdrii constituie obiect de
analizd pentru ambele profesii.
Atéat Tribunalul Bucuresti cat si
Baroul Bucuresti sunt preocupate
pentru apdrarea profesiei de avocat
prin actiuni care sd descurajeze
practicarea fard drept a profesiei
de avocat.

Deoarece avocatura clandestind a
proliferat, s-a simtit nevoia inclu-
derii in acest protocol a unui para-
graf referitor la situatia care s-a
creat. Recurgerea la actiuni con-
crete poate stopa asemenea practici.

Cum colaborati cu Barourile
Judetene?

Nu se poate concepe solidaritatea
profesionald a avocatilor fard
colaborarea Baroului Bucuresti cu
celelalte barouri din tara.

in realitate, toate barourile din
Romania conlucreaza in cadrul
UNBR-ului, stabilind, in comun,
directiile de politia profesionald. in
acest sens, Baroul Bucuregti
participd activ, aldturi de celelalte
barouri, la solutionarea
problemelor privind pregatirea
profesionald continud, asistenta
judiciard, publicitatea profesionald,
avocatura clandestina, colectarea
contributiilor la formarea buge-
telor barourilor, CAA si UNBR,
perfectionarea relatiilor cu siste-
mul judiciar si alte institutii din
mediul de afaceri si ldrgirea compe-
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tentelor profesionale ale avocatului.
Un interes aparte 1-a reprezentat
protocolul incheiat Intre Baroul
Bucuresti si Baroul Ilfov, prin care
s-au regularizat taxele profesionale
datorate cdtre bugetele Baroului
Bucuresti, Baroului IlIfov si UNBR.
Prin acelasi act a fost solutionata
situatia asistentei judiciare din
oficiu si predarea de cdtre Baroul
Bucuresti a arhivei dosarelor de
personal a avocatilor ce au sediul
profesional principal pe raza
Judetului Ilfov. Cu aceasta ocazie
s-a convenit predarea bazei de date
informatizate avocatilor din cadrul
Baroului Ilfov.

Cum a fost primita deschiderea
complexul balnear si de recu-
perare din Techirghiol de catre
avocatii Baroului Bucuresti?
Complexul balnear de recuperare
“Corpore Sano” din Techirghiol,
judetul Constanta, ofera diverse
servicii pentru tratamentul afectiu-
nilor reumatologice, dermatologice,
ginecologice, respiratorii, endocri-
nologice etc. Personalul de specia-
litate calificat aplicd tratamentul
corespunzdtor afectiunilor de care
suferd solicitantii. Pachetele de
tratament cuprind o gamd larga de
proceduri recomandate de medic,
1n urma unei consultatii de
specialitate. Pacientii pot beneficia
de tratamente cu Gerovital,
inclusiv pe linia de SPA.

Consider cd avocatii sunt multu-
miti de serviciile oferite de acest
complex deoarece, din punct de
vedere medical, el oferd posibilita-
tea Tmbindrii tratamentelor speci-
fice recuperdrii medicale cu terapii
tip spa, ce ajutd la ameliorarea
stérii de sdndtate i la Inldturarea
stresului. Conditiile de cazare,
masa si serviciile medicale specia-
lizate sunt la un standard ridicat.

Cand credeti ca veti reusi
includerea unui avocat din

Baroul Bucuresti in componenta
Consiliului Superior al
Magistraturii?

O reformd autenticd In domeniul
justitiei presupune, printre altele, si
includerea In CSM ca membru a
unui avocat. Nu se poate vorbi de
o justitie eficientd 1n conditiile In
care CSM nu cunoaste problemele
ridicate de prestatiile avocatiale.
Justitia nu poate oferi un act de
calitate, previzibil si Intr-un termen
rezonabil, fard participarea avoca-
tului la dezbaterea problemelor cu
care ea se confruntd.

Neincluderea In componenta aces-
tei institutii a unui reprezentant al
avocaturii creeazd o veritabild
frna 1n realizarea unei reforme
corespunzatoare in justitie. Se
nregistreaza pe rolul instantelor o
crestere semnificativd a numarului
de dosare, o duratd indelungatd de
solutionare a cauzelor si o incdrcd-
turd de dosare pe fiecare judecdtor.
Atat magistratii cat §i avocatii sunt
supusi constant unor presiuni
mediatice. Aceste aspecte nu sunt
discutate ntr-un cadru organizat,
cum este CSM, cu un reprezentant
al corpului de avocati care poate
oferi o altd perspectivd
problemelor ivite In justitie.
Deocamdata, aceasta solicitare a

0 reforma autentica
in domeniul justitiei
presupune, printre

altele, si induderea
in (SM ca membru a

conditiile in care CSM
nu cunoaste
problemele ridicate

avocatilor romani rimane un
deziderat. Posibil pe viitor, ca
aceastd cerintd sd-si gdseascd o
rezolvare favorabild.

Cum pot fi sanctionate cazurile
in care se ingaduie nepermis si
contrar legii avocatura
clandestina?

Legislatia actuald prevede sanctio-
narea cazurilor in care se ingdduie
nepermis $i contrar legii avocatura
clandestind. Codul Penal sanctio-
neaza cu inchisoarea fapta
functionarului public 1n cazul In
care in exercitarea atributiilor sale
de serviciu, cu stiintd, Indeplineste
un act defectuos, cauzand o
tulburare insemnatd a bunului
mers al unei institutii de interes
public, cum este Baroul Bucuresti.
Activitatea Baroului Bucuresti este
afectatd substantial de Incélcarea
prevederilor legii profesiei de
avocat prin care se acceptd
folosirea fara drept a denumirilor
de “Barou”, “Uniunea Nationala a
Barourilor din Roménia”,
“UNBR?” ori “Uniunea Avocatilor
din Roménia” sau a denumirilor
specifice formelor de exercitare a
profesiei de avocat de citre orice
persoand fizicd sau persoand
juridicd, indiferent de obiectul
activitdtii desfasurate de aceasta,
precum si folosirea insemnelor
specifice profesiei ori pentru
purtarea robei de avocat in alte
conditii decét cele prevazute de
Legea 51/1995. In mod similar,
este pedepsit functionarul public
care Indeplineste, cu stiintd, In
mod defectuos un act, in exerci-
tarea atributiilor sale de serviciu si
prin aceasta cauzeazd o vdtimare a
intereselor legale ale unei persoane.
fn mod inevitabil o persoana poate
fi vatdmatd In situatia In care pres-
tatiile avocatiale sunt efectuate de
cdtre o persoand care nu are calitatea
de avocat, ajungindu-se la anularea
actului Intocmit de acea persoand.
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BRASOVEANU, CERNAT SI ASOCIATII
NE CONCENTRAM PRACTICA AVOCATIALA ATAT
PE ACTIVITATI DE CONSULTANTA JURIDICA,
CAT SI PE LITIGII, INSOLVENTA S| ARBITRAJE

Interviu cu ANDREI BRASOVEANU, Managing Partner, Brasoveanu, Cernat si Asociatii

Ati infiintat o societate
noua, Brasoveanu, Cernat si
Asociatii. Care au fost
motivele care au stat la
baza luarii acestei decizii?
La finele lunii martie 2013,
am decis Incetarea
parteneriatului care a stat timp
de zece ani la baza firmei
Ciurtin, Bragsoveanu si
Asociatii, motivat de evolutia
generald a acestui parteneriat
1n epoca recentd. Am ajuns,
intr-un final, la concluzia ca
1n profesie, la fel ca si in
viatd, anumite compromisuri
pur si simplu nu sunt
acceptabile. Avocatura este
prin excelentd si trebuie s
ramana o profesie morald,
chiar dacd o practicdm ca $i o
afacere. Brasoveanu, Cernat si
Asociatii (BCPA) a apdrut
deoarece eu si Petronela
Cernat credem in acest mod
virtuos de a practica
avocatura si de a dezvolta in
acelasi timp o afacere.
Avocatii care fac parte din
echipa noastrd ne Impartisesc
aceasta viziune, iar clientii
care ne-au fost aldturi au
apreciat valorile pe care le
Impartagim.

Care sunt prioritatile pe
care le-ati stabilit pentru
dezvoltarea businessului?
Principalul obiectiv al Brago-
veanu, Cernat si Asociatii este

de a practica avocatura de
business la nivelul de exce-
lentd pe care 1l impunem si
care reprezintd atit cea mai
concretd garantie a sigurantei
afacerilor clientilor nostri, ct
si un vector de progres al
acestora. Pregdtirea ascutitd,
seriozitatea tratdrii fiecarui
mandat si client In parte si
dedicarea pentru apararea
afacerilor clientilor nostri sunt
printre principalele noastre
prioritati. Atat timp cat res-
pectdm aceste prioritdi, sunt
convins cd rezultatele pe care
le vom obtine pentru clienti
vor fi excelente si, in conse-
cintd, firma va fi profitabila.

Insolventa este una dintre
principalele arii de
experienta in cadrul BCPA.
Veti pune in continuare
accent pe acest domeniu?

Andrei Brasoveanu si Petronela Cernat

De zece ani lucrez ca avocat
n acest domeniu si am
reprezentat cu succes atat
creditori, cat si debitori in
insolventd. Avand beneficiul
cunoagterii temeinice si al
unei practici sustinute in
domeniu, am fécut pasul spre
nivelul urmadtor, respectiv
acela de a prelua ca practician
1n insolventd afaceri in
dificultate financiard si a
ncerca fie sd maximizez
gradul de recuperare a
creantelor creditorilor, fie sa
restructurez si s conduc
afacerile respective spre
stabilitate.

Cred cd experienta de
managing partner Intr-o firma
de avocaturd m-a ajutat mult
1n a fi capabil acum sd inteleg
si sd conduc un business din
pozitia de practician Tn
insolventd. Pentru noi, acest

STARTUP R

domeniu este in plind
dezvoltare, ca practici si ca
echipd. Cazurile sunt din ce in
ce mai complexe deoarece
aceastd sitd comerciald a
insolventei a cernut cat de cat
mediul de afaceri In ultimii
ani, iar firmele care nu au
dispus de lichiditdti au fost
primele iesite din circuitul
comercial, ramanand agadar
disponibile si predilecte Inspre
insolventd afacerile medii si
mari, fie In sensul salvarii lor,
fie al elimindrii de pe piatd.
Cred cid desi am dezvoltat
relativ tarziu aceastd practicd
1n insolventd, avem gansa sd
lucram mult mai selectiv azi
si la un nivel profesional si de
profitabilitate mult mai
ridicat.

Ce alte domenii de
experienta aveti in vedere?
Bragoveanu, Cernat si
Asociatii T§i concentreaza
practica avocatiald in egald
masurd pe activitdti de
consultantd juridicd, cat si pe
litigii si arbitraje, deoarece
echipa are experienta
profesionald necesard ambelor
tipuri de activititi. in
consultantd, consiliem clienti
importanti In materie
corporativa, concurentd,
telecomunicatii, energie
verde, finantdri i importuri.
Cele mai de anvergura litigii
vizeaza diverse proceduri de
achizitii publice, insolventa
unor dezvoltatori imobiliari
sau retaileri, sau alte litigii in
materie de contencios
administrativ si fiscal ori
recuperdri de creante.
Concentrarea noastra se
Indreaptd citre toate aceste
zone si ne dorim o crestere
echilibratd a tuturor.

» Mircea FICA
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LITIGIILE,
IN CONTINUARE UN DOMENIU
.HOT" PENTRU AVOCATI

at priveste litigiile in materiile litigii de munca si asigurari sociale, curtile de apel si
‘ civile, mai ales la tribunalele considera, in majoritatea lor, ca procesele privind
nivelul judecitoriilor, pensiile speciale, contestarea deciziilor de recalculare a pensiilor si
au fost identificate ca si acordarea unor grupe de munca, au inregistrat cresteri in 2012 si au
obiecte de supraincircare constituit in egald masura un procent semnificativ in volumul
plangerile la contraventie cauzelor de solutionat. Incoerentele legislative sunt cele care au

(pentru amenzile privind contribuit la supraincircarea instantelor pe acest segment in 2012.

neplata rovignetei si, In
I ———

general, privind OUG

195/2002), contestatiile la Silite, Bostina si Asociatii, Astfel, spune ea, de exemplu,
executare, incuviintarea domeniul litigiilor si al s-a putut constata o crestere a
executdrii silite si somatiile arbitrajului a Inregistrat, In numdrului cererilor de

de plata. cursul anului 2012, o evo- deschidere a procedurii
Potrivit Madalinei Nedelcu, lutie influentatd de modifi- insolventei inregistrate de
avocat in cadrul Departamen- cdrile legislative, politice, societdti comerciale care
tului de Litigii si Executdri instabilitatile economice. doresc sd stopeze curgerea

penalitdtilor la datoriile cétre
bugetul de stat si catre alti
parteneri contractuali; ca
urmare a procedurilor de
executare silitd pornite de
catre institutiile financiar-
bancare si nebancare
impotriva persoanelor fizice
si juridice care nu gi-au mai
indeplinit obligatiile
contractuale de platd a ratelor
de credit s-a Inregistrat o
crestere a numarului
contestatiilor la executare.
,.Pentru ca anul 2013 sa
nregistreze o evolutie
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pozitivd, ar trebui sd putem vorbi
de o stabilitate politicd, o crestere
economicd sau de un mediu stabil
din punctul de vedere al fiscalitd-
tii”, a incheiat Madalina Nedelcu.
Potrivit reprezentantilor societdtii
de avocati Eversheds Lina & Guia,
pe parcursul anului 2012, s-a putut
observa o crestere semnificativd a
numarului total de litigii, atat In
privinta disputelor incredintate
instantelor de judecatd spre
solutionare, ct si cu privire la cele
aflate pe rolul Curtilor de Arbitraj.
,Domeniile de activitate n
legdturd cu care se demareazd
proceduri 1n fata instantelor de
judecatd si a Curtilor de Arbitraj
sunt dintre cele mai variate,
neputind, in opinia noastra, fi
clasificate intr-un top, cu atat mai
mult cu cit litigiile nu se
circumscriu ariei de activitate a
partilor implicate, ci modalitdtii in
care acestea au inteles (sau nu) sa-
si execute obligatiile reciproc
asumate”, a precizat Sorin Susnea,
partener, Eversheds Lina & Guia,
addugand cd, referitor la gradul de
complexitate, In ceea ce priveste
firma pe care o reprezintd, de
departe cele mai laborioase cauze
sunt cele ce au la bazd antrepriza
1n constructii, prin prisma legdturii
indisolubile ce se creeazd Intre
aspectele de ordin juridic si cele de
ordin tehnic. ,,Volumul imens

de informatii i documente ce
trebuie analizate de instante,
probatoriul complex (expertize
multiple, interogatorii, declaratii
de martori etc.), pledoariile atent
construite astfel Incat sd imbine
atat notiuni de drept cat

s1 minime referiri tehnice, pe
ntelesul judecdtorilor, conferd,
fara putintd de tdgada, acestui tip
de litigii primul loc in topul
complexitdtii”, a conchis Sorin
Susnea.

$i Gheorghe Buta, Deputy
Managing Partner, Musat &

Asociatii, spune ca practica de
litigii si arbitraj a devenit tot mai
dinamicd si complexd, 2012
confirmand tendintele de crestere
din ultimii ani. Astfel, la nivelul
departamentului de litigii si
arbitraje din cadrul Musat &
Asociatii, s-a inregistrat un volum

de munci in crestere cu 25%-30%.

,Majoritatea dosarelor in care am
fost sau suntem implicati au fost
generate de dispute comerciale,
proceduri de insolventd, executare
silitd, litigii de munca, litigii de
contencios administrativ generate
de aplicarea taxei de clawback,
litigii de achizitii publice si
finantdri din fonduri europene,
litigii privitoare la deciziile emise
de Consiliul Concurentei, dispute
cu privire la drepturile de
proprietate intelectuald, generate
dintr-o varietate de sectoare
economice”, a spus Gheorghe
Buta, addugand cd, pe termen
mediu, se asteaptd ca numarul
litigiilor comerciale si
administrative sd se mentind pe un
trend ascendent, pe masurd ce
companiile vor continua sa
intampine dificultdti In onorarea
angajamentelor contractuale, iar
activitatea de achizitii publice si
finantdri din fonduri europene va

inregistrat, in 2012,
0 evolutie

legislative, politice,

’

Silite, Bostina i
Asociatii

LITIGIILE,
LA CURTILE DE APEL

Anul trecut, in materiile
litigiilor de munca si
asigurarilor sociale
numarul cauzelor
nou-intrate la curtile de
apel a fost de 44.316, in
timp ce, in 2011, s-au
iregistrat 53.020 dosare
nou-intrate, iarin 2010
numarul acestora a fost
de 39.069.

Un numar mare de cauze
nou-intrate s-au
inregistrat, in 2012, siin
materie civila (21.000 de
dosare), dar si in litigiile
cu profesionistii (10.300
cauze).

Sursa: Raportare statistica
privind activitatea
instantelor si parchetelor in
2012,CSM

LITIGII =

fi mai dinamica. De asemenea,
reprezentantii Musat & Asociatii
estimeazd cd se va Inregistra o
crestere importantd in cadrul
firmei a dosarelor penale privind
infractionalitatea economico-
financiard §i coruptia, asa numita
,,white collar crime”. in prezent,
echipa de avocati penalisti a
Musat & Asociatii are in lucru
peste 500 de dosare. Aceste cauze
au si o laturd civild complexd, care
trebuie abordatd in mod
profesionist de cei implicati in
asemenea tipuri de litigii.
,.,Complexitatea litigiilor este
foarte variabild In cadrul unei
categorii de litigii, un litigiu
comercial, de exemplu, putand fi
foarte simplu sau extrem de
complex. Doar cu titlu de
apreciere generald, considerdm ca
litigiile din domeniul dreptului
concurentei, anumite litigii
comerciale sau societare si
dosarele penale referitoare la
infractiuni economice prezintd in
general un grad ridicat de
complexitate, analiza unui mare
numdr de documente si redactarea
unor materiale avocatiale consis-
tente”, a incheiat Gheorghe Buta.
Si reprezentantii societatii de
avocaturd Pachiu & Associates
mentioneaza cd trendul ascendent
al numdrului dosarelor inregistrate
pe rolul instantelor de judecatd s-a
mentinut si in cursul anului 2012.
Litigiile avand ca obiect recupera-
rea creantelor au tinut in contin-
uare capul de afis, fiind urmate de
litigiile privind rdspunderea
contractuald si contestatiile
formulate in cadrul procedurilor
de executare silita. ,,Anul 2013 nu
pare sd aducd schimbari
semnificative din acest punct de
vedere. Litigiile avand ca obiect
procedura insolventei, cele in
materia executdrii silite, precum si
cele privind recuperarea creantelor
reprezintd principalele tipuri de
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litigii ce vor fi supuse analizei
instantelor de judecatd si 1n cursul
acestui an”, a precizat Adelina
Somoiag, Associate, Litigation
Practice Group, Pachiu &
Associates. ,,Instantele judeca-
toresti se vor confrunta, si n acest
an, cu o Incarcatura insemnata de
dosare, iar problemele juridice ce
se pot naste 1n cadrul litigiilor
avand ca obiect procedura
insolventei, spre exemplu, pot fi
dintre cele mai variate si
complexe”, a completat ea.
Potrivit Adinei Jivan, Senior
Associate, Schoenherr & Asociatii,
din perspectiva activitatii societdtii
pe care o reprezintd, in 2012,
litigiile au continuat trendul
ascendent, atat Tn ceea ce priveste
litigiile generate de neexecutarea
sau executarea defectuoasd a unor
contracte Intre profesionisti, cat si
1n sfera contenciosului
administrativ sau a litigiilor
generate de cazuri sonore de
insolventi. in categoria
diferendelor generate de
neexecutarea contractelor Intre
profesionisti, un loc semnificativ 1-
au ocupat, si In 2012, litigiile
generate de contractele de
antreprizd 1n constructii. ,,O
crestere semnificativd s-a
nregistrat i In domeniul
contenciosului administrativ unde,
pe fondul noutdtilor legislative si a
lipsei unei jurisprudente constante
care sd ldmureascd dispozitiile
interpretabile ale actelor
administrative, litigiile au
nregistrat o crestere atit sub
aspectul numadrului, cat i sub cel
al valorii. Ag aminti aici litigii din
sfera dreptului concurentet, litigii
1n materie fiscald sau litigii ce {in
de protectia consumatorului, in
care societatea noastrd a
reprezentat o serie de societdti
comerciale In contradictoriu cu
autoritdtile competente”, a mai
spus Adina Jivan.

in ceea ce priveste casa de
avocatura Tuca Zbarcea &
Asociatii, Departamentul de litigii
si arbitraje domestice gestioneaza
anual aproximativ 3.000 de dosare,
1n 2012 Tnregistrand o crestere
importantd a numarului de litigii in
toate materiile, principalele cauze
fiind instabilitatea legislativa,
nerezolvarea nici pand in prezent a
cererilor legate de bunurile
nationalizate in perioada
comunista, criza economica din
ultimii ani care a condus la

Cele mai laborioase
cauze sunt cele ce au
la baza antrepriza in
constructii, prin
prisma legaturii
indisolubile ce se

SORIN SUSNEA,
Partener, Eversheds

concedieri sau prabusirea unor
afaceri. ,.Jn mod deosebit insi, a
crescut numarul insolventelor sau
al dosarelor de recuperare de
creante. Totodatd, numadrul litigiilor
legate de achizitiile publice este In
crestere”, a precizat Robert Rosu,
avocat asociat al Tuca Zbarcea &
Asociatii si co-coordonator al
departamentului de litigii si
arbitraje domestice.

La randul sau, Florin Dutu,
partener 1n cadrul societdtii Voicu
& Filipescu si coordonator al
practicii de litigii §i arbitraj a
firmei, spune ci este vizibild
mentinerea tendintei crescdtoare n
volumul de litigii simple de
recuperare a creantelor comerciale,
precum si a cazurilor de
insolventd, dar si cresterea
numarului de litigii contractuale
post-tranzactii de fuziuni si
achizitii, al litigiilor in contencios
fiscal (pe fondul scaderii
disciplinei financiare a
contribuabililor). Totodatd, spune
el, se observa o proliferare a
investigatiilor in materie penald In
domeniul criminalitdtii gulerelor
albe (evaziune fiscald, spalare de
bani, fraude). Jn privinta
arbitrajelor, din informatiile pe care
le detinem, o serie de investitori
evalueazd In prezent posibilitatea
de a introduce actiuni arbitrale
impotriva statului roman, pentru
protejarea investitiilor lor, In baza
tratatelor bilaterale privind
investitiile”, a conchis Florin Dutu.
,.Nu detinem date la nivelul tarii,
dar, din perspectiva propriei
activitdti, putem spune cd
domeniul litigiilor si arbitrajului a
inregistrat o crestere in 2012,
pastrand credem aceastd tendintd
ascendentd si pentru viitor”,
precizeazd Peggy Suicd-Neagu,
Partner, Head of Disputes, White
& Case. ,,Este, de asemenea, dificil
de mentionat cifre privind numérul
de litigii pe domenii de activitate,
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nsa, tot din activitatea noastra,
putem remarca tendinta de crestere
a litigiilor din domeniul
insolventei/reorganizdrii judiciare,
ca si a celor de naturd
administrativa (cu referire specifica
la contestatii formulate de societati
Tmpotriva diverselor acte
administrative emise de autoritati
publice centrale sau locale)”, a
addugat ea. In privinta gradelor de
complexitate, reprezentanta White
& Case considerd cd este dificil de
facut o ierarhie, spunand nsa cd,
cu titlu de exemplu, existd litigii
complexe ndscute din diversele
raporturi comerciale dintre parti,
dupd cum exista litigii complexe si
1n materia contenciosului
administrativ. ,,Un anume grad
specific de complexitate si
specializare il au, de asemenea
exemplificativ, litigiile deduse
judecitii la instanta de contencios
administrativ competentd legat de
contestarea taxelor de clawback de
cdtre societdtile care activeazd in
domeniul farmaceutic, ca si cele
privind contestarea deciziilor emise
de Consiliul Concurentei”, a
ncheiat ea.

UN DOMENIU COMPLEX, DIFICIL

Desi domeniul litigiilor si
arbitrajului este unul extrem de
complex, practicienii intdmpinand
1n activitatea de zi cu zi
numeroase provocdri, satisfactiile
pe care avocatii specializati pe
aceastd arie de practicd le au
atunci cand castigd un proces sunt
si ele pe masura.

“Pentru un avocat cu adevarat
specializat In litigii $i arbitraj, nu
ar trebui sd existe dificultdti. Am
putea, eventual vorbi de
necesitatea ca un avocat s fie In
permanentd informat cu privire la
multiplele modificdri legislative
din aceste domenii”, este de
pérere Madilina Nedelcu

(Bostind si Asociatii).

Sorin Susnea (Eversheds Lina &
Guia) spune cd, din pdcate, chiar
si in prezent, timpul de asteptare
foarte mare pierdut in instantele
de judecatd reprezintd o problema
semnificativa si o dificultate in
desfdgurarea activitdtii zilnice.
,,Din acest punct de vedere
salutdm intrarea In vigoare a
noului Cod de Procedura Civila si
asteptdm cu nerdbdare ca si
dispozitiile cu direct impact sub
acest aspect, a cdror aplicabilitate
a fost momentan amanata fatd de
lipsa infrastructurii si logisticii
necesare, sa devina obligatorii”, a
completat el.

Gestionarea si
sustinerea apararii
intr-un litigiu
presupun ore
nesfarsite de analiza
amanuntita a
aptelor, de
documentare, o
lanumita precizie in
redactarea actelor si

Recentele modificari
legislative reprezinta
0 adevarata
provocare pentru
avocatii specializati

Managing Associate,
Litigation Practice
Group, Pachiu &
Associates

LITIGII =

Litigiile 1n care lucreaza echipa de
avocati Musat & Asociatii, fie cd
este vorba de reprezentarea unor
companii sau a unor persoane
fizice, au mize financiare foarte
mari pentru clienti, caracteristica
din care derivd si un anumit grad
de presiune pe care orice litigant il
resimte in administrarea unui
dosar. ,,Mai mult decat atat, spune
Gheorghe Buta, gestionarea si
sustinerea apdrdrii Intr-un litigiu
presupun ore nesfarsite de analizd
amanuntitd a faptelor, de
documentare, 0 anumita precizie
n redactarea actelor si o
argumentare pragmatica a faptelor
cu scopul realizdrii unei strategii
solide de apdrare”. ,,Existd spete
in care, analizand cadrul legal pe
de o parte, iar pe de alta faptele,
iti este greu, chiar si ca avocat
litigant experimentat, sa identifici
sansele reale de castig pe care le
are clientul tau”, a conchis el.
Pentru Alexandru Ene, Associated
Partner, Head of Litigation,
Restructuring & Insolvency
Department, Noerr principalele
dificultiti legate de domeniul
litigiilor sunt, in continuare,
practica neunitard si
predictibilitatea redusd din acest
domeniu, dar i supraincdrcarea
completelor de judecata. ,,Desi,
prin intrarea in vigoare a noului
Cod Civil si mai ales a noului
Cod de Proceduri Civila,
neajunsurile mentionate ar trebui
sa se diminueze considerabil,
suntem de pérere cd acest proces,
ca orice proces de schimbare, va
mai dura. in aceste conditii,
justitiabilii, In special companiile,
se vor feri In continuare sd ajunga
in fata unei instante de judecata,
chiar dacd acest lucru este in
detrimentul lor, pentru a nu risca
un proces lung, costisitor si cu un
rezultat incert”, a mai spus el,
addugind cd, In majoritatea
cazurilor insa, o astfel de
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atitudine, nu face intr-un final
decét sd complice situatia
litigioasa. ,,Suntem de parere cd
principala preocupare a sistemului
judiciar ar trebui si fie
modernizarea si eficientizarea
activitdtii precum si reducerea
numarului de cauze solutionate de
fiecare complet de judecatd prin
suplinirea numdrului de complete,
in aga fel Incat sd poatd deveni un
sistem din ce In ce mai
performant si cu o calitate
crescutd a actului de justitie.
Aceasta ar duce la folosirea
corectd a sistemului judiciar si,
implicit, la degrevarea acestuia”,
a Incheiat Alexandru Ene.
Adriana Dobre, Managing
Associate, Litigation Practice
Group, Pachiu & Associates,
considera cd recentele modificari
legislative reprezintd o adevdratd
provocare pentru avocatii
specializati In domeniul litigiilor,
intrucat sunt nevoiti s jongleze
mai mult ca niciodatd cu notiuni
specifice regulilor privind
aplicarea legii in timp. in plus,
spune ea, atat instantele de
judecatd, cat si avocatii sunt
chemati sd aplice institutii noi de
drept si uneori chiar sa
reinterpreteze vechile institutii,
fiind necesard identificarea
modalitdtilor concrete de aplicare
a noilor reglementari. ,Intr-un
astfel de context, demersul
profesional al tuturor participan-
tilor la activitatea de Infaptuire a
actului de justitie ar trebui sd
constituie o preocupare zilnicd”,
este de parere Adriana Dobre.
,,Dacd avocatii de consultantd
sunt, de reguld, specializati pe
unul sau mai multe domenii de
drept material, avocatii de litigii
se confruntd zilnic cu probleme
de drept material din cele mai
variate In legdturd cu care s-au
ndscut litigiile 1n care isi
reprezintd clientii. Astfel c,

pentru sustinerea cu succes a
cauzelor, pe 1angd o cunoastere
foarte bund a normelor de
procedurd, un avocat de litigii
trebuie sd se familiarizeze cu
institutii $i norme juridice
apartindnd mai multor domenii de
drept. Mai mult, avind in vedere
caracterul oral al dezbaterilor in
instantd, avocatul de litigii trebuie
sd aibd in general o solidd
pregitire profesionald, pentru a fi
pregdtit in cazul unor probleme
de drept surprizd, ridicate fie de
adversar, fie de instanta din

Litigiile avand ca
obiect procedura
insolventei, cele in
materia executarii
silite, precum si cele
privind recuperarea
creantelor reprezinta
principalele tipuri ce
vor fi supuse analizei
instantelor si in aces
an.

ADELINA SOMOIAG,
Associate, Litigation
Practice Group,
Pachiu & Associates

A1 L ]

tit e

oficiu”, spune Adina Jivan
(Schoenherr & Asociatii),
addugand cd, In plus fatd de
acestea, avocatii de litigii trebuie
sd facd fatd unei noi provocari:
intrarea in vigoare a unui nou
Cod de Proceduri Civila,
reglementare care se aplicd
tuturor proceselor si executdrilor
silite demarate dupd data de 15
februarie 2013. ,,Astfel, in
practicd, in timp ce procesele sau
executdrile silite demarate ante-
rior acestei date sunt guvernate in
continuare de vechiul Cod de
Procedura Civila, avocatii de
litigii trebuie sa fie pregatiti
pentru aplicarea in paralel a
noului Cod, care aduce modificari
semnificative 1n procesul civil”, a
completat Adina Jivan. in opinia
sa, dacd ne gandim la provocdrile
cdrora un avocat de litigii trebuie
sd le facd fatd, nu trebuie scdpate
din vedere aspectele strict umane.
Daci in faza de Incheiere a unui
contract, ambele pérti Incearcd
sd-si satisfacd interesele avand 1n
vedere beneficiul obtinut de
fiecare dintre ele din acel
contract, deci abordind oarecum
optimist perspectiva si acordand
prea putin interes clauzelor
privind solutionarea litigiilor,
atunci cand apare perspectiva
unui litigiu partile pardsesc nota
optimistd. ,,Sub amenintarea unui
prejudiciu potential sau deja
produs, clientul este mult mai
tensionat, nefiind dispus sd

Gp(ff! tal (151 vare
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asculte multe argumente juridice
sau norme de proceduri: el vrea
solutii si mai ales asigurdri de
succes, exercitand o presiune
semnificativd asupra avocatului.
in acest context, un avocat de
litigii trebuie sd stie sd pastreze
un echilibru corect Intre
implicarea emotionald aldturi de
clientul sdu si pastrarea unei
imagini obiective §i profesionale
asupra situatiei, gandind si
stabilind cea mai bund strategie
pentru apdrarea intereselor
clientului sau”, a concluzionat
Adina Jivan.

fn opinia lui Robert Rosu (Tuca
Zbarcea & Asociatii), incoerenta
jurisprudentiald, agsadar interpre-
tarea si aplicarea neunitard a legii
de cdtre instantele de judecatd
pentru situatii de fapt similare a
condus la incertitudini perma-
nente pentru justitiabili si pentru
avocati. ,,5¢ adaugd desele modi-
ficari legislative, in diverse
materii, durata lungd de solutio-
nare a proceselor, dar si unele
dificultdti de interpretare a unor
norme de naturd procedurald,
prevazute in noul Cod de
Procedurd Civild”, a mai spus el.
,,Cu toate cd s-au ficut progrese,
instantele continud sd fie supra-
aglomerate. In plus, timpul de
agteptare, precum si termenele
foarte lungi stabilite (situatie care
nu a fost deloc clarificatd prin
noul Cod de Procedura Civild)
sunt, de asemenea, probleme
curente ale avocatilor de litigii.
Meritd mentionatd si o problema
generald a avocatilor, si anume
dificultdtile financiare ale
clientilor — pe fondul acestora,
avocatii sunt nevoiti sa fie tot
mai inventivi 1n definirea unor
structuri de onorarii care, In cazul
litigiilor, cuprind tot mai preg-
nant o componenta de succes,
ceea ce genereaza discontinuitati
in cash flow si lipsa

Florin Dutu (Voicu & Filipescu).
Peggy Suicd-Neagu (White &
Case) atrage atentia asupra
faptului cd aria de practicd
litigii/arbitraj impune ca avocatul
Llitigator” sd poatd sustine, In
mod convingdtor, argumente
legate de materiile de drept
implicate (i.e. In materie
comerciald, contencios
administrativ, civil sau penal,
dreptul muncii - pentru a enumera
numai la nivelul cel mai general
principalele domenii pentru care
existd o specializare la nivelul
sectiilor instantelor de judecatd,
dupad caz). Din aceastd
perspectiva, avocatul , litigator”
trebuie sd cunoasca temeinic atat

Principalele
dificultati sunt in
continuare, practica

redusa din acest
domeniu, dar si
supraincarcarea

asadar interpretarea
HENEICE
neunitara a legii de
catre instantele de
judecata pentru
situatii de fapt
similare a condus la
incertitudini
permanente pentru
justitiabili si pentru

Zbarcea & Asociatii §i
co-coordonator al
departamentului de
litigii si arbitraje
s -
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normele de procedurd specifice,
cat si normele de drept substantial
n discutie; in egald masurd,
avocatul , litigator” trebuie sd
stidpaneasca foarte bine starea de
fapt a cauzei, ceea ce presupune o
buni ntelegere a activitatii de
business desfasurate de entitatea
ale carei interese le sustine (i.e.
activitatea specificd comerciald,
activitatea specificd in domeniul
farmaceutic etc.). ,,Nu putine sunt
cazurile 1n care avocatul litigator
are nevoie sd desluseascd procese
si lanturi de productie, relatii
specifice de business dintre
clientul sdu si alte entitdti
relevante, in contextul clarificarii
Tmprejurdrilor de fapt si de drept
implicate de respectiva cauza —
toate acestea prin foarte multe ore
de studiu, discutii, clarificari
etc.”, spune Peggy Suicd-Neagu,
addugand c4, ,,la capatul celalalt
al firului”, avocatul litigator
trebuie sd explice toate aceste
chestiuni de fapt si de drept
instantei de judecatd — instantd
care nu are ,,specializarea” pe
care avocatul a dobandit-o 1n
privinta respectivului business si
care nu are nici timpul fizic
necesar sd aprofundeze toate
chestiunile asupra cdrora avocatul
s-a aplecat 1n decursul a zeci
(poate sute) de ore de munca.

SUNT INSTANTELE PREGATITE?

Multi dintre avocatii specializati
in domeniul litigiilor si
arbitrajului atrag atentia asupra
gradului de Incdrcare a instantelor
de judecatd, sufocate practic de
numadrul mare de dosare.
,,Raportat la numarul mare al
litigiilor i la modificdrile
Codului de Procedura Civila,
apreciem cd instantele din
Romaénia nu sunt pregitite sd faca
fata problemelor din punct de
vedere logistic si al numarului
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redus de personal calificat.
Tocmai pentru a se putea
implementa mai usor noua
procedurd prevazutd de Codul de
Procedura Civila, s-a vehiculat
ideea de a se forma chiar
complete care sa solutioneze doar
litigiile Tn temeiul vechii proce-
duri civile si, separat, complete
care sd solutioneze litigiile ce
intrd sub incidenta procedurii
civile din noul Cod de Procedurd
Civild”, spune Madalina Nedelcu
(Bostind si Asociatii).
Reprezentantii Eversheds Lina &
Guia sunt de parere cd instantele
de judecatd din Roménia au
judecdtori foarte bine pregatiti,
referindu-se in special la cei
nvestiti cu solutionarea litigiilor
dintre profesionisti, iar noile
prevederi legislative, menite sd
degreveze instantele de judecata si
sd asigure celeritatea procedurilor
comerciale, si-au dovedit deja
eficienta, fiind depdsit momentul
critic n care s-au aflat instantele
de judecatd, cand putea trece mai
bine de un an de la momentul
nregistrdrii cererii de chemare 1n
judecatd si pand la sdvargirea
primului act de procedura. Jin
consecintd, spune Sorin Susnea,
considerdm cd trendul actual este
unul pozitiv, si cd, pe viitor, chiar
si timpul de agteptare In instantele
de judecatd va fi dramatic redus,
la fel ca si durata procedurii In
fata instantei de judecatd, noul
Cod de Procedura Civild fiind
esential din acest punct de vedere”.
Gheorghe Buta (Musat &
Asociatii) spune ca instantele
judecdtoresti din Roméania s-au
confruntat deja, pe parcursul
ultimilor 20 de ani, cu o varietate
de cauze comerciale complexe si
1n mod evident a existat un
progres semnificativ In modul de
abordare a acestor pricini, in
schimbarea anumitor mentalitati
cu privire la modul cum sunt

privite litigiile de valoare mare si
pértile acestora care au recurs la
justitie. “Considerdm cd, in
prezent, majoritatea instantelor
specializate In cauze civile sau
foste cauze comerciale (noul Cod
Civil eliminand notiunea de
«comercial» din dreptul privat
roman) au capacitatea
profesionald sd abordeze litigii
oricat de complicate, la reusita
unui act de justitie de calitate
trebuind sd contribuie Tnsd mult
mai multi factori: regulile
procedurale pe care le poate aplica
judecdtorul (intrarea in vigoare a
noului Cod de Procedura Civild
fiind binevenitd din acest punct de
vedere), logisticd de care dispun
instantele si mai ales modul 1n
care pdrtile, prin avocatii lor,
Inteleg sd pregdteasca litigiul si sd
ajute instanta In luarea unor hotd-
rari rapide si corecte din punct de
vedere juridic”, a conchis el.
Alexandru Ene (Noerr) considera
cd este greu de dat un rdspuns
general valabil la o astfel de
intrebare. ,,Credem ca exista
foarte multe instante, care Tsi

Este necesara
asigurarea unei mai
mari specializari la

nivelul completelor

LITIGIILE,
LATRIBUNALE

n 2012, la nivelul
tribunalelor, in materiile
litigiilor de munca sia
asigurarilor sociale,
numarul cauzelor nou-
intrate a fost de 136.509
dosare, in timp cein
2011, numarul acestoraa
fost de 117.038 cauze. In
anul 2008, numarul
acestora era de numai
88.104 cauze, astfel ca,
in 2012, cresterea fata de
2008 a fost de 55%.
Ponderea acestor litigii
in totalul cauzelor nou-
intrate la tribunale, in
2012, a fost de 19%.

Sursa: Raportare statistica
privind activitatea
instantelor si parchetelor in
2012,CSM

revizuiesc In permanentd practica
in functie de problemele din ce in
ce mai diversificate care apar in
special in domeniul litigiilor
comerciale. Existd Insd si instante
care abordeaza o atitudine
excesiv de conservatoare si a
cdror practicd {ine mai putin cont
de schimbidrile existente in
relatiile comerciale”, spune el,
addugind cd, de asemenea, exista
ncd situatii destul de numeroase
in care, spre exemplu, aplicarea
legislatiei europene sau interna-
tionale ridicd reale probleme In
ceea ce priveste judecarea
cauzelor, desi numarul acestor
cauze va creste In mod constant.
,.Din pécate, ne confruntdm din ce
in ce mai des cu solutii
contradictorii date de instantele
din Roméania, uneori pronuntate
chiar de aceleasi instante, pe
aceeasi problemd juridicad. Nu se
poate nega faptul cd noile
reglementdri procedurale au
generat un haos in modalitatea de
administrare a dosarelor, unele
instante intdmpinand dificultati
reale In respectarea etapelor
procedurale preliminare stabilite
de noul Cod de Procedura Civila”,
este de parere Adelina Somoiag
(Pachiu & Associates). In opinia
sa, Incdrcdtura instantelor din
ultima perioadd Isi pune amprenta
si asupra solutiilor pronuntate de
instantele nationale, unele dintre
ele fiind de-a dreptul
surprinzdtoare. ,,Astfel, spune ea,
in practicd ne intdlnim cu situatii
in care deciziile date de Inalta
Curte de Casatie si Justitie in
cadrul recursului 1n interesul legii
nu mai sunt respectate, ori
institutii de drept deja
inrdddcinate In reglementarea
nationald primesc noi interpretari
lipsite de fundament juridic sau
faptic”. ,,Trist este ca din toatad
aceasta situatie de tranzitie, cel
pdgubit este tot justitiabilul,
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fiindu-i vdtdmat dreptul la apdrare,
dreptul la asigurarea accesului
liber la o justitie impartiald sau la
un proces echitabil. Jurisprudenta
inconsecventd pe aceleasi
problematici a instantelor
jurisdictionale nationale nu face
decét sd sporeasca justitiabilului
roman, a cdrui culturd juridicd este
incd in formare, gradul de
nesigurantd In sistemul judiciar”, a
precizat Adelina Somoiag. ,Ins,
in ciuda faptului cd numarul
litigiilor Tnregistrate pe rolul
instantelor nationale a crescut
considerabil 1n ultimii ani, sunt
instante care au reusit sd se
adapteze acestui ritm alert §i sd
facd fatd cu brio unor litigii
complexe. Tinand cont de noile
reglementdri procedurale aduse de
noul Cod de Procedura Civila,
putem doar spera ca acestea sd 1si
producad efectul privind degreva-
rea instantelor judecdtoresti Intr-
un termen cat mai scurt, astfel
ncat s se realizeze o mai bund
administrare a actului de justitie”,
a completat si Adriana Dobre
(Pachiu & Associates).

31 Adina Jivan (Schoenherr &
Asociatii) considera ca, in
contextul modificarilor semni-
ficative atat in domeniul dreptului
material cat si in procedura civila,
instantele din Romania se con-
fruntd cu provociri importante.
,.Cu toate acestea, trebuie
remarcat efortul instantelor de a
face fata problemelor complexe
cu care se confruntd si de a ridica
nivelul calitativ al actului de
justitie. Acest efort al instantelor,
nsd, trebuie sustinut si de avocati
si de toti participantii la actul de
justitie. Aceasta deoarece,
cresterea standardelor de calitate
si imbundtitire a actului de justitie
trebuie sd fie un deziderat comun
al instantelor, avocatilor si intregii
societdti”, a concluzionat ea.
Intrarea in vigoare a noilor

Coduri de Procedurd este menita
a rezolva, prin noi institutii
procedurale si prin modificarea
altora vechi, cel putin partial,
dificultatile create de numarul tot
mai mare de litigii Tn diverse
materii. In materie comerciald am
observat o tendintd accentuatd de
specializare a judecdtorilor,
favorizata de crearea sectiilor
specializate In materie comerciald
sau, Tn unele cazuri, chiar prin
nfiintarea unor Tribunale
comerciale specializate”, este de
pdrere si Robert Rosu (Tuca
Zbarcea & Asociatii).

Potrivit lui Florin Dutu (Voicu &
Filipescu), 1n ultima perioada, se

Un avocat de litigii
trebuie sa stie sa
pastreze un echilibru

emotionala alaturi

de dientul sau si
pastrarea unei
imagini obiective si
profesionale asupra

Ne asteptam ca, pe
masura ce se vor
imbunatati conditiile
materiale si logistice
in care isi desfasoara
activitatea corpul
magistratilor, nivelul
actului de justitie sa

practicii de litigii si
arbitraj

LITIGII =

remarcd o crestere a nivelului
actului de justitie. ,,Ne asteptdm
ca, pe mdsurd ce se vor
Tmbundtati conditiile materiale si
logistice 1n care isi desfasoard
activitatea corpul magistratilor,
acest nivel sd creascd in
continuare”, a concluzionat el.
in opinia lui Peggy Suici-Neagu
(White & Case), la nivelul
complexitdtii litigiilor, s-ar putea
discuta asupra necesitatii realizdrii,
pe viitor, la nivelul instantelor de
judecatd, a unor complete
specializate Tn materii specifice
(similar completelor specializate
1n materia dreptului proprietatii
intelectuale, organizate 1n cadrul
sectiilor civile ale instantelor). ,,3i
ne gandim, cu titlu de exemplu, la
complete specializate in materia
dreptului concurentei (care este o
materie complexd, specificd) care
ar putea functiona n cadrul
sectiilor de contencios adminis-
trativ, fard a exclude, desigur,
posibilitatea credrii de astfel de
complete specializate si 1n alte
domenii considerate specifice”, a
addugat ea. In privinta volumului
crescut al cauzelor, Peggy Suica-
Neagu considerd cd este
indiscutabil faptul cd instantele
sunt aglomerate, iar timpul ce
poate fi alocat unui dosar este
foarte limitat (deseori nepermitand
o aprofundare a chestiunilor
specifice domeniului/cauzei in
discutie), iar intrarea in vigoare a
noului Cod de Procedurd Civila ar
putea conduce la o dificultate
suplimentard legata de
programarea sedintelor de judecati
— cu posibil efect din perspectiva
alocdrii timpului. ,,lar aceasta
situatie reald se constituie, credem,
ntr-un argument suplimentar in
sensul necesitdtii asigurdrii unei
mai mari specializdri la nivelul
completelor instantelor de
judecatd”, a conchis ea.

» Anca CHILOM
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NE-AM EXTINS iN TARA
PE MODELUL ]
UNUI CLIENT-ANCORA

Interviu cu AV. DORU BOSTINA, Director de Dezvoltare, Bostina si Asociatii

Cum si cand ati pornit
dezvoltarea birourilor
teritoriale?

Am pornit Tn 2004 la Rdmnicu
Vilcea. Aveam client pe Oltchim,
unde lucram foarte bine cu
departamentul lor juridic. Dar ne
loveam de tot felul de piedici
aparent minore: era nevoie sa
trimitd un om sa aduca documente
la Bucuresti sau ne cereau om s
ne ducem la ei sa luam tot felul de
acte. Asa am ajuns la nevoia de a
avea un avocat la nivel local care
sd ne reprezinte.

Pe modelul unui client-ancora
ne-am extins apoi. Fie aveam un

client local mare, fie am lucrat cu
firme cu expunere nationald, cum
ar fi Posta Romand, Romtelecom.
Aceste firme aveau, de exemplu,
multe litigii in curs la Cluj si
prefigurau cd lucrurile nu se vor
linisti In urmétorii ani $i vor apdrea
noi cazuri.

Pot spune cd aparitia birourilor
locale ne aducea economie de
costuri, dar puteam sd depasim o
anume reticentd a instantelor
locale, mai ales acum cativa ani,
fatd de avocatii veniti direct de la
Bucuresti, de genul “vine dsta sd
ne invete carte®.

Un alt exemplu de intAmpinare a

Pot spune ca aparitia
birourilor locale ne
aduce economie de
costuri, dar puteam
sa depasim o anume

reticenta a
instantelor locale,
mai ales acum cativa
ani, fata de avocatii
eniti direct de la
Bucuresti, de genul
“vine dsta sa ne

nevoii clientilor locali a fost firma
Mytilineos din Copsa Mic4, care
avea un contract cu noi. Fiindca
era departe, i-am Intrebat de ce nu
cautd avocati convenabili 1n
Medias sau Sibiu. Au spus cd ne
preferd pe noi. Astfel a apdrut
biroul nostru din Sibiu, mai bine
decét s fim chemati o datd la
doua-trei zile la ei.

Pe plan local sunt localitati gen
Alba Iulia unde nu exista societati
civile de avocati si astfel firmele
locale au nevoie de avocati
specializati din altd parte.

Astfel, treptat, am ajuns sd avem
19 birouri locale, iar in toamna, la
Satu Mare, 11 vom deschide pe al
douazecelea. Birourile locale sunt
in grija Departamentului de Litigii
si Executdri Silite.

Cele mai dinamice birouri sunt
cele din Timisoara, Iasi, Cluj,
Constanta si Craiova.

Care a fost metoda de recrutare
a avocatilor pe plan local?
Principalul criteriu a fost sd fie
tineri, desigur inscrisi n baroul
local, ca sd-i putem forma dupa
standardele si regulile noastre. Am
preferat acest model, decat
asocierea cu o societate la nivel
local, pentru ci pand la urma
colaborarea putea fi compromisa
pentru ci aveam viziuni diferite
asupra lucrurilor.

Noi cind am patruns pe piata
locald nu ne-am propus sd ludm
din clientii altora, ci sd rezolvim
problemele pe care firmele pe care
le reprezentam le aveau pe plan
local. Nu am vrut sa luim munca
avocatilor locali. Cei pe care i-am
recrutat nu trebuiau sa fie implicati
in jocul “cumetriilor locale”.

Cum colaborati cu avocatii din
birourile teritoriale?
Colaborarea se face pe doud
coordonate: unul administrativ
avand in frunte un sef de



WWW.LEGALMAGAZIN.RO LEGAL MAGAZIN

IULIE 2013 NUMARUL 2

25

departament, iar in cadrul acestui
departament avem un avocat care
coordoneaza profesional activitatea
celor din teritoriu. Acest avocat se
asigurd cd standardele noastre
profesionale sunt respectate peste
tot.

Cu aceste birouri tinem o legaturd
directd prin teleconferinte pe linii
securizate. De asemenea, ei pot lua
de pe intranetul nostru tot ce-i
intereseaza: jurisprundentd,
prezentdri, informatii de tot felul.
Putem spune cd relationarea dintre
noi este instantanee.

Cum vedeti dezvoltarea
ulterioara a birourilor locale?
Am considerat cd este nevoie ca pe
langd dezvoltarea relatiei cu
firmele cu expunere nationald sd
prindem si firme de pe plan local.
La Sibiu, acum circa o luna am
avut un ,, desant pentru a lua
pulsul firmelor locale. Am avut un
seminar pe tema fondurilor
europene i cu ocazia asta am avut
intélniri cu primele sapte firme din
Jjudet.

Vom incepe, In urmatorii doi-trei
ani, sa avem intalniri $i apoi
colaboriri cu firme din top 10
local. Este foarte important ca
aceste firme sa te cunoasca. De
exemplu, la Brasov, SIF
Transilvania are o relatie foarte
buni cu o firma de avocati locala,
care se ocupa cu litigiile la nivel
local, dar pentru ca ne cunoasteau
si aveau nevoie de o reprezentare
la fnalta Curte de Justitiei la
Bucuresti au apelat la noi.

Vrem sa cream clientului o
sigurantd, sa-i spunem “nu trebuie
sd vii la Bucuresti, ne ocupdm noi
de problemele tale”.

Cum apreciati pregatirea
judecatorilor si volumul de
incarcare a acestora cu dosare?
Din punctul de vedere al pregatirii
mi-e greu si md pronunt, dar din

ceea ce Tmi spun colegii mei, sunt
departe de a afirma cd judecitorii
sunt slab pregatiti. Din punctul

de vedere al incarcdrii cu dosare
existd instante i instante, si se
observa o “sufocare”, mai ales in
Bucuresti, cand ai pe rol 80-100
dosare pe zi. Nu poti sd judeci
atatea dosare si sa fii la fel de atent
la toate. Mai sunt si alte locuri
unde imi spun colegii mei esti
chemat la proces la ora 8 si intri la
ora 13. Dar la Bragov, unde am
participat la o sedintd fiind chemat
de un client, la ora 11 am fost
programati, la 11 aprodul ne-a
invitat In sala de judecata.
Organizarea este impecabild acolo.

Ce ne puteti spune despre
bursele Bostina si Asociatii?
Sunt burse pentru studentii de la
facultdtiile de Drept din Bucuresti,

Suntem optimisti in
ceea ce priveste
evolutia pietei.
Aceasta pentru ca
exista inca locuri

neexploatate, un

rafinare si de aici
nevoie a mai multora
de a apela la avocati
specializati.

LITIGII =

Cluj-Napoca si lasi. Ideea noastra
a fost sd intrdm Tn contact cu
lumea studentilor, pentru ca
viitorul nostru este acolo. Nu am
vrut sd ddm burse pentru cei cu 10
pe linie. Vrem sd vedem studenti
care sunt capabili sd gndeascd,
care nu Incurca lucrurile.
Propunem diverse tematici pentru
acestia, iar ei in termen de o lund
trebuie sd ne trimitd un eseu pe
email. Un juriu format din avocati
de-ai nostri le filtreaza si alege 12-
15 persoane care vin sd le sustind,
avand la dispozitie sapte minute.
Apoi urmeaza din partea juriului
sau a colegilor o sesiune de
intrebdri de sapte minute. Bursele
se acordd pe timp de un an si
neconditionat de vreo colaborare
cu noi, lucru pe care il trecem
ntr-un contract.

Cum vedeti piata avocaturii in
urmatorii ani?
Suntem optimisti in ceea ce
priveste evolutia pietei. Aceasta
pentru cd existd incd locuri
neexploatate, un mare potential.
Legislatia este in continud
transformare si rafinare i de aici
nevoia mai multora de a apela la
avocati specializati. Apar domenii
noi cum sunt cele ale fondurilor
europene, aga cum a fost la un
moment dat si domeniul taxelor.
Unul din cele mai sensibile
domenii 1n viitor va fi cel al
preturilor de transfer, toate
multinationalele vor fi obligate de
fisc sd le declare.
Vor mai fi litigii pe dreptul de
proprietate. Generalizarea
cadastrului va duce la mii de
procese pe dreptul de proprietate.
Noul Cod Civil va deschide noi cdi
de dezvoltare. De exemplu,
scrisorile de confort ale béncilor au
devenit scrisori de garantare, iar
orice ofertd va deveni una
angajanta.

» Mircea FICA
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BRASOVEANU, CERNAT
& PARTNERS

UN NOU DRUM

,.La finele lunii martie 2013,
am decis Incetarea parte-
neriatului care a stat timp de
10 ani la baza Ciurtin,
Bragoveanu si Asociatii. in
ciuda faptului cd manageriam
un business de succes si 0
echipd interesantd de avocati,
nu sunt pregatit sd accept
anumite compromisuri
profesionale si morale.
Totodatd, si ceilalti doi
asociati care se aldturaserd de
curand parteneriatului nostru
au decis acelasi lucru din
ratiuni similare. in
consecintd, in luna mai 2013,
am fondat Bragoveanu,
Cernat si Asociatii, iar
aceastd noud societate a
preluat o parte din proiectele
de consultantd corporativa si
comerciald, de concurentd
sau de energie verde, precum
si toate mandatele de litigii si
arbitraj gestionate de echipa
noastrd n structura ante-
rioara”, ne-a declarat Andrei
Bragoveanu, managing
partner, Bragoveanu, Cernat
si Asociatii.

Potrivit lui Brasoveanu,
principala prioritate a
departamentului de litigii si
arbitraj In aceastd tranzitie a
fost sd protejeze interesele
clientilor cu aceeasi eficientd
si mentinind rata de succes.
,,Ceea ce se pare cd am i
reusit — toti clientii nostri au
reactionat pozitiv la
schimbare si la noul mod de
lucru impus, si am primit
aprecierea muncii noastre si a
nivelului de excelentd pe care
dorim sd il impunem prin
confirmarea mandatelor

LITIGII S1 ARBITRAJ -
O PRIVIRE DE ANSAMBLU
ASUPRA PIETEI

Pentru foarte multe case de avocatura care activeaza in Romania,
aria de practica Litigii si Arbitraj este cea care genereaza cele mai
multe venituri anuale. Legal Magazin - revista profesiilor liberale va
prezinta in paginile urmatoare cu ce provocari se confrunta o serie
de firme mijlocii de avocatura in acest sector important.

noastre si prin dorinta clien-
tilor de a ne avea in conti-
nuare alituri de afacerile lor,
demers pentru care le vom
multumi prin fiecare reusitd
pe care o0 vom repurta In
toate proiectele lor”, spune
managing parternerul firmei
Bragoveanu, Cernat si
Asociatii.

Unul dintre avantajele noii
firme este cd de la infiintare
conteazd pe un portofoliu
important de clienti stabili si
cu care colaboreazd de o

perioada consistentd de timp.

,»Am Invitat agadar cat de
important este un client
mulfumit in urma muncii $i
rezultatelor avocatului. Stim
cd toti clientii sunt
importanti, si in mod
justificat fiecare client in
parte se considerd a fi el
insusi cel mai important
pentru onorariul pe care ni-1

pliteste. Echipa noastrd a
muncit mult §i a obtinut
rezultatele dorite de clienti In
diverse proceduri litigioase in
legaturd cu anumite achizitii
publice, in insolventa unor
dezvoltatori imobiliari de
anvergurd, 1n litigii complexe
de contencios administrativ si
fiscal, pentru operatiuni de
leasing, 1n litigii de recupe-
rare a creantelor comerciale
si fiscale, sau 1n litigii legate
de proprietatea unor terenuri
centrale din Bucuresti si
Iasi”, a declarat Andrei
Bragoveanu.

0 ECHIPA SUDATA

Bragoveanu, Cernat si
Asociatii se bazeazd in
primul rand pe doi reputati
avocati cu o experientd
extinsd atat In litigii si
arbitraj, cit si In consultanta

juridicd pentru afaceri.
Andrei Bragoveanu are o
experientd de 13 ani ca
avocat si de 10 ani ca
managing partner si head-
litigator, iar Petronela Cernat
este Doctor in Drept,
profesor asociat la
Universitatea Bucuresti si
practicd avocatura de 10 ani.
,In cadrul acestei structuri se
regdseste o bund parte din
echipa de avocati cu care am
lucrat si anterior, alti fosti
colaboratori fiind pe cale s
ni se alature, crezand in
virtutile si succesul acestui
nou proiect. Suntem 1n
avocatura si lucrdm litigii de
suficient timp Incat sd putem
spune cd de la un anumit
nivel in sus, diferentele sunt
foarte mici i tin nu neaparat
de avocati, ci de resursele
avute la dispozitie, sau de
marimea echipei sau de cifre
de afaceri. Pe termen lung,
cred cd este foarte important
cum gindim si abordim
relatiile cu clientii nostri, $i
cred cd abordarea noastra
este cel mai important atu pe
care 1l avem la acest
moment. Una dintre primele
lectii pe care le-am invitat in
avocatura este cd daci esti
bine pregdtit $i muncesti
serios si sustinut, vei reusi.
Aceasta lectie si-a dovedit
adevarata valoare tocmai in
aceastd perioadd dificild din
punct de vedere al
lichiditatilor mediului de
afaceri si al disponibilitatii
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clientilor de a cheltui bani pentru
servicii juridice”, considera
Andrei Brasoveanu.

NOUL COD CIVIL, APRECIAT

Acesta considerd Noul Cod Civil
o creatie exceptionald, un
instrument de lucru pretios si
adaptat realitdtilor moderne pe
care le reglementeazd cu claritate.
Pentru clienti, ,,cel mai important
efect practic al NCC a fost In
materia contractelor, unde ca
avocati, fie am adaptat masiv
contractele pre-existente, fie am
Intocmit de la zero noi structuri
de contracte. Despre reprezen-
tarea clientilor in instante in
legiturd cu probleme de drept pe
NCC este prematur sa discutdm,
practica In acest sens fiind Incd la
Inceput. Sper Insd cd rigurozitatea
si claritatea NCC si faca litigiile
mult mai usor de inteles si rezol-
vat pentru judecdtori si In acelasi
timp mult mai ugor de castigat
pentru noi”, spune Bragoveanu.

HAMMOND BOGARU
& ASOCIATII

PESTE 1.000 DE DOSARE

Practica de litigii a BWSP
Hammond Bogaru & Asociatii
(coordonata de Christian Bogaru,
Managing Partner) a inregistrat o
crestere semnificativa in 2012,
contribuind cu aproximativ 30%
la totalul Incasdrilor de anul
trecut. Numdrul dosarelor aflate
pe rol in instantd a depdsit in anul
precedent 1.000 de dosare,
avocatii BWSP Hammond
Bogaru & Asociatii asigurand
reprezentarea In fata instantelor a
clientilor in litigii comerciale,
litigii legate de contracte FIDIC,
litigii de dreptul muncii, litigii
societare etc. “In ceea ce priveste
arbitrajul, experienta ne aratd ca

este 0 metodd de solutionare a
disputelor la care recurg in
principal companiile
multinationale $i mai putin cele
romanesti. in disputele
comerciale internationale,
arbitrajul este adeseori preferat
pentru cd dureazd mai putin si are
un puternic caracter confidential”,
spune Christian Bogaru,
Managing Partner. Printre cele
mai importante mandate ale
departamentului de Litigii &
Arbitraj amintim: asistenta
juridicd si reprezentare acordata
unui investitor elvetian din
domeniul energiei regenerabile n
litigiul cu Transelectrica i in
disputa cu partenerii romani;
asistentd juridica si reprezentare
acordatd unei importante
companii din domeniul
constructiilor referitor la strategia
de urmat 1n vederea formuldrii de
pretentii 1n legaturd cu contractul
FIDIC si pregdtirea pentru
arbitraj; asistentd juridica
acordatd unui important
distribuitor auto in ceea ce
priveste litigiile cu furnizorii si
agentii; asistentd si reprezentare
juridicd acordatd unei companii
farmaceutice internationale
privind apdrarea in instantd a

Toti clientii nostri au
reactionat pozitiv

la schimbare si la
noul mod de lucru
impus, si am primit
aprecierea muncii
noastre si a nivelului
de excelenta

pe care dorim sa il

mandatelor noastre
si prin dorinta
clientilor de a ne
avea in continuare
alaturi de afacerile
lor, demers pentru
care le vom multumi
prin fiecare reusita

Brasoveanu, Cernat
si Asociatii

LITIGII =

drepturilor de proprietate asupra
unor marci.

0 ORIENTARE PROACTIVA

Echipa de Litigii si Arbitraj a
BWSP Hammond Bogaru &
Asociatii beneficiaza atat de
experienta cumulatd a avocatilor
litiganti, cat si de expertiza
departamentelor conexe ale
societdtii. “Echipa de avocati
dedicati practicii de litigii are o
orientare proactiva in gestionarea
dosarelor si este apreciatd de
clienti pentru angajamentul i
seriozitatea abordarii $i solutiile
obtinute in favoarea clientilor.
Valoarea financiara si comple-
Xitatea acestor mandate sunt cei
doi indicatori principali care ne
aratd cd practica de litigii s-a
dezvoltat in ritm sustinut in ultima
perioada. Acest fapt se reflectd si
in recunoasterea acordatd de cdtre
una dintre cele mai importante
publicatii de profil din lume,
ghidul juridic international Legal
500, ce recomanda practica de
Litigii & Arbitraj a BWSP
Hammond Bogaru & Asociatii ca
una dintre cele mai notabile din
Romaénia”, a evidentiat Christian
Bogaru, Managing Partner.

CUMPANASU SI DEJESCU

CRESTERE CU 15% A VOLUMULUI
DE DOSARE DE LITIGII

“Trendul 1n acest segment de
activitate este ascendent, atat la
nivelul pietei, In general, cit si in
activitatea Cumpanasu si
Dejescu. Datele din ultima vreme
aratd cd se apeleaza tot mai des la
calea juridicd pentru recuperarea
unor creante. Fatd de perioada
similard a anului trecut, primul
semestru al acestui an a adus o
crestere cu 15% a volumului de
dosare de litigii pe care le-am
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gestionat”, ne-a precizat Radu
Cosma, coordonatorul
departamentului de litigii al
Cumpinasu si Dejescu.

Potrivit acestuia, in primul
semestru din 2013 Cumpdénagu si
Dejescu a asistat cu succes un
consortiu format dintr-o
importantd societate de leasing
operational $i un jucitor de top
din sectorul leasingului financiar,
reusind anularea a doud decizii
CNSC si reintroducerea in
competitie a clientului. Valoarea
litigiului a fost de 50 de milioane
de euro. Tot In prima parte a
acestui an, Cumpdnasu si Dejescu
a reprezentat interesele unei
societdti comerciale de constructii,
reusind anularea mai multor
decizii ale CNSC pentru licitatii a
céror valoare depdseste 20 de
milioane de euro. “Intr-un alt
dosar foarte interesant am obtinut,
pentru unul dintre cei mai mari
producdtori de hartie igienica si
carton, anularea mai multor de-
cizii emise de Autoritatea Natio-
nala pentru Protectia Consuma-
torilor prin care produsele firmei
fuseserd scoase de la vanzare.
Anul trecut, pentru acelasi client,
am obtinut anularea irevocabild a
unei decizii de impunere de peste
un milion de euro, intr-un litigiu
fiscal. In prezent, reprezentim un
agent economic de anvergurd
nationald intr-un litigiu cu Fondul
de Mediu pentru anularea celei
mai mari decizii de impunere
privind taxele de mediu, emisd
pand 1n prezent In Roménia”, a
mentionat Radu Cosma.

HASOTTI MINERAN NISTO
& ASOCIATII

CRESTERE SEMNIFICATIVA
iN PRIMUL TRIMESTRU

“Avand 1n vedere faptul cd ne-am
infiintat la data de 01.10.2012,

TE

P

putem sd vd spunem doar cd am
inregistrat o crestere
semnificativd in primul trimestru
al anului 2013 1n ceea ce priveste
departamentul de litigii, ceea ce
ne-a determinat sd ne crestem
echipa si sd cooptdm noi avocati.
Remarcidm o crestere destul de
importantd In domeniul dreptului

In ceea ce priveste
arbitrajul,
experienta ne arata
ca este 0 metoda de
solutionare a
disputelor la care
recurg in principal

adeseori preferat
pentru ca dureaza
mai putin si are un
puternic caracter
confidential.
CHRISTIAN BOGARU,
Managing Partner,
Hammond Bogaru &

Datele din ultima
vreme arata ca se
apeleaza tot mai des
la calea juridica
pentru recuperarea

recut, primul
semestru al acestui
an a adus o crestere
cu 15% a volumului
de dosare de litigii
pe care le-am
gestionat.
RADU COSMA,

penal, in special in cel legat de
dreptul afacerilor si de cel fiscal,
(white collar crime), veniturile
aduse de astfel de dosare
reprezentand aproximativ 30%
din veniturile totale ale societatii.
De asemenea, avand in vedere
contextul economic actual, am
inregistrat o crestere importanta si
in domeniul insolventei, unde
reprezentdm atat creditori, cat si
debitori”, spune Livia-Ioana
Hagotti, Partner.

Printre cele mai importante
dosare solutionate se numara
unele avand elemente de
extraineitate In materia dreptului
familiei, unde s-a obtinut o
decizie de la Curtea de Apel
Bucuresti, prin care s-a respins ca
inadmisibil recursul impotriva
unei hotdrari de respingere a
actiunii ca nefiind de competenta
generald a instantelor roméane.
De asemenea, In procedura
punerii in executare a unei
hotarari judecatoresti pronuntate
in temeiul Conventiei de la Haga
din 1980 privind aspectele
internationale ale rapirii de
minori, s-a obtinut o hotdrare
prin care s-a dispus suplinirea
consimtdmantului debitorului
obligatiei de Tnapoiere a copilului
la emiterea pasapoartelor si
parasirea teritoriului national
roman de catre minori. ,,Aceastd
hotdrére este o premierd la nivel
national, pAnd la momentul
pronuntdrii sale neexistand niciun
fel de practicd 1n materia
executdrii silite a unor astfel de
hotarari, in atentia Ministerului
Justitiei fiind sesizate o
multitudine de situatii in care
hotérarile judecatoresti pronuntate
de instante nu puteau fi puse in
executare ca urmare a refuzului
périntelui debitor de a-si da
consimtdmantul la eliberarea
pasapoartelor pentru minori i la
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pérasirea tarii de cétre acegtia”,
ne-a marturisit Livia-Ioana
Hasotti, Partner.

Alte aspecte interesante de
semnalat ar fi obtinerea unor
suspenddri provizorii ale
executdrilor unor contracte de
credit bancar, fard plata cautiunii.
,»~Avocatii nostri beneficiaza de o
vastd experientd 1n litigii,
acoperind o arie larga de litigii,
atat 1n fata instantelor judecdto-
resti, ct i in fata celor arbitrale.
Echipa HMNA a participat in
numeroase dosare de arbitraj, atat
la nivel national, cét si interna-
tional, cum ar fi arbitraj ICC, cele
ndscute din executarea contrac-
telor FIDIC, precum si alte forme
de arbitraj specializat. Aceastd
experientd variatd ne permite sd
reactiondm cu rapiditate in situatii
dificile i sd gdsim solutii
ingenioase pentru probleme
aparent imposibil de rezolvat”,
considerd Livia-loana Hagotti.

SEMNE IMBUCURATOARE iN CEEA CE
PRIVESTE PREDICTIBILITATEA

Potrivit lui Hagotti, este destul de
prematur sd se formeze o opinie
cu privire la noile coduri. Pe de o
parte pentru cd marea majoritate
a raporturilor juridice deduse
judecdtii sunt incd guvernate de
vechiul Cod Civil, iar pe de altd
parte pentru cd Incd nu existd o
practicd judiciard consistentd pe
Noul Cod de Procedurd Civild.
Semnele sunt insa imbucuratoare,
in special 1n privinta celeritatii si
dosar guvernat de noile
reglementdri. Legislatia de drept
substantial este mult mai clara,
fiind reglementate Tn mod expres
o serie de institutii care, pana la
Noul Cod Civil, au avut doar o
existentd consacrata doar la nivel
doctrinar sau jurisprudential.

TANASESCU, GAVRILA
& ASOCIATII

EVOLUTIE DURABILA

“Desi Tandsescu, Gavrild &
Asociatii este la inceput de drum,
putem spune cd Incd de la
momentul Infiintdrii, echipa s-a
confruntat cu cauze de un grad de
complexitate ridicat, avand in
vedere, pe de o parte, anvergura
clientilor reprezentati, iar pe de
altd parte, ariile de expertiza In
care ne desfdgurdm cu predilectie
activitatea (concurenta, achizitii

numeroase dosare de
arbitraj, atat la nivel
national, cat si
international, cum ar
fi arbitraj 1CC, cele

nascute din

HASOTTI, Partner,
Hasotti Mineran
Nistor & Asociatii

Volumul semnificativ
de muncaaduslao
stransa colaborare
interdisciplinara
intre toti membrii
echipei noastre,
motiv pentru care ne
place sa credem ca
am avut o evolutie
organica, durabila,
ale cdrei rezultate nu
au intarziat sa apara.
CARINA TANASESCU,
avocat partener,
Tanasescu, Gavrila &
Asociatii

LITIGII =

publice, arbitraj). Volumul semni-
ficativ de muncd a dus la o stransd
colaborare interdisciplinard intre
toti membrii echipei noastre,
motiv pentru care ne place s
credem cd am avut o evolutie
organicd, durabild, ale cdrei
rezultate nu au intdrziat sd apard.
Poate cd printre cele mai notabile
rezultate obtinute de echipa
noastrd, in intervalul mai degraba
scurt de timp de la infiintare, au
fost in domeniul concurentei
(unde am obtinut reducerea sem-
nificativd a unor amenzi impuse
de Consiliul Concurentei) si al
arbitrajului (unii dintre membrii
echipei noastre reprezentand cu
succes, n colaborare cu alte case
de avocaturd romane si strdine,
statul roman)”, ne-a declarat
Carina Tandsescu, avocat partener,
Téndsescu, Gavrild & Asociatii.
Pe langa importantul atu repre-
zentat de vasta experientd §i ex-
pertizd a majoritatii membrilor
echipei, Tandsescu considerd cd
succesele obtinute pana la acest
moment au la baza si coeziunea
ce s-a creat in sanul echipei,
stransa conlucrare dintre toti
avocatii ce nu de putine ori a dus
la solutii originale $i, nu in ultimul
rand, o foarte eficienta colaborare
cu clientul.

CRESTE NEVOIA DE ASISTENTA
JURIDICA SPECIALIZATA

Potrivit Carinei Tanasescu, atat
Noul Cod Civil, cat si Noul Cod
de Procedurd Civild au adus
modificdri legislative de mare
amploare, cu impact semnificativ
asupra practicienilor dreptului, dar
si asupra clientilor:
“Reglementarea unor noi
proceduri, ce trebuie indeplinite
chiar Tnainte de promovarea
actiunii in justitie (e.g. medierea),
cresterea nevoii de asistentd
juridicd specializatd, plecand de la
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cele mai simple litigii pand la cele
de mare amploare din domenii
precum arbitrajul sau concurenta,
sanctiunile procedurale nu arareori
severe sunt printre masurile resim-
tite si la nivelul clientilor nostri”.

INARU, MIHAI& NOTINGHER
LAW OFFICES & TAX ADVISORS

CONCENTRAREA PE LITIGII COMPLEXE

«Pentru Jinaru, Mihai& Notingher
Law Offices & Tax Advisors, anul
2012 ca si inceputul anului 2013 a
reprezentat o perioadd de
consolidare a departamentului de
litigii din cadrul practicii noastre,
1n sensul In care am continuat
strategia noastrd de a ne concentra
pe litigii de 0 anumitd complexitate
care necesitd un grad de speciali-
zare mai pregnant, preferand s
facem o selectie a oportunitafilor
in aceastd privintd care sd balan-
seze eficienta acestui departament
prin prisma focusului propus prin
strategia noastrd de dezvoltare.
Principalele dosare s-au referit la
litigii fiscale care au vizat obliga-
rea autoritdtii fiscale la efectuarea
rambursarii de TVA si/sau altor
tipuri de taxe colectate fard baza
legald, anularea deciziilor emise
impotriva unor societiti comer-
ciale de catre autoritatile fiscale”,
explicd Dan Mihai, Partener la
Jinaru, Mihai& Notingher Law
Offices & Tax Advisors.

Potrivit lui Mihai, principalele
atuuri ale Jinaru, Mihai&
Notingher Law Offices & Tax
Advisors provin din sinergiile
create Intre departamentele din
cadrul practicii care permit com-
binarea expertizei celor implicati
in consultantd cu a celor care se
ocupd efectiv de reprezentarea In
fata instantei. La aceasta, se
adauga o expertiza ridicatd si
recunoscutd a echipei atat in zona
tehnicd (de analizd legald/fiscald),

cat si a zonei de business ceea ce
permite o comunicare eficientd cu
persoanele decidente din cadrul
clientilor si conduce astfel la struc-
turarea unor strategii si planuri de
actiune eficiente pentru scopul urma-
rit de cétre cei pe care 1i reprezinta.

CABINETUL DE AVOCATURA
RADU COMANAC

A CRESCUT NUMARUL DE LITIGII

"Numarul de litigii a crescut
constant, odatd ce clientii nostri
au inteles cd dorinta noastrd de
crestere se bazeaza in primul rand
pe expertiza dobanditd In timp,
precum si pe determinarea si
onestitatea cu care abordim
litigiile”, ne-a precizat Radu
Comanac, Avocat Titular, Cabine-
tul de Avocaturd Radu Coménac.
Cele mai interesante litigii au fost
cele impotriva ANAF-ului si
structurilor sale teritoriale (sus-
pendarea unei decizii de impunere
pentru aproximativ 1,5 milioane
euro, obligarea la restituirea unei
parti a impozitului datorat pentru
transferul unor parti sociale, in
cuantum de aproape 100.000
euro), impotriva DGITL pentru
impozite calculate abuziv de
aproape 400.000 euro, dar si
litigiile comerciale (respingerea in
fond a unei actiuni care viza obli-
garea unui client la plata a aproxi-
mativ un milion de euro), ori cele

Numarul de litigii a
crescut constant,
odata ce clientii
nostri au inteles ca
dorinta noastra de
crestere se bazeaza
in primul rand pe

expertiza dobandita
in timp, precum si pe
determinarea si
onestitatea cu care

privind dreptul muncii. ,,Referitor
la acestea din urmd, am apdrat cu
succes atat societifi care s-au
reorganizat si au disponibilizat o
parte din personal, Impotriva
angajatilor disponibilizati, precum si
angajati care au fost concediati sub
pretextul fals al reorganizdrii”,
spune Radu Comdnac.

Potrivit lui Comanac, atuurile
firmei pe care o conduce este
experienta semnificativa, dorinta
si dedicarea de a gési solutia cea
mai bund pentru client, o bund
cunoastere a legislatiei si o
permanentd adaptare la
schimbidrile legislative.

GROSARU & ASOCIATII SPRL
BUCURESTI

DOSARELE SCOT iN EVIDENTA
REZULTATELE

“Dupa restructurarea $i reorga-
nizarea activitdtii, care a constat in
cooptarea n echipd a unor noi
angajati si orientarea activitdfii in
special pe domeniul insolventei si
a business-ului, care este destul de
complexa si agteptdm incd
rezultate. Desigur cd si dosarele
sunt cele care iti scot in evidentad
rezultatele, asa cd specializarea pe
domeniul insolventé-business a
constituit un moment de rascruce
in activitatea societitilor GROSARU
& Asociatii S.PR.L. si Societatea
Romaneascd de Insolventd SPR.L.,
ambele cu sediul in Bucuresti”,
sustine avocatul Mircea Grosaru.
Cele mai importante dosare au
fost CONSTRUCTII CFR SA si
CONTINENTE MARINE
ENTREPRISE SA, DAISO Shop
Bucuresti nu prin mdrimea sau
intinderea lor la nivel national, ci
pentru faptul cd acolo unde mun-
cesti mult, chiar daca satisfactiile
vin mai tarziu, sunt mult mai
mari, a continuat Grosaru.

» Mircea FICA/Adrian NUTA
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DETINEM O VASTA EXPERIENTA

v P TN ACCESAREA FONDURILOR EUROPENE

S| ASIGURAM SERVICII DE LEGAL IN DOMENIUL
WEALTH MANAGEMENT

Cum s-a dezvoltat casa de avocatura
pe care o conduceti?

S.C.PA. "Dragan & Partners” a
fost infiintata cu scopul de a oferi
servicii juridice complexe si ser-
vicii premium de consultanta in
afaceri. Ne mentinem aceasta
traditie de a atinge excelenta prin
exercitarea unei practici cuprin-
zatoare si moderne.

Suntem o firma de avocatura ce
ofera servicii de consultanta juri-
dicd complexa intr-o gama larga
de domenii de practica. Folosind
propriile resurse dar si experien-
ta partenerilor nostri, suntem
convinsi cd parteneriatele exis-
tente Intdresc capacitatea noas-
tra de a oferi o abordare multi-
jurisdictionala a provocarilor juri-
dice cu care se confruntd orice
afacere. Cu o experienta de peste
13 ani in domeniul juridic, echipa
noastra este compusa din avocati
receptivi, etici si rigurosi, cu o inte-
legere de fond a nevoilor de busi-
ness atat ale clientilor nostri, cat
si a pietelor in care concureaza.
Standardul de analiza si rezolva-
re a diverselor spete este la nivel
transfrontalier, datoritd abordarii
practicii dreptului la standarde
internationale. S.C.PA. “Dragan
& Partners” pune mare valoare
pe colaborarea si cooperarea inter-
disciplinara, in scopul de a oferi
clientilor reprezentarea perfecta.

Care este formula succesului in
mediul de business romanesc?
S.C.PA. "Dragan & Partners”
este o firma de avocatura distin-
cta. Mix-ul dintre practica legii si
dezvoltarea economica a clien-
tului este formula optima pe care
o aplicdm in procesul de asis-
tenta a clientilor nostri.

Ne focusam in gasirea de solutii
pentru a face lucrurile sa mear-

ga. n mediul de business, am
inteles ca orice client doreste o
echipa de specialisti cu simtul
afacerii dezvoltat, care poate
oferi si pune in practicd o consi-
liere juridica, iar la final sa fie
nregistrat castigul economic.

Cu ce veniti diferit in intimpinarea
nevoilor clientilor, in comparatie cu
alte case de avocatura?

Deoarece ne dam seama ca
fiecare client este diferit, ne
ocupam de probleme in functie
de nevoile acestuia. Noi persona-
lizam strategia, serviciile si chiar
structura de preturi pentru a se
potrivi mai bine oricdror nevoi spe-
ciale. Si dacd cerintele clientului
se schimba brusc, am invatat sa
ne adaptam rapid pentru a le
satisface.

Clientii cauta firme de avocatura
care sa ajute la gestionarea cos-
turilor pe legal. Pentru clientii care
cauta o mai mare flexibilitate si
sigurantd in cheltuielile de jude-
catd, suntem bucurosi sa oferim
si alternative de taxe fata de ono-
rariile traditionale de facturare
pe ord. Vestea cea buna este ca
odata ce incepem o colaborare,
suntem gata pentru a ajuta
afacerea clientilor sa prospere in
economia de astazi.

Cum rezistati concurentei dar si
invidiei in mediul avocatial?

Exista o acerba concurenta care
se manifestd in piata profesiei
noastre care uneori imbraca for-
ma concurentei neloiale, a con-
flictelor de interese. Privind
modul cum rezistdm concuren-
tei, raspunsul este simplu si
scurt, datorita echipei. Avem o
echipa tanara, solida si foarte
bine pregatita. Detinem o vasta
experientd in accesarea fondu-

rilor europene, fiind experti in
achizitii publice.

Parte din echipa a consiliat Gu-
vernul Romaniei, respectiv
Ministerul Sanatatii, Ministerul
Educatiei, Cercetarii, Tineretului
si Sportului, Ministerul Agricul-
turii privind strategia de achizitie
publica si de implementare a
diverselor proiecte.

Alti membrii ai echipei au fost
implicati in furnizarea de servicii
juridice pentru executarea si
punerea in aplicare a procesului
de modernizare a Aeroportului
International Henri Coanda.
S.C.PA. "Dragan & Partners” a
acumulat o experientd semnifi-
cativd si in sectorul energetic,
oferind clientilor servicii profe-
sionale de asistenta in obtinerea
de licente, dar si informarea la zi
privind aspecte de reglementare
din sectorului energetic.

S.C.PA. “Dragan & Partners” re-
prezinta, aldturi de alti parteneri
externi, interesele unor clienti de
renume din America de Nord,
Middle East si Asia, clienti ce au
creat fonduri speciale pentru
dezvoltarea de noi tehnologii si
proiecte romanesti dar si inter-
nationale.

Privind invidia, personal nu m-a
incercat un astfel de sentiment
fata de colegii mei, iar din partea
altora fata de mine, nu a fost o
prioritate in a analiza acest as-
pect. intotdeauna am respectat
colegii valorosi pe care, cu aceas-
ta ocazie, i felicit pentru meritele
pe care le au; generatia noastra
este garantia formarii tinerilor
avocati, pentru care reprezentam
modele profesionale. Sa nu uitam
totusi ca rolul unui avocat este de
a servi strict intereselor legitime
ale clientului.
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LITIGIILE, URMATORUL PAS
SPRE CRESTEREA NOASTRA
IN PIATA AVOCATURII DIN ROMANIA

Acoperind prin prezenta sa opt tari din Europa, societatea PETERKA&PARTNERS si-a facut intrarea cu
succes pe piata avocaturii din Romania, in anul 2010. Primii trei ani de existenta in Romania au
reprezentat o perioada de implementare i consolidare in care societatea si-a canalizat atentia nu doar
pe volumul de munca si calitatea acesteia, ci si pe cladirea unei echipe specializate de avocati, gata sa
deserveasca clienti din domenii si cu necesitati diverse. in prezent, societatea are o echipa de 15
avocati, ce ofera clientilor servicii juridice complexe atat in cele mai importante tranzactii si proiecte,
cat si in activitati “day to day’, acoperind toate domeniile juridice aferente avocaturii de business, de la
drept comercial, drept imobiliar, dreptul muncii, concurenta, fuziuni&achizitii publice pana la litigii si

drept fiscal.

ECHIPA DE LITIGII DIN CADRUL
PETERKA&PARTNERS ROMANIA

Cei doi coordonatori ai activititii
echipei de litigii, formata din
sase avocati, sunt Simona Angela
Mairginean si Cristian Marian
Mocanu. Colaboratori, 1n trecut,
ai unor case de avocatura
cunoscute n piata de business
din Romania, cei doi au
acumulat experientd substantiald
1n domenii de practicd precum

drept comercial si societar,
dreptul muncii, media i
proprietate intelectuald, drept
penal, dar aria lor de expertiza
este circumstantiatd practicii
solutiondrii diferendelor. Simona
Angela Marginean este unul
dintre primii avocati ai biroului
din Romania, iar cooptarea lui
Cristian Marian Mocanu s-a
realizat n ianuarie 2013, in
scopul concentrdrii activitatii
litigioase Intr-un departament
bine definit.

PETERKAN|™
& PARTNERS

CRISTIAN MARIAN
MOCANU,
Coordonator echipa
de litigii din cadrul
PETERKA&PARTNERS
Romania

SIMONA ANGELA
MARGINEAN,
Coordonator echipa
de litigii din cadrul
PETERKA&PARTNERS
Romania

PASIUNEA $I PROFESIONALISMUL,
FUNDAMENTELE SUCCESULUI iN
PRACTICA DELITIGII

Motorul care std la baza
dezvoltirii durabile rezidd n
pasiunea si ddruirea fiecarui
membru al echipei noastre pentru
activitatea de avocat pledant pe
care a Imbritisat-o si in care a

dobandit o pregitire academicd si
expertizd solide. Sunt valorile pe
care ne-am fundamentat i con-
struit echipa, deoarece cunoastem
importanta colabordrii Intemeiate
pe aceleasi aspiratii si principii In
realizarea obiectivelor, beneficiarii
fiind nu numai clientii nostri ci si
noi, prin continua noastra dezvol-
tare prefesionald si personald.
Echipa a fost formatd din pasiunea
fiecdruia dintre noi pentru acest
domeniu al dreptului, dar si din
fidelitatea fatd de interesele clien-
tilor nostri, dorind sd le oferim
suportul nostru de profesionisti n
toate ariile avocaturii de business.
Suntem atenti la permanenta
noastrd dezvoltare si formare
profesionald si entuziasti in fata
provocirilor cu care ne confrun-
tdm In specializarea Imbratisatd ca
urmare a nevoilor clientilor nostri
implicati 1n diferite sectoare de
activitate, fie la nivel national fie
in aspecte complexe ale legislatei
internationale.

Apartenenta la o retea internatio-
nald de avocati reprezintd un atu
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care ne sporeste Increderea si ne
oferd resursele si sansele de a ne
dezvolta In noi arii de expertizd.
In activitatea noastrii beneficiem

de colaborarea colegilor nostri

din celelalte birouri ale
PETERKA&PARTNERS si de
suportul aparatului tehnic,
obtinand astfel rezultatele excelente
ale activitdtii noastre si contribuind
la intdrirea imaginii pozitive a
societdtii la nivel international.

LITIGILE IN CARE SUNTEM
IMPLICATI, O ARIE TRANSPUSA
iN CELE MAI DIVERSE DOMENII

Ultimul an si jumdtate a reprezen-
tat pentru noi o perioadd foarte
activa, dezvoltand o practicd de
litigii diversificatd, In materie
comerciald, civild, executare silita,
insolventd, contencios administrativ,
energie si chiar dreptul sportului,
acordand clientilor nostri, persoane
juridice romane si strdine, tot supor-
tul experientei si profesionalismului
nostru 1n litigii ce imbind aspecte
de drept intern si international.
Implicarea noastrd in aspectele de
naturd litigioasd constd atat in
reprezentarea directd a clientilor la
nivelul Intregii tdri si la toate
gradele de jurisdictie, cat si in
asistenta acordatd 1n cazuri a caror
dezvoltare se afld sub atenta
noastrd analiza §i supraveghere si
aflate In administrarea directd a
altor societdti de avocatura.

in activitatea echipei, ne-am
confruntat cu cazuri complexe care
au Tmbinat dreptul comercial,
insolventa, dreptul sportului si
chiar dreptul penal, clientii nostri
straini, activind n fotbalul
international, apeland la expertiza
noastrd pentru solutionarea
disputelor cu cluburi de sport din
Romania. In asemenea litigii, in
care normele de drept national
referitoare la obligatii contractuale
si insolventd se imbind cu cele

internationale, cu regulamentele
Federatiei Internationale de Fotbal,
drept elvetian si chiar sanctiuni ale

dreptului penal, am avut sansa de a
Tmbina expertiza, pasiunea si
permanenta adaptare 1n fata noilor
provocari.

In ultima perioada, echipa noastra
a fost implicatd i in litigii care au
integrat aplicabiliatea normelor din
domeniul energiei regenerabile,
drepturilor reale si cele de drept
societar, reprezentand interesele
unor dezvoltatori internationali
implicati Tn proiecte energetice.
Creativitatea si experienta noastrd
in corelarea si aplicarea coroboratd
a acestor norme diferite de drept,
precum si cunostintele solide de
drept procesual civil a condus la
reprezentarea fructuoasa a acestor
clienti, solutiile obtinute fiind o
confirmare a serviciilor de
consultantd a celorlalte
departamente. Se poate afirma ca
1n acest caz, rezultatele echipei de
litigii au creat o practicd favorabild
valorificabild si Tn consultanta
viitoare in domeniul energiei.
Numdrului litigiilor de drept
comercial, civil si executare silitd
s-a amplificat in ultimul an,
activitatea noastrd constand In
construirea si dezvoltarea litigiilor
implicand clienti diversi, persoane
juridice activand in domeniul
asigurdrilor, servicii conexe
activitdtii medicale, industrie grea,

Daca pana mai
demult ne-am
concentrat
activitatea pe
consultanta, avand
onoarea sa ne oferim
serviciile unor

;

renume cu prezenta
locala, din diverse
sectoare, precum cel
al energiei
regenerabile, cat si
piata de retail si a
produselor de lux,
acum nevoile pietei
ne-au determinat sa
ne extindem
activitatea si in aria
litigiilor.

COSMINA ARON,
Partener in cadrul
PETERKA&PARTNERS
si Director al biroului

LITIGII =

implicand reprezentarea acestora
la nivelul ntregii tdri i la toate
fazele procesuale. in acest
moment, ne confruntdm cu litigii
care presupun atét aplicarea
vechilor dispozitii procesuale, cat
si cazuri guvernate de noul Cod de
Procedurd Civild cu noile
provocdri generate de aceastd
reformd In domeniul justitiei.

MANAGEMENT TANAR
SIVIZIUNE DE DEZVOLTARE

“Deschisd la provocdri, am preluat
managementul biroului In noiem-
brie 2012, intr-un moment 1n care
principala noastrd preocupare era
formarea unei echipe de profesio-
nisti cu ajutorul cdreia sd putem
onora cu succes solicitdrile clien-
tilor nostri, destul de numeroase in
raport cu resursele umane
existente. Trecerea peste aceastd
etapd s-a realizat cu succes prin
cooptarea de noi membri ai
echipei §i crearea unor structuri
interne care sd permitd furnizarea
unor servicii juridice competitive,
atat din punctul de vedere al
costurilor cat si al timpului de
finalizare a proiectelor. Dacd pand
mai demult ne-am concentrat
activitatea pe consultantd, avand
onoarea sd ne oferim serviciile
unor societdti internationale de
renume cu prezenta
locala, din diverse
sectoare, precum cel al
energiei regenerabile, cat
si piata de retail si a
produselor de lux, acum
nevoile pietei ne-au
determinat sd ne
extindem activitatea si In
aria litigiilor, ne-a spus
Cosmina Aron, Partener
n cadrul
PETERKA&PARTNERS
si Director al biroului
din Roménia.

» Anca CHILOM
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PROCESELE IMPOTRIVA AUTORITATII
DE CONCURENTA
AU UN GRAD RIDICAT DE DIFICULTATE

Interviu cu CRISTIAN GAVRILA, Managing Partner, Tanasescu & Gavrila

Consiliul Concurentei are
in prezent peste 70 de
investigatii in curs, in
diferite sectoare
economice. Valoarea
sanctiunilor aplicate de
institutie a crescut
exponential, in ultimii ani.
Prin ce se disting litigiile
generate de aceste amenzi
/ sanctiuni? Cat de dificile
sunt procesele impotriva
Consiliului Concurentei?
Unul dintre elementele de
distinctie a litigiilor generate
de Incdlcarea legislatiei
concurentei este dat de faptul
cd sanctiunile ce pot fi
impuse de Consiliul
Concurentei au, nu de putine
ori, repercusiuni severe
asupra entitdtilor investigate
(suma totala a amenzilor
impuse de Consiliu in urma
unei investigatii putand
ajunge la citeva sute de
milioane de euro). Sa nu
uitdm, autoritatea de
concurentd 1si exercitd
atributiile asupra tuturor
sectoarelor de activitate, fiind
aici incluse telecomunicatiile,
farma, energia, constructiile
de drumuri, in cadrul acestor
domenii desfdsurandu-si
activitatea mari companii, cu
cifre de afaceri insemnate.

Si pentru acest motiv
procesele Tmpotriva autoritatii
de concurentd se
caracterizeaza printr-un grad

ridicat de dificultate,
determinat de problematica
concretd a fiecdrei spete, de
probatoriul nu de putine ori
coplesitor administrat n
cauzd, de volumul de
informatii $i documente ce
trebuie acoperit atit de pérti
cat si de instanta de judecata,
toate aceste aspecte,
Tmpreuna cu multe altele,
ficand ca litigiile sd se
ntinda pe o perioada lungd
de timp. Din pécate, la noi
domeniul concurentei este
nca un domeniu exotic,
aspect pe care noi,
practicienii, il resimtim Tn
mod acut In cadrul acestor
litigii Tmpotriva autoritdtiii de
concurentd.

Cum trebuie sa raspunda
companiile investigate de
Consiliul Concurentei?

Pe parcursul investigatiei,
entitdtile investigate trebuie
sd se conformeze cerintelor si
madsurilor venite din partea
autoritdtii de concurentd, sd
coopereze cu aceasta, cu atat
mai mult cu cit o atare
cooperare se poate
materializa, Tn cazul in care
se retine existenta faptei, in
circumstantd atenuantd
(circumstanta ce ar putea
avea o pondere semnificativa
la individualizarea sanctiunii,
1n sensul reducerii acesteia).
Aceastd obligatie de
cooperare constd, inter alia, in
furnizarea de informatii
complete si corecte, in
permiterea accesului echipei
de investigatie In ipoteza unor
inspectii inopinate, riscul
fiind ca 1n cazul incalcarii
obligatiei de cooperare,
entitatea investigatd in cauza
sa fie sanctionatd cu o
amendd contraventionala.

Care sunt drepturile si
obligatiile companiilor in
cazul inspectiilor inopinate
ale Consiliului
Concurentei?

Obligatia entitdtilor
investigate In cazul efectudrii
unei inspectii inopinate este
aceea de a nu refuza accesul
inspectorilor de concurentd,

in caz contrar acestia putind
solicita sprijinul organelor de
politie, fiind posibila si
aplicarea unei amenzi
contraventionale. Faptul ca
amenda ce poate fi aplicatd
de autoritatea de concurentd
ntr-o asemenea situatie poate
fi de pana la 1% din cifra
totald de afaceri realizatd la
finalul anului fiscal precedent
de citre entitatea investigata,
subliniazd cu gi mai multd
pregnantd obligatia de
cooperare ce incumba
entitdtilor investigate.
Cu toate acestea, trebuie
retinut cd pot fi examinate
doar acele documente ce au
legétura cu obiectul
investigatiei, dupd cum
rezultd acesta din ordinul de
investigatie. Este important
de amintit in acest context asa
numitul “privilegiu legal”
(este vorba aici despre
caracterul privilegiat al
anumitor documente) care
presupune cd nu poate face
obiect al examindrii
corespondenta dintre entitatea
investigatd si avocatul
acesteia cu privire la
exercitarea dreptului la
apdrare (de retinut fiind
imprejurarea cd acest
“privilegiu” are 1n vedere
corespondenta purtatd dupa
deschiderea procedurii de
investigatie).
Entitatea investigata are, de
asemenea, dreptul de a ataca
ordinul de inspectie emis de
presedintele Consiliului
Concurentei direct 1n fata
instantei de judecatd in
termen de 15 zile de la
comunicare, fard a parcurge
procedura prealabild
prevdzutd de legea
contenciosului administrativ.
» Mircea FICA
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PUTEM PRACTICA DREPTUL

IN PLENITUDINEA DIVERSITATII SALE

Interviu cu ANCA MAN SI BOGDAN PARASCHIV, avocati parteneri, Man & Paraschiv

Fondatorii Man & Paraschiv
sunt specializati in litigii,
arbitraj, executari silite siin
insolventa. Ce alte arii de
expertiza ati reusit sa
consolidati in 2012 siin
primul semestru din acest
an? Ce alte domenii
intentionati sa dezvoltati?
Am putea spune cd In realitate,
aria de practicd a litigiilor,
arbitrajelor si executdrilor silite
reprezintd corolarul dreptului.
Corecta interpretare si aplicare
a dreptului se probeazi, in
final, prin deciziile de instantd
si cele de arbitraj. De aceea,
ncd de la inceputurile noastre
profesionale ne-am canalizat
spre cat mai multe arii de drept
si putem spune cd, dupd mai
bine de 14 ani de activitate,
practicim dreptul in
plenitudinea sa. in ceea ce ne
priveste, ne-am consolidat att
ca echipd cat si ca expertizd, in
2012 si in primul semestru din
2013. Am mentinut echipa din
2011 si ni s-au aldturat 3 noi
colegi, 2 dintre ei cu expertizd
de peste 14 ani si cel de-al
treilea de peste 3 ani. Printre
ariile de practicd pe care le-am
vizat i pe care le-am consoli-
dat sunt: insolventa, drept civil
si de afaceri, fiscal, corporate,
infrastructura, munca,
IT&Comunicatii, achizitii
publice. Asa cum spuneam la
Inceput, am continuat s prac-
ticdm 1n aria de litigii, arbitraj
si executdri silite, pe care con-
tinudim sd o apreciem ca fiind
“cea fdrd de care nu se poate”.

Un dosar important castigat
de societatea dumneavoastra
a fost litigiul nascut in lega-
tura cu executarea unui
contract de tip FIDIC
Design-Build and Turnkey,
in valoare de peste 18
milioane de euro. Cum
vedeti evolutia acestor
tipuri de contracte?

Anul 2013 este anul in care
Federatia Internationald a Ingi-
nerilor Consultanti a mplinit
100 de ani si cred cd tocmai
asta spune multe despre viitor.
94 de tdri sunt reprezentate in
Federatie, Asociatia Romana a
Inginerilor Consultanti (ARIC)
devenind membru din anul
2004. ARIC grupeaza impor-
tanti jucdtori din piata roma-
neascd In domeniile proiectarii
si consultantei ingineresti.
FIDIC a oferit prima forma
standard de contract Tn anul
1957, o variantd a ceea ce este
azi Red Book. Desi de sorginte
anglo-saxond, contractele de
tip FIDIC sunt utilizate in
Roménia ca atare sau ca reper
atat n proiectele private cat si
in cele publice. Insi faptul ci
existd suficiente dispute care
se rezolva prin mijloacele de
solutionare propuse de aceste
contracte standard ne indica
faptul cd implementarea lor cu
succes necesitd Inca documen-
tare, adaptare, rigurozitate i,
nu in ultimul rand, responsabi-
litate din partea tuturor celor
implicati. La nivel legislativ, in
prezent se aplicd Ordinul nr.
146 din 1 martie 2011 privind

aprobarea conditiilor contrac-
tuale speciale ale contractelor
pentru echipamente i con-
structii, inclusiv proiectare, si
ale contractelor pentru con-
structii cladiri si lucrari
ingineresti proiectate de catre
beneficiar ale FIDIC, pentru
obiective de investitii din
domeniul infrastructurii rutiere
de transport de interes national,
finantate din fonduri publice si
Ordinul nr. 1034 din 27 de-
cembrie 2011 pentru aprobarea
conditiilor contractuale spe-
ciale privind contractele
pentru echipamente si
constructii, inclusiv proiectare,
si cele privind contractele
pentru constructii cladiri si
lucrdri ingineresti proiectate
de citre beneficiar ale FIDIC
pentru obiective de investitii
din domeniul infrastructurii de
transport feroviar, finantate
din fonduri publice. Asadar,
exisa toate premisele ca sd
concluziondm cd modelele
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standard vor raimane repere ale
proiectelor publice ori private
de infrastructurd, constructii
ori lucréri care se vor derula in
viitor in Romania.

Ce modificari au adus Noul
Cod Civil si Noul Cod de
Procedura Civila in relatia
cu clientii dumneavoastra si
cu instantele de judecata?
Relatiile nu s-au modificat,
Tnsd am constatat ca daca Noul
Cod Civil a fost bine primit In
bussines-urile clientilor, nu la
fel s-a intdmplat cu Noul Cod
de Proceduri Civild. Aplicarea
Noului Cod de Procedura
Civild a generat nemulfumiri
in randul clientilor in privinta
procedurii de verificare i
regularizare a cererii. Aceasta
intrucét, pe de-o parte, se dau
termene de recomandare
(termen pentru Inceperea
procedurii de regularizare)
abia in 2014, deci, pand atunci,
nimeni nu se va uita pe dosar,
iar, pe de altd parte, pentru ca
se primesc adrese din partea
instantelor judecitoresti cu
solicitdri de informatii sau
documente care se regdsesc In
cererea de chemare in judecatd

sau in actele care o insotesc.
» Mircea FICA
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NUMARUL MARE DE LITIGII,
DETERMINAT SI DE MODUL IN
CARE ANTREPRENORII INTELEG
SA-SI GESTIONEZE AFACERILE

Interviu cu EUGENIA GUTIUM, Managing Partner, Gutium si Asociatii

Care considerati ca este cauza
cresterii semnificative a
numarului de litigii in ultimii
ani, exceptand criza financiara?
Existd o legdturd Intre cresterea
numarului de litigii i contextul
economic generat de criza
financiard resimtitd Tn ultimii
cinci ani, in aproape toate
domeniile de activitate. Tot mai
multe societdti comerciale au
ajuns in imposibilitatea de a-si
onora la timp obligatiile
contractuale. De aici si cresterea
numdrului de litigii. insa, dincolo
de acest blocaj economic,
cresterea numdrului de litigii a
fost determinata si de modul in
care antreprenorii inteleg s isi

4
gestioneze afacerile, de cele mai
multe ori fard a avea in vedere
servicii juridice de specialitate.
Am constatat cd sunt multe
cazuri In care reprezentantii
societdtilor comerciale se
adreseazd avocatului si solicitd
consultantd juridicd doar atunci
cand intdmpind blocaje 1n
relatiile cu partenerii de afaceri.
Din experientd, am constatat ca
acest moment, de cele mai multe
ori, s-a dovedit a fi tardiv pentru
remedierea situatiei in mod
amiabil, fara a fi necesara inter-
ventia instantei judecdtoresti. Or,
dacd antreprenorii ar constientiza
importanta serviciilor juridice 1n
cadrul derularii afacerilor, a

]
Gutium i Asociatii este o
societate de avocati ce
s-ainfiintat in 2002,
avand drept orientare
profesionala consultanta
in afaceri, prin oferirea
unei game complete si
integrate de servidii
juridice in domeniul
dreptului civil, comerdial,
societar, dreptul mundii
si nu numai.

In scopul indeplinirii
obiectivelor propuse,
echipa Gutium si
Asodiatii pune un accent
deosebit pe excelenta
profesionald, capacitatea
de gandire creativa, dar,
nu in ultimul rand, pe
promptitudineadeafi
alaturi de dientii sai.
Parte din membrii
echipei Gutium si
Asodiatii au o experienta
unica in proiecte de
privatizare si tranzactii
comerdale, experienta
dobandita in cadrul
pozitiilor ocupate
anterior infiintarii
societatii.

CONTACT

SEDIUL CENTRAL

Bucuresti, str. Dr. Joseph Lister
nr. 62, sector 5, cod 050542
Tel. : (40-21) 411.96.63

Fax: (40-21)411.96.67

E-mail: office@gutium.ro
Website: www.gutium.ro

BIROUL DIN TIMISOARA
Timigoara, str. Dr. Liviu Gabor
nr. 6, cod 300004

Tel. : (40-256) 200.588

Fax: (40-356)441.349

E-mail: office@gutium.ro
Website: www.gutium.ro

Biroul din Ramnicu Valcea
Ramnicu Valcea, str. Gen.
Magheru A+B, sc. G, ap. 2
Tel.: (40-350) 421.931

Fax: (40-0350) 421.932
E-mail:
office.rm.valcea@gutium.ro

consilierii juridice de care ar
trebui sd beneficieze atét pe
parcursul negocierilor purtate in
vederea stabilirii raporturilor
contractuale, cit si pe toatd
durata deruldrii acestora, situatia
ar fi diferitd, in sensul ca
numarul de litigii nu ar fi atat de
ridicat si, implicit, instantele
judecdtoresti nu ar mai avea
incdrcarea din prezent. Este
inutil sd amintesc faptul cd un
litigiu ajuns in fata instantei de
judecatd presupune costuri
suplimentare si timp pentru
partile implicate. Relatia dintre
avocat si client este foarte
similard cu cea dintre medic si
pacient. In cazul pacientului care
merge regulat la medic, in scop
preventiv, sansele de imbolna-
vire sunt reduse comparativ cu
cele ale pacientului care nu este
“educat” In spiritul preventiei si
solicitd control medical doar in
caz de urgentd.

Cum a evoluat, in ultimii ani,
departamentul de litigii din
cadrul Gutium si Asociatii?
Echipa de avocati litiganti a
societdtii noastre s-a extins in
ultimii ani, Insd preponderent in
cadrul birourilor teritoriale din
Timisoara (deschis In 2006) si
Ramnicu Vilcea, biroul din
Bucuresti fiind orientat, in
principal, citre partea de
business law, de consultanta. De
fapt, decizia privind extinderea
activitdtii In provincie, prin
deschiderea — in urma cu doi ani
— a unui birou in Ramnicu
Vilcea, a venit pe fondul
solicitdrilor clientilor nostri care
desfisoard activitate comerciald
in aceastd zond a tirii. In ceea ce
priveste echipa de litiganti din
cadrul biroului din Bucuresti,
aceasta s-a consolidat in ultimii
ani.

» Mircea FICA
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AVOCATURA REPREZINTA
UN EFORT CONCERTAT AL UNEI
ECHIPE DE PROFESIONISTI

Interviu cu RADU COSMA, Coordonatorul departamentului de Litigii al Cumpanasu si Dejescu

Care au fost cele mai dificile
dosare de litigii si in ce
domenii?

De la bun inceput ag dori sd
clarific cd nu valoarea econo-
micd a litigiului reprezintd
unitatea de masurd 1n definirea
dificultatii unui dosar. Evident,
satisfactiile profesionale se
maximizeaza in situatia in care
speta beneficiazd de ambele
ingrediente: complexitate
juridica si valoare mare a
litigiului. La Cumpénasu si
Dejescu am avut ocazia de mai
multe ori pAnd acum sd
gestiondm dosare n care se
regdseau ambele ingrediente.
Multe dintre ele au fost me-
diatizate la vremea respectiva,
pentru cd au implicat jucdtori
importanti din domeniul lor,
fie cd a fost vorba de achizitii
publice, de sectorul bancar, de
protectia consumatorului sau
de fiscalitate. in cele mai
multe cazuri dificultatea dosa-
rului este datd de complexita-
tea raporturilor juridice deduse
Jjudecidtii i cu atat mai mult
cand asupra dezlegarii unei
chestiuni de drept nu existd
conceptii unitare nici in
doctrind si nici in practica
instantelor de judecata. in alte
situatii dificultatea a fost adusa
de chestiuni de noutate
legislativa sau de relatii sociale
insuficient reglementate, iar in
aceste cazuri a fost necesar un
aport suplimentar din partea

avocatilor specializati pe
anumite sectoare ale dreptului
sau ale industriei incidente.
Litigiile de drept administrativ,
dreptul mediului, dreptul
achizitiilor publice sau fiscal
genereazd controverse si im-
plica efortul sustinut al specia-
ligtilor din arii variate ale drep-
tului, pentru cd avocatura re-
prezintd un efort concertat al
unei echipe de profesionisti, ce
acoperd mai multe arii de
practica.

Ati reusit sa obtineti
incuviintarea executarii
silite a unor scrisori de
garantie bancara. Ce a adus
nou aceasta speta?

Acest litigiu reprezintd un
succes pentru Cumpdnasu si
Dejescu 1n primul rand pentru
cd am reusit sd convingem in-
stantele de judecatd sa transeze
1n mod just o problema cu care
nu se mai confruntasera,

respectiv cd titlul mentionat
conferd posibilitatea executdrii
bancii emitente, fara niciun alt
demers judiciar prealabil. Pe
de altd parte, rationamentul
nostru a anihilat apardrile unor
reputate echipe de avocati din
Roménia, precum si opiniile
unor renumiti juristi speciali-
zati chiar In domeniul garan-
tiilor bancare.

Tocmai de aceea, bucuria unei
astfel de reusite este propor-
tionald si cu dificultitile
inerente unei astfel de lupte,
mai ales cd reusita de pana
acum nu vine decat sa lim-
pezeascd o situatie juridicd si
sociald existentd, dar nesupusd
ncd controlului judecdtoresc.
Aceastd hotdrare, cum era de
alftel si normal, linisteste
beneficiarii scrisorilor bancare,
asigurandu-i ca obligatia ne-
conditionatd de platd a bancii
nu este una formald, In con-
ditiile in care, in speta despre
care vorbim, legiuitorul a
permis executarea fortatd ime-
diatd pentru sumele respective.
Cauzele sunt in etapa recursu-
lui, fiind de remarcat ca instan-
ta de control judiciar este cea
care a permis, pentru prima
datd, Incuviintarea executdrii
silite, iar in prezent 1i revine
sarcina de a rediscuta asupra
aceleiasi probleme de drept, ca
atare premisele fiind de
mentinere a celor deja hotérate
1n mai multe randuri de

Tribunalul Bucuresti.
Remarcam pana in prezent o
unanimitate decizionald
privind executorialitatea
acestor titluri §i in consecintd
nu avem motive sd ne
ingrijordm de o schimbare de
abordare in etapa recursului.

Care sunt principalele
provocari ale unui litigator
in ziua de astazi, cand
instantele de judecata sunt
supraaglomerate?
Aproape 1n toate cazurile
provocdrile unui litigator sunt
de a rezolva si securiza cit mai
repede nevoile si interesele
clientului, altfel spus aplicarea
corectd, rapidd si eficientd a
legilor in plan real, raportat la
datele spetei. Indiferent de
ramura de drept 1n care
avocatul activeaza, prin prisma
dinamicii legislative si a ne-
voilor crescande si diversifi-
cate ale clientului, provocdrile
sunt In continud evolutie si
adaptare.
Bancherul american J.P.
Morgan spunea: “Nu as vrea
un avocat care sd nu Imi spund
ceea ce nu pot si fac. il plitesc
sd Imi spund cum sd fac ceea
ce vreau sd fac”. Cred ca
vorbele lui reflectd cel mai
bine realitatea asteptarilor
clientului si devoaleazi si
provocdrile ce rezultd in urma
acestor agteptari. Clientii
pretind avocatului identificarea
celor mai inedite, rapide si
sigure mijloace legale, iar la
litigii, din pacate, este impo-
sibil sd anticipezi durata sau
solutia instantei. Impredicti-
bilitatea sub aspectul duratei si
al rezultatului controlului ju-
decitoresc reprezintd princi-
palele probleme cu care se
confruntd avocatii de instanta.
» Mircea FICA
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MANDATUL NOULUI MINISTRU
AL JUSTITIEI - INTRE SCHIMBAREA
CODULUI DE PROCEDURA PENALA

SIAATRIBUTIILOR DNA

Noul ministru al Justitiei, Robert Cazanciuc, a preluat mandatul la mijlocul lunii aprilie 2013, dupa un interimat al
primului ministru, Victor Ponta. in primele luni ale mandatului sau a avut de rezolvat legislatia privind punereain
aplicare a Codului de Procedura Penala si Codului de Procedura Civila, precum si aspecte privind bunul mers al

instantelor de judecata.

CODUL DE PROCEDURA PENALA,
BIFAT POZITIV

La inceputul lunii iulie,
Camera Deputatilor a
adoptat proiectul de Lege
pentru punerea in aplicare a
Legii nr. 135/2010 privind
Codul de procedurd penala.
“N-a fost un vot ugor astdzi,
dar md bucur cd am reusit
pénd la urmd, chiar si in
sesiune extraordinard, sa
trecem aceste legi de punere
1n aplicare, pentru cd avem
astfel rdgazul necesar, sase
luni de aici incolo, de a
dezvolta un proces de pre-
gdtire a judecdtorilor si pro-
curorilor cu noile institutii.
Avem in continuare in fatd
ca obiectiv principal intrarea
n vigoare a codurilor (Noul
Cod Penal si Noul Cod de
Procedura Penald - n.r.) la 1
februarie 20147, a afirmat
ministrul Justitiei.

”Codul de Procedurd Penald
are o logicd de la un cap la
altul. Sunt garantii
procesuale acordate tuturor
partilor. Nu am niciun fel de
emotii cd nu se va aplica
corect”, a mai spus
ministrul Cazanciuc.

MODIFICAREA COMPETENTELOR
DNA

Cea mai controversata modi-
ficare facuta de noul ministru
al Justitiei a fost o ordonanta
de urgenta care modifica
competentele Directiei
Nationale Anticoruptie.
Ordonanta de Urgentd a
Guvernului care eliminad din
competenta DNA efectuarea
urmdririi penale in cazul
infractiunilor de evaziune
fiscald, Ingeldciune si frauda
vamala daca s-a cauzat o
pagubd materiald mai mare
decat echivalentul in lei a
unui milion de euro, a fost
publicatd pe 26 iunie In

Monitorul Oficial.

,»A fost 0 ordonanta de
urgentd adoptatd la cererea
fostului prim adjunct al
Parchetului General, adica a
domnului Daniel Morar. Deci
este o solicitare a DNA de a
nu mai fi incarcati cu
infractiuni care nu tin de
coruptie propriu zis. Cum se
intdmpla pana la aceastd
ordonantd de urgentd: pentru
anumite infractiuni de genul
abuz in serviciu sau evaziune
fiscald — care nu aveau
legdturd cu coruptia - pentru
simplul fapt cd depdseai un
milion de euro, treceai de la
un parchet obisnuit la DNA.
S-a constatat cd In jumadtate
din cazuri erau solutii de
declinare la alte unitdti. De
asta a fost o solicitare a DNA
de a-si clarifica competenta si
a se concentra strict pe ceea
ce Inseamnd coruptie”, a expli-
cat mdsura ministrul Justitiei.

REPUBLICAREA ACTELOR
NORMATIVE, UN ALT PLUS

La propunerea Ministerului
Justitiei, Guvernul a adoptat o
Ordonata de Urgentd prin care
se modificd procedura de

republicare a actelor norma-
tive. Astfel, republicarea
actelor normative se va
realiza concomitent, la aceeasi
datd, cu publicarea actului
normativ de amendare a actu-
lui normativ de baza si indife-
rent de Tntinderea modificari-
lor pe care acesta le cuprinde.
“Pana 1n acest moment,
cetdtenii aveau acces la forma
actualizatd a actelor
normative numai cu ocazia
republicdrii acestora In
Monitorul Oficial. Aceasta nu
se realiza insa in cea mai
mare parte din cazuri. In
perioada 2000 — 15 noiembrie
2012, din cele 1.782 de acte
normative pentru care existd
temei pentru republicare au
fost republicate doar 344,
reprezentand un procent de
aproximativ 20%. In aceeasi
perioadd, au fost adoptate
aproximativ 49.000 de acte
normative (5.878 legi, 2.153
ordonante de urgentd ale
Guvernului, 821 ordonante
ale Guvernului, 20.522
hotarari ale Guvernului,
19.759 ordine), un volum
considerabil de legislatie care
poate genera lipsa de previzi-
bilitate si accesibilitate a nor-
melor juridice. Pentru un
cetdtean fard pregatire juridicd
si chiar si pentru specialisti
este destul de complicat sd
observe fiecare dintre modi-
ficdrile operate si sd cunoasca
cu certitudine forma la zi a
unui act normativ. incepand
din acest moment, indiferent
de cate ori se modificd un act
normativ, se va publica, odatd
cu modificarea operatd, si
noua forma pe care o va avea
acel act in integralitatea lui”, a
subliniat Ministrul Justitiei,
Robert Cazanciuc.

» Adrian NUTA
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INALTA CURTE DE CASATIE
SIJUSTITIE A AVUT UN VOLUM
MAI MIC DE MUNCA

Paradoxal, Inalta Curte de
Casatie si Justitie a avut in
2012 mai putine cauze de
rezolvat decat cu un an
Tnainte. La nivelul instantei
supreme, a fost fnregistrat la
nivelul anului 2012 un numar
de 38.061 cauze de solutionat,
un volum cu aproape 4.000 de
cauze mai mic fatd de anul
2011.

Sub aspectul repartizarii
volumului de activitate pe
sectii, la nivelul anului 2012
cea mai mare Incarcdtura de
dosare de solutionat a
nregistrat-o Sectia de
contencios administrativ si
fiscal, cu un volum de 11.761
cauze, urmata de Sectia [
Civila, cu un volum de 10.263
de cauze, Sectia penald cu
7.586 cauze si Sectia a II-a
Civild cu 7.489 dosare de
solutionat. Completul de 5
judecdtori a Inregistrat spre
solutionare 962 de cauze.

In ultimii ani, Sectia de
contencios administrativ a
Inaltei Curti de Casatie si
Justitie a manifestat o crestere
importantd a volumului de
activitate: aproximativ 3.000
de cauze in ultimii trei ani,
cregtere care nu se manifestd
insd si la nivelul dosarelor
solutionate. Din cele 38.061
dosare de solutionat Tn anul
2012, au fost solutionate
24919 dosare, ceea ce
reprezintd un procent de 65%,
cu 4% mai mic fatd de cel
inregistrat in anul 2011.
Operativitatea la nivelul
anului 2012 pentru aceastd
instanta a fost de 65%, cu 5%
mai putin ca in anul 2011.

RAPORT CSM 2012

NUMARUL DOSARELOR
PE CARE LE AU INSTANTELE PE ROL

CRESTE DE LA AN LA AN

Numarul de dosare de pe masa instantelor din Romania a fost, in 2012, de 3.335.672 dosare, cu 5% mai
mult decat in anul 2011, se arata intr-un raport al Consiliului Superior al Magistraturii pe anul trecut.
Fata de 2008, cresterea este cu aproape 1.100.000 cauze in plus de rezolvat.

in 2012, exceptand instantele militare, la nivelul intregii tari au functionat un numar de 176 judecatorii,
42 de tribunale, 4 tribunale specializate, 15 curti de apel si inalta Curte de Casatie si Justitie.

Din totalitatea dosarelor inregistrate pe rolul instantelor nationale, au fost solutionate la nivel national
2.355.786 cauze, ceea ce reprezinta un procent de 71%, o crestere nesemnificativa comparativ cu

perioada anterioara.
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CURTILE DE APEL,
CRESTERE SEMNIFICATIVA
ANUMARULUI DE DOSARE

Anul trecut, volumul de
activitate al celor 15 Curti de
apel civile care functioneaza
n Roménia, a fost de 333.820
cauze, cu 25% mai mult
comparativ cu situatia
nregistratd 1n anul 2011,
diferenta comparativ cu anul

2008 fiind de 102%.

Se evidentiazd, ca si In cei
cinci ani anteriori trei curti de
apel, cu un numar foarte mare
de cauze de solutionat
comparativ cu celelalte, si
anume Curtea de Apel
Bucuresti cu 60.973 cauze
(56.878 cauze in anul 2011),
Curtea de Apel Craiova cu
41.035 cauze (34.132 cauze in
anul 2011) si Curtea de apel
Cluj cu 28.562 cauze (20.236

dosare in anul 2011).

La polul opus se afld Curtea
de Apel Bacdu care a
inregistrat la nivelul anului
2012 cel mai mic volum de
activitate, respectiv 10.801
cauze (7.716 cauze in anul
2011) si Curtea de Apel
Pitesti, cu un volum de
activitate de 11.196 dosare
(8.154 dosare in anul 2011).
Din cele 333.820 cauze
inregistrate pe rolul Curtilor
de Apel In 2012, au fost
solutionate 232.970 cauze
reprezentand 70% (201. 586
dosare in anul 2011),
ramanand totodatd un stoc de
100.850 dosare de solutionat
(64.186 cauze in anul 2011),
ce se vor reporta spre
solutionare 1n anul 2013.

in procente, operativitatea
medie la nivelul curtilor a fost
de 71% in anul 2012, cu 6%
mai putin ca in perioada
anterioara.

Instanta inregistratd cu
operativitatea cea mai mare a
fost 1n anul 2012 Curtea de
Apel Iasi (84%); o
operativitate de peste 80% a
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nregistrat si Curtea de Apel
Craiova.

SITRIBUNALELE
AU MAI MULT DE MUNCA

La nivelul celor 47 de
tribunale civile, a fost
nregistrat un numar de
1.017.162 cauze de solutionat,
1n crestere comparativ cu anii
anteriori. Cresterea numdrului
cauzelor de solutionat in anul
2012, comparativ cu anul
2011 este de 8% iar compara-
tiv cu anul 2008 este de 65%.
Se evidentiazd i In acest an
trei tribunale cu un volum
excesiv de mare de activitate
comparativ cu toate celelalte,
si anume Tribunalul Bucuresti
cu un numdr de 148.702 cauze
(165.329 dosare in anul 2011),
Tribunalul Dolj cu 42.008
cauze (40.858 cauze in anul
2011) si Tribunalul Constanta
cu 37.488 cauze (41.889
cauze in anul 2011).

Dintre instantele cu volum
redus de activitate exempli-
ficdm Tribunalul Calarasi
(5.909 dosare), Tribunalul
Tlfov (6.503 dosare) si
Tribunalul Covasna (7632
dosare), aceste instante fiind
mentionate In acelasi sens si
1n raportul pe anul 2011.

Spre deosebire de anul
precedent, se constatd totusi o
scadere de activitate in cazul
Tribunalului Bucuresti cu
10%. in cadrul acestei
instante, cresterea Inregistratd
a volumului de activitate in
anul 2011 comparativ cu anul
2010 a fost de 25%.

Din cele 1.017.162 cauze
rulate in cursul anului 2012, a
fost solutionat un numar de
645.939 dosare (64%), rama-
nand un stoc de 371.223 dosare
ce se va reporta n anul 2013.

in procente, operativitatea
medie s-a situat la 67 %, cu
3% mai putin ca in anul 2011.
Instanta care a inregistrat
operativitatea cea mai mare In
anul 2011 a fost Tribunalul
Talomita (o operativitate de
84%); o operativitate foarte
mare au Inregistrat de
asemenea si tribunalele Arad
si Cilirasi (83%). In schimb,
cea mai micd operativitate a
nregistrat Tribunalul Bihor
(51%), urmat de Tribunalele
Vilcea, Arges si Ilfov cu o
operativitate de 57% .

ACTIVITATEA LA NIVELUL
TRIBUNALELOR SPECIALIZATE

Evidentiate distinct,
tribunalele specializate au
inregistrat un volum de
activitate In anul 2012 de
17.340 cauze (22.149 in anul
2011), dupd cum urmeaza:
Tribunalul pentru Minori si
Familie Bragov — 1355 cauze,
fatd de 1.267 cauze 1n 2011;
Tribunalul specializat Arges —
4.573 cauze, fata de 4.797
cauze in 2011;

Tribunalul specializat Cluj —
7012 cauze, fata de 8.989
cauze in anul 2011;
Tribunalul specializat Mures —
4400 cauze, fatd de 7.096
cauze in anul 2011.

Din cele 17.340 cauze de
solutionat la nivelul tribuna-
lelor specializate, au fost solu-
tionate 11.472 dosare (66%),
ramanand 1n stoc 5.868 cauze
de solutionat in anul 2013.

in materia insolventei,
volumul cauzelor nou intrate
la tribunale a fost de 57.956
dosare. In anul 2011 numérul
acestora a fost de 50.073
dosare, In timp ce 1n anul
2008 volumul acestor cauze a
fost de numai 26.323 dosare.

SISTEMUL JURIDIC H

Cresterea Inregistratd in anul
2012 fatd de anul 2008 este de
120%. in totalul cauzelor nou
intrate la tribunale in anul
2012, litigiile privind falimen-
tul ocupd un procent de 8%.

LA NIVELUL JUDECATORIILOR,
CRESTERE NESEMNIFICATIVA

La nivelul judecitoriilor, a fost
nregistrat in cursul perioadei
de referintd un volum total de
activitate de 1.946.629 cauze,
cuprinzand dosarele rulate,
adica stocul existent la 31
decembrie 2011, la care se
adaugi dosarele nou intrate pe
parcursul anului 2012.
Volumul de activitate in
perioada analizatd a crescut
fatd de anul 2011 Tn mod
nesemnificativ (4.628 dosare).
Cele 6 instante au depdsit cu
mult bariera de 50.000 de
dosare, existand si o instantd
care se apropie de cifra de
80.000 de cauze. Cele 6
instante care au un volum de
activitate mai mare de 50.000
de dosare sunt urmatoarele:
Judecitoria Timigoara (51.036
dosare), Judecdtoria Iasi
(51.361 dosare), Judecatoria
Ploiesti (56.002 dosare),
Judecitoria Sectorului 3
Bucuresti (62.877 dosare),
Judecitoria Sectorului 2
Bucuresti (70.190 dosare) si
Judecitoria Sectorului 1
Bucuresti (79.829 dosare). Cu
exceptia Judecitoriei Ploiesti,
celelalte instante au fost
mentionate in aceleasi conditii
si In raportul pe anul 2011.
Judecitoria Constanta este
instanta care a coborat in acest
an sub limita de 50.000 de
dosare (48.585 dosare).

Din cele 1.946.629 cauze de
solutionat Tn cursul anului
2012, au fost solutionate

1.451.958 dosare, ramanand
un stoc de 494.671 cauze. in
procente, operativitatea medie
a fost de 79% (fatd de 80% in
anul 2011).

Instanta cu operativitatea cea
mai mare a fost determinatd In
anul 2012 Judecitoria Ineu
(97%), urmata de Judecito-
riile Calafat i Gurahont;

in schimb, cea mai mici
operativitate a fost Inregistratd
la Judecatoria Brezoi (27%);
0 operativitate micd au
nregistrat de asemenea si
Judecitoriile Buzdu, Fetesti si
Ploiesti. Judecitoria Brezoi a
functionat in anul 2012 cu 5
posturi ocupate la o schema de
asemenea de 5 posturi.

LA NIVELUL PARCHETELOR,
CRESTERI SI SCADERI

fn 2102, exceptand parchetele
militare, la nivelul Intregii tari
au functionat un numér de 176
de parchete pe langa
judecdtorii, 42 parchete pe
langa tribunale, 1 parchet
specializat, 15 parchete pe
langa curtile de apel si
parchetul de pe langa instanta
supremd, toate Inregistrand un
volum total de activitate de
3.351.866 lucrari, dintre care
1.754.215 dosare penale,
incluzand in cadrul volumului
de activitate al Parchetului de
pe langi Inalta Curte de
Casatie si Justitie si activitatea
DN.AsiDILCO.T.

DNA ARE MAI MULTE DOSARE
DE SOLUTIONAT

La nivelul Parchetului de pe
langi fnalta Curte de Casatie
si Justitie (cu exceptia Sectiei
parchetelor militare), numarul
lucrdrilor de solutionat s-a
ridicat la 31.406, in timp ce
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numadrul dosarelor de
solutionat fnregistrat a fost de
1700 . Fata de anul 2011,
numadrul lucrarilor de
solutionat a scazut cu 21981
lucrari (41%), in timp ce
numadrul cauzelor de
solutionat a scazut cu doar 42
de dosare (2,4%). Numarul
cauzelor solutionate in acest
an s-a ridicat la 747 (44%).
in acelasi timp, Directia
Nationald Anticoruptie a
nregistrat In anul 2012 un
numar de 36.376 lucrdri si
7.406 cauze de solutionat.
Comparativ cu anul 2011,
numadrul lucrarilor a crescut
cu 212 (0,59%), in timp ce
numdrul dosarelor a crescut
cu 791 cauze (11,96%).
Numarul cauzelor solutionate
1n 2012 s-a ridicat la 2436
(32,.89%).

La nivelul Directiei de
Investigare a Infractiunilor de
Criminalitate Organizata si
Terorism, numarul lucrarilor
de solutionat s-a ridicat la
91.515, iar cel al dosarelor la
16.984 cauze. Comparativ cu
anul 2011, numarul de lucrari
a crescut cu 4.848 (5,59%); in
acelasi timp, numarul de
cauze a crescut cu 1.106
(6,97%). Numarul cauzelor
solutionate in acest an s-a
ridicat la 6.255 (36,83%).

Camle jy e

Instanje.

LERE B!

eperativitate 2012

LA CURTILE DE APEL,
PARCHETUL DIN BUCURESTI -
CEL MAI AGLOMERAT

Cele 15 parchete de pe langa
Curtile de Apel, au inregistrat
spre solutionare 1n perioada de
referintd un numér de 190.285
lucrari, dintre acestea 16.204
constituind dosare penale,
repartizate unui numdr de 230
de procurori.

Archetele cu cel mai mare

volum de dosare Inregistrat In
anul 2012 au fost Parchetul de
pe langd Curtea de Apel
Bucuresti cu 3.388 dosare, cu
44 de dosare mai mult decat in
anul 2011 (ocupand prima
pozitie si in anii anteriori),
urmat de Parchetul de pe lan-
gd Curtea de Apel Constanta
cu 1.784 dosare si Parchetul
de pe langd Curtea de Apel
Craiova cu 1.374 dosare.

La polul opus s-au aflat
Parchetul de pe langd Curtea
de Apel Cluj cu un numdr de
numai 488 dosare si Parchetul
de pe langd Curtea de Apel
Targu Mures cu 497 cauze (in
scddere comparativ cu anul
2011).

Din totalul celor 190.285
lucrdri de solutionat
nregistrate la aceste unitdti de
parchet in anul 2012, au fost
solutionate 177.945,
reprezentand 94%; in acelasi
timp, au fost Inregistrate
16204 cauze penale de solu-
tionat, fiind terminate un
numar de 9.925 dosare (61%)

LATRIBUNALE, PARCHETUL DIN
1ASI PELOCUL DOI

La nivelul celor 43 de
parchete de pe langa tribunale
a fost Inregistrat un volum de

activitate de 444.206 lucrari,
din care 87.398 dosare penale,
repartizate unui numdr de 503
procurori.

Cu un volum ridicat de
activitate se remarcd si In
acest an Parchetul de pe langd
Tribunalul Bucuresti, care a
inregistrat in perioada de
referintd un volum de lucrari
de 54.187, dintre care 14.365
dosare penale, In scddere la
capitolul lucrdri fatd de anul
anterior cu 7245 de unitati, dar
1n crestere in ceea ce priveste
numarul de dosare, cu 1.113
cauze. In ordine
descrescatoare a volumului de
activitate, prin prisma
numdrului cauzelor penale,
Parchetul de pe langd
Tribunalul Bucuresti a fost
urmat de Parchetul de pe
langa Tribunalul Iasi cu 5.459
dosare si Parchetul de pe
langa Tribunalul Constanta cu
4.752 dosare (ambele unitati
mentindnd aceeasi pozitie ca
siin anul 2011). Din totalul de
444206 lucrdri de solutionat
(dintre care 87.398 dosare
penale) inregistrate la aceste
unitdti de parchet, au fost
solutionate un numdr de
380.889 lucrari (din care
34.928 dosare penale).
Procentul de solutionare a

lucrarilor a fost de 86%, iar
cel al dosarelor de 40%.

SECTORUL1S12-
CELE MAI AGLOMERATE PARCHETE
DE PE LANGA JUDECATORII

in 2012, Ia nivelul intregii iri
au functionat un numér de 176
parchete pe 1angd judecdtorii,
care au fnregistrat un volum
de activitate de 2.558.078
lucrari de solutionat, din care
1.624.523 dosare, repartizate
unui numdr de 1174 de
procurori.

Volumul de activitate al
acestor unitdti a crescut in
anul 2012 fata de anul
precedent cu 69.479 lucrari (
aproximativ 3%) si cu 94.207
dosare penale (crestere de 6%).
Astfel, din cele 13 parchete
care au avut un volum de
activitate mai mare de 30.000
de dosare penale, 10 unititi de
parchet au inregistrat un
volum de dosare chiar mai
mare de 40.000 de cauze, iar 6
dintre aceste unitdti un volum
de activitate mai mare de
50.000 de dosare (Parchetul
de pe langd Judecdtoria
Sectorului 1 Bucuresti,
Parchetul de pe langd
Judecitoria Sectorului 2
Bucuresti si Parchetul de pe
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langa Judecdtoria Constanta
cu un volum de activitate mai
mare de 60.000 dosare). Restul
de 3 parchete cu un volum de
peste 50.000 de cauze 1l
constituie Parchetul de pe
langa Judecitoria Sectorului 4
Bucuresti, Parchetul de pe
langa Judecdtoria Sectorului 3
Bucuresti si Parchetul de pe
langa Judecatoria Timigoara.
Dintre cele 2.558.078 lucrari
de solutionat, in cursul anului
2012, au fost solutionate un
numdr de 1.449.114. Din
totalul lucrarilor, numarul de
dosare de solutionat a fost de
1.624.523, solutionate dintre
acestea fiind 535.950 cauze.
Procentual, operativitatea
nregistratd a fost de 57 %
raportat la numdrul de lucriri,
respectiv 33% raportat la
numdrul de dosare.

PONDEREA ACHITARILOR LA
NIVELUL TUTUROR PARCHETELOR

Numidrul inculpatilor trimisi in
judecatd In anul 2012 a fost de
59.739 persoane (60.980 in
anul 2011) scdzand agadar
nesemnificativ (2%). Dintre
acestia, numdrul inculpatilor
arestati preventiv a fost de
9.988 (fatd de 8941 in anul
2011).

Numarul inculpatilor achitati
definitiv a scazut cu 11,8% in
anul 2012 (975 inculpati fatd
de 1.105 in anul 2011), din
care ponderea celor achitati in
baza art.18/1 C.pen. este de
32,5% din total (fatd de 39%
in 2011).

Ponderea achitarilor, la
nivelul D.N.A, in baza
temeiurilor care examineaza
fondul cauzei a fost de
10,19% din totalul
persoanelor judecate definitiv
(88 din 863), respectiv de

10,62% din totalul
inculpatilor trimisi 1n judecata
(88 din 828). La acestea se
adauga 32 achitiri dispuse n
baza dezincrimindrii faptei si
aplicdrii art. 18' C.pen.,
reprezentand o pondere de
3,70% din totalul persoanelor
judecate definitiv (32 din
863), respectiv 3,86% din
totalul inculpatilor trimisi In
judecata (32 din 828).
Concret, prin 35 hotérari
definitive s-a dispus achitarea
a 88 inculpati (14 hotdréri cu
37 inculpati 1n anul 2011), la
care se adaugd 14 inculpati
achitati ca urmare a
dezincrimindrii faptelor prin 2
hotarari definitive (4 hotarari
cu 12 inculpati in anul 2011).

CAUZELE INCARCARII DIN PUNCT
DE VEDERE AL INSTANTELOR
JUDECATORESTI

Cea mai mare parte a
instantelor au identificat
materiile Contencios
administrativ si fiscal, Litigii
de muncd si Asigurdri sociale
precum si unele obiecte din
materia Civil care au produs o

SISTEMUL JURIDIC B

crestere importantd de
activitate mai ales la nivelul
tribunalelor si curtilor de apel
in anul 2012.

Astfel, In materia Contencios
administrativ si fiscal au fost
nominalizate litigiile cele mai
numeroase acelea privind
restituirea taxei de poluare
precum si pe cele privind
obligarea autoritdtilor la
Inmatriculare auto fard plata
taxei de poluare (obligatie de a
face). De mentionat faptul ca
actiunile legislative incoerente
au contribuit la cresterea
numarului cauzelor de
solutionat Tn materia
Contencios administrativ In
ultimii 5 ani la tribunale cu
peste 400% iar la curtile de
apel cu aproximativ 200%.

in materiile Litigii de munc
si Asigurdri sociale curtile de
apel si tribunalele considerd in
majoritatea lor cd procesele
privind pensiile speciale,
contestarea deciziilor de
recalculare a pensiilor si
acordarea unor grupe de
muncd, au Inregistrat cresteri
n anul 2012 si au constituit In
egald mdsurd un procent

semnificativ in volumul
cauzelor de solutionat. Dupa
cum se observa, incoerentele
legislative sunt cele care, ca si
1n contencios administrativ, au
contribuit la supraincircarea
instantelor pe acest segment in
anul care a trecut.
In ceea ce priveste litigiile
civile, mai ales la nivelul
judecitoriilor, au fost
identificate ca i obiecte de
supraincdrcare plangerile la
contraventie (pentru amenzile
privind neplata rovignetei si In
general privind OUG 195/
2002), contestatiile la execu-
tare, Tncuviintarea executarii
silite si somatiile de platd.
Unele instante au indicat
cresteri ale volumului de
activitate si In materia
insolventei, mai ales pentru
obiectul ,,Deschiderea
procedurii insolventei” dar si
n Penal la nivelul curtilor de
apel, acest fapt cauzat de
aplicarea Legii 202/2010.
Exemplele instantelor au fost
mult mai putin consistente In
ceea ce priveste domeniile In
care s-au observat diminudri
accentuate ale volumului de
activitate. Cele mai multe
dintre acestea au ardtat cd in
anul 2012 nu se poate vorbi
despre o scidere de activitate,
ci din contrd, de cresteri
accentuate.
Cu toate acestea, punctual, a
fost identificatd la nivelul
judecdtoriilor o scddere pentru
litigiile de fond funciar (care
la nivel global nu reprezintd
decat un procent de 1% din
Intreg volumul de activitate),
la tribunale pentru litigiile
penale (de asemenea ca un
efect al Legii 202/2010) si
litigiile privind achizitiile
publice.

» Adrian NUTA
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nitdtile administrativ-
' | teritoriale (UAT) nu
pot intra n faliment,

asa cum reglementeaza
OUG 46/2013 privind criza
financiard si insolventa
unitatilor administrativ-
teritoriale, aga cum este si
firesc. Este imposibil de
conceput o procedurd de
faliment 1n conditiile Tn
care, in cazul celorlalte
persoane juridice de drept
privat, falimentul presupune
radierea si deci disparitia
falitului. Radierea este
incompatibild cu forma de
organizare si functiile UAT,
deoarece acestea nu
indeplinesc doar functii de
gestionare de bugete si
patrimonii, ci au si atributii
de protectie a drepturilor
cetdtenesti, de asigurare a
unor servicii publice
esentiale cdtre populatie, de
administrare a unor bunuri
publice etc. Daca o unitate
administrativ-teritoriald ar
inceta furnizarea acestor
servicii, viata comunitadtilor
ar fi grav perturbati. In
acest context, OUG 46/2013
reglementeaza doar situatia
planului de redresare 1n
cazul insolventei UAT, care
trebuie realizat i in
conformitate cu prevederile
art. 75 din Legea 273/2006
privind finantele publice
locale.

Conform OUG 46/2013,
ordonatorul principal de
credite impreuni cu
administratorul judiciar, au
obligatia de a Intocmi, in
maximum 30 de zile
lucrétoare de la declararea
stdrii de insolvents, un plan
de redresare care:

O Trebuie sd indice
modalititile si termenele de

O Procedura planului de
redresare a insolventei UAT
este mai complicatd decat In
cazul companiilor, deoarece
aceasta trebuie sd parcurgd
mai multi pasi si sa treacd
prin foarte multe avize si
aprobdri:
OTrebuie sd fie Intocmit
de administratorul judiciar
fmpreund cu ordonatorul
principal de credite,
OTrebuie avizat de
Directia Generald a
Finantelor Publice
judetene sau, dupd caz, a
Municipiului Bucuresti;
OTrebuie avizat de
Camera de Conturi
teritoriala,
OTrebuie supus aprobarii
autoritatii deliberative,
OUlterior este supus
aprobdrii adundrii
creditorilor, care il poate
aproba cu o majoritate de
2/3 din creditori;
ofn urma aprobirii de
cdtre creditori este supus

PLANUL DE REDRESARE
A INSOLVENTEI UNITATILOR
ADMINISTRATIV-TERITORIALE

De VASILE GODINCA-HERLEA, Managing Partner, Casa de Insolventa Transilvania SPRL

achitare a datoriilor fiecérui
creditor;

O Sa indice masurile de
restabilire a viabilitatii
financiare a unitatii
administrativ-teritoriale;

O Sa indice masurile de
continuare a prestarii
serviciilor esentiale ale
unitatii administrativ-
teritoriale, pe toatd perioada
insolventei acesteia;

O Executarea planului nu

poate depdsi trei ani, iar

acesta poate sd prevada:
OReesalonara datoriilor
si, In anumite conditii,
chiar reducerea acestora;
OFaptul ca datoriile vor
putea fi pldtite, in tot sau
n parte, din valorificarea
bunurilor proprietate
privatd a unitatii
administrativ teritoriale.

confirmarii de catre
judecdtorul sindic.

in misura in care un plan de
redresare este admis de
citre judecitor, efectele
acestuia (dar nu numai ale
planului ci, in general, ale
insolventei) sunt:

O Suspendarea actiunilor
judiciare si extrajudiciare
pentru realizarea creantelor
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impotriva unitdtii
administrativ-teritoriale;

O Suspendarea curgerii do-
banzilor, majorarilor i pe-
nalitdtilor fatda de creantele
negarantate anterioare $i
ulterioare deschiderii
procedurii;

O Furnizorii de utilitati —
gaze, apa, electricitate,
telecomunicatii — nu pot si
schimbe sau sa refuze tem-
porar un astfel de serviciu;
O Administratorul judiciar
si ordonatorul de credite
trebuie sd ia toate masurile
pentru furnizarea serviciilor
publice esentiale pe toatd
perioada insolventei;

O De la data admiterii
planului, activitatea si
structura de specialitate a
primarului, consiliului
judetean, institutiilor sau
serviciilor de interes local/
judetean sunt reorganizate
in mod corespunzator, iar
creantele si drepturile
creditorilor si ale celorlalte
parti interesate sunt
modificate In consecintd.

Reglementarea are insi o
serie de lacune ce s-ar putea
resimti puternic in
implementarea ei. Pornind
de la faptul cé nu fine cont
de modificérile din noul
Cod Civil sau noul Cod de
Proceduri Civila si se referd
la institutii sau foloseste
termeni abrogati sau
nlocuiti, pand la chestiuni
care tin de consecventa si
logica textului, chestiuni
care vor naste in practic
mari probleme de
interpretare §i prin urmare
de unitate a aplicérii legii:
O Legea nu prevede vreo
sanctiune sau remediere
pentru lipsa unuia dintre

avizele si acordurile
prealabile admiterii planului
si nici pentru cazul
nerespectdrii planului de
redresare. Singura sanctiune
reglementatd de lege este
preluarea drepturilor de
ordonator de credite i
exercitarea acestora de cétre
administratorul judiciar. In
lipsa unuia sau a mai multor
avize, solutia este refacerea
planului ori de cate ori este
nevoie, pentru a intruni
conditiile aprobarii (art.
100). Teoretic, aceasta
refacere a planului ar putea
dura la infinit, ceea ce poate
face ca insolventa unitatii
administrativ-teritoriale s
nu poatd fi depdsitd si, in
final, ca aceastd lege sd nu
fie un remediu real la
problema arieratelor.

O Legea permite sd fie
modificate creantele prin
prelungirea scadentelor,
schimbarea ratei dobanzilor
sau chiar reducerea
acestora. insi nu se previd
mecanisme si limite de
realizare a acestor masuri ca
n cazul insolventei
persoanelor de drept privat,
unde anumite modificdri
subsumate preeminentei
redresdrii companiei In
detrimentul falimentului
pot fi impuse chiar Tmpo-
triva votului creditorilor,
daca asigurd egalitate si
echilibru intre drepturile
acestora. in cazul redresirii
UAT, legea impune
negocierea conditiilor de
realizare a creantelor cu
creditorii, iar Tn acest caz
avem dubii cd acestia vor fi
de acord sd voteze un plan
care va prevedea reduceri de
creante sau scadente
indelungate. Lipsa acestor

OPINIA SPECIALISTULUI B

mecanisme poate duce la
propune un plan viabil.

O Exista articole ce fac
trimitere la alte articole, din
legi speciale, dar care nu au
legaturd cu textul care face
trimiterea. Este cazul art. 24
alin. 2 care, in contextul
trimitere la art. 24 din
Codul de Procedura Civila.
Este adevarat ca art. 24 din
vechiul Cod facea referire
textul In vigoare la care se
face trimitere se referd la
legea aplicabild proceselor
in curs. La fel, art. 108
referitor la ordinea de platd
a creantelor negarantate face
trimitere la art. 68-72 din
Legea 85/2006, doar cd
articolele mentionate se
referd la cu totul alte
chestiuni (modul de
nscriere in tabel a anumitor
creante). Prin urmare, nu
avem un criteriu de
distribuire a sumelor decat
n cazul creantelor garantate
— si acela discutabil.

O Momentul inchiderii
procedurii este si el foarte
neclar, deoarece la el fac
referire doua articole
contradictorii. Art. 97 alin. 1
mentioneazd cd procedura
se inchide daca au fost
stinse toate creantele

cuprinse in tabelul definitiv
de creante. in schimb, art.
109 mentioneaza ca
procedura se Inchide in
momentul in care conditiile
starii de insolventd a UAT
nu mai sunt indeplinite
,chiar daca nu au fost stinse
toate creantele cuprinse in
planul de redresare”.
Potrivit acestui articol,
procedura insolventei se
converteste In procedura
crizei financiare (bineinteles
dacd sunt indeplinite
conditiile). Prin definitie,
1nsd, insolventa presupune
imposibilitatea achitdrii
creantelor lichide si
exigibile (stabilite In bani si
scadente) cu sumele de bani
disponibile. In momentul in
care un plan de redresare
este admis, toate creantele
scadente devin nescadente,
pentru cd, in teorie, prin
plan se aprobd o rescaden-
tare a acestora, cel putin pe
durata planului de redresare.
Prin urmare, dispare si
starea de insolventd, asa
cum este ea definita.
Potrivit art. 109, la data
confirmdrii planului s-ar
putea Inchide si procedura,
pe cand, potrivit art. 97,
procedura se Inchide cand
creantele cuprinse In planul
de reorganizare sunt stinse.
Care este, de fapt, regula
Inchiderii procedurii?

Luénd 1n calcul aceste
cateva obiectiuni mentionate
(din multe altele depistate),
preconizdm cd n practicd,
aplicarea va fi foarte
diversd. Sperdm insd intr-o
interpretare constructivd a
legii, astfel Incat scopul
pentru care ea a fost creatd
sd fie atins.
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Cobuz & Asociatii s-a impus
ca un nume de referinta in
arbitrajul comercial inter-
national. Care au fost cele
mai importante cauze casti-
gate pentru statul roman?
As vrea sd fac o precizare
importantd: societatea noastra
a reprezentat In procesele
internationale de arbitraj, inca
din 1999, nu numai statul
roman, ci i multinationale si
companii romanesti §i strdine
care 1n contracte aveau
inserate clauze compromisorii.
Pentru statul roman, insa, am
obtinut sentinte arbitrale
favorabile incepand cu 2000,
prin care investitorii strdini fie
au fost obligati la penalitdti
pentru neindeplinirea obliga-
tiilor investitionale la termen,
fie la obligatia de a face inves-
titia Tn societate sub sanctiu-
nea de daune cominatorii, fie
la respingerea pretentiilor In
bloc a investitorilor strdini
pentru “asa-zise daune sufe-
rite” prin contractele Incheiate.
Sumarizéand, este vorba de
milioane de euro castigate in
favoarea statului roman. Este
adevdrat cd s-au Incheiat si
tranzactii favorabile intre parti,
recunoscute printr-o sentintd
prin acord si scrutinatd de
Tribunalul Arbitral (sub
Regulament ICC, CAB).

De exemplu, ca urmare a
ncdlcdarii ordinii publice i a
dispozitiilor imperative ale
legii, am obtinut anularea intr-
un proces international a unei
sentinte arbitrale finale, prin
care investitori italieni
solicitau statului roman suma
de 15.800.000 dolari. A fost
un real succes pentru statul
roman si suntem mandri cd
societatea noastra a facut acest
lucru posibil din perspectiva
legald. Statistica schimbdrii

STATISTICA SCHIMBARII UNEI
SENTINTE ARBITRALE ESTE
FOARTE MICA PESTE TOT IN LUME

Interviu cu ALINA COBUZ, Managing Partner, Cobuz & Asociatii

unei sentinte arbitrale este
foarte mica peste tot in lume,
vorbesc si din perspectiva
dreptului comparat, ex: Franta,
Elvetia, Romania, Moldova,
Grecia, intrucat fiecare stat
doreste sd Incurajeze arbitrajul
ca alternativa la justitia statald
si nu sd-1 demonetizeze prin
emiterea unor sentinte arbitra-
le care ulterior pot fi atacate.
De aceea, spun cd a fost o
reald provocare de-a lungul
timpului sd reusim legal sd
anulam cateva sentinte
arbitrale total defavorabile sta-
tului roméan In baza prevederi-

lor din Codul de Procedura
Civild roman (art. 364 si
urmatoarele). Mai mult, am
anulat §i sentinte arbitrale In
care companii private
romanesti au fost prejudiciate.
in cadrul acestor dosare,
mandatul nostru a nceput
odatd cu aceastd faza proce-
durald, fard sa fim implicati in
procedura initiald de arbitraj.
Din motive de confidentialitate
nu am dat nume concrete ale
dosarelor de arbitraj, insd pot
preciza nationalitatea inves-
titorilor Tmpotriva cdrora ne-
am indreptat, dar $i pentru

care am asigurat reprezen-
tarea, acestia fiind din Grecia,
Austria, Italia, Elvetia, Anglia,
Japonia, Luxemburg, Antilele
Olandeze, America, Olanda,
Franta, Polonia, Ungaria.

Aveti o rata de succes de
peste 80%. Care sunt
“ingredientele” care stau la
baza acestui procentaj
ridicat?

Ingredientele se rezuma uneori
la lucruri simple, dar princi-
piale si consecvente: muncd
foarte multd, tenacitate, perse-
verentd, atentie distributiva si
multd cercetare, pregétire pro-
fesionald continud, o
infrastructura internationald,
mentinerea legaturilor profe-
sionale, raportarea permanentd
la noutdtile din domeniul
arbitrajului, medierii, dreptului
afacerilor, schimbdrilor legale
internationale. Este adevirat
cd i ordinea joacd un rol
covarsitor, o memorie foarte
bund, stabilirea unei strategii
initiale, consecventa in
definitiile terminologice
folosite atat in exprimarea in
documentele de procedurad
trimise, cat si In pledoariile
orale ale avocatului. Viteza de
reactie este iardsi un ingre-
dient de bazi, replicile la
obiect si fard discreditdri inutile
ale partilor implicate in litigii.
Societatea noastra are o
politicd ferma in informarea
initiald a clientului, fie ca
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initiem noi dosarul de arbitraj,
fie cd 1l preludm de la alte
case de avocatura, sau 1l
continudm cu alte case de
avocaturd, noi redactam “o
opinie legald pilot” despre
modul in care vedem evolutia
cazului, costurile pe care le
implicd procedura de arbitraj,
premisele factuale si juridice
de la care pornim. Aceastd
transparentd client-avocat,
pornitd inca de la inceput pe
premise reale, Inldturd
expectatiile idealiste sau
nerealiste asupra situatiei
dosarului. in plus, clientul este
mult mai bine pregatit astfel
Incét se implicd constructiv si
creativ aldturi de avocat.

Sunteti specializata in
proceduri de arbitraj care
se deruleaza sub
Regulament ICC, CAB, ICSID
sau UNCITRAL. Care este
deosebirea intre acestea?
Dar Regulamentul FIDIC?
Specializarea n arbitraje deru-
late sub diferite Regulamente
vine In timp, prin provocirile
de a putea lucra si conduce
asemenea dosare de arbitraj.
Principiile sunt aceleasi Insd
este necesar nu numai s
cunosti Regulamentul, trebuie
sd stil si practica In materie in
vederea interpretdrii acestor
Regulamente.

ICC Rules of Arbitration este
Regulamentul de arbitraj al
Camerei de Comert Interna-
tionale de la Paris. Regulile de
arbitraj ICC stabilesc functia
Curtii Internationale de Arbi-
traj, scopul acesteia si puterea
de a lua decizii urgente, defi-
nitii ale Tribunalului Arbitral,
paratului si reclamantului si
pasii procedurali ce trebuie
urmati dupd initierea
arbitrajului. Sunt avute In

vedere si costurile arbitrale,
sentinta arbitrald si alte
prevederi de ordin general.
Regulile de arbitraj
UNCITRAL sunt adoptate de
Comisia Natiunilor Unite de
Drept Comercial International,
avand 1n vedere includerea lor
in contractele comerciale
internationale. Aceste reguli
sunt aplicabile acolo unde
partile la un contract au agreat
in scris deferirea disputelor
apdrute arbitrajului si prevad o
clauza standard de arbitraj
care poate fi folositd in
contractele comerciale
internationale, fiind Tmpértite
in patru mari sectiuni : prima
are In vedere regulile
introductive, cea de-a doua
compozitia Tribunalului
Arbitral, urmétoarea trateaza
problema procedurilor
arbitrale, in vreme ce ultima
abordeaza problemele legate
de sentinta arbitrala.
Regulamentul CAB al Curtii
de Arbitraj de pe langd
Camera de Comert si Industrie
a Roméniei este riguros si are
in vedere: organizarea si admi-
nistrarea litigiilor comerciale
§i civile, interne i interna-
tionale prin arbitraj institutio-
nalizat si prin arbitraj ad-hoc;
face referire la modalitatile
alternative de solutionare a
litigiilor. Si acest regulament a
comportat modificari in timp.
FIDIC, abrevierea titulaturii
Fédération Internationale des
Ingénieurs Conseils (Federatia
Internationald a Inginerilor Con-

CONTACT

Adresa: Bucuresti,

str. Margaritarelor 14,
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Telefon: +4 021 210 42 64
Fax: +4 021 210 42 69
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sultanti), are sediul la Geneva
si reuneste organizatiile
profesionale nationale de
ingineri-consultanti. Infiintati
in 1913 de Franta, Belgia si
Elvetia, FIDIC cuprinde astdzi
peste 70 de asociatii membre,
din toate regiunile lumii.
Prima forma standard de con-
tract pentru executia de lucrari
a fost intitulata ,,Conditii de
contract (international) de lu-
crdri civile ingineresti”, deve-
nind cunoscutd in scurt timp
drept “Cartea Rosie”. in Romé-
nia, se lucreaza cu predilectie
cu contracte derulate sub Regu-
lament FIDIC Galben si Rosu.

Cat de importante sunt
parteneriatele cu
societatile straine de
avocatura?

Parteneriatele dintre societdtile
de avocaturd se creeazd in
timp si se bazeazd pe multd
ncredere i respect reciproc.
Este clar ci fiecare avocat
este, in primul rand, un foarte
bun cunoscitor al dreptului
sdu intern, al mersului si
evolutiilor institutiilor de stat
sau guvernamentale, al
practicii instantelor. De aceea,
avem nevoie unii de altii, atat
din perspectiva dreptului apli-
cabil contractelor, cét si din
perspectiva procedurii aplica-
bile, pe fiecare spetd 1n parte.
Organizatiile profesionale din
care facem parte au mare
importantd pentru dezvoltarea
noastrd 1n timp, eu personal
am fécut si fac parte din IBA

COBUZ & ASOCIATII

BOCHTATE £ R A O ENOEAT

(International Bar Asso-
ciation), AIJA, European
Court of Arbitration. Cu
aceasta ocazie, am cunoscut
avocati de prestigiu inter-
national cu care colaborez de
altfel in cazuri internationale
de complexitate deosebita.

Sunteti si arbitru la Bursa
de Valori Bucuresti. Exista
diferente intre calitatea de
arbitru si cea de avocat ?
Cu sigurantd calitatea de
arbitru implicd un alt gen de
responsabilitate si alt gen de
activitate prestatd. Rolul unui
arbitru se poate compara cu
cel al unui judecdtor. Arbitrul
trebuie sa fie impartial,
obiectiv si trebuie sd rAmand
independent in raport cu
partile implicate 1n procedura
de arbitraj. Ca avocati, ddim
dovada de subiectivism, de
implicare activa si acidd
uneori si, este clar, aborddrile
sunt foarte diferite. Cu totii
rdmanem insd oameni de drept
care doresc sd-si facd meseria
cu profesionalism §i respon-
sabilitate. fn conformitate cu
Regulamentul Bursei de
Valori Bucuresti, acceptarea
nsarcindrii de arbitru trebuie
ficutd in scris si comunicatd
partilor In termen de 5 zile de
la data primirii propunerii de
numire. Tot In conformitate cu
acelasi Regulament, arbitrii
sunt raspunzitori de daune in
conditiile legii daca: dupa
acceptare renuntd in mod
nejustificat la Tnsdrcinarea lor;
fara motiv justificat nu
participd la judecarea litigiului
sau nu pronuntd hotdrarea In
termenul stabilit de conventia
arbitrald sau de lege; nu
respectd caracterul
confidential al arbitrajului.

» Anca CHILOM
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n ultima vreme, se
Iconstaté o evidenta

crestere a numarului de
arbitraje si chiar arbitraje
internationale, tot mai multi
au inteles cd este o procedurd
mult mai «elegantd» de
solutionare a litigiilor si mult
mai rapidd”, este de pdrere
Madalina Nedelcu, avocat in
cadrul Departamentului de
Litigii si Executdri Silite,
Bostind si Asociatii.
,2Domeniul arbitrajului se
prezintd, agadar, ca o
disciplind in continud
evolutie, care se supune
curentelor politice,
intereselor comerciale si
economice specifice. Din
punctul de vedere al
avocatilor care activeaza in
acest domeniu, putem spune
cd existd putini avocati cu
adevdrat specializati In acest
domeniu, apreciindu-se
necesitatea formarii/
specializdrii unui numar mai
mare de avocati Tn acest
domeniu”, a addugat ea.
Si Sorin Susnea, partener 1n
cadrul Eversheds Lina &
Guia, spune cd piata litigiilor
solutionate in fata Curtilor de
Arbitraj a crescut 1n ultimii
ani, chiar dacd mai putin, din
cauza costurilor initiale, care,
de obicei, sunt mai mari. ,,Cu
toate acestea, existd beneficii
necontestabile, precum
celeritatea procedurii, timpul
de agteptare mult mai mic
decit la instanta de judecatd,
chestiuni fatd de care, per
total, cel mai probabil
costurile vor fi mai scdzute
decat 1n cazul procedurilor In
fata instantei de judecatd, in
special atunci cand onorariile
avocatiale sunt stabilite orar”,
a completat Sorin Susnea. In
opinia sa, iIn Romania existd

PIATA ARBITRAJULUI,

IN CRESTERE IN ROMANIA

in perioada 2009-2012, numarul arbitrajelor interne solutionate de Curtea de Arbitraj Comercial
International de pe langa Camera de Comert si Industrie a Romaniei a fost de 965, iar cel al arbitrajelor
internationale de 126. Companiile private care apeleaza la arbitraj provin din productie, comert si
prestarea de servicii, in cote aproximativ egale.

foarte multi avocati bine
pregatiti in domeniu, desi In
acest moment nu existd o
categorie distinctd
specializatd 1n arbitraj.
»Aceastd specializare nu s-a
realizat incd din cauza
diferentelor procedurale
minore, numarului
deocamdatd scazut al
disputelor solutionate in
arbitraj, dar mai ales, din
cauza faptului cd partea
nemultumita de hotararea
arbitrald, cel putin in
Roménia, o poate ataca tot in
fata instantelor de drept
comun”, a conchis el.
Potrivit lui Gheorghe Buta,

Deputy Managing Partner,
Musat & Asociatii, desi In
alte tdri europene, metodele
de rezolvare a diferendelor
dintre parti 1n afara
sistemului judiciar statal sunt
folosite pentru solutionarea
unui numdr semnificativ de
litigii comerciale, In
Romania, piata a avut o
evolutie moderata, arbitrajul
nereprezentand foarte mare
interes pentru managerii
romani, in ciuda solutiilor
convenabile pe care le ofera.
Totusi, spune el, In ultima
perioadd s-a putut constata
un trend progresiv in ceea ce
priveste numadrul litigiilor

supuse arbitrajului, cu
precddere datoritd clauzelor
compromisorii incluse in
conditiile generale ale
FIDIC, utilizate in con-
tractele specifice domeniului
constructiilor, la nivelul
Mugsat & Asociatii volumul
de muncd din cadrul depar-
tamentului majorandu-se,
doar in ultimul an, cu 40%.
.In ceea ce priveste valoarea
pietei arbitrajului, in opinia
noastrd aceasta se cifreazd in
intervalul 20-25 de milioane
de euro, ceea ce indica
existenta unui real potential
de dezvoltare. Cu siguranta,
n zona specialigtilor putem
vorbi de adevarati
profesionisti recunoscuti atat
la nivel national, cat si
international”, a completat
Gheorghe Buta.

,2Domeniul arbitrajului este
ncd la inceput in Romania,
dacd ludm in considerare
procentul pe care 1l
reprezintd cauzele arbitrale
din totalul cauzelor litigioase.
Este insd un domeniu, care
credem ci se va dezvolta
foarte mult Tn viitorul
apropiat si care va deveni o
alternativa din ce 1n ce mai
uzitatd pentru solutionarea
anumitor litigiilor, Tn special
cele dintre marile companii,
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care cautd o solutie eficientd si
rapidd”, a spus Alexandru Ene,
Associated Partner, Head of
Litigation & Insolvency
Department, Noerr.

in opinia Adrianei Dobre,
Managing Associate, Litigation
Practice Group, Pachiu &
Associates, Tn ultimii ani se
observd o tendintd nu numai a
marilor corporatii, dar i a
autoritdtilor publice, de a apela la
arbitrajul international in vederea
solutiondrii diferendelor aparute
pe parcursul deruldrii relatiilor
comerciale. ,,Acest trend
ascendent al litigiilor arbitrale va
genera o crestere a tipului de
litigii constand 1n actiunile In
anulare formulate impotriva
hotararilor arbitrale internationale,
potrivit dispozitiilor dreptului
national, recunoasterea $i punerea
n executare a unor astfel de
hotdrari”, considerad ea, addaugand
cd numdrul avocatilor cu
experientd 1n litigiile arbitrale este
semnificativ mai mic, avand in
vedere si ponderea redusd a
litigiilor arbitrale fatd de cele
nregistrate pe rolul instantelor
judecdtoresti, esentiald fiind n
acest caz gestionarea informatiei
legislative in baza cdreia se va
solutiona diferendul respectiv,
nsd aceastd lipsd va genera in
mod natural specializarea unor
avocati 1n diferitele proceduri
arbitrale. ,,Marea majoritate a
avocatilor de litigii nu au insa
cunostinte despre procedurile
arbitrale internationale, acestea
avand o abordare distincta fatd de
un litigiu clasic in fata instantelor
jurisdictionale”, a incheiat
Adriana Dobre.

,In contextul in care arbitrajul
oferd o alternativd mai rapida si
mai flexibild de solutionare a
litigiilor fatd de calea obisnuitd a
instantelor, piata arbitrajului este
1n extindere $i in Romania. Cum

ARBITRAJ COMERCIAL B

avocatii romani sunt ambitiosi si
destul de atenti la evolutia pietei,
n contextul acestei cresteri a
numdrului de arbitraje au aparut
si In Romania specialisti
remarcabili, foarte bine pregatiti
pentru a face fatd provocdrilor din
arbitrajul intern si international”,
spune si Adina Jivan, Senior
Associate, Schoenherr &
Asociatii.

La randul sau, Cornel Popa,
avocat asociat al Tuca Zbarcea &
Asociatii i co-coordonator al
departamentului de arbitraje
internationale, considera cd o
estimare a pietei arbitrajului este
dificil de ficut. ,,As aprecia cd, In
ceea ce priveste Romania, ne
aflam undeva intre 20-30 de

As aprecia ca, in ceea
ce priveste Romania,
piata arbitrajului se

afla undeva intre 20-

CORNEL POPA,
avocat asociat al

departamentului de
arbitraje
internationale

DE CE APELEAZA COMPANIILE LA ARBITRAJ?

Arbitrajul este prevazut in Constitutie si in lege ca organ jurisdictional

alternativ la justitia statala.

Motivele pentru care companiile apeleaza, la arbitraj sunt legate direct de
prindpiile care guverneaza, aceasta procedura: principiul confidentialitatii si
prindipiul celeritatii. Astfel, intreaga procedura este confidentiald, iar
termenul de solutionare este unul scurt. Mai mult, sentinta arbitrala poate fi
executatd, la fel ca o hotarare pronuntata de justitia statala.

Un alt aspect care trebuie mentionat, fiind direct legat de cele de mai sus, este
cel referitor la spatiul in care se desfasoara procedurile, spatiu care permite
atat pastrarea confidentialitatii cat si desfasurarea procedurilor procesului
intr-o atmosfera neautoritara, colegiala si intr-un ambient deosebit de placut,
la extrema opusa in raport cu desfasurarea unui proces in justitia statala.
Sursa: Curtea de Arbitraj Comercial International de pe langa Camera de Comert si

Industrie a Romaniei

milioane de euro. In ceea ce ne
priveste, avem in curs 12
proceduri arbitrale, a caror
valoare totald este de circa 120 de
milioane de euro. Acestea sunt
gestionate de o echipd de sapte
avocati a cdror activitate
preponderentd este reprezentatd
de arbitraj. De asemenea,
experientd semnificativa in
domeniu au 1n total 15 avocati,
care sunt implicati in diverse
dosare, in functie de necesitdti”, a
addugat Cornel Popa.
Potrivit lui Florin Dutu, partener
Voicu & Filipescu si
coordonatorul practicii de litigii si
arbitraj a firmei, arbitrajul a fost
si a rimas un domeniu rezervat
anumitor categorii de litigii,
pentru care partile (de cele mai
multe ori prin intermediul
avocatilor) au convenit asupra
unor clauze compromisorii. Jin
general, avocatii care activeaza in
departamentele de litigii se
specializeazd In timp si in litigiile
in fata tribunalelor arbitrale. In
conditiile unui numar relativ
limitat de arbitraje, mai ales al
celor in fata unor curti de arbitraj
international de renume, in mod
firesc doar o elitd de avocati are
acces la astfel de cauze”,
considera el.
,,in mod specific, in cadrul
activitdtii de arbitraj se remarcd
partea arbitrajelor internationale,
arie de practicd in privinta cdreia
firma White & Case se bucurd de
o reputatie incontestabild, fiind
credem neindoios faptul cd
firmele internationale/globale
integrate (cum este si White &
Case) pot asigura o asistentd
juridicd optimd si eficientd prin
activitatea integratd si sinergicd a
avocatilor din diferite birouri si
jurisdictii”, este de parere Peggy
Suicd-Neagu, Partner, Head of
Disputes, White & Case.

» Anca CHILOM
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IN ULTIMII ANI,

A CRESCUT INCREDEREA
IN INSTITUTIA ARBITRAJULUI

Interviu cu VANDA VLASOV, Prim-vicepresedintele Curtii de Arbitraj Comercial International
de pe langa Camera de Comert si Industrie a Romaniei

Care sunt avantajele pentru o
firma / o institutie care
apeleaza la Curtea de Arbitraj
International de pe langa
Camera de Comert si Industrie
a Romaniei?

Orice persoand care apeleazd la
serviciile justitiei alternative,
nestatale, la arbitraj, fie el arbitraj

ad-hoc sau arbitraj
institutionalizat, are multiple
avantaje. Enumar doar cateva de
referintd, cum ar fi:

1) celeritatea actului de judecatd

(maximum obligatoriu sase luni).

Este inutil s facem trimitere la
justitia statald, unde se cunosc
dosare inregistrate pe rolul unei

Taxele si cheltuielile
arbitrale reprezinta

suma necesara
pentru a acoperi
cheltuielile cu des-
asurarea procesului
si pentru plata
onorariilor arbitrilor.

instante n 1991 si nefinalizate
nici pand astazi;

ii) confidentialitatea litigiului. La
proces participd doar pdtrtile, cu
avocatii lor, iar la arhivd nu au
drept de a vedea dosarul decat
partile, avocatii acestor parti,
expertii, membrii tribunalului
arbitral si asistentii arbitrali. Sub
nicio forma si sub nicio exceptie
nimeni altcineva nu are acces la
dosar. Dosarul devine public in
momentul in care se exercitd
calea de atac si acesta ajunge In
arhiva instantei statale;

iii) atmosfera in timpul
dezbaterilor reprezintd o
atractivitate pentru a opta pentru
aceastd cale de rezolvare a
litigiului. Fermad dar colegiald
ntre parti, reprezentantii acestora
si membrii tribunalului si lipsitd
de rdceala autoritara a instantelor
statale: robd, depunerea
jurdmantului etc.

Ce ne puteti spune despre
nivelul actual al taxelor si
cheltuielilor arbitrale?

Taxele si cheltuielile arbitrale
reprezintd suma necesard pentru a
acoperi cheltuielile cu
desfdsurarea procesului si pentru
plata onorariilor arbitrilor. Taxele
arbitrale, spre deosebire de taxa
de timbru si timbrul judiciar din
justitia statald, care au un singur
scop, de a aduce bani la bugetul
statului, nu au niciun scop de
creare de profit, ci acoperd efectiv
cheltuielile necesare, rezultate din
crearea conditiilor de confort, iar,
pe de altd parte, de platd a muncii
arbitrilor (salariile judecdtorilor
statali). Pe de altd parte, aceste
sume sunt si un instrument de
convingere a pdrtilor de a renunta
la litigiu, ceea ce se Intdmpld nu
chiar rar, si de a stinge diferendul
creat prin intelegere.

Dacd socotim o Curte de
Arbitraj, ca organizatie
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institutionald de arbitraj, si o
privim in oglindd cu un Tribunal
statal, la un numar de x
judecdtori — 1n oglinda x arbitri,
salariile Tn definitia justitiei
statale fiind raportate la onorarii,
diferenta este enorma. Nu este
cazul sa facem aici si acum
aceste calcule concrete.

Din datele pe care le aveti,
care sunt ultimele tendinte ale
practicii arbitrale romane?
Practica arbitrala romana,
asemenea practicii universale de
arbitraj, are la bazd Conventia de
la Geneva din 1961 si Regulile
UNCITRAL. In plan national,
existd si reglementdrile din Codul
de Procedura Civild in Cartea
,.Despre arbitraj” si, evident,
existd, foarte important, Regulile
de procedura ale Curtii, publicate
n Monitorul Oficial al Romaniei,
Partea 1.

Dacd prin tendinte intelegem spre
ce drum se Indreaptd arbitrajul,
urmeaza sd spunem, spre o {intd
buna. Anume, o incredere din ce
in ce mai mare in institutia

arbitrajului. Astfel, referitor la
ultimii ani, media procentelor
dintre solutiile casate in calea de
atac si cele pronuntate este de
2,25%, deci insignifiantd. Or, la
judecatd, oamenii trebuie sa
apeleze, In primul rand, cu incre-
derea cd li se va face dreptate!

Care sunt criteriile care
trebuie indeplinite pentru a
deveni Arbitru si
Supraarbitru?

Este vorba despre criteriile
prevazute de lege si Reguli
Simple: sd se bucure de o
reputatie nestirbitd, sd aibd o
inalta calificare si experientd
profesionald, sa aiba studii
superioare juridice si o vechime
in specialitate juridicd de cel
putin cinci ani etc.

Diferenta intre Arbitru si
Supraarbitru este o chestiune de

valoare profesionald si experientd.

O persoand ce figureazd pe Lista
de arbitri i are o vechime
profesionald ca jurist de cinci ani,
in toatd genialitatea ei, nu poate
acoperi aria de competentd a unui

ROMANIA
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]
SCURT ISTORIC

Curtea de Arbitraj
Comercial International
de pe langa Camera de
Comert si Industrie a
Romaniei a fost
infiintata in anul 1953 in
scopul solutionarii
litigiilor de comert
exterior.

Prin Legeanr. 335 din 3
decembrie 2007, Curtea
de Arbitraj a fost
reorganizata ca institutie
permanenta de arbitraj -
fara personalitate
juridica - pe langa
Camera de Comert si
Industrie a Romaniei,
pentru administrarea
arbitrajului international
siintern.

Potrivit Regulamentului
privind organizarea si
functionarea Curtii de
Arbitraj Comercial
International de pe
langa Camera de Comert
si Industrie a Romaniei,
aceasta ofera
urmatoarele servicii:
arbitraj, consultanta
procedurald, cooperare
internationala, studii si
cercetare in domeniul
arbitrajului, cooperare
interna in cadrul
sistemului arbitral
cameral roman.

Potrivit Regulilor de
procedura arbitrala
proprii, Curtea
solutioneaza in drept sau
in echitate litigii
internationale, in baza
conventiei arbitrale
incheiate de partile in
contract. Curtea de
Arbitraj solutioneaza, de
asemenea, litigii interne.
Curtea de Arbitraj
Comerdial International
de pe langa Camera de
Comert si Industriea
Romaniei are in structura
sa 129 de arbitri romani
inscrisi pe o Listd a
arbitrilor si dispune de o
Lista de arbitri straini
cuprinzand 50 de
persoane.

fost judecitor al inaltei Curti, cu
titluri stiintifice in C.V. $i asa,
conform Regulilor, se
construieste Lista de Supraarbitri.

Ce strategie aveti in vedere pe
termen mediu si lung pentru
promovarea arbitrajului in
Romania?

Eficacitatea procedurii
arbitrajului face din acesta
modalitatea optima de solutionare
a litigiilor, preferatd de din ce In
ce mai multe persoane, parti sau
avocati. Acestia gasesc informatii
corecte, complete si actualizate
pe website-ul Curtii
(arbitration.ccir.ro).

Strategia noastrd de promovare
constd In organizarea unei serii
de evenimente (conferinte,
workshop-uri), care sd
evidentieze avantajele despre
care am vorbit mai sus. Avem
intentia de a organiza, In toamna
acestui an, conferinta cu tema
,Arbitrajul In contextul noului
Cod de Procedura Civild”.
Conferinta ar urma sa fie
structuratd 1n trei pdrti, prima sa
abordeze tema clauzei
compromisorii, a competentei
arbitrajului si arbitrabilitatii
litigiilor, a doua si se refere la
procedura arbitrald, la arbitrajul
ad-hoc si la actiunea in anulare
Tmpotriva sentintei arbitrale, iar
partea a treia sd prezinte
probleme de drept controversate
in jurisprudenta arbitrald.

Cum apreciati interesul
absolventilor de Drept pentru
a urma o cariera in arbitraj?
Nu putem vorbi de o carierd in
arbitraj; putem Insd vorbi despre
o activitate in domeniul
arbitrajului ca despre o
preocupare adiacentd profesiei de
jurist, indiferent de forma de
exercitare a acesteia.

» Mircea FICA
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LUCRAREA PARTICULARIZEAZA
LATURA JURISDICTIO
A ARBITRAJULUI

De PROF. UNIV. DR. MONA MARIA PIVNICERU, Judecator la Curtea Constitutionala a Romaniei

ai vechi decat existenta
M judecdtorului,
arbitrajul este supus

unei mutatii benigne care tinde
a deveni o constantd
jurisdictionald avand o functie
complet insolitd, exercitatd de
cdtre o autoritate privatad,
arbitrul, a cdrui imagine devine
tangentd si se aseamdna,
deosebindu-se din ce in ce mai
mult, de aceea a magistraturii
statale.

Putem spune cd aceastd forma
de judecatd a depdsit In
contemporaneitate, ca metoda
de rezolvare a litigiilor, sfera
privatd supusd izoldrii prin
tiparul ei clasic, chemata fiind a
indeplini o functie de
reglementare cvasi-
institutionald, dobandind
progresiv generalitatea, coerenta
si previzibilitatea unor autentice
reguli de drept.

Astfel, o veritabild jurisprudenta
arbitrald este pe cale de a se
impune cu efect de contributie
in configurarea si consolidarea
ordinii juridice, demanteland
mdrturia unui spatiu de
legalitate, privit ca o
dimensiune a dreptului intern, el
insusi modelat de o
metamorfoza, consecintd a
dezvoltarii rapide a relatiilor
economico-sociale, a emergentei
spre spatii si dimensiuni largi
internationale in acest mileniu
fara frontiere.

Aceeagsi mutatie se observa mai

Qunisprudenta

Vanda Anamaria Vasoy

Arbitrajul comercial
Jurisprudenta arbitrala 2007-2009
Practica judiciara

pregnant in materia arbitrajului
comercial international, care din
start, fiind extrateritorial si
desprins de orice suveranitate
aplicatd, contribuie la integrarea
diferitelor interese pozitive si
omniprezente, spre a transcede
separatiile dintre culturile
juridice, resuscitand un
sentiment de comunitate de
drept, gaj real de predictibilitate
si incredere in lege.

Lucrarea particularizeaza latura
jurisdictio a arbitrajului prin
relevarea unei game extinse si
complexe de problematici
juridice de naturd civild si
comerciald rezolvate pe calea

Lucrarea
particularizeaza
latura jurisdictio a
arbitrajului prin

relevarea unei game
extinse si complexe
de problematici
juridice de natura
civila si comerciala
rezolvate pe calea
arbitrajului.

arbitrajului, fundamentand
astfel autoritatea sentintelor
pronuntate si unitatea de
referintd a tuturor hotdrarilor
jurisdictionale vis-a-vis de
principiile de justitie, dincolo de
caracterul intuitu personae al
alegerii voluntare a arbitrilor si
de circumstantele particulare ale
organizdrii solutiondrii litigiilor
deduse arbitrajului, fie el ad-
hoc, fie institutionalizat.

Bine structurata, cartea se
compune din doud parti: o
primd parte de jurisprudentd
arbitrala, constituita la randul ei
dintr-o sectiune de drept
procesual arbitral si o sectiune
de drept substantial, si 0 a doua
parte de jurisprudentd judiciard
in masura cenzurii si anuldrii
hotdrarilor arbitrale de citre
instanta competentd, demers in
oglindd urmdrit de autoare pe
parcursul a trei ani (2007, 2008,
2009).

Dimensiunea universald proprie
a activitdtii arbitrilor, exprimata
in hotdrarile arbitrale atent alese
ca tematicd, a impactului
dreptului incident, a
reglementdrilor internationale
aplicabile, ca si cuprinsul variat
si extins de actualitate selectata,
precum dezlegarea in drept datd
situatiei de fapt deduse
judecitii, confera cartii
caracterul unui bun instrument
de lucru, operativ si eficient
pentru intreg arealul juridic si
mai ales pentru virtualii
litiganti, relevand marca
autoritatii conferitd de
responsabilitatea si
profesionalismul arbitrilor care
au pronuntat solutiile $i nu mai
putin amprenta unui
profesionalism nuantat al
autoarei care le-a cernut, le-a
agezat 1n pagind, le-a adnotat si
a transformat munca ei intr-o
lucrare reusita.
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ARBITRAJUL INTERNATIONAL
ESTE UN DOMENIU PE CAT DE FRUMOS,
PE ATAT DE DIFICIL

Interviu cu VICTOR TANASESCU, Senior Partner, Tanasescu & Gavrila

Aveti o experienta
redutabila in arbitraj
comercial international.
Cum au evoluat normele de
constituire a tribunalelor
arbitrale si de desfasurare
a procesului arbitral
existente in regulamentele
adoptate de institutiile
respective?

Ca orice operd legislativa, si
regulile privind arbitrajul
comercial international au
fost (si sunt, in continuare)
perfectibile, ele trebuind
adaptate constant nevoilor
celor care doresc sa recurgd
la asemenea reguli pentru
solutionarea unor dispute.
Toate aceste modificari
(indiferent despre ce reguli
arbitrale vorbim, Regulile
ICC, Uncitral etc.) au avut
drept scop o organizare mai
eficientd a procedurilor,
avand in vedere cresterea
semnificativa a numarului de
cazuri i complexitatea
acestora, aspectele de ordin
procedural, cum ar fi cel al
constituirii tribunalului
arbitral, al numirii arbitrilor,
dar nu numai acestea facand,
la r4ndul lor, aga cum era si
firesc, obiectul diverselor
modificdri. Asadar, este vorba
despre un proces normal,
firesc si continuu.

Ce ne puteti spune despre
litigiile internationale

T

derivate din investitiile
straine efectuate in
Romania?

Majoritatea acestor litigii au
fost de o semnificativa
magnitudine (atit In ceea ce
priveste volumul de lucru
implicat, cat si ca Intindere Tn
timp, unele dintre ele
necesitand ani buni pand la
solutionare), lucru, de altfel,
cat se poate de normal, avand
n vedere cd, n general,
litigiile solutionate prin
arbitraj international au fost
generate de neintelegeri
relative la contractele de
privatizare Incheiate, pe de o
parte, Intre investitorii straini
atrasi de politica de
privatizare desfdsuratd de
autoritdti, la anumite

momente, si statul roman, pe
de altd parte. Putem spune cd
arbitrajul ICSID
(International Center for
Settlement of Investment
Disputes) a devenit, cel putin
n ultimii ani, metoda
predominantd de solutionare
a diferendelor de investitii
dintre investitori si statele
gazdd (printre care si
Romania), ceea ce desigur nu
Tnseamna nsd cd celelalte
metode de arbitraj nu mai
sunt accesate..

Care au fost principalele
provocari in arbitrajul
ICSID solicitat de
Rompetrol?

Cauza Rompetrol vs. Roméania
a fost o cauzd de o complexi-
tate deosebitd, unicd Intre
cazurile ICSID cu care
Romania s-a confruntat pand
in prezent.

Problematica dosarului a
presupus o analizd a unor
probleme dificile, atat de
drept comercial roméan, cat si
de drept comercial internatio-
nal, cu ramificatii catre multe
alte ramuri ale dreptului, cum
ar fi dreptul penal, dreptul
procesual penal, dreptul
administrativ, In special
institutional, precum si
dreptul international public.
Situatia de fapt detaliatd
invocatd de reclamanti s-a
addugat acestei problematici

de drept, solicitand un efort
intens de pregdtire a apardrii
Statului Roman. A fost,
Intr-adevdr, o perioada de
efort sustinut, depus de
fiecare membru al echipei
internationale de avocati ce a
reprezentat Romania, efort
rasplatit In cele din urma de
solutia pronuntata de instanta
arbitrald, prin intermediul
cdreia daunele pretinse de
Rompetrol Group au fost
respinse.

Ce-i sfatuiti pe tinerii
avocati care doresc sa-si
construiasca o cariera in
arbitraj comercial
international?
Avand 1n vedere gradul din
ce in ce mai ridicat de
complexitate a cauzelor,
arbitrajul comercial interna-
tional aduce numeroase
provocdri, $i nu numai pentru
mai tinerii nostri colegi.
Tinerii avocati care-si doresc
o carierd in acest domeniu
(domeniu ce, Intr-adevar, are
0 savoare aparte) pot
participa la numeroase
sesiuni internationale - cum
ar fi Sesiunea anuald a
Willem C. Vis Moot (Vis
Moot) de la Viena, competitie
1n domeniul arbitrajului
comercial international, in
vederea dobandirii de
experientd prin participarea la
procesele simulate organizate.
Desigur, luand in considerare
problematica uzual intalnitd
n cadrul disputelor arbitrale,
se desprinde cu lejeritate
concluzia cd arbitrajul
international este un domeniu
pe cat de frumos, pe atit de
dificil, fiind astfel necesar un
continuu proces de acumulare
si perfectionare.

» Mircea FICA
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Din datele pe care le aveti,
cum ati caracteriza modul
in care a evoluat, in 2012,
domeniul arbitrajului in
Romania si care sunt
previziunile pentru acest
an?

Cadrul legal din Roménia
referitor la arbitraj este
destul de recent, astfel incat
si Curtea de Arbitraj de pe
langd Camera de Comert si
Industrie Romano-Germana
este una de curand infiintata.
Anul acesta s-a arbitrat un
singur caz, primul pentru
Curtea noastri de Arbitraj. in
plus, s-au anuntat pentru
anul 1n curs alte doud cazuri.
Ele provin din domeniul
serviciilor i al constructiilor.
Ne asteptdm desigur la noi
solicitdri. Feedback-ul nostru
din randul societitilor din
Roménia aratd un interes
crescand pentru arbitraj.

in general, dezvoltarea unei
Curti de Arbitraj necesitd
timp: mai Intdi trebuie
Intocmite contracte care sd
contind clauza
compromisorie, apoi trebuie
sd se ajungd la un conflict.
Abia atunci intervine rolul
Curtii de Arbitraj. Acest
lucru nu se intdmpld de azi
pe méine. n principiu, nu ar
trebui sd se ajungd la
conflict, cazul ideal este
atunci cand pdrtile
contractante respecti
clauzele contractuale.
Trebuie, de asemenea, sa
depunem eforturi pentru
informarea i explicarea
rolului Curtii de Arbitraj in
mediul economic. in
perioada imediat urmatoare
vom sensibiliza si informa
corespunzdtor societatile si
cabinetele de avocaturd din
Romaénia, deoarece numai in

ARBITRAJUL NU ESTE
INCA O TEMA PREA BINE
CUNOSCUTA IN ROMANIA

Interviu cu SEBASTIAN METZ, director general, Camera de Comert si Industrie Romano-Germana

situatia 1n care firmele
cunosc avantajele arbitrajului
vor apela la Curtea noastra
de Arbitraj.

Care sunt avantajele pe
care arbitrajul le ofera
justitiabililor?

Avantajele arbitrajului sunt
evidente. Curtea de Arbitraj
a Camerei de Comert si
Industrie Romano-Germana

ofera tuturor societatilor —
nationale si internationale —
o alternativa la procesele
greoaie si de lungd duratd
din tribunalele roméanesti.
Limba in care se va
desfasura procedeul de
arbitraj, locul desfasurarii si
arbitrii — toate aceastea sunt
la latitudinea pdrtilor
implicate in litigiu. n plus,
prin Regulamentul Curtii de

Arbitraj este asiguratd
impartialitatea si
independenta arbitrilor.
Dupa un proces transparent
si relativ scurt — sentinta
arbitrald se pronuntd dupa
numai o instantd - partilor li
se comunica o sentintd cu
aceeasi valoare ca cea a unui
tribunal de stat. In plus,
sentinta arbitrald este
recunoscutd si executorie pe
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plan international (conform
Conventiei de la New York de
recunoastere si executare a
sentintelor arbitrale din
strdindtate).

Exista diferente intre
procedurile de arbitraj din
Romania si cele din Germania?
Daca da, care ar fi acestea?
Principiile arbitrajului sunt
aceleasi pe plan international.
Diferente in cadrul procesului pot
apdrea ca urmare a prevederilor
ce pot varia in Regulamentele
diferitelor Curti de Arbitraj.

Cand a fost infiintata Curtea de
Arbitraj de pe linga Camera de
Comert si Industrie Romano-
Germana si care au fost
motivele care au stat la baza
luarii acestei decizii?

Curtea de Arbitraj de pe langa
Camera de Comert si Industrie
Romaéano-Germand a fost
infiintatd acum aproximativ doi
ani. Intentia noastrd este sa
oferim societdtilor din Romania o
alternativd la procesele din
instantele de stat, cu avantajele
descrise mai sus. Astfel,
contribuim si la degrevarea
instantelor judecdtoresti din
Romaénia, tribunalele romanesgti
fiind In mare parte suprasolicitate
st suferind de lipsd de personal.

Cum a evoluat activitatea
Curtii de la infiintare si pana
acum?

Activitatea noastra 1n acest
domeniu a evoluat pozitiv, Insa
mai sunt multe de ficut. Ne
referim aici n special la
informarea societdtilor cu privire
la avantajele arbitrajului.
Arbitrajul nu este incd o temd
prea bine cunoscutd in Romania.
Suntem Insd convingi ca
societdtile vor apela din ce in ce
mai mult la aceastd forma de

ARBITRAJ COMERCIAL B

DIN REGULAMENTUL CURTII DE ARBITRAJ DE PE LANGA CAMERA DE
COMERT $I INDUSTRIE ROMANO-GERMANA

CEREREA DE ARBITRARE

1. Cererea de arbitrare va cuprinde:

a) numele si domiciliul partilor sau pentru persoane juridice
denumirea si sediul acestora,

b) cererile,

) motivele de fapt si de drept pe care se sprijina fiecare capat de
cerere,

d) mentionarea conventiei arbitrale,

e) numele arbitrului propus, daca partile nu au convenit la
solutionarea litigiului printr-un arbitru unic.

2. Cererea de arbitrare va mai cuprinde si:

(1) specificatii privind valoarea materiala a obiectului litigiului,

(2) propuneri pentru numirea arbitrului unic, in cazul in care
conventia arbitrala a partilor prevede un arbitru unic,

(3) specificarea locului unde se va desfasura procedura arbitrala,
limba folosita in procedura arbitrala si dreptul aplicabil.

3.1n cazul in care cererea de arbitrare nu cuprinde toate mentiunile si
cerintele prevazute in alin. 1, Secretarul Curtii permanente de
Arbitraj va ingtiinta pe reclamant sa le completeze in mod
corespunzator, specificind un termen limita. Termenul poate fi
prelungit o singura data, dintr-un motiv rezonabil. Daca completarea
cererii de arbitrare se efectueaza in termen, atunci inceperea
procedurii conform art. 5 nu va fi afectata. Altfel procedura va inceta,
fara a prejudicia dreptul redamantului de a inainta o noua cerere de
arbitrare.

COSTURILE DE INTRODUCERE A PROCEDURII ARBITRALE

1. Odata cu inaintarea cererii de arbitrare, recdlamantul va achita
catre Curtea permanenta de Arbitraj cheltuielile procedurale
prevazute in Regulamentul pentru stabilirea taxelor (,Regulamentul
Taxelor”).

Se va aplica Regulamentul Taxelor in vigoare la data expedierii cererii
de arbitrare catre Curtea permanenta de Arbitraj.

2. Secretarul Curtii permanente de Arbitraj va transmite
redamantului o somatie privind plata cheltuielilor procedurale
conform Regulamentului Taxelor, specificaind un termen rezonabil
pana la care plata trebuie efectuata, in cazul in care aceasta nu a fost
deja executata. Daca plata nu se executa in termenul dispus de
Secretarul Curtii, termen ce poate fi prelungit in mod rezonabil,
procedura arbitrala inceteaza, fara a prejudicia dreptul reclamantului
de ainainta o noua cerere de arbitrare.

rezolvare a litigiilor, noi urméand
sd aborddm direct societitile
pentru a le informa aspura

Cine poate apela la serviciile
Curtii de Arbitraj de pe langa
Camera de Comert si Industrie
Romano-Germana si care este
procedura in acest caz?

Orice firma poate apela la
serviciile de arbitraj ale Camerei
de Comert si Industrie Roméano-
Germand. Cel mai important
lucru este includerea clauzei
compromisorii in contracte. Prin
aceastd clauza se prevede ca, In
cazul aparitiei unui litigiu
contractual, acesta sa fie
solutionat de Curtea de Arbitraj
de pe langd Camera de Comert si
Industrie Roméano-Germand. Un
exemplu pentru clauza
compromisorie se regaseste pe
pagina de internet
www.ahkrumaenien.ro.
Pana in acest moment,
documentatia pusd la dispozitie
este In limbile roména si
germand. Pregdtim si versiunea
n engleza.
in momentul in care se ajunge la
litigiu, ca urmare a faptului ca
una din pdrtile contractuale nu a
respectat prevederile
contractului, se notificd acest fapt
Curtii de Arbitraj de pe langd
Camera de Comert si Industrie
Roméno-Germani. Secretariatul
Curtii preia cazul, poartd
corespondenta dintre parti si
stabileste detaliile organizatorice
(printre altele alegerea arbitrilor).
Apoi are loc procedura de
arbitraj, care se incheie odatd cu
pronuntarea sentintei arbitrale
sau a unei rezolviri pe cale
amiabild, dupd caz. Astfel, partile
dispun de o decizie executorie,
procedura fiind incheiatd In acest
moment.

» Anca CHILOM
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UN JURIST CARE NU A PROFESAT
IN DOMENIUL ASIGURARILOR

ARE NEVOIE DE UN TIMP DE

FORMARE DE CEL PUTIN 3-4 ANl

Interviu cu LAURENTIU COJOCEA, Sef Departament juridic, BCR Asigurari de Viata VIG SA

Care este rolul unui
departament juridic intr-o
companie din domeniul
asigurarilor de viata?
Departamentul juridic este primor-
dial In orice companie care se res-
pectd si care doreste sd performeze
in domeniul sdu de activitate. Nu
poti face performanta si nici
mentine linia normalitdtii si a
legalitatii acolo unde nu existd
profesionisti care sd-si respecte

profesia si care sd Inteleagd ce au
de ficut si cum trebuie sa
actioneze 1n situatii complicate si
inedite. Fara experienta necesard,
fdra un fundament de cunostinte si
know-how-ul specific domeniului
sdu de activitate, un jurist nu poate
face fatd si va claca incd de la
primele Incercdri, chiar cu grad de
dificultate medie.

Aceleasi calitdti trebuie sd le aiba
sl un jurist care activeazd n

primordial in orice

companie care

se respecta si care
doreste sa
performeze in
domeniul sau de
activitate.

industria asigurdrilor. Un bun
jurist al acestui domeniu trebuie,
n primul rand, sa fie familiarizat
cu termenii specifici, sd Inteleaga
care este momentul Incheierii
contractului, dar si cum functio-
neazd o denuntare unilaterald a
contractului de asigurare din
partea asiguratului, sd inteleagd ce
este o rdscumpdrare totald sau
partiald a contractului §i, nu in
ultimul rand, cum functioneaza
clauzele de exonerare de rdspun-
dere a asigurdtorului sau exclu-
derile de la plata indemnizatiei de
asigurare.

Din punctul meu de vedere, un
jurist care nu a profesat In
domeniul asigurdrilor are nevoie
de un timp de formare de cel putin
3-4 ani, pentru a putea sustine cd
s-a familiarizat cu domeniul si Tsi
poate pune in valoare la potential
maxim calitdtile pe care le are si
pe care le-a dobandit 1n cursul
carierei sale.

Departamentul juridic este un
departament de suport pentru toate
directiile companiei, acordand
asistentd si consultantd juridica in
primul rand pentru Management
Board, in ceea ce privesc proble-
mele legale, statutare sau contrac-
tuale, ct si celorlalte directii/de-
partamente cu care interactioneaza
1n intreaga desfasurare a activitatii.
Jurigtii din cadrul unui departament
juridic au ca sarcini prevazute In
fisa postului formularea de opinii
legale pe diverse probleme
punctuale, iar aceste opinii trebuie
sd fie bine argumentate si
Incadrate din punct de vedere
legal. Dar aceasta nu inseamnd ca
ei nu se pot ocupa si de
problemele statutare (modificdri
de acte constitutive, sedinte AGA),
reprezentare la toate autoritdtile
statului, formularea unor raspun-
suri cdtre petentii care transmit o
reclamatie, si de tot ce reprezintd
bunul mers al unei companii.
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Nu 1n ultimul rand, am lasat Tn
mod special pentru final, deoarece
este poate ceea ce imi place cel
mai mult din activitatea pe care o
desfdsor, reprezentarea companiei
in instantd. Un jurist nu este un
jurist desdvarsit, dacd nu e capabil
sd reprezinte interesele companiei
1n fata instantelor de judecatd, iar
calitdtile sale se pot evidentia prin
numadrul de procese pe care le
castigd. fmi amintesc cu plicere un
aforism shakesperian “pestii se
prind cu undita, iar oamenii cu
vorba”, fapt pentru care poate cd
as putea vorbi cu orele despre
menirea juristului in domeniul
asigurdrilor 1n care profesez de
aproape sapte ani i Imi amintesc
cd am avut curaj sd Incep sa Invat
un domeniu despre care stiam
numai din media si din cérti, iar
realitatea s-a dovedit a fi cu totul
diferitd, deoarece, in fiecare zi, cu
cat de mult te perfectionezi realizezi
cd mai ai foarte multe de invatat.

Care sunt principalele provocari
pe care le intdmpinati?
Provocarea acestui domeniu rezida
n noutatea sa, in pioneratul pe
care trebuie sd-1 parcurgd un jurist.
Ceea ce se Invatd la facultatea de
drept despre contractul de asigurare,
cu caracterul sau aleatoriu, domi-
nat de elementul alea (hazard),
reprezintd maximum 20% din
cunostintele pe care le are un jurist
debutant in domeniul specific al asi-
gurdrilor. Peste aceastd bazi funda-
mentald trebuie sd construiascd pas
cu pas si sa edifice cunostinte teore-
tice si, nu In ultimul rand, practice.
Trebuie sa inveti zilnic, sd acumu-
lezi cunostinte atat de la sefi, cat si
de la colegii mai experimentati.
inainte s lucrez in acest domeniu,
am mai activat 1n real-estate, in
domeniul comercial, financiar, gi
eram categoric, chiar ugor
inflexibil, in luarea unor decizii si
n formularea unor opinii, atunci

cand eram convins cd am dreptate.
Domeniul asigurdrilor de viatd m-a
ajutat sd devin mai diplomat,
urmand sfatul Intelept pe care ni-1
déddea 1n cdrtile sale ilustrul profes-
or Nicolae Iorga: ”Nu zi niciodatd
nu se poate, ci Incepe cu sd vedem”.
Domeniul asigurdrilor de viatd este
relativ tndr pe piata de profil din
Romania, astfel ca nu exista
suficienta practicd, ma refer la
doctrina si jurisprudenta orien-
tativd pe care sd o putem folosi in
procesele pe rol. Dar poate cd mai
importantd decét doctrina si
jurisprudenta specificd este
educatia si educarea clientilor si a
colaboratorilor nostri. De cele mai
multe ori, prevenirea unui litigiu
este benefica si, prin preventie, se
optimizeazd desfasurarea activitatii
si mentinerea capitalului de imagine.
Totusi, cand conflictul a escaladat,
aga cum numim noi, mediatorii,
aceastd fazd a conflictului, singura
solutie posibild de rezolvare a sa
este procesul 1n fata instantelor de
judecatd competente. Sursa
litigiilor este determinatd, de cele
mai multe ori, de nemultumirea
mostenitorilor persoanei asigurate,
care nu sunt de acord cu refuzul de
platd a indemnizatiei de asigurare.
De multe ori, am incercat sa le
explic acestor persoane cd, moral,
1i Inteleg, cd au suferit o pierdere a
unei persoane apropiate, dar In
momentul cind au revendicdri de
naturd patrimoniald care se
dovedesc neintemeiate, discutdm
de legalitate i ca existd o diferentd
colosald Intre moralitate si
legalitate.

Contractul de asigurare de viatd
este unul intuituu personae, iar
mostenitorii asiguratului nu au
calitate procesuald activd, deoarece
nu sunt parti ale contractului de
asigurare. Desi recunosc ca aceastd
opinie nu este personald, ci si
profesorul Francisc Deak a
exprimat-o in tratatele sale de

LEGAL CORPORATE B

Absolvent al Facultatii de
Drept din cadrul
Universitatii Alexandru
loan Cuza din lasi,
Laurentiu Cojocea si-a
continuat pregatirea cu
studii postuniversitare
aprofundate in drept
penal si comert
international.

In 2008, a obtinut
autorizarea Consiliului de
Mediere, fiind specializat
in medierea disputelor
comerciale, civile, de
natura patrimoniala sau
nepatrimoniala, litigii de
muncd, conflicte de
familie. In plus, are un
master in Dreptul
Afacerilor in Context
Comunitar (Universitatea
Spiru Haret, Bucuresti).

Provocarea acestui
domeniu rezida in
noutatea sa, in
pioneratul pe care
trebuie sa-l parcurga
un jurist. Ceea ce se
invata la facultatea
de drept despre
contractul de
asigurare, cu
caracterul sau
aleatoriu, dominat
de elementul alea
(hazard), reprezinta
maximum 20% din
cunostintele pe care
le are un jurist
debutant in
domeniul specifical

drept succesoral, mi-a trebuit
aproape un an si conving
instantele de judecatd cu
argumente logice si cu
jurisprudentd proprie ca sa-mi
admitd aceastd tezd. S-a dovedit
astfel cd intepretarea legislatiei
specifice domeniului asigurdrilor
de viatd este dificild nu numai
pentru justitiabili, ci §i pentru niste
profesionisti, cum sunt judecatorii.
Putem astfel afirma cd este actual
aforismul Iui B. Shaw, care scria
urmiitoarele: “In viati existi dous
tragedii. Una e sd nu obtii ceea
ce-ti doresti. Cealaltd e sd obtii.”

Cum apreciati legislatia actuala
din domeniu?
Este evident pentru orice
practician n domeniul asigurdrilor
de viatd cd legislatia este
insuficientd si nu acoperd toate
situatiile posibile. Totusi, In ultimii
ani, s-au facut ample modificari
ale Legii Nr.136/1995, s-au
abrogat unele articole, care au fost
introduse in noul Cod Civil, fiind
inserate Intr-un capitol distinct.
Pe langd legislatia generald, n
ultimii ani, organismul national de
supraveghere a adoptat norme
speciale, care derogd de la
normele generale, potrivit
principiului specialia generalibus
derogant, Incercand s&
reglementeze mai In amdnunt
situatii juridice particulare. De
asemenea, ca si tendintd generald,
n ultimul timp, se urméreste
protejarea intereselor asiguratilor.
Stiu cd este destul de greu, dar de
lege ferenda legiuitorul roman ar
trebui sd creeze un cadru legal
armonios, unde interesele
asiguratilor s contrabalanseze
asemenea unei balante a zeitei
Astreea cu interesele companiilor,
iar din aceastd contrabalansare sa
rezulte un mediu de afaceri
propice pentru ambii parteneri.

» Anca CHILOM
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CONCURENTA RIDICATA }
STIMULEAZA CRESTEREA CALITATII

SERVICIILOR JURIDICE

UN MEDIU DE AFACERI BAZAT
PE SERVICII

Printre cele mai renumite
companii care au sediul
central In Cluj-Napoca se
numara Mol Romania, Banca
Transilvania, Terapia
Rambaxy, EnergoBit,
Electrogrup, Eximtur,
Jolidon, Endava, Arobs
Transilvania Software,
Rondocarton, Farmec,
Napomar, Sortilemn,
Eckerle Automotive,
Rematinvest, Transferoviar
Grup, Emerson, EVW
Holding, SSIF Broker etc.

O altd companie cu activitdti
in Cluj este E.ON, care a
inaugurat In ianuarie 2013
centrul de servicii business al
grupului, unde urmeaza si
lucreze peste 500 de angajati

Baroul Cluj este al doilea din tara din punct de vedere al numarului
de avocati, al complexitatii tranzactiilor derulate si dosarelor
solutionate, precum si al dinamicii mediului de afaceri. Managerii
caselor de avocatura cu sediul in orasul de pe Somes beneficiaza de o
dezvoltare sustinuta a economiei din Cluj-Napoca, in perioada 2004-

2013, dupa o perioada de “seceta’, 1992 — 2003. De remarcat ca in
ultimii ani s-au structurat 5-6 societati cu peste 10 avocati, capabile
sa asigure servicii juridice integrate, una dintre ele (lordachescu si
Asociatii) avand chiar 34 de avocati, birou la Bucuresti si birou la
Roma, pentru comunitatea romaneasca din Italia.

pand 1n 2015. Potrivit revistei
Forbes, acestia vor furniza
servicii de contabilitate
pentru toate companiile
grupului german si vor
deservi activitatea E.ON din
tari ca Suedia, Spania sau
Italia. Recent, s-a creat Cluj
IT, primul cluster
profesional de profil. Printre
cele 27 de companii care au
infiintat clusterul se numara
nume mari precum Endava

sau Evoline, dar i companii
locale precum Brinel sau
romano-germanii de la
iQuest.

PARCURILE INDUSTRIALE
TETAROM AU ATRAS INVESTITII
IMPORTANTE

Tetarom (Transilvania
Echipamente si Tehnologii
Avansate produse in
Romania) este un model de

succes pentru parcurile
industriale din tara noastra.
Pand acum functioneaza trei
parcuri industriale (Tetarom
I, II si III) construite si pe
deplin functionale, cu o
suprafatd totald de 283 de
hectare. Aici activeaza peste
50 de companii, printre care
Emerson, De’Longhi,
Energobit, Bosch,
Aggressione, Dietrich etc.
care au investit peste 300 de
milioane de euro si au creat
peste 4.000 de locuri de
muncd. Ministrul Dezvoltarii
Regionale si Administratiei
Publice a acordat recent titlul
de parc industrial terenului
de 85 de hectare din comuna
clujeand Feleacu, satul
Valcele, pe care urmeaza si
functioneze Parcul Industrial
Tetarom IV. Ordinul a fost
publicat luni, 17 iunie 2013,
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1n Monitorul Oficial. De
remarcat, faptul cd municipiul
Cluj-Napoca gizduieste 11
universitdti, unde studiazd peste
100.000 de studenti. Acestia vor
asigura fortd de muncd pentru
viitorii investitori.

CARE SUNT CELE MAI PUTERNICE
SOCIETATI DE AVOCATURA
DIN CLUJ-NAPOCA

Printre cele mai importante
societdti de avocaturd din Cluj-
Napoca se numdra lorddchescu si
Asociatii, Budusan si Asociatii,
Bejenariu si Partenerii, Ldpusan,
Moscovits, Steopan & Asociatii,
Nistorescu, Somlea si Asociatii,
Revnic i Asociatii etc.
Concurenta din piata avocaturii
de business din Cluj-Napoca este
extrem de ridicata, deoarece sunt
active si o serie de mari case de
avocatura din Bucuresti, prin
sediile secundare deschise in
oragul de pe Somes sau prin
parteneriate cu cabinete locale. in
paginile urmétoare vd prezentdm
activitatea si strategiile de
dezvoltare ale celor mai mari case
de avocatura care activeaza in
judetul Cluj. Aceste societiti au
clienti si asigurd reprezentare in
instante si in judetele vecine
Clujului, precum Bistrita-Nasdud,
Alba, Mures, Silaj, Satu-Mare,
Maramures, Bihor. Totodata,
multe dintre aceste case de
avocaturd colaboreazd cu societiti
de profil din Capitala.

IORDACHESCU & ASOCIATII

»Anul 2012 a reprezentat pentru
societatea noastra un an al
consolidarii, avand 1n vedere ca
1n acest an ne-am mutat ntr-un
nou sediu, reunind toate
departamentele din cadrul
societatii”, ne-a declarat Eugen
Tordachescu, Senior Partner,
Iorddchescu & Asociatii.

AVOCATURA DE BUSINESS DINCLUJ B
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Totodatd, anul 2012 a reprezentat
pentru aceastd societate $i un an
al dezvoltdrii pe plan
international, prin deschiderea
unui birou la Roma si prin
demararea unei colaborari cu o
societate de avocati din Italia.
Dreptul penal si procesual penal,
dreptul administrativ si litigiile
sunt ariile de expertiza care au
generat venituri mai mari, anul
trecut.

Potrivit lui Eugen lorddchescu, se
poate remarca o crestere a
interesului investitorilor in
anumite domenii, dar conduita
acestora este, mai mult decét
oricand, prudentd. ,,Clientii nostri
importanti activeaza in domeniul
energiei, financiar si bancar,
dezvoltare imobiliard, servicii
etc.”, precizeazd Eugen
Tordachescu.

DESCHIDERE CATRE TINERII VALOROSI

in cadrul Iordichescu & Asociatii
isi desfdsoard activitatea un
numdr de 34 de avocati, dintre
care 6 avocati parteneri si 28 de
avocati colaboratori. In ultimii
ani, societatea a avut o dezvoltare
constantd, prin atragerea de noi
colaboratori i prin cooptarea de

Anul 2012 a
reprezentat pentru
societatea noastra
un an al consolidarii,
avand in vedere ca in

acest an ne-am
mutat intr-un nou
sediu, reunind toate
departamentele din
cadrul societatii.
EUGEN IORDACHESCU,

]
MARILE CASE DE
AVOCATURA DIN
BUCURESTI AU SEDII
SECUNDARE IN
CLUJ-NAPOCA

Tuca Zbarcea & Asociatii,
NNDKP, Bostina &
Asociatii, Musat &
Asodiatii, Zamfirescu
Racoti & Partners si
Cecilia Popa & Associates
- societati de avocatura
cu sediul central in
(apitala - au sedii
secundare la
Cluj-Napoca.

asociati. Societatea a fost mereu
deschisa citre tinerii valorosi,
motiv pentru care conducerea
estimeazd c si in anul 2013
echipa se va mri prin cooptarea
unor noi avocati. “Avem o
colaborare foarte bund cu
Facultatile de Drept din Cluj-
Napoca, cu atat mai mult cu cat
din echipa noastra fac parte si
cadre universitare din cadrul
Facultatii de Drept a Universitatii
Babes-Bolyai. De asemenea,
colabordm cu Facultatea de Drept
a Universitatii Babes-Bolyai prin
organizarea de stagii de practica
pentru studenti in cadrul
programului Ab Academia ad
Advocatum”, a subliniat Eugen
lordachescu.

in timp, Iorddchescu & Asociatii
s-a concentrat spre dezvoltarea
unei componente academice, care
sd sustind la nivel teoretic
solutiile practice propuse, in
vederea identificarii solutiilor
care sd corespunda specificului
fiecdrei cauze si necesitatilor
fiecdrui client In parte.
Organizarea acestei case de
avocaturd are la bazd munca in
echipe, constituite In cadrul unor
departamente specializate.
Potrivit lui Eugen Iorddchescu,
exigentele din avocatura de
business din Cluj au determinat o
crestere a nivelului concurentei,
dar si o selectie a avocatilor care
pot sd presteze servicii juridice la
nivelul solicitat de clienti. “In
ultima perioadd, se poate remarca
o tendinta a clientelei de orientare
cétre societdti de avocati care pot
sd asigure servicii juridice de un
ridicat nivel calitativ”, explica
Iorddchescu. Iordachescu &
Asociatii desfdgoard o activitate
constanta si sustinuta in Capitald,
motiv pentru care are $i un sediu
secundar situat in Bucuresti,
sector 1, str. Sevastopol, nr. 17C,
sc. A, et. 2, ap. 8. Cu toate
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acestea, exista si colaborari
punctuale, pe diverse proiecte, cu
Popovici Nitu & Asociatii,
Budusan & Asociatii sau Bostinad
& Asociatii.

Echipa societdtii Budusan si
Asociatii are 1n prezent 20 de
avocati, numdrul total al
personalului fiind de 23. ,,Avem
mai multi parteneri stabili §i
clienti - societdti de renume din
Cluj-Napoca. Domeniile care au
generat cele mai mari venituri au
rdmas consultanta, recuperarea
creantelor si insolventa. Apetitul
investitional al clientilor este
mult mai scdzut decat in perioada
de dinainte de crizd, nsa toti
clientii nostri au o strategie de
investitii pe termen lung - chiar
dacd intr-un ritm mai temporizat.
Cei mai importanti clienti provin
din randul societdtilor de
productie, constructii si
transporturi”, ne-a declarat Luiza
Budusan, fondator i
coordonator, Budusan si
Asociatii.

In ultimii ani, echipei Budusan si
Asociatii i s-au aldturat noud
persoane — avocati $i
colaboratori. ,,Dacd aplicantii se
vor dovedi valorosi —promovarea
examenului de intrare Tn barou
fiind o médsurd a bunei lor
pregatiri - nu excludem noi
angajdri. Avem o colaborare
extrem de beneficd cu ELSA
(Asociatia Studentilor Europeni)-
Cluj-Napoca, impreund cu care
am organizat evenimente precum
concursul de procese simulate,
am participat la seminariile
organizate de ei si la schimburi
de studenti din alte tari ale
Uniunii Europene. Noi nu
concurdm cu alti avocati, noi
concurdm cu noi ingine si cu
viziunea noastra asupra relatiei
cu clientii si partenerii §i anume a

reusi sd le apdrdm interesele in
concordantd cu valorile si
principiile noastre”, a evidentiat
Luiza Budusan. Potrivit acesteia,
principalul atu al societdtii este
echipa de avocati bine pregatiti
profesional, dedicati interesului
clientilor, proactivi in a gési
solutii de fiecare datd cand se
solicitd interventia. “Motto-ul
nostru «Where there’s a will
there’s a way» reprezinta atat
modul in care am actionat pand
acum, cat si angajamentul nostru
constant, pentru fiecare client in
parte, de a depune toate eforturile
necesare in gasirea solutiilor
legale, chiar i la situatiile
juridice care par - la prima
vedere - dificil de trangat in
favoarea lor”, aratd Luiza
Budusan.

Budusan si Asociatii are
colabordri cu colegi din
Bucuresti, insd doar pe situatii
punctuale. Jin majoritatea
cazurilor Incredintate noud,
asigurdm reprezentarea in

Avem mai multi
parteneri stabili si
clienti - societati de
renume din Cluj-
Napoca. Domeniile
care au generat cele
mai mari venituri au
ramas consultanta,

insolv,en;a.,ApetituI
investitional al
clientilor este mult

mai scazut decat in

perioada de dinainte
de criza, insa toti
clientii nostri au o
strategie de investitii
pe termen lung -
chiar daca intr-un
ritm mai temporizat.
Cei mai importanti

Bucuresti si 1n tard prin avocatii
nostri”, precizeaza Luiza
Budusan.

BEJENARU & PARTNERS

Pe parcursul anului 2012,
Bejenaru & Partners a pdstrat
acelasi ritm constant de crestere a
nivelului de activitdti desfagurate.
Printre ariile de expertizd care au
generat cele mai mari venituri se
numdrd Mergers & Acquisitions,
Litigii, Drept Comercial si
Achizitii Publice.

,»Atitudinea generald a clientilor
Bejenaru & Partners este
caracterizatd in special de
precautie, aceasta din cauza
mediului socio-politic neclar. In
ceea ce priveste sectoarele
economice de provenienta a celor
mai importanti clienti ai societatii
noastre de avocaturd, acestia
desfédgoard activitati in special in
domeniul productiei si al
serviciilor financiare i turistice”,
ne spune Mihai Bejenaru, Senior
Managing Partner. Potrivit
acestuia, cele mai importante
atuuri ale societdtii sunt initierea
si mentinerea de relatii bazate pe
principiile Profesionalismului,
Parteneriatului si increderii,
precum si realizarea de activitati
orientate spre satisfacerea
nevoilor clientului.

in acest moment, in societate
lucreazd 14 avocati, numarul total
al angajatilor, incluzand
Paralegalii, fiind de 26.
Asemenea oricdrei societati de
avocaturd aflatd in continud
expansiune, Bejenaru & Partners
a efectuat In repetate randuri
recrutdri pe parcursul ultimilor
ani si nu exclude recrutarea de
personal nou nici In urmatorii ani.
Acest lucru se datoreazd in
special politicii Bejenaru &
Partners in ceea ce priveste
recrutarea de resurse umane, care
este constituitd In sensul
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promovdrii tinerilor cu o pregdtire
universitard de nalta tinuta si de
promovare a tinerelor talente.
Bejenaru & Partners nu a realizat
colabordri permanente cu societdti
de avocaturd din Bucuresti, insd a
colaborat punctual, pe proiecte
specifice, cu o serie de societati
precum Dentons (ex-Salans),
Clifford Chance Badea, David &
Baias.

NISTORESCU,
SOMLEA & ASOCIATII

Societatea Nistorescu, Somlea &
Asociatii a avut o cregtere
sensibild a profitului in 2012, nsd
aceasta este conform asteptdrilor.
Anul 2012 a fost bugetat cu
costuri mai crescute, datorita unor
investitii in renovarea sediului si
a unor majordri a cheltuielilor cu
resursele umane, specifica Radu
Somlea, Avocat asociat al
Nistorescu, Somlea & Asociatii.
“Apreciem anul 2013 ca fiind un
an bun pentru activitatea noastra.
Am fost solicitati in citeva
proiecte foarte interesante, unele
din ele fiind 1nca n lucru, altele
finalizate cu succes. In prezent,
in societate lucreaza 12 avocati.
Numarul total de colaboratori i
angajati este de 15. Am facut
recrutdri in 2012, suntem si in
prezent in campanie de recrutdri
pentru avocati definitivi, cu
minimum 4 ani experientd”, ne-a
spus Radu Somlea.

Nistorescu, Somlea & Asociatii a
avut diverse colaboriri de-a
lungul timpului cu Facultatea de
Drept din Cluj. Pana acum, a
oferit stagii de practicd unui
numdr de peste 10 studenti ai
acestei facultiti, iar de anul trecut
au devenit parteneri de practicd ai
Facultitii de Drept, in cadrul
programului Ab Academia Ad
Avocatum, program sustinut prin
finantare europeand prin care se
oferd studentilor un contact direct

AVOCATURA DE BUSINESS DINCLUJ B

cu profesia de avocat, prin stagii
de practicd organizate,
monitorizate si evaluate de
Facultate.

INSOLVENTA,
CEL MAI SOLICITAT DOMENIU

in continuare domeniul cel mai
solicitat a rdmas si in 2012 cel al
insolventei, din pdcate pentru
piata de business din
Transilvania, afirma Milena
Nistorescu, Avocat asociat al
Nistorescu, Jomlea & Asociatii.
“Desigur, pentru noi este un
domeniu care genereaza venituri
importante 1n cifra noastra de
afaceri, Tnsd recunosc ca mie,
personal, Tmi place sd imi

In ceea ce priveste
sectoarele economice
de provenienta a
celor mai importanti
clienti ai societatii

noastre de avocatura
acestia desfasoara
activitati in special in
domeniul productiei
si al servidiilor

inanciare si turistice.

MIHAI BEJENARU,
Senior Managing
Partner.

Apreciem anul 2013
ca fiind un an bun
pentru activitatea
noastra. Am fost
solicitati in cateva
proiecte foarte
interesante, unele
din ele fiind inca in
lucru, altele
inalizate cu succes.
RADU SOMLEA,
Avocat asociat al
Nistorescu, Somlea
& Asociatii

folosesc mintea si profesia pentru
proiecte constructive pentru
clienti. Insolventa prezinta si o
laturd in care se poate vorbi de
ceva constructiv, dar fiind in
esentd o procedurd de «salvare»
a creditorului, nu pot spune ca
este neapdrat cel mai frumos
domeniu al dreptului”, spune
Nistorescu. Anul 2012 a adus
societdtii Nistorescu, Somlea &
Asociatii si cAteva proiecte
interesante din domeniul energiei,
real estate si dreptul muncii
(dezvoltarea unor parcuri
fotovoltaice, proiecte de
consultantd pentru
propuneri/modificdri legislative,
restructurdri pe resurse umane in
companii, dezvoltarea unui parc
tehnologic).

Potrivit Milenei Nistorescu, piata
de avocaturd din Cluj a devenit in
ultimii cinci ani o piatd sindtoasa.
“Adicd existd concurentd; o
concurentd adevdratd, serioasd in
care se regdsesc elementele:
profesionalism, grile de onorarii,
recrutarea celor mai buni
absolventi. Concurenta 1i obligd
pe jucdtori sd 1si mentind niste
standarde, sa fie mai buni i in
final sd ridice nivelul si gama de
servicii oferite tot mai sus in
termeni de promptitudine,
profesionalism, rezultate. Cred
cd in sfarsit exista si in Cluj o
duzind de case de avocaturd care
«joacd» pe piata avocaturii, ceea
ce Inseamnd 1n cele din urmd o
provocare. Cabinetele indivi-
duale de avocaturd riman un
palier unde fluctuatia onorariilor
este absolut imprevizibild si de
aceea noi nici nu ne raportdm In
analizele noastre decit la
societdtile de avocaturd cu un
numdr de peste 5 avocati”.
Principalele atuuri ale societatii
Nistorescu, Jomlea & Asociatii
sunt promptitudinea,
profesionalismul si aria de
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expertizd extinsd prin colaborarea
strnsd cu partenerii de la Tuca
Zbarcea & Asociatii, prin
implicarea unuia din cei patru
parteneri 1n aproape fiecare
proiect, si nu in ultimul rand
onorarii mentinute la nivelul
pietei din Cluj oferind servicii de
cea mai bund calitate profe-
sionald. Nistorescu, Jomlea &
Asociatii functioneaza in asociere
cu Tuca Zbarcea & Asociatii,
firmd cu care, prin natura
parteneriatului ncheiat in 2007,
are o colaborare permanentd.

REVNIC & ASOCIATII

in anul 2012 societatea Revnic &
Asociatii a avut un parcurs
ascendent, atat sub aspect
financiar, cat si sub aspectul
specializarii in domeniile de
maxim interes pe piata avocaturii
de business. Cele mai mari
venituri au fost generate de
practicile de M&A, insolventa si
litigiile intre profesionisti
(comerciale).

,,Fara a mai exista avantul anilor
2007-2008, putem totusi remarca
un apetit investitional mai mare
decat in ultimii doi ani, mai ales
in domeniul industriei usoare si
IT”, apreciazd Radu Revnic,
managing partner. Clientii
semnificativi ai societdtii provin
din domenii precum industria de
componente auto, IT, real estate.
fn acest moment, echipa Revnic
& Asociatii cuprinde 15 avocati si
3Aangajagi cu statut de paralegal.
,.In anul 2012, societatea noastra
a recrutat doi avocati definitivi,
iar in 2013, pana 1n acest moment
a mai fost recrutat un avocat
definitiv. Pana la finalul acestui
an previziondm ca probabild
recrutarea a Incd unui avocat sta-
giar”, ne-a precizat Radu Revnic.
Avand in vedere pozitionarea
municipiului Cluj-Napoca pe
locul al doilea, ca importanta

Fara a mai exista
avantul anilor 2007-
2008, putem totusi
remarca un apetit
investitional mai

mare decat in ultimii
doi ani, mai ales in
domeniul industriei
usoare si IT.

RADU REVNIC,
managing
partner,Revnic &
Asociatii

economicd la nivel national, este ]
. % ERNUEPIRN CONGRES FBE LA CLUJ-

evident ca se fa(lze simtitd §i ) NAPOCA, IN PERIOADA

concurenta pe piata avocaturii, 17-19 OCTOMBRIE 2013

considera Radu Revnic. El arata Federatia Barosikor

cd acest fapt este un factor Europene (FBE) a decis s&
- : ‘s organizeze Sesiunea
benefic pentru calitatea serviciilor intermediars a

de avocatura, contribuind decisiv
la diferentierea jucdtorilor
importanti in aceastd piata.
“Consider ca suntem inovativi,
perseverenti si consistenti in
demersurile noastre, dupd cum au
dovedit-o si solutiile in premierad
nationald pe care le-am obtinut in
ultimii ani: prima insolventd a
unei persoane fizice-comerciant si

Congresului FBE la Cluj-
Napoca. Acest eveniment
de prim rang se va
desfasura in perioada 17-
19 octombrie 2013.
Principalul merit al
alegerii orasului de pe
Somes i revine doamnei
Stanca loana Gidro,
Decanul Baroului Cluj.

BOSTINA & ASOCIATII
ARE TREI AVOCATI LA BIROUL TERITORIAL DIN CLUJ-NAPOCA

Biroul din Cluj asigura atat reprezentare in instanta, cat si consultanta si
asistenta juridica, iar volumul de munca a crescut constant, atat prin serviciile
acordate dientilor,,firmei-mama” la nivel national, ct si dientilor locali.
Echipa din Cluj-Napoca a casei de avocatura Bostina&Asodiatii a asigurat
clientii: Municipiul Cluj-Napoca, Judetul Maramures, UniCredit Tiriac Bank SA,
UniCredit Leasing Corporation IFN, SNTGN Transgaz SA Medias, SC Herbal Line
SRL, Tassullo Roménia SRL, SC Cosmote RMT, pentru activitati derulate in
judetele Cluj, Salaj, Satu-Mare, Maramures.

Echipa din Cluj-Napoca a casei de avocatura Bostina&Asociatii este formata din
trei avocati: Nicoleta Lucia Pocse (Avocat coordonator), Alina Bob (Avocat
colaborator) si Ruxandra $erdean-Verde (Avocat colaborator).
Bostina&Asodiatii colaboreaza pentru angajari cu Facultatea de Drept a UBB,
in cadrul programului propriu de (SR Bursele Bostina, demarat la Cluj in 2007.
Concurenta din piata avocaturii de business din Cluj-Napoca este acerba
deoarece sunt active in piata atét societatile de avocatura locale cat si marile
case de avocatura din Bucuresti prin sediile secundare deschise in Cluj-Napoca
sau prin parteneriate cu cabinete locale. “Trebuie insa spus ca ritmul accelerat
de dezvoltare inregistrat in ultimii ani face din zona Clujului una extrem de
profitabila pentru avocatura de business. Suntem o casa de avocatura,,full
service’; care ofera asistenta si consultanta de business in toate domeniile
economice; suntem singura casa de avocatura care are birouri in toata tara,
indlusiv la Cluj; resurse umane si logistice de a aborda proiecte mari si
complexe in toata tara, indiferent de locatie”; spune Doru Bostina, director de
dezvoltare Bostina&Asociatii.

anularea taxelor radio si tv pentru
societdtile comerciale”,
evidentiazd Radu Revnic.

Revnic & Asociatii colaboreaza
constant cu Popovici, Nitu si
Asociatii, una dintre cele mai
puternice societdti de avocaturd
din Bucuregti.

PODARU, BUCIUMAN
& 1ATII

,»Ascendentul nostru este
contenciosul administrativ unde
sunt foarte putini specialisti in
acest domeniu, iar eu predau
aceastd materie, dreptul
administrativ, dreptul
urbanismului la UBB —
Facultatea de Drept”, spune
Ovidiu Podaru, Avocat partener la
Podaru, Buciuman & Asociatii.
Conform lui Ovidiu Podaru,
apetitul investitional in regiune
rdmane 1n principiu scazut. Cei
mai importanti clienti provin din
sectorul constructii (data fiind
specializarea — urbanism), altii
sunt functionari publici, in ultima
vreme 1nsd pe listd s-au addugat
si autoritdti publice (orage si
comune).

in firmi lucreazi 6 avocati,
numdrul total al angajatilor fiind
de 7. Anul acesta au fost recrutati
trei avocati, iar la toamna echipa
se va imbogiti cu incd una-doud
persoane. ,,Din facultate (UBB) 1i
recrutez incd din anul IT — sub
forma practicii juridice”,
precizeazd Ovidiu Podaru.
Nivelul concurentei pe piata
avocaturii de business din Cluj
este destul de ridicat, dar ,,in
domeniul dreptului administrativ
nu prea percep vreo concurentd”,
spune Podaru. De altfel, dreptul
administrativ ramane atuul acestei
societdti de avocati, pentru ca are
expertizd In acest domeniu.

Cat despre colabordrile cu
societdti din Bucuresti, Ovidiu
Podaru a mentionat Schoenherr,
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Corciu & Asociatii, Tuca,
Zbarcea & Asociatii.

CARABAS, LUNGU

“Societatea noastrd de avocaturad
este una tanard, in toamna aceasta
implinim un an. Suntem foarte
mandri de faptul cd, intr-un timp
atat de scurt i pe o piatd incad
afectatad de criza economici, am
reusit sd atragem increderea
clientilor nostri, cu majoritatea
acestora lucrand in mod
permanent, pentru diferite
proiecte”, spune Mihai Alin
Cirdbag, Avocat partener.

Cele mai mari venituri, in ceea ce
priveste aceastd societate de
avocaturd, au fost generate de
serviciile de consultantd, fapt ce
presupune o colaborare constanta
pe proiecte de lungd duratd. “Este
un sector pe care noi dorim sd il
dezvoltdm in continuare
consolidandu-ne astfel pozitia In
piatd. Putem totodatd s afirmdm
cd piata consultantei de business
este In continud dezvoltare 1n
mediul de afaceri clujean,
momentan resimtindu-se, din
punctul nostru de vedere, o
oarecare lipsd a profesionistilor in
acest domeniu”, precizeaza Mihai
Alin Cirdbas.

Printre domeniile care au
constituit un plus, din punct de
vedere al veniturilor, amintim cel
al energiei si al dreptului
mediului — reciclarea ambalajelor
si materialelor rezultate din acti-
vitatea comerciald si industriald.
“Trebuie sda admitem faptul ca
apetitul investitional este oarecum
moderat, avand In vedere si
iesirea lentd din sfera de influentd
negativd a crizei economice. Cu
toate acestea, indicam trei mari
sectoare economice, din care
provin cei mai importanti clienti
ai societdtii noastre: domeniul
energetic, cel al protectiei
mediului si cel al industriei

Societatea noastra
de avocatura este
una tanara, in
WENNEEICEN
implinim un an.
Suntem foarte
mandri de faptul ca,
intr-un timp atat de
scurt si pe o piata
inca afectata de criza
leconomica, am reusi
sa atragem
increderea clientilor
nostri, cu
majoritatea acestora
lucrand in mod
permanent, pentru
diferite proiecte.
IMIHAI ALIN CARABAS,
Avocat partener,
(arabas, Lungu

producitoare de materie primd”,
explicd Mihai Alin Cardbas.
Momentan sunt doi avocati in
societate, fondatorii acesteia -
avocat Oana Lungu si Mihai Alin
Cardbas - si trei paralegal,,
studenti in anul 3 la Facultatea de
Drept, din cadrul Universitatii
,,Babes-Bolyai”, societatea

SOCIETATILE PROFESIONISTE DE AVOCATURA INSCRISE IN BAROUL CLUJ

ALBU & ASOCIATII

ANDRASONI & POP

BEJENARU $1 PARTENERII
BOCHIS, GAVRA & PARTNERS
BRICIU $I CIOBANESCU
BUDUSAN $I ASOCIATII
CARABAS, LUNGU

CHIRITA SI ASOCIATII

CIONCA, GODINCA

CODREAN, 1USCO $1 ASOCIATII
COSTAS, NEGRU SI ASOCIATII
CRISTEA, SARB $1 ASOCIATII
FAUR, CHIOREAN $1 ASOCIATII
GIURGEA, GHIDRA SI ASOCIATII
GRAMA, LINCA $I ASOCIATII
HAROSA SI ASOCIATII

HERTEG $I ASOCIATII
I0RDACHESCU SI ASOCIATII
LAURA ELENA CHIOREAN $I
ASOCIATII

LAURENTIU, LAURENTIU $1 ASOCIATII
LAPUSAN, MOSCOVITS, STEOPAN $I
ASOCIATII

LIVIU POP & ASSOCIATES
LUNGU & URSADAN

MIRON & PARTENERII

NESTOR, NESTOR, DICULESCU,
KINGSTON, PETERSEN (sediu
secundar)

NEMETI $1 ASOCIATII

NERGHES, FODOR & ASOCIATII
NISTORESCU, SOMLEA $1 ASOCIATII
PODARU, BUCIUMAN & ASOCIATII
POP F. 10AN SI ASOCIATII

POP & SFERLE

POPA CECILIA & ASOCIATII

(sediu secundar)

POPOVICI §1 ASOCIATII

REVNIC $1 ASOCIATII

SAVUS, TICO SI ASOCIATII

SERGIU BOGDAN & ASOCIATII
SPORIS, PAULESCU SI ASOCIATII
STEGAROIU $1 ASOCIATII

SZABO & ASSOCIATII
SZATMARI-FILIP,POP $I TRIF
TEAHA, FUZESI & PARTNERS
TUCA, ZBARCEA & ASOCIATII
(sediu secundar)

VERESS SI SCHULLERI (sediu secundar)
ZAMFIRESCU RACOTI SI ASOCIATII
(sediu secundar)

Sursa — Baroul Cluj

AVOCATURA DE BUSINESS DINCLUJ B

preferand pand la acest moment
colabordri externe pe diferite
proiecte. “Recrutdri am facut doar
in ceea ce priveste departamentul
de paralegal, insd cdutdm si tineri
avocati care sa se aldture echipei
noastre Incepand de anul acesta.
Targetul nostru este ca, in
urmatorul an, sa ne extindem
echipa la un numir de sase -
sapte avocati, cu specializdri
diferite. Totodatd intentiondm si o
dezvoltare teritoriald analizand la
acest moment oportunitatea
deschiderii unor sedii secundare”,
spune Cirabas.
Conform acestuia, piata de
avocaturd clujeand nu este atat de
dezvoltatd si nici nivelul
concurential nu se suprapune
nevoilor si exigentelor existente
1n piatd. “Fiind implicati activ si
1n mediul avocaturii din
Bucuresti, putem foarte usor
observa diferentele semnificative
la nivelul pietei avocaturii de
business. Din picate, incd se
practicd avocatura
«traditionalistd»: se pune accent
pe litigii in instantd, majoritatea
avocatilor activand in cabinete
individuale. Totodatd, apetitul
pentru litigii se datoreaza si
clientilor, prea putin informati si
cu lipsa unei «culturi» In ceea ce
priveste apelarea la serviciile
avocatului. Avocatura de business
presupune, in primul rind,
profesionalism, pentru cd lucrezi
la randul tdu cu profesionisti. Un
avocat care ,,garanteaza” asistentd
juridicd atat in domeniul dreptului
penal, cit si in cel civil sau
comercial este nerealist cu proprii
clienti. Totusi, in ultima perioada,
consumatorii de servicii juridice
au Inceput Insd sd inteleagd
acestea, cdutand specialisti In
ramura de practicd in care se
incadreaza problemele lor”,
evidentiazd Mihai Alin Cérabas.

» Mircea FICA/Adrian NUTA
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Preliminarii. Necesitatea
accelerdrii gradului de
absorbtie a fondurilor externe
nerambursabile, dar si
utilizarea eficienta a acestora
prin adoptarea unor masuri de
sprijin, in scopul evitdrii
aplicdrii de corectii financiare:
iatd doua subiecte de actua-
litate atat la nivelul autorita-
tilor cu competente in gestio-
narea fondurilor europene, cat
si la nivelul beneficiarilor
acestor fonduri. Interesul
amintit se explicd si dacd ne
raportdm la datele furnizate de
catre Institutul pentru Politici
Publice Bucuresti. Potrivit
acestuia, desi Romania are cea
mai micd ratd de absorbtie din
UE, valoarea corectiilor finan-
ciare aplicate beneficiarilor in
intervalul 2007 — decembrie
2012 reprezintd aproape 20%
din ceea ce Romania a reusit
sa absoarba din fondurile
structurale.

Contencios. Confruntati cu
problema aplicdrii de corectii
financiare, beneficiarii fondu-
rilor externe nerambursabile
au Inceput sd asalteze instan-
tele de contencios adminis-
trativ 1n scopul anuldrii
deciziilor de stabilire a acestor
corectii. Printre ariile de
expertizd ale societatii noastre
se numdrd i reprezentarea
beneficiarilor de fonduri
externe nerambursabile in fata
instantelor de contencios
administrativ in cadrul unor
astfel de actiuni: o parte dintre
ele sunt deja finalizate in
prima instanta.

»Nereguli”. Astfel, s-a obser-
vat faptul ci cele mai frecvente
cauze clasificate ca fiind
,nereguli” in sensul art. 2 alin.
1 din OUG 66/2011 privesc:

CORECTIILE FINANCIARE -

0 PROBLEMA

DE ACTUALITATE

De ANCA DUDESCU, avocat colaborator SCA IORDACHESCU Sl ASOCIATII

(i) stabilirea in documentatia
de atribuire sau in anuntul de
participare a unor criterii de
calificare si selectie sau a unor
factori de evaluare nelegali;
(ii) nedeclararea tuturor
criteriilor de calificare si
selectie si a factorilor de
evaluare in documentatia de
atribuire sau 1n anuntul de
participare; (iii) aplicarea
necorespunzatoare a unor
elemente auxiliare procedurii
de atribuire; (iv) aplicarea de
criterii de atribuire (factori de
evaluare) nelegale(-i).

Practica reprobabila. S-a
constatat, de asemenea, faptul
cd autoritdtile cu competente
n gestionarea fondurilor

europene recurg in general la
aplicarea de corectii financiare
intemeindu-se exclusiv pe
concluziile raportului
Autoritdtii de Audit. Desi
formularea de contestatii
impotriva notei de constatare a
neregulilor a fost privitd de
catre beneficiari ca un demers
util, de cele mai multe ori
eficienta unui atare demers a
fost subminatd de analiza
superficiald a Comisiei de
solutionare a contestatiilor,
care nu a facut altceva decat
sd preia Intocmai sustinerile
notei de constatare i ale
raportului de audit. In ipoteza
unei astfel de abordari,
caracterizatd de lipsa
evidentierii vreunor abateri

concrete de la legislatie si a
vreunui prejudiciu efectiv
adus bugetului UE, s-ar putea
sustine cd nu sunt intrunite
conditiile prevazute de lege
pentru constatarea existentei
unor nereguli. Totodatd, in
practicd au existat situatii in
care s-au aplicat corectii
financiare in conditiile in care
legalitatea procedurii de
atribuire fusese deja supusd
controlului judiciar,
pronuntindu-se in acest sens o
hotdrére judecitoreasca
irevocabild. Existenta unor
astfel de cazuri in care, pe de
o0 parte, se constata caracterul
legal al procedurii de atribuire
printr-o hotérare judecdtoreas-
cd irevocabild, iar, pe de altd
parte, autoritdtile competente
constata abateri de la legislatie
pentru aceleasi aspecte,
dovedeste existenta unei
practici neunitare in materia
identificdrii presupuselor in-
célcdri ale legislatiei nationale
in materia achizitiilor publice.

Concluzii. Astfel de ezitari,
respectiv contradictii, sunt
determinate 1n special de
modalitatea de interpretare a
legislatiei. Aceasta este i
ratiunea pentru care
majoritatea opiniilor, la care
ne raliem intru totul, sunt in
sensul necesittii elaborarii
unor indrumdri pentru
beneficiarii de fonduri
europene nerambursabile, care
sd cuprinda situatiile concrete
considerate de Autorititile cu
competente in gestionarea
fondurilor europene ca fiind
,nereguli”. In felul acesta, s-ar
putea evita blocajele In
implementarea proiectelor
europene, creandu-se
premisele cresterii absorbtiei
de fonduri.
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AVOCATURA DE BUSINESS DINCLUJ B

SA FIM CEI MAI BUNI

Interviu cu LUIZA IULIANA BUDUSAN, Fondator si Coordonator, Budusan & Asociatii

Care este stilul dumneavoastra
de leadership?

Am fost Intotdeauna un elev silitor.
$i, printre altele, am invdtat ca este
usor neelegant sa vorbesti despre
tine. Provocarea raiméane insa
provocare, si acum md aduce fatd In
fatd cu mine, vézutd prin prisma
oamenilor i a rezultatelor. Stilul meu
de Leadership?... sunt oamenii,
oameni 1n care ma descopdr zi de
zi, fie cd sunt echipd, parteneri sau
prieteni. Suntem pand la urma, in
mare masurd, proiectia noastrd in
lumea din jur, si mai ales in oamenii
din jurul nostru. Tnainte de a fi lider
sunt om, iar provocarea reald este,
cum zice unul dintre mentorii mei,
Jim Bagnola, s fii: ,,a professional
human being”: a trii ziua cu
bucurie si cu rod. A fi lider
Inseamnd a fi urmat fn aventura de a
fi tu Insuti. Unii lideri sunt urmati
pentru ci par a avea un sens, o idee
de devenire pe care cei din jur sd o
simtd valoroasd, sa si-o asume. Dar
oamenii, Tnainte de a urma citate,
cursuri de leadership, oricat ar fi de
bune, urmeaza modele, caractere.
Leadership inseamnd incredere,
grija si directie. Si, probabil, daca
ar trebui sd definesc, acesta este
stilul meu de leadership: incredere
- pentru cd imi stiu valorile si mi le
hrénesc si afirm consecvent in ceea
ce sunt, grijd - pentru cd valoarea
centrald ce md ghideaza e grija fatd
de cei din jur si directie - pentru ca
stiu ceea ce Tmi doresc de la mine,
si implicit de la ceilalti: sd fim
maximum din ceea ce putem fi, sa
1mi Tmplinesc potentialul.

Si dacd directia asta ne duce, pe
echipa mea si pe mine, la a fi cea

mai performanta
echipd de avocati din
Cluj, as putea spune,
metaforic desigur, cd
este un efect secundar.

Cum “Tmpacati”
rolul de avocat cu
cel de manager?
Viata de zi cu zi este
0 aventura continua,
chiar dacd din afara
poate pdrea uneori
rutinierd. Provocarea
permanentd, sirma
pe care umblam zi de
zi ca un acrobat, este
armonia intre grija
fatd de oameni si atingerea
obiectivelor - fie propuse de noi,
fie asumate Tn comun cu clientii
nostri. Focusul meu si al Intregii
echipe sunt partenerii i clientii
nostri si protectia intereselor lor.
Cum facem asta? fmbinim prega-
tirea i dedicarea profesionald ca
avocati cu sistemul intern de
management care ne asigurd cd ne
atingem obiectivele, angajamentele
luate fatd de clientii nostri, si cd
facem (ca de obicei) uneori
imposibilul. Si totusi cum facem
asta? Avem o culturd a focusului
pe client, a atingerii obiectivului si
a dezvoltdrii permanente, att
profesionald cat si personald si,
desigur, un sistem managerial care
sustine acest focus.

Am descoperit cu surprindere cid, pe
masurd ce societatea i echipa cresc,
pentru cd facem ce promitem, ajung
sd fac mult mai mult management
decat credeam. Sala de judecatd e
pasiunea mea, acolo infloresc, dar

Lectia majora de
business a ultimilor
cinci ani este prima
lectie a oricarui
manual de business:

construieste relatii
solide pe termen
lung cu partenerii,
atat clienti cat si
echipa, bazate pe
valori asumate,

din pacate ajung acolo mai rar decat
imi doresc. Si tot cu surprindere
am descoperit cat de multd bucurie
si satisfactie imi aduce lucrul cu
oamenii §i dezvoltarea echipei si a
sistemului. Sunt méndrd de modul
sdndtos si performant n care
crestem si mai ales de rezultatele
noastre care se sublimeaza natural
in satisfactie si Incredere din partea
clientilor si partenerilor nostri.
Francisc de Assisi spunea: “Da-mi
Doamne putere sd schimb ce pot
schimba, tdrie sd duc ce nu pot
schimba si Intelepciune sa fac
diferenta intre ele”. in mare
mdsurd, aceeasi provocare 0 am si
o avem in fiecare zi.

Care au fost principalele lectii
de business pe care le-ati
invatat in perioada de criza?
Lectia majora de business a
ultimilor cinci ani este prima lectie
a oricarui manual de business:
construieste relatii solide pe termen
lung cu partenerii, atét clienti cat si
echipa, bazate pe valori asumate,
performantd, pragmatism si
flexibilitate. Criza e un anotimp,
sunt acei sapte ani rdi de dupd si de
dinaintea altor sapte ani, buni insa.
Esenta este afirmarea si pdstrarea
valorilor proprii si in boom si In
crizd, constructia temeinica bazata
pe privirea pe termen lung,
parteneriat si promisiuni tinute.

Cum vedeti societatea Budusan
& Asociatii in anul 2020?
Societatea noastrd, echipa si
parteneriatele cu clientii sunt o
constructie sandtoasd care,
neindoielnic, dd rod. Unde vom
ajunge e mai putin important,
conteazd cum vom ajunge: menti-
nandu-ne valorile si principiile.
Credinta noastra este ca aceasta
strategie dd Incredere partenerilor
nostri si duce la rezultate. Noi nu
targetdm sa fim cei mai mari, ci
targetdm sd fim cei mai buni.
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Shilo Audit Finance este
axata pe activitati de conta-
bilitate si audit financiar,
precum si pe consultanta in
domeniul fiscal. Cum s-au
dezvoltat aceste sectoare
din 2007 si pana in prezent?
Ne-am Infiintat cu un an
Tnainte sa intram 1n acea criza
globald, si ma refer aici la anul
2008. Criza care s-a resimtit
profund in Romania, mai ales
incepand din a doua jumadtate
a anului 2009. Anul 2008 a
fost un an in care se lasa
impresia cd vom fi “ocoliti”
de acest val. Roménia pdrea la
addpost, avea crestere
economica bund (desigur mai
ales pe anumite sectoare, dupa
cum bine stiti). Dar, in virtutea
profesiei mele citesc multa
presa de specialitate interna si
externa. Cu alte cuvinte, eram
la curent cu toate analizele si
prognozele destul de sumbre
pe care specialisti de marcd le
fdceau, atentionand ca
urmeaza o crizd de proportii.
Si, cum trdim intr-o economie
globald, aceastd crizd nu avea
cum sa ne ocoleasca, mai
devreme sau mai tarziu
urmand sa se arate. Ca o
parantezd, consider cd incd nu
am iesit din aceastd criza
profunda, nici noi, $i nici
economia mondiali. In acest
context, era absolut necesar a
dezvolta o paletd cat mai larga
de servicii aliniate cu profilul
meu de activitate, cu
certificdrile pe care le-am
obtinut de-a lungul anilor,
astfel Incét sd pot functiona pe
principiul vaselor comunicante.
Expertizele, auditul financiar
si consultanta financiara sunt
domenii esentiale 1n
momentul 1n care companiile
medii, mici sau chiar mari se
confrunti cu situatii de crizi,

ERA FIRESC SA NE ADAPTAM PIETEI
S| CERINTELOR ACESTEIA

Interviu cu MARIANA STOICA, General Manager, Shilo Audit Finance

de restructurare, chiar de
reprofilare de activitate. Criza
mai inseamna si schimbare, si
aici cred ca rolul unei
companii precum Shilo Audit
Finance este unul esential.

Cum a evoluat cererea
clientilor pentru astfel de
servicii?

Am remarcat fireste o crestere
destul de semnificativa in
domeniile legate de expertize
contabile, de audit financiar si
de tot ceea ce tine de
restructurdri, achizitii, fuziuni,
insolvente. Pot spune cd am
avut o crestere pe aceste zone
de business de peste 50% din
cifra noastra de afaceri. Era
firesc, cred, sa ne adaptim
pietei si cerintelor acesteia, sd
oferim acele servicii de care
este nevoie pe o piatd in
transformare, atunci cand este
confruntata cu o astfel de criza
majord. Desigur cd am
continuat $i activitatea
contabild propriu-zisd, dar
criza a afectat destul de drastic
companiile mici.

Care sunt atuurile echipei
dumneavoastra de
consultanti?

Suntem o echipd extrem de
dinamica. Cred ca principalul
nostru atu este acela de a fi
aproape de clientii nostri, clienti
pe care de fapt 1i numim
parteneri. Oamenii au nevoie
de sfaturi, au nevoie sa intelea-
gd (mai ales in contextul unui
sistem legislativ In domeniul
nostru in care normele si regle-
metdrile legale se schimba
destul de des), mecanismele
si, poate cel mai important, au
nevoie de un partener in care
sd aiba Incredere. Noi incercam
- si avind 1n vedere numdrul
tot mai mare de clienti -,
spunem cd si reusim si le
insuflam aceasta incredere.
Dar, dupa cum stiti, in dome-
niul nostru, cea mai buna ma-
surd a Increderii i a construirii
unei reputatii fird cusur o
reprezintd rezultatele pozitive.
Si, acesta este un capitol de
care, fara falsa modestie,
suntem foarte mandri. Iar,
rezultatele pozitive, Inseamna

fireste, multd munca, multd
“Inviétare”, Intr-un mediu in
care schimbdrile se petrec
foarte rapid si in care trebuie
sd fii in permanentd la curent
cu orice modificare legislativa.

Cum apreciati concurenta
din sectorul de consultanta
fiscala, de evaluare, de
contabilitate si de audit
financiar?
fn primul rand concurenta este
foarte bund, este stimulativa si
are rolul esential de a te
mentine mereu “in prizd” si in
atentie maximd in tot ceea ce
faci. Stiti bine cd noi NU
avem voie sa gresim! inal
doilea rand, cred cd este loc
pentru toatd lumea i pentru
toate companiile din domeniu,
indiferent de dimensiunea lor
si de — in unele cazuri — bran-
dul pe care 1l au 1n antet. Noi
suntem profesionisti, pentru
noi nu existd clienti mari sau
mici, importanti sau mai putin
importanti, pentru noi exista
doar pasiunea si profesionalis-
mul cu care ne facem treaba.
Si, In sfarsit, dar, nu ca
importantd minima, piata este
cea care decide pe cine alege.
Iar partenerii §i clientii vin
cdtre tine in primul rand
pentru cd au incredere! Si, iatd
cd ne Intoarcem la cele de mai
sus! In concluzie, competifia
este un lucru bun, stimulativ,
mai ales atita timp cat fiecare
jucdtor de pe piatd respectd
aceleasi reguli. Si... evident :
“Numai cu noi puteti reusi!”.
» Mircea FICA
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KCG este una dintre cele
mai dinamice companii de
consultanta fiscala si audit
din Romania. Cum a evoluat
societatea in ultimul an?
KCG a evoluat semnificativ
datoritd aborddrii diferentiate
orientate asupra fiecdrui client
in parte. Compania noastra si-
a propus sd acopere nevoile
clientilor sai intr-o manierad
complexd, fiind preocupatd de
aducerea acelui plus de
valoare atat de necesar in
perioada pe care o traversam.
Robustetea lucrarilor de
consultantd, audit i
contabilitate prestate se
reflectd in cresterea masiva a
portofoliului de clienti in
perioada curentd, marea
pondere a acestora fiind
reprezentatd de companii
importante pe piata locald,
lideri in domeniul
constructiilor si productiei de
materiale de constructie,
dezvoltatori imobiliari sau
institutii financiare, dar si
giganti de pe piata
internationald, activand in
industria farmaceutica, IT&C
si publicitate.

Care sunt atuurile echipei
dumneavoastra?

As putea enumera
profesionalismul, performanta
si pasiunea. Echipa noastra
este formatd din profesionisti
dinamici §i entuziagti cu o
bogatd experientd In
consultanta fiscald, audit si
contabilitate. Prin actiuni
convergente, obiective si
prioritéti clar stabilite,
comunicare consecventd si
rapidd, incercdm sd imprimam
un anume comportament
organizational caracterizat de
performanta. Intampinim
provocdri noi 1n fiecare zi, iar

PROFESII LIBERALE B

NU PUTEM VORBI DESPRE
UN MEDIU FISCAL
PREDICTIBIL IN ROMANIA

De OTILIA NOURESCU, Partner, KCG Consulting & Advisory

pasiunea pentru ceea
ce facem este liantul
tuturor celorlalti
factori care ne inspird
creativitatea si ne da
forta necesara pentru
a merge mai departe
si a indeplini adecvat
obiectivele asumate.
Accesul permanent la
cele mai noi
informatii legislative,
competentele extinse
si gandirea inovatoare
ale echipei KCG,
disponibilitatea de a fi
aldturi de client in
orice moment si
confidentialitatea
absolutd au facut din
compania noastra partenerul
preferat al clientilor nostri in
ceea ce priveste serviciile
financiare.

Cum percepeti atitudinea
clientilor vis-a-vis de
modificarile dese ale
Codului Fiscal?

Desele modificari aduse
Codului Fiscal nu au facut
decat sa accentueze incertitu-
dinea in randul clientilor nogtri
si in general a investitorilor
striini. in ciuda faptului ci
multe dintre aceste schimbari
au fost intentionate s Incura-
jeze afacerile, nu putem vorbi
despre un mediu fiscal
predictibil in Romania, atat de
necesar pentru stabilitatea eco-
nomica §i pentru stimularea
investitiilor. Continua

schimbare a legislatiei fiscale
este rezultatul necesitdtii
armonizdrii cu directivele si

reglementdrile Uniunii
Europene, dar in acelasi timp
si a incercdrilor executivului
pe de o parte de a suplimenta
incasdrile din impozite si taxe,
iar pe de altd parte de a
diminua evaziunea fiscala.
Pentru cei care aplica insd
legea fiscald, desele schimbari
sunt o adevdratd povard. De
aceea, Intelegem cu totii
importanta consultantului
fiscal nu doar in interpretarea
legilor cat si in planificarea i
optimizarea fiscald.

Care sunt principalele
avantaje de natura fiscala
pe care le ofera Romania
investitorilor straini?

in prezent, legislatia romana
prevede o serie de facilitati
fiscale precum: reportarea
pierderii fiscale pe o perioada
de 7 ani, amortizarea
acceleratd, facilitdti oferite de
autoritatile locale, stimularea
ocupdrii fortei de muncd si
perfectiondrii profesionale.
Alte avantaje fiscale au fost
previazute pentru stimularea
activitdtilor de cercetare-
dezvoltare, prin acordarea
unor deduceri suplimentare la
calculul profitului impozabil
in proportie de 20% a
cheltuielilor eligibile, cota
redusd de 5% asupra bazei de
impozitare pentru livrarea
locuintelor ca parte a politicii
sociale.

Totusi clientii nostri
nerezidenti sunt contrariati de
faptul ca, desi avem in
continuare o fortd de munca
ieftind, Romania este unul
dintre statele cu cea mai
ridicatd fiscalitate in acest
domeniu.

Cat de necesara este Legea
Holdingului?
Consider deosebit de utild
reglementarea aspectelor de
taxare a companiilor de tip
holding. Desi parerile
colegilor sunt diferite In ceea
ce priveste necesitatea unei
legi care sd se adreseze
exclusiv holdingului,
considerdnd cd simpla
introducere in Codul Fiscal a
unor prevederi destinate
acestui subiect este suficienta,
cu totii suntem de acord
asupra oportunitatii
implementarii cit mai rapide
a unor prevederi clare,
orientate citre aducerea si
pdstrarea capitalului in
Romania.

» Mircea FICA
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Recent ati aniversat 16 ani
de cand ati fondat AG PITT
(Agentia de Proprietate
Intelectuala si Transfer de
Tehnologie). Prin ce s-a
remarcat agentia dumnea-
voastra in ultimii ani?

Noud ne place sd credem ca
ne-am remarcat prin
PROFESIONALISM,
PROMPTITUDINE $I
SERIOZITATE,
CONFIDENTIALITATE,
aceasta deoarece o parte din
primii clienti au devenit per-
manenti si ne-au recomandat si
altora noi, pe parcurs. Experien-
ta noastrd in domeniul tehnic -
cercetare stiintifica, proiectare
investitii, consultantd industria-
14 inclusiv evaluare (conform
rutelor profesionale), a consti-
tuit, incd de la Inceputul acti-
vitatii firmei, o puternicd baza
pentru diversificarea lucrdrilor,
inclusiv a unui mod complex
de abordare, Incepand cu ela-
borarea strategiilor de protectie
a proprietdtii industriale-inte-
lectuale intr-o firmd si iden-
tificarea titlurilor de protectie
adecvate specificului acesteia.
Pe parcurs, ne-am Indreptat cu
multd seriozitate spre domeniul
juridic, firma avéand in prezent
si doi juristi. Modul de abord-
are din punct de vedere tehnic
si juridic al lucrrilor din do-
meniul protectiei proprietatii
industriale constituie un avantaj
din punct de vedere concurential.

Care au fost cele mai mari
bucurii in cariera dvs. de
consilier in proprietate
industriala? Cum vedeti
dezvoltarea acestei profesii
in Romania?

Putem sa ne laudam ca man-
datari a unor inventii premiate -
un premiu I la Salonul de
Inventii de la Geneva, la alte

PROFESII LIBERALE B

AM INTRODUS IN ROMANIA
OCUPATIA DE MANAGER DE INOVARE

Interviu cu MARIOARA FAIGHENOV, Director, AG PITT

cateva inventii aplicate cu
succes, cu expertize impor-
tante, si nu in ultimul rand,
suntem mandatarii unui porto-
foliu de marci care se luptd
pentru notorietate.

Dar cea mai importanta reali-
zare a noastrd a fost intro-
ducerea in Roménia a ocupatiei
de MANAGER DE INOVARE.
Congtientizand importanta
inovdrii si faptul cd protectia
proprietatii intelectuale-
industriale sta la baza acesteia,
1n cadrul Proiectului Cadru 5
am acceptat sd fim cooptati in
proiectul EURO INNOVA-
TION MANAGER FOR CEE
COUNTRIES (EIM-CEE).

in baza contractului IPS-2000-
00056 cu Comunitatea Euro-
peand, In perioada 2002 -2004,
S.C.AGPITT SRL a fost
contractor aldturi de parteneri
din Bulgaria, Slovacia, Litua-
nia, Letonia, Polonia, coordo-
nator principal Cehia, prin
Univ. Tehnica din Brno si BIT
Viena. Proiectul EIM — CEE a
urmdrit creerea unui sistem de
instruire continud si de
diseminare a bunelor practici
din domeniu inovarii, formarea

expertilor in transferul de tehno-
logie si inovare la nivelul stan-
dard cerut In Europa. Primele
sase diplome de ,, MANAGER
DE INOVARE”au fost
acordate participantilor romani
n anul 2002. Cu ocazia acestui
proiect am lansat ideea
introducerii Tn Romania a doud
ocupatii importante: manager
de inovare si broker/agent de
tehnologii.

Dupa 2004, S.C. AGPITT
SRL, cu forte proprii, a
continuat preocupdrile pentru
institutionalizarea in Romania
a ocupatiei de ,, MANAGER
DE INOVARE”, a intocmit si
sustinut documentatia de funda-
mentare §i, urmare aprobérii
acesteia, prin avizul nr. 1983/
16.02.2007, Directia programe
si strategii din cadrul Minis-
terului Muncii, Solidaritatii
Sociale si Familiei, a avizat
favorabil introducerea in COR
a ocupatiei "MANAGER DE
INOVARE", cod 241941. Tar
n martie 2008 a fost validat si
standardul ocupational pentru
ocupatia ,, MANAGER DE
INOVARE”. In prezent, S.C
AGPITT SRL estd membra si
in Comitetul Tehnic national de
standardizare - ASRO/CT 383
~Managementul inovarii”.
Legatura Intre ocupatiile de
,consilier in proprietate
industriald” si ,,manager de
inovare” este evidenta,
deoarece o parte din unitatile
de competentd ale acesteia din
urmd sunt cuprinse in unitétile
de competentd ale primei. Con-
sultanta in domeniul protectiei

proprietatii industriale pe care
o oferd consilierul in proprie-
tate industriald, deci i firma
noastra, consta in identificarea
solutiilor noi, inclusiv elabo-
rarea de documentatii $i asis-
tentd pentru protectia acestora,
al cédror proces de valorificare
(procesul de inovare) este
organizat, coordonat, controlat-
evaluat de managerul de
inovare. Consideram (fara a fi
acuzati de lipsd de modestie)
cd prin ,,managerul de inovare”
am contribuit si la punerea in
valoare (inca odatd) a
importantei protectiei
proprietdtii industriale in cadrul
procesului de inovare, implicit
a competentelor consilierilor in
proprietate industriald.

Ce criterii trebuie sa
indeplineasca companiile
care apeleaza la transferul
de proprietate intelectuala-
industriala si in ce conditii se
face acest lucru?
Transferul de tehnologie se
face atunci cand consideri ca
este mai bine sd apelezi la
experienta altuia, sd aplici
solutii, tehnici si metode ale
céror rezultate se cunosc deja si
sunt eficiente. Astfel, scutesti
alocarea de fonduri pentru
cercetare-proiectare $i, ce este
cel mai pretios, timp. Contractele
de transfer de proprietate inte-
lectuald-industriald se Intoc-
mesc in conformitate cu legisla-
tia In vigoare, iar valorea lor se
negociazd Intre cele doud parti,
fiind o Intelegere intre acestea.
» Mircea FICA
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Cand s-a infiintat Internal
Control Institute in Romania
si care este scopul sau ?

in Iuna octombrie 2012 ICI a
inaugurat oficial filiala sa din
Romania, Internal Control
Institute Romania. Internal
Control Institute (ICI) este o
organizatie care se dedicd in
exclusivitate controlului intern,
managementului riscului si
guvernantei corporative.
Astfel, Internal Control Insti-
tute furnizeaza metodologii de
control intern, guidelines-uri
precum si sfaturi practice
legate de implementarea de
controale interne adecvate si
eficiente in cadrul organizatiilor.
Beneficiind de o bogatd
experientd dezvoltata in
domeniul controlului intern,
managementului riscului i
guvernantei corporative,
precum si cu ajutorul corpului
sdu de lectori si experti pro-
veniti din randul profesionis-
tilor cu experienta certificatd
din domeniul auditului intern,
administratiei publice,
controlului intern, prevenirii i
combaterii fraudelor, precum
si cel financiar-fiscal, Internal
Control Institute USA, prin
Internal Control Institute Roma-
nia, este In masurd sd asigure
institutiilor publice si organi-
zatiilor private din tara noastrd
urmétoarele produse i servicii:
O Pentru organizatiile din
sectorul privat:

Instrumente de evaluare canti-
tativd bazate pe scoring, care
indicd performanta Consiliu-
lui Director, auditorilor interni
/ externi, profesionistilor in con-
trol intern §i managementului
executiv; Evaludri cantitative
pe bazd de scoring, care
indicd eficienta §i eficacitatea
sistemului de control intern
din cadrul organizatiei;

SISTEMELE DE CONTROL
INTERN SUNT IMPLEMENTATE
IN MAJORITATEA CAZURILOR
FORMAL IN SECTORUL PUBLIC

Interviu cu COSMIN SERBANESCU, Presedinte Internal Control Institute Romania

Implementarea unui sistem de
control intern avand o abordare
bazatd pe riscuri; Programe

de membership orientate pe
schimbul de informafii intre
membrii Institutului: “sfaturi
practice legate de control
intern”; Programe de certifi-
care in control intern §i guver-
nanta corporativd;
Traininguri, cursuri de pregd-
tire profesionald continud,
workshopuri; Editare de carti,
publicatii, studii de caz, brosuri.
O Pentru organizatiile din
sectorul public:
Cursuri de specializare §i
perfectionare in audit public
intern, control intern manage-
rial, managementul riscurilor
specifice unor domenii diverse
de activitate, prevenirea frau-

delor si politicile anticoruptie,
securitatea sistemelor
informatice, guvernantd,
administrare financiard i
fiscald, achizitii publice;
Traininguri efectuate la sediul
institutitlor publice in vederea
Sacilitarii implementdrii
sistemului de control intern /
managerial conform
cerintelor OMFP 946/2005
precum $i a imbundtatirii §i
eficientizdrii acestor sisteme
dacd au fost deja implementate
sau sunt in curs de implemen-
tare; Certificdri nationale §i
internationale in domeniul
controlului intern;
Workshopuri si seminarii ba-
zate pe studii de caz i apli-
catii practice pentru dezvol-
tarea abilitdtilor personalului
in intelegerea si aplicarea
efectivd a principiilor, rolului
si metodelor de control intern
in organizatia publicd;
Implementarea programelor
informatice de management
public, control intern si mana-
gementul riscurilor destinate
directorilor de institutii, mana-
gementului executiv, auditori-
lor interni / externi §i profesio-
nigtilor in control intern.

Care sunt criteriile dupa
care sunt selectati membrii
Institutului dvs.? De unde
provin acestia ?

Membrii ICI provin din rAndul
specialistilor in control intern,
audit intern public si privat,
consultantd de management,
sistemul financiar-bancar,
pentru a enumera numai cateva
din domeniile de activitate ale
profesionistilor Institutului.
Membrii Institutului posedd o
bogatd experientd practica si
teoretica in domeniul contro-
lului intern, managementul
riscului si guvernantei, iar ICI
a creat In Romania o oportu-
nitate reald in sensul dezvol-
tdrii unui cadru profesionist
pentru confirmarea competen-
telor individuale in acest do-
meniu. Cel mai bun exemplu
1n acest sens este posibilitatea
obtinerii certificarilor
recunoscute international prin
ICI. Posibilitatea de a accesa
programele de certificare sunt
conditionate de existenta unei
experiente practice, de cel
putin 3 ani In ariile de exper-
tizd ale controlului intern.

Ce v-a determinat sa va
dedicati promovarii
controlului intern sia
profesionistilor care
activeaza in domeniile
controlului intern ?

in cele mai multe cazuri,
specialistii in control intern
duc o lupta dificild cu
managerii si directorii de
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institutii In Incercarea lor de a
proteja patrimoniul public si privat
de risipd si pierderi, a Imbunatati si
eficientiza constant procese,
activitdti i sisteme de afaceri, a
promova standarde de
independentd si profesionalism, a
crea o cultura a managementului
de risc si a controlului intern, pe
scurt a crea un mediu controlat,
foarte bine organizat metodologic,
cu scopul realizdrii obiectivelor i
maximizarii profitului, dac ne refe-
rim la sectorul privat, respectiv ofe-
ririi de servicii optime cetdteanului,
dacd ne referim la sectorul public.
Acestor profesionisti in control
intern i se adreseaza Institutul in
ncercarea comund de a dezvolta
competentele si abilitdtile necesare
ducerii acestei lupte dacd putem sd
ii spunem astfel. Incercim prin
eforturi comune i imbinarea abi-
litatilor, cunostintelor si experientei
detinute sd punem bazele unei
dezvoltdri profesioniste i
sustenabile a sistemelor de control

intern public i privat din Romania.

Domeniile de expertizi ale ICI pot
contribui la imbunétitirea curriculei
universitare din Romania,
deficitard in ceea ce priveste
tematica managementului riscului,
controlului intern si guvernantei.

Cum apreciati nivelul actual al
controlului intern in companiile
private si in institutiile de stat
din Romania ?

Daca ne referim la sectorul public,
putem constata de cele mai multe
ori ca sistemele de control sunt
implementate eminamente formal.
Mediul de control intern din
sectorul public necesitd Imbundtd-
tiri semnificative. Sesizind nevoia
de perfectionare a acestor sisteme
precum si a dezvoltarii continue a
abilitailor detinute de personalul
responsabil de efectuarea si coor-
donarea acestor activitati, Institutul
isi concentreaza si coordoneazd

resursele pe urmdtoarele domenii
de interes: Implementarea,
evaluarea si dezvoltarea sistemului
de control intern managerial n
vederea conformitatii cu cerintele
standardelor definite prin OMFP
946/2005; Managementul riscurilor
specifice sistemului financiar-
contabil, administrarii
patrimoniului, achizitiilor publice,
mentenantei echipamentelor,
derularii contractelor, sistemelor
informatice etc.; Aplicarea In
institutia publicd a principiilor
performantei si bunei guvernante.
Pentru a rdspunde cerintelor si
nevoilor specifice sectorului
public, Institutul a dezvoltat un soft
de control intern care faciliteaza un
management eficient al controlului
managerial in institutiile publice.
Spre deosebire de sectorul public,
sectorul financiar-bancar din
Roménia beneficiaza de imple-
mentarea unor sisteme eficiente i
adecvate de control intern. Acest
lucru este datorat in mare masurd
faptului ca bancile mamd ale filia-
lelor din tara noastrd au impus si
facilitat prin politicile §i proce-
durile proprii preluarea celor mai
bune practici internationale in ma-
terie de implementare §i adminis-
trare corespunzdtoare a sistemelor
de control intern si managementul
riscului. O confuzie des Intalnitd In
mediul de control intern din tara
noastrd este cea dintre controlul
intern i auditul intern. De cele mai
multe ori si cu precddere in
sectorul public oamenii se asteaptd
ca rolul controlului intern sd fie
preluat de citre auditul intern, fara
a acorda acestuia din urmd sansa
exercitdrii sale Tn mod independent
si nepdrtinitor.

Domnule Presedinte, ce
avantaje va ofera statutul de
filiala locala a ICI din Orlando,
Florida (SUA) ?

Prin intermediul Internal Control

5
IC“'I

INTERSAL COMNTIOON, IRSTITUTE

|
Cosmin Serbanescu este
Presedintele Internal
Control Institute
Romania. Domnia sa
detine o bogata
experienta atat in
domeniul controlului
intern si auditului intern,
cat si in cel al auditului
extern. Cunostintele
teoretice in domeniul
auditului intern,
controlului intern si
managementul riscului
sunt dublate de
certificarile
internationale pe care le
detine si de experienta
acumulata ca practician.

Spre deosebire de
sectorul public,
sectorul financiar-
bancar din Romania
beneficiaza de imple-
mentarea unor
sisteme eficiente si
adecvate de control
intern. Acest lucru
este datorat in mare
masura faptului ca
bancile mama ale
filialelor din tara
noastra au impus si
facilitat prin politicile|
si procedurile proprii
preluarea celor mai
bune practici interna-
tionale in materie de
implementare si
administrare
corespunzatoare a
sistemelor de control

Institute, membrii Internal Control
Institute Romania sunt parte a
comunitdtii de profesionigti in
control intern, managementul
riscului §i guvernantei corporative,
recunoscutd in Intreaga lume,
avand acces totodatd la o serie de
avantaje si beneficii cum ar fi:
membri ai celui mai prestigios
furnizor de instruire si educatie in
domeniul controlului intern,
managementul riscului si
guvernantei corporative; obtinind
certificdrile Institutului — Certified
Internal Control Specialist (CICS),
Certified Internal Control
Professional (CICP), Certified
Internal Control Examiner (CICE),
Certified Internal Control Trainer
(CICT); Specialist certificat in
Control Intern Managerial (SCIM
— sector public) — ne sunt
recunoscute competentele
profesionale si putem astfel avansa
in carierd; implicare si participare
in cadrul proiectelor si activitatilor
Institutului; participare la cursuri
de pregitire si perfectionare in
ariile de expertizd; posibilitatea
implicdrii in elaborarea
materialelor specifice activitatii
Institutului; participare activd In
comisiile Institutului in vederea
extinderii activitdtilor; interactiune
cu organizatii similare din
strdindtate; recunoagtere la nivel de
expertizd in Roménia; training n
vederea obtinerii certificarilor;
sprijin i coaching in carierd de la
seniorii Institutului.
Pentru a asigura toate aceste
beneficii §i in scopul credrii unei
pepiniere pentru viitorii specialigti
n control intern din Romaénia, ICI
Roménia a creat Internal Control
Academy. Internal Control
Academy se adreseazd tinerilor
profesionisti care activeaza in
domeniul controlului intern,
managementul riscului si guver-
nantei, aflati la inceput de carierd.
» Mircea FICA
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DOAR 6% DIN FIRMELE

INTRATE iN INSOLVENTA

SCAPA DE FALIMENT

Legal Magazin si Business Mark au organizat joi, 27 iunie 2013, la Hotel Howard Johnson din
Bucuresti, conferinta Back in business vs. “Purgatoriul” falimentului. Partenerii evenimentului au
fost Casa de Insolventa Transilvania (CITR), Rominsolv, Rovigo, Wolters Kluver si Expense Reduction
Analysts - Romania. Moderatorul conferintei a fost Cristian lonescu, Country Manager, Expense

Reduction Analysts — Romania.

Arin Stdnescu, presedintele
UNPIR (Uniunea Nationald a
Practicienilor in Insolventd din
Romania), a declarat ca tara
noastrd se afld in cel de-al
cincilea an de criza economica,
mentionand cd recuperarea
creantelor este problema cea mai
dificild a practicienilor In
insolventa.

Arin Stdnescu a precizat cd, In
aceastd toamna, va fi transmis
Parlamentului Codul
Insolventei, care cuprinde toata
legislatia din domeniu.
Totodatd, presedintele UNPIR a
mentionat faptul cd Fondul
Monetar International nu
agreaza promulgarea Legii
Insolventei persoanelor fizice.

“Creditele neperformante vor
continua sd creascd in lipsa unor

finantdri noi in economia
romaneasca”, a subliniat Andrei
Cionca, Founding Associate,
Casa de Insolventd Transilvania
(CITR). El a anuntat ca CITR a
demarat crearea unui fond (cu un
capital initial de 10 milioane de
euro) care sa investeasca in
companiile aflate in
restructurare.

“Vom avea astfel acces la bani.
in prezent suntem intr-un cerc
vicios, chiar daca restructurezi,
nu ai capitalul de care ai nevoie.
Totodatd, se pot face restruc-
turdri si in afara insolventei (out
of court)”, a explicat Cionca.

DOAR 6% DIN FIRMELE INTRATE
iN INSOLVENTA SCAPA DE FALIMENT

Companiile aflate Tn portofoliul
CITR care sunt in insolventd au
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active de circa 500 de milioane
de euro si datorii de 2 miliarde
de euro, gradul de acoperire a
datoriilor ridicandu-se la 25%,
nivel similar cu cel din
Uniunea Europeand. Andrei
Cionca a evidentiat Tnsd ca rata
de succes (companiile care ies
cu bine din procedura
insolventei) este de doar 4%-
6%, comparativ cu procentajul
de 20% la nivelul UE. Astfel,
in Roménia, din 30.000 de
insolvente, doar 1.000 de firme
sunt restructurate, restul
sfarsind in faliment.

iN 2013 VOR INTRA iN INSOLVENTA
MAI MULTE FIRME MARI

Companiile care intrd In
insolventd au o duratd medie de
functionare de 7-8 ani, iar golul
financiar si social ldsat de
acestea nu poate fi inlocuit de
firmele nou-infiintate decat
dupd 3-4 ani de activitate,
astfel cd procesul de regenerare
a economiei este aproape
inexistent.

Iancu Guda, Business & Debt
Collection si Macroeconomic
Analyst Coface, a declarat cd
2012 a fost primul an dupa
2008 care a Inregistrat, pe
intreg parcursul, o crestere per
total a insolventelor mai rapida
decit cea a firmelor
nou-inmatriculate. Potrivit
Coface, daca 2012 a fost anul
insolventelor
microintreprinderilor, in 2013
se va Inregistra un numdr mai
mare de insolvente in cazul
firmelor medii §i mari.

MULTE PRIMARII SUNT iN CRIZA
DE LICHIDITATI

Un numadr important de
primdrii, mai multe sute de
autoritati administrative locale,

ar putea intra in insolventd
pana la sfarsitul anului din
cauza lipsei de lichiditati, a
declarat Gheorghe Piperea,
partener coordonator la
Rominsolv. Se vorbeste despre
200 de primdrii din Romania
care vor intra in insolventa,
pand la sfarsitul anului, dar

Perioada de criza

presedintele UNPIR

Creditele
neperformante vor
continua sa creasca.
Andrei Cionca,
Founding Associate,
Casa de Insolventa
Transilvania

EVENIMENT B

trebuie sd ne asteptdm la mult
mai multe insolvente, din cauza
imposibilitatii acestora de a-si
onora datoriile, fiind 1n criza
de lichidititi, a spus Piperea. In
opinia acestuia, actuala crizd de
lichiditdti si datoriile acumulate
de unitétile administrativ-
teritoriale vor crea bancilor
comerciale un nou tip de
probleme legate de
provizioanele pentru creditele
acordate autoritdtilor publice
locale.

La evenimentul Back in
business vs. “Purgatoriul”
falimentului, care gi-a propus
sd analizeze fenomenul
insolventelor din perspectiva
mediului de afaceri, a
sistemului financiar-bancar si a
practicienilor 1n insolventd, au
fost prezenti peste 70 de
participanti, reprezentanti ai
companiilor specializate in
insolventd si reorganizare, ai
bancilor comerciale,
institutiilor financiare non-
bancare si ai mediului de
afaceri.

Au mai sustinut prezentiri
urmitorii invitati:

Gabriel Tutu, Director General
Adjunct, Autoritatea pentru
Administrarea Activelor
Statului;

Cristina Irina Drigusin,
Consilier Juridic, Oficiul
National al Registrului
Comertului;
Rudolf Vizental, Managing
Partner, Casa de Insolventa
Transilvania;

Octavian Marcu, Director
Restructuring & Workout,
Piraeus Bank Romania;
Roxana Parvu, Manager Zona,
Divizia Profesii Liberale &
Retail, Libra Internet Bank.

» Mircea FICA
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evenit deja traditie,
D evenimentul
“Bucharest Air

Transport Conference” a
ajuns la cea de-a patra editie.
in acest an, conferinta s-a
desfagurat pe 6 iunie 2013, la
Palatul Parlamentului
(Camera Deputatilor), sub
motto-ul “Towards Achieving
Unity In Air Transport”.
Aceastd editie a fost dedicatd
Profesorului Nicolas
Mateesco Matte, périntele
dreptului aerian si spatial, care
anul acesta implineste 100 de
ani. La conferinta au parti-
cipat peste 250 de experti.
Evenimentul a fost organizat
de Team Aviation Solution,
sub egida Ministerului
Transporturilor si a Organizatiei
Aviatiei Civile Internationale
(International Civil Aviation
Organization - ICAO).
Partenerii evenimentului au
fost Autoritatea Aeronauticd
Civild Roménd, ROMATSA,
Astaldi, Blue Air, Cabinet
Individual Avocat “A.C.
Pop”, Aeroporturi Bucuresti,
The International Institute of
Air and Space Law,
Universitatea Leiden din
Olanda si The European
Aviation Club. Legal Magazin
a fost partener media al
acestui important eveniment.

TEME DE DISCUTIE IMPORTANTE
SIINVITATI PRESTIGIOSI

Temele de discutie au abordat
unele dintre cele mai
importante aspecte ale
activitdtii de transport aerian:
independenta financiard,
taxele de aeroport, provocarile
generate de cresterea
traficului etc. De asemenea, in
cadrul evenimentului a fost
prezentat un Raport privind

“BUCHAREST AIR TRANSPORT
CONFERENCE 2013” A REUNIT
ELITA AERONAUTICII EUROPENE

cea de-a sasea Conferintd
Internationald ICAO si au fost
dezbatute cele mai noi aspecte
legislative si de reglementare
din domeniu. Agenda eveni-
mentului a fost structuratd in
cinci paneluri de discutie,
fiecare dintre ele adresate
unui domeniu specific: pro-
vocdri actuale 1n aviatia civild,
pachetul privind aeroporturile,
autoritdti nationale si furnizori
de servicii de navigatie aeriand,
transportatori aerieni $i, nu in
ultimul rand, aspecte privind
rdspunderea 1n dreptul aerian.
Printre invitatii la conferintd
s-au numdrat: Jiefang Huang,
Organizatia Aviatiei Civile
Internationale; Fredrik
Kampfe, Agentia Europeand
pentru Siguranta In Aviatie;
Mate Gergely, Comisia
Europeand; Citdlin Radu,
Pregedinte Conferinta Aviatiei
Civile Europene; Aleodor
Francu, Director General,
ROMATSA; George Firican,
Director Regional Adjunct al

ICAO EUR/NAT Office
Paris, Prof. Pablo Mendes de
Leon, Director International
Institute of Air and Space
Law, Leiden University,
Cornel Constantin Poteragu,
Director General Adjunct,
Aeroportul Bucuresti; David
Ciceo, Director General,
Aeroportul Cluj.

DESPRE NICOLAS MATEESCU MATE

A absolvit Facultatea de Drept
din cadrul Universitatii
Bucuresti in 1937 si a fost
membru al Baroului Bucuresti
pand in 1946. Membru de
onoare din straindtate al
Academiei Romane, Nicolas
Mateescu Mate a emigrat In
Canada 1n 1950, unde a de-
venit membru al baroului din
Quebec (din 1965). Din 1951
a fost profesor la Catedra de
Drept Aerian (apoi Catedra de
Drept Aerian si Spatial),
predand primul curs 1n limba
francezd In acest domeniu pe

continentul nord-american. In
1976, a fondat Centrul de
Cercetdri pentru Drept Aerian
si Spatial din Montreal, al
cirui director a devenit. in
1989, a fost numit reprezen-
tant permanent pentru Canada
1n Organizatia Internationald
de Aviatie Civila.

Nicolas Mateescu Mate a mai
fost presedinte si
vicepresedinte pe viatd al
Asociatiei de Drept
International, membru al
Academiei Internationale de
Aeronautica si al Societdtii
Regale din Canada,
vicepresedinte al Asociatiei
Internationale a Avocatilor,
Juristilor si Expertilor in
Dreptul Spatial Aerian din
Roma (din 1971) etc.

DESPRE TEAM AVIATION SOLUTION

Team Aviation Solution este o
asociatie non-profit al carui
principal scop este
diseminarea dreptului aerian
in Roménia si Europa de Est,
construind in acest sens o
serie de evenimente de
anvergurd, dintre care
“Bucharest Air Transport
Conference” este cel mai
mare. Totodata, au fost
dezvoltate parteneriate cu
Leiden Institute of Air and
Space Law si colabordri cu
McGill Institute of Air and
Space Law.

» Mircea FICA
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ucurestiul a fost
B pentru prima datd
gazda uneia dintre

cele mai importante reuniuni
ECTA - European
Community Trademark
Association. Cea de-a 32-a
Conferintd Anuald ECTA a
avut loc 1n zilele de 20 si 21
Iunie 2013, 1a hotel J'W
Marriott, si a reunit peste 650
de profesionisti In domeniul
protectiei marcilor.

Avocati sau consilieri de
marci cu practica in tdrile
Uniunii Europene, precum si
in fata Oficiului pentru
Armonizarea Pietei Interne
(OHIM) de la Alicante si
consilieri de marci din
celelalte tari ale lumii, cu
interese n Uniunea
Europeand, au dezbatut pe
parcursul celor doud zile de
conferintd subiecte
importante §i cu impact direct
in domeniu. Pe primul loc in
cadrul discutiilor au fost
propunerile de modificare ale
legislatiei in domeniul
madrcilor, publicate de citre
Comisia Europeand in luna
martie a acestui an.
Importanta reuniunii este data
de faptul cd marca
comunitard acopera printr-o
singurd Inregistrare tot
teritoriul Uniunii Europene si
este subiectul unor
reglementdri specifice la
nivelul acesteia. Avocatii si
consilierii specializati In
dreptul mércii comunitare
sunt cei care au practica
constantd in oricare din tdrile
din Uniune.

Pe data de 19 iunie, Tnainte
de deschiderea oficiald a
Conferintei, au avut loc
sedintele Comitetelor de
Iucru din cadrul ECTA, cum
ar fi Comitetul Legislativ,

€CTA

32™ ANNUAL

CONFERENCE

Comitetul de Armonizare,
Comitetul pentru Internet,
Comitetul Anti-Contrafacere,
Comitetul pentru Afaceri
Profesionale. Unul dintre cele
mai mari $i mai active
comitete, Comitetul Anti-
Contrafacere, a organizat

0 masa rotundd in data de

19 iunie, pe tema ultimelor
noutdti in domeniul luptei
impotriva contrafacerii. La
masa rotundd au participat,
din partea Comitetului,
domnul Marius Schneider,
doamna Raluca Vasilescu
(organizator), domnul Jim
Bikoff, precum si
reprezentanti ai Autoritatii
Nationale a Vamilor si ai
Inspectoratului General al
Politiei de Frontiera.
Organizarea celei de-a 32-a
Conferinte Anuale la
Bucuresti a fost hotdratd de
Consiliul ECTA inca din
2007 si reprezintd o onoare
pentru tara noastrd de a
gazdui o categorie importanta
de profesionisti europent, $i

BUCURESTIU
GAZDUIT
CEA DE-A 32-A
CONFERINTA &
ANUALA ECTAZZ

1

i

-

totodatd si o modalitate
pentru acestia de a vizita si
cunoagte Capitala, 1n special,
si Roménia, 1n general.
Conferinta Anuald a fost
organizatd de citre membrii
romani ai Consiliului
Asociatiei: Raluca Vasilescu,
reprezentant Cabinet M.
Oproiu si coordonator al
evenimentului si Andrei
Ratzi, reprezentant Cabinet
Ratza si Ratza. Priméria
Municipiului Bucuresti a
acordat sprijinul logistic
necesar.

DESPRE ECTA — EUROPEAN
COMMUNITY TRADEMARK
ASSOCIATION

ECTA este o organizatie euro-
peand interguvernamentald
stabilitd de cdtre Comunitatea
profesionald a Consilierilor
Europeni specializati In
domeniul procedurilor legale
privind marca comunitard
(Community Trademark),
care organizeazd Conferinte

EVENIMENT B

anuale n Statele Membre
UE. Asociatia a fost creata
acum 32 de ani, in vederea
Tmbundtatirii aplicarii
legislatiei de profil, precum si
a comunicdrii mai eficiente
Intre profesionistii din tarile
membre.
in cadrul ECTA functioneazi
mai multe comitete de lucru,
cum ar fi: Comitetul
Legislativ, Comitetul Anti-
Contrafacere, Comitetul de
Armonizare etc., fiecare
dintre ele activand pe diverse
sub-domenii ale dreptului
marcilor.
Unul dintre cele mai mari si
mai active comitete de lucru
este Comitetul Anti-
Contrafacere (Anti-
Counterfeiting Committee, pe
scurt ACC), care are peste 50
de membri din toate tarile
lumii. Avand 1n vedere nece-
sitatea coordondrii eforturilor
intre diverse tdri pentru
combaterea contrafacerii,
ACC are o sustinutd activitate
de informare reciprocd a
membrilor sdi privind aspecte
practice ale luptei Tmpotriva
contrafacerii, atat in Uniunea
Europeand, cat si in alte tari.
De asemenea, in cadrul ACC
se elaboreazd puncte de
vedere la modificari ale
legislatiei europene, cum ar
fi, de exemplu, propunerea de
amendare a Regulamentului
(CE) 1383/2003 al Consi-
liului privind interventia
autoritdtilor vamale Tmpotriva
marfurilor suspectate de a
aduce atingere anumitor
drepturi de proprietate
intelectuald, precum si
madsurile care trebuie aplicate
marfurilor care aduc atingere
anumitor drepturi de
proprietate intelectuald.

» Mircea FICA
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EXIMBANK, PROFIT DE APROAPE 30 MILIOANE LEI
IN PRIMUL SEMESTRU

EximBank a inregistrat, in
primele sase luni ale acestui an,
un profit brut de aproape 30 de
milioane de lei, dublu fata de
nivelul intregului an 2012,
potrivit datelor financiare
preliminare.

“Pentru acest an ne-am setat ca
obiectiv cresterea organica,
dezvoltarea activititii fiind
corelatd si cu o crestere a
eficientei in utilizarea
resurselor. Actiunile Intreprinse
pe finalul anului trecut i la
inceputul acestui an pentru

repozitionarea bancii au dat
rezultate astfel cd, in primul
semestru al acestui an,
EximBank a Inregistrat o
crestere a veniturilor bancare
cu aproape 5% fatd de perioada
similara din 2012, 1n timp ce
cheltuielile operationale s-au
redus cu 15%”, a spus Traian
Halalai (foto), presedintele
EximBank.

El a adaugat cd dinamizarea
activitatilor comerciale ale
béncii este evidentd, expunerea
totald a EximBank in nume si

cont propriu fiind, la jumatatea
anului, cu 22% peste nivelul de
la finele anului trecut.

”Per ansamblu, activitatea de
creditare s-a accelerat n
primele sase luni, dinamica
acesteia depdsind-o pe cea a
garantiilor, ceea ce aratd ca
segmentul corporate Incepe sd
vada in EximBank un
finantator viabil, nu numai un
girant pentru creditele
contractate de la alte banci
comerciale”, a mai spus Traian
Halalai.

EXPORTURILE ROMANIEI
SUNT IN CRESTERE

in primele cinci luni ale anului
2013, exporturile FOB ale
Roméniei, in valoare de 19,69
miliarde euro, au depdsit cu
5,7% volumul exporturilor din
aceeasi perioadd a anului 2012.
Livrarile catre tarile membre UE
nregistreazd o crestere de 4,7%
comparativ cu aceeasi perioada
a anului trecut, In timp ce
exporturile in zona extra
comunitard, ca $i in anul trecut,
isi mentin trendul mai accentuat
de crestere, Inregistrand un ritm

de 8,2%. Privitor la importuri, in
perioada 1.01.2013 —
31.05.2013, acestea s-au cifrat la
21,87 miliarde euro, in scadere
cu 1,9% fata de aceeasi perioadad
a anului 2012. In luna mai a
anului 1n curs, acestea au scazut
cu 3,8% comparativ cu luna
aprilie si cu 10,5% fatd de luna
mai 2012.

Deficitul comercial, dupa
primele cinci luni ale anului, a
fost de 498,6 milioane euro, mai
redus cu 532,3 milioane euro
decit cel Inregistrat in acelasi
interval in 2012.

in structurd, exporturile constau
din peste 76% produse
manufacturate, cele ale
industriei constructoare de
magini si de echipamente de
transport detin o pondere de

42 8% din total, iar produsele
manufacturate ale industriilor
usoard, metalurgicd, prelucrarii
lemnului, 33,.8%.

RAIFFEISEN BANK
INTRODUCE UN NOU SERVICIU
PENTRU IMM -URI

Raiffeisen Bank ofera posibilitatea IMM-urilor si-si recupereze
TVA-ul pentru cheltuielile in interes de afaceri efectuate in
strdindtate cu cardul business sau cu numerar. Raiffeisen Bank a
emis, pand acum, peste 57.000 de carduri Visa Business Gold
sau Silver, iar la avantajele acestui mijloc de platd, se adauga
serviciul de recuperare a TVA-ului pentru cheltuieli in
strdindtate precum: participare la targuri/evenimente
internationale, cazare, masa protocol, transport, cheltuieli cu
furnizorii externi etc. Cardurile business permit pldtile fara
numerar 1n tard §i strdindtate la un cost minim pentru companie,
asigurd asistentd gratuitd non-stop, pachet complet de asigurare
pe perioada caldtoriei, tranzactii pe Internet in deplind sigurant;
1n plus, cardul de credit business are limita de credit acordatd pe
baza rezultatelor companiei, dobanda zero si flexibilitate in
rambursare, perioada de gratie pand la 45 de zile pentru plati
facute la comercianti. ,,Orice client IMM al bancii poate accesa
serviciul de rambursare a TVA-ului extern oferit in colaborare
cu partenerul nostru, Taxback.com, posesorii de carduri
beneficiind de un comision preferential. Astfel, pana la 27%
(cota maxima a TVA in UE) din cheltuielile de calidtorie pot fi
recuperate, iar deplasdrile n interes de serviciu in strdindtate vor
costa compania mai putin; In plus, clientul va beneficia de
consultantd 1n ceea ce priveste legislatia europeana pe fiscalitate
si taxe oferitd de partenerul nostrum Taxback.com”, a spus
Monica Udrescu, director executiv, Aria IMM la Raiffeisen Bank.
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O COMPANIE
OLANDEZA

VA PRIMI 532
MILIOANE DOLARI
PENTRU FORAJE
IN MAREA NEAGRA

ExxonMobil Exploration and
Production, subsidiara a
ExxonMobil, si OMV Petrom vor
da, In urmadtorii patru ani firmei
Diamond Offshore Netherlands
B.V. suma de 532 milioane dolari
(circa 1,9 miliarde lei), fara TVA,
pentru servicii de foraj marin
(offshore) In Marea Neagrd,
conform unui anunt de atribuire
publicat pe site-ul guvernamental
de licitatii publice. Cu toate c4,
initial, valoarea contractului a fost
de 750 milioane dolari, iar firma
olandeza singura participanta la
licitatie, partile au convenit, prin
negociere, pentru suma de 532
milioane dolari. Tot cele doud
companii vor investi, in urmatorii
patru ani, circa 68 milioane de
dolari (fard TVA) pentru fordri in

Marea Neagra, conform altor
sapte anunturi de atribuire
publicate, 1n luna iunie, pe site-ul
guvernamental de licitatii publice.
Cele doud companii vor investi
pentru explorare, n total, circa un
miliard de dolari. ExxonMobil si
OMYV Petrom au In concesiune
perimetrul Neptun din Marea
Neagrd, iar in februarie 2012,
companiile au anuntat
descoperirea unei rezerve de gaze
naturale cuprinsi Intre 42-84
miliarde de metri cubi de gaze.

Hidroelectrica a inregistrat
un profit de 481 milioane lei
pe primele sase luni ale
anului 2013. Rezultatul
financiar aferent primului
semestru este cu 47 de
milioane lei mai mare decat
profitul bugetat pe Intreg
anul 2013 si aproximativ de
doud ori mai mare decat
profitul inregistrat de
companie in 2010, cand
societatea a atins un
maximum al productiei de
19,8 milioane MWh. Acest
rezultat financiar este cu atat
mai spectaculos daca este
raportat la pierderea din

BUSINESS NEWS B

HIDROELECTRICA,
PROFIT DE 481 MILIOANE
LEI PE PRIMELE SASE LUNI

primul semestru al anului
2012, de 202 milioane lei,
sau la pierderea cumulata de
693 milioane lei raportatd de
companie pe ultimele doud
exercitii financiare, 2011
respectiv 2012.

Cifra de afaceri 1n primul
semestru al anului a fost cu
423 milioane lei mai mare
decét cifra de afaceri
inregistratd de companie pe

milioane lei fatd de 1.263
milioane lei.

“Profitul inregistrat de
Hidroelectrica se datoreaza
maximizarii veniturilor si,
implicit, a profitabilitatii ca
efect al denuntarii
contractelor bilaterale cu
traderii de energie, cu
producdtorii termo si cu
contractorii generali. Este
rezultatul renegocierii a circa

Hidroelectrica, a
redimensiondrii organigramei
cu consecinta disponibilizarii
a 900 de salariati, a
comasarii sucursalelor, a
optimizarii proceselor de
productie si a eficientizarii
vanzdrii pe cele cinci canale
de distributie”, a declarat
Remus Borza, fost
administrator judiciar al
companiei, in prezent

primul semestru al anului
2012, respectiv de 1.686

500 de contracte
dezavantajoase pentru

membru al Consiliului de
Supraveghere.

ERNST & YOUNG DEVINE EY

Emst & Young trece, incepand cu 1 iulie
2013, printr-un amplu proces de rebranding la
nivel global, prin care compania si
redefineste numele, logo-ul si tagline-ul.
Astfel, Ernst & Young devine EY, logo-ul se
transformd pentru a rdspunde acestei
modificdri, iar noul tagline al companiei este
,,Building a better working world”. Aceasta
redefinire a identitdtii vizuale vine sd reflecte
noua strategie a companiei, Vision 2020.
,.EY 1si doreste sa construiascd impreund cu
angajatii si partenerii sdi un mediu de afaceri
bazat pe incredere, sustenabilitate si
leadership. De aceea, pentru noi este
important sd livrdm servicii de cea mai bund

calitate si sd contribuim la reconstruirea
increderii 1n pietele de capital si in economiile
din Intreaga lume. La EY formdm o generatie
de lideri de business, care aduc rezultate
sustenabile in societate. Astfel, dorim sa
construim o lume mai eficientd, responsabild
si colaborativd, atat pentru cei 167.000 de
angajati EY, cat si pentru clientii si
comunitdtile pentru care lucrdm 1n intreaga
lume”, a spus Bogdan Ion, Country Managing
Partner, EY Romania.

in Romania, rebranding-ul este insotit de
mutarea 1n noul sediu din Bucharest Tower
Center, unde compania va ocupa cele cinci
dintre etajele superioare ale cladirii.
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EVALUATORII PRIMESC
FACILITATI SPECIALE LA
LIBRA INTERNET BANK

Cei 4.365 de evaluatori
autorizati si 348 de societdti
de evaluare Inregistrate la
ANEVAR sunt interesati de
cost-eficienta operatiunilor
bancare de mare valoare si de
rapiditatea accesului la
fondurile proprii, chiar si de
la distantd, precum si de
surse suplimentare de
finantare a investitiilor lor.
De la inceputul anului 2013,
Libra Internet Bank ofera o
gama completd de solutii
financiare pentru evaluatori si

Banking.

companii de profil,
cuprinzand bonus la
economisire, produse de
finantare, carduri i serviciul

modernizat de Internet

Optand pentru operarea
online la Libra Internet Bank,
expertii si societdtile de
evaludri beneficiazd de o
modalitate de conectare
modernd si comoda prin

SMS, fara token sau alte
dispozitive costisitoare, fard
taxd de activare si fard taxa
de abonament lunar, iar
comisioanele online sunt cu

circa o treime mai mici decat

in sucursale. Diversitatea
operatiunilor posibile prin
aplicatia online cuprinde
plati, constituire/spargere
depozite, schimburi valutare
la curs standard si negociat,
activarea / dezactivarea
cardurilor pentru utilizare
online, vizualizarea de acte,

pe cont, rapoarte variate, iar
soldurile si extrasele de cont
sunt actualizate In timp real
dupd fiecare operatiune.
Evaluatorii pot economisi pe
card Libra Gold, cu o

de bancd pentru solduri de
peste 500 lei.

MANAGERI PROIECTELOR DE INVESTITII
SE ASTEAPTA LA O CRESTERE A VALORII ACESTOR
PROIECTE IN EUROPA CENTRALA SI DE EST

In ciuda conditiilor economice dificile, 59%
dintre managerii de proiecte de investitii din
Europa Centrald si de Est se asteaptd la o
crestere a valorii acestor proiecte in
urmétoarele 12 luni. Optimismul privind
cheltuielile de investitii domind toate
industriile, in special cea energeticd miniera
si de utilitdti, precum si sectorul de
infrastructurd de transport si logistica.
Acestea sunt cateva dintre rezultatele primei
editii a raportului PwC Delivering Capital
Projects in CEE/CIS (Realizarea proiectelor
de investitii in CEE/CIS).

“Proiectele de investitii — incluzand fabrici,
proprietdti imobiliare si proiecte de
infrastructurd publicd precum drumuri, cdi
ferate si centrale electrice — sunt principalii
factori care sustin dezvoltarea economicd, in
special 1n piete emergente cum sunt cele din
Europa Centrald si de Est si din Comunitatea

Statelor Independente”, a declarat Dennis
Nally, presedintele PricewaterhouseCoopers
International Ltd.

,In ceea ce priveste proiectele de investitii in
infrastructura din Romania, necesitatea
implicarii finantdrii private este
fundamentali. in conditiile in care existi o
nevoie foarte mare de lucriri de
infrastructura, este absolut necesar sa se
reuseasca atragerea capitalului privat”, a
precizat Ruxandra Chiritd, Senior Manager,
Capital Projects & Infrastructure, PwC
Romania si Moldova.

Aldturi de proiecte derulate in tdrile de
provenientd, respondentii au in vedere
dezvoltarea proiectelor de infrastructurd in
Rusia, Turcia, Polonia gi Romania, ceea ce
indica faptul cd potentialul pentru mega-
proiecte derulate in aceste tdri genereaza
interes si optimism.

grafice de rambursare, blocaje

dobénda avantajoasd acordata

ORANGE
A INTRAT
PE PIATATV

Orange a intrat pe piata TV prin
intermediul serviciului Orange
TV, care este disponibil pe
televizor si computer, prin satelit
si prin internet, iar, in viitorul
apropiat, pe smartphone si
tabletd, prin intermediul
tehnologiei 4G.

Orange TV oferd acces la 100 de
canale, din care peste 40 HD (cel
mai mare numar oferit de un
operator pe piata romaneascd),
din care 26 In premierd pe piata
autohtond. Clientii pot alege din
cele trei abonamente disponibile:
Local HD, World HD si Universe
HD. Local HD ofera, pentru 5
euro, 36 de canale romanesti, din
care 6 HD. World HD ofera in
total 65 de canale, din care 19
HD, pentru 8 euro, iar Universe
HD, 95 canale din care 37 HD,
pentru 12 euro.

Clientii Orange care au un
abonament cu un SIM
beneficiaza de o reducere de
20%, iar cei care au abonament
cu doud sau mai multe SIM-uri
au o reducere de 30%. Utilizatorii
pot alege un contract pe 12 sau
24 luni.

» Grupaj realizat de Adrian NUTA
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entrul lumii modei este

Parisul, e o axioma

cunoscuta de lumea
largd. Putini stiu, insd, cd o
afacere cu robe in Romania a
pornit tot din capitala modei.
Acum aproximativ 15 ani, un
consilier juridic al unei firme
de confectii din Bucuresti a
avut treabd n capitala Frantei.
Si pentru cd meseria de con-
silier juridic inseamnd sd fii
practic avocatul unei firme,
domnul respectiv a vrut sd
vada cum aratd o roba
pariziand de avocat.
Si nu numai cd a vézut, dar s-a
intors cu un model in
Bucuresti, intr-o tard in care
robele Incd nu erau obligatorii.
“A fost o provocare cand am
vazut roba de avocat adusa de
la Paris. Mi s-a parut
interesant sd pornim o afacere
pentru a confectiona robe,
pentru piata roméneasca.
Confectionarea unei robe
necesita mult lucrul de mana,
dar noi eram obisnuiti si
facem lucruri de calitate.
impreuné cu Lesiacu Oltea,
administratorul firmei, ne-am
pus pe treabd” ne declard
Augustina David, initiatoarea
afacerii cu robe.
Dacid in ceea ce priveste
calitatea mainii de lucru nu a
fost nicio problema, calitatea
materialului a necesitat
cautari. “Materialul trebuie sa
fie usor si mai ales
nesifonabil, sd se curete ugor
si sa fie rezistent la purtari
nenumarate. Roba dincolo de
purtarea ei la procese, nu
poate fi lasatd la garderoba,
trebuie sd fie Impaturitd si
despdturitd de mai multe ori”
explicd Augustina David.
Materialul folosit pentru robe
este importat din India si
China. Se comanda cu

NU ROBA

iL REPREZINTA PE AVOCAT,
ClI CALITATEA MATERIALULUI

sdptdmani bune Inainte, dar
asteptarea meritd. “Concurenta
te provoacd. Trebuie sa fii
competitiv, si ai un raport bun
calitate-pref. Si mai trebuie
ceva: si te misti repede. Dacd
clientul te sund la sase seara si
spune cd are nevoie de o robad
dimineata la 8, trebuie sa faci
tot posibilul ca la ora cerutd,
roba sd fie gata pregatitd”,
spune Augustina David.
Trebuie spus cd robele pentru
avocat, consilier juridic,
procuror, judecdtor, grefier
sunt standardizate si descrise
foarte clar in Monitorul
Oficial.

Roba de avocat este.de
departe, cea mai solicitatd
dintre toate. Este realizatd din
mdtase de piersic si crepsaten
de culoare neagri, cu o
lungime suficientd astfel incat
sd acopere genunchii. Etola
este realizatd din matase din
piersic de culoare neagra si
blanitd sinteticd albd de cea
mai buni calitate. Blanita
sinteticd poate fi Inlocuitd, la
comanda, cu piersic alb sau
crepsaten de culoare alba.
Roba mai este previzuta si cu
o cravatd alba, plisata.

Nu numai avocatii sunt cei
care au nevoie de robe.
Judecitorii, procurorii,
grefierii §i consilierii juridici
au nevoie de haine de
prezentare. Dacd In general se
merge pe culoarea negru, asa
cum prevede legea, grefierii
au robe de culoare gri. n rest,
diferentele sunt mici: culoarea

Roba avocat

Roba grefier

cravatei, ldtimea etolei (judeca-
torii de exemplu nu au etole).

CAT COSTA

Dacd robele pentru domeniul
juridic nu permit o prea mare
creativitate, totusi piata nu se
opreste aici. Asta pentru ca
exista facultdti, mai ales cele
de drept, unde au loc Intruniri
ale Senatului, locul unde se

LIFESTYLE N

iau cele mai importante
decizii. La intrunirea acestui
for de conducere toti membrii
se imbraca cu roba si toca
speciald specificd unitatii de
invétdmant.
De asemenea, sunt festivitati
de decernare a titlului de
Doctor Honoris Causa. Aici
personalitdtile invitate, fie din
tard sau strdindtate, primesc pe
langa titlul special i roba si
toca unitdii de invatdmant
respective. Roba pe care i-o
dai invitatului reprezintd
cartea de vizitd a universitdii.
Costul unei robe se Invarte
undeva 1n jur de 250 lei, cu tot
cu TVA. “Intodeauna vindem
cu TVA. Lucram cu oameni
din domeniul juridic si aici
nimeni nu-si permite sa facd
ceva pe langd lege”, explicd
Augustina David.
Robele pentru acordarea
functiei de honoris causa pot
ajunge la sume mai mari
(chiar si 700 lei roba si toca).
in aceste situatii, materialele
se aleg cu foarte mare atentie
si sunt mai scumpe de cele
mai multe ori. Se lucreaza de
mand, iar materialele se pot
astepta citeva zile sd vind din
import.
Roba este mai scumpd dacd se
lucreaza din fir de bumbac.
Elementul care insoteste
robele festive este toca. Toca
costd intre 30 si 250 lei i se
confectioneazd, de reguld, din
acelasi material ca si roba.
Partea superioard este Intdritd
cu carton sau fetru astfel incat
devine rigida, iar partea
inferioard este flexibila i se
regleazd in functie de
circumferinta capului. Toca
are aplicat un ciucure in
culoarea robei si banda de
satin de culoarea esarfei.

b Adrian NUTA
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B INDEX SOCIETATI

AG PITT

BCR Asigurdri de Viatd VIG SA
Bejenariu si Partenerii

Bostina si Asociatii

bpv Grigorescu Stefanica
Bragoveanu, Cernat & Partners
BSWP Hammond Bogaru & Asociatii
Budusan & Asociatii

Bulboaca & Asociatii

Cabinetul de Avocaturd Radu Coménac
Cabinet Individual Avocat “A.C. Pop”
Cirabag, Lungu

CITR

Cobuz si Asociatii

Cumpinasu & Dejescu

Diamond Offshore Netherlands
Drédgan & Partners

Eversheds Lina & Guia

EximBank

Expense Reduction Analysts
ExxonMobil Exploration and Production
EY

Grosaru & Asociatii SPRL Bucuresti
Gutium si Asociatii

Hagsotti Mineran Nistor & Asociatii
Hidroelectrica

Ionescu si Sava

Tordachescu & Asociatii

Jinaru, Mihai& Notingher Law Offices & Tax Advisors
KCG Consulting & Advisory
Lapusan, Moscovits, Steopan & Asociatii
Libra Internet Bank

Man & Paraschiv

Musat & Asociatii

Nistorescu, Somlea si Asociatii

Noerr

Olteanu & Asociatii

OMYV Petrom

ONV Law

Orange

Pachiu & Associates

Peterka & Partners

Podaru, Buciuman & Asociatii

PwC Romania

Raiffeisen Bank

Revnic si Asociatii

Rominsolv

Rovigo
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Oriunde ai fi in Romania, nicaieri nu esti prea departe
de un birou Bogtina si Asociatii

Transporturi, [T&C « Asigurari si Pensii Private - Imobiliare - Privatizare si Concurenta - Litigii - Energie - Bancar si fonduri de Investitii Fiscal « Infrastructura
Proprietate Intelectuala » Achizitii Publice - Mediu si Utilitati « Dreptul muncii - Fonduri Europene « Industrie, Reorganizare, Insolventa
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NOUA FORMA A SPATIULUI

NOUL BMW SERIA 3 GRAN TURISMO

BMW EfficientDynamics
Mai putine emisii de noxe. Mai multa performanta.






