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NOROCOSII
SI ASOCIATII

de MIRCEA FICA, editor coordonator

vocatii care au terminat
Afacultatea de Drept n
perioada 1990-1999 au

avut o serie de avantaje clare,
comparativ cu cei care au absolvit
dupa anii 2000-2001.
Deschizatorii de drumuri ai
avocaturii de business din
Roménia — Gheorghe Musat, Ion
Nestor, Ernest Popovici, Valeriu
Stoica, Calin-Andrei Zamfirescu
aveau nevoie de parteneri tineri,
care sd se ocupe de dosarele
importante, dosare care s-au
inmultit vertiginos, odatd cu
demararea procesului de
privatizare a companiilor de stat si
cu interesul ridicat al investitorilor
strdini. Acesti tineri avocati au
invatat foarte repede meserie de la
maestrii lor, au ars etapele. Unii
dintre ei si-au facut rapid propria
firmd, altii dupd 5, 10 sau 12 ani,
iar unii continud sa fie parteneri,
férd responsabilitatea
antreprenoriatului. Altii au lucrat
anterior in magistraturd sau in
companii private prestigioase.
Avocati precum Anda Todor,
Crenguta Leaua, Simona Milos,
Ioana Hategan, Narcisa Oprea,
Magdalena Lupoi, Miruna Suciu,
Delia Pachiu, Sorina Olaru,
Magda Volonciu, Andra
Musatescu, Ioana Racoti, Florian
Nitu, Florentin Tuca, Gabriel
Zbarcea, Sebastian Gutiu, Sorin
David, Ion Dragne, Francisc Peli,
Adrian-Catilin Bulboaci, Daniel
Badea, Dragos Vildu, Marian

Dinu, Catilin Predoiu, Daniel
Voicu, Citilin Grigorescu,
Laurentiu Pachiu, Gabriel Biris,
Stefan Botezatu, Gheorghe
Piperea, Ovidiu Budusan, Mihail
Oancea, Adrian Ratiu, Andrei
Cionca, Madalin Niculeasa,
Rézvan Dinca, Radu Ionescu,
Mihai Guia, Radu Protopopescu,
Lucian Cumpinagu, Gelu
Maravela, Mihai Guia, Adrian
Manolache, etc. au avut sansa sa
fie la locul potrivit, In momentul
potrivit. Multi dintre ei au predat

Profesiilor Liberale.
La eveniment sunt
asteptati sa participe
peste 700 de invitati.

EDITORIAL B

sau predau incd la Facultate, au
scris cdrti, au contribuit la
elaborarea unor legi importante.
Cel mai important Insd este faptul
ca au creat multe locuri de munca
stabile si bine platite, aducand
plus-valoare economiei roménesti.
Se cuvine agadar sd-i prefuim mai
mult pe acesti profesionisti.
Procese similare au avut loc i in
cazul notarilor, al practicienilor in
insolventd, sau al executorilor
Jjudecitoresti. De asemenea, in
cazul consultantilor fiscali, audi-
torilor financiari i in cel al consi-
lierilor 1n proprietate industriala.

GALA PROFESIILOR LIBERALE -
3 DECEMBRIE 2013,
LA ATENEUL ROMAN

Legal Magazin va organiza marti,
3 decembrie 2013, la Ateneul
Romaén, prima editie a Galei
Profesiilor Liberale.

La eveniment sunt asteptati sa
participe peste 700 de
profesionisti ai dreptului si ai
sistemului financiar-bancar,
reprezentanti ai mediului de
afaceri, oficiali din ministere si
din institutiile sistemului juridic,
profesori universitari,
reprezentanti ai corpului
diplomatic $i mass-media.

Gala Profesiilor Liberale este o
premierd absolutd pe plan
national, un eveniment care
deschide drumuri si sondeazd
efortul comunitdtii respective
pentru sustinerea nemijlocitd a
mediului de afaceri In general, dar
si a societdtii, In ansamblul ei. Ne
asumdm raspunderea $i onoarea
de a monitoriza atent si de a
distinge de acum 1inainte, an de
an, toate succesele si implinirile
acestor PROFESII LIBERALE,
care dau un impuls mult agteptat
si dorit intregii Romanii.

Vi asteptam la Galda!
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TREBUIE SA ATRAGEM ATENTIA
INVESTITORILOR CA ROMANIA
NU ESTE O TARA "LOW COST",

EXISTAND MULTE ALTE AVANTAJE

Interviu cu DANA GRUIA-DUFAUT, Managing Partner, Cabinet de Avocat GRUIA DUFAUT

Ati adus in Romania, in
anul 1991, primul
dumneavoastra client,
inmatriculand o societate
mixta sub forma de SRL; ati
fost unul dintre pionierii
avocaturii de business din
Romania. Cum vedeti acum
acest domeniu de activitate?
Piata avocaturii de business a
evoluat foarte mult tn ultimii
20 de ani. Ag putea spune in
mod supersonic...! Cand am
ajuns In Romania, in
februarie 1990, Baroul
Bucuresti avea, dacd nu ma
insel, aproximativ 470 de
avocati, iar azi sunt inscrisi
peste 9.000 de avocati.
Cifrele vorbesc de la sine
despre evolutia pietei. ..

in acei primi ani ai avocaturii
de business eram cu totii
pionieri intr-o lume noud, dar
si pasionantd. Sd ne amintim
cd, pand in 1990, comertul
era monopol de stat, iar
imediat dupa Revolutie, totul
putea si trebuia construit sau
reconstruit. Si noi, avocatii,
am avut acest formidabil rol
de a contribui la crearea
acestui nou edificiu, care era
comertul privat.

Alegerea de a veni sd profe-
sez in Romania a fost o
oportunitate a vietii si in
niciun caz nu am rupt

legdturile cu Franta; initial
am venit in Romania in
calitate de avocat de afaceri
francez; eram pe atunci
nscrisa tn Baroul Paris din
1987; ulterior, in 2002, m-am
inscris si in Baroul Bucuresti.

in toti acesti ani, ati lucrat
mult pe segmentul

investitiilor straine in
Romania. Este mediul
autohton de afaceri propice
investitiilor straine?

O sd fiu putin provocatoare si
va raspund la aceasta
intrebare cu o altd Intrebare:
“depinde pentru cine?”.
Marile grupuri internationale
pot avea alte criterii In

alegerea unei tari in care s
investeascd, decat neapdrat si
strict acel criteriu al unui
mediu de afaceri propice;
bineinteles cd un mediu de
afaceri stabil din punct de
vedere juridic sau politic este
foarte important, o fiscalitate
adaptatd, de asemenea. Dar,
pentru marile grupuri de
companii este adeseori vorba
de piete pe care vor sd le
“cucereascd”. Piete care au
nevoie de “expansiune”... In
cazul Romaniei, la inceputul
anilor "90, totul trebuia
dezvoltat: infrastructuri
rutiere, feroviare,
aeroportuare, turistice, retele
de magazine, comert de orice
fel si lista poate continua. ..
Marile grupuri de firme au
vézut oportunitdtile pe care le
aveau in a investi in fostele
tdri comuniste i 0 mare parte
din multinationale au venit
chiar din primii ani.
in ceea ce-i priveste pe
investitorii francezi, se
considerd cd aproximativ
80% din intreprinderile ce
constituie CAC 40 (indicele
bursier al celor mai mari 40
de societdti) din Franta sunt
azi prezente pe piata
romaneasca. Lucrurile nu
sunt 1nsd tot atit de simple
pentru restul societitilor,
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pentru IMM-uri, de exemplu.
Acestea din urma sunt cele care
au cel mai mult de suferit dacd
mediul de afaceri nu este unul
prietenos. De altfel, este
binecunoscut cd IMM-urile nu
dispun de aceeasi fortd pe care o
are un mare grup pentru a rezista
atunci cand este vorba despre
proiecte de investitii pe alte piete,
decét cea de origine. Cu toate
acestea, trebuie sa fim congtienti
de faptul cd IMM-urile reprezintad
coloana vertebrald a unei
economii sdndtoase.

As putea sa vd dau si un exemplu
in acest sens. in anul 2010, Franta
avea 3,2 milioane de IMM-uri,
care reprezentau 99,9% din totalul
intreprinderilor. Ele reprezentau
52% dintre salariati, 38% din cifra
de afaceri, 49% din valoarea
addugatd si 43% din investitiile
globale ale Frantei.

Aceste IMM-uri au nevoie de un
mediu stabil de afaceri, prin
aceasta intelegdnd n primul rnd
o stabilitate legislativa (sd nu
schimbdm textele de lege o datd la
3 luni; sd nu publicdm azi texte in
Monitorul Oficial care sunt
aplicabile de mline dimineatd, si
ddm timp intreprinderilor si se
adapteze noilor dispozitii legale
etc.).

Lucrurile pe care le mentionez
aici sunt valabile si pentru IMM-
urile locale care au nevoie de
acelasi mediu de afaceri prietenos,
la ele acasd. Faptul cd vorbesc
aceeasi limbd cu autoritatile si
cunosc obiceiurile locale poate
face lucrurile un pic mai simple
pentru investitorii autohtoni, dar
nu justificd 1n niciun caz birocratia
cu care incd se confruntd. Ar
trebui sd termindm odata cu
formularele 1n trei exemplare
pentru care trebuie sd mergi la
cinci ghisee ca si te achiti de
obligatiile fatd de stat. Tehnicile
moderne de circulatie a informa-

tiei permit sd scapdm azi de toatd
hértogdraia si de toatd birocratia
care existd. Vointd sd fie...

Ce i-ati sfatui azi pe cei din
Franta sau din alta tara care
doresc sa investeasca in
Romania?

Francezii care vin sd investeasca
in Romania sunt surprinsi sd
gaseascd la 2.500 km distantd de
casd, o tard cu proximitatea
culturald pe care o are Roménia
cu Franta, sd Intalneasca aici
persoane care vorbesc o franceza
perfecta, chiar dacd, in ultimii ani,
engleza a castigat mult teren, si sd
géseasca attea elemente
asemdndtoare.

insi, entuziasmul investitorului
francez trebuie temperat, pentru ca
legislatia din Romania are
anumite particularitdti care duc si
la unele confuzii ce se pot nagte
atunci cand negociezi cu un
partener local; astfel, le spun
intotdeauna clientilor nostri ca
trebuie sa fie atenti la continutul
notiunii, dincolo de o denumire
identicd; de exemplu, in Franta, in
SRL-uri existd geranti si in SA-uri
administratori, deoarece acestora
le corespunde si un regim fiscal
diferit; multi sunt surpringi cand
afld cd in Romania nu existd decat
administratori, fard vreun regim
fiscal diferit sau ca intr-un SRL se
poate avea un Consiliu de
Administratie.

Pe de altd parte, trebuie sa
atragem azi atentia celor care vin
sd investeascd cd Romania nu este
o tard de “low cost” si nici un
paradis fiscal unde pui azi 100 de
lei pe masa si aduni poimaine 300
de lei. S-a intamplat... Piata Insd
se autoregleaza si acest gen de
investitori dispar rapid... Mai
grav este atunci cand un investitor
serios este astfel privit de citre
partea romand, lucru care nu-i
faciliteaza integrarea.

INTERVIUL EDITIEI B

Clientii sunt cei care
ne-au permis sa

actual, azi, in cadrul
cabinetului activand
35 de persoane. Dar,
in ultima perioada a
fost evident ca si

clientii nostri, care
pana la sosirea crizei
investeau si cresteau
an de an, au incetinit
ritmul. Noi am fost
alaturi de ei, i-am
ajutat sa treaca prin

Care sunt particularitatile unui
management de criza pentru o
casa de avocatura? Care au fost
principalele masuri pe care
le-ati luat in cadrul cabinetului
pe care il conduceti?

Nu cred cd managementul de
crizd pentru un cabinet de avocat
este diferit de cel al unei societati
oarecare. Asemenea unui capitan
de nava, care, dacd-1 prinde o
furtund, face tot ce poate pentru
a-si mentine echipajul si vasul pe
linia de plutire panad iese din nou
soarele, la fel si noi, avem 1n
primul rand raspunderea fatd de
angajati: salariati si avocati, dar si
fata de clienti si businessul in sine.
Clientii sunt cei care ne-au permis
sd crestem si sd ajungem la
nivelul actual, azi, In cadrul
cabinetului activand 35 de
persoane. Dar, n ultima perioada
a fost evident cd si clientii nostri,
care pand la sosirea crizei
investeau i cresteau an de an, au
ncetinit ritmul. Noi am fost
aldturi de ei, i-am ajutat sd treacd
prin dificultitile contextului
economic, ne-am adaptat noilor
cerinte. ..

Pana acum, am reusit sa razbatem
prin crizd, chiar dacd nu pot spune
cd ultimii patru ani au fost cei mai
frumosi! Am vazut si societdti
care au ales sd plece din Romania,
societdti care au concediat
salariati, altele cu probleme mari
de recuperdri de creantd... ca in
orice perioadd de crizd, nu toate
zilele au fost roz.

In ceea ce priveste gestiunea
cabinetului, am fost, bineinteles,
mult mai atenti la propriile
noastre costuri interne sau facturi
ca sd nu ne trezim la randul nostru
descoperiti din cauza dificultdtilor
financiare ale clientilor nostri.
Echipa a fost solidard si am trecut
cu bine, iar azi speram ca “iegirea
din tunel” sd fie pentru miine
dimineata....
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in Romania, in cazul unei
societati de avocatura, brandul
personal al avocatului/avo-
catilor fondator/fondatori se
confunda de cele mai multe ori
cu cel al societatii. Este acesta
un avantaj sau dezavantaj ?

Ca 1n cazul altor profesii liberale,
clientul alege un cabinet de avocat
/ societate de avocati pentru cd stie
un anume avocat, direct sau din
reputatie. Personal, consider ca
avem 1n aceastd profesie o
clienteld foarte “intuitu personae”.
Clientul nu vine la noi pentru cd a
vézut o placd pe care scrie
“Avocat” la poartd, sau, pentru cd
a citit un anunt la mica publicitate
cum practicd, din pacate, unii
avocati. Clientul vine prin acel
“bouche a oreille”, prin acea
recomandare de la un client
multumit cétre unul nou. Acest
lucru poate fi, intr-adevar, un
dezavantaj pentru cd, in momentul
1n care cabinetul creste, nu mai ai
timpul necesar sd te ocupi personal
de toti clientii care vin de fapt la
Dna. Avocat Gruia Dufaut. $i
atunci delegi unor avocati de
Incredere din cadrul cabinetului,
ceea ce nu neapdrat orice client
apreciazd. Pe de alta parte, faptul
cd brandul personal al fondatorului
se confunda cu cel al cabinetului /
societdtii de avocati poate fi
ulterior - atunci cand cabinetul
atinge o talie consecventd - i un
avantaj cu conditia ca numele
fondatorului sa fie asimilat unor
criterii profesionale de Tnalt nivel
si numele 1n sine si fie un criteriu
de respectabilitate si profesio-
nalism. Carisma si savoir-faire-ul
fondatorului isi pun amprenta si nu
dispar chiar atat de usor.

Indiferent de domeniu, nu se
poate construi o cariera solida
fara a avea un sistem de valori.
Care este sistemul de valoriin
care credeti?

RECUNOASTEREA MERITELOR

Avocat inscris atat in Baroul Paris din 1987, cat si in cel din
Bucuresti din 2002, Dana GRUIA DUFAUT s-a format din punct de
vedere profesional in Franta, unde a obtinut atat o diploma in
Dreptul Afacerilor, la Universitatea Sorbona din Paris | (1986), cat
si una in Drept imobiliar (1987). Ulterior, si-a completat studiile
la Facultatea de Drept din cadrul Universitatii Bucuresti, unde, in
2002, a devenit Doctor in Stiinte Juridice, dupa ce a sustinut cu
Prof. Octavian (apatana teza de Doctorat cu titlul
»Reglementarile comerciale cu privire la relatiile dintre Franta si
Romania in contextul european’.

Pentru Baroul din Paris, in anii ‘90, Dana GRUIA DUFAUT s-a
ocupat de Comisia de Cooperare cu Baroul din Bucuregti, astfel
ca, in fiecare an, tineri avocati din Baroul Bucuresti au mers la
Paris, pentru formare profesionala in cadrul unor stagii de
pregatire in cabinetele unor avocati parizieni, cu finantare de la
Statul francez. Din 1993 pana in 1996, a fost Secretar Regional al
Uniunii Internationale a Avocatilor (UIA) pentru Europa de Est. in
perioada 1996-2011, a fost Avocat-Consilier al Ambasadei Frantei
la Bucuresti, iar din 1998 si pana in 2010, a ocupat functia de
Consilier pentru Comertul Exterior al Frantei.

Activeaza in Romania din 1990, iar ca o recunoastere a
contributiei pe care a avut-o in domeniul juridic, Dana GRUIA
DUFAUT a primit, in 2006, din partea Statului Francez, Ordinul
National al Meritului (in gradul de Cavaler), decernat de
Excelenta sa Ambasadorul Frantei in Romania. in motivatia
acordarii acestei distinctii se mentioneaza: ,Dana GRUIA DUFAUT
a demonstrat in numeroase cazuri profesionalismul si
devotamentul puse in slujba intereselor societatilor franceze in
Romania”.

Jurdmantul pe care 1-am spus
acum 25 de ani cu voce tare,
imbrdcatd fiind in prima mea
robd de avocat nou-cumpadrata,
in sala primei camere a Curtii de
Apel din Paris era: “Jur, in
calitate de avocat, sa-mi exercit
functia cu demnitate, constiintd,
in mod independent, cu
probitate si umanitate”. A fost
unul dintre cele mai emotionante
momente din cariera mea de
avocat!
in 2002, cand am intrat in
profesia de avocat in Romaénia,
am regretat cd nu mi s-a cerut la
fel, ca intr-o sedintd solemnd sa
depun jurdmantul de avocat
roman. De cativa ani acesta a
inceput sa fie depus In mod
regulamentar si In Baroul
Bucuresti, numai cd nu i se
conferd acelasi aspect solemn. !
Insist pe ideea de jurdmant
profesional pentru cd a fost
pentru mine sursa uneia dintre
primele valori de care consider
ca trebuie sd dea dovadd un
avocat: onestitatea. Cred cu
tdrie In faptul cd nu poti fi un
avocat desdvarsit dacd nu esti
pe deplin onest in orice
circumstanta a vietii, fie ea
profesionald sau personala.

Sa fii riguros, reactiv,
convingdtor, muncitor,
disponibil in orice moment sunt
numai cateva dintre calitdtile de
care trebuie sd dea dovada un
bun avocat. Profesionalism,
eficacitate si proximitate sunt
valorile pe baza carora am
construit cabinetul din Romania
in ultimii 22 de ani, valori pe
care sper cd le-am transmis si
tinerei generatii.

» Anca CHILOM

! Reamintesc cd juramdntul pe care-1
rosteste avocatul in Romdnia este: “Jur
sd respect §i sd apdr Constitutia si legile
arii, drepturile si libertdtile omului si sd
exercit profesia de avocat cu cinste §i
demnitate. Asa sd-mi ajute Dumnezeu!"



OCTOMBRIE 2013 NUMARUL 3 7

WWW.LEGALMAGAZIN.RO LEGAL MAGAZIN

SCHOENHERR
ISIINTARESTE
DEPARTAMENTUL
DE DREPTUL
CONCURENTEI

Georgeta Gavriloiu (foto) s-a aldturat
biroului din Bucuresti al casei de
avocatura Schoenherr, in calitate de
asociat senior al departamentului de
dreptul concurentei.

“Clientii nostri vor beneficia de
experienta practicd, cunostintele
tehnice si abilitdtile impresionante pe
care le detine Georgeta. Suntem
multumiti cd un practician de talia sa
s-a aldturat echipei noastre”, a
declarat Sebastian Gutiu, Managing
Partner al biroului din Bucuresti al
Schoenherr.

Georgeta Gavriloiu oferd consultantd
juridicd 1n orice chestiune de dreptul
concurentei, cu accent pe sectoarele
de energie si industrie. Inainte de a se
aldtura Schoenherr 1n calitate de
asociat senior, Georgeta a lucrat peste
16 ani pentru Consiliul Concurentei
din Roménia.

intre 2007 si 2011, Georgeta a fost
ofiter de legdturd pe probleme de
concurentd intre autoritatea din
Romaénia si Directia Generald
Concurentd a Comisiei Europene. A
fost unul dintre reprezentantii
Consiliului

., Concurentei din
Roménia In mai
multe grupuri
de lucru
patronate de
Comisie,
precum si in
Comitetul
Consultativ
Practici

| Restrictive
si Abuz de
| Pozitie

' Dominanta.

LEGAL NEWS B

CLIENTUL NNDKP, HOCHTIEF SOLUTIONS AG,
VA REABILITA AEROPORTUL INTERNATIONAL
MIHAIL KOGALNICEANU

Hochtief
Solutions AG,
clientul
reprezentat de
Nestor Nestor

aeronavelor si a
bretelelor de acces
la pista de aterizare
- decolare din
incinta

Diculescu aeroportului, pe o
Kingston i -arr'llr'li' - suprafatd de
Petersen : m 155.253,68 mp si
(NNDKP), a 8. . ‘_ ] are o valoare totala
cagtigat l‘: de peste 17
contractul pentru — milioane de euro.
reabilitarea Hochtief Solutions
Aeroportului evaludrii ofertelor AG a fost reprezentat de

International Mihail
Kogdlniceanu. Curtea de
Apel a respins plangerea
formulatd de asocierea
Astaldi - Alstom
Company si UTI Grup
impotriva deciziei CNSC,
confirmand legalitatea
acesteia gi implicit a

depuse. Decizia Curtii de
Apel vine la opt luni de
la publicarea in SEAP a
anuntului de participare
privind atribuirea
contractului.

Proiectul constd in
reabilitarea platformelor
de stationare a

avocatii NNDKP atat in
faza contestatiilor de la
CNSC, cat si 1n instantd,
proiectul fiind coordonat
de doi parteneri, Radu
Damaschin (litigii) si
Adina Chilim-Dumitriu
(consultantd in domeniul
achizitiilor publice).

AVOCATII TZA AU CASTIGAT
UN LITIGIU DE 66 MILIOANE DE EURO

Echipa Tuca Zbarcea & Asociatii
(TZA) a obtinut, pentru ArcelorMittal
Tubular Products Roman, o hotarare
irevocabild in fata Curtii de Apel
Bacdu 1n litigiul cu un actionar
minoritar privind o majorare de capital
de aproximativ 66 milioane de euro.
Litigiul a fost initiat de un actionar
minoritar al ArcelorMittal Tubular
Products Roman, activ pe piata de
capital, si a avut ca obiect anularea
Hotérarii AGA a producdtorului de
tevi de otel adoptatd n 26 ianuarie
2012.

Echipa care a reprezentat
ArcelorMittal Tubular Products
Roman 1n toate etapele procesuale a
fost coordonatd de avocatii asociati

UCA ZBARCEA
ASOCIATIHI

Ioana Gelepu (specializata in litigii) si
de Silvana Ivan (specializatd in piata
de capital, drept societar si
achizitii/fuziuni). Din echipa implicata
in acest proiect au mai facut parte
Gabriela Costescu (avocat senior din
echipa de litigii) si Ciprian Timofte
(avocat senior 1n echipa de
consultantd), ambii cu o bogata
experientd in spete complexe,
implicand, in egald mdsurd, aspecte de
piatd de capital/drept societar, dar si
de ordin litigios.
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MUSAT & ASOCIATII DOMINA A
CLASAMENTELE IFLR 1000 PE ROMANIA

Musat & Asociatii continud
sa domine topul IFLR 1000,
clasandu-se pe prima pozitie
in toate ariile de practica
analizate — Drept bancar si
Piatd de Capital, Fuziuni &
Achizitii i Finantdri de
proiecte. “Clasarea pe
primul loc in topul IFLR
2014 reprezintd o
recunoastere a perfor-
mantelor profesionale din
ultimul an, realizate de

Musat & Asociatii urmare a
implicdrii In multe proiecte
si tranzactii importante

finalizate cu succes. Intr-un

& Asociatii riméanand pe
mai departe un jucdtor de
prim rang pe piata avocaturii
de business din Romania”, a
declarat Mona Musat (foto),
Managing Partner, Musat &
Asociatii. De asemenea,
Gheorghe Musat (Senior
Partner), Mona Musat
(Managing Partner) si
Miruna Suciu (Partner) sunt
recomandati de IFLR 1000
drept “leading lawyers” in

climat economic ce se
mentine dificil, in care
investitorii sunt incd precauti

n alocarea resurselor
financiare, iar sistemul
bancar resimte efectele
crizei, portofoliul de clienti
al firmei s-a majorat in
medie cu 25%-30%, Musat

ariile de practica analizate,
datoritd proiectelor coordo-
nate, dar si a feed-back-ului
primit din partea clientilor.

ECHIPA BULBOACA
SI ASOCIATII VA ASISTA STATUL
IN PRIVATIZAREA ROMTELECOM

VOICU & FILIPESCU,
ALATURI DE BEL ROM iN VANZAREA
SEVERIN SHOPPING CENTER

Firma de avocaturd Voicu &
Filipescu a asistat un vehicul al
grupului Bel Rom, unul dintre
cei mai activi dezvoltatori de
parcuri comerciale de pe piata
imobiliard din Romania, in
tranzactia pentru vanzarea cdtre
fondul de investitii sud-african
New Europe Property
Investments (NEPI) a Severin
Shopping Center, proiect
dezvoltat de client in Drobeta
Turnu Severin si avand o
suprafatd totald de aproximativ
16.000 de metri patrati.

Avocatii firmei, coordonati de
Roxana Negutu — Partner si
Carmen Dutescu — Managing
Associate, au acordat asistentd
in legdturd cu toate etapele
tranzactiei, structurate sub
forma unui asset deal si impli-
cand in principal transferul cdtre
NEPI a centrului comercial si a
contractelor de locatiune si de
servicii incheiate 1n legdturd cu
spatiile comerciale, precum §i a
unui teren adiacent cu o supra-
fatd de aproximativ 2,3 hectare.
,Aceasta este cea de a patra
tranzactie 1n care asistdm Bel
Rom la vanzarea proiectelor
dezvoltate de acest client in
Roménia. Din punct de vedere
tehnic, complexitatea tranzac-
tiei a reiegit din mecanismul
specific de calcul al pretului, a
cdrui implementare a presupus
negocieri de duratd intre parti”,
a declarat Carmen Dutescu
(foto), Managing Associate
Voicu & Filipescu.

Oferta declaratd castigitoare pentru finalizarea
privatizarii Romtelecom a fost cea depusd de
societatea de avocaturd Bulboaca si Asociatii.
Urmadtoarea etapd va consta in semnarea contractului-
cadru dintre MSI si firma de avocaturd la o datd ce va
fi stabilita ulterior. Oferta castigdtoare a fost stabilita
ca urmare a aplicdrii criteriului ofertei cu pretul cel
mai scazut.

Consultantul juridic va avea atributii precum:
acordarea de asistentd juridicd pentru MSI in procesul
de elaborare a actelor normative necesare in
finalizarea
procesului de
privatizare;
analiza si
elaborare de
opinii juridice
cu privire la
documentele
elaborate de
consultantul
selectat de cdtre MSI pentru finalizarea procesului de
privatizare; verificarea legalitatii sau conformitatii cu
prevederile legale aplicabile a documentelor emise de
consultant; identificarea solutiilor juridice pentru
remedierea oricdror probleme apdrute in procesul de
privatizare a S.C. Romtelecom S.A.



MUSAT ¢&’ASOCIATII

Attorneys at Law

We turn our knowledge into value for your business

Guided by best practices and relying on more than 23 years of excellence in the
legal profession, ol attﬂrneys Know how to get to the bottom of any challenge,
no matter how difficl

Our Expertise

Mergers & Acquisitions / Privatization
Energy & Natural Resources
Banking & Finance

Real Estate & Constructions
Corporate & Commercial Law
Capital Markets & Securities

Dispute Resolution

White Collar Crime

Competition / Antitrust
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Labour & Employee Benefits
Taxation

Restructuring & Insclvency
Infrastructure & PPP / Public Procurement
Healthcare & Pharma
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Telecom, IT & Media

Shipping, Aviation & Transport

“Uhe client approach is flawless, the responsiveness is prompt and accurate,
aniel Le BXPErtise s wery extensive, covering a full range of legal practices.” (Chambers & Partners)

“Musat &5 Asociatii s @ Romanian brand, which bas r'f.r';'r'fr.:‘pr';f :'hr':"'f-.rrﬁ,'r:.r.':}'fs:frﬂ' reputation on the market,
=2 bawing been involved in major transactions over the years.” (IFLR 1000)

Its “innovative and practical advice” is a particular draw.
We pratse the feam for ‘going out of its way to provide a truly excellent service.” (Chambers & Partners)
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AVOCATI WOLF THEISS BUCURESTI
AU INTERMEDIAT VANZAREA EUROMEDIA

Firma de avocatura Wolf
Theiss a fost alaturi de
grupul austriac Epamedia in
vanzarea filialei sale din
Romania, Euromedia Group
S.A. (companie ce 1si
desfigoard activitatea In
domeniul publicitatii
outdoor), cdtre un grup de
investitori romani ce
activeaza in domeniul media.
. Implicarea echipei Wolf
Theiss Bucuresti a fost una
intensd, negocierile

derulandu-se si cu alti
potentiali cumpardtori, iar
negocierea contractului de
vanzare de actiuni impreund
cu pregdtirea documentelor
acestei tranzactii finalizate s-
au realizat intr-un timp foarte
scurt. Am avut din fericire
beneficiul unei colaborari
minunate $i eficiente atat cu
clientul nostru cat i cu
avocatii partii adverse”, a
declarat Ileana Glodeanu
(foto), Counsel Wolf Theiss

Bucuresti.

Din echipa Corporate/M&A
coordonata de Ileana
Glodeanu (Counsel) si
Adelina Iftime-Blagean
(Avocat Senior) au facut
parte avocatii Luminita
Gheorghe (Avocat
Corporate) si Mihai
Vlasceanu (Avocat
Corporate). Grupul de
investitori romani a fost
asistat de casa de avocatura
Bostind si Asociatii.

CMS CAMERON MCKENNA,
IN PRIMUL IPO PRIVAT
DIN ULTIMII CINCI ANI

Liderul in domeniul materialelor
de constructii pentru izolatii si
finisaje din Romania, Adeplast, a
anuntat lansarea Ofertei Publice
Initiale a companiei (IPO), ce va
fi urmata de listarea actiunilor
Adeplast la Bursa de Valori
Bucuresti (BVB). Aceasta este
prima ofertd publica initiald de
vanzare de actiuni lansata de o
companie privatd in ultimii cinci
ani in Romania. Intermediarii
ofertei sunt Intercapital Invest si

BURSA g vaTop

Banca Comerciala Romana, iar
consultantul juridic al acestora
este firma de avocatura CMS

Cameron McKenna.

Prin intermediul Ofertei Publice
Initiale, Adeplast pune in
vanzare un numar de 16.500.000
actiuni (reprezentand 33,3% din
capitalul social majorat al
Adeplast in urma ofertei publice
de vanzare). In urma ofertei
publice de vanzare de actiuni,
Adeplast isi propune atragerea

unei sume cuprinse

intre 13 si 15

companiei.

milioane de euro (in
functie de pretul
final de alocare in
ofertd), fonduri ce
vor fi folosite 1n
vederea finantarii
unor noi investitii si
dezvoltdrii activitatii

RTPR ALLEN & OVERY
REDUCE CU 75% O AMENDA
APLICATA PROFI ROM FOOD

RTPR Allen & Overy a reprezentat Profi Rom Food
Roménia 1n dosarul referitor la cererea de anulare a
deciziei Consiliului Concurentei prin care aceastd
societate a fost sanctionatd pentru incdlcarea Legii

concurentei prin pretinsa
incheiere a unei intelegeri
de fixare de pret.

Echipa RTPR Allen &
Overy a fost formatd din
Prof. Lucian Mihai
(foto), Of Counsel,
avocatii asociati Roxana
Ionescu, Adriana Dobre
si Andrei Mihul.

,»Acest rezultat este generat de munca indelungata
si extrem de intensd a unei echipe complexe,
compusa din avocati specializati in dreptul
concurentei si avocati specializati In litigii.
Judeciitorii Inaltei Curti de Casatie si Justitie au
avut astfel la dispozitie informatii juridice corecte
si complete, in lumina cdrora au aplicat cu
profesionalism dispozitiile legale. Un meci greu, o
victorie frumoasa”, a declarat Prof. Lucian Mihai,
coordonatorul departamentului de litigii si arbitraj
al RTPR Allen & Overy.
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PELIFILIP, ALATURI DE ATENOR GROUP
PENTRU UN CONTRACT DE ANTREPRIZA

PeliFilip a asistat
dezvoltatorul imobiliar
belgian Atenor Group la
incheierea contractului de
antreprizd generald cu
Octagon Contracting &
Engineering, pentru
construirea primei faze
din cadrul Hermes

Business Campus, un
ansamblu de cladiri de
birouri si spatii
comerciale de aproximativ
78,000 mp.

“Incheierea cit mai
urgentd si in cele mai
bune conditii a
contractului cu noul
antreprenor general,
Octagon Contracting &
Engineering, a fost
esentiald pentru reusita
proiectului, in contextul
falimentului fostului
antreprenor general,
compania austriacd Alpine
Bau GmbH, si a
denuntdrii contractului de
antreprizd generald de
catre lichidatorul acestuia.
Dincolo de urgenta pentru
client a contractdrii unui
nou antreprenor general,

contractul de construire a
ridicat probleme juridice
complexe, datorita
necesitdtii reglementarii
cat mai clare a conditiilor
preludrii santierului de
citre Octagon Contracting
& Engineering, precum si
a situatiei
subcontractorilor”, a
declarat Oana Alboté
(foto), partener PeliFilip,
coordonatorul echipei.
Alaturi de Oana Albota,
partener specializat n
constructii, arbitraje n
constructii si real estate n
cadrul PeliFilip, din
echipa de proiect au mai
facut parte avocatii Ioana
Waszkiewicz, senior
associate, Mirabela Maria,
associate si Carmen
Vilcu, associate.

LEGAL NEWS B

BUZESCU CA
A ASISTAT

CESSNA AIRCRAFT
COMPANY

Cabinetul de avocaturd Buzescu Ca
a asistat Cessna Aircraft Company,
o companie din grupul Textron,
lider mondial in sectorul productiei
de avioane ugoare si de capacitate
medie, cu privire la intrarea pe
piata din Roménia. In acest proiect
au fost implicate departamentele de
corporate, taxe si dreptul muncii
ale cabinetului Buzescu Ca.
Buzescu Ca este o firma de
avocaturd care presteaza servicii de
asistentd legald si reprezentare in
toate domeniile dreptului de afaceri.

WHITE & CASE, ALATURI DE RAIFFEISEN BANK ROMANIA
IN EMISIUNEA DE OBLIGATIUNI CORPORATIVE NEGARANTATE

Firma internationala de
avocatura White & Case
LLP a acordat consultantd
juridicd Raiffeisen Bank
Roménia in legdturd cu o
emisiune de obligatiuni
corporative negarantate, cu
scadenta la trei ani,
denominate in lei.
Emisiunea, in valoare de 225
milioane lei, reprezintd una
dintre cele mai importante
operatiuni de plasament
privat derulate in Roménia
in ultimii ani, oferta fiind
inchisd anticipat, dupd doar

o zi de la lansare, ceea ce

reflecta interesul

investitorilor locali in

produse de acest tip.

european actual”, a spus
Lucian Bondoc (foto),
partener co-executiv al
biroului White & Case din

“A fost o deosebitd plicere
sa consiliem Raiffeisen Bank
in legdturd cu acest proiect
al carui rezultat credem ca
evidentiazd atractivitatea
ofertelor de obligatiuni
emise de institutii financiar-
bancare, precum si interesul
si increderea investitorilor in
sistemul bancar din
Romania, factori importanti,
in special in context

Bucuresti.

Echipa White & Case,
coordonata de Lucian
Bondoc, partener, si Simona
Petrisor, avocat colaborator
senior, a inclus avocati ai
biroului din Bucuresti
(Mihaela Ciocirlea, Andreca
Lungu si Claudia Petrache,
avocati colaboratori) precum
si ai birourilor White & Case
din Londra si Milano.
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AVOCATUL
SIMONA MARES,
PROMOVATA IN
POZITIA DE NAME
PARTNER

Simona Mares (foto), founding
partner al Mares / Danilescu /
Asociatii, a devenit Name
Partner al societitii de avocati,
care 1si schimbd numele in
Mares / Danilescu / Mares.

Cu o experientd importantd in
avocatura de business si avand
o implicare majord in proiecte
strategice a cdror valoare

cumulatd depdseste suma de un

miliard de euro, Simona Mareg
este unul dintre cei mai

apreciati avocati cu expertizd in

corporate/M&A, banking &
finance, tax, precum si in
proiecte de infrastructurd.
“Aceastd recunoagtere ma
onoreazd si ma

responsabilizeaza fatd de noi
provocdri. Aldturi de partenerii
si clientii nostri, cdrora le
mulfumesc pentru proiectele
ambitioase in care ne-au
implicat, mergem fnainte cu
acelasi profesionalism si
creativitate care ne-au ficut
cunoscuti $i recomandati pe
aceastd piatd”, a declarat
Simona Mares.

bpvGS
A CASTIGAT

DEFINITIV LA TAS

Sanmartean.

Tribunalul de Arbitraj Sportiv (TAS) a decis
in favoarea fotbalistului Lucian
Sanmaértean (foto) in procesul

intentat de impresarul Horatiu Horoba,
pentru plata sumei de 200.000 de euro.
Litigiul a fost castigat definitiv in fata TAS
de avocatii bpy GRIGORESCU
STEFANICA (bpvGS), in favoarea lui

Procesul a Inceput in 2012, cand agentul de
jucdtori Horoba s-a adresat Federatiei
Romane de Fotbal (FRF) pentru a obtine
200.000 de euro de la Lucian Sdnmartean,
sustinind cd aceasta este suma pe care i-o
datoreazd fotbalistul pentru negocierea

contractelor incheiate Tn 2010 si 2012 cu
FC Vaslui. Avocatii care l-au asistat pe
Lucian Sanmartean au fost Daniel

Stefanicd, avocat partener, si Flavius
Florea, avocat colaborator.

SOCIETATEA VILAU & MITEL
VA ASISTA PRIVATIZAREA SANEVIT

Oficiul Participatiilor
Statului si Privatizarii in
Industrie (OPSPI) a
atribuit societdtii civile de
avocati Vilau & Mitel,
contractul de achizitie
publicd avind ca obiect
asigurarea asistentei
juridice in procesul de

privatizare a SC Sanevit
2003 SA Arad.

Potrivit datelor
Ministerului Economiei, au
fost depuse 16 oferte
pentru acordarea de
consultanta juridica in
vederea privatizdrii Sanevit
2003 S.A. Ministerul

Economiei, prin OPSPI, a
publicat anuntul de intentie
privind angajarea de
servicii de consultanta
juridicd prin care sd se
asigure asistenta juridicd in
procesul de pregdtire si
derulare a privatizarii SC
Sanevit 2003 SA Arad.



CAFEA .
PROASPAT PRAIVTA

AROME SPECIALE DIN LOCURI EXOTICE

VARIETATI DE CAFEA SINGLE ORIGIN, CU UN GUST
SIOAROMA DEOSEBITA, CU INFLUENTE IN FUNCTIE
DE FIECARE ZONA SI DE FLORA
DIN LOCUL UNDE A FOST PLANTATA.

www.contego-coffee.com
officed®e mtego-ciol fee.co 1,
Mobil: 0766.282.470,
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RADU LOTREAN, REPREZENTANTUL ROMANIEI
IN CONSILIUL INSOL EUROPE

Radu Lotrean (foto), asociat
fondator al Casei de
Insolventa Transilvania, a
fost ales reprezentantul
Romaéniei in Consiliul
INSOL Europe, cea mai
mare organizatie europeand
a specialistilor in
restructurare si insolventa.
Radu Lotrean a primit un
mandat de 3 ani ca

reprezentant al Romaniei 1n
Consiliu si a fost ales cu
81% dintre voturile
membrilor Insol Europe din
Romania.

La nivel european, INSOL
Europe functioneaza ca
organism de legaturd intre
practicienii In insolventd si
Comisia Europeand sau alte
institutii de reglementare.

Organizatia s-a implicat
activ in revizuirea legislatiei
europene privind insolventa
si, in prezent, dezvoltd un
Cod de Bune Practici pentru
specialistii din domeniu.
Consiliul INSOL Europe are
23 de membri, care au rolul
de a coordona activitatea
asociatiei i de a numi un
comitet executiv.

ADOR&ASSOCIES SI BWSP
HAMMOND BOGARU

&ASOCIATII APARA INTERESELE

FAMILIEI BERTSCHMANN

Societdtile de avocaturd Ador
& Associés din Geneva si bwsp
Hammond Bogaru si Asociatii
din Bucuresti sunt aldturi de
mostenitorii multimiliardarului
elvetian Hans Bertschmann in
disputa acestora cu omul de
afaceri Jean Valvis.

Sunt 1n derulare la acest

moment in Elvetia actiuni
judiciare care urmeaza
plangerii penale formulate de
avocatii familiei Bertschmann
impotriva lui Jean Valvis
pentru o serie de infractiuni
economice care au condus la
prejudicierea uneia dintre cele
mai importante familii
elvetiene cu peste 40 de
milioane de euro.

,,Astfel de mecanisme
financiare si de business sunt
extrem de tentante cand ai o
pozitie de actionar majoritar si
administrator in cadrul unei
societdti comerciale. Avocatii
specializati in domeniul
cazurilor de white collar
crime, asa numitele infractiuni
ale «gulerelor albe», sunt
familiarizati cu aceste
mecanisme”, a spus Christian
Bogaru (foto), Managing
Partner, bwsp Hammond
Bogaru & Asociatii.

D&B DAVID SI BAIAS,
ASISTENTA

PENTRU BURDA
INTERNATIONAL GMBH

Echipa de fuziuni si achizitii a D&B David si Baias,
societatea de avocaturd corespondentd a PwC in
Roménia, a asistat grupul Burda International Gmbh

Hearst Romania.
Astfel, in portofoliul
grupului vor intra
editiile romanesti ale
unor prestigioase
reviste precum
Cosmopolitan,
Harper’s Bazaar,
FHM, Esquire, Men’s
Health, Auto Motor si
Sport sau National
Geographic.

Echipa D&B David si
Baias care a asistat aceastd tranzactie a fost formatd
din Anda Rojanschi (foto), Partener, responsabil cu
practica de M&A, si Miriam Constantin, avocat senior.
“Traversdm o perioada de efervescentd pe piata
achizitiilor media. Am vazut de curand tranzactii
semnificative in Statele Unite implicind Boston
Globe si Washington Post si ne bucurdm ca valul
acesta de achizitii se reflectd si pe piata din
Romania”, a declarat Anda Rojanschi, Partener, D&B
David si Baias.

1 in preluarea Sanoma
.
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Casa de avocaturd Bostind
si Asociatii a oferit asistentd
juridica S.C.
Nuclearelectrica S.A. in
cadrul selectiei Sindicatului
de Intermediere, precum si
pentru pregdtirea i
derularea Ofertei Publice
Initiale avand ca obiect
admiterea la tranzactionare
la Bursa de Valori Bucuresti
a unui pachet de 10% din
actiunile companiei.

in cadrul procesului,
avocatii de la Bostind si
Asociatii au lucrat cu
reprezentantii Winston &
Strawn LLP, consultantul
international al
Nuclearelectrica si ai
Sindicatului de Intermediere,
pentru alegerea celei mai
bune solutii legale privind
structurarea ofertei de
actiuni adresata

BOSTINA SI ASOCIATTI,
ASISTENTA JURIDICA
PENTRU NUCLEARELECTRICA

investitorilor din SUA.
,»Suntem bucurosi cd am

contribuit la succesul IPO-
ului Nuclearelectrica,

LEGAL NEWS B

proiect care continud seria
listarilor de succes 1n care
casa noastrd de avocaturd a
fost implicatd de-a lungul
anilor si care vine sd
reconfirme expertiza
avocatilor nostri n acest
domeniu. Considerdm ca
procesul listdrii la bursad este
una dintre cele mai
transparente cdi de
privatizare a companiilor de
stat, care poate contribui cu
succes la revitalizarea pietei
de capital din Romania”,
spune Olimp Bérbulescu,
avocat partener in cadrul
casei de avocaturd Bostind
si Asociatii.

Green Horse Games,
companie creatoare de jocuri
online, cu actionariat 100%
romanesc, a obtinut, din
partea investitorului roméan
Malin-Tulian Stefdnescu
(General Manager EEU
Software) o prima finantare,
pentru un procent de 11,5%
din companie. Tranzanctia a
fost realizatd cu ajutorul
casei de avocaturd Birig
Goran.

Investitia are rolul de a
sustine compania lansatd de
George Lemnaru (foto), CEO
Green Horse Games, 1n a
continua dezvoltarea de
jocuri online pentru piata
internationald. Infuzia de
capital primita sustine
continua dezvoltare a
companiei facand trecerea la
0 noud etapa strategica.

O NOUA INVESTITIE
IN ONLINE-UL ROMANESC.

CONSULTANTI,

AVOCATII BIRIS GORAN

“Vrem sa demonstram ca si
in Romaénia pot fi create

companii de gaming
puternice pentru comunitatea

internationald. Sustinerea
financiard, precum si
experienta de business a
investitorului sunt cu
sigurantd elemente
hotdratoare in atingerea
acestui scop”, a declarat
George Lemnaru, CEO si
fondator Green Horse
Games.

CarsCup (www.carscup.com),
cel mai recent joc realizat de
compania Green Horse
Games, este dedicat
pasionatilor de magini din
intreaga lume. Jocul oferd
contextul unei competitii
intre cluburile auto,
permitind membrilor
acestora sa colaboreze si,
totodata, sa concureze in
curse virtuale.

Grupaj realizat de Anca Chilom
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INSTITUTUL DE CERCETARI JURIDICE AL ACADEMIEI ROMANE

STORIE S| PERFORMANTA

IN CERCETAREA STIINTIFICA
"UNDAMENTALA
IN DOMENIUL DREPTULUI

La 60 de ani de la infiintarea sa (1 ianuarie 1954), Institutul de Cercetari Juridice ,Acad. Andrei
Radulescu” al Academiei Romane (ICJ) raméane simbolul performantei si nucleul major al cercetarii
stiintifice fundamentale in domeniul dreptului din Romania. De-a lungul celor sase decenii

de rodnica activitate, sub egida ICJ s-au elaborat anteproiecte ale unor importante acte normative
si mai ales s-au realizat lucrari stiintifice de referinta ale doctrinei juridice nationale.

El s-a dovedit, totodata, continuatorul si depozitarul traditiilor juridice romanesti si principalul
reprezentant al stiintei dreptului roman in dialogul international al ideilor.
Cunoscand un redutabil reviriment in ultimii ani, ICJ se prezinta la moment aniversar cu un
impresionant bilant si promitatoare perspective pentru viitor.
Pentru o radiografie a istoriei si performantelor sale ne-am adresat domnului. prof. univ. dr. Mircea

Dutu, directorul ICJ.

Interviu cu MIRCEA DUTU, Directorul Institutului de Cercetari Juridice ,Acad. Andrei Radulescu”

al Academiei Romane

Sa incepem, domnule director,
prin evocarea inceputurilor si
a misiunii asumate de ICJ.
Creat la 1 ianuarie 1954, cu
contributia majord a lui Ion
Gheorghe Maurer, premierul
Roméniei de mai tarziu, care i-a
fost si primul sdu director,
Institutul a avut, in imprejurdrile
istorice date, un rol major in
salvarea intelectualitdtii juridice
romanesti de atunci si afirmarea
unei autentice cercetdri in
domeniu.

Desigur, infiintarea lui s-a
impus, pe de o parte, in
contextul in care, sub egida
Academiei Romane, se
organiza, in acei ani activitatea
de cercetare stiintificd
fundamentald si domeniul
juridic nu putea lipsi din acest
demers, iar pe de alta, cum
Consiliul Legislativ din 1926 se

desfiintase ca ,,structura
burghezd”, si noile autoritati, fie
ele si comuniste, aveau nevoie
de consultanta de specialitate Tn
elaborarea proiectelor de acte
normative.

Mai 1ntdi, pentru a lucra la
Institut au fost chemate marile
personalitdti ale stiintei juridice
dintre care multe, din cauza
wtrecutului” lor politic nu mai
puteau activa la catedrd, gdsind
astfel aici addpost social si
cadrul de realizare a unor opere
care aveau sd impodobeasca
stiinta dreptului romanesc. A
fost cazul, de pilda, al
profesorilor Traian Ionascu, V.
Dongoroz, M. Eliescu, E.
Barasch, Salvador Bradeanu, Y.
Eminescu s.a. Apoi, spre a
justifica un obiect de activitate
demn pentru un institut de
cercetare, fondatorii ,,au

Institutul a avut, in
imprejurarile istorice
date, un rol major in

salvarea
intelectualitatii
juridice romanesti de
atunci si afirmarea
unei autentice
cercetari in domeniu.

Se va lansa proiectul
elaborarii
Enciclopediei juridice
a Romaniei, prima

lucrare de acest gen
de la noi, care va

presupune o
colaborare nationala
si va reprezenta o
lucrare de referinta
istorica.

inventat” si adaptat teoria
,constantelor dreptului”,
potrivit cdreia, dincolo de
succesiunea oranduirilor
sociale, de continutul sau
,,social-politic” existd 1n drept
anumite constante, precum
notiunile de subiect de drept,
nulitdtile, prescriptia s.a. si
acestea trebuie sd constituie
obiectul de investigare al
cercetdtorilor, desigur aldturi de
formele lor de manifestare in
noile conditii istorice. Acest
adevdrat program-manifest al
cercetdrii juridice a fost expus
in celebrul Cuvint inainte
semnat (poate cd nu si redactat
in concret, dar inspirat si
asumat) de I. Gh. Maurer in
primul numdr (1956) al revistei
Institutului, ,,Studii si Cercetari
Juridice” (SCJ). Izbucnirea
revolutiei din Ungaria si
revenirea perioadei de ,,inghet
ideologic” au facut ca asemenea
teze sd fie reluate si dezvoltate
abia dupd 1960.

Se evita astfel contaminarea
cercetdrii juridice n analiza
continutului si sensului social-
ideologic concret, dar cu pretul
reducerii si refugierii In analiza
dreptului numai ca artd de
interpretare si tehnicad de
legiferare. Aceastd solutie
salvatoare, de supravietuire s-a
justificat Tnsd numai pana in
decembrie 1989, cét au persistat
constrangerile totalitare. Era de
asteptat deci ca, imediat dupa
revenirea democratiei,
investigarea dreptului sa
redobandeascad si latura sa de
stiintd sociald In general si chiar
politicd In special. Numai cd, in
virtutea unei inertii inexplicabile
pand astdzi o asemenea situatie
s-a perpetuat, fapt pentru care,
intr-un fel de replicd peste timp
in numadrul 1/2013 al SCJ am
tras cuvenitul semnal de alarma,
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cerand revenirea la norma-
litate si analiza dreptului si
ca o stiintd sociald,
eminamente politicd.

Care sunt marile
provocari ale viitorului

pentru Institutul
dumneavoastra?
Cercetarea stiintificd
fundamentald Tn domeniul
dreptului se confruntd cu
mari provocdri, pornind de
la stadiul actual al

dezvoltdrii legislatiei,
perspectivele evolutiei sale
si problemele aplicarii
concrete. Suntem la
momentul 1n care marea
reformd juridica post-1989
s-a realizat, 1n linii generale,

INSTITUTII m

in planul reglementarilor
legale, in special pe calea
adoptdrii Constitutiei din
1991 si a celor 4 mari
coduri — civil, de procedura
civild, penal si de procedurd
penald — si a altor acte
normative importante.
Asigurarea continuitdtii sale
presupune pe langa
afirmarea jurisprudentei
aferente si crearea noii
doctrine juridice romanesti,
cu particularizdri pe marile
ramuri traditionale de drept:
civil (privat), penal si
public. Aceasta va trebui sd
tind seama de trei mari
factori: dinamica realitétilor
social-economice nationale,
cerintele integrarii unional-
europene si exigentele
mondializdrii. Este
obiectivul principal al
cercetdrii stiintifice in
domeniu si de modul In care
va fi infaptuit depinde
evolutia viitoare a dreptului
romanesc.

Puteti enumera cateva
proiecte concrete
prioritare?
Pentru marcarea
momentului aniversar va fi
republicatd ntr-o formuld
revizuitd i substantial
dezvoltatid Istoria stiintelor
juridice in Roménia
(publicata in primad editie in
1974) de acad. Traian
Ionascu, cu un capitol
special consacrat ICJ. Cu
acelasi prilej, se va lansa
proiectul elaborarii
Enciclopediei juridice a
Romaniei, prima lucrare de
acest gen de la noi, care va
presupune o colaborare
nationald §i va reprezenta o
lucrare de referinta istorica.
» Mircea FICA
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in curand, respectiv anul
viitor, se implinesc zece ani
de la aderarea formala a
Romaniei la NATO. Ce
inseamna pentru noi,
pentru romani, acest fapt?
Un subiect de reflectie, intr-
adevar. Despre aderarea
noastrd la NATO, un proces
despre care s-a vorbit si scris
mai mult Tnainte, dar mai
putin in ultima vreme, putem
spune un singur lucru, simplu,
pe Intelesul tuturor: Romania,
ca de altfel toate statele
central i sud-est europene,
beneficiaza acum de cea mai
solidd garantie de securitate
din toatd istoria lor nationald
moderna. Iar sensul acestei
garantii ferme de securitate
are un fundament juridic
precis si clar. Este vorba de
principiul apdrdrii colective,
asa cum este el definit in
Tratatul de la Washington.
Pentru a intelege mai bine
virtutile acestui principiu,
trebuie subliniat ca acesta
diferd de principiul securitatii
colective, care e mai flexibil,
care permite mai multe nuante
si interpretdri. Dacd principiul
apdrdrii colective, fundamen-
tul NATO, este unic in istoria
afacerilor internationale
moderne, principiul securitatii
colective a fost i este mult
mai larg utilizat. Societatea
Natiunilor in perioada
interbelica, Carta ONU
postbelicd sau Tratatul de la
Varsovia, care reglementa
afacerile de securitate si
apdrare ale sferei comuniste,
se revendicau de la principiul
securitdtii colective. Asadar,
as spune ca aderarea noastrd
la un tratat ce statueaza ferm
si clar obligatia planificdrii
apdrdrii colective pentru 28 de
state democratice reprezintd

VIITORUL POLITICII DE APARARE:
REGIM JURIDIC FERM, DUBLAT DE SUBTILITATE

Interviu cu SEBASTIAN HULUBAN, Secretar de Stat, Ministerul Apararii Nationale

un avantaj strategic net, mai
ales ntr-o lume adancita in
incertitudini, complexitate $i
volatilitate. O modernitate
“lichidd”, dupd cum spune
sociologul de origine
polonezad Zygmunt Bauman.
in orice caz, pentru a incerca
sd finalizez un raspuns cat
mai precis la o intrebare
provocatoare, ag dori sd spun
cd principiul acesta unic, al
apdrdrii colective, nu trebuie
inteles doar la nivel teoretic.
In baza acestui principiu,
NATO functioneazd precum
un laborator, unde statele

membre se consultd, planificd
Tmpreuna, dar mai ales decid
cele mai bune rdspunsuri
comune la provocdrile
comune de securitate.
Managementul stabilitatii si
securitdtii internationale
obligd tot mai mult statele 1n a
coopera, in a stabili partene-
riate, in a-i construi aliati si
prieteni, respectiv a genera
cunoagtere i apoi Incredere.
Jar atunci cand ai deja pus 1n
functiune un laborator de
planificare a apardrii precum
NATO, nu poti sd doresti
decat conservarea si ajustarea

acestuia. Avantajul net al
Romaniei este ca a devenit de,
iatdl, zece ani, parte activa la
munca acestui laborator. As
dori sd inchei prin a spune ca
NATO reprezintd povestea de
succes a punerii 1n practica
Intr-un domeniu sensibil - ma
refer la apdrarea si securitate
nationald -a unui principiu
juridic distinct In istoria
relatiilor internationale.
Aliantele militare fard angaja-
mente juridice si legale ferme
dispar dupd ce amenintarea
care le-a generat dispare, pe
cand cele care reugesc sd
genereze un spirit colectiv In
jurul prevederilor juridice ale
tratatelor supravietuiesc. De
aceea NATO este o alianta uni-
cd. De aceea si dimensiunea
apdrdrii §i securitdtii UE are
sanse enorme de consolidare.

De un an si jumatate con-
duceti din pozitia de secre-
tar de stat, Departamentul
pentru politica de aparare
si planificare din Ministerul
Apararii Nationale. imi
amintesc ca in perioada de
dinaintea aderarii la NATO,
acest departament a
condus negocierile de
aderare. Cu ce se mai ocupa
elin ultima vreme?

Mai intai, as dori sd incep
prin a spune ce a facut aceastd
structura, Intrucat tn
domeniile acestea delicate ale
apdrdrii si securitiii nationale
spiritul continuitdtii strategice
este fundamental.
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Departamentul pentru Politica
de Apdrare si Planificare
aniverseaza, tot anul viitor,
doudzeci de ani de existentd.
Practic, aceasta structura
distinctd a fost creatd exact in
acelasi an in care Romania a
aderat la Parteneriatul pentru
Pace, mecanism ce a
reprezentat, intr-un fel,
antecamera pregatirii pentru
aderarea cu drepturi depline.
Procesul de aderare formald a
presupus si dezvoltarea unor
mecanisme suplimentare, aga
cum a fost cazul Planului de
Actiune pentru Aderare. in
spiritul si disciplina acestor
mecanisme, Romania a
parcurs cu succes drumul
cdtre aderare deplind,
concretizat initial prin
invitatia de aderare in toamna
anului 2002 la Summit-ul de
la Praga, iar apoi atasarea
formald la Aliantd, in
primadvara anului 2004, la
Washington D.C. Asadar,
acest Departament, aga cum i
spune si numele, a fost si
rdmane responsabil, In primul
rand, de implementarea i
indeplinirea criteriilor care au
condus la aderare, dar si de
adaptare, in spiritul
principiului apérdrii colective,
la noile provocari in domeniul
securitatii. in scopul mai
bunei formuldri a obiectivelor
politicii de apdrare,
Departamentul coordoneaza
alte doud procese
fundamentale la nivelul
oricdrei armate moderne,
respectiv cooperarea
internationald in domeniul
apdardrii §i planificarea
integratd a apdrdrii. Toate
aceste procese sunt foarte
bine fundamentate si
reglementate juridic prin doud
legi organice: Legea privind

organizarea si functionarea
ministerului si Legea
planificarii apararii.

Romania este si membru
UE. Care sunt aspectele
cele mai importante la ni-
velul securitatii si apararii
in cadrul Uniunii Europene?
Participarea noastrd la politica
de securitate si aparare
comund a Uniunii Europene a
fost caracterizatd de o
dinamica deosebita. Practic,
prin aderarea la UE in 2007,
am intrat In hora unui proces
de adaptare i dezvoltare a
securitdtii i apardrii la nivel
european, unic probabil in
istoria continentului. As spune
doar un singur lucru: politica
de securitate si aparare
comund este substituitd
aceluiasi caracter care
defineste intregul proces de
integrare europeand: sui
generis. Cu toate acestea,
politica de apdrare si
securitate este ultima politicd
europeand care a primit
adjectivul “comund”, prin
Tratatul de la Lisabona. Iar
asta nu este defel Intdmplator:
vorbim aici de ultimul bastion
al suveranitatii nationale pentru
orice stat, de aici i reticenta
de a accepta depdsirea bara-
jului juridic “interguverna-
mental” i trecerea la punerea
1n comun a politicii de aparare.
Cu toate acestea, suprapunerea
crizei financiare cu o crizd
economicd prelungitd la nive-
lul Europei a deshis foarte
mult perspectivele inserdrii
spiritului “comunitar” sau
multinational la nivelul UE.
De altfel, chiar in acest an,
respectiv in decembrie,
Consiliul European va avea
pe agenda sefilor de stat si de
guvern din statele membre

subiectul viitorului securitétii
si apdrdrii europene.

De ce subiectele legate de
apararea europeana nu sunt
reflectate la nivel public?
De multe ori nu vedem
dinamica fantasticd a
dezbaterilor asupra securitdtii
si apdrdrii europene, deoarece
problemele economice si
consecintele lor politice
viitoare pentru Uniune au
invadat agenda publici. Insi,
paradoxal, fiecare dezbatere
asupra viitorului politic al
Uniunii activeaza dileme
strategice privind viitorul
apdrdrii europene. Practic, In
fiecare luna citesc articole
bine articulate $i argumentate
care pun in dezbatere
comparativd Uniunea §i
viitorul sdu fie cu statele
republicane federale, fie chiar
cu imperiile. Doar 1n ultimele
cinci sau sase luni au apdrut
succesiv 1n presa occidentald
articole interesante care
compard Uniunea fie cu
sfantul imperiu roman, fie cu
imperiul bizantin, fie cu
imperiul habsburgic. O astfel
de efuziune de dezbateri de
proiecte nu a mai existat de la
perioada premergétoare ratifi-
cdrii Tratatului de la Maastricht.
Recent, unul dintre cei mai
profunzi evaluatori ai poten-
tialului securitdtii europene,
fost fnalt functionar european,
si cdruia am avut privilegiul
de a-i traduce in romana
cartea Destrdmarea natiunilor,
ma refer la Rober Cooper,
avertiza cd riscul major pentru
Uniunea Europeand si pentru
statele membre este de a nu
ajunge, in contextul unei lumi
globalizate, precum orasele-
state italiene In perioada
Renasterii.

INSTITUTII m

De unde aceste preocupari
si dezbateri asupra Europei
si securitatii europene?
Pe langd problema reducerii
bugetelor apdrdrii la nivelul
tuturor statelor membre ale
Uniunii Europene, mai exista
cateva provocdri majore pe
care statele membre separat,
cat si Uniunea in mod special,
vor trebui pe viitor sd le
gestioneze. Probabil ci
instabilitatea accentuatd din
vecindtatea Uniunii Europene,
1n special 1n zona Levantului
si a Nordului Africii, va ocupa
foarte mult agenda
dezbaterilor legate de viitorul
securitdtii europene. Apoi
trebuie evaluat impactul
politicii americane de
rebalansare strategica intre
Atlantic si Pacific. Ar mai fi
multe alte probleme majore
pe care Uniunea va fi chematd
a le oferi rdspunsuri comune
pe viitor.
Pentru a concluziona, ag
spune doar cd mediul
geopolitic international este
unul in care vom fi obligati sd
acordim mai multd atentie
functiilor “discrete”, sau
intangibile, dacd vrei, ale
puterii militare, respectiv
capacitatea de cunoagtere i
anticipare, preventia,
descurajarea subtild si
diplomatia militara. Aici cred
cd Uniunea Europeand, in
conjunctie cu NATO, evident,
poate aduce contributii
decisive la securitatea
continentald. Va fi un proces
dificil, dar foarte interesant,
deoarece Intotdeauna
fundamentarea juridica si
legald a unor politici care
reclamd discretie, tact si
subtilitate a generat dileme i
dezbateri.

» Mircea FICA
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Autoritatea Nationala de
Reglementare in Domeniul
Energiei (ANRE) are un rol
extrem de important in
stabilitatea preturilor la
energie electrica si gaze
naturale. Cum vedeti
evolutia acestor preturi,
tinand cont de calendarul
de liberalizare, precum si
de nivelul salariilor
consumatorilor casnici?
Romania s-a angajat In cadrul
Memorandumului de
Intelegere semnat cu Comisia
Europeand si respectiv in
Scrisoarea de Intentie
semnatd la data de
14.09.2011 cu Fondul
Monetar International s&
elimine modul actual de
aplicare a preturilor
reglementate, atat pentru
sectorul gazelor naturale, cat
si pentru cel de energie
electrica, in intervalul 2013-
2015 pentru consumatorii
noncasnici, respectiv 2017-
2018 pentru consumatorii
casnici.

Astfel, consumatorii non-
casnici si cei casnici vor
beneficia de energie electricd
in regim reglementat pand la
31 decembrie 2013, respectiv
31 decembrie 2017. Pentru
gaze, termenele sunt 31
decembrie 2014, respectiv 31
decembrie 2018. Pentru a
garanta un regim
concurential eficient, se
prevede in sarcina ANRE
monitorizarea permanentd a
efectelor induse de
functionarea pietei
reglementate asupra pietei
concurentiale de energie
electricd si gaze naturale si
implementarea masurilor
necesare pentru evitarea
eventualelor distorsiuni.

In vederea diminurii

ASIGURAM ECHILIBRUL
INTRE OBIECTIVELE SI INTERESELE
GUVERNULUI, ALE CONSUMATORILOR
SI ALE OPERATORILOR

Interviu cu NICULAE HAVRILET, Pregedintele ANRE

impactului negativ asupra
consumatorilor au fost
propuse o serie de masuri
printre care: identificarea
consumatorilor vulnerabili,
asigurarea unor subventii
directe acestora,
intensificarea activitatii de

informare a consumatorilor
cu privire la procesul de
liberalizare a pietei, revederea
prevederilor privind
schimbarea furnizorului.

O altd masura luata de ANRE
este introducerea
componentei de piatd

concurentiala CPC. Astfel,
Incepand cu data de 1
septembrie 2012 pentru
consumatorii non-casnici i 1
iulie 2013 pentru
consumatorii casnici, energia
electricd facturatd are doud
componente: cea
reglementatd, facturatd cu
tarif reglementat si cea
achizitionatd de pe piata
concurentiald, facturata cu
tarif CPC (componenta de
piatd concurentiald). CPC
este calculat pe baza
Metodologiei de stabilire a
preturilor i tarifelor la
consumatorii finali care nu
uzeazd de dreptul de
eligibilitate, aprobata prin
Ordinul presedintelui ANRE
nr. 30/2012. CPC are aceeasi
valoare atat pentru
consumatorii casnici cat gi
pentru cei non-casnici si este
avizat de ANRE anterior
aplicdrii pe baza propunerilor
primite de la furnizori si
reflectd costurile de achizitie
din piata concurentiala.
Aceastd modalitate de
eliminare a tarifelor
reglementate se face sub
stricta monitorizare a ANRE,
fiind o médsura introdusa
pentru evitarea cresterii
bruste si semnificative a
preturilor la consumatorii
finali de energie electrica
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pana la eliminarea completd a
tarifelor reglementate.

in scopul armonizirii cadrului de
reglementare cu prevederile Legii
energiei electrice si a gazelor
naturale nr. 123/2012, pe
segmentul energie electricd,
ANRE a elaborat proiectul de
reglementare intitulat Regulament
de furnizare a energiei electrice la
clientii finali, care contine o
sectiune speciald dedicatad
consumatorului vulnerabil si in
care sunt definite criteriile dupd
care un client final este considerat
client vulnerabil, modul de
stabilire a statutului de client
vulnerabil, precum si facilitatile
de care beneficiaza fiecare
categorie de clienti vulnerabili, cu
exceptia celor aferente clientilor
vulnerabili din motive financiare,
pentru care, atat criteriile de
incadrare, cat si facilititile de care
beneficiazd sunt stabilite de cdtre
institutiile statului cu competente
de protectie sociala.

Cum armonizati interesele
companiilor producatoare si
distribuitoare de energie
electrica si de gaze naturale cu
interesele consumatorilor
casnici si industriali?

Domeniul reglementarii este un
domeniu aparte, chiar singular, am
putea spune. Unicitatea lui constd
in rolul conferit autoritdtii de
reglementare, acela de arbitru al
sectorului si pietei de energie
electricd si gaze naturale. Rolul
autoritdtii de reglementare este
acela de garant al asigurdrii
echilibrului Intre obiectivele si
interesele guvernului - care
doreste sd asigure Indeplinirea
obiectivelor politice asumate, ale
consumatorilor - care doresc sd se
asigure cd le sunt oferite produse
si servicii In conditii de sigurantd,
la preturi rezonabile si ale
operatorilor — care vor sd 1si

desfdsoare activitatea intr-un
cadru de reglementare predictibil,
care sd le permitd obtinerea unui
profit rezonabil.

Armonizarea tuturor acestor
interese si obiective, intr-o
manierd responsabild, transparentd
si obiectiva si cu un cadru de
reglementare eficient reprezintd
Acest proces devine mai dificil
atunci cand apar schimbadri ale
conditiilor economice si de piatd,
sau cand sunt introduse tehnologii
noi, sau chiar atunci cand
interesele i obiectivele pdrtilor
implicate evolueaza.

Ce masuri a luat ANRE pentru
cresterea gradului de
informare a opiniei publice
privind specificul activitatii de
reglementare si pentru
asigurarea protectiei
consumatorilor si a
responsabilizarii operatorilor
economici prin respectarea
reglementarilor?

Cresterea gradului de informare a
opiniei publice privind specificul
activitdtii de reglementare si
realizdrile si actiunile Intreprinse
in vederea asigurdrii protectiei
consumatorilor si a
responsabilizdrii operatorilor
economici prin reglementdrile
emise este de maxima importanta
pentru intelegerea corectd a
rolului si atributiilor legale ale
ANRE. Este si motivul pentru
care activitatea de informare pe
care o dezvoltim se concentreaza,
in primul rand, pe eficientizarea
comunicdrii cu mass media, cu
factorii interesati de piata de
energie si consumatorul final, pe
cresterea gradului de informare a
consumatorului final, transparent,
imbunititirea imaginii si a
nivelului de acceptare a procesului
de liberalizare printre partenerii $i
colaboratorii ANRE, precum si

Activitatea de
informare pe care o
dezvoltam se
concentreza, in
primul rand, pe
eficientizarea

comunicarii cu mass
media, cu factorii
interesati de piata de

r

pe cresterea gradului
de informare a
consumatorului

ENERGIE N

informarea diferitelor grupuri tintd
privind consecintele elimindrii
aplicdrii preturilor reglementate la
energie electricd si gaze naturale.
Modalitatile si instrumentele de
comunicare pe care ANRE le are
n vedere pentru o mai buna
ntelegere a activitatii de
reglementare sunt cresterea
numdrului de comunicate de
presd, in special 1n contextul
procesului de liberalizare a
preturilor, precum si pentru
informarea mass media referitor la
documentele importante pe care
ANRE e elaboreaza si/sau
revizuieste conferinte/briefing-uri
de presd, in cazul 1n care survin
modificdri la nivelul
reglementdrilor si normelor
tehnice ale ANRE, mese rotunde
cu participarea unor jurnalisti
specializati in energie $i a unui
expert din cadrul ANRE invitat sa
vorbeascd despre problemele de
liberalizare sau cele privind
energia electricd In context
international, seminarii de
informare media si ateliere pentru
Intelegerea contextului problemei
sau a limbajului tehnic utilizat.

Cati operatori activeaza in
prezent pe piata de energie
electrica si pe piata gazelor?
Care sunt cei mai importanti?
Cum apreciati nivelul de
competitie in aceste sectoare?
Pe baza raportarilor operatorilor
economici monitorizati de ANRE,
n prezent, pe piata de energie
electrica sunt activi in medie circa
130 operatori, numarul lor variind
de la lund la lunad, in functie de
conditiile de piatd. in sectorul
gazelor naturale, existd 144 de
operatori economici detindtori de
licente active, din care 2 cu
licentd de administrare a pietei
centralizate, 1 cu licenta de
dispecerizare, 39 cu licentd de
operare a sistemelor de distributie,
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97 cu licenta de furnizare, 3
cu licentd de
Tnmagazinare/stocare, 1
detindtor de licentd de
transport si 1 detindtor de
licentd de tranzit.

Cat priveste gradul de
concentrare a pietei, acesta
este determinat pe baza
indicatorilor de concentrare
stabiliti in conformitate cu
teoria economica $i
documentele UE, indexul
HHI -Herfindahl —
Hirschman.

Indicatorii de concentrare pe
segmentul energie electricd
sunt calculati pentru
componentele pietei pe care
concurenta se manifestd
direct. Astfel, pentru anul
2012, valoarea indexului pe
partea de producere -
determinata in functie de
energia anuald livratd in
retele de producdtorii cu
unitéti dispecerizabile - a
depasit pragul care
delimiteaza pietele cu
concentrare moderatd a
puterii de piatd de cele cu
concentrare excesiva. Gradul
ridicat de concentrare pe
partea de producere si livrare
de energie electrica este
determinat si de faptul cd la
mijlocul anului 2012, trei
dintre cei mai importanti
producitori de energie
electricd din sursa clasica au
fuzionat, modificand n
consecintd toti indicatorii de
concentrare. De asemenea, in
ultimii 8-9 ani, valorile
indicatorilor de concentrare a
pietei concurentiale cu
amanuntul evidentiaza
evolutia pozitivd a acesteia,
n sensul scaderii
concentrarii, anul 2012
caracterizandu-se printr-o
piatd neconcentratd,

determinatd de numaérul mare
de furnizori care au concurat
pe aceastd piatd si de
divizarea acestora ca putere
de piata.

Pe segmentul gaze naturale,
baza initiald privind analiza
gradului de concurentd a
participantilor pe fiecare din
pietele analizate este oferitd
de structura pietei. Astfel, pe
piata liberd s-a remarcat o
concentrare moderatd a
puterii de piatd, In timp ce
analiza indicilor de
concentrare pe pietele
reglementatd si angro a ardtat
o concentrare ridicata.

ANRE a avut in anul 2012
peste 410 dosare litigioase,
cu diverse companii care
contestau ordine sau
decizii. Din numarul total
de dosare finalizate in anul
2012, respectiv 275, au fost
solutionate favorabil ANRE
94%. Cum a decurs
solutionarea acestor
dispute in 2013?

Numarul total de dosare
litigioase aflate n diferite
stadii de solutionare de la
Inceputul anului este de 340,

din care aproximativ 60 au
sau au avut ca obiect
contestarea actelor
administrative emise de
autoritate. Din acestea, pand
in prezent au fost solutionate
46 de dosare, toate cu solutie

definitiva in favoarea ANRE.

ANRE s-a implicat in
elaborarea planurilor
inter-regionale dezvoltate
de ACER (Agentia pentru
Cooperarea Autoritatilor
de Reglementare in
domeniul Energiei) prin
propunerea unor masuri
concrete privind cuplarea
pietelor pentru ziua
urmatoare, alocarea
capacitatilor de
interconexiune si
dezvoltarea pietelor intra-
day intre Romania si
Bulgaria. in ce stadiu sunt
aceste demersuri?

Pe 28 ianuarie 2013
reprezentanti ai autoritdtilor
nationale de reglementare,
operatorilor de transport si
sistem si ai operatorilor de
piatd din Cehia, Slovacia,
Ungaria, Polonia si Roménia
s-au intdlnit la Budapesta

pentru a agrea inceperea
colabordrii structurate cu
scopul de a examina si
pregdti integrarea pietelor de
energie electrica pentru ziua
urmatoare din cele cinci tari.
Cuplarea pietelor pentru ziua
urmdtoare de energie electricd
din Cehia, Slovacia si
Ungaria si-a dovedit
beneficiile pentru participantii
la piatd Inca de la lansarea sa,
n luna septembrie 2012.
Extinderea spre tdrile vecine
solicitante Roménia si
Polonia constituie un pas
logic inspre formarea pietei
interne europene de energie.
Concluziile reuniunii au
confirmat disponibilitatea si
pregdtirea pentru o colaborare
intensd si abordare comund In
vederea confirmarii
fezabilitdtii tehnice. S-a
convenit lansarea unui proiect
comun de evaluare a cdilor
posibile de parcurs si de
selectare a formei celei mai
adecvate si eficiente de
integrare a pietelor. Toate
partile si-au declarat
bundvointa si intentia de a
semna un Memorandum de
Intelegere care sd defineasca



WWW.LEGALMAGAZIN.RO LEGAL MAGAZIN

OCTOMBRIE 2013 NUMARUL 3

23

domeniul si aspectele principale
ale acestei colabordri. Acest
document a fost semnat la data de
11 iulie 2013.

Cat despre dezvoltarea pietelor
intra-day intre Romania si
Bulgaria, doresc sd amintesc cd
alocarea capacitdtilor de interco-
nexiune intra-day Intre Romania i
Bulgaria se realizeaza inca din
2011, in baza Memorandumurilor
semnate de cele doud parti.

Ati declarat recent ca tara
noastra va exporta peste 2-3
ani gaze in Republica Moldova,
Bulgaria si Ungaria, odata ce
vor fi construite conductele de
interconectare. Despre ce
cantitati vorbim si ce avantaje
ne confera aceasta posibilitate?
Gazoductul Iasi-Ungheni, care va
conecta retelele de gaze ale
Romaniei i Moldovei, va fi gata
n anul 2013. Conducta de gaz va
transporta 1,5 miliarde de metri
cubi de gaze anual, echivalentul a
15% din exporturile anuale ale
Romaniei i va avea o lungime de
43 2 kilometri, dintre care 32,8
kilometri pe teritoriul trii noastre.
Romania si Ungaria au convenit
sd realizeze toate investitiile
necesare pentru importul-exportul
de gaze prin conducta Arad-
Szeged pand in 2016. Conducta
Arad-Szeged a fost proiectatd sa
transporte, la capacitate maxima,
o cantitate anuala de 4,4 miliarde
metri cubi de gaze, echivalentul a
circa o treime din consumul anual
al Romaniei, iar realizarea acestui
proiect va asigura premisele
deschiderii unui culoar “esential”
de transport al gazelor dinspre
regiunea Mdrii Negre inspre
pietele central si est europene. De
asemenea, Roménia intentioneaza
ca, pand in 2016, sd finalizeze altd
conductd de gaze, spre Bulgaria,
pe ruta Giurgiu-Ruse. Investitia
este de 23,8 milioane de euro, din

care 11 milioane de euro
reprezintd partea Transgaz.

Care sunt principalele
provocari pentru ANRE in
perioada imediat urmatoare?
Piata de energie din Roménia se
va confrunta, In anii urmadtori, cu
o serie de provocdri care trebuie
abordate astazi, iar liberalizarea
pietelor de energie electrica si
gaze naturale si cresterea
preturilor este, poate, cea mai
dificila.

De asemenea, tinand cont de
faptul cd, pana in iunie 2014,
Romania, alaturi de celelalte state
membre UE, va trebui sa
transpund prevederile Directivei
Europene privind eficienta
energeticd 1n legislatia nationald,
identificarea unor masuri de
eficientd energeticd menite sa
stimuleze cetdfenii, autoritatile
publice si sectorul industrial sa 1si
gestioneze mai bine consumul
energetic este un alt obiectiv
important care figureazd pe
agenda noastrd de lucru.
Transpunerea in legislatia
nationald a prevederilor Directivei
Europene privind eficienta
energeticd va avea un impact real
asupra tuturor consumatorilor
romani, iar pe termen mediu
acestea se vor traduce inclusiv in
costuri mai mici pentru facturile la
energie si intretinere. Aceastd
directiva face obligatorii masurile
vizand economisirea de energie,
programe de economisire pentru
sectorul serviciilor publice i
auditurile energetice pentru
companii, astfel incat consumul
de energie sd scadd cu 20% la
nivelul Uniunii Europene pand in
anul 2020.

O altd provocare pe care ag dori sd
0 mentionez aici — si care are
legdtura cu masurile de eficientd
energetica pe care le-am amintit
mai sus - este cea referitoare la

(Consumatorii non-
casnici si cei casnici
vor beneficia de
energie electrica in
regim reglementat

pana la 31 decembrie
2013, respectiv 31
decembrie 2017.

Directiva europeana
privind eficienta

energetica are ca

energie, la nivelul
Uniunii Europene, cu
20% pana in 2020.

ENERGIE N

implementarea contoarelor
inteligente pe pietele de energie
electricd si gaze naturale.
Implementarea contoarelor
inteligente este unul din
aspectele-cheie prevazute in al
treilea pachet energetic aprobat de
Parlamentul European, initiativa
legislativa 1n care se prevede ca
pand in anul 2020, 80% din
consumatorii de energie electrica
din fiecare stat membru al UE sa
aibd contoare inteligente instalate,
in cazul in care o evaluare
economica (analiza cost-
beneficiu) dovedeste ca
implementarea este fezabil. in
ceea ce priveste pietele de gaze
naturale, pachetul nu impune tinte
dar recomanda pregitirea unui
plan de implementare a sistemelor
de contorizare inteligenta, fara
vreo recomandare privind un
obiectiv sau un termen-limita.
Un aspect pe care ag dori sa il
evidentiez se referd la securitatea
energeticd. Provocarea energetica
este una dintre marile probleme
cu care se confruntd Europa de
astdzi, iar securitatea energeticd
ocupd un loc central 1n acest
context. Securitatea energeticd se
defineste ca fiind modalitatea de
aprovizionare cu energie, la
preturi adecvate si stabile, prin
intermediul unor infrastructuri
critice protejate, ce ajutd la
sustinerea §i cregterea
performantei economice. Pentru
Romania, asigurarea securitatii
energetice Inseamnd asigurarea
necesarului de resurse energetice
si limitarea dependentei de cele de
import, diversificarea surselor de
resurse energetice din import §i a
rutelor de transport a acestora,
cresterea nivelului de adecvare a
retelelor nationale de transport a
energiei electrice si gazelor
naturale, protectia infrastructurii
critice.

» Mircea FICA
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ENERGIA REGENERABILA, A
"VEDETA” ECONOMIEI ROMANESTI

drian Catalin Uscov,
AAvocat Senior si
coordonator arie de

practicd "energie, petrol si
gaze" din cadrul casei de
avocaturd Bostind si
Asociatii, spune cd, din
perspectiva domeniului
energetic, anii 2012 si 2013
pot fi caracterizati cel mai
simplu printr-o singurd
axioma: instabilitate
legislativd. “Desi ea
reprezintd cauza
numeroaselor consecinte
negative ce se abat asupra
acestui sector de activitate,

Domeniul energiei a fost si ramane unul dintre cele mai dinamice
sectoare ale economiei romanesti, energia regenerabila gasindu-se
in continuare in lumina reflectoarelor. Ce parere au avocatii
specializati pe aceasta arie de practica? Cum vad ei evolutia viitoare?

totusi, instabilitatea oferd
posibilitatea potentialilor
investitori de a se reorienta,
descoperind noi oportunitati
de afaceri”, adaugi el. In
opinia sa, din perspectiva
viitoarei evolutii a sectorului
energetic si luand In
considerare noile
reglementdri legislative, nu
putem sd nu remarcam,

oportunitdti de investitie In
biomasa ori in certificatele de
carbon al cdror pret se
estimeazd cd va creste treptat
de la fiecare an 1n conditiile
impunerii de céitre UE a unor
cote de emisii de CO2 cat
mai mici. “Cum biomasa este
una dintre principalele
resurse ale Romaniei,
estimdm cd aceasta poate

asigura cu usurintd peste
20% din necesitdtile
energetice ale tdrii, motiv
pentru care exploatarea
acesteia cagtigd tot mai mult
teren”, spune Adrian Catdlin
Uscov. In opinia sa, un mare
avantaj al biomasei este cd
utilizarea sa la producerea
etanolului poate micsora
importul petrolului cu 50%.
Mai mult, spune el, studii
recente efectuate la nivelul
tdrii releva faptul cd biomasa
reprezintd 65% din
potentialul producerii de
energie verde. ,,Cu toate
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acestea, marile avantaje pe care le
oferd se rasfring in sarcina
producitorilor de energie
electricd. Un prim avantaj este
aspectul costurilor. Biomasa este
un combustibil aproape gratuit,
singurele costuri fiind acelea care
privesc colectarea si depozitarea.
De asemenea, utilizarea energiei
rezultate din biomasd poate
reduce mult costurile din
transport, deoarece poate fi
utilizatd in aceeasi zond In care
este produsd. Un al doilea avantaj
este cd biomasa reprezintd o
resursd complet renovabild. Se
poate produce combustibil din
cereale, reziduuri din plante,
reziduuri generate de activitatea
umand, copacii uscati, frunze, fan,
carcase de animale sau alte resturi
care altfel ar fi aruncate, elemente
ce se gasesc din abundentd in
naturd. Alt avantaj constd in
faptul cd prin arderea deseurilor
se rezolvad problema, deloc
usoard, a depozitdrii lor, a
precizat avocatul Bostind si
Asociatii. ,,Cat priveste sistemul
ca atare, acesta este mai sigur,
mai stabil si mai putin periculos
decét unul ce consuma
combustibil clasic. Reducerea
impactului nociv asupra mediului
inconjurator, timpul mult mai
scurt decat in cazul obtinerii
energiei prin alte modalitdti
precum si obtinerea de venituri
prin vanzare sunt alte avantaje ce
Tndeamna tot mai multi investitori
sd-si indrepte interesul si
resursele cdtre biomasd. Avantajul
crucial rdmane insd acela potrivit
cdruia numadrul de certificate
verzi, atribuite producatorilor
pentru cantitatea de energie
electricad produsd din biomasd, se
péstreazd neschimbat, investitorii
n aceastd resursa regenerabild
nefiind afectati de amendarea
Legii nr. 220/2008”, a conchis el.
Referitor la Certificatele de

carbon, Adrian Catilin Uscov
spune cd, sub aspectul avantajelor
obtinute, acestea prezintd o dubld
importantd, un prim aspect vizand
impactul pozitiv asupra mediului
inconjurdtor. Al doilea aspect
vizeaza latura comerciala, mai
exact, la nivel international exista
doud mari sisteme de
comercializare a emisiilor de gaze
cu efect de serd: un sistem de tip
“plafon si comercializare”, care
presupune stabilirea unei limite
de emisii care pot fi emise in
atmosferd de o anumitd instalatie
si un sistem de tip “base line and
credit”, sistem ce promoveaza
tranzactiile bazate pe proiecte in
scopul reducerii de emisii prin
investitii. Astfel, certificatele de
carbon pot fi tranzactionate atat
pe bursa internd cat si pe cea
internationald. “Mai mult,
perspectivele comerciale pot
creste 1n viitor, intrucat UE ar
putea dubla pretul emisiilor de
carbon in urmatorii 20 de ani,
pentru a reduce poluarea, dat
fiind faptul cd, pentru perioada
2013-2020, se doreste reducerea
emisiilor de CO2 de la an la an.
Astfel, costul unui certificat de
emisii ar putea creste la 36 de
euro pand 1n 2030 si se
preconizeazd cd ar urma sd ajunga
la 50 de euro pand in 2050”, a
completat reprezentantul Bostind
si Asociatii. ,,Cu toate acestea,
provocarea cu care se confruntd
legiuitorul romén la momentul
acesta este transpunerea in
legislatia nationald a Directivelor
Europene, in asa fel Incat sd
respecte nivelul si conditiile
impuse de UE, dar totodata sd
reflecte capacitatea si potentialul
Romaniei. Privit din alt unghi,
Romaénia ar putea sd devind o
piatd extrem de versatild, eventual
chiar si o piatd secundard, pentru
investitorii in certificate de
carbon luand 1n considerare cd are

Chiar si dupa
reducerea inevitabila
a numarului de
certificate verzi,

productie a energiei

din surse
regenerabile isi vor
pastra un anumit
grad de atractivitate.
(CATALIN BARB,
Associate, Gide
Loyrette Nouel

In prima jumatate a
anului in curs au fost
adoptate o serie de

energie, dar si
leconomia in general.
MIRUNA SUCIU,
Partner, Musat &
Asociatii

ENERGIE N

deja un capital bogat si lipsindu-i
doar pérghiile mecanismului de
tranzactionare a lor*, a conchis
Adrian Citdlin Uscov.

Avocatul Catdlin Barb, Associate,
Gide Loyrette Nouel, trece in
revistd principalele evolutii cu
privire la reglementare in
domeniul energiei regenerabile.
Astfel, arata el, In luna martie
2013, Autoritatea Nationala de
Reglementare in Domeniul
Energiei (ANRE) a dat
publicititii un raport cu privire la
analiza de supracompensare a
sistemului de promovare prin
certificate verzi a energiei din
surse regenerabile de energie
pentru anul 2012. in urma
analizei cost-beneficiu realizatd
de ANRE, a rezultat cd pentru a
nu se ajunge la supracompensare,
numarul de certificate verzi
trebuie redus, ANRE propunand
sa fie atribuite un numar de 1,5
certificate verzi/MW pentru
instalatii eoliene noi sau 1,3
certificate verzi/MW pentru
instalatii eoliene reutilizate (fatd
de 2 certificate verzi, In prezent),
un numar de 2,3 certificate
verzi/MW pentru
microhidrocentrale (fatd de 3
certificate verzi, in prezent) si un
numar de 3 certificate verzi/MW
pentru centralele solare (fatd de 6
certificate verzi, in prezent). Pe
baza acestei analize de
supracompensare, Ministerul
Economiei a publicat un proiect
de hotdrare a Guvernului prin
care numdrul de certificate
verzi/MW pentru instalatiile de
producere a energiei din surse
hidro, solare si eoliene este redus
potrivit concluziilor raportului de
supracompensare. Desi momentul
la care acest act normativ va intra
1n vigoare nu este clar, proiectul
fiind intr-o faza incipientd, este
unanim acceptat in industrie cd o
astfel de reducere este inevitabild.
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Pe langd propunerea de reducere a
numdrului de certificate verzi
pentru cele trei tipuri de surse
regenerabile, Guvernul a luat o
serie de alte mdsuri de naturd sd
conduci la temporizarea ritmului
de dezvoltare a noilor capacitati In
domeniul energiei regenerabile,
indeosebi in ceea ce priveste
energia fotovoltaicd si cea eoliand.
Este vorba, In special, de
amanarea acorddrii unei parti
dintre certificatele verzi cuvenite,
n functie de tipul de energie
regenerabild utilizatd, urmand ca
aceste certificate si fie recuperate
esalonat Incepand cu 1 ianuarie
2017. De asemenea, s-a decis,
printr-un act normativ recent, cd
ANRE va putea emite decizii de
acreditare pand la nivelul valorilor
anuale totale ale capacititilor
instalate 1n centrale electrice de
producere a energiei din surse
regenerabile, stabilite pentru
fiecare an calendaristic prin
hotiirare a Guvernului. In fine, in
ceea ce priveste energia solard, s-a
decis eliminarea certificatelor
verzi pentru energia electrica
produsd in centrale electrice
fotovoltaice situate pe terenuri
care, la data de 31 decembrie
2013, se vor afla in circuitul
agricol. Cu alte cuvinte, pentru a
putea primi certificatele verzi
previzute de lege, operatorii de
parcuri fotovoltaice situate pe
terenuri agricole trebuie sd scoatd
aceste terenuri din circuitul agricol
nainte de 31 decembrie 2013.
“Tot In domeniul regenerabilelor,
in prima parte a anului, ANRE a
realizat o revizuire amédnuntitd a
legislatiei secundare, pentru a
finaliza procesul de
compatibilizare a reglementdrilor
si metodologiilor 1n sectorul
energiei electrice cu noul cadru
legislativ adoptat 1n anul 2012 si
cu cele mai recente modificdri In
domeniul energiei regenerabile.

Cateva exemple 1n acest sens sunt
reglementdrile referitoare la
racordarea utilizatorilor la retelele
electrice, emiterea autorizatiilor si
licentelor In domeniul energiei
electrice si metodologiile privind
emiterea certificatelor verzi”’, a
mai spus Citdlin Barb.

El este de pdrere cd, In urma
publicdrii de citre ANRE a
analizei de supracompensare, dar
si pentru a ,.fructifica” efectele
supracompensdrii, in prima parte
a anului au fost accelerate
proiectele In domeniul energiei
regenerabile, Indeosebi in ceea ce
priveste energia solard si cea
eoliend, dezvoltatorii urmarind
obtinerea deciziei de acreditare
nainte de adoptarea prevederilor
legislative de reducere a
numarului de certificate verzi.
“Aceastd tendinta a condus, in
mod natural, la cregterea
solicitdrilor de asistentd juridicd
pentru realizarea de analize de
due diligence 1n legaturd cu
vanzarea proiectelor (cu
precadere in domeniul energiei
fotovoltaice), dar si 1n legaturd cu
acordarea finantdrilor pentru
astfel de proiecte. De asemenea,
s-a remarcat o ugoard tendintd de
crestere a investitiilor spre
proiecte din surse regenerabile
mai putin avute in vedere in
trecut, Indeosebi spre biomasa si
biogaz”, a mai spus Catdlin Barb,
addugand cd acestea din urmd
prezintd o serie de avantaje in
comparatie cu celelalte surse
regenerabile, cu preciddere faptul
cd pot fructifica potentialul
agricol al Romaniei, cd (incd) nu
sunt vizate nici de masurile de
amanare i nici de cele de
reducere a numarului de
certificate verzi, ca urmare a
supracompensdrii si cd nu produc
dezechilibre in retea.

in ceea ce priveste estimdrile
pentru perioada urmatoare,

transformari majore.
RUXANDRA BOLOGA,
Partner, NNDKP

[Mult mai importanta

modul in care vor fi
administrate acestea
anul viitor, an
electoral.

LAURENTIU PACHIU,
Managing Partner,
Pachiu & Associates

reprezentantul Gide Loyrette
Nouel mentioneaza cd, in
domeniul energiei solare,
continuarea investitiilor va
depinde, in mare mdsurd, de
modul in care vor fi solutionate
plangerile introduse de asociatiile
care reprezintd principalii jucdtori
in domeniu impotriva masurii de
amanare a atribuirii unora dintre
certificatele verzi cuvenite,
precum si de modul 1n care se va
realiza Tn mod efectiv reducerea
numdrului de certificate verzi
dupd adoptarea proiectului de
hotdrare de Guvern publicat
recent. “In orice caz, chiar si
dupd reducerea inevitabild a
numarului de certificate verzi,
proiectele de dezvoltare a
capacitdtilor de productie a
energiei din surse regenerabile 1si
vor pdstra un anumit grad de
atractivitate, pe de o parte, pentru
cd astfel de proiecte «garanteazd»
un anumit nivel de rentabilitate si,
pe de altd parte, pentru cd aparitia
unei situatii de supracompensare
(pe fondul scaderii suplimentare a
valorii investitiilor specifice si a
costurilor fixe specifice) este
probabild in viitorul apropiat”,
considera Citdlin Barb.

in opinia sa, noi investitii vor fi
atrase si de domeniul biomasei si
biogazului, datoritd avantajelor
conferite de potentialul agricol al
Roméniei, dar si de masurile de
sustinere pentru astfel de
proiecte. “Cu toate acestea, din
informatiile din industrie, in
perioada urmdtoare sunt vizate
indeosebi proiecte la scard mica”,
a conchis el.

Despre proiectele din domeniul
energiei regenerabile vorbeste si
Loredana Van de Waart, Avocat
Asociat, Cabinet de avocat Gruia
Dufaut. “Din primul semestru
2013, de cand a fost anuntata
schimbarea schemei de ajutor pe
energie regenerabild si
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continudnd dupd aprobarea OUG
57/2013, observam o inghetare a
proiectelor 1n acest domeniu care
a fost, foarte dinamic i activ in
ultimii anii. Instabilitatea
legislativa si neincrederea in
capacitdtile statului roméan de a-si
onora promisiunile (chiar
reglementate legal) privind
recuperarea certificatelor verzi
amanate, determind multi
investitori interesati initial de
piata din Romania sa renunte la
proiectele preconizate, chiar si la
cele aflate la inceput de drum. La
toate acestea se adaugd si o
proprietate imobiliard farAmitata
si necadastratd, spune ea,
adaugand cd, actualmente,
constatdim un interes considerabil
1n explorarea de noi resurse de
energie primard; exista si aici
semne de Intrebare mai ales din
cauza proiectului Rosia Montana,
unde statul romén s-a dovedit
extrem de nehotarat... “Exista,
astfel, intrebari daca licentele de
explorare obtinute azi nu vor avea
aceeasi soartd In cazul gdsirii de
resurse importante, chiar dacd
contextul este diferit?!”, a
incheiat Loredana Van de Waart.
Si Miruna Suciu, Partner, Musat
& Asociatii, este de pérere ca
piata de energie a fost marcatd In
acest an de modificdrile ce ar
urma sa fie aduse schemei de
suport pentru energiile
regenerabile, discutiile
concentrandu-se pe impactul pe
care aceastd decizie 1l va avea la
nivelul industriei. ,,Chiar daca
setul de modificdri nu a fost pus
ncd in intregime in aplicare, ele
se reflectd deja in deciziile
investitionale ale marilor
companii din domeniu, fiind
rezonabil de agteptat ca volumele
de investitii preconizate in
sectorul regenerabilelor sd se
Tnjumatiteascd, cel putin”, spune
Miruna Suciu. Astfel, adauga ea,

in prima jumadtate a anului in curs
au fost adoptate o serie de masuri,
care pe termen mediu si lung vor
afecta producdtorii de energie, dar
si economia n general. Dintre
acestea, aminteste: amanarea de
la tranzactionare a unui anumit
numar de certificate verzi pana in
2017, proiectele fotovoltaice
amplasate pe terenurile aflate in
circuitul agricol la data de
31.12.2013 nu vor mai primi
certificate verzi; incepand cu data
de 01.07.2013 nu mai este
permisd Incheierea de contracte
de vanzare-cumpadrare in afara
pietei de certificate verzi
administratd de OPCOM. Mai
precis, traderii de certificate verzi
nu vor mai putea vinde aceste
instrumente prin contracte
bilaterale de vanzare-cumparare.
Jin opinia noastrd, intentia
Guvernului de a améina acordarea
unui numdr de certificate verzi
producitorilor de energie electrica
din surse regenerabile
(fotovoltaice, microhidrocentrale
si eoliene), In perioada 1 iulie
2013 -31.03.2017, va avea un
dublu efect negativ asupra pietei
energiei regenerabile. Pe de o
parte, incasdrile producdtorilor de
energie electricd din surse
regenerabile rezultate din
vanzarea de certificate verzi vor
scddea in perioada mentionatd
mai sus, ceea ce va impacta
profitabilitatea proiectelor. Pe de
altd parte, avand 1n vedere cd
madsura amandrii acorddrii unui
numar de certificate verzi
urmeazd sa se aplice atat
producitorilor de energie din
surse regenerabile care au obtinut
deja acreditarea de la ANRE la
data adoptdrii mdsurii, cat si
producdtorilor care vor obtine
acreditarea ulterior, exista riscul
ca interesul investitorilor pentru
proiecte de energie regenerabild
sa scada considerabil n viitor”,

Odata cu diminuarea
curentului de
investitii in proiecte
fotovoltaice, ne

Lipsa unei strategii

legislativa din ultima
reme fac sectorul

energetic din

Romania mult mai

r
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considera Miruna Suciu.

,» Totodatd, suntem de pérere cd o
amanare a acorddrii unui numar
de certificate verzi nu va
conduce, neapdrat si in mod
proportional, la o scidere a
pretului energiei electrice.
Motivul il constituie faptul ca
desi vor fi mai putine certificate
verzi in piatd, efectul unei
potentiale scdderi sau stagndri a
pretului energiei electrice va fi
anulat de exceptarea marilor
consumatori industriali de a
suporta un procent de 50% din
valoarea certificatelor verzi, ceea
ce va conduce la situatia in care
ceilalti consumatori (i.e.
consumatorii industriali medii $i
mici, precum si consumatorii
casnici) vor trebui sd suporte
valoarea certificatelor verzi care
nu va mai fi achitatd de catre
marii consumatori industriali”, a
completat ea. in plus, adaugi
reprezentantul Musat & Asociatii,
este de agteptat ca Executivul sa
adopte in perioada urmétoare o
hotédrare de Guvern prin care se
vor modifica pragurile cuprinse 1n
Planul National de Actiune 1n
domeniul Energiei (PNAER), in
functie de care ANRE va emite
decizii de acreditare a
producitorilor de energie din
surse regenerabile.

Potrivit analizei Ruxandrei
Bologa, Partner, Nestor Nestor
Diculescu Kingston Petersen
(NNDKP), in 2012, piata de
energie a trecut printr-o serie de
transformari majore, intentia
modificdrilor legislative recente
fiind de a liberaliza complet piata,
de a o face mai competitiva si
diversificatd si de a crea un
mediu avantajos pentru
consumatori. “Am asistat la o
varietate de efecte in randul
investitorilor confruntati cu noile
reglementdri, cei nefamiliarizati
cu contextul roméanesc alegand sa
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nu-si asume riscurile, mai ales in
ceea ce priveste limitdrile
adoptate si reducerile anuntate In
schema de sprijin a energiei
regenerabile. Altii, in schimb,
s-au considerat stimulati sa
grdbeascd finalizarea proiectelor
pand la sfarsitul anului”, a
precizat ea.

,.Plata de energie continua totusi
sa se dezvolte si sd suscite interes,
in contextul in care urmeaza si
fie tranzactionate derivate din
energie pe bursd, sunt programate
noi interconexiuni cu tdrile vecine
pentru a stimula exporturile, piata
centralizatd de gaze Incepe sd se
contureze $i o decizie finald
negativa cu privire la gazele de
sist nu existd Incd”, a conchis
Ruxandra Bologa.

Laurentiu Pachiu, Managing
Partner, Pachiu & Associates, este
de parere cd anul 2013 a fost unul
efervescent din punctul de vedere
al schimbdrilor apdrute pe piata
energiei, att in sectorul energiei
regenerabile, cit si In cel al
petrolului si gazelor naturale. Cu
privire la sectorul energiei verzi,
spune el, daca 2012 a cunoscut o
dezvoltare acceleratd si
consistentd a investitiilor deja
initiate, anul 2013 a adus
schimbidri ale regulilor “In timpul

jocului”, ceea ce a dus la
instabilitate, impredictibilitate si
ineficientd legislativd, cu un
impact puternic asupra mediului
investitional. ,,Mai grav, acest
aspect este deloc de neglijat In
contextul asumadrii de obligatii
fatd de UE 1n ceea ce priveste
rezultatele pe termen lung in
domeniul energiei regenerabile.
Modificarea schemei de suport a
condus la descurajarea
substantiald atat a promovarii, cat
si a continudrii oricdrui efort
investitional in Romania, in acest
sector. Cresterea pretului energiei,
n contextul implementdrii
calendarului de liberalizare,
conform angajamentelor asumate
de stat 1n raport cu cerintele UE
1n acest sens este inerentd si va
continua pe acelasi curs si in anii
urmadtori”, spune Laurentiu
Pachiu addugand cd, cu toate
acestea, este important de
mentionat cd aceastd crestere nu a
fost indusa exclusiv de costurile
ridicate de producere a energiei
regenerabile, respectiv de
aplicarea schemei de suport, ci de
gradul scazut de eficientizare
energeticd a capacititilor de
productie apartinind marilor
consumatori industriali, de
“pierderile din sistem” si de

Este important
pentruadaun
semnal pozitiv
investitorilor de a se
asigura o stabilitate
legislativa, iar statul
de a-si indeplini
obligatiile asumate,
indiferent de

momentul inceperii
investitiei si cea de la
momentul punerii in
functiune/exploatare
LOREDANA VAN DE
WAART, Avocat
Asociat, Cabinet de
avocat Gruia Dufaut

implementarea calendarului de
liberalizare.

,Faptul cu energia din biomasa
nu pare a fi, deocamdata,
afectatd, insd nu reprezintd o
garantie a unei efervescente
investitionale in acest domeniu,
pentru perioada urmdtoare. Mult
mai importantd este coerenta
politicilor guvernamentale si
modul in care vor fi administrate
acestea anul viitor, an electoral”,
considera reprezentantul Pachiu
& Associates.

,In ceea ce priveste energia
fotovoltaica, avizarea favorabila
de citre CE a modificérilor aduse
Legii nr. 220/2008 prin OUG
57/2013 nu ar afecta doar
proiectele privind producerea de
energie fotovoltaicd, ci Intreg
sectorul energiei produsd din
surse regenerabile. La fel ca si In
cazul altor sectoare de activitate,
modificarile legislative
intempestive, lipsite de viziune si
coerentd pe termen mediu si lung,
conduc, ca prim efect, la
descurajarea formdrii unui mediu
investitional stabil si, implicit, la
lipsirea de perspectiva a
dezvoltdrii economice aferente
sectorului in discutie, precum si a
activitdtilor adiacente”, a
concluzionat Laurentiu Pachiu.
in opinia Cosminei Aron,
Managing Partner,
PETERKA&PARTNERS, chiar
dacd proiectele majore de
infrastructurd si transport in
domeniul energiei (ex. Nabucco)
au ocolit Romania, se poate
spune ca si anul 2013 s-a
caracterizat printr-o efervescentd
a investitiilor in domeniul
energiei regenerabile. ,,In timp ce
in anii precedenti, majoritatea
investitiilor erau concentrate in
proiecte de energie eoliand, pe
fondul scdderii costurilor de
investitie in domeniul energiei
fotovoltaice si al schemei de
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sprijin generoase, acest ultim tip
de investitii s-a extins®, considera
Cosmina Aron, addugand cd,
pentru a evita cresterea abruptd a
facturii de electricitate pentru
consumatorii casnici, ca urmare a
includerii costului certificatelor
verzi, guvernul a adoptat masuri
de ajustare a schemei de sprijin a
investitiilor in energie
regenerabili. In acest sens,
incepand cu 1 iulie 2013,
incasarea contravalorii unui
anumit numar de certificate verzi,
depinzand de tipul de resursa
regenerabild folosit, a fost
suspendatd pe o duratd medie de
doi ani. ,,Aceasta masura a
precipitat finalizarea unor
proiecte in derulare. In afari de
aménarea Incasdrii contravalorii
certificatelor verzi, apetitul pentru
investitii In proiecte fotovoltaice a
fost micsorat si prin cerinta ca
terenurile, pe care ar urma sd se
dezvolte proiectele fotovoltaice,
sd fie scoase din circuitul agricol
pand la data de 31 decembrie
2013. Ca urmare a acestei
modificari legislative, majoritatea
investitorilor se concentreazd pe
finalizarea proiectelor incepute,
fdrd a continua sd mai facd noi
investitii In proiecte fotovoltaice”,
a mai spus ea. In opinia sa, in
ciuda unei potentiale scaderi a
marjei de profit prin reducerea
numdrului de certificate verzi
pentru proiecte fotovoltaice sau
amandrii Incasdrii profitului
pentru acest tip de investitii,
estimdm cd ar putea fi in
continuare implementate proiecte
fotovoltaice de dimensiuni reduse
atat din punctul de vedere al
capacitdtii de finantare cat si al
celei de preluare in Sistemul
Energetic National. in plus,
proiectele de energie regenerabild
de pand la 1 MW se pot sustine
independent de schema de
certificate verzi, pe piata

reglementatd de electricitate, chiar
dacd nu asigurd o marjd de profit
mare.

,,De asemenea, credem ca
domeniul energiei regenerabile i
va tine ocupati pe avocati, atat pe
partea de dezvoltare cat si pe
partea de vanzare a proiectelor, pe
o0 piatd care va apartine, insd,
cumpdrdtorilor de proiecte. Odatd
cu diminuarea curentului de
investitii In proiecte fotovoltaice
ne asteptdm si la noi investitii In
microhidrocentrale i biomasd”, a
concluzionat Cosmina Aron.
Potrivit lui Sorin Vladescu,
Avocat asociat al Tuca Zbarcea &
Asociatii si coordonator al
departamentului de energie al
firmei, acest sector a fost unul
dintre cele mai dinamice. ,,Am
fost implicati In mai multe
proiecte, oferind servicii de
consultantd juridica tuturor
categoriilor de participanti de pe
piatd: dezvoltatorilor de proiecte
regenerabile pe tot parcursul
procesului de dezvoltare, am
lucrat pentru investitorii interesati
in achizitionarea de proiecte de
energie regenerabild si am asistat
béncile in acordarea de finantare
pentru acest tip de proiecte. Am
observat un interes crescut pentru
proiectele fotovoltaice, atat din
partea investitorilor, precum si a
béncilor finantatoare”, a addugat
Sorin Vlidescu. in opinia sa, incd
din vara anului 2012, cand noua
lege a energiei electrice si gazelor
naturale (Legea 123/2012) a
modificat principiile de
tranzactionare a energiei electrice
prin interzicerea contractelor de
vanzare-cumpdrare de energie prin
negociere directd, s-a observat un
declin 1n increderea si interesul
investitorilor in sectorul energiei
regenerabile. ,,Lipsa unei strategii
energetice pe termen lung si
instabilitatea legislativd din ultima
vreme fac sectorul energetic din

energetic, anii 2012
si 2013 pot fi
caracterizati cel mai

Senior, Bostina si
Asociatii

Din perspectiva
legislativa, domeniul
energiei a fost
afectat, intre altele,
de modificarile
aduse legislatiei
privind certificatele

CORNELIU POPA,
Partner, Cazacu,
Manolache, Popa

ENERGIE N

Romania mult mai nesigur si, prin
urmare, mai putin atractiv pentru
investitori, desi piata de energie
romaneascd are un mare potential
de atragere a investitiilor strdine
in comparatie cu tdrile vecine”, a
incheiat reprezentantul Tuca
Zbarcea & Asociatii.

Si Corneliu Popa, Partner,
Cazacu, Manolache, Popa, este de
pdrere cd, din perspectivd
legislativd, domeniul energiei a
fost afectat, intre altele, de
modificdrile aduse legislatiei
privind certificatele verzi,
referitoare la améanarea la
acordarea unui anumit numdr din
totalul de certificate verzi, In
functie de tehnologia utilizatd
pentru productia de energie.
“Acestea au condus la o stare
generald de nemulfumire si
ingrijorare a investitorilor din
acest domeniu, pusi 1n situatia de
a nu se mai bucura de folosirea
numarului maxim de certificate
Verzi pentru recuperarea
investitiei deja efectuate sau In
curs de efectuare, ceea ce le-a
afectat solvabilitatea pe termen
scurt i mediu”, a adiugat el. in
opinia sa, nici perspectivele
pentru ultima parte a anului nu
sunt imbucuratoare, avand in
vedere recentul proiect de
hotdrare de guvern propus de
Ministerul Industriilor, si care
reglementeaza reducerea
numarului maxim actual de
certificate verzi pentru
principalele trei tehnologii de la
noi: eoliand, fotovoltaica si
(micro) hidro. “Studiile de
fezabilitate care sunt efectuate de
orice investitor serios la acest
moment vor trebui sa fie deosebit
de convingdtoare pentru ca
investitiile din acest domeniu sd
ramand suficient de atrdgitoare
pentru viitor iIn Roméania”, a
conchis Corneliu Popa.

» Anca CHILOM
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PROIECTELE IN DOMENIUL
ENERGIEI REGENERABILE
I-AU DETERMINAT PE AVOCAT!
SA-SI ASUME S| ATRIBUTII

DE PROJECT MANAGEMENT

Interviu cu COSMINA ARON, Partner, Director Romania, PETERKA&PARTNERS

=t

Tinand cont de experienta pe
care o aveti, care sunt
principalele dificultati pe care
un avocat specializat in
domeniul energiei le intimpina
in activitatea zilnica?

Proiectele in domeniul
investitiilor In energie
regenerabild i-au determinat pe
avocati sd-si asume si atributii de
project management. Si asta
pentru cd activitatea zilnicd a
avocatului in legdturd cu un
astfel de proiect presupune, pe
langd redactarea de documente

specifice, si relatia cu diverse
autoritdti precum si cu partenerii
comerciali ai clientilor.

O primd provocare pentru
avocati se referd la practica
neunitard a autoritatilor din tard,
n special cu privire la aplicarea
legislatiei privind cadastrul si
publicitatea imobiliara si a celei
privind autorizarea in domeniul
constructiilor. Aceastd aplicare
neunitard pe de o parte, conduce,
uneori, la situatii dificil de
gestionat In practicd iar, pe de
altd parte, la Incetinirea cursului

Echipa de avocati
specializata pe
domeniul energiei
din cadrul
PETERKA&PARTNERS

Romania a evoluat

odata cu necesitatile
pietei de energie din
Romania. Apetitul
investitorilor straini
pentru investitiile
din energie ne-au
generat numerosi
clienti.

sau Tmpiedicarea finalizarii
tranzactiilor privind proiectele de
energie.

in urma modificarilor legislative,
in special a celei referitoare la
excluderea de la beneficiul
certificatelor verzi a electricitatii
produse de centrale fotovoltaice
amplasate, la 31 decembrie
2013, pe terenuri agricole,
principala provocare a fost sd i
asistdm pe clienti, de cele mai
multe ori sub presiunea timpului,
pentru finalizarea proiectelor
deja Incepute.

Nu este o noutate ca, din cauza
instabilitatii legislative cu privire
la sistemul de promovare prin
certificate verzi, bancile care
activeazd in Romania au fost
reticente la finantarea unor
proiecte de energie regenerabild.
Am avut insd surprize pldcute
din partea unor bdnci din regiune
care au finantat proiecte
fotovoltaice de dimensiuni
reduse ce urmeaza a fi dezvoltate
1n Romaénia. Totusi, majoritatea
proiectelor de energie
regenerabild se realizeazd cu
finantare provenind de la
actionari sau prin atragerea de
investitori.

Biroul din Bucuresti al
PETERKA&PARTNERS a fost
infiintat in 2010. Cum a evoluat
in acest timp echipa de avocati
specializata pe domeniul
energiei din cadrul biroului?
Societatea de avocatura
PETERKA&PARTNERS 1si
intdreste prezenta In Europa in
anul 2010, deschizand biroul din
Romania si, totodatd, premisele
unei echipe de succes in toate
domeniile aferente avocaturii de
business, de la drept comercial,
drept imobiliar, dreptul muncii,
concurentd, fuziuni & achizitii,
achizitii publice, pana la litigii si
drept fiscal.
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Traiectoria/activitatea
biroului din Roméania a avut
un trend ascendent In cei trei
ani de prezentd pe piata
locald prin prisma faptului
cd se urmdreste concentrarea
activitdtii avocatilor pe
echipe specializate, gata sa
deserveascd atat proiecte
locale cat si proiecte ce
implicd aspecte ale
legislatiei internationale.
Consultanta citre numerosi
clienti activi In domeniul
energiei regenerabile a
reprezentat pentru noi un
segment de activitate foarte
dinamic dar totodata si
profitabil. Dinamismul
acestel arii de activitate este
dat de particularitdtile
fiecdrui proiect, apetitul
investitorilor din domeniul
energiei regenerabile

din perioada 2011-2012
aducand pentru
PETERKA&PARTNERS
Romania o crestere a
portofoliului de clienti si,
implicit, efecte benefice
asupra profitului.

Echipa de avocati
specializatd pe domeniul
energiei din cadrul
PETERKA&PARTNERS
Romania a evoluat odatd cu
necesitdtile pietei de energie
din Romaénia. Apetitul
investitorilor strdini pentru
investitiile din energie ne-au
generat numerosi clienti
imediat dupa venirea
noastrd In Romania.
Comparabild cu efectele
unui boom imobiliar,
amploarea proiectelor din
energie regenerabild a fost
remarcata in 2011, in acest
sens putand afirma cd
echipa de avocati
specializati pe energie s-a
conturat in acest an. Practic,

se poate aprecia cd, pornind
de la un singur avocat
specializat pe energie la
sfarsitul anului 2010, s-a
ajuns la o echipd concen-
trata in decurs de un an,
perioadd in care Romania a
reprezentat o piatd extrem
de atractiva pentru
proiectele si tranzactiile din
energie prin faptul ca are un
deosebit potential energetic.
Legislatia favorabild
investitorilor din aceasta
perioada a facilitat foarte
mult munca efectiva a
echipei pe aceste proiecte, o
parte finalizandu-se prin
realizarea achizitiilor de
proiecte de energie, iar
celelalte rdimanand la stadiul
investigatiilor de tip due
diligence si al opiniilor
juridice pe aspectele de
reglementare.

Enumerati cateva dintre
cele mai complexe proiecte
de pe aceasta arie de
practica in care expertii
PETERKA&PARTNERS au
fost implicati?

Avocatii specializati pe
practica de energie asistd In
prezent o serie de
dezvoltatori de proiecte
fotovoltaice. Dintre acestia,
putem mentiona mai multe
societdti din Europa
Centrald si de Est care
dezvoltd proiecte de energie
regenerabild 1n diverse
localitdti din Romania. Unul
dintre proiectele
semnificative aflat pe masa
echipei de energie a constat
in asistenta juridicd acordata
unor companii cehe care
detin nu mai putin de 18
SPV-uri in Romania. in
cazul acestor proiecte, am
fost aldturi de clientii nostri

de la Infiintarea acestora pe
piata locald, continudnd cu
dezvoltarea proiectelor pand
la faza ready to build si la
vanzarea acestora catre
investitori interesati. Avand
in vedere cd majoritatea
proiectelor sunt deja In
stadiul 1n care livreaza
electricitate 1n sistemul
national, avocatii nostri 1i
asistd pe investitori si pe
aspecte legate de acreditarea
ca producitori de energie
regenerabild, precum si
aspecte legate de vanzarea
de energie si certificate
verzi. In urma modificirilor
legislative recente, asistenta
avocatilor a fost
redirectionatd pe partea de
vanzare a proiectelor
fotovoltaice, inclusiv
structurarea tranzactiilor si
negocierea documentatiei
aferente.

Societatea de avocatura
PETERKA&PARTNERS are
birouri deschise in mai
multe tari din Europa
Centrala si de Est. Care
sunt avantajele pe care le
ofera clientilor o firma
multinationala?

Fécand o scurtd analizd
asupra pietei de avocatura
din Europa, zona Centrald si
de Est este destul de
concentratd si creeazd un
mediu competitiv intre cele
mai mari branduri din
domeniul avocaturii. intr-o
piatd competitivd, analizatd
prin prisma unei regiuni
vaste precum Europa
Centrald si de Est, prezenta
in cat mai multe tdri ale
regiunii este extrem de
importantd.

Firmele multinationale joacd
un rol important in

ENERGIE N

economiile tuturor tdrilor si
in relatiile economice
internationale,
PETERKA&PARTNERS
reusind sd se ageze cu succes
in randul acestora. Desi
PETERKA&PARTNERS nu
reprezintd un model
standard de multinationala
(ex societdtile de avocaturd
pe model American), biroul
nostru poate fi considerat un
pionier al unei structuri
diferite si inovative. In acest
sens,
PETERKA&PARTNERS
este o societate de avocaturd
complet integratd, cu
adevdrat regionald, lider de
piatd 1n regiune, complet
independentd, activand ca o
corporatie cu management
local. Transpunind aceastd
idee Tn munca de zi cu zi, se
poate aprecia ca produsul
oferit de
PETERKA&PARTNERS
este unic si consta n servicii
juridice regionale integrate
oferite de oricare dintre
birourile noastre care
prezintd urmatoarele
avantaje principale: structura
uniformd de onorarii la nivel
de regiune (exceptand cazul
particular Rusia), un singur
avocat ca persoana princi-
pald de contact i servicii
stabile si de aceeasi calitate.
Asadar, avantajele unei
astfel de colabordri la nivel
multinational sunt evidente
atat pentru clienti cat si
pentru societatea noastrd de
avocaturd. Desi aparitia
noastrd pe piata romaneasca
este relativ recenta, ne
bucurdm de experienta si
prestigiul de peste un
deceniu al acestei firme in
Europa.

» Anca CHILOM
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e propunem sd fim

intotdeauna cu un pas

Tnainte, venind in
Intdmpinarea solicitdrilor
clientilor nostri. Acestia
trebuie sd cunoascd anticipat
efectele asumarii unor
angajamente. adecvarea unor
demersuri, eficienta unor
actiuni.
Totodata, dorim sa oferim
clientilor nostri un nivel
ridicat de profesionalism si
un raport transparent si direct
intre client si avocatul ales.
Calitatea serviciilor este
garantatd de implicarea
efectiva si nemijlocitd a
avocatilor asociati in
reprezentarea intereselor
clientului. elaborarea
strategiilor si redactarea
documentelor, cu suportul
unei echipe dinamice si
experimentate. orientatd spre
eficientd si rezultat.
Serviciile noastre,
personalizate in functie de
solicitdrile clientilor, se
adreseaza societfilor
comerciale de nationalitate
romand si strdind, tuturor
celor care urmaresc
desfdsurarea de activitdti
economice in Roménia si nu
1n ultimul rand persoanelor
fizice.
Credem cd experienta in
furnizarea serviciilor juridice
la cel mai nalt nivel in
principalele limbi de
circulatie internationald si
permanenta preocupare de a
satisface standardele cu care
clientii nostri sunt obignuiti
recomanda societatea noastra
de avocati ca pe un partener
de incredere. In prezent,
clientela noastra este
alcdtuitd Intr-o proportie
covarsitoare din randul
marilor firme austriece si

CLIENTELA
NIEMESCH, CHIRAS & ASOCIATII
PROVINE DIN RANDUL MARILOR
FIRME AUSTRIECE S| GERMANE

Mihail Niemesch

germane sau din randul
tarilor vorbitoare de limbi
germanice §i nu numai
(Spania, Turcia, Grecia, Italia
etc.) si care desfdgoard
activitati comerciale n
Romaénia.

PARTENERIAT iN DEZVOLTARE

SCPA Niemesch, Chiras &
Asociatii s-a integrat
operativ cu Grupul de Firme
Teaha Holding, realizand un
puternic parteneriat,

incepand cu octombrie 2012.

Este demn de retinut cd
Grupul de firme Teaha
Holding reprezintd varful de

lance al firmelor de
contabilitate, fiscalitate si
asigurdri din randul
societdtilor roménesti cu
capital integral autohton.
Astfel, parteneriatul nostru
este de natura a oferi servicii
complete: juridice,

de fiscalitate si contabilitate
cétre clientii nostri.

in prezent, clientii nostri
beneficiaza de servicii de
specialitate complete pe
domeniul civil, comercial,
penal, contencios
administrativ, dreptul
muncii, proprietate
intelectuala, fiscal,
asigurdri, audit etc.
Cancelaria noastra de
avocaturd (cu membrii sdi
foarte buni vorbitori de
germand, englezd, franceza)
a fost i este implicatd in
diverse procese cu mare
impact in domeniul penal
(cazuri D.N.A.,
D.II.C.O.T.), proprietate
intelectuald, o lunga serie

TEAHA MANAGEMENT CONSULTING
LAWYERS & ACCOUNTANTS

MIHAIL NIEMESCH, Ph.D

Partner
mihail.niemesch@teaha.ro

JW Marriott Grand Offices

Direct phone: (+40)-21.407.49.55
Reception: (+40)-21.407.49.00
Fax: (+40)-21.313.88.57

de personalitdti si firme
vestite apeland la serviciile
noastre.

Cancelaria noastrd si-a
dublat numérul de membri

incepand cu anul 2012, la
care se adauga in prezent si
doi colaboratori externi,
specializati in domeniul
Registrului Comertului.
Deasemenea, suntem in
legdturd lucrativa, spre
beneficiul clientilor nostri,
cu doua cabinete de
mediatori.

Vi asteptdm cu deschidere,
intotdeauna pregdtiti sd va
oferim cele mai bune
servicii.
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INVESTITORII SE GANDESC SERIOS
DACA SA ACTIONEZE
IN JUSTITIE ACTUALA ADMINISTRATIE

Interviu cu CORNELIU-VASILE POPA, avocat partener, Cazacu Manolache Popa

Prin ce se deosebesc
dosarele unui avocat
specializat in energie de
cele ale unui coleg expert
in real estate? Care au fost
cele mai provocatoare
dosare in ultimii doi-trei
ani?

Domeniul energiei este foarte
tehnic i reglementat pana in
cel mai mic améanunt,
beneficiind, intre altele, si de
controlul unei autoritdti de
reglementare (Autoritatea de
Reglementare Tn Domeniul
Energiei, ANRE). Domeniul
imobiliar, desi reglementat la
randul sau (vezi Codul Civil
Cuza si Noul Cod Civil, ca de
altfel si alte legi esentiale
aplicabile, printre care ag
enumera Legea nr. 7/1996 a
cadastrului si a publicitatii
imobiliare, Legea nr.
350/2001 privind amenajarea
teritoriului si urbanismul, si
Legea nr. 50/1991 privind
autorizarea executarii
lucrdrilor de constructie),
permite o mai mare libertate
de negociere i contractare
partilor interesate (chiar si in
relatia cu o autoritate publicd),
si nu dispune de o legislatie
secundard atat de bogata,
precum domeniul energiei.
Din aceste considerente,
avocatul specializat In energie
este, dacd putem spune astfel,
fortat sd aibd $i cunostinte
tehnice detaliate din domeniu,
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pe care sd le actualizeze cat
mai des posibil (avand in
vedere si apetitul de
reglementare al ANRE, sau al
altor entitdti cu competente de
reglementare n respectivul
domeniu) pentru a putea
acorda consultantd de cea mai
inaltd calitate si a reprezenta
eficient si profesionist
clientul.

Referitor la cele mai
provocatoare dosare din
ultima perioadd, ag mentiona,
1n mod particular, unul dintre
acestea, si anume asistarea
unui investitor olandez la
implementarea unui proiect de
centrald electricd multi-
combustibil (co-generare de
inalta eficientd) In zona
limitrofd a unui orag cu o
populatie medie din sudul
tdrii, prin care se urmareste,
intre altele, si asigurarea

=
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energiei termice necesard
sistemului de Incélzire publicd
a oragului respectiv. Acest
proiect este intr-o faza
avansatd de dezvoltare, partile
implicate urmdrind finalizarea
si punerea sa in functiune
pand la sfarsitul acestui an.

Cat de importanta este o
consultanta juridica si
fiscala integrata pentru
companiile energetice, care
se afla in plin proces de
liberalizare si care trebuie
sa se adapteze continuu?
Este vitald. Nu numai pentru
0 optimizare a restructurarii
si/sau reorganizdrii societatii,
cu o tratare cat mai atentd i
menajantd a aspectului social,
dar si pentru orice dezvoltare
si retehnologizare viitoare,
dorite de actionariatul
societdfii in cauza.

O solutie completd i sigurd
necesita corelarea eforturilor
consultantului juridic cu cele
ale consultantului fiscal, de la
verificarea cadrului legal
aplicabil ambelor perspective,
a intentiilor si resurselor
clientului, pana la adoptarea si
implementarea strategiei
optime, incluzand monito-
rizarea i Insotirea clientului
pe tot parcursul implementarii
mentionate anterior.

Cum au primit clientii
dumneavoastra care sunt

ENERGIE N

producatori de energie
electrica din surse
regenerabile amanarea
acordarii unui numar de
certificate verzi in perioada
1 iulie 2013 -1 aprilie 2018
/ 31 martie 2019?
Cu nemulfumire. in principal,
pentru faptul cd, din dorinta
de a proteja, aparent,
populatia si marii producétori
industriali energofagi, de o
majorare constantd a pretului
de vanzare final al energiei
electrice, ca urmare a unei
presupuse cresteri
nejustificate a ratei interne de
rentabilitate pe partea
producdtorilor de energie
electricd din surse
regenerabile, actuala
administratie a neglijat
investitiile deja realizate
si/sau in curs de realizare de
cétre producdtorii in cauza. Si
acestea nu sunt deloc
neglijabile, mai ales cele
privind sursele eoliene,
urmate la ceva distantd de
cele fotovoltaice.
Si totodatd, cu Ingrijorare.
Justificatd, ca urmare a unei
instabilitdti pe termen lung a
legislatiei noastre in domeniu,
care Ingreuneaza serios
sansele de calculare corectd a
profitabilitatii unei investiii in
productia de energie din surse
regenerabile, si care
reprezintd unul dintre
motivele principale pentru
care investitorii semnificativi
prezenti deja pe piatd se
gandesc serios dacd sd
actioneze 1n justitie actuala
administratie pentru
recuperarea prejudiciului
cauzat de ultimele schimbari
legislative in domeniu. lar, cei
care nu au intrat incd pe piad,
dacd sd o mai faca.

» Mircea FICA
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Consiliul Concurentei
este recunoscut ca o
institutie care
functioneaza bine, avand
specialisti / inspectori cu
experienta. Care sunt
principalele realizari ale
Autoritatii in perioada
mai 2009 - septembrie
20137

in aceasts perioadd, ne-am
concentrat in doud directii:
pe de-o parte legislatie si
organizare internd, iar pe de
altd parte indeplinirea
misiunii institutiei.

Din punct de vedere
legislativ $i organizatoric,
pot spune cd evenimentul
major 1l constituie
modificarea legislatiei in
domeniul concurentei. A
fost un efort care ne-a luat
doi ani de activitate: un an
de pregdtire a textului si
adoptarea prin OUG, iar
apoi, un an de zile a durat
dezbaterea parlamentara si
modificarea substantiald a
textului in Parlament.

Prin modificarea si
completarea legislatiei, au
fost adaptate procedurile
nationale la prevederile
comunitare in domeniul
concurentei, oferindu-ne
cateva parghii in plus,
pentru a ne atinge acest
obiectiv de a fi mai flexibili
si de a avea un impact
economic mai rapid.

De exemplu, a fost introdus
un instrument nou,
,procedura de
angajamente”. in cadrul

acestei proceduri I N S T I T U T IA

companiile investigate si iy

iau angajamentul sd adopte e
ST A DEVENIT MAI DINAMICA

practica anticoncurentiald.

Aceastd procedurd, preluatd Interviu cu BOGDAN CHIRITOIU, Presedintele Consiliului Concurentei
din practica comunitard, ne
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ajutd sd remediem rapid situatia
pe o piatd, férd a trece prin toatd
procedura de investigatie. In
situatia in care companiile nu
respectd angajamentele asumate,
Consiliul Concurentei poate
redeschide investigatia si poate
aplica sanctiuni de pand la 10%
din cifra de afaceri.

De asemenea, Incercam sa
limitdm numarul i durata
proceselor: acum existd o
cautiune pe care trebuie sd o
depund cei care vor sd dea in
judecatd Consiliul Concurentei.
Astfel, o decizie a autoritatii de
concurentd poate fi suspendata
de Curtea de Apel Bucuresti
doar cu conditia platii unei
cautiuni de pand la 20% din
amenda stabilitd, potrivit
reglementdrilor privind
creantele bugetare. Ca urmare,
dacd ne vom judeca ani de zile,
o sumd ramane blocatd la
dispozitia instantei.

Pentru cei care nu vor sd
parcurgd aceastd cale, de a
merge In instantd, si isi recunosc
fapta, se considera circumstantd
atenuantd speciald sub forma
colabordrii §i va determina o
diminuare a amenzii de pana la
30% din nivelul de bazd.
Aceste mecanisme incep sd 1si
arate efectul. Avem mai multe
cazuri finalizate prin asumarea
de angajamente de citre
companiile investigate,

Punem mai mult accent pe
analiza economicd in ceea ce
priveste concentrarile
economice: s-a trecut de la
»testul de dominanta”, la testul
SIEC (substantial impediment
of effective competition test),
punandu-se accent pe efectele
asupra mediului concurential.
Ca urmare, a trebuit sd ne
consoliddm expertiza in
domeniul analizei economice si
am creat o unitate de

economisti.

Ajustarea organizdrii interne a
condus la Infiintarea unei
directii specializate in detectarea
si investigarea licitatiilor
trucate, precum si a unei unitati
dedicate investigdrii cartelurilor.
in ceea ce priveste activitatea,
pot spune cd institutia a devenit
mai dinamica, mai flexibila, mai
orientatd spre atingerea de
rezultate. Si asta pentru cd
obiectivul nostru este de a avea
mai multd concurentd Tn
Romania, ceea ce Tnseamna o
mai buni eficientd a economiei
si implicit bundstarea
consumatorului.

in ce sectoare economice ati
avut mai multe reusite?

Si pentru cd vorbim de
bunastarea consumatorului, una
din principalele noastre realizdri
o reprezintd eliminarea sau,
dupa caz, reducerea
comisionului de rambursare
anticipatd la toate creditele
destinate persoanelor fizice. In
urma aplicdrii OUG nr.50/2010
privind contractele de credit
pentru consumatori, noi am
efectuat un studiu pentru a
vedea care a fost impactul
acesteia. Practic, dupd intrarea
in vigoare a ordonantei a crescut
mobilitatea clientilor si numarul
total al creditelor refinantate s-a
dublat.

Un aspect foarte important este
faptul cd am reusit s
introducem , filtrul de
concurentd” 1n nota de
fundamentare a proiectelor de
acte normative supuse aprobarii
Guvernului (ordonante de
urgentd si hotdrari). Acest
mecanism permite identificarea
rapidd a reglementdarilor
susceptibile sd aducd atingere
concurentei pe piatd, precum $i
o mai bund Intelegere a
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Inspectiile inopinate
reprezinta

principalul
instrument de
strangere a probelor
privind o posibila
incalcare a legii.

Procentul hotararilor
irevocabile,
favorabile Consiliului
Concurentei, cat si

cele definitive au
atins nivelul de 94%.
Amenzile mentinute
irevocabil au
reprezentat 52%, iar
cele mentinute
definitiv 81%.

obiectivelor politicii de
concurentd.

Ne-am implicat mult in
domeniul sanatatii si
farmaceutic: am fdcut o serie de
recomandari asupra proiectelor
de acte normative, am derulat
atat anchete sectoriale cat si
investigatii privind unele
practici anticoncurentiale (unele
finalizate cu sanctiuni). De
asemenea, am finalizat cea mai
mare parte a investigatiilor
vechi, cum sunt cele privind
Posta, companiile Orange si
Vodafone sau cartelul de pe
piata carburantilor.

Cand se initiaza investigatii
pentru a demasca posibile
intelegeri anticoncurentiale
de tip cartel/ oligopol?

Dacd avem indicii privind o
posibild Incidlcare a legii, ne
putem autosesiza sau putem
declanga investigatie Tn urma
unei plangeri. Indiciile pot
rezulta din articole de presd sau
sesizdri pe care le primim.
Urmeaza o perioadd in care
facem o examinare preliminard
si apoi declangdm investigatia si
facem inspectii inopinate.
Inspectiile inopinate reprezinta
principalul instrument de
strangere a probelor privind o
posibild incédlcare a legii.

Cu ce experti si institutii
colaborati pentru finalizarea
anchetelor?

Pot spune cd lucrdm mult mai
bine cu celelalte institutii ale
statului. De exemplu, in sectorul
telecomunicatiilor am colaborat
foarte bine cu autoritatea de
reglementare in domeniu, cel
mai recent caz fiind licitatia
prin care s-au impdrtit
frecventele pentru urmadtorii 15
ani. Sunt multumit cd am reusit
sd convingem ministerul si
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reglementatorul sa aplice reguli
care au permis o concurentd
sporitd de piata.

De asemenea, pentru prima datd
am derulat si finalizat o
investigatie pe baza indiciilor
furnizate de Parchet — DIICOT.

Firmele sanctionate /
penalizate contesta amenzile
si apeleaza de regula la
societati de avocatura cu
expertiza ridicata in Dreptul

Concurentei. Ce procent /
valoare din amenzile acordate
companiilor sunt aprobate de
instantele judecatoresti?
Directia juridicd din cadrul
institutiei se “luptd” cu case de
avocaturd cu expertiza
substantiald in domeniul
concurentei. Sustinerile noastre
in fata instantelor trebuie sa fie
foarte bine fundamentate pentru
a mentine sanctiunile aplicate,
in combaterea apardarilor

complexe formulate de partile
adverse.

Pe de alti parte, Incercdm sd ne
consoliddm echipa prin
angajarea unor noi juristi cu
experientd relevantd in
domeniu.

Peste 90% dintre companiile
sanctionate atacd 1n instantd
deciziile Consiliului
Concurentei. In primul rand cer
suspendarea platii amenzii $i
apoi contestd decizia prin care
s-a aplicat sanctiunea. in ultima
perioadd, instantele nu au mai
acceptat suspendarea amenzii i
ca urmare companiile au pldtit
amenda (ex. cazul companiilor
petroliere).

in ceea ce priveste deciziile, in
cele mai multe cazuri, instantele
judecdtoresti mentin deciziile
noastre.

Valoarea amenzilor mentinute in
mod irevocabil prin hotdrari
judecdtoresti in dosare din
domeniul concurentei a fost in
anul 2012 de 30.047.827 lei, in
crestere cu 17,3% comparativ
cu 2011. Procentul hotdrarilor
irevocabile, favorabile
Consiliului Concurentei, cat si
cele definitive au atins nivelul
de 94%. Amenzile mentinute
irevocabil au reprezentat 52%,
iar cele mentinute definitiv 81%.

Cum apreciati evolutia
numarului de cazuri / de
dosare in care firmele
apeleaza la politica de
clementa? Care sunt
principalele avantaje ale
acestei politici?

Politica de clementd este un
instrument foarte folosit in UE
si mai putin prezent intr-o serie
de alte state, printre care i
Romania. Practic, daca o
companie coopereazd cu
autoritatea de concurenta, in
timpul unei investigatii si oferd
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dovezi privind incdlcarea legii,
poate obtine imunitate la
amendd sau reduceri
substantiale ale amenzilor.

in septembrie 2009, noi am
adoptat noile instructiuni
privind politica de clementd,
instructiuni care se aplica atat
intelegerilor orizontale, cat si
restrictiondrilor verticale foarte
grave.

Companiile care doresc sd
beneficieze de politica de
clementd trebuie sd depund o
declaratie detaliatd privind
modul de organizare si
functionare a presupusei
intelegeri, sd furnizeze orice
probe referitoare la presupusa
intelegere si sd coopereze in
mod real, total, continuu si
prompt cu Consiliul
Concurentei, la solicitarea
Consiliului Concurentei, sa
inceteze implicarea in presupusa
intelegere.

in cadrul Consiliului Concurentei
functioneazd Modulul de

Clementa, care are rolul de a
asigura interfata dintre
autoritatea de concurentd si
companiile care depun solicitari
in conformitate cu Instructiunile
privind aplicarea politicii de
clementd. Modulul de Clementa
receptioneaza si inregistreazd
solicitdrile pentru clementd
depuse de agentii economici.

Conform Raportului asupra
anul 2012 publicat de
Forumul Economic Mondial,
Romania ocupa locul 78 din
144 in clasamentul total, iar
la capitolul ,,intensitatea
concurentei locale” Romania
se afla pe locul 102 din 144.
Ce sectoare economice ale
tarii noastre pot fi privite ca
si un model de piata libera,
concurentiala?

Fird a da exemple concrete, pot
spune cd pietele pe care existd
ingrijordri semnificative privind
concurenta au anumite

DREPTUL CONCURENTEI H

Incercam sa ne

consolidam echipa
prin angajarea unor
noi juristi cu
experienta relevanta

caracteristici comune: sunt
structuri oligopoliste de piatd cu
bariere semnificative la intrare
sau cvasimonopoluri (companii
cu putere mare de piatd)
nereglementate, existd
reglementdri disproportionate cu
caracter anticoncurential,
consumatorii au o elasticitate
scdzutd a cererii 1n functie de
pret (fie sunt consumatori
captivi, fie e vorba de bunuri de
strictd necestitate, fie e vorba de
vicii — produse la care
consumatorii nu pot renunta
usor In cazul unor cresteri
semnificative ale pretului), sau
pietele in care produsele sunt
suficient de omogene Incat
concurenta prin diferentiere sd
fie practic inexistentd — 1n astfel
de piete tentatia de a se carteliza
este foarte mare.

Consiliul Concurentei colabo-
reaza strans cu Reteaua
Europeana de Concurenta
(European Competition
Network). Cat de mult
conteaza exemplul statelor
mai avansate si schimbul de
informatii pe diverse
subgrupuri sectoriale?
Schimbul de informatii si de
experientd utilizate prin canalele
specifice mecanismului de
cooperare ECN contribuie la
atingerea obiectivelor de politi-
cd de concurentd la nivelul UE.
Autoritatile de concurentd cu o
vastd experientd acumulata pot
avea o practicd decizionald si
jurisprudentd nationald care si
constituie un reper pentru
practica nationald, in acord cu
principiile dreptului UE al
concurentei. in acest fel,
practica Comisiei Europene in
domeniul concurentei este
aplicatd uniform in toate tarile
membre.

» Mircea FICA
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ACTIVITATE INTENSA
IN DOMENIUL DREPTULUI CONCURENTEI

An 2012, autoritatea de
Iconcuren;ﬁ a folosit
toate mecanismele
legale pentru a satisface 1n
cat mai mare masurd
interesele consumatorilor.
“In ultimele 12 luni,
Consiliul Concurentei s-a
remarcat printr-o activitate
impresionantd atat ca
volum, cét si din punctul
de vedere al sectoarelor
economice vizate si al
conduitei adoptate de
institutie in cazurile
analizate. Astfel, in
perioada supusd analizei,

2012 a fost un an al provocarilor pentru Romania, care a reusit sa
inregistreze o usoara redresare economica. Conditiile de functionare
a pietelor s-au modificat, ceea ce a condus, inevitabil, la schimbari
de comportament ale companiilor. De aceea, eforturile Consiliului
Concurentei s-au orientat spre monitorizarea sectoarelor-cheie ale
economiei si protejarea mediului concurential in vederea cresterii
intensificat si activitatea din cadrul departamentelor de dreptul
concurentei din firmele de avocatura.

Consiliul Concurentei a
finalizat peste zece
investigatii, majoritatea
acestora soldandu-se cu
aplicarea de amenzi
companiilor implicate, a

autorizat un numdr de opt
concentrdri economice si a
initiat sase investigatii noi,
doud dintre acestea fiind
investigatii sectoriale, de
cunoastere a pietei”, a spus

Anca Buta Musat, Partner,
Musat & Asociatii,
addugand ca sectoarele
vizate de Consiliul
Concurentei sunt In special
acelea care au un efect
direct asupra
consumatorului, spre
exemplu sectorul bancar
(cu precddere tranzactiile
financiare efectuate prin
intermediul cardurilor),
sectorul serviciilor de
telefonie mobila, sectorul
farmaceutic, cel al
produselor lactate sau al
serviciilor de
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cinematografie, precum si
sectorul licitatiilor organizate
de stat. ,,Mai mult, investigatia
pentru cunoasterea pietei,
initiatd in cadrul sectorului
farmaceutic demonstreaza
disponibilitatea Consiliului
Concurentei de a reveni asupra
unor sectoare care au facut
obiectul unui numar ridicat de
investigatii In perioada imediat
anterioard dacd circumstantele
de fapt reclamd acest lucru”, a
mai spus Anca Buta Musat.

in opinia sa, in stransi legituri
cu cele de mai sus, trebuie
mentionatd si flexibilitatea
demonstratd de Consiliul
Concurentei in adoptarea unor
solutii optime pentru fiecare
caz in parte, solutii care, fard a
implica neapdrat sanctiuni de
naturd pecuniard, se remarcéd
prin capacitatea lor de a

inldtura Ingrijordrile
concurentiale identificate si de
a aduce beneficii directe,
imediate, consumatorilor, chiar
dacd adoptarea unor atare
solutii a dus la scdderea
sanctiunilor impuse de
Consiliul Concurentei. ,,Astfel,
investigatia finalizata de
Consiliul Concurentei cu
privire la tranzactiile financiare
efectuate prin intermediul
cardurilor va avea ca rezultat
adoptarea de masuri privind
micgorarea comisioanelor
interbancare $i nu sanctionarea
bancilor emitente sau a
organizatiilor Visa si/sau
Mastercard care au agreat, in
esentd, aceste comisioane. Mai
mult, investigatiile avand ca
obiect comercializarea de
servicii si produse de telefonie
mobild preplitite, respectiv
tarifele de terminare a
apelurilor in retelele
operatorilor de telefonie
mobild, au fost sau sunt pe cale
a fi finalizate prin intermediul
adoptdrii unor angajamente a
cdror implementare va Inldtura
constrangerile de naturd
concurentiald existente pe
pietele respective”, a precizat
Anca Buta Musat.

Prin urmare, spune
reprezentanta Musat &
Asociatii, Consiliul
Concurentei a demonstrat ca
existd situatii, acolo unde
interesul consumatorului o
cere, In care mecanisme
alternative sanctiunilor sunt de
preferat, precum acceptarea de
angajamente menite a Tnldtura
ingrijordrile concurentiale, care
permit o monitorizare a
Consiliului Concurentei pe o
perioadd de 2-3 ani, sau
autorizarea conditionatd a unei
concentrdri economice care
asigurd Consiliul Concurentei,

DREPTUL CONCURENTEI H

In opinia noastra,
Consiliul Concurentei
a pastra abordarea

proactiva
demonstrata pana
acum.

ANCA BUTA MUSAT,
Partner, Musat

& Asociatii

’

Partner, NNDKP

prin conditiile impuse si
monitorizarea acestora, ca
efecte negative precum
cresterea preturilor percepute
consumatorilor finali nu vor
avea loc ca urmare a
tranzactiei.

Un alt exemplu ar fi
investigatiile sectoriale (cele de
cunoastere a pietei in
ansamblu) — 1n ciuda unor
sesizdri impotriva
comportamentelor comerciale
ale anumitor operatori in
sectorul comunicatiilor
electronice, Consiliul
Concurentei a decis
nedeclangarea investigatiilor,
considerand oportund
efectuarea unei investigatii de
cunoastere a pietei urmand ca
la finalul acesteia Consiliul
Concurentei sd dispund
masurile adecvate, cum ar fi
recomandari sau chiar
deschiderea unor investigatii
asa-zis ,,individuale”. Nu 1n
ultimul rdnd, se remarca
eficienta sporitd a Consiliului
Concurentei 1n exercitarea
atributiilor sale, eficientd care
se reflectd in durata medie din
ce Tn ce mai scdzutd a
investigatiilor derulate de
Consiliul Concurentei, precum
si cresterea complexitatii
analizelor de naturd economicd
efectuate de Consiliul
Concurentei 1n spetele
relevante, crestere datoratd si
atentiei sporite acordata
analizelor de naturd economica.
Jn opinia noastrd, Consiliul
Concurentei va pastra
abordarea proactivd
demonstratd pand acum, ceea
ce va duce la finalizarea unui
numdr important de investigatii
1n perioada imediat urmatoare,
precum si la deschiderea unor
noi investigatii in sectoarele in
care situatia impune acest
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lucru. Avand in vedere
atitudinea Consiliului
Concurentei, varietatea
sectoarelor care au facut
obiectul investigatiilor si
sanctiunile pecuniare extrem de
ridicate aplicate in cazul
incdlcarii prevederilor
concurentiale, asigurarea
conformdrii cu prevederile
dreptului concurentei trebuie sa
devind o prioritate pentru toti
agentii economici care
activeazd in Romania”, a spus
Anca Buta Musat.

,Intr-o alti ordine de idei, nu
trebuie ignorat nici faptul cd
autoritatea de concurentd a
preluat si aplicarea legii
concurentei neloiale nr.
11/1991, ale cérei prevederi cu
privire la ce poate constitui
acte sau fapte de concurentd
neloiald nu sunt exhaustive si
ale cdrei limite de interpretare
si aplicare sunt oricum destul
de largi. Consiliul Concurentei
si-a propus o revizuire a acestei
legi, prin modificarile urmdrite
de acesta fiind si sanctiunile
aplicate sub forma amenzilor
care se vor putea ridica pand la
3% din cifra de afaceri a
contravenientului. Actualmente,
amenzile ce pot fi aplicate sunt
mult mai reduse, situandu-se in
limitele a 15.000 de lei”, a
conchis ea.

Si Georgeta Dinu, Partner,
Nestor Nestor Diculescu
Kingston Petersen (NNDKP),
realizeazd o trecere In revistd a
activitdtii autoritatii de
concurentd. “In prima parte a
anului, Consiliul Concurentei a
continuat sd initieze investigatii
in diverse sectoare, precum
comercializarea cerealelor, a
laptelui, reabilitarea si
modernizarea drumurilor,
proiectarea si executia

instalatiilor de utilizare a
gazelor naturale. De asemenea,
a Inchis o serie de investigatii
fard a constata vreo incalcare,
printre acestea numarandu-se
investigatia de pe piata
serviciilor bancare si
interbancare din Romania. in
materia achizitiilor, a autorizat
preluarea Real de cdtre Auchan,
cu conditia respectdrii unor
angajamente”, a spus Georgeta
Dinu, addugand ca, in prezent,
Consiliul Concurentei are in
dezbatere publicd propunerile
de angajamente formulate de
operatorii de telefonie mobild,
a declansat doud anchete
sectoriale (pe piata serviciilor
de comunicatii electronice si pe
piata farmaceuticd) si a
finalizat alte doud (pe piata
lucrarilor de constructii de
drumuri §i autostrdzi si pe piata
serviciilor de plati bancare).
,Ne asteptdm sd se finalizeze in
curand investigatia de pe piata
produselor electronice, precum
si cea din retail-ul alimentar”, a
concluzionat reprezentanta
NNDKP.

Potrivit lui Remus Ene,
Managing Associate,
coordonator al ariilor de
practicd Concurentd si
Proprietate Intelectuald, Pachiu
& Associates, anul 2013 a fost
unul foarte activ In domeniul
dreptului concurentei.
»Autoritatea de profil din
Romania si-a intensificat
eforturile in vederea obtinerii
unor performante similare celor
ale altor autoritdti de
concurentd din Uniunea
Europeand, avand 1n vedere si
reforma recentd (inceputd 1n
anul 2010) a cadrului legislativ
aplicabil, ce a instituit
mecanisme noi si puteri sporite
pentru autoritate”, a precizat el,

Managing Associate,
Pachiu & Associates

Concurentei in acest
an au tinut cont de
caracteristicile pietei
romanesti si
endintele acesteia.
GEORGIANA BADESCU
Managing Associate,

completand cd, pentru a atinge
acest deziderat, Consiliul
Concurentei a initiat mai multe
investigatii si anchete
sectoriale pe piete dintre cele
mai variate, de la industria
laptelui la piata comercializarii
cerealelor si industria
cinematograficd. De asemenea,
autoritatea a deschis o noud
anchetd sectoriald pe piata
farmaceutica, in continuarea
celei finalizate in 2011, care
are drept scop verificarea
gradului de penetrare a
medicamentelor generice pe
piata din Romania. Mai mult,
spune reprezentantul Pachiu &
Associates, Consiliul
Concurentei a finalizat o
anchetd sectoriald pe piata
lucrarilor de constructii de
drumuri §i autostrdzi.

., Rezultatele acestei anchete
confirma un fapt bine cunoscut
de publicul larg din Romaénia,
si anume cd In tara noastrd
autostrdzile se construiesc mai
scump, iar durata de executie
este mult mai lungd decét in
restul tdrilor din Uniunea
Europeand. Ca urmare a acestei
anchete, Consiliul Concurentei
a decis deschiderea a patru
investigatii privind posibile
intelegeri anticoncurentiale de
tip cartel pe aceastd piatd,
investigatii care sunt in
derulare la acest moment”, a
precizat Remus Ene.

in opinia sa, anul 2013 a fost
unul deosebit de important i in
ceea ce priveste imbundtitirea
cadrului legal necesar pentru
exercitarea de cdtre Consiliul
Concurentei a atributiilor in
domeniul concurentei neloiale.
Astfel, autoritatea de
concurentd a anuntat ca
lucreaza la un proiect de lege
privind combaterea concurentei
neloiale care sd Inlocuiascd
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dispozitiile legale anterioare
care au devenit invechite si
anacronice. Acest proiect de act
normativ va fi transmis cdtre
Parlamentul Romaniei pentru
aprobare pand la finalul anului,
conform unei declaratii a
Presedintelui Consiliului
Concurentei, Bogdan Chiritoiu.
n perioada imediat urmatoare
este de agteptat finalizarea
investigatiei deschise pe piata
bunurilor de consum (retail
alimentar), deschisa in anul
2009, precum si a investigatiei
declansate in 2011 Tmpotriva
Cosmote, Orange, RCS & RDS
si Vodafone privind o posibild
discriminare in ceea ce priveste
nivelul tarifului pentru serviciul
de terminare a apelurilor la
punctele mobile ale retelei
individuale. In ceea ce priveste
aceastd din urmd investigatie,
procedura de consultare publica
cu privire la angajamentele
formulate de Intreprinderile
investigate s-a Incheiat la data
de 16 septembrie, urmand ca
autoritatea de concurentd sd

verifice dacd aceste
angajamente sunt de naturd sa
Inldture Ingrijordrile
concurentiale care au dus la
declangarea investigatiei”, a
incheiat Remus Ene.

in opinia Ralucdi Vasilache,
Avocat asociat al Tuca Zbarcea
& Asociatii (TZA) si
coordonator al departamentului
de dreptul concurentei, in
ultima vreme, se remarca
deschiderea Consiliului
Concurentei pentru analize
economice mai aprofundate, in
incercarea de a-si consolida
astfel cazurile pentru testul
instantei de judecatd. De
asemenea, spune ea, Consiliul a
continuat sd aibd o activitate
intensd si pe parcursul
ultimelor 12 luni, cu mai multe
investigatii deschise, si alte
céteva inchise. ,,In ceea ce ne
priveste, este de mentionat
inchiderea fara sanctiuni a
investigatiei Antibiotice si
distribuitorilor sdi, precum si a
investigatiei privind béncile, In
ambele avocatii nostri asistand
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in ultima vreme, se
remarca deschiderea
Consiliului
Concurentei pentru
analize economice
mai aprofundate, in
incercarea de a-si

RALUCA VASILACHE,
Avocat asociat, Tuca
Zbarcea & Asociatii

clientii cu succes. in general,
activitatea echipei de dreptul
concurentei s-a intensificat in
ultimele luni, ne-am extins
echipa, am atras si clienti noi
si, In general, am asistat atat in
diverse investigatii deschise de
autoritatea de concurentd, cat si
in ceea ce priveste avizarea de
fuziuni si achizitii, ajutoare de
stat si respectarea
reglementdrilor aplicabile.
Semnalele incurajatoare de
péand acum ne fac sd credem cd
vom mentine acelagi ritm
sustinut pand la finalul anului”,
a addugat Raluca Vasilache.

Si Georgiana Badescu,
Managing Associate, Voicu &
Filipescu, este de parere cd
prioritatile Consiliului
Concurentei Tn acest an au tinut
cont de caracteristicile pietei
romanesti si tendintele acesteia,
iar investigatiile declansate au
vizat in primul rand
comportamentul companiilor, si
mai putin pe cel al autoritdtilor
publice. Astfel, activitdtile
autoritdtii de concurentd au fost
extrem de diverse, putandu-se
enumera, cu titlu
exemplificativ, urmdtoarele: au
fost emise decizii de inchidere
a investigatiilor declansate pe
pietele: medicamentelor,
comercializarii produselor din
tutun, serviciului de
retransmisie a programelor
audiovizuale; au fost emise
rapoarte privind: piata
lucrdrilor de constructii de
drumuri i autostrdzi, piata
distributiei de filme catre
cinematografele din Romania,
piata serviciilor de pliti cu
cardul; au fost emise
recomanddri de bund practicd
privind activitdtile de
petitionare Intreprinse in
comun de Intreprinderile
concurente sau de asociatii de
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intreprinderi; au fost deschise o
serie de noi investigatii, cum ar
fi cea sectoriald pe piata
serviciilor de comunicatii
electronice oferite sub forma
pachetelor de servicii
(multiplay), investigatia pe
piata farmaceuticd din
Romaénia, menitd a analiza si
corecta posibile
disfunctionalitdti de naturd
anticoncurentiald, precum si
cele privind posibile incédlcari
ale legii concurentei pe piata
colectdrii, procesdrii i
comercializdrii laptelui si
produselor lactate, pe piata
exploatirii de film In
cinematografe sau pe piata
serviciilor de remorcaj de
manevra al navelor maritime;
au fost autorizate o serie de
concentrari, cum ar fi:
dobandirea controlului unic de
citre General Electric asupra
Lufkin Industry, dobandirea
controlului unic de cétre
Auchan asupra Real (cu
obligatia Auchan de a-si asuma
anumite angajamente pe
anumite piete relevante),
dobandirea controlului unic de
citre Kex Confectionary asupra
Heidi Chocolate, sau
dobandirea controlului de cdtre
Raiffeisen Bank asupra diviziei
de servicii bancare destinate
persoanelor fizice a City Bank
Europe - sucursala din
Romania; au fost Inchise o

serie de investigatii (cum ar fi
cea cu privire la o posibild
discriminare in ceea ce priveste
tarifele pentru apelurile 1n
propria retea a operatorilor de
telefonie mobild si 1n cele citre
alte retele) prin asumarea de
angajamente; au fost efectuate
inspectii inopinate la 12 sedii si
puncte de lucru ale
principalelor companii active
pe piata comercializarii
cerealelor din Bucuresti si din
tara.

“Este de asteptat ca, in
perioada imediat urmatoare,
Consiliul Concurentei sa
finalizeze o serie de investi-
gatii si anchete sectoriale aflate
in curs, cum ar fi cea privind
retailul alimentar, gestionarea
deseurilor electronice si
electrocasnice sau piata
distributiei de energie electrica.
Se asteaptd totodatd finalizarea
analizei privind piata
serviciilor de acces la
infrastructura de
telecomunicatii din Bucuresti,
la finele cdreia se va putea
identifica pozitia si puterea de
piatd a fiecdrui operator
economic, putandu-se aplica
totodatd anumite masuri menite
sd stimuleze concurenta pe
aceastd piatd”, a mai spus
Georgiana Bddescu, addugind
cd, in ceea ce priveste
modificarea cadrului legislativ
in domeniul dreptului

Spre deosebire de
anii anteriori, in
prima parte a anului

2013 nu au fost
aduse modificari
actelor normative in

ANCUTA DELIA LEACH,
Partner, Wolf Theiss

concurentei, pana la finalul
acestui an se asteaptd
aprobarea unei noi legi in
domeniul concurentei neloiale,
precum si initierea procesului
de modernizare a regulilor
privind ajutorul de stat, in
cadrul unei actiuni mai ample
initiate de Comisia Europeana.
»Spre deosebire de anii
anteriori, In prima parte a
anului 2013 nu au fost aduse
modificari actelor normative in
vigoare n acest domeniu. Cu
toate acestea, activitatea
Consiliului Concurentei a fost
intensd si anul acesta, prioritarad
fiind monitorizarea unor
sectoare economice cheie
pentru industria romaneasca,
precum industria farmaceutica,
a laptelui, a telecomunicatiilor,
transporturilor si energiei”,
spune si Ancuta Delia Leach,
Partner, Coordonatorul
Departamentului de Dreptul
Concurentei din cadrul firmei
de avocaturi Wolf Theiss. “In
exercitarea rolului sdu de a
asigura pdstrarea unui mediu
concurential sandtos, Consiliul
Concurentei a declansat noi
investigatii sectoriale, atat in
domenii cu impact asupra
mediului economic in ansamblu
(spre exemplu, serviciile de
comunicatii electronice), cat si
in domenii cu impact asupra
consumatorilor finali (spre
exemplu, piata farmaceuticd)”,

INVESTIGATII DECLANSATE iN 2012

Anul trecut, Consiliul Concurentei a dedansat 22 investigatii, din care 18 privind posibile incalcari ale legislatiei de concurenta, o investigatie privind
analiza unei concentrari economice notificate si 3 privind anumite sectoare economice (anchete sectoriale).

Numarul investigatiilor deschise, in 2012, s-a diminuat cu 19% fata de 2011 si cu 15% fata de anul 2010, evolutie ce indica accentuarea eforturilor
spre finalizarea cazurilor aflate in derulare.
Din cele 18 investigatii privind posibile incalcari ale legislatiei de concurenta dedangate anul trecut, aproximativ 72% au fost declansate prin
autosesizare in urma analizelor efectuate de autoritatea de concurenta.

ﬁ Cele mai multe investigatii au vizat sectorul constructiilor de drumuri (28%), urmat de cel al transportului de persoane (11%).

Cele 3 anchete sectoriale dedansate in anul 2012 vizeaza: piata distributiei de filme cdtre cinematografe din Romania; sectorul gazelor naturale
din Romania; piata serviciilor de salubrizare la nivel national.

Sursa: Consiliul Concurentei, Raportul anual 2012



WWW.LEGALMAGAZIN.RO LEGAL MAGAZIN

OCTOMBRIE 2013 NUMARUL 3

43

DREPTUL CONCURENTEI H

a addugat ea, precizand cd in
lunile iulie si august, Consiliul
a efectuat inspectii inopinate la
sediul Asociatiei Patronale
Romaéne din Industria Laptelui
si la sediile a paisprezece
membri ai acesteia, precum si
la sediile marilor companii ce
activeaza pe piata
comercializarii cerealelor,
declansand astfel doud noi
investigatii pe piata
comercializdrii cerealelor si
respectiv pe piata colectdrii,
procesdrii $i comercializarii
laptelui si produselor lactate.
Ambele investigatii au ca
obiect posibile intelegeri
anticoncurentiale.

Ancuta Delia Leach
completeazad lista
investigatiilor: in industria
transporturilor, a fost finalizata
o ancheta sectoriald pe piata
lucrarilor de constructii de
drumuri §i autostrdzi, ce a
condus la declangarea a patru
investigatii privind posibile
intelegeri anticoncurentiale de
tip cartel, ce sunt supuse in
prezent analizei Consiliului; o
industrie cu impact important
asupra consumatorilor este cea
a serviciilor bancare, in
legdturd cu care Consiliul
Concurentei a finalizat o
anchetd sectoriald, ajungand la
concluzia ca, in Romaénia,
comisioanele interbancare

INVESTIGATII FINALIZATE N 2012

Anul trecut a fost marcat de finalizarea a 24 investigatii. Din acestea, 22 au vizat posibile incalcari ale legislatiei de concurentd, una a avut ca obiect
analiza unei concentrari economice si una a reprezentat o investigatie sectoriala.
Numarul de investigatii finalizate in ultimii trei ani a avut un trend crescator. Astfel, in anul 2012, au fost finalizate mai multe investigatii fata de
2011 5i 2010, cu 9% i, respectiv, 20%. Din totalul investigatiilor privind posibile incalcari ale legislatiei de concurenta 4 s-au finalizat cu sanctiuni: 3
au avut ca obiect intelegeri anticoncurentiale orizontale, iar una a vizat punerea in aplicare a unei concentrari economice inainte de emiterea unei
decizii de catre Consiliul Concurentei. Alte 5 investigatii au fost finalizate prin acceptarea de angajamente, iar restul de 13 au fost inchise intrucat
nu au fost identificate dovezi suficiente privind incalcarea legii, care sa justifice impunerea de amenzi sau luarea altor masuri.

Sectorul economic cel mai vizat de investigatiile privind posibila incalcare a legislatiei de concurenta a fost cel al telecomunicatiilor (14% dintre
investigatii). Durata medie a investigatiilor privind posibila incalcare a legislatiei de concurenta finalizate in 2012 a fost de 2 ani si jumatate, in
scadere cu 16% fata de 2011 si cu 42% comparativ cu 2010.

Sursa: Consiliul Concurentei, Raportul anual 2012

aplicate la tranzactiile cu
carduri In sistemele VISA si
MasterCard sunt printre cele
mai mari din Europa; totodata,
Consiliul a analizat i piata
bunurilor de consum, aproband
doud tranzactii importante,
respectiv preluarea real,-
Hypermarket Romania de cdtre
Auchan Romania si preluarea a
sase magazine apartinand
Alimrom Trading de cétre Profi
Rom Food.

,»Ca un semn pozitiv, se
observi tendinta operatorilor
economici de a utiliza
procedura de angajamente,
precum si deschiderea
Consiliului de a solutiona atat
cazurile de Incdlcdri ale
legislatiei concurentei, cat si
cele privind aprobarea de
concentrdri economice prin
acest mecanism relativ recent
introdus 1n legislatia
romaneascd. Un alt instrument
util este Codul de bune practici
in activitatea de petitionare,
publicat Tn martie anul acesta,
care reflecta fidel tendintele
europene in aceastd materie,
oferind un set de reguli
aplicabile modului 1n care
activitdtile intreprinse in
comun de intreprinderi
concurente sau de asociatii de
intreprinderi ar trebui sa fie
realizate Tn practicd”, a mai
spus reprezentanta Wolf

Pentru un mediu
concurential corect,
Consiliul Concurentei
ar trebui sa
investigheze si sa ia
masuri si cu privire la
modalitatile in care

Cabinet de avocat
Gruia Dufaut

Theiss. ,,in perioada
urmatoare, Consiliul
Concurentei si-a inclus printre
prioritdti promovarea cadrului
legal privind concurenta
neloiald, dar si finalizarea unor
investigatii aflate Tn derulare,
cum ar fi cea privind piata
bunurilor de consum (piata de
retail alimentar)”, a incheiat
Ancuta Delia Leach.

Potrivit Arcadiei Hinescu,
Avocat Senior, Cabinet de
avocat Gruia Dufaut, in ultimul
timp, Consiliul Concurentei
si-a intensificat investigatiile
pentru practici
anticoncurentiale in diverse
domenii de activitate, ceea ce
are atat efecte benefice, pentru
cd determind societdtile sd aiba
o conduitd concurentiald
corectd, dar uneori si efecte
negative, in cazul companiilor
care au un comportament
concurential corect, dar sunt
supuse presiunii unei
investigatii si care beneficiaza
astfel de o publicitate negativa,
total nemeritatd. “Cu toate
acestea, spune ea, observam cd
investigatiile vizeazd mai ales
societdtile private, dar nu si
practicile anticoncurentiale ale
anumitor societdti, regii
autonome sau companii de stat,
care au o pozitie dominanta.
Printre astfel de practici
anticoncurentiale frecvent
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intalnite in piatd si care conduc
la afectarea grava a concurentei
mentionam «aplicarea in
raporturile cu partenerii
comerciali a unor conditii
inegale la prestatii
echivalente»”.

in opinia lui Adrian
Manolache, Managing Partner,
Cazacu, Manolache, Popa,
ponderea cea mai mare in
activitatea Consiliului
Concurentei o detine in
continuare controlul
concentrdrilor economice, fapt
care este unul firesc gi care
reflectd dinamica actuald a
diferitelor sectoare economice.
“Anul acesta, din perspectiva
concentrarilor economice,
remarcdm operatiunile de
concentrare economica din
sectorul financiar-bancar (prin
concentrdrile realizate de SIF
Banat Crisana, Raiffeisen
Bank, Unicredit Tiriac Bank),
precum si sectorul
FMCG/retail (exemple fiind

AJUTOR DE STAT

Activitatea autoritatii de concurenta in domeniul ajutorului de stat in anul 2012 poate fi prezentata sintetic astfel:

M acordarea de consultanta de specialitate, prin intermediul a 174 intalniri de lucru cu furnizorii de ajutor de stat, 60 opinii scrise referitoare la
proiecte de acte normative/administrative si alte 211 opinii scrise/dlarificari;
M emiterea a 11 avize privind notificari de ajutoare de stat/informari privind ajutoare de stat exceptate de la obligatia notificarii;
M notificarea oficiala a patru masuri de ajutor de stat;
M organizarea si participarea in cadrul unei reuniuni a Consiliului interministerial pentru aplicarea politicii in domeniul ajutorului de stat;
M elaborarea Inventarului ajutoarelor de stat si a Scoreboard-ului ajutoarelor de stat, transmis Comisiei Europene;

M elaborarea raportului anual in domeniul ajutorului de stat;
M formularea a 83 raspunsuri/pozitii la solicitarile Comisiei Europene (investigatii in curs si cazuri informale);

Sursa: Consiliul Concurentei, Raportul anual 2012

concentrdrile realizate de
Glencore, Profi Rom Food,
Tereos, Kex, Expur, Auchan).
Sub aspectul practicilor
anticoncurentiale nu s-au
remarcat decizii de sanctionare
emise de Consiliul
Concurentei, insa au fost
declansgate investigatii pe piata
comercializdrii laptelui i a
cerealelor”, a precizat Adrian
Manolache. De asemenea,
spune el, Consiliul Concurentei
a demarat mai multe analize
sectoriale, in scopul cunoasterii
structurii si functiondrii unor
piete variate si identificarii
unor potentiale distorsiuni
concurentiale. “Ne agteptdm
ca, in perioada urmdtoare, tot
controlul concentrarilor
economice sd detind ponderea
cea mai mare In practica
avocatilor specializati Tn
concurentd si mizdm pe o
crestere a gradului de
constientizare a importantei
reglementdrilor In materia

mare in activitatea
Consiliului
Concurentei o detine
in continuare
controlul
concentrarilor

Cazacu, Manolache,
Popa

concurentei Tnduntrul mediului
de afaceri din Romania,
materializatd prin
implementarea programelor de
conformare in cadrul unui
numadr din ce n ce mai mare
de companii”, a conchis
reprezentantul firmei de
avocatura Cazacu, Manolache,
Popa.

De altfel, conform prioritidtilor
Consiliului Concurentei pentru
perioada urmdtoare, institutia
si-a propus, printre altele, ca In
domeniul concurentei sa
intensifice eforturile pentru
depistarea si sanctionarea
incalcarii regulilor de
concurenta, astfel ca vor fi
finalizate investigatii si anchete
sectoriale din domenii
esentiale, dar in vizor se afld si
continuarea monitorizarii
functiondrii pietelor si
evaluarea climatului
concurential prin realizarea
unor studii de specialitate.

» Anca CHILOM

AVIZE

in2012, Consiliul Concurentei a emis 16 avize privind proiecte de acte normative, din care 8 favorabile si 8 favorabile cu conditii. in general, conditiile

(k\x: L]

Sursa: Consiliul Concurentei, Raportul anual 2012

impuse de Consiliul Concurentei au fost respectate, atundi cand proiectele de acte normative au fost aprobate. De asemenea, autoritatea de
concurenta a formulat 16 puncte de vedere si a facut 18 interventii (inclusiv prin transmiterea de opinii si recomandari) pentru modificarea legislatiei
in vigoare sau a proiectelor de acte normative, cu efect anticoncurential. in unele cazuri au fost elaborate si transmise i indrumari informale.

in acest sens, pot fi mentionate avizele referitoare la legea energiei silegea gazelor, la comercializarea produselor si serviciilor de piata, modificarea
legislatiei instructorilor auto si cele referitoare la actele normative care reglementau procedura de selectie competitiva in vederea acordarii
drepturilor de utilizare a frecventelor radio in benzile de 800 MHz, 900 MHz, 1800 MHz si 2600 MHz (proiectele de hotérare de guvern care
reglementau eliberarea de noi spectre de frecventa, nivelul minim al taxelor ce urmau sa fie platite de castigatorii licitatiei in vederea atribuirii
blocurilor de frecvente si modalitatea de plata a acestora).
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PARTICIPAREA LA ASOCIATII
PROFESIONALE - UN RISC PENTRU
O SOCIETATE DIN PERSPECTIVA
REGULILOR DE CONCURENTA?

De CATALIN SULIMAN, Partener, Schoenherr si Asociatii SCA, si VICTOR IACOB, avocat (New York)

articiparea intr-o
Pasocia;ie profesionald

poate constitui un risc
pentru o societate atunci cand
nu se acordd suficientd atentie
respectdrii regulilor de
concurentd. Consecintele
acestei abordari sunt majore,
putand consta In amenzi
semnificative, in impactul
asupra reputatiei societatii, In
asumarea de angajamente cu
privire la comportamentul pe
piatd, sau chiar in sanctiuni de
naturd penala.
Asociatiile profesionale sunt
create Tn vederea realizdrii in
comun a unor scopuri de in-
teres pentru membrii acestora.
Activitatea, fondurile,
patrimoniul §i expertiza
asociatiei sunt canalizate
pentru atingerea unor
obiective comune membrilor.
Comportamentul unei
asociatii si al membrilor
acesteia cade sub sfera de
aplicare a art. 5 din Legea
Concurentei si, dupd caz, a
art. 101 din Tratatul privind
functionarea UE. Cu alte
cuvinte, simpla asociere in
cadrul unui organism
profesional nu reprezintd o
exceptie de la aplicarea
regulilor de concurentd
membrilor asociatiei. ins,
trebuie subliniat faptul ca
asocierea sau apartenenta la o
asociatie nu reprezintd in sine

Catalin Suliman

o Incélcare a regulilor de
concurentd, de exemplu sub
forma participdrii la un cartel.
Consiliul Concurentei
defineste cartelurile drept
aranjamente intre concurenti,
menite sd limiteze sau sd
elimine concurenta dintre
acestia In scopul majorarii
pretului si beneficiilor lor, fard
a produce avantaje
compensatorii obiective.
Aceste aranjamente constau In
general 1n fixarea preturilor,

Victor lacob

limitarea productiei, impdrtirea
pietelor, alocarea clientilor etc.
Un membru intr-o asociatie
profesionald nu ia parte
automat, prin simpla asociere,
la un cartel i, prin urmare, la
o Incélcare a dreptului
concurentei. Dar o asociatie
profesionald poate oferi
contextul si bazele necesare
aparitiei unui cartel. Acest
lucru trebuie insa stabilit in
fapt de autoritdtile competente
de concurentd, pe baza
acordurilor, practicilor
concrete i comportamentului
concurentilor membri ai unei
asociatii in cadrul acesteia.
Cele mai multe profesii sau
industrii specializate au
asociatii care se Intalnesc in
mod regulat, organizeaza
evenimente Tmpreund,
stabilesc ghiduri de bune
practici pentru industria
respectivd, stabilesc standarde
de calitate etc.

De asemenea, pentru o
Intreprindere, participarea in
cadrul unei asociatii poate
presupune Incheierea de
parteneriate de promovare in
randul membrilor, prin
intermediul asociatiei;
participarea la evenimentele
organizate de asociatie pentru
membrii sdi In scopul de
relationare §i promovare a
propriilor interese sau oferirea
de promotii comune cu alti

membri ai asociatiei sau prin
intermedierea asociatiei In
vederea promovarii unei
anumite specializdri sau
competente speciale existente
n rAndul membrilor
asociatiei.

Toate aceste activitdti pot
avea un impact din punct de
vedere concurential pentru cd,
in realitate, ele reprezintd
ntelegeri orizontale sau
verticale, incheiate ntre
diversi agenti economici
activi pe aceeasi piatd sau pe
piete relevante diferite. Chiar
daca pornesc de la un scop
legitim, acela de a indeplini
obiectivele propuse ale
asociatiei, anumite
comportamente sau activitati
pot fi deturnate i pot
degenera in actiuni concertate
ale membrilor - concurenti
sau neconcurenti, cu impact
anticoncurential pe una sau
mai multe piete relevante.
Mai mult, stabilirea de reguli
aplicabile pentru toti membrii
asociatiei poate conduce la o
Incilcare a regulilor de
concurentd. Un exemplu la
nivel european 1l gdsim 1n
sanctiunea de cinci milioane
de euro aplicatd de Comisia
Europeand Ordinului National
al Farmacistilor din Franta
(ONP), organism profesional
cdruia guvernul francez i-a
delegat responsabilitatea de
verificare a gradului de
conformare al farmacistilor
francezi cu regulile specifice
profesiei. in acest caz, ONP
prin deciziile sale a impiedicat
dezvoltarea unor ntreprinderi
pe piatd si a luat decizii prin
care a urmdrit impunerea unor
preturi minime n detrimentul
spitalelor publice si a caselor
de sdndtate prin interzicerea
unor reduceri mai mari de
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10% din preturile publice la
serviciile de testare de
laborator.

Consiliul Concurentei este, de
asemenea, foarte atent la
activitatea asociatiilor
profesionale si dacd prin
intermediul acestora se ajunge
la o restrictionare a
concurentei pe piati. in ultima
perioadd avem o practicd
relativ bogatd a autoritdtii
romane de concurentd n
privinta unor asociatii
profesionale, fie cd este vorba
despre cazuri finalizate (e.g.
Asociatia pentru Pensiile Ad-
ministrate Privat din Romania,
Asociatia Importatorilor si
Distribuitorilor de Medica-
mente, Asociatia
Distribuitorilor de
Medicamente din Romania,
Asociatia Romana a
Petrolului), fie de cazuri in
curs de finalizare (e.g.
Asociatiile de gestiune
colectivd de deseuri sau
Asociatia Patronalda Romana
din Industria Laptelui).
Riscurile pe care le atrage
participarea la anumite
discutii sau Intelegeri in
cadrul unor asociatii
profesionale existd chiar si
pentru societdtile care au o
culturd bogata in materie de
concurentd pentru ca
programele de conformare nu
privesc in toate cazurile si
congtientizarea implicatiilor
pe care le poate avea o
aderare implicitd la o decizie
a asociatiei sau un demers
comun privind anumite
actiuni viitoare pe piatd.
Pentru a reduce aceste riscuri,
societdtile trebuie s aibd n
vedere un set minim de
reguli, dintre care mentiondm
(fard a dori o prezentare
exhaustiva), urmatoarele:

M reprezentarea societdtii in
cadrul sedintelor asociatiei
sa se faca de citre o
persoand cu o pregatire
minima 1n materie de
concurentd;
B documentarea discutiilor
din cadrul asociatiei in
procese verbale care sd nu
lase loc la interpretare;
M exprimarea clard a
dorintei de disociere de
anumite comportamente cu
potential efect sau impact
anticoncurential;
M abtinerea de la orice
declaratii publice sau in
cadrul asociatiei cu privire la
strategii viitoare, politici
comerciale sau de pret ori
planuri de investitii;
M evitarea fara o analiza
atentd din punct de vedere al
regulilor de concurentd a
oricdrei pozitii sau actiuni
care ar limita libertatea de
actiune pe piatd a membrilor
unei asociatii;
M ori de cate ori existd
situatii de dubiu sau
sensibile din punct de
vedere concurential este de
preferat solicitarea asistentei
din partea unui specialist
nainte de orice punere In
aplicare / acord cu privire la
respectivul comportament.
Ridicarea gradului de
cunoastere a regulilor de
concurentd la nivelul
persoanelor de conducere si
cu pozitii de reprezentare din
cadrul asociatiilor este o
necesitate, indiferent de
pozitia asociatiei sau a
membrilor acesteia pe piata
sau pietele relevante. De cele
mai multe ori, in cadrul
discutiilor sau deciziilor
asociatiilor se pot ascunde,
fard o intentie, anumite
comportamente care reprezintd

DREPTUL CONCURENTEI H

Incilcdri grave de concurentd
sanctionabile indiferent de
cifra de afaceri a pértilor im-
plicate. Cu titlu de exemplu,
decizii cu privire la mentine-
rea unui anumit nivel minim
de tarifare sau a determindrii
unui nivel unic de pret de
cdtre membrii unei asociatii
sau decizii cu privire la
partajarea teritoriului In care
opereazd fiecare membru
parte la Intelegere constituie
astfel de Incdlcari grave.

Un alt aspect deosebit de
important este acela al
asocierii tacite cu o anumitd
practicd anticoncurentiald. O
societate care a participat la o
anumitd sedintd a asociatiei
sau a aflat de o decizie a aso-
ciatiei risca sa fie considerata
parte la comportamentul
anticoncurential in masura in
care nu se disociazd expres de
acesta. In foarte multe ocazii,
membrii asociatiei care nu
sunt interesati de un anumit
aspect Inteleg sd 1l ignore fard
a lua o pozitie expresa
ajungand la extrem in situatia
de a fi parte Intr-o investigatie
a autoritatii de concurentd.
Nu 1n ultimul rand, activitatea
de lobby desfasuratd de catre
asociatiile profesionale pe
langd autorititile publice
(petitionare) este In atentia
Consiliului Concurentei, care
a publicat in acest sens un set
de bune practici.

Consiliul recunoaste expres ca
asociatiile profesionale pot
petitiona autoritdtile publice
1n mod legal, in numele mem-
brilor lor. Consiliul atrage
nsd atentia ca petitionarea
coordonatd prin intermediul
unei asociatii trebuie analizatd
in detaliu, pentru evitarea
unor acorduri sau practici
concertate anticoncurentiale.

Activitatea de petitionare nu
trebuie sd contravind unor
obiective de interes general,
precum bundstarea consuma-
torilor, si nu trebuie s&
conducd la cresterea pregurilor
sau la reducerea diversitatii
produselor pe piatd. De
asemenea, regulile in ce pri-
veste schimbul de informatii
intre concurenti se aplicd in
egald masurd in cazul petitio-
ndrii colective. Informatiile
strategice trebuie comunicate
doar agregat, pentru a nu
permite identificarea
ntreprinderilor participante.
in ceea ce priveste protestele
colective prin intermediul
petitiondrii, este necesar ca
acestea sa nu conducd prin ele
insele la distorsionarea
concurentei sau la afectarea
consumatorilor. Pe 1angd
acestea, Consiliul Concurentei
mai mentioneaza un criteriu
suplimentar, cel al
proportionalitdtii protestului
cu gradul de afectare a intre-
prinderilor In cauzi precum si
a pietei In ansamblu.

Scopul dreptului concurentei
este de a proteja consumatorii.
Prin intermediul unei asociatii
profesionale, societdtile
raspund la diferite obstacole
ridicate de diferiti factori
(resurse, legislatie, grad de
cunoastere a unei probleme
etc.) In calea unei concurente
eficiente. Apropierea intre
societdti, ce tine de natura
unei asociatii profesionale,
reprezintd un compromis
necesar. O apropiere prea
mare si fird respectarea unei
minime rigori concurentiale
poate avea Insd consecinte
nedorite att pentru societatea
1n cauza, cat si pentru piatd i,
nu in ultimul rand, pentru
consumator.
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l DREPTUL CONCURENTEI

CAZACU MANOLACHE POPA
OFERA SERVICII JURIDICE COMPLETE

IN DREPTUL CONCURENTE!I

ortofoliul de clienti al
Psocietégii Cazacu

Manolache Popa (CMP)
cuprinde companii cu capital
romanesc si strdin, companii
multinationale, fonduri de
investitii, Intreprinderi mici si
mijlocii. Clientii CMP
reprezintd sectoare economice
precum constructii &
infrastructurd, FMCG, petrol
si gaze, energie, agricultura.
“In dreptul concurentei, CMP
oferd servicii juridice
complete, acoperind proiecte
de concentrari economice,
investigatii privind practici
anticoncurentiale, ajutor de
stat, proceduri i training
privind conformarea cu
normele de concurentd,
precum si aspecte juridice
legate de operatiuni
comerciale curente i clauze
contractuale care atrag
incidenta reglementdrilor in
materie de concurent”, ne-a
precizat Adrian Manolache
(foto), managing partner, CMP.

PERSPECTIVE DE DEZVOLTARE
A ACESTEI ARII DE PRACTICA

CMP mizeaza pe cresterea
ponderii acestei arii de
practicd. Implementarea de
proceduri eficiente pentru
conformarea cu normele de
concurentd, cuprinzand si
sesiuni periodice de training al
personalului, devine o
prioritate pentru companii,
indiferent de marimea

acestora. “Observam o
intensificare a actiunilor
Consiliului Concurentei de
depistare a practicilor anticon-
curentiale, iar programele de
conformare bine structurate si
implementate reduc In mod
substantial riscurile si
consecintele acestora, care
includ amenzi de pand la 10%
din cifra de afaceri. Pe de alta
parte, contextul economic
actual este propice unor
concentrdri ale pietelor, ceea
ce poate intensifica aplicarea
normelor privind controlul con-
centrarilor economice”, evi-
dentiazd Adrian Manolache.

CE TREBUIE SA STIE COMPANIILE
DESPRE INVESTIGATIILE
DE CONCURENTA?

Investigatiile Consiliului
Concurentei pot fi declangate
1n urma unor plangeri
individuale, precum si din
oficiu, in urma anumitor
indicii care transpar din moni-

torizarea modului 1n care
anumite piete sunt structurate
si functioneaza, ori a conclu-
ziilor trase 1n cadrul unor
investigatii sectoriale, explicd
Adrian Manolache.
Investigatiile pot debuta cu
efectuarea de inspectii
inopinate la sediile
companiilor al caror
comportament este investigat,
pentru obtinerea i securizarea
eventualelor dovezi ale unor
practici anticoncurentiale.
Cand Consiliul Concurentei
considera, In urma investi-
gatiei efectuate, ca practicile
analizate Incalcd prevederile
legale privind concurenta,
acesta poate aplica, prin
decizie, sanctiunea amenzii
cuprinse intre 0,5% si 10%
din cifra de afaceri Tnregistrata
de societate in anul financiar
anterior sanctiondrii.

“Este de subliniat importanta
suportului juridic specializat
de care agentii economici ar
trebui sd beneficieze atat pe
durata deruldrii inspectiilor
inopinate cat si pe parcursul
intregii investigatii. De
asemenea, agentii economici
sunt obligati sd raspundd in
mod complet si exact
solicitdrilor de informatii
transmise de Consiliul
Concurentei, altfel putand fi
aplicate amenzi de 1a 0,1% si
pand la 1% din cifra de afaceri
inregistratd in anul financiar
anterior sanctiondrii. Tot
astfel, societifile aflate intr-o

investigatie a Consiliului
Concurentei au posibilitatea
de a recurge, potrivit
conditiilor §i criteriilor
prevazute de lege, la politica
de clementd, care poate merge
pana la imunitate la aplicarea
amenzii contraventionale”,
spune Adrian Manolache.
Acesta i sfatuieste pe mana-
geri sd se asigure cd nimeni
din personalul societatii nu
distruge, ascunde, altereaza
sau sterge vreun document, de
orice naturd §i pe orice suport,
care poate avea legdturd cu
obiectul investigatiei.

CONCURENTA RECLAMA 0
SPECIALIZARE PERMANENTA
SI CONSISTENTA

Oferirea de servicii juridice
specializate In domeniul
dreptului concurentei va
constitui permanent un ~must
have” pentru orice societate de
avocati in portofoliul careia
exista clienti corporate,
apreciazd Adrian Manolache.
“Fiind un domeniu destul de
vast, ce combind deopotriva
concepte economice si juridice
complexe, concurenta reclama
o specializare permanenta si
consistentd. Aceastd
specilizare nu i afld, din
pacate, bazele in cadrul
curiculei universitare, unde
dreptul concurentei este
materie optionald, predatd pe
durata unui semestru. in
consecintd, de reguld, avocatii
roméani se formeaza si dobéan-
desc experientd relevanta in
domeniul dreptului concu-
rentei in cadrul societdtilor de
avocafi care au ajuns sd
dezvolte o practica dedicata i
substantiald in aceastd materie”,
sustine Adrian Manolache.

» Mircea FICA
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OPINIA SPECIALISTULUI &

0 NOUA FORMA DE GARANTIE?
VANZAREA CU OPTIUNE
DE RASCUMPARARE TN NOUL COD CIVIL

DANIELA NEGRILA si IULIA-SILVIA STEFAN, Camera Notarilor Publici Bucuresti si notari asociati in cadrul
Societatii Profesionale Notariale "CONCORDIA”

vreme de mai multe de-

cenii, ca urmare a abro-
gdrii articolelor cores-
punzitoare din Codul Civil de
la 1864 prin decretul-lege nr.
994/1931, Contra cameteli,
vanzarea cu pact de
rascumpdrare a devenit din
nou posibild sub imperiul
Codului Civil actual.
Operatiunea juridica in discu-
tie este definitd de Cod ca
fiind "o vanzare afectatd de
conditie (...) prin care
vanzatorul 1si rezervd dreptul
de a rascumpédra bunul sau
dreptul transmis
cumpdrdtorului”.
Vénzarea cu optiune de
rdscumpdrare va putea fi
utilizatd in practicd pentru
garantarea energicd a unui
creditor (cumpdrdtor in cadrul
contractului), deoarece prin
aceastd operatiune se acorda
acestuia prerogativele
dreptului de proprietate asupra
bunului vandut (cu care se
“garanteazd” Imprumutul),
prerogative pe care nu le-ar fi
putut avea in temeiul unui
simplu contract de ipotecd,
decat in urma parcurgerii
procedurii de executare silitd.
Se poate imagina totusi un
astfel de contract chiar fard ca
el sd presupuna existenta unui
Tmprumut garantat prin
transmiterea dreptului supus
reintoarcerii, iar taxele

Interzisé si controversata

-
lulia-Silvia Stefan

Daniela Negrila

aferente Tncheierii unui
contract de ipotecd sunt
inferioare costurilor vanzarii
cu optiune de rascumpdrare.
Dar functioneaza acest
contract?

Prin semnarea unui contract
de vanzare-cumpdrare ntre A
(vanzitor) si B (cumpdrator),
prin care A 1si rezerva un drept
de a se dezice de vanzare, cu
plata cétre B a pretului incasat
si a altor cheltuieli ocazionate
de efectuare a actului, dreptul
de proprietate se transmite de
laAlaB.

Dreptul dobandit de B va fi
insd afectat de dreptul de
optiune a lui A, optiune care
trebuie exprimatd Intr-o
anumitd perioadd de timp (nu
mai mult de cinci ani din
momentul incheierii vanzarii).
Dacd A ridicd optiunea de
rdscumpdrare, dreptul de
proprietate se retransmite cétre

acesta. in cazul in care A nu
isi exprimd optiunea de
rdscumpdrare In termenul
mentionat, dreptul lui B se
consolideaza definitiv in
patrimoniul sau.

in cazul bunurilor imobile, in
cadrul termenului stipulat
pentru exercitarea optiunii,
dreptul de proprietate dobandit
de B se va Inscrie provizoriu
in Cartea funciara, urmand ca
nscrierea si devind definitiva
(sa se justifice) ca urmare a
neexercitdrii optiunii.

Actele Intocmite de B 1n
perioada 1n care este
proprietar sunt valabile, In
madsura In care sunt constituite
tinAndu-se seama de dreptul
Iui A de a rascumpdra bunul.
Pe scurt, B va putea dispune
de dreptul de proprietate, insd,
doar astfel cum 1l detine el
insusi: afectat de o conditie
rezolutorie.

Astfel, daca B Instrdineaza
bunul cétre C, A va putea
exercita optiunea sa si fata de
C, putind rascumpdra bunul
de la acesta, cu returnarea
sumelor datorate conform
contractului incheiat intre A si
B; chiriile sau redeventele
ncasate de B Tnainte de
exprimarea optiunii lui A si
obtinute din exploatarea
bunului se cuvin lui B;
contractele de locatiune asupra
bunului incheiate de B cat
timp a fost proprietar si facute

publice, trebuie respectate de
A pe o perioadd de maximum
trei ani de la exercitarea
optiunii.

Procedural, exercitarea
dreptului la rdscumpdrare se
poate realiza fie in fata
notarului prin efectuarea unei
conventii intre pérti, fie, prin
notificarea cumpdratorului sau
a subdobanditorului bunului
de cétre vanzitorul care si-a
rezervat optiunea de
rdscumpdrare prin intermediul
executorului judecdtoresc.
Odatd cu semnarea conventiei
sau, cel mai tarziu 1n termen
de o luna de la notificare,
trebuie consemnate la
dispozitia celui indreptatit
sumele aferente Tncheierii
contractului, precum si
cheltuielile necesare si utile
facute cu bunul, n limita
sporului de valoare a acestuia.
Lipsa indeplinirii acestei
obligatii lipseste exprimarea
optiunii de efect si, prin urma-
re, bunul nu va fi rascumpadrat.
in cazul in care optiunea ar
implica un imprumut cu o
dobénda care depaseste limita
admisa legal, Codul prevede
reducerea diferentei dintre
pretul rascumpdrdrii si preful
vanzarii la nivelul maxim
admis de lege pentru dobanzi.
Totodatd, trebuie spus cd,
Tmprumutul camataresc
constituie infractiune si se
pedepseste in conformitate cu
dispozitiile Legii 216/2011
privind interzicerea activitatii
de cidmatdrie, criteriul de
identificare a persoanei care
desfasoard astfel de activitati
fiind darea de bani cu
dobanda, indiferent de nivelul
acestei dobanzi, de cdtre o
persoana fizica neautorizatd In
acest sens, activitate
desfasuratd ca "indeletnicire”.
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SOCIETATEA PODARU,

BUCIUMAN & ASOCIATII
S-A SPECIALIZAT
IN DREPT ADMINISTRATIV

Partenerii casei de avocatura clujene Podaru, Buciuman & Asociatii au identificat o nisa de piata cu un
mare potential de crestere. Este vorba despre Dreptul Administrativ. Puteti afla care este filosofia
organizationala a acestei societati, pe ce se bazeaza succesul ei, de unde provine clientela si de ce s-a ales

actualul sediu.

-
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0 ECHIPA DE PROFESIONISTI,
DOCTORI iN DREPT S| PROFESORI
LA FACULTATE

.Nucleul dur” al societdtii este
format din cei doi asociati,
Ovidiu Podaru si Adina
Buciuman. Primul este
conferentiar universitar la
Facultatea de Drept a
Universitdtii ,,Babes-Bolyai”,
titular al cursurilor de Drept
administrativ, Drept contraven-
tional (nivel licentd), respectiv
Contractele administrative si
Dreptul urbanismului

(Master), avocat din 1999,
doctor in drept din 2003, autor
al mai multor crti de specia-
litate dintre care, probabil, cea
mai cunoscuta este Actul
administrativ. Repere pentru o
teorie altfel (2009). Al doilea
este de asemenea doctor in
drept (2013), cadru didactic
asociat al aceleiasi facultdti
din anul 2001 (drept civil),
autor al unor studii de drept
civil si coautor al unei
Culegeri de comentarii de text,
probleme practice, grile In
materia Drepturilor reale

PODARU, BUCIUMAN & ASOCIATII

Cluj-Napoca, Str.Baba Novac,
Nr.20, Ap.2
www.pbas.ro

(Noul Cod civil) — 2012.
“Filozofia noastrd organizatio-
nald se intemeiazd pe selec-
tarea, inca de la finalul anului
II de studii, a studentilor care
impdrtdsesc aceleasi valori cu
noi: o pasiune pentru dreptul
administrativ (public) ori pen-
tru cel civil (privat), intentia

de a urma cariera de avocat,
seriozitate, cunostinte teoretice
solide, entuziasm, loialitate.
Urmeaza stagii de practicd,
burse private si, la final, con-
tracte de colaborare”, arata
Ovidiu Podaru, avocat partener.

DREPT ADMINISTRATIV
SIDREPT PRIVAT

“Desi echipa cu care
colabordm in prezent (Paula
Petean, Andreea Borbel, Ioana
Saldjan, Izabella Radoi,
Mihaela Pop, Leila Ceapa)
este in formare (in 2014
urmdrim sd mai cooptdm inca
3 avocati), ideea de bazd a
organizdrii societdtii noastre
este aceea ca, finand cont
inclusiv de afinitatile acestora,
sa realizam doud mari struc-
turi, una ,,administrativista”,
cealaltd ,,privatistd”, care sa
facd atit consultantd cat si
instantd (litigii)”, ne spune
Ovidiu Podaru. Acesta a
mentionat ca foarte multe
societdti mari de avocaturd au
inteles astdzi ca fara ,,instan-
td”, ,,consultanta” nu e tocmai
cu picioarele pe pamant.

SEDIU CENTRAL, INTR-UN IMOBIL
CONSTRUIT N 1938
DE UN AVOCAT PRESTIGIOS

Biroul in care isi desfasoard
activitatea avocatii de la
Podaru, Buciuman & Asociatii
este situat in Cluj-Napoca, pe
strada Baba-Novac, Nr. 20, In
apropierea Palatului de Justitie
si a sediilor principalelor
autoritti administrative.
Imobilul a fost construit in
anul 1938 de Stan Vasile, unul
dintre cunoscutii avocati ai
vremii. Doisprezece ani mai
tarziu insd, constructia a fost
nationalizatd Intrucat, avand
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mai multe apartamente, toate
destinate uzului familiei
largite, a fost consideratd ca
apartinind unui ,,exploatator
de locuinte”. Rdmasi chiriagi
in propria casd, mostenitorii
fostului proprietar au Inceput
complicatul proces de
revendicare a imobilului In
1990. “Am intrat Tn acest mic
rdzboi imediat dupd adoptarea
Legii nr. 10/2001, fiind, ca
avocati, la inceput de drum.
Cu intuitie, perseverenta si
noroc am obfinut in justitie
apartament dupd apartament,
ultimul in 2010. Avénd si cu
proprietarii o relatie deosebitd,
ne-am stabilit sediul in aceastd
locatie exceptionald.
Divinitatea, Soarta sau
Norocul au vrut ca, dupa sase
decenii, imobilul sd-si
regdseascd prima destinatie:
un birou de avocatura”, a
subliniat Ovidiu Podaru.

COLABORARI CU SOCIETATI
DE AVOCATURA PUTERNICE
DIN CAPITALA

Societatea noastra este una
bipolard: dreptul administrativ
si dreptul privat, evidentiaza
Ovidiu Podaru. Acesta
considera ca ar fi interesanta o
subdivizare a celor doua arii
de interes: urbanism, functie
public, fiscalitate, contracte
administrative — n cazul
dreptului administrativ si drept
civil ,traditional”, societati
comerciale, insolvent etc., in
cazul celui de-al doilea pol.
Colaborarea Podaru,
Buciuman & Asociatii cu
societdti din Bucuresti
(Schoenherr si Asociatii, Tuca,
Zbarcea si Asociatii, Corciu si
Asociatii, Cimpeanu i
Asociatii §i, mai nou, White &
Case, Pachiu & Asociatii)

vizeazd probleme de o com-
plexitate deosebitd a acestora
(de reguld, legate de dreptul
administrativ), cu privire la
care incercam, in colaborare,
sd gdsim o solutie potrivitd,
precizeazd Ovidiu Podaru.

CLIENTELA DIVERSA

Podaru, Buciuman & Asociatii
si-a pastrat clientela formatd in
procesul complex al retroce-
darii caselor nationalizate. O
parte dintre acesti proprietari,
,»-horocosii” beneficiari ai
restituirilor Tn natura, au in
prezent probleme comerciale
(cdci spatiile retrocedate au
intrat, Tn mod evident, in cir-
cuitul civil), ori administrativ-
fiscale (fatadizare, pentru
imobilele situate in centrul
Municipiului Cluj-Napoca,
stabilirea impozitului i
deductibilitatea imbundtatirilor
masive, etc.). “Pentru ceilalti
incercdm sd gdsim solutii in
vederea urgentrii obtinerii
unei despagubiri juste in
echivalent, in temeiul Legii nr.
165/2013 (asta presupunind
cd CEDO va stabili compati-
bilitatea acestei legi cu Con-
ventia §i prin urmare, va
declara ca inadmisibile toate
plangerile n materia proprie-
tatii inregistrate deja la Stras-
bourg)”, aratd Ovidiu Podaru.
O altd parte a clientelei provi-
ne din domeniul constructiilor,
cdci litigiile bazate pe dreptul
urbanismului, extrem de
complexe si de tehnice, nu pot
fi solutionate in mod corect
fard cunoagterea temeinicd a
principiilor fundamentale ale
dreptului administrativ.

“La fel si cu contractele admi-
nistrative. Aflate la frontiera
dintre dreptul afacerilor i
dreptul administrativ, conce-

Ovidiu Podaru

siunile (atat cele de bunuri
proprietate privatd ori publicd
— multe incheiate de autorita-
tile locale in domeniul energiei
solare ori eoliene, cit si cele
de servicii ori lucrari), achizi-
tiile, PPP, toate ni se potrivesc
ca 0 manugd, avand in vedere
cei doi poli ai societatii. Este
probabil si motivul pentru care
alte societdti de avocaturd ne-
au solicitat adesea opinii de
specialitate 1n spetele de o
complexitate deosebita cu care
s-au confruntat. in ultima
vreme 1nsa, clientela noastra s-
a Tmbogdtit §i cu autoritati ori
institutii publice, 1n situatiile
in care problemele cu care se
confruntd reclamd asistenta
calificatd ori consultanta sub
forma opiniilor de specialitate:
Universitatea de Medicind i
Farmacie ,,Iuliu Hatieganu”
ori Universitatea Babes-
Bolyai din Cluj-Napoca,
Municipiul Iasi, Oragul
Huedin, Compania de Apd

>
— |
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Aries sunt unele dintre numele
sonore care au apelat la
serviciile noastre”, ne spune
Ovidiu Podaru.

DREPTUL ADMINISTRATIV
REPREZINTA ASTAZI
0 MINA DE AUR

in opinia lui Ovidiu Podaru,
Dreptul administrativ
reprezintd astdzi o mind de
aur. “Materie moartd timp de
50 de ani (caci nimeni nu
indraznea, in vechiul regim, sa
cheme in judecatd o autoritate
administrativa), ea a fost
readusd la viatd intr-o
conjuncturd complet noud: ce
poate fi pastrat din dreptul
administrativ interbelic? Ce
poate fi importat din sistemele
strdine? Care e interpretarea
corectd a unor texte legale
cdrora nimeni nu pare a le
cunoagte sursa? Cei care cu-
nosc raspunsul la aceste intre-
bari nu au decat de castigat...
Si astdzi sunt extrem de putin
specialisti veritabili in drept
administrativ...”, remarca
Ovidiu Podaru.

ECHILIBRU INTRE AVOCATURA
TRADITIONALA $I AVOCATURA
DE BUSINESS

“Se spune cd avocatura
traditionald nu are viitor. Dar,
se poate observa cd avocatura
de business nu are trecut. Noi
incercdm sd gisim o solutie
mediana, un echilibru. Pentru
ca un edificiu modern nu este
durabil fara fundatii trainice.
Dupa cum este la fel de
adevdrat ca fundatiile, oricat
de solide ar parea, fard un
supraedificat spectaculos nu
sunt decét nigte ruine...”, a
concluzionat Ovidiu Podaru.
» Mircea FICA



52 NUMARUL 3 OCTOMBRIE 2013
LEGAL MAGAZIN WWW.LEGALMAGAZIN.RO

l LEGAL CORPORATE

Sectorul energetic este
extrem de reglementat si
sofisticat. Ce v-a
determinat sa va
specializati in acest
domeniu? Ce model ati
avut?

Energia este unul dintre
sectoarele care pot genera
crestere in economia
romaneascd si care are
potentialul de a transforma
Roménia 1n hub energetic In
Europa Centrald si de Est. De
asemenea, pentru un avocat,
provocdrile vin din caracterul
riguros reglementat al
sectorului. Tntotdeauna m-am
simtit atrasa de industrii care
fac obiectul unor sisteme de
reglementdri sofisticate si
complexe (cum au fost In
trecutul meu profesional
sectorul farmaceutic si al
comunicatiilor). Dati fiind
natura activititii OMV
Petrom si proactivitatea cu
care OMV Petrom se implicd
n crearea unor trenduri in
reglementare si dezvoltarea
concretd de reglementdri noi
la nivel national i european,
am avut $i am mai multe
modele in rdndul oficialilor
romani i europeni, dar si al
unor experti europeni in
dreptul energiei.

Care sunt atuurile
Departamentului Juridic al
OMYV Petrom? Cati avocati /
angajati numara acest
departament in prezent si
cum este el organizat?
Actualmente, in
Departamentul Juridic isi
desfdsoard activitatea 70 de
practicieni, dintre care 39 in
activitatea de consultantd
juridicd (“‘advisory”) si 31 in
subdepartamentul de litigii,
Intregul departament

DEPARTAMENTUL JURIDIC
AL OMV PETROM
FUNCTIONEAZA PE FORMATUL UNEI

FIRME DE AVOCATURA INTERNATIONALE

Interviu cu LUIZA TOMESCU-DINU, Directorul Departamentului Juridic al OMV Petrom

functionind pe formatul unei
firme de avocatura
internationale. Activitatea de
consultantd juridica
(“advisory”) este organizata
in opt subdepartamente:
dreptul societatilor
comerciale si guvernanta
corporativd (care include
Secretariatul General al
Consiliului de Supraveghere
si al Directoratului), dreptul
energiei, subdepartamentul
juridic explorare si productie,
subdepartamentul juridic
rafinare si marketing,
subdepartamentul juridic
gaze naturale si electricitate,
subdepartamentul de
asistentd juridicd in domeniul
achizitiilor, dreptul mediului
si gestiunea juridicd a Anexei
P la Contractul de Privatizare
a SNP Petrom, care consta in
mecanismul de rambursare a
costurilor cu decontaminarea
siturilor poluate istoric si
dreptul muncii.

Principalul atu al
departamentului este
cristalizarea unui know-how
exclusiv in beneficiul OMV
Petrom In domeniul
redactdrii $i implementarii
reglementdrilor in domeniul
energiei, intr-un climat
definit de cea mai bund
practicd In domeniul

guvernantei corporative,
avand in vedere statutul
OMYV Petrom de societate
listatd. Acest know-how se
traduce intr-un clar avantaj
competitiv pentru OMV
Petrom. Pionieratul
proiectelor pe care OMV
Petrom le desfasoard — cum
ar fi cele din Marea Neagra,
contracte de farm-out pe
straturi orizontale — creeaza
premisele dezvoltdrii unui
know-how juridic specific
industriei si care tine pasul
cu ultimele dezvoltiri din
domeniul energiei.

Cu ce societati de
avocatura ati colaborat mai
mult in ultimii ani si in ce
spete (litigii de munci,
dreptul concurentei, M&A,
IP etc.)?

Politica OMV Petrom,
incepand cu iulie 2009, a fost
de insourcing al consultantei
juridice (“‘advisory”) care, in
proportie de peste 90%, este
desfasuratd intern de
Departamentul Juridic.
Exceptie o fac in esentd
proiecte de dreptul
concurentei, treasury si
bancar in legaturd cu care
colabordam atat cu lideri ai
pietei europene de avocaturd
(Shepherd and Wedderburn,

Covington&Burling, Latham
and Watkins, Cleary
Gottlieb), cat si cu lideri ai
pietei locale cum ar fi D&B
David si Baias, Nestor
Nestor Diculescu Kingston
Petersen (“NNDKP”) sau
DLA Piper.

in materie de litigii,
Departamentul Juridic
gestioneazd un portofoliu
constant de aproximativ
2.000 de litigii in curs la
orice moment 1n timp,
excluzand litigiile de dreptul
muncii rezultand din
Contractul Colectiv de
Muncd. Pentru gestiunea
acestui portofoliu OMV
Petrom se bazeazd pe propria
sa echipd de 31 litigatori si,
de asemenea, pe anumite
colabordri strategice cu
Zamfirescu Racoti &
Partners, NNDKP, Magda
Volonciu si consortiul
Herbert Smith si Schoenherr,
acesta din urma furnizand
asistentd in litigiul de la
International Chamber of
Commerce Paris.

inainte de a veni la OMV
Petrom ati lucrat in cadrul
societatii de avocatura
D&B David si Baias, care
are o expertiza redutabila
in Dreptul Concurentei. Cat
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de mult v-a ajutat aceasta
experienta in cariera
dumneavoastra?

Cariera de consultant in
PricewaterhouseCoopers si D&B
David si Baias reprezintd un atu
fundamental in actuala carierd de
Director si General Counsel in
OMYV Petrom. Experienta de
management al riscului (inclusiv
a riscului juridic) In calitate de
Director in
PricewaterhouseCoopers —
partener echivalent in D&B
David si Baias, expunerea la un

portofoliu semnificativ de clienti
internationali si locali, investitia
in training de management,
performance management,
consultantd fiscald internationald,
cat §i training juridic au constituit
fundatiile aptitudinilor pe care un
General Counsel in OMYV Petrom
trebuie sd le posede.

Prin ce se distinge activitatea
unui avocat / a unui partener
din cadrul unei mari case de
avocatura de cea a unui
director juridic al unei mari

LEGAL CORPORATE B

Intotdeauna m-am
simtit atrasa de
industrii care fac

ost in trecutul meu

profesional sectorul
armaceutic si al
comunicatiilor).

companii? Ce libertati si
constrangeri sunt in cele doua
ipostaze?

Parteneriatul intr-o firma mare de
avocaturd te pregdteste pentru
provocdrile unei pozitii de
General Counsel si Director intr-o
companie ca OMV Petrom, dar
nu asigurd neapdrat succesul intr-o
astfel de pozitie. Frumusetea si
reusita actualei cariere constau in
primul rand 1In participarea
efectiva la luarea deciziilor de
business la care cantdresc, printre
altele, considerentele juridice.
Insi provocarea este de a evalua
considerentele juridice In
ansamblul tuturor celorlalte
considerente financiare, de
strategie, riscuri de proiect, relatii
cu stakeholderii, tehnice,
operationale etc. De asemenea,
OMV Petrom ofera diversitate de
arii de practicd, diversitate de
proiecte strategice, dar si ocazia
de a realiza activititi de pionierat
in domeniu, printr-o participare
activa la procesul de
reglementare.

OMYV Petrom a inceput
procedura legala de contestare
a rezultatului controlului fiscal
de fond pentru anii 2009 si
2010. Cum apreciati
colaborarea cu autoritatile
fiscale, in contextul in care
OMYV Petrom este cel mai mare
contributor la bugetul de stat?
Datoritd naturii i volumului
activitatii sale, OMV Petrom
interactioneazd permanent $i
semnificativ cu autoritdtile
fiscale. Colaborarea se desfagoard
1n cele mai bune conditii, Tnsd
datd fiind magnitudinea acesteia
si sistemul complex de
reglementdri la nivel national si
european, mai existd si diferente
de opinie si interpretare intre
organele fiscale si companie.

» Mircea FICA
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NU AM ANGAJAT
CAZURI FARA SA FIU
SIGUR DE REUSITA

Interviu cu SORIN ARDELEAN, avocat partener, Cabinet de Avocat Sorin Ardelean

Sunteti un avocat cu o mare
experienta in litigii, dar siin
consultanta de business. Cat de
importanta este increderea,
credibilitatea si notorietatea
profesionala pe care o transmite
avocatul clientilor sai?

Toate aceste trei atribute sunt
corelate cu notiunea de timp. Si
nu numai...Increderea clientului
in persoana avocatului se castigd
prin modul in care acesta din
urma stie sd analizeze i sd pund
un diagnostic asupra unui caz.
Credibilitatea poate fi o
desdvargire a increderii, adicd
avocatul devine credibil ca
urmare a sigurantei pe care o
confera clientului sau, a bunei-
credinte in abordarea unei cauze.
Notorietatea este o consecintd a
primelor doua conditii, dacd
vreti. Astfel spus, nu am angajat
cazuri fard sa fiu sigur de reusita.
Am preferat sa refuz, decat sa
angajez cauze pierdute, inducand
clientilor sperante inutile.

Am preferat sa fiu clar si direct,
chiar daca acest lucru nu convine
intotdeauna justitiabilului, acesta
avand de multe ori o viziune
deformatd asupra dreptdtii sau
realitdtii, indusd de multe ori de
alti avocati.

De astfel, chiar legea profesiei
de avocat obligd la sinceritate de
ambele parti, In caz contrar
succesul unui proces fiind pus
sub semnul intrebarii. Din
picate, multi avocati angajeaza

dosare fdrd a cunoaste normele
de drept incidente, fard o analiza
corectd si studiu temeinic, doar
din dorinta de a obtine bani.

in aceste conditii apar ugor tot
felul de justitiabili complexati
sau frustrati care aratd cu degetul
pe “Justitie”, pentru cd nu li s-a
fdcut dreptate, in sensul dorit de
ei. Evident cd un avocat este
obligat sd faca totul pentru
clientii sdi, dar numai in
SPIRITUL si LITERA legii,

Din pacate, multi
avocati angajeaza
dosare fara a

cunoaste normele de
drept incidente, fara
0 analiza corecta si

studiu temeinic, doa

exploatand de multe ori pozitia
adversarului sau necunoasterea
acestuia. Se poate glosa mult pe
acest subiect, dar voi incheia cu
un citat din marele filosof Hegel,
care, 1n lucrarea sa “Principiile
filosofiei dreptului” afirma ca
“adevdr este intregul”.

Sunteti si profesor la
Universitatea din Sibiu. Ce
avantaje confera o foarte buna
cunoastere a teoriei,
practicianului in Drept Sorin
Ardelean?

Dacid nu cunosti teorie, nu ai
instrumentul cu care sd lucrezi.
Nu poti sd aplici Dreptul, dacad
nu cunosti doctrina. Urmare a
ceea ce afirmam, In momentul
de fatd pregdtesc un curs univer-
sitar de “Drept comercial” cu
doamna conferentiar dr. Mioara
Bud. Avantajul cunoasterii este
expresia care spune totul.
Evident cd aceastd cunoastere la
un moment dat, devine un atuu.
Trebuie facutd o distinctie intre
cunoasterea sumara, profand si
cunoasterea aprofundata.

Ultima se capatd prin foarte mult
studiu individual. Eu desfédsor si
o activitate de cercetare si in
cadrul Institutului de Logica si
Filosofie “Constantin Rédulescu
Motru” al Academiei Romane.
Studiile doctorale implicd de
asemenea foarte multd pregatire.
Problema care se pune este dacd
ceea ce Intelegi tu intelege si
celdlalt, respectiv interlocutorul
tdu 1n actul de justitie. Pentru ca
acest act e compus dintr-o triada:
avocat, judecdtor si adversar.
Dacd cealaltd persoand nu
intelege acelasi lucru, apar
hotarari gresite, erori judiciare.
Roménii spuneau cd nu sunt
doua lucruri la fel, chiar daca
doud persoane spun acelasi lucru.
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Care au fost cele mai importante
momente de implinire profesio-
nala pana acum? Ce dosare v-au
stimulat creativitatea?

Fiecare moment de Tmplinire
profesionald a fost important In
felul lui: definitivatul In profesie,
obtinut cu media cea mai mare $i
care mi-a atras porecla de “creie-
rosul”, inscrierea $i admiterea la
doctorate, cdrtile publicate
precum si orice dosar castigat.
Am obtinut foarte multe achitari
in dosare penale care tin de dreptul
penal al afacerilor, in fine, orice
proces castigat. Creativitatea mi-
a fost stimulata de orice dosar
nou. Rutina nu stimuleaza
creativitatea, ci automatismul.

Cum percepeti transformarile
petrecute in avocatura, compa-
rativ cu momentul inceperii
carierei dumneavoastra?

Transformarile au fost multe, sub
forme diferite, dar nu neapdrat
benefice. Spre exemplu, o armoni-
zare a unor proceduri penale,
tinnd cont de principii §i valori
universale, a fost necesard. A avea
dreptul sd nu dai declaratie, de a-ti
proteja pozitia procesuald in faza
de urmadrire penald sau pe parcur-
sul judecitii, este 0 norma poziti-
va. A urma in mod obligatoriu, In
anumite situatii procedura medie-
rii, este un minus pentru justitiabil,
obligat la cheltuieli inutile, ingra-
dindu-i-se liberul acces la justitie.
Codurile noi nu au adus numai
plusuri, ci i minusuri. Deoarece
nu s-a tinut cont de cultura si
traditia juridicd romaneasca. A
implementa institutii noi pe un
fond impropriu nu va duce la
rezultate, ci la dizarmonii. Incapa-
citatea statului de a face fatd, din
punct de vedere logistic, la multi-
tudinea de dosare reiese cu preg-
nantd tocmai prin aceste proceduri.

AVOCATURA DE BUSINESS DIN MARILE ORASE B

Numirul de dosare va fi in conti-
nuare disproportionat de mare in
respectiv cu numarul mic de jude-
cétori si cu silile de sedintd putine.

Care sunt planurile de viitor ale
cabinetului de avocat Sorin
Ardelean?

Planurile de viitor sunt cele de a
dezvolta cabinetul, clientela
serioasa. Cand intrii Tn malaxorul
acestei profesii, nu mai poti sd
dai inapoi. Orice renuntare e un
esec si reintrarea in acestd scend
e mult mai grea. Ag aminti aici $i
de colaborarea cu persoane de
valoare, juristi, economisti si
mediatori cum ar fi: Cristina
Ardelean, Alexandru Varga,
Liliana Onu, Ana Maria Culea,
Mercedes (Waclaw) Calin, sau
experti : Toma Otelea, Mircea
Herghelegiu, Ruxandra Enescu.

Sunt pregatite instantele pentru
Noul Cod Penal si Noul Cod de
Procedura Penala? Cum vedeti
implementarea acestor legi
importante, tindnd cont de
experienta Noului Cod Civil?

Numarul de dosare
va fi in continuare

judecatori si cu salile
de sedinta putine.

Instantele, mai exact judecdtorii
sunt probabil pregititi, si aici md
refer la pregdtirea profesionald.
Instantele, In sine, se vor lovi si
de probleme legate de o noud
practicd judiciard si de
fundamentare doctrinard. Nu vad
1n implementarea acestor coduri,
elemente care sd conduci la
scdderea criminalitdtii. Au scazut
pedepsele pe fondul cresterii
infractionalitdtii, in special In
zona infractionalitdtii cu violentd.
Am rezerve cu privire la atingerea
scopului social al noilor Coduri.
Cum a fost primitd cartea dum-
neavoastra “Culisele Justitiei”,
lansatd anul trecut?
© Afost primitd foarte bine de
cétre public si, iatd, la numai
un an, sunt nevoit sa
suplimentez tirajul. Cartea de
publicisticd a fost editatd la
Editura “Detectiv” din
Bucuresti, condusa de citre
domnul Firitd Carp. Am
beneficiat de o prefatd realizatd
de cétre generalul (r.) Profesor
Universitar doctor Nicolae
Rotaru. Nu pot sd nu amintesc
faptul cd tot continutul cartii mi-a
fost publicat, pe parcursul a cinci
ani, In revista “Pentru Patrie”, al
cdrei redactor sef este un fost
coleg si bun prieten, comisarul sef
Mircea Stoian. De asemenea, am
fost motivat sa scriu aceastd carte
de un alt bun prieten, seful publi-
catiei “Politia Romanad” comisarul
sef dr. Nicusor Dulgheru. Am in
pregitire foarte multe alte carti,
dar, deocamdata timpul mi-e
potrivnic §i nu pot sd-mi duc toate
planurile la bun sfarsit.

» Mircea FICA

AV. SORIN ARDELEANU

0722 480950

0745113 901

fax: 0368 420 033
http:/sorinardeleanu.tripod.com/
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Cand v-ati decis sa deveniti
notar public? Ce model ati
avut la Facultatea de Drept?
Cum a fost inceputul
carierei dumneavoastra?
Credeati ca veti ajunge la
succesul de astazi?

Am decis sd devin notar incd
din ultimul an de liceu.
Momentul in care m-am
indrdgostit de domeniul juridic
mi-a modificat radical
optiunile. Am participat la un
examen unde erau circa 25-26
de candidati pentru un loc, iar
dupd promovare am urmat
facultatea cu scopul clar de a
deveni notar. Am ales profesia
de notar deoarece era cea care
se plia cel mai bine pe
caracterul meu, permitandu-mi
sa particip la infiptuirea
actului de justitie, dar nu de pe
scaunul judecatorului, a carui
ipostazad mi s-a parut
totdeauna prea asprd, ci aldturi
de oameni, 1n ajutorul si
sprijinul lor. Cea mai mare
bucurie a mea este atunci cand
un om iese din biroul meu
si-mi spune ,,vd multumesc
pentru cd m-ati ajutat”. Astazi,
dacd s-ar Intoarce timpul, ag
lua aceeasi hotdrare.

E greu de ales un singur om
pe care sd-1 fi avut ca model In
facultate. Am studiat dreptul
sub indrumarea unor profesori
ale céror lucrdri constituie
puncte de referintd pentru
ntregi generatii de jurigti. Dar,
cel putin la fel de important,
erau oameni de o calitate
umand exceptionald. Era de-
ajuns sd stai langd ei, sd le
asculti prelegerile, iar simpla
lor prezentd te Tnnobila. De la
toti am Invatat cate ceva, nu
numai profesional, ci si
caracterial, comportamental.
inceputul carierei a fost dificil,
ca orice Inceput, dar cand 1ti

A FI NOTAR ESTE,
DUPA PAREREA MEA,
SIMILAR CU A FI MEDIC

Interviu cu DANIELA NEGRILA, asociat fondator al Societatii profesionale notariale ,Concordia”

place ceea ce faci, acest lucru

nu conteazd. Primul post de
notar care s-a eliberat si pentru
care am putut sd dau concurs a
fost la Notariatul de Stat al
Sectorului Agricol Ilfov, cu
sediul in Buftea, in anul 1990.
Ulterior am fost transferata la
Notariatul Sectorului 5 din
Bucuresti, iar din anul 1995,
cand s-a adoptat legea
notarilor publici i s-a trecut
de la un sistem centralizat, de
stat, la organizarea in forma
birourilor private, am deschis
biroul actual, pe atunci cu
sediul in bd. I.C. Bratianu.

Nu numai cd m-am agteptat sa
am succes 1n profesie, am fost
convinsd de acest lucru. Stiu
cd, daca 1ti iubesti meseria,
dacd o ridici la rang de artd,
daca muncegsti neincetat, cu

daruire, cu sacrificii, nu se
poate sd nu reusesti. lar eu
sunt un om rabdator. Nu m-am
agteptat la succese mari si
multe deodata. Ele au venit
ncet, in timp, cu pasi mici si
trebuie spus faptul cd succesul
nu este numai al meu, ci este
al Intregii profesii. Am avut
norocul sd ne desfdsurdm
activitatea sub conducerea
unor oameni de exceptie, care
s-au implicat, au muncit i au
luptat pentru aceastd profesie.
Tot ce vedeti dumneavoastra
ca exista, ca baza materiald, ca
sistem de organizare, ca
reglementare juridicd, este
rodul muncii lor.

Societatea profesionala
notariala Concordia
colaboreaza constant cu

societati de avocatura,
traducatori, experti
autorizati, institutii
bancare, precum si cu alte
organe a caror activitate
este legata de serviciul
notarial propriu-zis. Cat de
importante sunt aceste
parteneriate pentru
asigurarea unor servicii de
calitate?

Extrem de importante. Viitorul
apartine celor mari, uniti prin
colaboriri si parteneriate. fn
esentd, existenta
parteneriatelor determind
calitatea serviciilor si in
acelasi timp obligd la
prestarea unor servicii de
calitate. Spun aceasta intrucat,
pe de o parte, nu poti presta
servicii de calitate fard a
colabora cu specialisti in
diferite domenii si, pe de altd
parte, pentru a putea colabora
cu diversi profesionisti din
mediul comercial, juridic sau
bancar, esti obligat sd prestezi
servicii de calitate. Astfel, pe
de-o parte, colaborarea ajutd la
prestarea serviciilor de calitate
si, pe de altd parte, ea depinde
si este determinatd de faptul cd
prestezi servicii de calitate. Cu
cat aria de activitate pe care o
prestezi ca notar este mai
extinsd, cu cit poti acoperi o
arie mai vastad de probleme, cu
atat se largeste sfera celor care
ti se adreseaza.
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in orice caz, esenta oricarei
colaborari se reduce la
profesionalism. Pentru cd
niciodata, niciun avocat, nici o
societate comerciald, nicio
institutie de credit §i niciun alt
profesionist, indiferent de
domeniul siu de activitate, nu vor
apela la serviciile tale ca notar daca
nu pot garanta faptul ca acestea
sunt de calitate.

Ce modificari au survenit in
relatiile cu clientii
dumneavoastra dupa intrareain
vigoare a Noului Cod Civil?
Modificari au fost, Tnsa nu
substantiale. Aceasta deoarece
ne-am organizat activitatea astfel
ncat trecerea sd fie cat se poate de
lind si clientul sd nu simtd un
disconfort legat de acest moment
de efervescentd legislativa. Pentru
notarii asociati in cadrul biroului
insd, cat si pentru personalul

privind Codul Civil a fost una
deosebit de intensd din punct de
vedere al pregatirii profesionale.
Am participat la conferinte In
materie, am organizat sedinte
comune, am lamurit si detaliat
problemele care s-ar fi putut ivi in
practicd, am creat modele de acte
n concordanta cu noile texte ale
legii. Si trebuie spus cd aceastd
pregatire continud i astdzi, avand
in vedere numeroasele modificari
legislative din ultima perioadd,
inclusiv cele privind legea
notarilor.

Ce le recomandati tinerilor
studenti la Drept care doresc sa
intre in breasla notarilor? Ce
greseli ar trebui sa evite?

Sa nu incerce sa devina notari daca
nu iubesc oamenii §i nu sunt gata
sd le stea la dispozitie in orice
moment. Trebuie sa stii sd asculti,
sd zambesti, sd alini suferintele, pe

Sa nu incerce sa
devina notari daca
nu iubesc oamenii si
nu sunt gata sa le
stea la dispozitie in
orice moment.
Trebuie sa stii sa
asculti, sa zambesti,
sa alini suferintele,
pe care de multe ori
oamenii ti le
marturisesc ca un
corolar al
problemelor a caror
solutionare ti-o cer.

problemelor a céror solutionare
ti-o cer.

A fi notar este, dupd pdrerea mea,
similar cu a fi medic. Medicul
lucreazd cu trupul si sandtatea
fizicd a oamenilor. Noi lucrdm cu
situatia lor materiala, sociala, i
ajutdm sd-si coreleze interesele cu
legile, cu morala. E important sa le
oferi oamenilor sfatul corect,
compatibil cu dorintele lor, dar si
cu prevederile legale. O greseald
poate costa mult, poate determina
consecinte uneori ireparabile, poate
insemna distrugerea vietii si a
situatiei materiale a unor persoane,
familii sau asocieri de persoane.
Tinerilor le recomand sd nu-si
doreascd sd devind notari pentru
avantajele materiale pe care le
oferd profesia. Sd iubeascd meseria
pentru ceea ce are ea intrinsec, sd
iubeasca oamenii, sa fie demni, sa
stie cand si cum sa spund ,,nu”, si
atunci succesul va veni chiar fara

sa-1 invoce.
» Mircea FICA

auxiliar, perioada premergdtoare
intrdrii Tn vigoare a Legii 287/2009

care de multe ori oamenii ti le
marturisesc ca un corolar al

CE SERVICII OFERA . .
SOCIETATEA PROFESIONALA NOTARIALA CONCORDIA?

CE PROGRAM DE LUCRU AVETI, SI CUM VA ORGANIZATI ACTIVITATEA?

urmare a deschiderii
procedurii insolventei);

W Acte privind divizarea i
afectatiunea maselor

H Conventii matrimoniale;
M Testamente;

B Divortul pe cale amiabila,
inclusiv 1n situatia in care

certificarea proceselor
verbale ale adundrilor
generale a asociatilor, a site-
urilor, programelor sau

SERVICIILE SE EFECTUEAZA
CONFORM CU LEGEA 36/1995,
REPUBLICATA. DINTRE SERVICII,
PUTEM MENTIONA:

sotii au copii minori; patrimoniale; produselor, respectiv a

M Transferuri patrimoniale, H Fiducia; rezultatelor concursurilor,
B Autentificare si redactare (inclusiv dar fara a se limita B Acordarea de consultatii tombolelor;
inscrisuri; la: acte de vanzare- scrise sau verbale si de W Data certa;
B Acte constitutive precum cumpdrare, acte de donatie, opinii notariale; B Procedura succesorala
si alte acte privind persoane acte de schimb, rentd M Servicii privind notariald ;

juridice, asociatii, fundatii;
W Acte privind persoanele

viagerd, intretinere,
transferuri realizate in urma

apostilarea si
supralegalizarea actelor

B Servicii de traducere i
interpretare prin angajati

fizice; unor tranzactii, acte de notariale, prin intermediul proprii precum §i prin
B Declaratii; partaj, acte privind Camerei Notarilor Publici colaboratori externi;

M Procuri/contracte de reorganizarea persoanei competente; M Legalizare semndturd
mandat; juridice, acte de transfer ca M Certificari, inclusiv traducator;
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M Legalizare semndturd,

W Legalizare copii;

W Servicii de cadastru

prin experti colaboratori
externi;

W Servicii de publicitate
imobiliara (Carte Funciard)
si mobiliard (Arhiva
Electronicd de Garantii
Reale Mobiliare) prin
angajati proprii;

M Deplasarea la sediul sau
domiciliul partii, cu
respectarea limitelor legale;
B Obtinerea documentatiei
prealabile prin intermediul
angajatilor nostri;

W Efectuarea diverselor
operatiuni de Carte funciard;

M Servicii mediere;

M Orice alte servicii date
prin lege In competenta
notarilor publici.

INCEPAND CU ANUL 2011
BIROUL NOSTRU ESTE AGENT
PENTRU EXERCITAREA
ACTIVITATII DE OPERARE iN
ARHIVA ELECTRONICA DE
GARANTII REALE MOBILIARE.

Ca program de lucru, acesta
este unul generos, desfagu-
randu-se de la ora 08.00 la
ora 20.00, in fiecare zi, de
luni panad vineri, precum si
sambata, de la ora 10.00 la
ora 14.00. Serviciile sunt

DANIELA NEGRILA

asigurate permanent prin
prezenta la birou cel putin a
unuia dintre notari. Actele
notariale se efectueazd si in
sistem de urgentd, dacd este
cazul, precum si in afara
sediului biroului. Societatea
profesionald notariald
Concordia acorda scutiri si
reduceri cu respectarea
prevederilor legale.
Colaborarea Intre notarii
asociati este continud si
priveste consultarea acestora
in orice problema
profesionald. Proiectele
complexe, care presupun
preocuparea exclusivd a
unuia dintre notari, se

atribuie acestuia, urmand ca
ceilalti asociati sd i preia
atributiile de rutina.
Intocmirea actelor care
privesc alte domenii decat
cele ce tin strict de
specializarea fiecarui notar
se face cu consultarea
institutiilor implicate si a
unor specialisti In domeniu.
Atat notarii publici asociati,
cat si personalul auxiliar
urmeaza cursuri de pregatire
profesionald continud $i sunt
instruiti in sensul abordarii
activitdtii notariale $i a
colaboririi cu persoanele
externe avand spirit de
echipd si profesionalism.

Este notarul public fondator al biroului notarial “Concordia”.
Are o experientd de peste doudzeci de ani in profesia de notar. A
absolvit Facultatea de Drept in cadrul Universititii Bucuresti. A
publicat numeroase articole de specialitate si este autoarea a
doud Studii teoretice i practice in domeniul Mostenirilor,
respectiv "Mostenirea in noul Cod Civil” si "Testamentul in noul
Cod Civil”, ambele publicate prin intermediul editurii Universul
Juridic. Cunoaste limba francezi la nivel avansat.

GAGIU MEDA

Este notar public asociat In cadrul societdtii profesionale notariale
Concordia din anul 2006. Este specializatd in Drept Civil, cu titlu de
master in acest domeniu, si este mediator autorizat din anul 2012.
Cunoagte limbile engleza si franceza la nivel avansat si limba
spaniold la nivel mediu.

STEFAN IULIA-SILVIA

Este notar public asociat in cadrul societitii profesionale notariale
Concordia din anul 2010. Detine titlul de master in Drept privat
aprofundat.

Este traducitor autorizat de Ministerul Justitiei pentru limba engleza
si cunoaste limbile francezi si spaniold, la nivel mediu.

DINU CAMELIA-ELENA

Este notar public din anul 2010 si notar asociat in cadrul societtii
profesionale notariale Concordia din anul 2013. Detine titlul de
master in Drept privat aprofundat si cunoaste limba engleza la nivel
avansat si limba francezd la nivel mediu.

Echipa noastra colaboreaza
atat cu institutii de credit,
societati civile de avocati,

practicieni in insolventa cat

si persoane fizice sau
juridice, in vederea
asigurarii serviciilor
notariale.

DATE DE CONTACT:
Societatea profesionald notariala
CONCORDIA
NOTARI PUBLICI ASOCIATT:
NEGRILA DANIELA,
GAGIU MEDA,
STEFAN IULIA-SILVIA,
DINU CAMELIA-ELENA

Bucuresti, Calea Vitan nr. 108,
bl. V35, sc.2, parter, ap.37, 38,
42, sectorul 3
Tel: (+40) 021.320.80.27

(+40) 0748. 115412
Fax: (+40) 021.320.38.51

E-mail:
notariatconcordia@gmail.com

office @notariatbucuresti.eu
SITE WEB:
WWWNOTARIATBUCURESTIEU
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Ce este “bValue - point to
evolve”?

“bValue — point to evolve”
este stindardul sub care, prin
know how-ul personal si cel
al colaboratorilor, ma
adresez unei nige speciale de
piatd: aceea a consultantei
privind managementul
activelor imobiliare litigioase
(proceduri de executdri silite
sau alte forme litigioase care
privesc asemenea active) si a
managementului imobilelor
aflate Intr-un stadiu avansat
de depreciere.

M4 numesc Radu Bogdan
Stefan, am o experientd de
peste zece ani in domeniu,
sunt certificat Royal
Institution of Chartered
Surveyors (RICS), Asociatia
Nationald a Evaluatorilor
Autorizati din Romania
(ANEVAR), membru
Uniunea Consilierilor
Juridici din Romania.

Care este filozofia de lucru
a “bValue - point to
evolve”?

in decursul timpului, am
dezvoltat o pasiune pentru
imobilele “distressed” - in
special datoritd problematicii
si complexitdtii pe care o
ridicd procedurile de
management asupra acestora.
Este permanent o provocare
sa identifici cele mai bune
solutii juridice, economico-
financiare, administrative, de
marketabilitate si dezvoltare
pentru imobile care,
indiferent de motive, cu
gandirea ortologicd necesard,
pot renaste.

Experienta Imi spune cd
imobilele au o viata,
asemenea omului: se
dezvoltd, multe stagneaza,
unele evolueaza, altele decad

bValue:

SIMBIOZA DE ENERGII SUB
FORMA DE KNOW-HOW
ORIENTAT SPRE REZULTAT

Interviu cu RADU BOGDAN STEFAN, Director General, bValue

n uitare.

Serviciile oferite constau de
fapt intr-o interfatd de lucru
orientatd spre rezultat.
Propun o solutie integrald
oricdrei parti interesate,
proprietar sau investitor
institutional, in vederea
administrarii oricarei
proceduri juridice,
economice sau de
management care presupun
un grad inalt de complexitate
si know how specializat.

Nu este usor sd lucrezi cu
profesionisti din domenii
diferite - fiecare avand un
limbaj specific, proceduri de
lucru, dar si abordari
variate. Lucrez cu tot ce este
mai bun: anii de experientd,
provociri, succese, birouri
de avocatura, consultanta
fiscald si contabilitate,
arhitecturd, topometrie - o
simbioza de energii pusd la

PROFESII LIBERALE B

dispozitia clientului sub
formd de know-how orientat
spre rezultat.

Care sunt atuurile ce va
diferentiaza de alti
competitori din piata?
Parteneriatele noastre au la
baza servicii de inalta
calitate, cu accent pe

b\/alue

Adresa:

Bucuregti, str. 11 lunie, nr. 29, sector 4
Tel: +40-21-3373041; +40-21-3373042
Fax: +40-21-3373041; +40-21-3373042
E-mail: rbs@bvalue.ro

Web: www.bvalue.ro

integritate, transparentd,
rezultat i, mai presus de
orice, pe profesionalism.
Apreciez cd rapiditatea de
adoptare si implementare a
deciziilor constituie un punct
important care ne
diferentiazd in mod cert de
competitori. intregul proces
de lucru este bazat pe
rapiditatea deciziilor, fiind,
de fapt, un element-cheie in
progresul, dezvoltarea si
solutionarea prompta a
oricdrei provocari.

Printre alte avantaje mai pot
enumera: responsabilitate
unicd per proiect, know-how
certificat i confirmat,
administrarea si accesul la
profesionisti calificati -
certificati in functie de
problematicd si scop.

Piata imobiliara a fost
una dintre cele mai greu
incercate de criza
economica si financiara
din ultimii ani.
Cum vedeti evolutia
acestui domeniu in
perioada urmatoare?
Criza economica si
financiard a devenit o
atitudine de lucru, de cele
mai multe ori fiind un
pretext pentru a induce o
psihologie a situatiilor de
crizd (de panica, a unei lipse
acute de solutii). Piata
imobiliarda din Roméania a
trecut si trece printr-o
perioadd de recalibrare,
aspect care mi se pare
absolut firesc, cu atat mai
mult cu cat valorile de piatd
nu erau fundamentate
economic — pand la urma,
valoarea unei proprietati
imobiliare reflectd ceea ce
poate sd producd.

» Anca CHILOM
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erviciile de mediere

sunt furnizate de

mediatori autorizati,
formati si evaluati in cadrul
programelor derulate de FDC.
Mediatorii FDC au intervenit
in dispute din domeniul
familiei, de vecinatate, de
malpraxis medical, din
domeniul comercial si al
relatiilor contractuale dintre
angajat si angajator.
Conflictul este o realitate
comund tuturor societatilor,
dar preocuparea de a rezolva
disputele prin interventii cu
rezultate durabile si
avantajoase pentru toate
partile implicate, este de datd
mai recenta.
Legea 192/2006 privind
medierea $i organizarea
profesiei de mediator defineste
medierea §i stabileste primele
repere pentru practicarea
profesiei de mediator.
Medierea poate fi utilizatd In
dispute din afara instantei, pe
baza liberului consimtdmant al
partilor, dar pértile pot recurge
la mediere si in cazul unui
litigiu, n orice fazd a
procesului.

Prin Noul Cod de Proceduré
Civila intrat in vigoare in
2013, este incurajata utilizarea
medierii si este stabilitd, in
sarcina reclamantului,
obligatia de a se informa cu
privire la avantajele recurgerii
la procedura medierii.
Modificdrile legislative au fost
Incurajate de o serie de
documente adoptate la nivelul
Uniunii Europene, cuprinse
ulterior in Directiva
52/CE/2008 cu privire la unele
masuri ce fac posibild
utilizarea medierii in materie
civild si comerciald in cauzele
transfrontaliere.

FUNDATIA PENTRU SCHIMBARI

DEMOCRATICE (FDC)
- PROMOTOR AL MEDIERII CA ALTERNATIVA

DE REZOLVARE A DISPUTELOR

FDC furnizeaza servicii de mediere, ofera consultanta si asistenta in domeniul rezolvarii conflictelor si
organizeaza cursuri de formare initiala si continua a mediatorilor. Activitatile se desfasoara sub
coordonarea directa a doi mediatori cu peste 15 ani de experienta in domeniu, respectiv Anca Elisabeta

Ciuca (foto) si Silviu Erusencu.

MEDIEREA ESTE 0 PROFESIE
VOCATIONALA

Medierea este o profesie
vocationald, fiind bazata pe
intuitie, spontaneitate,
empatie, persuasivitate,
rigurozitate, autocontrol, la
care se adauga insugirea unor
tehnici de lucru specifice
mediatorului, a unor
cunostinte cu caracter
interdisciplinar din domenii

FUNDATIA PENTRU SCHIMBARI
DEMOCRATICE

Str. lon Movild, Nr. 8, Sector 2, Bucuresti
( vis-a-vis de Spitalul lon Cantacuzino )
Telefon / Fax: +40-(021)-318.90.77
E-mail: office@fdc.org.ro
contact@fdc.org.ro

precum comunicare,
psihologie, sociologie, dar si
punerea in valoare a unei
culturi generale care s
permitd mediatorului
ntelegerea domeniilor in care
se manifestd conflictul.
Scopul mediatorului este de a
ajuta partile aflate in disputd
sd treacd de la faza de
confruntare la cea de
colaborare pentru a putea
astfel Incheia un acord privind
stingerea conflictului dintre
ele. Interventia mediatorului
se bazeazd In toate cazurile pe
cateva principii universale:
neutralitatea si impartialitatea
mediatorului,
confidentialitatea procedurii
de mediere si
autodeterminarea partilor.
Medierea este o procedurd
voluntara, liberul
consimtdmant al partilor de a
participa la procesul de
mediere fiind garantia faptului
cd acestea vor depune tot
efortul pentru a construi
impreund o solutie reciproc
avantajoasd.

FDC a derulat in perioada
1996 — 1998 primele proiecte
in domeniul medierii, in
parteneriat cu Canadian
International Institute for
Applied Negociation (CIIAN),

iar in perioada 1999 — 2006 a
colaborat cu echipa din
Ministerul Justitiei care a
redactat proiectele de lege ce
au stat la baza Legii 192/2006
privind medierea si
organizarea profesiei de
mediator.

Din 2001 pana in 2012, FDC
a derulat o serie de proiecte in
parteneriat cu Politia Roméana,
prin Institutul pentru
Cercetarea si Prevenirea
Criminalitatii si Directia
Generala de Politie a
Municipiului Bucuresti, cu
scopul de a creste gradul de
cunoagtere al cadrelor de
Politie despre mediere i de a
pregati utilizarea medierii In
cauzele penale, conform
legislatiei in vigoare.

FDC sustine permanent, prin
sponsorizri, activitdti
desfasurate de mediatori
pentru promovarea profesiei,
precum si pregitire ca
mediatori a unor persoane
cheie din diferite domenii in
care medierea poate fi aplicatd
cu succes. FDC a reusit 1n cei
peste 16 ani de activitate sa 1si
dezvolte relatiile de colaborare
la nivel international, fiind
inclusd in diferite retele
europene sau internationale de
profil.
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VERIFICARE FIRME ONLINE

CEL MAI PERFORMANT

SISTEM DE VERIFICARE FIRME
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Cele mai complexe si
cele mai ieftine rapoarte!

Interogari live la
solicitarea rapoartelor!

Rapoarte Firme - Selectii Firme si Topuri - Alerte Insolventa

Rating Financiar - Limite Plati La Termen - Limite Credite si Leasing - Datordi Restante - Recom - Participatii Asociati - CIP - Insolventa - Procese in Instanta

WWW.risco.ro

Dupa cinci ani de criza, sunt putini acei manageri sau reprezentanti de
companii care pot garanta pentru siguranta si sustenabilitatea partener-
ilor de afaceri. Informatiile pe baza carora se iau decizii privind vanzarea
la termen au devenit tot mai importante in cadrul companiilor, avand un
impact major asupra indicatorilor acestora.

Interesul reprezentantilor companii-
lor pentru a afla informatii cat mai
recente, in mod rapid si ieftin este
determinat de cresterea termenelor
de plata la incasarea facturilor, pre-
cum si a riscului de nefncasare a
acestora.

RisCo - Verificare Firme Online fur-
nizeaza, in maximum 1 minut, infor-
matii financiare si juridice despre
orice companie activa din Romania,
astfel incat tranzactiile comerciale
sa fie realizate in deplina siguranta!

n acest mod, sunt evitate legaturile
de afaceri cu firme care au o situatie
financiara fragila sau un manage-
ment mai putin performant.

Principalele beneficii ale utilizarii sis-
temului RisCo.ro sunt:

M Date actualizate, preluate in timp
real de la institutiile de stat compe-
tente (ONRC, Ministerul Finantelor,
Ministerul Justitiei, ANAF, BNR);

B Rapoarte financiare cu valoare
adaugata — Rating Financiar, Limite

Plati la termen, Limite credite si lea-
sing

M Alerte Insolventa si Faliment

B Informatii cu privire la inciden-
tele de plata, datoriile la bugetul de
stat si procesele aflate pe rol

B Date privind actionarii unei com-
panii si istoricul acestora — Sunt
identificate persoanele sau entitatile
care exercitd un control real indirect
asupra firmei sau firmelor analizate
B Posibilitatea de a identifica noi
clienti — RisCo realizeaza selectii de
firme dupa indicatorii indicati de
client (cifra de afaceri, profit, ratii fi-
nanciare etc)

M Eficientizarea timpului si a resur-
selor dedicate analizei si investigarii
clientilor , intrucat gasiti toate infor-
matiile de care aveti nevoie intr-un
singur loc!

B Garantarea securitatii datelor ra-
poartelor si a datelor de cont ale
clientilor — RisCo este certificat ISO

Sistemul este usor de utilizat, verifi-
carea firmelor se face dupa CUI, iar
rapoartele solicitate sunt furnizate
prin pagini web securizate pe adresa
de email indicata.
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MEDIEREA

N AFACERI S| ORGANIZATII

De STEFAN LAKATOS, Founding Partner, Lakatos, Ogrezeanu-Ghica, Bucur & Asociatii

raim intr-o societate n care

numadrul de conflicte care

ajung pe rolul instantelor
este In continud si alarmantd
crestere. In acest context se
justifica posibilitatea de a avea la
dispozitie cdi alternative justitiei
pentru rezolvarea disputelor.
Medierea este una dintre aceste
cdi. A fost incadrata legal la noi in
tard in anul 2006 si aduce cu sine
instrumente noi si interesante de
gestiune a conflictului.
Totodatd, medierea vine cu
avantaje concrete atunci cand 1n
discutie se afld costurile unui
conflict, celeritatea rezolvarii sale
si nu in ultimul rand posibilitatea
solutiilor de forma “eu castig — tu
cagtigi”.
Cateva dintre directiile in care
medierea este cu precddere aleasd
pentru rezolvarea conflictelor sunt
urmatoarele:

B domeniul protectiei
consumatorului;

M materia dreptului familiei -
partajul de bunuri comune;
exercitarea drepturilor
pdrintesti; contributia pdrintilor
la Intretinerea copiilor - si orice
alte neintelegeri care apar in
raporturile dintre soti cu privire
la drepturi de care ei pot
dispune, evident potrivit legii;

m litigiile de muncd pornite din
incheierea, executarea si
incetarea contractelor
individuale de munca;

B domeniul rdspunderii
profesionale (malpraxis), in
madsura in care prin legi speciale
nu este prevazutd o altd
procedurd;

B si, nu In ultimul rind din
punctul de vedere al frecventei
lor, conflictele care apar in
afaceri.

Este evident cd o serie largd de
domenii nagte o nevoie de
specializare pentru mediatori. Ca
1n oricare altd meserie liberald
perfectionarea specificd spre un
domeniu creste in mod firesc
Increderea celor care beneficiaza
si aduce mult mai des rezultatele
scontate.

O specializare interesantd cand
vorbim despre rezultate este
Medierea n afaceri §i organizatii.
Este interesantd deoarece oferd
partilor posibilitatea de control
permanent al rezultatului,
personalizeazd Intreg procesul de
gestiune i solutionare a disputei
si tine seama 1n toate situatiile de

Sfat: Specializarea
catre mediereain
afaceri nu este una
usoara. (and alegeti
un mediator in
afaceri, acesta are
nevoie de un bagaj
solid de cunostinte,
atat in ceea ce
priveste tehnicile de
mediere pe care le
aplica cat si asupra
‘elului in care sunt
organizate si se
desfasoara afacerile.
0 experienta
antreprenoriala de
durata a
mediatorului vine
intotdeauna cu
beneficii. 0 trebuinta
obligatorie este
exercitiul ascultarii
active. Aceasta este
usor de verificat.

LAKATOS, OGREZEANU-GHICA,
BUCUR & ASOCIATII

Societate Civila Profesionala
de mediatori

Dtr.Th. Aman nr. 42, et. 1,

ap. 3, Bucuresti

C.P.:010779

office@logsia.ro
+40-723-642464 +40-726-020901

contextul realitdtilor comerciale.
Ea este de asemenea
confidentiald, imbunatateste
comunicarea §i furnizeaza
acorduri durabile.

Statele Unite ale Americii §i
Anglia sunt doud exemple de
zone In care medierea in afaceri
si organizatii functioneaza solid
si creste constant. Companiile au
inteles cd nu trebuie sd isi asume
riscurile unui proces in instanta
catd vreme au la Tndeméana alte
iesiri din conflict dirijate si
controlate de pragmatismul
obiectivelor de business, elastice
si mai putin costisitoare.

fn Romania, piata pentru mediere
in afaceri este foarte mare si
argumentele care favorizeaza
aceastd metoda se fac din ce In
ce mai clar vizibile.

Nevoia de practicieni buni care
oferd in mod prompt companiilor
a conflictelor este la fel de
consistentd ca si nevoia de buni
avocati pledanti.

La fel, nevoia de avocati care sd
arate companiei situatiile cu
pericole este comparabild cu
nevoia de mediatori care, avand
ambele parti la discutie,
subliniaza spatiile fard pericole.
Mai mult, un spatiu in care
solutiile sunt reglate si verificate
pe tot parcursul procesului de
rezolvare este mai aproape de
obisnuintele omului de afaceri
decat sala de judecata.
Simplificat, un conflict de afaceri
poate fi privit in doud feluri. Pe
de o parte ca o luptd din care iese
de obicei un singur castigdtor sau
ca pe un obstacol care poate fi
depdsit de toatd lumea.

Cand e luptd este nevoie de
“gladiatori”, cand e obstacol de
mediatori.

De indatd ce v-ati fixat punctul
de vedere alegerea devine
simpla.
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Tn urma cu zece ani, ati
creat site-ul
www.aegrm.ro. Care sunt
particularitatile domeniului
de nisa pe care ati ales sa
activati?

Domeniul AEGRM este
extrem de dinamic. Arhiva
Electronicd de Garantii Reale
Mobiliare - AEGRM
constituie un sistem de
evidentd a prioritdtii ipotecilor
mobiliare si de publicitate,
structurat pe persoane si
bunuri, care asigurad
nregistrarea operatiunilor
privind ipotecile mobiliare, a
operatiunilor asimilate
acestora, a altor drepturi
prevazute de lege, precum si
publicitatea operatiunilor
juridice prevazute de lege, in
consecintd totul trebuie si
functioneze perfect.

Activam 1n acest domeniu din
2003, fiind printre primele
companii care oferd astfel de
servicii. Prin urmare, avem o
expertizd de zece ani in
domeniul Arhiva Electronica
de Garantii Reale Mobiliare -
AEGRM, atuurile noastre
fiind dinamismul i
seriozitatea cu care solutiondm
fiecare cerere. Astazi, suntem
unul dintre cele mai mari
cabinete autorizate pentru
nregistrari in Arhiva
Electronica de Garantii Reale
Mobiliare - AEGRM din
Romania si oferim o gamd
complexd de servicii din
domeniul AEGRM institutiilor
financiare bancare si
nebancare, persoanelor
juridice i fizice.

Recent, ati finalizat
procesul de rebranding. in
ce a constat acestaside ce a
fost nevoie de un astfel de
demers?

PROFESII LIBERALE B

AM ASISTAT LA PROCESUL
DE MODERNIZARE A DOMENIULUI AEGRM
PRIN TRECEREA DE LA FORMA
OLOGRAFA LA CEA ELECTRONICA

Interviu cu Av. CIPRIAN BARA, General Manager, Aegrm.ro

Procesul de rebranding a
cuprins att schimbarea logo-

ului, care exprimd mult mai
bine valorile cabinetului, cat si
grafica si continutul site-ului
cabinetului: www.aegrmro,
care acum are o imagine mult
mai prietenoasd, facilitdti de
navigare Tmbunatitite si un
continut optimizat, care
rdspunde mult mai bine
nevoilor clientilor.

Astfel, ca urmare a procesului
de rebranding, site-ul
AEGRM . ro este mult mai
dinamic, are o arhitectura a
informatiilor mai atractiva si
un continut mult mai adaptat
nevoilor clientilor. Totodata,
pagina web s-a apropiat mai
mult de clientii AEGRM,
introducand elementele de

comunicare social media:
Facebook, Linkedin si Twitter,
dar i o zond de chat si forum.
Prin urmare, cei care au
neldmuriri referitoare la
serviciile cabinetului sau au
nevoie de informatii
suplimentare referitoare la un
anumit serviciu, pot
interactiona foarte ugor cu
echipa AEGRM ro.
Schimbarea a venit ca urmare
a dezvoltdrii pietei de profil,
dar si a cresterii nevoilor
clientilor pentru servicii
referitoare la Arhiva
Electronicd de Garantii Reale
Mobiliare. Consumatorul
roman 1si petrece astdzi
majoritatea timpului online si
cautd facilitdti cu ajutorul
cdrora sd-si rezolve usor toate
problemele. Noi am raspuns
acestor nevoi si am creat toate
premisele pentru a deveni
prima optiune, atunci cand
este vorba de inscrierea In
Arhiva Electronica de
Garantii Reale Mobiliare a
avizelor de ipotecd mobiliard,
rapoarte referitoare la
creditori, debitori si bunurile
nregistrate in AEGRM si
altele.

Care sunt cele mai
importante proiecte in care
echipa AEGRM.ro a fost
implicata?

Am asistat la procesul de
modernizare a domeniului
AEGRM prin trecerea de la
forma olografd la cea
electronicd, prin folosirea
certificatelor digitale,
cunoscute publicului sub
denumirea de semndturd
electronica.
Nu as putea numi proiecte
ceea ce realizam noi, insd a
fost si este o provocare sd poti
oferi servicii de cea mai bund
calitate unor clienti, de la
persoane fizice, cabinete de
avocaturd, pand la corporatii.
Am mizat Intotdeauna pe
solutii software personalizate
pentru cabinetul meu si am
dezvoltat aplicatii care faci-
liteaza desfasurarea activititii.
Aplicatiile dezvoltate respectd
toate cerintele legale. Spre
exemplu, aplicatia AEGRM.ro
Formulare permite
utilizatorului sd realizeze un
numadr foarte mare de
formulare printr-un singur
click.
Unul dintre cele mai
provocatoare proiecte a fost
implementarea ISO 9001 :
2008 Sistemul de
Management al Calitatii si
ISO 27001 : 2005 Sistemul de
Management al Securitatii
Informatiei 1n cadrul Bara A.
Ciprian — Cabinet de avocat.

» Anca CHILOM
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ARUJAN VOSGANIAN,
MINISTRUL ECONOMIEI:

“PENTRU A REDUCE
DECALAJELE, ROMANIA
TREBUIE SA AIBA 0
CRESTERE DE PESTE
2%”

Ministrul Economiei,
Varujan Vosganian, a
declarat cd Romania trebuie
sd aibd o crestere mai mare
de 2% a PIB pentru a
diminua decalajele fatd de
alte tdri europene. ,,Avem
doud paliere pe care
economia romaneasca
functioneaza si doud pe
care prezinta
vulnerabilitati. Ea
functioneazd pe zona
industriei si pe zona
exporturilor si are
vulnerabilitdti pe zona
consumului si pe cea a
investitiilor. ,,Va intrebati
cum se poate una fard
cealaltd. Imaginati-va cd
fatd de 2008 exportdm, ca
ordin de marime, vreo 13 -
14 miliarde euro in plus.
Péand 1n 2008 exporturile
erau de vreo 32 miliarde
euro, iar astazi sunt 45 - 46
miliarde euro si se apropie
chiar de 50 miliarde euro,
ceea ce este semnificativ.
Va intrebati cum merge
industria fara investitii.
Industria merge astdzi ca
remanentd pentru ce s-a
intdmplat pana in 20087, a
spus Varujan Vosganian.
In acelasi timp, rispunzand
unei Intrebari, ministrul
Vosganian a ardtat cd dacd
Romaénia absoarbe fondurile
europene Intr-un ritm
multumitor, cresterea
economica tinde spre 4%.
»Maximul spre care putem
merge fard sd existe un risc

ROMANIA TREBUIE
SA AIBA 0 CRESTERE A PIB-ULUI
MAI MARE DE 2%

Legal Magazin si Business Mark au organizat joi, 19 septembrie 2013, la Hotel Howard Johnson din

Bucuresti, conferinta ,Risk Management in finantarea companiilor romanesti’, in parteneriat cu
Ministerul Economiei, SIF Muntenia, SAl Muntenia Invest si Fondul de Garantare a Creditului Rural IFN SA.

de incdlzire economica si de
periclitare a echilibrelor
externe cont curent - cont
comercial este de 4%. Dacd
absorbim fondurile europene
ntr-un ritm multumitor si
avand in vedere si
dimensiunea structural
romaneasca, PIB-ul
structural, cresterea
economicd pentru Romania
spre care trebuie sd tindem
este de circa 4%”, a spus
Varujan Vosganian.

“CODUL INSOLVENTEI
NU POATE EXISTA FARA
LEGEA FALIMENTULUI
PERSONAL”

Deputatul Mircea Grosaru a
apreciat cd este nevoie de
un Cod al Insolventei,
pentru ca legislatia s fie
armonizatd cu Noul Cod

Civil si Noul Cod de
Procedurd Civild. Acesta a
mai subliniat ca legea
insolventei ar putea intra in
vigoare de la 1 ianuarie
2015 si cd, in acelasi timp,
trebuie adoptatd si Legea
falimentului personal.
Parlamentarul a subliniat ca
FMI si bancile comerciale
nu acceptd o asemenea lege,
dar cd, prin discutii,
lucrurile pot ajunge pe un
fdgas normal.
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MIRCEA DUSAN,
PRESEDINTE, ASOCIATIA
ROMANIAN BUSINESS

ACCELERATOR :
~+ESTE NECESAR UN
FOND AL STATULUI
PENTRU START-UP-URI”

Omul de afaceri Mircea
Dusan a pus accentul pe
nevoia de a ajuta financiar
start-up-urile pentru a
Incuraja tinerii sa rdimana 1n
tard. El a dat exemplul a
cinci start-up-uri infiintate in
2012 care au pornit cu circa
5.000 euro si care au fost
vandute, in acest an, cu 1,5
milioane euro, unor firme
precum Google si Twitter.

PRO SI CONTRA FONDURILOR
EUROPENE

Secretarul general al
Asociatiei Oamenilor de
Afaceri din Romania
(AOAR), Cristian Parvan, a
criticat modul in care
birocratia din Roménia
Tmpiedicd accesul IMM-
urilor, dar si firmelor mari la
fondurile europene, prin

EVENIMENT B

raspunsurile intarziate sau
chiar ignorarea cererilor
acestora. Vicepresedintele
CNIPMMR, Liviu Rogojina-
ru, a atras atentia cd firmele
vor avea mai greu acces la
finantare de la banci dupa
aplicarea regulilor Basel III.
Mircea Carlan, Manager
Public, AM POS CCE -
Autoritatea de Management
pentru Programul
Operational Sectorial

Economice” a prezentat
lectiile absorbtiei fondurilor
europene in exercitiul
bugetar comunitar 2007-
2013 pentru ca greselile sd
nu mai fie repetate in exer-
citiul bugetar 2014-2020.
Laurian Lungu, Managing
Partener, Macroanalitica, a
declarat ca fondurile
europene pot face uneori
mai mult rdu decat bine. El a
amintit de investirea unor
sume importante in

infrastructura unei
universitdti din Spania, care
acum se confruntd cu lipsa
studentilor.
Marian Trifu, Director,
Directia Dezvoltare Export,
Ministerul Economiei, a
amintit faptul ca firmele pot
avea acces la finantdri prin
export, in conditiile in care
afacerile lor pe piata internd
sunt afectate de consumul
redus.

» Mircea FICA
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Pregitirea Practicienilor in

Insolventa (INPPI) si
Facultatea de Drept a
Universitatii din Bucuresti, cu
sprijinul Uniunii Nationale a

Institutul National pentru

Practicienilor in Insolventa
din Roméania (UNPIR), au
organizat in zilele de 4 si 5
octombrie 2013, prima editie
a Conferintei Nationale de
Insolventa.

fn contextul aprobarii de citre
Guvern, a OUG nr. 91 privind
procedurile de prevenire a
insolventei si de insolventd,
cei peste 650 de practicieni In
insolventd si invitati care s-au
ntalnit in Aula Magna a
Facultitii de Drept din
Bucuresti au avut parte de
doud zile de discutii,
argumentatii ale prevederilor
cu caracter de noutate, dar si
de prezentdri care au Tmbinat
in mod fericit aspectele
teoretice i practice ale
acestuia.

in sesiunea de deschidere a
conferintei au luat cuvantul
reprezentanti ai institutiilor
organizatoare, precum $i
reprezentanti de marcd ai unor
institutii precum Institutul
National al Magistraturii,
Buletinul procedurilor de
insolventa, Registrul
Comertului, Uniunea
Nationald a Barourilor din
Romania, Banca Nationald a
Romaniei.

Astfel, toti cei prezenti si-au
exprimat surprinderea in
legdtura cu prevederile nou-
introduse si au detaliat
impactul negativ al acestora
in economie si in randul
practicienilor in insolventa.
,ZAprobarea prin OUG a
procedurilor de prevenire a
insolventei si de insolventd cu
doar doua zile Tnainte de

CODUL INSOLVENTEI -

"VEDETA” PRIMEI EDITII
A CONFERINTEI NATIONALE
DE INSOLVENTA

debutul Conferintei a
schimbat destul de mult
scenariul Conferintei
Nationale de Insolventd,
mutind accentul de pe
aspectele teoretice §i practice
pe care ne propusesem si le
dezbatem Tmpreuna cu
participantii, spre schimbdrile
neasteptate pe care le propune
noul act normativ. Am fost
luati prin surprindere atat de
noile prevederi ale Codului,
cat si de termenul
extraordinar de scurt in care
acesta intrd In vigoare — adica
in nici 20 de zile. Nu consider
cd o solutie prin care se
aruncd in apad cei care nu stiu
sd Tnoate este potrivitd In
acest caz, cand miza este atat
de mare pentru economia
Romaniei, insd vom Incerca
sd facem fatd tuturor
provocdrilor®, a declarat

Simona Maria Milos,
Presedinte al INPPIL.

,»Din pécate, Codul nu a iesit
asa cum ar fi trebuit, printr-o
lege aprobatd In parlament, In
urma unor discutii asupra
fiecdrui punct inclus in proiect
si nu printr-o ordonanta care
intrd in vigoare 1n trei
sdptdmani. S-au ficut
modificdri importante la acest
Cod in sedinta de guvern de
miercuri, printre care
reducerea termenului alocat
reorganizdrii de la 3 ani la un
an — fapt care va duce la
disparitia aproape in totalitate
a planurilor de reorganizare.
in Franta termenul este de 10
ani, iar in SUA i 1n alte tari
europene nu existd un termen
determinat. Dacd nu vom
reusi sd Indreptdm aceastd
propunere, se va fnrautati
raportul dintre falimente i

reorganizdri. O altd
modificare semnificativa este
posibilitatea executdrii silite
in afara procedurii insolventei
a creantelor bugetare nédscute
in timpul procedurii, pe toate
bunurile fara sa se {ind seama
cd o parte din bunuri servesc
drept garantii pentru banci.
Tot la fel, prin cresterea
procentului de la 30% la 50%
din total masa credald pentru
aprobarea planului de
reorganizare, inseamnd, de
fapt, cd niciun plan de
reorganizare nu va putea fi
aprobat fard recuperarea In
intregime a creantei bugetare.
in opinia mea, toate aceste
prevederi — care, de altfel, se
aplicd si procedurilor in curs —
vor duce la blocarea
reorganizdrii, inclusiv pentru
societdtile care au angajati.
Acestea vor fi practic nevoite
sd concedieze angajatii. in
plus, a fost introdusd o
prevedere conform céreia se
ridica licenta firmelor din
domeniul audio-vizual pand la
depunerea unui plan de
reorganizare, iar aceastd
actiune poate dura cteva luni.
Daci se Intrerupe emisia, este
imposibil de crezut ca
societatea i§i va mai putea
relua activitatea”, a spus Arin
Octav Stdnescu, Presedinte
UNPIR si Expert-cheie in
cadrul echipei de consultanti
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care a elaborat proiectul
Codului Insolventei.

,,Ceea ce ma Ingrijoreaza din
cele aflate ieri si astdzi in
cadrul Conferintei Nationale
de Insolventd sunt sansele
reduse de reorganizare
judiciard a companiilor aflate
in insolventd, nu numai din
cauza scurtdrii perioadei in
care se poate implementa un
plan de reorganizare, ci si a
conditiilor $i modului in care
va fi votat planul. Aceastd
modificare va duce cu
sigurantd la o scddere a
reorganizare judiciard i la
salvarea efectiva, de succes, a
ntreprinderii de la faliment.
Dar mai cu seamd, va pune o
presiune extrema asupra
procedurilor de preinsolventd
care, pand acum, nu si-au
demonstrat eficienta. De
asemenea, md Ingrijoreaza
faptul cd, creditorii, mai ales
cei garantati, sunt pusi intr-o
pozitie defavorabild in raport
cu debitorul, dar si faptul cd
suspendarea procedurii de
executare silitd ar urma sd
opereze numai pentru o
anumita categorie de
creditori”, a declarat Mirela
Iovu, Vicepresedinte CEC
Bank.

,»Dacd gandim pozitiv i
credem cd se pot face
reorganizdri judiciare intr-un
an, inseamna ca economia
noastrd are numai cazuri
simple. Practic, situatia se
amelioreaza din ce in ce mai
rdu”, a spus Stan Tirnoveanu,
Partener, ZRP Insolvency
SPRL.

,,Vestea cea mai
Inspdimantitoare este aceea
cd existd o dispozitie
tranzitorie care declard cd
aceastd noud reglementare ce

intrd in vigoare pe 25
octombrie se va aplica i
procedurilor 1n curs.
Proceduristii stiu cd normele
de procedura - si doar acestea
- se aplicd si procedurilor in
curs. Va trebui ca prin
judecitorii sindici sd vedem
dacd aceastd reglementare
priveste si dreptul substantial
sau doar procedurile. Spre
exemplu, sd vedem dacd
reducerea numdrului de ani pe
durata cdrora se poate
desfdsura planul de
reorganizare de la 3+1 la 1+1
este 0 normd de procedurd sau
normd substantiald. Dacd este
0 normd substantiald nu se va
putea aplica retroactiv pentru
cd este o incdlcare a
Constitutiei”, a declarat
Gheorghe Piperea, Profesor
Universitar la Facultatea de
Drept Bucuresti si Partener
Coordonator la Piperea si
Asociatii.

in plus, cel mai des
mentionate teme de discutie
atat In prezentdrile lectorilor
cét si In interventiile
moderatorilor sau ale
participantilor, au fost cateva
dintre propunerile introduse
direct prin OUG, care nu
apartin consortiului care a
lucrat la elaborarea Codului,

printre care se numara:
1. Introducerea in sfera de
aplicare a procedurilor de
insolventd a regiilor
autonome, in conditiile In
care regiile autonome
trebuiau introduse n Cod de
catre consultant ulterior,
dupd o atentd evaluare;
2. Scdderea perioadei de im-
plementare a planului de reor-
ganizare de la 3 ani la 1 an.*
3. Ridicarea procentului de
aprobare a planului de
reorganizare de la 30% din
total masa credala la 50%*
*(cele doud propuneri dimi-
nueazd intr-o foarte mare
mdsurd sansele de redresare);
4. Introducerea prevederii
potrivit cdreia deschiderea
procedurii insolventei nu
suspendd executarea silitd
din partea creditorilor
detindtori de creante curente.
*Aceastd prevedere incalcd
principiul caracterului
concursual §i colectiv al
procedurilor de insolventd
prin posibilitatea acordatd
creditorilor, in chip
individual, sd execute silit
debitorul prin actiuni
paralele procedurii
insolventei. In plus, nuva
mai exista nicio protectie a
Tribunalului in cazul

EVENIMENT B

insolventei debitorului.

5. Posibilitatea suspendarii
licentei de emisie a celor
aflati sub incidenta legii
audio-vizualului.

*se suspendd de drept;

6. Eliminarea dispozitiei
potrivit cdreia ,,orice
limitdri, interdictii sau altele
asemenea, introduse prin
legi speciale sau clauze
contractuale, pentru motivul
deschiderii procedurii insol-
ventei sunt nule de drept”;
7. Ridicarea procentului de
omologare a concordatului
preventiv de la 80% la 90%.

Pe langa temele de discutie
abordate anterior, au mai fost
aduse 1n discutie i subiecte
mai tehnice, precum: actiunile
revocatorii falimentare,
preluarea controlului compa-
niilor prin intermediul unui
plan de reorganizare, insol-
venta unitdtilor administrativ-
teritoriale. Argumente pro si
contra raportate la prevederile
OUG 46/2013, noutitile
aduse de Codul Insolventei in
scopul eficientizarii
procedurii.
Cel mai emotionant moment
al conferintei a fost cel
dedicat Prof. Univ. Dr. Ion
Turcu, pdrintele insolventei in
Romania. Pentru activitatea sa
in domeniul insolventei, incd
de pe vremea cind exista o
singurd lege proaspat iesitd
din Parlamentul Romaniei,
cand nu existau dosare,
jurisprudentd sau doctrine. in
acea vreme, cartea sa era
singurul instrument disponibil
Jjudecitorilor sindici i
avocatilor. Pentru toate aceste
motive, prof. Turcu a primit
diploma de excelentd din
partea INPPI.

» Anca Chilom
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Conferinta ,,Perspective si
Provociri in Control Intern™
organizatd, pe 17 octombrie
2013, de Institutul de
Control Intern in colaborare
cu firma de audit si
consultantd Deloitte, a oferit
participantilor informatii utile
si relevante despre
managementul adecvat al
riscurilor §i implementarea
unui sistem de control intern
eficace, cu abordari practice
atat din perspectiva
companiilor private, cat si
din perspectiva institutiilor
de stat.

“La nivelul intern vrem sa fim
si mai prezenti in spatiul
public, de accea am organizat
aceastd conferinfa”, a
subliniat presedintele
Institutului de Control Intern,
Cosmin Serbédnescu.

Printre prezentdrile de la
conferintd s-a numdrat i cea
a Svetlanei Muresan de la
Curtea de Conturi.
Prezentarea intitulata

,PERSPECTIVE S| PROVOCARI IN CONTROL
INTERN”, O CONFERINTA DEDICATA
PROFESIONISTILOR IN CONTROL INTERN

“Evaluarea Curtii de Conturi
privind controlul intern In
institutiile publice” a fost
structurata astfel: scurta
prezentare a activitdtii Curtii
de Conturi; modul in care este
evaluat controlul intern in

cadrul misiunilor de audit
extern; evaluarea riscurilor de
audit; concluziile generale ale
Curtii de Conturi privind
situatia controlului intern in
sectorul public in anul 2012.
Paula Lavric, Senior Manager

in Departamentul de
gestionare a riscurilor de la
Deloitte a prezentat “Crearea
unei culturi de toleranta zero
fatd de frauda i coruptie”.
“Coruptia este mai mult decat
mitd, inseamna i extorcare,
frauda la licitatii, spalare de
bani, spionaj intercorporatist.
Coruptia implica costuri
economice, dar i sociale”, a
evidentiat Lavric.
Evenimentul din 17
octombrie a reunit specialisti
cu experientd si recunoagtere
1n domeniile controlului
intern, managementul riscului,
auditului intern, auditului
public intern, auditului extern,
conformitate, guvernantd,
IT&C.

Saptdmanalul de afaceri In
limba engleza, Business
Review, a organizat,
miercuri, 16 octombrie 2013,
Legal Updates, prima
conferinta care a dezbdtut
principalele modificari
apdrute in urma recentei
adoptdri a Noului Cod al
Insolventei. Conferinta a fost
urmata de o sesiune de trei
workshop-uri (sustinute de
societdtile Noerr, Gruia
Dufaut si ZRP Insolvency),
care au tratat masurile
complexe din noua legislatie.
Evenimentul a fost onorat de
prezenta domnului Florin
Motiu, secretar de stat in
Ministerul Justitiei, care a
vorbit despre noutitile

BUSINESS REVIEW
A ORGANIZAT CONFERINTA
LEGAL UPDATES

survenite in Noul Cod al
Insolventei. Stoparea
masurilor abuzive in materie
de deschidere a procedurii
insolventei i a votarii
planului de reorganizare sunt
doar doua dintre cele mai
semnificative modificari
prevazute 1n noul cod.

in cadrul conferintei
organizate de Business
Review au mai vorbit
urmadtorii practicieni In
insolventd: Simona Milos,
Presedinte, INPPI; Andreea
Deli, Partener, Deli &
Asociatii; Irina Sarcane,
Partener, Five Advisory
Group; Diana Rizea, Asociat,
Noerr; Stan Tirnoveanu,
Partener, ZRP Insolvency.
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Il MEDIUL DE AFACERI

IN ROMANIA AVEM

CAMPIONI ECONOMICI

Interviu cu PROF. OVIDIU NICOLESCU, presedintele Consiliului National al Intreprinderilor Private Mici

si Mijlocii din Romania

Devenit deja o traditie, CNIPMMR
organizeaza, si in acest an, Topul
National al Firmelor Private din
Romania. De ce este nevoie de
un astfel de eveniment pentru
mediul de afaceri local?
Intr-adevir, Topul National al
Firmelor Private din Roméania
organizat de CNIPMMR, care se
refera la situatia din 2012, este cel
mai vechi din Romania, I-am
organizat pentru prima datd acum
21 de ani $i a continuat cu succes
de-a lungul timpului.

Am organizat acest top in fiecare
an pentru ci el este foarte important
din mai multe puncte de vedere. in
primul rand, are menirea sd scoatd
1n evidentd faptul cd in Romania
avem campioni economici, cd aici
existd Intreprinzdtori i manageri
foarte buni, care sunt competitivi
pe plan national si international.
Prin urmare, acest top are ca prima
menire sd situeze in prim plan si
sd aducd aminte opiniei publice cd
avem o clasd de intreprinzatori si
manageri performanti.

fn al doilea rand, topul isi propune
sd contribuie si la remodelarea cul-
turii nationale, In sensul congtien-
tizdrii de cétre populatie a impor-
tantei rolului intreprinzatorilor si
managerilor, pentru cd, din pécate,
o parte foarte mare din populatie
nu sesizeaza cd locurile de munca
care exista, firmele care
functioneaza, se datoreaza in
primul rand intreprinzatorilor care
si-au riscat banii si le-au infiintat,
dar si managerilor care, cu

eforturi, competente, uneori chiar
si cu talent au reusit sa le tind In
viatd, sd le dezvolte. Noi cautdim
ca lumea sa Inteleagd acest lucru,
astfel ca atitudinea fata de
intreprinzdtori si manageri sd fie
una pozitiva, constructivd si nu de
rdceald sau chiar ostilitate.

$i,1n al treilea rand, acest top vrea
sd aminteasca factorilor de decizie
din Roménia, In primul rand celor
politici si administrativi, faptul ca
existd i o competitie economicd,
mai ales cd, de multe ori, aceste
foruri decizionale se ocupd de
sport, muzica etc., insd competitia

Topul National al
Firmelor Private din
Romania organizat
de CNIPMMR, care se
refera la situatia din
2012 este cel mai

acum 21 de ani si a
continuat cu succes
de-a lungul timpului.

cea mai importantd pentru fiecare
tard, cea economica este lasata,
din pdcate, de multe ori deoparte.
$i noi, prin acest top, la care, de
reguld, participd si o parte din
liderii nationali, ajutd sd se
sesizeze importanta sectorului de
ntreprinderi din Romania, in
special IMM-uri, dar noi, aici,
prindem si firmele mari i, cu
acest prilej sd-i si sensibilizdm
asupra necesitatii Tmbunatatirii
mediului de afaceri.

Cum este structurata aceasta
lucrare complexa?

Topul are o structurd sectoriald si
una teritoriald. Structura sectoriald
constd n faptul cd avem un top la
nivel national pe categorii de
firme 1n functie de marime
(microfirme, firme mici si mijlocii
si firme mari). Existd un top
national pe sectoare de activitate
(codul CAEN) si ludm 1n calcul
peste 100 de coduri CAEN, cele
mai importante, unde stabilim
clasamente intre firmele care au
acelasi obiect de activitate.
Structura teritoriald se referd la
faptul cd, pe langd clasamentele
nationale pe segmentele pe care
le-am amintit, avem si clasamente
regionale, la nivelul fiecdreia
dintre cele opt regiuni ale tarii, dar
si clasamente judetene.

fn acest an, clasamentele au la
bazd mai multe criterii. Un clasa-
ment este realizat in functie de
productivitate, un factor determi-
nant al dezvoltirii economice, un
altul 1n functie de cifra de afaceri,
care aratd potentialul economic si
capacitatea de a produce si de a
comercializa, un alt clasament este
1n functie de profit. Va fi realizat si
un clasament global in functie de
performante care adund aceste trei
criterii intr-unul global.

in plus, pentru performante
speciale, anumite domenii de mare
interes, precum cel al inovarii, al
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exporturilor, ecologic etc., acorddm
si premii speciale. Premiile si
clasamentele se stabilesc pe baza
unei metodologii foarte bine puse
la punct, care a fost rafinatd pe
parcursul celor 21 de ani, iar pe
langa aceste clasamente nationale,
regionale, judetene, generale si pe
sectoare de activitate, vom oferi si
niste premii speciale din partea
Uniunii Europene de Intreprinderi
Miici si Mijlocii. De asemenea, vor
exista si premii din partea
Asociatiei Mondiale de
Intreprinderi Mici si Mijlocii.

Prin urmare, este o lucrare foarte
complexd, care se bazeazd pe un
efort foarte mare de culegere si
analizd de date. Si in acest an, la
fel ca in 2012, am beneficiat de
sprijinul Registrului Comertului,
care ne-a furnizat datele primare.

Care sunt noutatile din acest an?
in primul rand, este vorba despre o
noud locatie de desfasurare a
evenimentului, Ateneul Roman. in
al doilea rand, spre deosebire de
anii precedenti, festivitatea de
premiere a fost prelungitd, astfel
cd toti cei care sunt clasati pe pri-
mele locuri vor fi premiati 1n sala.
$i, sigur, vom avea si citeva
premii speciale 1n functie de ceea
ce vor demonstra analizele
calitative pe care le deruldm acum.

Ce ne puteti spune despre
problemele cu care se
confrunta IMM-urile?

Aceste probleme nu sunt noi, ele
sunt perene. Din pacate, ele au fost
amplificate §i acutizate de criza
din ultimii ani care a cuprins atat
Romania, cat si Uniunea
Europeana. Orice dificultate, orice
amenintare pentru IMM-uri este
generatd de mai multe cauze. Dacd
vrem sd credm un mediu de
afaceri functional, predictibil si,
ideal ar fi, sd-1 facem si prietenos,
atunci noi trebuie sa identificam

cauzele care genereaza aceste
dificultati si sd actiondm asupra
lor. Sigur, fiecare fenomen de
amploare In economie are multiple
cauze, astfel cd nu poate fi rezol-
vat de la o zi la alta. Daca ar fi fost
posibil asa, economia mondiald si
cea din Romania ar fi ardtat altfel.
Orice fenomen complex implica
actiuni pe termen scurt, mediu $i
lung. Daci ne referim la problema
accesului la credite, in opinia
noastrd, aceasta implica mai multe
elemente care trebuie sa fie
aplicate pentru ca fenomenul sa se
amelioreze, pentru cd, de rezolvat,
nu existd posibilitatea in actualul
context national si international.
Prima problema care se pune este
aceea ca bancile prezente In
Romania sa foloseasca aceleasi
abordari, proceduri si aceeasi
viziune ca 1n tarile-mama. La noi,
la béncile care au capital austriac,
francez sau grecesc, dobanzile sunt
mult mai mari,

perioadele de
analiza si
rezolvare a
dosarelor
mult mai
lungi si
transparenta
sensibil mai
redusd decat
1n tara-mama.
Astfel, in
primul rand
trebuie ca bancile
sa-gi alinieze
abordarile din
Romania cu cele
din

MEDIUL DE AFACERI B

strdindtate. Sigur, noi Intelegem ca
aici, dat fiind riscul mai mare de
tard, si dobanzile trebuie sd fie
ceva mai mari, dar nu se justifica
dobanzi duble fata de térile de
origine numai prin existenta unui
grad de risc ceva mai ridicat pentru
Romania. E clar cd in aceasti
privintd bancile pot face mult mai
mult. Sigur, una dintre problemele
mari ale bancilor din Roménia este
cd nu au suficienti bani disponibili,
iar cu o parte din acestia
Tmprumuta statul, deoarece astfel
nu-gi asuma niciun fel de risc, si
atunci, ele trebuie sa-gi gdseascd
resursele necesare.

Normal ar fi fost, dar din pécate,
n conditii de criza aceasta s-a
diminuat sau chiar s-a anulat in

intreprinzatorii sa-si
completeze
cunostintele si atunci

cand se ducla banca
sa aiba o
documentatie solid
acuta, sa aiba
alaturi un consultant
care cunoagte foarte
bine functionalitatea

cadrul unei banci, ca ele sa
primeasca bani de la bancile-
mama si atunci lucrurile s-ar
simplifica si s-ar ameliora pentru
mediul de afaceri. In acelagi timp,
este foarte important ca si
Intreprinzatorii sd-si completeze
cunostintele si atunci cand se duc
la bancd s aibd o documentatie
solid facutd, sa aiba alaturi un
consultant care cunoaste foarte
bine functionalitatea si
procedurile bancare, in aga fel
incat modul in care se prezintd,
calitatea documentatiei prezentate,
capacitatea de a dialoga cu
béncile sa fie sensibil superioard.
Trebuie actionat de ambele parti,
este clar cd bancile trebuie sd facd
un pas mare catre IMM-uri, insa si
Intreprinzdtorii/managerii trebuie
sd-si ridice competentele, sa-si
amplifice capacitatea de a-gi
argumenta ideile si planurile de
afaceri, pentru cd numai prin
eforturile ambelor parti se poate
obtine o anumitd ameliorare a
situatiei, absolut necesara, tinand
cont de faptul cd dinamica investi-
tiilor In economia roméaneasca este
1n scddere de 4-5 ani incontinuu.

» Mircea FICA
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CONSILIUL CONCURENTEI
NU MAI VREA ACTE ADITIONALE

In urma anchetei sectoriale
privind piata lucrdrilor de
constructii de drumuri si
autostrazi, Consiliul
Concurentei recomanda
autoritdtilor contractante sa
evite incheierea de acte
aditionale la contractele
initiale. Consiliul Concurentei
a constatat ca existd situatii in
care, prin semnarea de acte
aditionale, castigatorul
licitatiei (cel care ofera cel mai
mic pret) negociazd direct cu
autoritatea contractantd o noud
valoare a lucrdrii. Aceasta
valoare poate deveni mai mare
decét cea a ofertelor depuse

initial de concurentii sdi.
Astfel, in perioada iunie 2010
— iunie 2011, pentru 96 de
contracte de executie de
lucrari de constructii de
drumuri si de servicii au fost
incheiate 203 acte aditionale,
din care 23 au fost modificate
din punct de vedere al valorii
contractelor.

Din cele 23 de contracte cu
valoare modificatd, pentru 8
contracte valoarea initiald a
fost maritd cu aproape 50%,
pentru alte 8 contracte
valoarea initiald a crescut intre
10% — 30%, iar 2 contracte de
lucrdri au suferit modificdri de

peste 50% din valoarea
initiala.
In urma prelucririi datelor si

informatiilor puse la dispozitie

de CNADNR, in Romania,
pretul mediu al unui km de

autostrada construit in zona de

ses este de 23,34 milioane
lei/km, iar cel al unui km de

autostrada construit in zona de
deal este de 20,87 milioane
lei/km, ambele peste nivelul
standardelor de cost.

In cadrul analizei s-a constat o
variatie semnificativad a
preturilor medii pe kilometru
de autostradd. Spre exemplu,
la zond de ses, In Roméania
preturile au variat intre
intervalul 2,68 milioane euro
(tronsonul Fetesti- Cernavoda)
si 11,61 milioane euro
(varianta de ocolire Pitesti), In
Bulgaria Intre 2 milioane euro
(tronsonul Tracia — Nova
Zagora — Yambol) i 2,8
milioane euro (Hemus — Sofia
si Yana), iar In Polonia in
intervalul 4,6 milioane euro
(Zgorzelec — Krzyzowa) —
12 4 milioane euro (Zgorzelec
— Krzyzowa).

TRANSELECTRICA
IESE PE BURSA CU
OBLIGATIUNI CORPORATIVE

Compania Nationald de
Transport al Energiei
Electrice -Transelectrica a
semnat recent contractul de
intermediere cu Banca
Comerciald Romanad, pentru
0 emisiune inaugurald de
obligatiuni corporative
negarantate, in valoare
totala de 200 de milioane
de lei, conform unui raport

remis Bursei de Valori
Bucuresti.

Emisiunea de obligatiuni a
Transelectrica a fost
aprobatd In Adunarea
Generald Extraordinard a
Actionarilor din data de 30
septembrie 2013. Actionarii
au aprobat in AGA din 30
septembrie un plafon de
900 milioane lei (203,1
milioane de euro)
pentru emisiuni de
obligatiuni in perioada
2013-2017 atat 1n lei,
cat si In valutd.
Valoarea primei
emisiuni este de 200
milioane lei,
obligatiunile vor avea
scadenta pe 5 ani,
dobanda fixa.

O NOUA ORGANIZATIE
PATRONALA IN INDUSTRIA
ALCOOLULUL: SPIRITS ROMANIA

Cei mai mari producdtori i importatori au luat decizia de a
infiinta asociatia patronald a producatorilor si importatorilor de
bduturi spirtoase denumitd Spirits Romania. Asociatia, In curs de
infiintare, va deveni membra spiritsEUROPE, cel mai important

Spirits

o thrm R e by

Romania

ki ek i e ey

patronat european din
industria bauturilor spirtoase,
avand In componenta sa 31
de asociatii profesionale
nationale din 25 de tdri,
precum i pe cei mai
importanti producdtori din

domeniu: Bacardi Martini, Beam Inc., Brown- Forman, Gruppo
Campari, Diageo, Moet Hennessy, Pernod Ricard si Remy

Cointreau.

Asociatia patronald Spirits Romania va juca un rol activ in
industrie, prin Incurajarea cooperdrii intre producatorii $i
importatorii bauturilor spirtoase din Romania, prin promovarea
rolului sdu la nivel macro-economic, incurajand sectorul sa faca
fata provocdrilor cu care acesta se confruntd si promovand
dialogul social constructiv cu autoritdtile Statului.

Membrii Spirits Romania detin In total o cotd de piatd valoricd de
peste 50% din totalul pietei de bauturi spirtoase din Romania.
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LIBRA INTERNET
BANK A DESCHIS
O SUCURSALA
DEDICATA
FIRMELOR MARI

La un an dupa separarea activitatii
dedicate companiilor mari de cea
pentru clientii IMM prin crearea
Diviziei Large Corporate, Libra
Internet Bank inaugureazd o
sucursald specializatd In
operatiuni si consultantd bancara
pentru companiile cu o cifra
anuald de afaceri de peste 40
milioane lei. Noua sucursald
-Regina Elisabeta” este usor
accesibila, fiind situata in centrul
Capitalei, pe bulevardul cu acelasi
nume la numarul 63, In zona
Parcul Cigmigiu — Liceul

,.Gh.Lazar” (telefon 031 405 21
66,0374 461 013, fax 031 405 21
69). Printre clientii mari ai bancii
se afld nume din Top 10 companii
din Roménia dupd cifra de
afaceri, care au ales Libra Internet
Bank 1n special pentru rapiditate
in operare: in timp ce pe piata
bancarid durata analizei si
aprobadrii unei solicitdri de
finantare poate depdsi o lund,
Libra Internet Bank evalueaza
dosarele de credit in maxim 10
zile lucritoare.

Solutiile de finantare pentru
companii mari oferite de Libra
Internet Bank sunt diversificate,
cuprinzand credite pentru
investitii, scontare de facturi gi
alte instrumente, linii de credit,
precum si refinantdri sau scrisori
de garantie bancara.

ANCOM propune reducerea
drasticd a tarifelor maxime
de interconectare la
telefonie incepand cu 1
ianuarie 2014. Astfel, tariful
maxim pentru terminarea
apelurilor la puncte fixe ar
putea sa scada de la 0,67
eurocenti/minut la 0,15
eurocenti/minut, iar tariful
maxim pentru terminarea
apelurilor la puncte mobile
de la 3,07 eurocenti la 0,86
eurocenti/minut.

Tarifele maxime vor deveni
obligatorii pentru toti
furnizorii de retele din
Romania, identificati cu
putere semnificativd pe
pietele de terminare a
apelurilor la puncte fixe si
mobile din Romania,
respectiv 51 de furnizori de
retele fixe si 6 furnizori de
retele mobile.

Potrivit ANCOM,
consumatorii romani platesc

in prezent unul dintre cele
mai mici tarife medii la
nivelul Uniunii Europene —
1.9 eurocenti/minut.

Tariful de terminare
reprezintd pretul platit pe
piata de gros de un furnizor
de servicii de telefonie
operatorului in reteaua
cdruia sunt terminate
apelurile efectuate de proprii
utilizatori. intruct acest

BUSINESS NEWS B

TARIFELE LA TELEFONIE
AR PUTEA SCADEA

Faddaanyias)

pret se regaseste in tariful
perceput utilizatorului final
care initiaza apelul,
practicarea unor tarife de
terminare excesive In raport
cu costurile furnizdrii
eficiente a serviciilor poate
prejudicia concurenta la
nivelul pietei de telefonie si
denatureaza
comportamentul de consum
al utilizatorilor.

UN NOU ACTIONAR MAJORITAR
LA PROCREDIT BANK ROMANIA

ProCredit Holding a incheiat cu succes
preluarea actiunilor ProCredit Bank
Romania. In urma acestui proces, ProCredit
Holding a devenit actionarul majoritar al
béncii. International Projekt Consult GmbH
(IPC) a ramas actionar minoritar al bancii.
Aceastd preluare de actiuni face parte dintr-o
strategie de consolidare globald prin care
ProCredit Holding, compania-mama
germand a grupului ProCredit, a preluat

@ ProCrede HJ‘"

pachetele minoritare de actiuni In toate
bancile ProCredit.

Grupul ProCredit este compus din 22 de
institutii financiare — o banca in Germania,
11 institutii in Europa de Est, 7 in America
Latind si 3 1n Africa. Printre actionarii
ProCredit Holding se numdrd compania de
consultanta [PC, Fundatia DOEN, IFC, KfW
si FMO. Acesti actionari vor continua sd se
implice indeaproape in activitatea ProCredit
Bank Roménia prin intermediul holding-
ului.

ProCredit Bank Romania a fost infiintata in
2002. Finalizand anul 2012 cu rezultate
financiare bune, la mijlocul lui 2013 banca
si-a consolidat un portofoliu stabil de credite
active de 240 milioane euro si un portofoliu
de depozite atrase de la clienti de 192
milioane euro.
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UN NOU DIRECTOR FINANCIAR LA ORANGE

Incepand cu septembrie
2013, Diego Martinez Lopez
este noul Director Financiar
al Orange Romania, anuntd
compania, Intr-un comunicat
de presa.

Diego Martinez Lopez a
preluat responsabilititile de
la Ludovic Pech, care a fost
numit Director Financiar la
Mobistar, Belgia, dupai ce,
timp de 3 ani, si-a adus o

Cu o experientd bogata 1n
domeniul financiar, Diego
Martinez Lopez (foto) a
coordonat numeroase
programe strategice de
eficientd si de transformare
in cadrul Grupului Orange si
a dezvoltat modele de
business pentru lansarea de
noi servicii si tehnologii,
precum servicii TV si retele
broadband de mare viteza.

PR

ocupat functia de

contributie importanta la
imbunadtdtirea performantei
financiare a Orange
Romania.

De la sfarsitul anului 2009
si-a inceput activitatea la
sediul central din Paris al
Grupului Orange, unde a

Vicepresedinte al
departamentului Business
Performance and

Controlling, 1n cadrul

diviziei Home &
Convergence a Grupului
Orange. Din aceasta pozitie,
a condus si a monitorizat
activitdtile Grupului legate
de servicii fixe, internet si
convergenta.

Diego Martinez Lopez s-a
aldturat Grupului Orange 1n
anul 2000, la Orange Spania,
unde a ocupat mai multe
pozitii importante, printre
care cele de Director ale
Departamentelor de
Controlling si Financial
Planning.

AVERSA A FOST VANDUTA

Bunurile societatii S.C. Aversa S.A., cu
banesti, au fost adjudecate de consortiul
format din companiile S.C. Blue Diamond
Estate si S.C. Autoplast Engineering
pentru suma de 17,3 milioane euro
(exclusiv TVA), in cadrul licitatiei
organizate de lichidatorul judiciar al S.C.
Aversa S.A. — consortiul format din RVA
INSOLVENCY SPECIALISTS S.PR.L. si
ACTIV LICHIDATOR IPURL.

“Am fost extrem de atenti la respectarea
tuturor obligatiilor prevazute in
regulamentul de vanzare, In special la cele

referitoare la mentinerea numarului de

angajati si la continuarea activitdtilor de
productie specifice Intreprinderii
bucurestene®, afirma presedintele AAAS
(Autoritatea pentru Administrarea
Activelor Statului), Adrian Volintiru,
reprezentantul creditorului majoritar
Aversa.

Cumpdratorii se obligd sd mentind
productia societdtii in urmatorii 3 ani,
numadrul de angajati existent (aproximativ
200), sd continue si sd respecte obligatiile
ce rezultd din contractele si relatiile
parteneriale existente si sd nu Instrdineze
marcile si brevetele inregistrate de Aversa
cel putin 3 ani. Pe langd dovezile de
bonitate fiscald, participantii au trebuit sa
facd dovada cd n ultimii 5 ani au
desfdsurat activitdti de productie specifice,
respectiv fabricarea de echipamente,
magini grele si unelte industriale.
Infiintatd in 1882, S.C. Aversa S.A. este
unul dintre cei mai importanti producdtori
de pompe centrifuge si axiale din Europa
Centrala si de Est. De asemenea, este
singura fabrica din Roménia care are ca
obiect de activitate cercetarea, proiectarea
si fabricarea de pompe.

ROMARM

A INCHEIAT
UN CONTRACT
CU MAROCUL

Compania Nationali ROMARM a
incheiat recent un contract de
expertizd in valoare de 8,5
milioane euro cu Administratia
Apadrdrii Nationale din Regatul
Maroc.

Durata contractului este pana in
primavara anului viitor (martie-
aprilie). Documentul asigurd
incdrcarea capacitdtii de productie
integrald a Uzinei Mecanice Cugir.
Totodata, contractul deschide noi
oportunitdti pentru furnizarea de
alte produse: sisteme complete de
armament $i munitie.

C.N. ROMARM, cu o structura de
tip holding, este cel mai important
operator economic din industria de
apdrare cu capital de stat, si se afla
in directa coordonare si
administrare a Ministerului
Economiei, in ceea ce priveste
cercetarea, dezvoltarea, productia
si comercializarea produselor si
echipamentelor militare.
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INSPECTIA
FISCALA

LA IMM-URI SE VA
EFECTUA O DATA
LA TREI ANI

Inspectia fiscald la IMM-uri se
va efectua o singurd datd intr-o
perioada de trei ani, potrivit
unei ordonante adoptate ntr-o
sedintd de Guvern de la
sfarsitul lunii august.

Actul normativ prevede
instituirea obligativitatii
evaludrii ex-ante a impactului
economic al actelor normative
asupra IMM-urilor, evaluare
care va fi insotitd de propuneri
de solutii alternative, precum si
prin sprijinirea dezvoltarii
sistemului educational de
promovare a culturii $i
competentelor antreprenoriale.
Ordonanta prevede sprijinirea
si sustinerea formarii
profesionale a adultilor Tn
vederea cresterii calitdtii
resurselor umane necesare
IMM-urilor, dar si acordarea de
pentru primul an fiscal de la
nregistrarea in Registrul
Comertului.

“Ordonanta adoptatd de Guvern
transpune in legislatia
roméneasca documentul
strategic “Small Business Act”
for Europe adoptat de Comisia
Europeana 1n anul 2008 si
revizuit In 2011. Acest
document statueaza zece
principii menite sa ghideze
conceptia si punerea in
aplicare, atit la nivelul UE cat
si la nivelul statelor membre, a
politicilor de stimulare a
intreprinderilor mici §i
mijlocii”, se aratd in
comunicatul Guvernului.

David Gedli¢ka (foto),

35 de ani, este noul CEO al
Porsche Finance Group
(PFG) incepand cu luna
septembrie 2013. Dupa mai
bine de un an in Romania,
Christoph Binder va prelua
noi responsabilitdti In cadrul
grupului, in calitate de
General Manager al Porsche
Bank Group in America de
Sud.

Anterior preludrii functiei de
CEO al Porsche Finance
Group Roménia, David
Gedlicka a ocupat pozitia de
CFO al PFG Ungaria timp
de 2 ani §i jumatate.

,,Astept cu interes sd lucrez
impreund cu echipa locald
pentru a mentine pozitia de
lider a Porsche Finance
Group in finantarea auto din
Roménia. Cresterea
satisfactiei clientilor si
Tmbundtdtirea continud a
serviciilor noastre rdman o
prioritate pentru noi.
Totodatd, ne dorim ca toti
clientii nostri, existenti si
potentiali, sd se regdseasca in
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UN NOU CEO

LA PORSCHE FINANCE

GROUP

zona de confort pe care $i-o
doresc atunci cand decid sa
isi finanteze magina apeland
la serviciile Porsche Finance
Group Romania”, a declarat
David Gedlicka, CEO al
Porsche Finance Group.

De nationalitate slovena, D.
Gedlicka a studiat stiinte
economice la Facultatea
Maribor, Slovenia, si s-a
aldturat grupului Porsche in
anul 2004. incepand cu anul

2007, Gedlicka a ocupat
functii de conducere 1n
cadrul PFG Slovenia si PFG
Ungaria.

Incepand cu luna septembrie
a acestui an, David Gedlicka
s-a mutat la Bucuresti si va
coordona activitdtile Porsche
Finance Group Romaénia din
pozitia de CEO, lucrand
alaturi de Andreas Zoeller,
care 1si continud activitatea
de CFO al Grupului.

FONDURILE DE PENSIT AU ACTIVE

DE PESTE 3 MILIARDE EURO

Fondurile de pensii private administreaza
active nete de peste 3,02 miliarde euro si au
6.3 milioane de participanti (conturi

individuale), potrivit datelor Asociatiei
pentru Pensiile Administrate Privat din
Romania (APAPR). Fondurile de pensii

private obligatorii (Pilonul II) au ajuns, la 1

octombrie 2013, la un numdr total de 5,95
milioane de participanti, dintre care numarul
celor care primesc lund de lund contributii
virate de citre Casa Nationala de Pensii
Publice (CNPP) a ajuns la 3,6 milioane.

De la lansare, fondurile de pensii obligatorii

au primit in administrare de la CNPP,
contributii brute totale in valoare de 10,47
miliarde lei, la care s-au addugat 2,28
miliarde lei castigul investitional net.
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COLABORARE ROMTELECOM-BCR

Romtelecom si BCR au
semnat recent un contract
pentru furnizarea de servicii
de suport local IT, la nivel
national, pentru cele peste
1.000 de puncte de prezentd
ale bancii, reprezentand
aproximativ 21.000 de
echipamente. Contractul
consolideaza parteneriatul
strategic dintre cele doud parti,
fiind complementar celui
semnat intre Romtelecom,
COSMOTE Romania si BCR
in 2011 pentru servicii telecom
integrate. Ca urmare a
castigdrii procesului de
licitatie organizat anul acesta
de cétre Banca Comerciald

Romaéna, Romtelecom a
inceput sa furnizeze bancii
servicii de suport IT local.
Serviciul constd 1n repararea,
inlocuirea, instalarea $i
asigurarea de suport local
pentru echipamentele
hardware si aplicatiile

software ale bancii, dar si
remedierea eventualelor

probleme apdrute in
infrastructura clientului.
Pentru a furniza céitre BCR
serviciile solicitate,
Romtelecom dispune de o
echipd de pana la 350 de

persoane care administreaza,
de asemenea, necesitatile IT
ale Intregului portofoliu de
clienti pentru Serviciile IT
interne si externe. Pe acest
segment, Romtelecom
furnizeaza suport, in prezent,
pentru aproximativ 50.000 de
echipamente, pentru peste 50
de clienti.

Romtelecom si COSMOTE
Romania furnizeaza BCR, de
asemenea, $i servicii integrate
de telefonie VOIP pe baza
tehnologiei CISCO, servicii
administrate VPN si servicii
de voce si date mobile prin
intermediul COSMOTE
Romaénia.

UNICREDIT LEASING OFERA
ASISTENTA RUTIERA GRATUITA

PENTRU EUROPA

incepfmd cu data de 1 octombrie 2013,
clientii UniCredit Leasing care incheie
un contract de leasing financiar pentru
un autoturism, respectiv autoutilitard
pand 1n 3.5 tone, beneficiazd gratuit,
pe toatd perioada contractului de
leasing, de servicii de asistentd rutierd
pentru Europa.

Serviciile de asistentd rutierd se referd
la: asistentd (depanare) la locul de
producere a evenimentului asigurat:
pand de cauciuc, baterie descarcatd,

lipsd de combustibil, chei pierdute sau
Incuiate 1n autovehicul, defectiune
electrica sau mecanica; tractarea
autoturismului, panad la cel mai
apropiat service auto de brand;
continuarea caldtoriei, respectiv
transportul soferului, pasagerilor si al
bagajelor, pand 1n tara de origine sau
pand la destinatia initiald a caldtoriei;
cazarea hoteliera: la cerea
beneficiarului, este oferitd inca din
prima zi de avarie a autovehiculului
pentru maxim 3 nopti; autovehicul de
inlocuire: la cerea beneficiarului, este
asigurat un autovehicul pe o durata de
pand la 3 zile; serviciul de taximetrie:
n cazul in care defectiunea,
accidentul sau coliziunea au avut loc
la o distantd mai mare de 50 km de
domiciliul permanent al
beneficiarului, se ofera serviciul de
transport in regim de taxi.

A VI - AEDITIE
A CONFERINTEI
“ZIUA PROFESIILOR
LIBERALE

DIN ROMANIA”

Marti, 5 noiembrie 2013, Uniunea Profesiilor
Liberale din Romania in parteneriat cu
BANCA COMERCIALA ROMANA
organizeazd cea de-a VI - a editie a
Conferintei " Ziua Profesiilor Liberale din
Romania ", care este celebrata in fiecare an.
Evenimentul se va desfasura la Sala
Panoramic a Hotelului Marshal Garden din
Calea Dorobantilor, Nr. 50B, Sector 1,
Bucuresti.

Tema Conferintei se referd la “Conditia
profesionistului liberal 1n societatea
romaneascd - perspectiva asociatiilor
membre”, fapt care demonstreaza rolul si
importanta deosebitd pe care sectorul socio -
economic al profesiilor liberale 1l are pentru
beneficiarii serviciilor acestora - publicul larg.
Pentru mai multe detalii legate de acest
eveniment, vd rugdm sd accesati pagina de
internet www. uplr.ro, rubrica CONTACT .
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UN CENTRU
COMERCIAL

DE 56.000 MP

A FOST DESCHIS
IN PLOIESTI

AFI Palace Ploiesti, si-a deschis
usile, dupd o investitie de peste 50
de milioane de euro si la doar 16
luni de la demararea lucrdrilor.
Centrul comercial ofera
vizitatorilor peste 100 de branduri
nationale si internationale si peste
7.000 mp de spatiu de
divertisment. Proiectul, dezvoltat
de AFI Europe, oferd o suprafatd
totald inchiriabild (GLA) de
33.000 mp, disponibild pe doud
nivele. Parterul este rezervat
serviciilor si activitatilor de zi cu
zi, In timp ce etajul este dedicat
modei. Activitdtile de divertisment
sunt localizate pe ambele etaje ale
centrului comercial. Centrul
comercial are ca ancord un
hypermarket modern CORA, care
ocupd 13.000 mp. AFI Palace
Ploiesti este inchiriat In proportie
de aproape 100%. In ceea ce
priveste partea de divertisment si
petrecere a timpului liber, AFI
Europe a optat pentru acelasi
concept implementat si in centrul
comercial AFI Palace Cotroceni
din Bucuresti, ceea ce a Insemnat
punerea la dispozitia vizitatorilor a
unei game largi de variante de
distractie si petrecere a timpului
liber din care pot allege:
complexul Cinema City dotat cu 6
ecrane, un patinoar interior de 500
mp ce va fi functional tot timpul
anului, un casino MaxBet, un loc
de joacd pentru copii in interiorul
mallului, arend pentru patinaj
(patine sau role), Cinema XD
(cinema virtual 6D), 0 zona cu
console Play Station si o selectie
variatd de jocuri electronice.

Printre cele mai raspandite
beneficii extra-salariale din
Romania se numara tichetele
de masd si asigurdrile medi-
cale, 1n timp ce comisioanele
oferite la finalizarea proiec-
telor sunt din ce 1n ce mai
utilizate in companiile locale,
1n special in cele de IT,
potrivit estimdrilor Accace,
una dintre principalele
companii de externalizare §i
consultantd de afaceri din
regiune. ,,in acest an am
observat o sedimentare In
ceea ce priveste ponderea
beneficiilor extra-salariale
oferite de angajatori. Printre
preferinte raman tichetele de
masd sau cele cadou si
asigurdrile medicale, in timp
ce pensiile private facultative
sau acordarea de magini de
serviciu si decontarea
carburantului pentru transport
sunt in prezent printre cele
mai rar oferite”, a explicat
Maria Cojocariu, Payroll
Manager Accace.

BUSINESS NEWS B

BENEFICIILE
EXTRA-SALARIALE

OFERITE IN ROMANIA

Printre alte beneficii extra
salariale acordate angajatilor
din companiile locale se
numdrd §i asigurarea costu-
rilor abonamentelor de telefo-
nie mobild, dar si acordarea
de cadouri cu ocazia sarbato-
rilor legale, precum Créciu-
nul, Pagtele sau 8 Martie.
,,JToate beneficiile extra-
salariale acordate in natura
angajatilor, cu o valoare mai
mare de 150 de lei, sunt
considerate venituri asimilate
salariilor si reprezintd, din

punct de vedere fiscal, venit
impozabil. Astfel, acestea se
cuantifica i se includ pe
statul de salarii pentru
impozitarea cu 16%”, a mai
precizat Maria Cojocariu.

Pe plan local, printre cele mai
des acordate beneficii salariale
se numdrad bonusurile de
performanta, acordate frec-
vent managerilor companiilor
din productie si servicii, dar si
comisioanele oferite fie la
finalizarea proiectelor, fie sub
forma procentuald lunar,
aceastd practicd fiind cel mai
des Intalnitd In companiile de
IT. De asemenea, o practicd
ntalnita frecvent este si
acordarea primelor de Craciun
sau Paste, Indeosebi in cadrul
companiilor axate pe vanzdri
sau productie.

CBRE VA ADMINISTRA SUN PLAZA

CBRE Roménia a fost desemnatd sa
administreze, incepand din 5 septembrie, Sun
Plaza. CBRE a semnat un mandat cu
compania austriacd de investitii imobiliare S
IMMO, proprietarul mallului de peste 80.000
metri patrati. Mandatul Sun Plaza marcheaza
inaugurarea Departamentului de Property
Management al CBRE Romania. Claudiu
Szetyanszki a fost desemnat sd coordoneze
managementul Sun Plaza. El va fi supervizat
de Luiza Moraru, Directorul Departamentului
de Retail al CBRE Romaénia, care este unul
dintre cei mai experimentati specialisti din
piata imobiliard locald. ,,CBRE a decis sa
infiinteze o divizie specializatd in Roménia
deoarece, pe de o parte, existd pe piata
imobiliard locald o necesitate pentru
management eficient si, pe de cealaltd parte,

CBRE Roménia are specialisti cu experientd
atat in aceastd piatd, cat si ITn management,
pentru a exploata Intregul potential al
proiectelor locale de real estate si pentru a le
conduce cdtre succes. Acesta este cel mai
important mandat de property management al
unui centru comercial din Romania acordat
unei terte parti”, a declarat Rzvan Iorgu,
Directorul General al CBRE Roménia.
CBRE Property Management este lider in
Europa Centrald si de Est, administrind
aproximativ 1,7 milioane de metri patrati in
peste 200 de proprietdti din sase tari. Mana-
gementul centrelor comerciale i al parcurilor
de retail Insumeaza peste 50% din numarul
total de metri patrati aflati in portofoliul de
property management al companiei, ceea ce
reprezintd o expertiza vasta si de lunga duratd.

Grupaj realizat de Adrian Nuta
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