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E important pentru noi toti
sa-i convingem pe altii ca
in Romania merita sa investesti!

Sa transformam Romania dintr-o tara cu potential intr-un partener care conteaza la nivel
international. Punand Romania pe harta marilor investitii, economia interna se dezvolta
in beneficiul companiilor si oamenilor din Romania. Investitiile de circa 9 miliarde de euro
initiate de Petrom in ultimii ani, au dus la redresarea si modernizarea industriei romanesti
de petrol si gaze. Activitatile noastre au readus n atentia investitorilor straini potentialul
energetic al Romaniei si companii internationale, lider in domeniu, ni s-au alaturat. lar asta
inseamna peste 80.000 locuri de munca in Romania.

Performanta inspira

PETROM

Membru OMV Grup
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PROFESIILE LIBERALE
MODERNIZEAZA ROMANIA

de MIRCEA FICA, editor coordonator

rofesiile liberale au

inceput sd progreseze In

colaborarea dintre ele si sd
inteleagd cd isi pot aduce
beneficii reciproce, apreciaza
Serban Tigdnas, presedintele
Ordinului Arhitectilor din
Romania, intr-un interviu aparut
in aceastd editie a publicatiei
noastre. La randul sau, Toni
Teau, presedintele Camerei
Consultantilor Fiscali subliniaza
cd si propune intdrirea relatiilor
de colaborare cu celelalte
profesii liberale apropiate
domeniului fiscal, respectiv
Camera Auditorilor Financiari
din Roménia, Uniunea Nationald
a Barourilor din Romania,
Asociatia Nationald a
Evaluatorilor Autorizati din
Romania si Consiliul de
Mediere, considerand ca aceste
profesii, desi sunt diferite,
desfdgoard activitdti In interes
public si sunt un adevdrat liant
intre puterea publicd si
drepturile cetdtenilor.
UPLR (Uniunea Profesiilor
Liberale din Romania) a creat un
grup de lucru care are obiectivul
de a evalua contribufia exactd a
profesiilor liberale in viata
socio-economicd a tarii noastre.
Profesiile liberale au un rol vital
in modernizarea tdrii noastre.

Profesiile liberale
sunt parte
integranta a

hmediului de afaceri,

Ele trebuie descoperite, intelese
si sustinute la justa lor valoare.
Nu exista business, sanitate
economico-financiard si juridica,
fard contributia substantiald a
celor care, prin profesionalism si
dedicatie, vegheaza la bunul
mers al vietii din Cetate.
Profesiile liberale sunt parte
integrantd a mediului de afaceri,

iar in calitatea lor de
intreprinzatori
independenti si
responsabili, care

realizarea bunastarii
generale.

EDITORIAL B

iar n calitatea lor de
intreprinzatori independenti si
responsabili, care muncesc mult
si se plang putin, profesionistii
liberali au o contributie
insemnatd la dezvoltarea
economicd si realizarea
bundstarii generale. Totodatd,
prin serviciile de consultantd, de
naltd calitate si expertizd, pe
care le furnizeaza diversilor
agenti economici, profesionistii
liberali sunt prezenti in toate
sferele activitdtii economice i
influenteazd, in mod pozitiv,
rezultatele acesteia. Este de
precizat cd prin munca
laborioasd pe care o desfisoarad,
precum si prin realizarea unor
cariere de succes, profesionistii
liberali constituie, Tn mare parte,
nucleul formarii clasei de mijloc
in Romania.

Trebuie sd remarcdm faptul ca
profesiile liberale dezvolta si
alte industrii. Este vorba in
primul rand de piata de real
estate (birouri), piata auto,
industria produselor de lux,
piata de artd, turism, etc.

in editia a IV-a a revistei noastre
prezentim un model de
colaborare intre profesiile
liberale. Doamna Flavia Craciun
este un avocat si un practician in
insolventd apreciat in Timisoara,
ea fiind si presedintele UNPIR
Timis. Sotul sdu, Cristian
Criciun este executor
judecdtoresc cu mare experientd,
detinind si pozitia de presedinte
al Casei de Asigurdri a
Executorilor Judecdtoresti din
Romaénia. Este de apreciat ca
acesti profesionisti investesc in
comunitatea locald, mai precis
in revigorarea unui centru de
echitatie in Timigoara.
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DEDICATIE, PROFESIONALISM
SI PASIUNE IN LUMEA
CONTROVERSATA A INSOLVENTEI

Interviu cu Dr. Av. FLAVIA CONSUELA CRACIUN, asociat fondator AVF Insolvency si Presedinte UNPIR Timis

Care este filosofia societatii pe
care o conduceti?

Societatea noastrd beneficiaza de
o vastd experientd In domeniul
insolventei fiind prezentd pe piata
de mai bine de 6 ani, avand o
colaborare deosebitd cu specialisti
de 1naltd tinutd profesionald din
cadrul tuturor celorlalte profesii
liberale. Oferim aspectelor
juridice din cadrul procedurii,
solutii legale pertinente si menite
a asigura solutionarea legald,
rapidd si corectd a situatiilor care
apar 1n derularea acesteia, la
costuri minime.

Societatea grupeazd o echipd
energica de profesionisti, aflatd in
expansiune. Eu am o experientd

de peste sase ani In acest sector,
fiind si doctor 1n dreptul insolventei.
Totodatd, am o experientd profesio-
nald de peste 11 ani In avocatura.
in cadrul procedurilor conduse de
noi, intentiondm obtinerea de
rezultate benefice, atat pentru
debitor cat si pentru creditorii
acestuia, Intrucét agredm princi-
piul conform cdruia, succesul
acestora este 0 masurd a succe-
sului nostru.

Principalul nostru scop este salva-
rea societdtilor aflate 1n dificul-
tate. Insolventa trebuie privita i
ca metodd de valorificare a bunu-
rilor debitorului, dar mai degraba,
de acoperire a creantelor
creditorilor si readucerea pe piatd
a debitorului ca o societate In

FLAVIA CONSUELA
CRACIUN este asociatul
fondator al societatii AVF
Insolvency, avand o
experienta vasta atat ca
practician in insolventd,
cat si ca avocatin Baroul
Timis. Este doctor in
dreptul insolventei,
absolventa a Universitatii
Babes Bolyai din Cluj
Napoca si detine diploma
de master in Dreptul
Afacerilor si expert
european. De asemenea,
ocupa functia de prese-
dinte al practicienilor in
insolventa din cadrul
UNPIR Filiala Timis.

profit. Avem in vedere faptul cd
falimentul afecteaza nu doar
interesele creditorilor, ci §i a
asociatiilor/actionarilor debitoru-
lui, angajatilor si cel mai impor-
tant al comunitatii.

Suntem orientati spre eficientd,
att din punctul de vedere al
factorului timp cét si al costurilor
implicate.

Care considerati ca sunt
principalele provocari ale unui
practician in insolventa, in
cadrul unei proceduri?

fn primul rand este insusi admi-
nistratorul social al debitorului
care trebuie sd Inteleagd faptul cd
practicianul 1n insolventd nu 1i
este dugman, dar nici avocat.
Relatia este una de colaborare
care are ca scop salvarea busi-
ness-ului sdu prin plata creantelor
n vederea relansarii pe piata.
Consider cd in cadrul unei
proceduri, adevdrata provocare a
unui practician 1n insolventa este
de a asigura echilibru si
obiectivitate In cadrul procedurii
pe care o conduce. Aceasta
deoarece, Intotdeuna exista cel
putin o parte nemultumita,
creditorii sau debitorul. Pe de-o
parte, debitorul se vede in situatia
in care ceea ce considerd cd 1i
apartine, respectiv societatea
acestuia este gestionatd si
condusd de o altd persoand, iar pe
de alta parte, creditorii care se
vid in situatia in care nu 1si pot
incasa creantele In termenele si
conditiile contractuale, toti fiind
obligati sd se supund unor
exigente impuse de lege sub
conducerea unei terte persoane —
practicianul in insolventa.

O altd provocare este Insdsi
legislatia actuald, situatie care se
va schimba prin aparitia noului
cod al insolventei, lege care va
lasa mai putin loc de interpretare
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si mai mult loc de actiune pentru
practicianul 1n insolventd.

Cu toate acestea, profesia de
practician In insolventd, desi este
o profesie dificild In care trebuie
sd ai cunostinte temeinice de
drept, de economie si 1n special
de management al societtilor in
dificultate, este o profesie
frumoasa care te implineste.

in procedura insolventei, statul
este principalul creditor, dar si
principalul perdant. Ce masuri
considerati ca ar fi necesare
pentru schimbarea acestei
situatii?

Din discutiile purtate cu conducerea
Directiei Generale a Finantelor
Publice a Judetului Timis, am
constatat faptul ci statistic, statul
prin institutiile sale, in procedura
insolventei are un procent de
recuperare a creantelor acestora
de aproximativ 4%. Aceasta se
datoreaza in principal legislatiei
care nu permite reprezentantilor
statului sd negocieze cu debitorul
reprezentat de practicianul In

insolventd desemnat si confirmat
un procent mai mare de
recuperare, dar mai mic de 100%.
Considerdm cd ar fi In interesul
intregii economii si nu ar trebui
privit ca ajutor de stat, atita timp
cat ar fi Indeplinite anumite
criterii stabilite prin lege si timpul
de solutionare al cererii ar fi
moderat.

n anul 2009 ati fost aleasa ca
Presedinte al practicienilor in
insolventa organizati in Filiala
Timis a U.N.P.L.R. si sunteti si
cea mai tanara presedinta
aleasa intr-o asemenea
functie, nu doar in cadrul
U.N.P.L.R. ci si a celorlalte
uniuni profesionale. Care
considerati ca va sunt atuurile
si telurile in aceasta functie?

Atuurile sunt reflexia persona-
litdtii mele, eu fiind o persoand
cerebrald si obiectivd. Tineretea
reprezintd solutia magica care
leagd pregatirea mea profesionala
cu experienta dobanditd in
domeniul insolventei, dar i a

INTERVIUL EDITIEI B

Societatea noastra
are ca scop oferirea
de solutii viabile si

preventiv, in etapa
de preinsolventa cat

in indeplinirea
atributiilor noastre,
reprezentam
debitorul in litigiile
de drept civil,
comercial, contencios|

AVF INSOLVENCY IPURL

DR. FLAVIA CRACIUN

M practician in insolventa

M avocat

M presedinte UNPIR
Filiala Timis

Office: Timisoara, Bastion
Offices, str. Martin Luther
nr. 2 et.4

Tel/fax: 0356.009.795
Mobil: 0745.636.833
www.avfinsolvency.ro

managementului unei grupari.
Urmaresc sd aduc filiala Tn randul
celor mai apreciate din Romania,
cu practicieni In insolventd bine
pregatiti profesional si de o Tnaltd
etica, sens in care, in fiecare an,
organizdm seminarii de pregatire
profesionald a acestora. De
asemenea, am 1n vedere obtinerea
unui statut financiar care sd ne
permitd organizarea de conferinte
in domeniul insolventei pentru
publicul larg, In vederea
modificdrii gresitei perceptii a
acestuia asupra profesiei i a
procedurii in sine.

Cu o activitate profesionala
atat de bogata, cum va
petreceti timpul liber?

Trdim Intr-o lume 1n continua
migcare, dar aceasta doar 1n ceea
ce priveste competitia, respectiv
munca si uitdm cd viata, pe de-o
parte inseamna sd avem grijd de
corpul care ne sustine mintea §i
spiritul nostru (mens sana in
corpore sano), iar pe de altd parte,
inseamna si relatiile cu comunita-
tea din care facem parte.
Impreun cu sotul meu am
descoperit incd o pasiune
comund, echitatia. in Timisoara
avem un manej (centru de
echitatie) unde, in colaborare cu
proprietarii acestuia si antrenorii
n echitatie de nivel mondial,
organizdm seminarii de pregatire
n acest domeniu, atit teoretice,
cat si practice. Astfel, In februarie
s-a desfdsurat un asemenea
seminar care a avut ca obiectiv
pregdtirea in domeniul echitatiei
in stil englezesc. Pentru luna mai,
avem in plan organizarea unui
seminar n colaborare cu o cam-
pioand a Germaniei, ca antrenor,
care va avea ca obiectiv pregd-
tirea 1n echitatia de anduranta.

» Mircea FICA
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IMPLICARE
SI DETERMINARE

Interviu cu CRISTIAN CRACIUN, Executor Judecatoresc, BEJ Craciun Cristian
si presedinte al Casei de Asigurari a Executorilor Judecatoresti din Romania

De ce ati ales profesia de
executor judecatoresc?

Aceastd alegere am luat-o avand In
vedere faptul cd, din perspectiva
mea, este cea mai frumoasa
profesie juridicd. O spun acum din
calitatea de executor judecdtoresc.
Lésand pe plan secundar onorariile,
existd In aceastd profesie ceva
meritoriu: sentimentul launtric cd
prin intermediul acestei profesii
participi nemijlocit la actul de
dreptate. Eu 1l triiesc de 10 ani.

Ce calitati trebuie sa aiba un
executor judecatoresc?
Consider ca un executor
judecdtoresc trebuie sd aibd cat mai
multe calitdti posibile. Cu toate
acestea, doud aspecte sunt
esentiale: implicarea si
determinarea.

De asemenea, caracterul este un
element definitoriu. Ca in orice
profesie juridicd, lucrdm cu valori,
a caror soarta uneori se afla in
mana noastra. Vindem lucruri

sistem de asigurari
care sa fie permisiv

mobile si imobile la licitatie,
evacudm imobile, preddm minori
etc. si dacd acestea se fac fard a se
respecta codul deontologic
profesional, dacd decizia pe care
trebuie sd o ludm este viciatd de
alte elemente, indiferent cd e mila
necuvenitd sau la antipodul extrem
cointeresarea, se ajunge la o
aplicare eronati a legii, la abuzuri
si chiar faradelegi.

De altfel, este interzis executorului
judecidtoresc sa dobandeasca
bunuri din executarea silitd, lucru
normal si firesc pentru o bund
desfdsurare a activitdtii.

Care sunt pentru
dumneavoastra provocarile
aduse de aceasta profesie?
Acum ma aflu 1n fata unei mari
provociri. In cursul anului 2013
am fost ales presedinte al Casei de
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Asigurdri a Executorilor
Judecitoresti din Roménia. Este o
institutie care se ocupd cu
asigurarea executorilor pentru
prejudiciile ce se pot cauza prin
executare silitd. Le multumesc
colegilor care m-au propus si m-au
ales. Provocarea constd In faptul ca
aceastd institutie se afld in plin
proces de reformare, fapt pentru
care md implic cu maxima
determinare.

Este necesard crearea unui sistem
de asigurdri care sd fie permisiv
pentru toti executorii judecdtoresti
si benefic pentru persoanele care
trebuie sa beneficieze de despagu-
biri. Nu este simplu, dar este posi-
bil si cu certitudine trebuie realizat.

in general, societatea civila
percepe executarea silita caun
lucru extrem si cu temere. Care
sunt insa perceptiile
dumneavoastra fata de
actele/faptele justitiabililor
parti in procedura de executare
silita?

Executorii judecitoresti formeaza
un corp foarte omogen, disciplinat
si condus cu profesionalism.
Practic, fara executare silita, notiu-
nea de justitie nu ar avea finalitate.
O prima atentie as Indrepta-o spre
plangerile disciplinare, penale sau
civile, care sunt ceva la ordinea
zilei 1n aceastd profesie. Este un
element neplécut al profesiei, dar
este elementul care determina
aceastd organizatie sd actioneze tot
timpul 1n litera legii. Pe de altd
parte, existd i justitiabili
,.binevoitori” care profitd de aceste
,oportunitati”.

Era la moda, pand nu demult sd
recuzi executorul judecdtoresc
tocmai pentru a amana executarea
silitd, desi codul de procedurd
civild prevedea dispozitii suficiente
care permiteau continuarea
executdrii silite i Tn cazul unei
astfel de petitii. Acum, noul cod de

procedurd civild a rezolvat aceastd
problemd, pentru cd, se prevede
féra dubii faptul cd executorul
judecdtoresc va continua procedura
de executare silitd chiar si in cazul
1n care este Inregistratd o cerere de
recuzare a acestuia in procedura
condusd de el.

Vorbiti de implicare si
determinare. Este firesc sa va
implicati in problemele
clientilor?

Este firesc sd tratdm cu
profesionalism maxim problemele
clientilor nostri. Este important sd
cunoastem realitatea problemelor
pe care le instrumentdm, sa tratim
partile implicate de aga manierd
ncat sd se plieze pe tiparul legii, sa
realizeze cd acesta este singurul
mod corect si benefic de actiune.
Prin actele / actiunile mele ca
executor judecdtoresc, urméresc s
1i determin atit pe debitori cat si pe
creditori, sd congtientizeze cd orice
alt comportament in cadrul
procedurii de executare silitd, le
aduce prejudicii si va fi sanctionat
de lege.

Care sunt cele mai sensibile
situatii care ajung in procedura
de executare silita?

Eu consider ci sunt cele 1n cauzele
vizand incredintarea minorilor.
Personal ma uimeste de fiecare
datd cum unii pdrinti 1si trateaza
copiii ca moneda de schimb, mod
de rdzbunare in separarea
cuplurilor. Sub imperiul vechiului
cod de proceduri civild, executdrile
silite privind minorii se interpretau
prin analogie, pdrintele Indreptatit
n prezenta executorului
judecdtoresc isi putea lua direct
copilul. Prevederile noului cod de
procedurd civild, 1n vigoare din
februarie 2013, trateaza aceasta
problemd mult mai delicat,
prevazand implicarea unui
psiholog si a forurilor privind

INTERVIUL EDITIEI B

Practic, fara
executare silita,
notiunea de justitie
nu ar avea finalitate.

executarea silita
ajung debitorii in
insolventa si averea
debitorului
insolvabil este
intregita prin
actiunile in instanta
ale practicianului in
insolventa puse in
executarea silita.

protectia copilului; totusi problema
rdmane nerezolvatd In cazul
périntelui de rea-credintd, care are
posibilitatea sa-1 influenteze pe
minor n detrimentul sdu. Cred ca
ar fi necesard o noud legiferare In
acest domeniu.

Dupa ce principii va conduceti in
viata?

Am o sumedenie. Totusi, unul m-a
marcat din perioada universitard:
COGITO ERGO SUM. Traim
intr-o lume 1n care elementul
material primeaza. Verbul ,,a avea”
a primit prea multe conotatii. Nu
vreau sd filozofez prea mult pe
aceastd temd, dar cred cd important
este si ceea ce suntem fiecare,
calitatea noastrd personald si nu
doar ce avem, cu ce ne afisdm Tn
public. Vad oameni care au avut
un statut social important, justitia
i-a adus cu picioarele pe pAmant si
acum Tsi dau seama ce greseli au
facut.

Vorbim despre insolventa si
executarea silita din
perspectiva unei familii. Care
este perceptia dumneavoastra?
Impreuni cu sotia mea formim o
familie nu doar acasd, ci si din
punct de vedere profesional, astfel
cd vd pot spune faptul c, la fel ca
Intr-o familie si Intre aceste doud
profesii, unul dintre principiile de
bazi este colaborarea. Pe de-o
parte, pregatirea juridica pentru
cele doud profesii la bazd este
aceeasi Insd, In practicd acestea se
completeazd. Aceasta deoarece,
abordarea problematicii este
diferita.
Pe de alta parte, nu de putine ori,
debitorii din executarea silitd ajung
debitorii in insolventd si averea
debitorului insolvabil este Intregitd
prin actiunile 1n instantd ale
practicianului in insolventd puse in
executarea silitd.

» Mircea FICA



8 NUMARUL 4 APRILIE 2014

LEGAL MAGAZIN WWW.LEGALMAGAZIN.RO

M LEGAL NEWS

DENTONS

A ANIVERSAT
UN AN DE LA
INFIINTARE

Cu ocazia primei aniversdri de la
crearea firmei internationale de
avocatura Dentons, liderii acesteia
afirma ca plasarea clientilor in
centrul atentiei, cresterea
strategicd si abordarea policentricd
au ficut ca primul an al Dentons
sa fie un succes. Noul brand a fost
lansat pe 31 martie 2013, prin
unificarea a trei firme foarte
puternice: Salans, Fraser Milner
Casgrain (FMC) si SNR Denton.
Pe plan local, brandul Dentons s-a
integrat rapid in peisajul pietei
romanesti de avocaturd. Firma a
fost implicatd In proiecte de
referintd pe parcursul acestui an
de activitate, printre care se afla
cea mai mare tranzactie din anul
2013, listarea Romgaz SA.
Dentons a acordat consultantad
statului roman (prin intermediul
Departamentului de Energie) cu
privire la cea mai mare ofertd
publicd din Romania, In urma
cdreia compania Romgaz a fost
listata la Bursa de Valori
Bucuresti (actiunile sale fiind
admise la tranzactionare), iar
certificatele sale de depozit
globale au fost admise la
tranzactionare pe piata principald
a Bursei de Valori din Londra.
“Construirea noului brand
Dentons pe o piatd a avocaturii
extrem de competitiva a necesitat
un efort sustinut din partea
echipei, dar ne-a adus si foarte
multe satisfactii. Avem acum
acces la resursele unei retele
extrem de puternice si implicit la
clienti pe care nu i-am fi putut
castiga inainte de unificare”, a
spus Anda Todor, Managing
Partner al Dentons Bucuresti.

.

NNDKP anunta
consolidarea
departamentului de
marketing si business
development prin cooptarea
Ancii Toma (foto) in
calitate de business
development manager. Cu o
experientd de aproximativ
zece ani in coordonarea

NNDKP

ARE UN NOU BUSINESS
DEVELOPMENT MANAGER

activitatilor de profil in
firme internationale de
avocaturd, consultanta si
institutii financiare, Anca
va contribui la dezvoltarea
tacticilor personalizate ale
NNDKP pentru gestionarea
optima a relatiei cu clientii.
Anca Toma este licentiatd a
Facultatii de Management a
Universitatii Transilvania
din Bragov i a urmat mai
multe cursuri de specialitate
in tard si strdindtate. in
diversele sale roluri, ea a
fost implicatd in proiecte
locale si internationale cu

impact direct in cresterea
gradului de vizibilitate i
interactiune cu diverse
grupuri tintd, inclusiv
implementarea unor sisteme
de tip “Client Relationship
Management” si programe
de dezvoltare de bune
practici in zona de business
development.

Coordonat in ultimii opt ani
de Irina Melecciu,
departamentul de marketing
si business development al
NNDKP gestioneaza
proiecte specifice pietei
avocatiale.

ILEANA GLODEANU
ESTE NOUL PARTENER AL WOLF THEISS

Wolf Theiss anuntd numirea a cinci noi
parteneri la nivel regional, printre care se
numara Ileana Glodeanu (foto). Ileana
Glodeanu (36 ani) este cel mai nou
Partener al casei de avocaturd Wolf Theiss,
numarul Partenerilor in biroul din
Bucuresti ajungand astfel la 5. Ileana va
coordona un numadr de 9 avocati din
postura de Co-Head al departamentului de
Corporate/M&A in cadrul Wolf Theiss &
Asociatii SCA.

“In contextul in care, in ultimii ani, nu
s-au incheiat foarte multe deal-uri 1n
Romania, promovarea unui avocat de
M&A intr-o firma internationald reprezintd
un adevarat succes. Sunt mandra de
realizdrile mele profesionale si personale si
imi doresc sd ating $i mai multe
performante in noua mea calitate”, a
declarat noul partener Wolf Theiss.

Ileana s-a aldturat ca avocat Senior echipei
de M&A a Wolf Theiss Bucuresti in anul
2005, fiind unul dintre avocatii care gi-au
adus aportul la fondarea i consolidarea
biroului local. In anul 2012 a fost
promovata in functia de Counsel.
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Potrivit editiei din acest an a
directorului international Legal
500, 15 avocati din cadrul
Tuca Zbarcea & Asociatii sunt
recomandati in cele sapte arii
de practicd analizate anual.

De asemenea, Tuca Zbarcea &
Asociatii conduce in
clasamentul pe Romania 1n
cinci domenii ale dreptului.
Clasamentele Legal 500 din
2014 evidentiaza rezultatele
Tuca Zbarcea & Asociatii in
cele mai importante domenii
ale dreptului afacerilor si rolul
avocatilor coordonatori impli-
cati in gestionarea mandatelor
firmei in ultimul an de zile.
Astfel, firma este plasatd pe
primul loc 1n cinci domenii, $i
anume: Drept societar, Fuziuni
si Achizitii; Litigii si Arbitraje;
Energie si Resurse Naturale;
Telecomunicatii, Media si
Tehnologie (TMT); Parteneriat
Public-Privat si Achizitii
Publice. Expertiza firmei in

LEGAL NEWS B

TUCA ZBARCEA & ASOCIATIL,
NUMAR RECORD DE RECOMANDARI
INDIVIDUALE IN LEGAL 500

Drept Financiar-Bancar i
Piete de Capital; Drept Imo-
biliar este de asemenea cotata
la nivel de top.

Statutului de lider in cele cinci
arii de practicd i se adaugd un
numar record de recomandari
individuale, cel mai mare
pentru o firmd de avocaturd
din Romania. Astfel, 15

parteneri au fost nominalizati
in toate domeniile dreptului
investigate de directorul
international.

Avocatul cu cele mai multe
recomandari individuale este
Citilin Béiculescu (foto),
Partener, care s-a aldturat Tuca
Zbarcea & Asociatii In iunie
2013, dupad 15 ani de activitate
profesionald in cadrul Musat &
Asociatii. Catalin Bdiculescu a
fost evidentiat in trei arii de
practicd si anume Drept
societar, Fuziuni si achizitii,
domeniu in care a fost cotat
drept ,,Leading Individual”;
Drept Financiar-Bancar/Piete
de Capital; si Telecomunicatii,
Media si Tehnologie (TMT).
,Numarul de nominalizari,

precum i clasamentele din
acest an in Legal 500 sunt o
dovada cd Tuca Zbarcea &
Asociatii este cea mai
dinamica echipd $i ma bucur
cd pot contribui la succesele
acesteia”, a declarat Catalin
Baiculescu.

Alti 14 parteneri au fost
evidentiati in diverse domenii
ale dreptului in editia din acest
an a Legal 500, si anume
Florentin Tuca, Gabriel
Zbarcea, Stefan Damian,
Cornel Popa, Sorin Vladescu,
Robert Rosu (,,Leading
Individual”), Ioana Hrisafi,
Levana Zigmund, Dan
Borbely, Serban Paslaru, Mihai
Dudoiu, Silvana Ivan, Irina
Moinescu, Raluca Vasilache.

MAILMAN
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PETERKA & PARTNERS
A SARBATORIT TREI ANI IN ROMANIA

Hotelul Howard Johnson a
gdzduit joi, 10 aprilie,
cocktail party-ul aniversar
PETERKA & FRIENDS
celebrand cei trei ani de
prezentd in Roménia.
Primirea invitatilor s-a facut
pe acordurile cvartetului de
coarde Incantare. Moderatorul
evenimentului a fost domnul
Dragos Bucurenci ce a
intretinut atmosfera petrecerii
pentru membrii echipei, prie-
tenii, clientii, colaboratorii
PETERKA & PARTNERS.
Discursul de bun venit a fost
sustinut de gazda serii,
Cosmina Aron, Partner i
Director pentru Romania.
Facand o scurta introducere in
istoria PP Romania, doamna
Aron a marturisit
,,inceputurile nu sunt ugoare
si nu au fost nici pentru noi.
Am lucrat mult in primii doi
ani dar intr-un final am reusit
sd construim o echipd
profesionistd si un portofoliu
de clienti de care suntem
mandri. Suntem fericiti ca in
ciuda vremurilor grele pe care
le trdim, avem o echipd de
mai mult de 15 avocati si
suficienti clienti cat sd ne
mentind pe toti ocupati.”
Domnul Ondre;j Peterka,
Managing Partner,
PETERKA & PARTNERS

FITIARA & FRILMDN

} Years in Rusnacds/

T A g

a fost invitat sd spund cateva
cuvinte despre ceea ce a creat
1n urma cu 15 ani, brandul
PETERKA & PARTNERS.
,,Firma noastra de avocatura
s-a dorit Incd de la Inceput sd
fie una regionald. Viziunea a
fost de a oferi un serviciu
integrat pentru ca fiecare
birou poate oferi servicii in
toata regiunea Europei
Centrale si de Est.
Deschiderea biroului din
Romania a fost o decizie pe
care clientii nostri se asteptau
sd o ludm. A fost una riscantd
chiar in plind criza
economicd. Dar e biroul care
a avut cea mai rapida

dezvoltare, iar criza
financiard ne-a avantajat,
clientii cautand calitate
crescutd si prefuri
competitive. Deschiderea
biroului din Roméania ne-a
transformat intr-o firma de
avocaturd regionald si unii
dintre clientii nostri ne spun
cd suntem cei care dictdm

trendul 1n serviciile juridice in
Europa de Est.”

in cadrul evenimentului au
vorbit domnul Pascal Gery,
General Manager of Essilor
Romania, domnul Pavel
Stiegler, Seful Sectiei
Comerciale a Ambasadei
Republicii Cehe, domnul
Konstantin Mikov, avocat
PETERKA & PARTNERS dar
si domnul Philippe Garcia,
Director Ubifrance Romania.
De asemenea, in cadrul media
brunch-ului organizat de
PETERKA & PARTNERS,
domnul Peterka a declarat
,,Am Infiintat biroul din
Cehia in anul 2000 si aproape
imediat dupd, pe cel din
Slovacia. Suntem firma de
avocaturd regionald ce se
bucurd de finantare proprie,
nu suntem implicati politic in
nicio tard din cele 10 in care
suntem prezenti i oferim
clientilor nostri servicii
integrate. in fiecare tard
managementul este local
precum in Romaénia o avem
pe Cosmina Aron. ”
Petrecerea a fost continuata
printr-un animat concert live
sustinut de Stella Anita si
invitatul special, Andrei
Chermeleu. Evenimentul
PETERKA & FRIENDS a
fost organizat cu sprijinul
Legal Magazin.

PETERKA & PARTNERS
este o firmd de avocatura
independentd cu un angaja-
ment special 1n regiunea
central-esticd a Europei.
Opereaza in 9 birouri,
proprietate integrald, in toata
regiunea, in Republica Cehd,
Slovacia, Polonia, Ungaria,
Romania, Bulgaria, Belarus,
Ucraina si Rusia, acoperind
insa si Slovenia, Croatia,
Serbia, Bosnia-Hertegovina.
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CONSILIUL CONCURENTEI A APLICAT ANUL TRECUT
AMENZI TOTALE DE PESTE 19 ,6 MILIOANE EURO

Consiliul a aplicat anul trecut
amenzi totale de peste 19,6
milioane euro, fiind
sanctionate 35 de firme pentru
practici anticoncurentiale, o
companie pentru nefurnizarea
de informatii si o persoand
fizica —Gigi Becali- pentru
punerea in aplicare a unei
concentrdri inainte de

notificare §i autorizarea sa de
cdtre institutie.

fn anul 2013, procentajul hot-
rarilor irevocabile, favorabile
Consiliului Concurentei a fost
de 93%, in scadere cu un
punct procentual (p.p.) fatd de

anul 2012 si 1n crestere cu 5
procente fata de anul 2011, iar
cel al hotararilor definitive,
favorabile Consiliului
Concurentei a fost de 82%, in
scddere cu 12 p.p fatd de anul

=] e
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HINTA NA

2012 si mai mic cu 7. p.p.
fatd de anul 2011.

In ceea ce priveste procentajul
amenzilor mentinute
irevocabil a fost de 64%, in
crestere cu 12 p.p. fatd de

-y
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2012 si 1n scddere cu 13 p.p.
fata de 2011, iar cel al
amenzilor mentinute definitiv
a fost de 86%, in crestere cu
5 p.p. fatd de anul 2012 si in
scddere cu 13 p.p. fatd de anul
2011.

in anul 2013, au fost
finalizate 23 de investigatii,
Cu una mai putin comparativ
cu anul 2012 si cu una mai
mult fatd de 2011. Din cele 23
de investigatii, 19 au vizat
posibile incdlcdri ale
legislatiei de concurenta si
patru au reprezentat
investigatii sectoriale.
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ELSA Bucurestl v3 inviid
la cea de-a TWea ediie
& Conferingel Nagionale
pe teme de l'ln-rt Fiscal
care va avea loc pe
parcursil a4 3 pile, aducind
ca elemente de nourare
un concurs nagional de
procese simulate gl
warkshopir
aplicagii ale vemaricii

discutate

VA aptepedm pe Ggl 7 mal,
Intre arele 10,00-17,00 in
sala Constantin Stolcescu
a Facultiyll de Dreepr,
Uniiversitatea din
Bucuregti, respectiv pe
B mal in Sala Senatvlul
peentru 4 lua paree la un
eveniment de succes marca
ELSA care fgi propune &3
dezbatl amdnunp
Racalitates,

Inscrierile se fac pe adresa
inncrierefiscalinated@
bucuresti.elsa.ro.

Mal multe detalii pe
wwwohabuoaressior
Fagchook com!F1SA Bucuresil
Parsens ELSA Bueuirgri:

P rmacan ™ © M3
hipo
Turidice_ro i
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l PROFESII LIBERALE

PROFE
SERVESC INTERESUL PUBLIC

Interviu cu EMILIAN RADU, Presedintele UPLR

SIILE LIBERALE

Luand in considerare
experienta si contributia
lor substantiala in
dezvoltarea economica a
Romaniei, profesiile
liberale reprezinta un
patrimoniu valoros al tarii
noastre. Ce masuri aveti in
vedere pentru ca si
publicul larg sa fie
constient de rolul vital al
acestor profesii liberale?

Este una dintre chestiunile care
ne preocupd cel mai mult,
respectiv faptul cd importanta

deosebitd socio-economicd a
profesiilor liberale nu este
incd perceputd aga cum ar
trebui, nici de opinia publica,
dar nici de guvernanti.

n mod evident,
responsabilitatea acestui
deficit de imagine o are In
primul rind UPLR, care 1nsd
nu este altcineva decat
ansamblul asociatiilor care o
alcdtuiesc. Sper ca diversele
grupuri de lucru care au fost
create de curand si in primul
rand cel care are ca temd
cuantificarea impactului

socio-economic al profesiilor
liberale, sa-si facd treaba,
astfel Incat sa putem
comunica opiniei publice si
autoritatilor rezultatele
acestui studiu.

Evident asta va insemna
utilizarea presei scrise,
internet-ului, organizarea
unor evenimente de tip
conferinte, mese rotunde etc.

Ati preluat mandatul de
presedinte al Uniunii
Profesiilor Liberale din
Romania in ianuarie 2014.

Pe ce piloni se bazeaza
strategia de dezvoltare a
UPLR in urmatorii doi ani?

Planul meu este simplu si
bazat pe identificarea
marilor probleme care ne
impiedica sd actiondm si sd
fim perceputi in acord cu
substanta contributiei
noastre reale:

a) sd rdspundem clar si
mdsurabil la Intrebarea
“care este contributia
profesiilor liberale in viata
socio-economicd a
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Romaniei?” si am creat in acest
sens un grup de lucru care
studiazd acest aspect;

b) sd comunicam activ
rezultatele studiului de mai sus,
astfel Incat imaginea si brand-ul
UPLR sd fie pus in acord cu
importanta profesiilor liberale;
¢) sd intrdm Intr-un dialog activ
si poate chiar intr-o relatie de
parteneriat cu autoritatile
relevante pentru a promova
interesele legitime ale profesiilor
liberale care, sd nu uitdm, au ca
principald caracteristicd faptul
cd servesc interesul public.

Cat de importanta este
realizarea unui dialog
consistent si permanent intre
UPLR si autoritatile locale si
centrale?

Este esential ca autoritatile sa
inteleagd necesitatea cunoasterii
aprofundate a impactului
profesiilor liberale asupra
factorilor socio-economici,
pentru cd numai astfel vor putea,
la rAndul lor, sa cuantifice la
nivel sectorial §i macroeconomic
efectul diverselor decizii de
naturd juridica sau fiscald, n
conditiile in care profesiile
liberale Tnseamna nu numai cei
circa 500.000 de practicanti, dar
si cele circa 200.000-250.000 de
locuri de munca create de
acestia.

Ce avantaje au asociatiile
profesionale care sunt
membre in UPLR si ce actiuni
intreprindeti pentru atragerea
de noi asociatii in UPLR?

Calitatea de membru al UPLR
asigurd respectivei asociatii i
membrilor ei un scut
suplimentar sau altfel spus un
stindard sub care isi pot
promova interesele legitime

comune tuturor profesiilor
liberale, dar si unele interese
majore cruciale pentru buna
desfagurare a activitatii lor.
Este vorba de eventuale abuzuri
legislative care pot sd apard, de
o eventuald concurentd ilegald,
fie ea din interiorul sau
exteriorul tdrii, de un tratament
fiscal discriminatoriu etc.
UPLR poate interveni si in
medierea unor eventuale
conflicte ce pot sd apard intre
practicienii unor asociatii
membre care presteazd servicii
de multe ori complementare sau
apropiate ca substanta.
Atragerea unor noi asociatii
depinde foarte mult, sau de fapt
exclusiv, de capacitatea UPLR
de a demonstra cine este si ce
poate face pentru membrii ei, in
conformitate cu cele expuse mai
sus.

Cum apreciati modul de
taxare a activitatii profesiilor
liberale in acest moment?

Chestiunea fiscalitdtii aplicabile
diverselor forme de organizare a
profesiilor liberale face obiectul
unui grup de lucru dedicat,
condus de doamna Ionela Visan,
vicepresedinte al Camerei
Consultantilor Fiscali.

Evident, crearea acestui grup de
lucru a avut la bazi existenta
unor nemulfumiri cu privire la
modul de impozitare/ taxare a
unor forme de exercitare a unor
profesii liberale.

Un exemplu este elocvent:
contributia la fondul de sdnatate
de 5,5% fara aplicarea niciunui
plafon limitativ, ceea ce face ca
aga zisa taxd unicd de 16% si fie
de fapt In aceste cazuri 21,5%!
in opinia noastri este o aberatie
fiscald, discriminatorie, impusa
sub acoperirea asa zisei
solidaritdti sociale.

PROFESII LIBERALE B

Profesiile liberale
sunt un exponent
al libertatii in

general, al liberei
initiative, al
democratiei
leconomice, care la
randul ei mentine si
impune democratia
politica.

profesiilor liberale
asupra factorilor
50cio-economici,
pentru ca numai
astfel vor putea, la
randul lor, sa
cuantifice la nivel
sectorial si
macroeconomic
efectul diverselor
decizii de natura
juridica sau fiscala.

UPLR este membru cu
drepturi depline in CEPLIS
(Consiliul European al
Profesiilor Liberale) si in
UMPL (Uniunea Mondiala a
Profesiilor Liberale). Cum
sunt privite aceste profesii in
statele dezvoltate?

Dacd vorbim de “vechea”
Europd, acolo unde traditia
profesiilor liberale nu a fost
intreruptd de jumdtate de secol
de dictatura comunista, in mod
cert autoritatile sunt mult mai
congtiente de forta si impactul
acestor profesii asupra factorului
social si economic.

Este o realitate cd profesiile
liberale sunt un exponent al
libertdtii in general, al liberei
initiative, al democratiei
economice, care la randul ei
mentine §i impune democratia
politicd.

Prin implicarea lor in tesutul
social si politic sunt un garant al
unei societdti libere si
democrate.

Este unanim recunoscut in
“vechea” Europd, cd profesiile
liberale sunt un motor al
dezvoltdrii Intreprinderilor mici
si mijlocii, contribuind
substantial inclusiv la cresterea
cantitativd dar mai ales
calitativa a cererii, a consumului
care la randul ei stimuleaza
oferta creativd de produse si
servicii.

Mi s-a spus ci in unele tari
(Franta, de exemplu) devenise o
practicd sd se organizeze
intalniri regulate la nivel de
presedinte sau prim-ministru cu
presedintele organizatiei
nationale a profesiilor liberale,
pentru a lua pulsul celor care de
multe ori pot fi un barometru al
bunului mers (sau nu) al tarii.

» Mircea FICA
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CAMERA
CONSULTANTILOR FISCALI
NUMARA PESTE 6.300 DE MEMBRI

Interviu cu TONI TEAU, Presedintele Camerei Consultantilor Fiscali

Cum este organizata
Camera Consultantilor
Fiscali? Ce importanta are
aceasta asociatie pentru
mediul de afaceri local?
Camera Consultantilor Fiscali
este organizatia profesionald
de utilitate publica, care
organizeazd, coordoneazd si
autorizeaza activitatea de
consultanta fiscald in
Romania, asigurd accesul la
profesia de consultant fiscal
si apard interesele legitime
ale membrilor sdi, In baza
Ordonantei Guvernului nr.
71/2001 privind organizarea
sl exercitarea activitdtii de
consultanta fiscala, cu
modificdrile i completirile
ulterioare.

Organele de conducere ale
Camerei Consultantilor
Fiscali sunt: Conferinta
nationald, Consiliul superior
al Camerei si Biroul perma-
nent al Consiliului superior.
fn actuala etapi de dezvoltare
a relatiilor socio-economice
din Roménia, profesia de
consultant fiscal se impune ca
0 necesitate obiectiva,
dezvoltarea profesiei si a
pietei de consultantd fiscald
din Romania fiind strans
legata de dezvoltarea
mediului de afaceri, realitatea
demonstrand ca piata de con-

sultantd fiscald a crescut odata
cu amploarea investitiilor cu
capital strdin si autohton din
Roménia.

Astézi, Camera Consultantilor
Fiscali numdra peste 6.300 de
membri, atat persoane fizice,
cat si societdti de consultanta
fiscala. Structura membrilor
Camerei este alcatuita din
specialisti cu activitate prac-
ticd indelungatd In domeniul
fiscalitdtii, reprezentanti ai
mediului academic, cat si din
societdti cu capital autohton
si societdti multinationale de
consultanta fiscald cu o vastd
expertizd internationald in
domeniu.

Ce strategie aveti pentru
dezvoltarea programelor
de pregatire profesionala
continua?

O preocupare permanentd a
Camerei Consultantilor
Fiscali este perfectionarea
profesionald a membrilor sii,
dezvoltarea si mentinerea
competentei profesionale in
vederea furnizarii unor
servicii de un Tnalt nivel
calitativ, care sd conduca la
cresterea prestigiului profesiei
de consultant fiscal.

fn acest scop, pe langi
Programul anual de pregatire
profesionald, Camera

Cat de mult a contat know-
how-ul cu care au venit
societatile multinationale
pentru firmele romanesti
din piata de consultanta
fiscala?
Aportul corporatiilor
multinationale la dezvoltarea
de ansamblu a societdtii
romanesti

Consultantilor Fiscali Isi
propune ca si in viitor sd
pastreze o legdturd
permanentd cu mediul de
afaceri din Roménia,
organiznd seminarii i
conferinte interne $i
internationale, colocvii i
workshopuri In domeniul
economic, financiar si fiscal,
asigurand astfel un schimb de
informatii ntre mediul de
afaceri si consultantii fiscali,
n vederea interpretdrii
corecte a legislatiei fiscale si
a identificrii solutiilor pentru
eliminarea dificultatilor
intAmpinate in aplicarea in
practicd a legislatiei
fiscale.
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este de necontestat, know-how-ul,
multitudinea de inovatii, procese
si metodologii de ultimd generatie
aduse 1n tard au contribuit decisiv
la progresul economic al
Romaniei. Acest lucru s-a resimtit
din plin si in domeniul
consultantei fiscale, societatile
multinationale au contribuit in
mod semnificativ i la dezvoltarea
pietei de consultanta fiscald din
Romania, reprezentand importante
modele de referintd
organizationald pentru nenumarate
firme roménesti.

Cultura organizationald, siguranta
postului, si de ce nu chiar
provocarea, au fost principalele
motive pentru care multi tineri
romani au preferat munca Intr-o
companie multinationala de
consultanta fiscald, chiar dacd
trebuiau sa se adapteze rigorilor
occidentale. Multi din acesti
tineri, avand experienta $i
formarea Intr-o corporatie
multinationald de consultanta
fiscald si-au infiintat propriile
firme 1n acest domeniu, 1n care au
Tmpletit ulterior, cu maxima
eficientd, know-how-ul dobandit
in multinationale, cu expertiza
autohtond.

Care sunt principalele
provocari cu care se confrunta
acum firmele de consultanta
fiscala?

in conditiile in care cunoagterea si
aplicarea corespunzatoare a
legislatiei interne i internationale
este esentiald pentru un consultant
fiscal, una dintre provocdrile
majore cu care se confruntd
activitatea consultantilor fiscali
din Roménia este existenta unei
legislatii fiscale intr-o continud
transformare, precum si lipsa de
predictibilitate care schimba pe
neasteptate regulile fiscale. in
acest context, a fi mereu informat
este esential pentru a face fatd

provocdrilor acestui mediu dificil
si pentru a reduce impactul asupra
afacerilor clientilor deserviti.

Un alt aspect care trebuie
mentionat este necesitatea
impunerii aplicdrii corecte a
legislatiei in vigoare, in ceea ce
priveste competenta de efectuare a
expertizelor fiscale judiciare i
extrajudiciare. Expertiza fiscald
este o activitate specializatd in
clarificarea unor aspecte de naturd
fiscald, a cdrei competentd revine
exclusiv in sarcina consultantilor
fiscali, membri ai Camerei
Consultantilor Fiscali.

Cum apreciati nivelul actual al
fiscalitatii din tara noastra?
Romania se situeaza in randul
tarilor membre ale Uniunii
Europene cu un nivel scazut de
fiscalitate, daca ne referim strict la
impozitul pe profit si/sau
impozitul pe venit (16% ambele).
Cota de TVA (24%) este insd una
dintre cele mai ridicate din
Uniunea Europeand. Veniturile
fiscale provin In special din
impozitele indirecte $i mai putin
din impozite directe, aceasta fiind
o caracteristicd comuna térilor in
curs de dezvoltare sau a térilor
care traverseazd perioada de crizd
economica.

Camera Consultantilor Fiscali
este membru al Uniunii
Profesiilor Liberale din
Romania si al Confederatiei
Fiscale Europene. Cum
colaborati in cadrul acestor
organizatii?

Ca membru cu drepturi depline a
Uniunii Profesiilor Liberale din
Romania, Camera Consultantilor
Fiscali a fost reprezentatd la toate
manifestdrile organizate de
aceastd asociatie, intre cele doud
asociatii existand o colaborare
fructuoasa in scopul apdrarii si
promovdrii statutului fundamental

Piata de consultanta
iscala a crescut
odata cu amploarea

Una dintre
provocarile majore
cu care se confrunta
activitatea
consultantilor fiscali
din Romania este

intr-o continua

predictibilitate care

schimba pe

neasteptate regulile
iscale.

al profesiilor liberale din tara
noastrd. Ne propunem sd Intdrim
relatiile de colaborare cu celelalte
profesii liberale apropiate
domeniului fiscal, respectiv
CAFR, Uniunea Nationald a
Barourilor din Romania,
ANEVAR, Consiliul de Mediere,
considerand cd aceste profesii,
desi sunt diferite, desfasoard
activitdi in interes public si sunt
un adevdrat liant intre puterea
publici si drepturile cetdtenilor.
Ne vom aldtura eforturilor
comune ale UPLR pentru
apdrarea intereselor fundamentale
ale membrilor profesiilor liberale,
pentru sustinerea nemijlocitd a
mediului de afaceri, dar §i a
societdtii in ansamblul ei.
Camera Consultantilor Fiscali este
membru al Confederatiei Fiscale
Europene (CFE) incd din anul
2009, reprezentantii nostri
participand activ la actiunile si
dezbaterile organizate de CFE in
comisiile de specialitate,
respectiv: Comisia pe probleme
profesionale si Comisia fiscald, in
cele doud subcomitete ale acesteia
— impozitare directd i impozitare
indirectd.
Trebuie mentionat faptul cd
Incepand cu aprilie 2010 s-a
demarat implementarea procedurii
legate de Inregistrarea
consultantilor fiscali din Roménia
1n Registrul European al
Consultantilor Fiscali, registru
creat i actualizat de citre
Confederatia Fiscald Europeand.
Datoritd prezentei constante pe
plan international, Camera
Consultantilor Fiscali din
Romania a participat in calitate de
membru fondator la Infiintarea
noii organizatii a Confederatiei
Fiscale Europene, cu sediul In
Bruxelles, beneficiind astfel de
toate drepturile aferente acestei
titulaturi.

» Mircea FICA
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ARHITECTURA
E IMPORTANTA

PENTRU PERCEPTIA

ROMANIEI IN LUME

Interviu cu SERBAN TIGANAS,
Presedintele Ordinului Arhitectilor din Romania

Ordinul Arhitectilor din
Romania a initiat doua studii
sociologice, pentru a
intelege mai bine evolutiile
si tendintele acestei piete
sofisticate. Un studiu va fi
realizat in parteneriat cu
IMAS - studiul de
fundamentare in vederea
realizarii si implementarii
Sistemului de informare
asupra costurilor
activitatilor si serviciilor de
arhitectur, iar celilalt in
parteneriat cu
Universitatea Babes-Bolyai
- studiul de evaluare
privind insertia
absolventilor de arhitectura
pe piata muncii. Ce
asteptari aveti de la aceste
studii si cum au primit
arhitectii chestionarele,
interviurile si discutiile
specifice?

Asteptirile sunt deja confir-

mate de primul studiu care
este finalizat n acest moment.
Cel de al doilea va furniza
rapoarte preliminare 1n aprilie
si 1l vom publica in mai.
Pentru a ne formula strategiile
si pentru a discuta cu partenerii
institutionali avem nevoie de
cunoagterea completd si com-
plexd a fenomenelor legate de
construire, de piata construc-
tillor din Roménia si de pozi-
tia arhitecturii prin arhitecti in
aceasta piatd. Despre Invatd-
mantul de arhitecturd trebuie
discutat mult mai mult in con-
textul pietei si al profesiei, si
nu doar 1n interiorul universita-
tilor, pentru ca in prezent con-
sider cd existd o certd decuplare
a acestora de realitatile mediu-
lui in care vor dori sd pageascd
absolventii formati de acestea.
Despre cum au primit arhitectii

aceste studii stim prin raspun-
surile pe care le-au oferit si
urmeaza s le discutdim
Tmpreund in sdptdmanile care
vin. Arhitectii roméni nu pot fi
decat nemulfumiti de cadrul in
care lucreazd si isi doresc sd
exprime aceasta si sd contribuie
la schimbdri. Aceste opinii tre-
buie analizate, gésit numitorul
comun, intelese fenomenele si
argumentate propunerile pe
care le vom face. Personal
astept sa le folosim construc-
tiv in dialog cu guvernul,
administratiile si universitatile.
md astept la rezistentd la
schimbare, la conservatorism
si prioritati catre interese
restranse, dar le consider
inevitabile si vom Incerca sd
argumentdm cat mai bine.

Ati afirmat recent cain
Romania arhitectura stag-

neaza ca pondere si aparitii,
nu e in crestere pentru ca
nici statul si nici investitorii,
in mare majoritate foarte
speculativi, nu au prioritati
pentru calitate. Ce con-
siderati ca trebuie facut pe
termen lung, pentru
schimbarea mentalitatilor
si pentru cresterea calitatii
arhitecturale?

Trebuie sd ajutdm la formarea
vointei politice orientate citre
obtinerea unei calitati reale a
mediului construit n care,
pand la urmd triim cu totii si
ne intereseaza pe toti. Acesta e
obiectivul, dar pentru atinge-
rea lui trebuie lucrat mult la
pregatirea terenului pentru
formarea acestei vointe. Avem
nevoie de o Intelegere
profunda a arhitecturii, a
calitdfii acesteia i a rolului pe
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care 1l joacd 1n calitatea vietii, cu
beneficii inclusiv pentru economie
si 0 mésurd a bunei guvernante.
Avem nevoie sa fim clari si
convingdtori, dar suntem constienti
cd nu vom putea singuri, adicd
doar prin vocile arhitectilor sd
reorientdm fenomenele construirii
in Romania. Avem nevoie de toti
partenerii care vor Intelege cd
aceasta nu este pentru ca unei
profesii, unor profesionisti sa le fie
mai bine, ci pentru ca tuturor sd ne
fie mai bine, proprietari, utilizatori
directi i comunitate. Odata aceasta
vointd aparuta ea trebuie servitd cu
instrumente care trebuie sa fie
disponibile atat prin eforturi
guvernamentale si parlamentare,
deci prin cadrul legislativ reformat
si reorientat de care raspund
puterile centrale, dar si prin modul
de aplicare pro-activ, inteligent i
benefic de cétre administratiile
regionale si locale, prin bune
practici. in paralel trebuie
dezvoltata cultura calitétii
arhitecturii ca parte a culturii
generale a fiecdrui cetitean, prin
programe care sd pregateasca
generatiile care vin sd devinad
capabile s discearnd, sa fie mai
exigente, sa doreascd si sd impund
prin pozitiile pe care le vor avea in
societate, o arhitectura mai buna.

Ce solutii vedeti pentru stopa-
rea distrugerii patrimoniului
arhitectural al Romaniei, avand
in vedere situatia de fapt
existenta in Bucuresti si in alte
mari orase ale tarii, precum
Timisoara, Constanta, Craiova,
lasi, Brasov, Cluj etc.?

Solutiile tin de ceea ce spuneam mai
inainte, problema patrimoniului
nefiind una distinctd si diferitd de a
arhitecturii In general. Patrimoniul
construit conservat, protejat si mai
ales utilizat de contemporani este
parte din calitatea mediului

construit de care vorbeam. Ca
solutii vid nevoia de a transforma
perceptia asupra comisiilor care
avizeaza la nivel regional proiec-
tele care necesitd aceasta pentru cd
sunt in zone protejate. In prezent,
din motive obiective, acestea sunt
vizute ca fiind o frind in procesele
de autorizare, mai ales datorita
timpilor extrem de lungi in care
emit avize, adicd a incapacitatii de
a raspunde prompt solicitdrilor.
Pentru corectie € nevoie de resurse
alocate si sunt multe moduri de a
face ca lucrurile sd meargd mai
bine. Din picate, ati putut observa
evolutiile din varful Ministerului
Culturii si Patrimoniului National,
instabilitatea si de aici dificultatea
de a construi Impreund. Existd
costuri pentru evaluarea proiectelor
si performantele unei birocratii
necesare, care trebuie asumate.
Existd mai multe entitdti avizatoare
care au Inteles acest lucru, s-au
organizat i te poti baza pe
raspunsul lor prompt si clar. Nu se
intampld In domeniul avizelor care
privesc patrimoniul. Ati mai
observat 1n anii trecuti ca atunci
cand marile proiecte promovate de
administratii nu treceau de opiniile
specialistilor pentru cd aveau efecte
nedorite asupra patrimoniului
protejat, solutiile au fost sd se
schimbe componenta comisiilor, sd
se plaseze alti oameni, unii chiar in
conflict de interese, In aceste
comisii. i aceste fenomene trebuie
ldmurite si clarificate. nu poti sd
reprezinti §i initiatorul proiectului
si avizatorul lui in domeniul
protectiei patrimoniului in acelasi
timp. Domeniul protectiei
patrimoniului trebuie deschis
tinerilor, facand mai atractiv
accesul 1n cercul prea restrans al
celor avizati, competenti care au
obtinut recunoasterea si dreptul de
a lucra pe clidirile monument. E
nevoie de stimulente si atunci
arhitectii interesati si activi n acest
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Avem nevoie de o
intelegere profunda
a arhitecturii, a
calitatii acesteia sia

rolului pe careil

vietii, cu beneficii

masura a bunei
guvernante.

Profesiile liberale
au inceput sa
progreseze in
colaborarea dintre
ele si sa inteleaga
ca isi pot aduce
beneficii reciproce.

domeniu vor putea ocupa spatiul
neacoperit in prezent cu
competente. O sa incerc sd
furnizez numere in acest domeniu
pentru a ardta cd de fapt cei care au
dreptul sd se ocupe de interventiile
pe monumente nu o pot face in
ritmul necesar pentru cd sunt prea
putini §i, din pacate, nu doresc sa
fie mai multi din motive de inteles.

Cum colaboreaza OAR cu
institutiile abilitate sa protejeze
acest patrimoniu- Inspectoratul
de Stat in Constructii, Ministerul
Dezvoltarii Regionale si
Administratiei Publice,
Ministerul Culturii, primarii,
consilii judetene etc.?

OAR este organizat in filiale care
reprezintd comunitatile
independente de arhitecti si
colaborarea este diferita, evident,
de la caz la caz, in fiecare loc. Ea
depinde de oameni si de calitdtile
lor. De oamenii de la Ordin si de
cei de la institutiile respective.
Altfel spus, dacd avem o situatie
plus cu plus”, rezultatul e plus,
dar dacd avem “’plus cu minus” sau
chiar ”minus cu minus”, ceea ce se
cam IntAmpla, nu merge. Despre
nivelul central, minister, va
povesteam mai Tnainte cd e dificil
cand nu ai parte de continuitate si
mai ales coerentd din partea
puterii. Mai e ceva interesant $i
important. Noi judecim fiecare
problemd legatd de patrimoniu n
parte, cum e firesc. Sunt situatii in
care suntem de aceeasi parere cu
institutiile abilitate, sustinem
pozitiile acestora atunci cand le
apreciem ca fiind corecte dar
suntem contestatari ai situatiilor
incorecte, a cazurilor in care se
produc erori. Am constatat cd
liderii acestor entitati nu pot sd ne
priveasca ca fiind parteneri pentru
anumite proiecte dacd ne opunem
altora, ceea ce 1i face sd ne
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considere, pe noi, cei de la
Ordin, ca fiind Tmpotriva
institutiei in sine, ca fiind din
opozitie, cu interese politice,
etc. Nimic mai fals, eronat si
pagubos. Noi stim §i dorim sd
discutdm proiectele si nu
persoanele, culorile de partid
sau alte atribute. Ei, de multe
ori nu prea pot face asta. Cred
cd existd o contaminare politi-
cd a mediilor profesionistilor
care determina i aceste
atitudini.

Conduceti unul dintre cele
mai importante birouri de
arhitectura din Romania.
Cluj Arena, una dintre cele
mai importante lucrari
semnate de dumneavoastra
a fost nominalizata la Mies
van der Rohe Award 2013.
Ce semnificatie are acest
proiect pentru echipa dum-
neavoastra de arhitecti?

As fi preferat sa depdgim
momentul Cluj Arena, un
proiect care a fost finalizat in
2011. E adevarat ca ne-a adus
multe premii internationale in
2012 i 2013, dar mergem mai
departe. Proiectul ne-a
demonstrat cd nu e suficient sd
faci tot ce poti ca arhitect
pentru un mare proiect public,
fiind nevoie de vointa si
capacitatea proprietarului
public sd 1l exploateze la
maximum in beneficiul
comunitatii. Acest lucru nu se
intampla la Cluj Arena, sper
pentru moment, desi existd un
grup de tineri ambitiosi intrati
in politicd, care doresc sa facd
acest lucru. Proiectul a fost
asociat prea mult de numele
liderilor poitici din perioada in
care a fost realizat si dat in
folosintd, iar noii lideri veniti
dupd alegeri nu l-au adoptat ca

proiectul lor si au facut prin
asta rau tuturor. Cred ca acest
tip de atitudine, divortul de
proiectele predecesorilor si
prea marea etichetare cu nume
de lideri politici a proiectelor,
in fond ale comunittilor, este
0 mare problemd. noi am
simtit-o cu Cluj Arena. Ca sa
va rispund vreau sd subliniez
cd vizibilitatea si premiile,
faptul cd proiectul a fost
publicat pe toate continentele
si foarte vazut atat de
profesionisti cat si de marele
public ne-a demonstrat cd
arhitectura e importantd pentru
perceptia Roméniei in lume.
Ne-a demonstrat cd se poate,
cd ne putem promova valorile
si mai ales cd societatea este
foarte interesata sa fie
perceputd prin arhitectura
noud, care o reprezinta.
Clujenii au primit fantastic de
bine acest proiect pe care unii
dintre ei il agteptau de cateva
zeci de ani. Ceea ce am 1nva-
tat e cd nu e suficient i cd
trebuie s folosesti arhitectura
cu inteligentd si ca ai nevoie,
in cazul stadionului si de
performanta sportivilor, ca si
cum nu ajunge sa faci clddirea
unui teatru formidabil dacd nu
aduci spectacole pe masura.
Depindem enorm unii de altii.
Asta Inseamna societatea, $i
arhitectura e rezultatul starii
societdtii, in general.

Ordinul Arhitectilor din Ro-
mania este una dintre cele
mai active asociatii membre
in Uniunea Profesiilor
Liberale din Romania. Cum
percepeti relatia dintre
aceste profesii liberale si
clientii lor, tindnd cont de
intetirea concurentei,
precum si de exigentele tot
mai ridicate ale clientilor?

Cred cd profesiile liberale au
inceput sd progreseze in
colaborarea dintre ele si sd
inteleagd cd isi pot aduce
beneficii reciproce. Relatiile
cu clientii fiecdrei profesii
sunt si diferite $i asemanatoare
pentru cd profesiile sunt
diferite, dar clientii sunt in
general aceiagi romani. M-as
bucura ca exigentele clientilor
sd fie tot mai ridicate i sa 1si
onoreze corect aceste exigente
cu onorariile plitite pentru
profesionistii liberali, dar nu
prea e asa. Se cere tot mai
mult la pref tot mai mic, care e
o falsd perceptie a cresterii
exigentelor. Existd diferente
importante Intre profesiile care
sunt in domeniul sanatatii,
unde clientul are o anumitd
atitudine, fiind afectat Intr-un
plan, as spune de prim-plan, si
profesiile care se referd la
libertate, justitie, deci si
proprietate. Arhitectura este un
capitol inca insuficient inteles
din perspectiva interesului
public si a calitatii vietii.

Ce viitor au urmatorii
absolventi ai facultatilor de
arhitectura din Romania,
avand in vedere potentialul
ridicat de crestere a
sectorului constructiilor, pe

toate planurile - reziden-
tial, comercial, industrial,
spatii publice -, dar si de
numarul tot mai mare de
absolventi?

Nu ag spune ci existd neapdrat
un potential de crestere in
domeniul construirii ci mai
degrabd o nevoie, pentru ca
indicatorii din zona pietei
constructiilor i mai ales din
zona recursului la arhitecti nu
sunt favorabili. Nici previziu-
nile nu sunt bune. Roménii,
neintelegind suficient de bine
ce trebuie sd faca arhitectul in
beneficiul lor, alegind
arhitectii dupa criteriul
pretului cit mai mic, sunt
tentati s reducd cat mai mult,
pand la renuntare in anumite
cazuri, apelul la rolul acestora,
ca sd scadi costurile. In pre-
zent lucrurile nu se Indreapta
deloc in favoarea arhitectilor
si in mod direct dar neperce-
put corect, nici in favoarea
clientilor lor. Asta insemna ca
viitorul absolventilor depinde
de viitorul apelului pe care 1l
va face societatea pentru care
doresc si lucreze la ei. Sansele
de reusitd depind de ei nsisi,
adicd de tinerii arhitecti, daca
vor reusi sd se ocupe eficient
de nevoile clientilor i sa
demonstreze, fiecare in parte,
dar 1n final impreund ca pro-
fesie, cd aportul arhitectului
poate fi fundamental, decisiv
chiar in orice proiect, aducand
profit celor care investesc,
satisfactie utilizatorilor si
multumire intregii societati.
Tinerii arhitecti trebuie sa stie
cd vor trece prin aceastd
Incercare durd care ne supune
de fapt pe toti, o societate ima-
turd Tncd Tn domeniul construirii.

» Mircea FICA
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Cati membri sunt acum
inscrisi in Asociatia
Nationala a Evaluatorilor
Autorizati din Romania
(ANEVAR)? Cum apreciati
evolutia acestei profesii de
evaluator in ultimii ani?

Exista cateva momente in
cursul unui an care
influenteazd numarul de
membri titulari activi. In
primul rand, ma refer la
primirile de noi membri,
respectiv la pierderea calitatii
de membru. Astfel, primirile
de noi membiri titulari au loc
de doud ori pe an, in lunile
iunie si decembrie. Un alt
moment care influenteaza
numarul de membri titulari
este data de 31 decembrie, la
care fiecare evaluator
autorizat trebuie sa fi urmat
un program de pregétire
continua de 20 de ore. Cei
care nu au reusit acest lucru
devin membri suspendati si
pot rdmane cu acest “statut”
maximum doi ani. Calitatea
de membru poate fi retrasa si
pentru neplata cotizatiei, care
se constatd dupd termenul
limita de platd, acesta fiind
31 martie a anului in curs.
Aceste repere sunt clare si
respectate cu strictete, pentru
cd nimic nu poate fi mai
ddundtor pentru organizarea
unei profesii decat ambigui-
tatile, respectiv regulile facute
pentru a fi incilcate. La data
acestui interviu, sfarsitul lunii
martie 2014, numarul de
membiri titulari este de circa
3.800, iar numarul de membri
corporativi de circa 320.

in ce priveste evolutia
profesiei de evaluator
autorizat in ultimii ani, ag
spune cd aceasta si-a urmat
cursul firesc, adaptandu-se la

PROFESII LIBERALE B

ANEVAR
S-A IMPUS CA BRANDUL

CEL MAI IMPORTANT AL PIETEI
EVALUARII BUNURILOR

Interviu cu ADRIAN VASCU, Presedintele Asociatiei Nationale a Evaluatorilor Autorizati din Romania

realitatile curente. ANEVAR,
ca o organizatie neguverna-
mentald, s-a impus ca brandul
cel mai important al pietei
evaludrii bunurilor, astfel
ncat, dupd aproape 20 de ani
de la infiintare, aparitia OG
24 /2011 privind unele
masuri in domeniul evaludrii
bunurilor care reglementeaza

activitatea de evaluare si
profesia de evaluator
autorizat, a fost fireascd si a
consfintit statutul de utilitate
publici al acestei profesii,
stabilindu-i clar drepturile si
ndatoririle.

Consider cd reprezentdm o
profesie solidd, bine organi-
zatd, care are ca membri

oameni cu experientd, toti cu
studii superioare, care inteleg
unde ne aflim si mai ales
inteleg unde va trebui sd
ajungem. Mai sunt multe
lucruri de facut, dar tintim
spre consacrarea titulaturii de
membru ANEVAR ca un
reper de excelentd. Vrem si
fim mandri cd suntem mem-
bri ANEVAR si in acelasi
timp ca ANEVAR s fie
mandra cd ne are ca membri.

ANEVAR monitorizeaza
riguros calitatea activitatii
de evaluare a bunurilor
desfasurata de membrii
sai. Ce tendinte ati
remarcat in activitatea din
anul 20132 in ce sectoare
au fost mai multe evaluari?

Activitatea de monitorizare
este una dintre preocupdrile
noastre principale 1n anul
2014, avand in vedere ca este
0 consecintd a intrdrii in
vigoare a OG 24/2011, si nu
numai. Rolul monitorizarii
este unul de preventie si de
asigurare a unui nivel etic §i
calitativ Inalt, si nicidecum
acela de “a cduta nod in
papurd”. Regulile profesiei
trebuie insd respectate de
cdtre toatd lumea. Nivelul
calitdtii serviciilor oricdrei
profesii liberale si constanta
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acestui nivel reprezintd atributul
principal al existentei acelei
profesii. Garantia recunoasterii pe
termen lung o reprezintd calitatea
serviciilor. Dacd nivelul calitdtii
este slab si utilizatorii sunt
convinsi de acest lucru, atunci
toate celelalte parghii de sustinere,
statutare, legislative, isi vor pierde
puterea si va trebui sd apard un
serviciu alternativ care si fie la
nivelul calitativ al agteptarilor
utilizatorilor. Noi tncercdm - si
prin monitorizare - sd fim
constienti de acest lucru si
totodata transmitem un semnal
pietei cd suntem preocupati in
mod real de acest proces.
Referitor la domeniile de activi-
tate ale evaluatorilor autorizati,
preponderente au ramas evaludrile
de proprietiti imobiliare (in dome-
niul garantdrii imprumuturilor,
precum si in zona evaludrii pentru
raportare financiard), urmate de
evaludrile de Intreprinderi si de
evaludrile de bunuri mobile.

Activitatea de evaluator este
deosebit de complexa, tinand
cont de gradul scazut de
predictibilitate a economiei si a
legislatiei noastre. Care sunt
principalele probleme cu care
se confrunta evaluatorii?

Poate pérea o banalitate, dar
problema evaluatorilor - la fel ca
si a altor profesii liberale - este cd
nivelul de activitate este mare si,
deseori, castigul nu este pe ma-
surd. Un pericol insa il constituie
faptul ca existand presiunea
clientilor asupra onorariilor si a
termenelor de finalizare a rapoar-
telor de evaluare, este afectata si
calitatea serviciului, ceea ce este
inadmisibil. De aceea, provocarea
pe care 0 avem acum este sd
restabilim echilibrul firesc intre
calitatea evaludrilor si timpul
necesar realizarii acestora,

respectiv onorariile care pot fi
percepute. Ecuatia este simpld. Un
raport de evaluare inseamna de
fapt colectarea unor informatii din
piatd, analiza acestora $i
transformarea Intr-o informatie
noua care 1i este utila clientului,
adicd VALOAREA. O realitate
cunoscutd este faptul cad
informatiile de piata privind
tranzactiile de bunuri nu sunt usor
de gdsit, pentru ca nu existd baze
de date publice cu tranzactiile
efectuate. Existd informatii, doar
cd ele sunt disparate i este nevoie
de instrumente speciale si de timp
pentru a le culege. Pentru a obtine
deci un rezultat de calitate, i nu
unul superficial, avem nevoie de
informatii de calitate iar pentru a
le obtine avem nevoie de un

Concurenta

este ingredientul
care da savoare
activitatilor din piata

minim de timp. Pentru a face
acest lucru In continuitate este
nevoie ca serviciul sd nu fie platit
sub un minim admisibil.
Revenind astfel la intrebarea
dumneavoastrd, as spune cd nu
este nici suficient si nici eficient
sd ne plangem de problemele pe
care le avem. Cred Insd cd ne
putem gandi la nigte solutii
posibile care sd prezinte avantaje
si pentru utilizatori. Prin urmare,
trebuie s imbuntitim calitatea
informatiei primare din rapoartele
noastre, sa schimbam astfel ceva
din ceea ce s-a facut pand acum,
dupd care sd explicim si sd
incercdm sd 1i convingem pe
utilizatori cd acest produs de
calitate mai ridicata le este mai
util §i ar trebui remunerat la
valoarea lui reald. Iar aceastd
valoare superioard provine de fapt
din timpul suplimentar petrecut
pentru realizarea produsului finit.
A pliti pe cineva la nivelul
activitdtii pe care a prestat-o este
o minima formd de respect, iar
respectul este singura garantie a
unei relatii pe termen lung.

Conduceti departamentul de
evaluare al KPMG Romania. La
fel cain sectorul de audit siin
cel al consultantei fiscale,
societatile din Big4 au cea mai
mare expertiza in acest dome-
niu al evaluarii. Cum apreciati
concurenta existenta in piata si
cum vedeti dezvoltarea ei?

Concurenta este ingredientul care
da savoare activitdtilor din piata
serviciilor profesionale. Pe langd
generalitdtile cunoscute ag aminti
cd: mentine / imbundtdteste
calitatea serviciilor, educd clientii
si, nu in ultimul rand, iti confera
periodic satisfactia de a fi
Invingdtor. Cu cat acest lucru se
intdmpld mai des, cu atét esti mai
de succes. Sustin dezvoltarea



APRILIE 2014 NUMARUL 4
WWW.LEGALMAGAZIN.RO LEGAL MAGAZIN

PROFESII LIBERALE B

21

concurentei militind pentru
instrumente corecte de practicare
a acesteia. In acelagi timp, sunt
impotriva rabatului de la calitatea
serviciului si, pe cale de
consecintd, a rabatului de la un
nivel rezonabil al raportului
calitate pret. Ce ar trebui sd facem
nsd noi, competitorii, este s
avem o pozitie comund in fata
clientilor care - din lipsd de
cunoagtere sau de experienta -
denatureaza cerintele specifice
activitatii de evaluare atunci cand
cer ofertarea unui asemenea
serviciu. Acestia trebuie sd
inteleagd, de exemplu, cd “pretul
cel mai mic” nu trebuie sd fie
criteriul principal de selectie, i
ca, In cazul evaluarii
imobilizarilor corporale pentru
raportare financiard, criteriul
pentru oferta financiard nu poate
fi “tariful / bucatd”. Din discutiile
pe care le-am purtat cu Autoritatea
Nationald pentru Reglementarea si
Monitorizarea Achizitiilor Publice
(ANRMAP) sperdm sd apard un
ghid privind selectarea serviciilor
de evaluare care si fie public si sd
poatd fi aplicat de cdtre toate
autoritatile contractante. Cred ca,
dupd aceea, concurenta ar trebui
sd fie si mai sdndtoasd. Si concu-
rentilor le dorim acelasi lucru!

ANEVAR"

Ascclafia Nafionall & Evaluaorilor Autnriesyi din Romanls

Monltorizarea activitayli

de evaluare In amol 2004
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Dhetalii

ANEVAR editeaza Revista de
Evaluare, avand un colectiv de
redactie prestigios, cu colabo-
ratori externi si parteneri de
prima mana. Cum este primita
aceasta publicatie de public?

ANEVAR editeazd de fapt trei
publicatii. Cea mai veche este
Buletinul informativ, care apare
acum de doud ori pe an, in lunile
aprilie si octombrie, i care
contine subiecte de organizare
interna destinate exclusiv
membrilor. A doua 1n ordine
cronologicd este Revista de
Evaluare, revista bilingva romana-
englezi care apare de doud ori pe
an si care are caracter stiintific,
fiind zona in care sunt expuse
teme de cercetare din domeniul
evaludrii si din domenii conexe.
Este destinatd institutiilor de
invatimant superior, bibliotecilor
si nu in ultimul rand abonatilor si
publicului de avangardd. Cea mai
recentd publicatie a ANEVAR,
care acum se afla la numarul 2, se
numeste “VALOAREA - oriunde
este ea” si este o revistd de opinii
adresatd atat evaluatorilor, cat si
utilizatorilor serviciilor de
evaluare. Aparitia acesteia este
trimestriala i Isi propune sd
prezinte la zi informatii utile

Comincd | Faril sl

Preponderente au
ramas evaludrile de

domeniul garantarii

imprumuturilor,
precum si in zona
evaluarii pentru
raportare
financiara), urmate
de evaluarile de
intreprinderi si de
evaluarile de bunuri
mobile.
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tuturor celor intreresati in
activitatea de evaluare a bunurilor.
Este o revista modernd pe care o
puteti citi descdrcand din
AppStore sau pe orice alt sistem
de operare Android aplicatia
gratuitd “Revista valoarea”.

Sunteti Prim-Vicepresedintele
Uniunii Profesiilor Liberale din
Romania, unde ANEVAR este un
membru extrem de activ. Cat
de importante sunt profesiile
liberale pentru economia
romaneasca?

Ar trebui sd fie motorul
economiei. Profesionistii liberali
sunt acele persoane care sunt
stdpane pe opinia i pe timpul lor
- §i ce i poate dori mai mult un
om dect sd igi petreacd cea mai
mare a timpului ficand ceea ce i
place? Din pécate, in Romania,
profesiile liberale nu au ca intreg
o identitate clar conturatd. Suntem
prezenti in toate zonele
economice, dar cu reguli separate
si cu o incd prea superficiald
cunoastere a unora despre ceilalti.
Uniunea Profesiilor Liberale din
Romania ar putea deveni o voce
puternicd, prin cei circa 600.000
de profesionisti pe care 1i
reprezintd. Trebuie mai Intdi ca
fiecare dintre acestia sa fie
constient cd apartine acestui grup,
apoi sd identificdm obiectivele
comune §i, in final, sd desfdsurdm
niste actiuni concrete in beneficiul
tuturor. Suntem Intr-un moment
foarte delicat si perpetuu in care
profesionistii liberali agteapta ca
UPLR sa facd ceva pentru ei, iar
UPLR asteaptd ca profesionistii
liberali sd fie constienti de
sinergia pe care o pot crea
adunati sub acelasi nume. Sper ca
in acest an sd reusim sd rupem
acest cerc Vicios.

» Mircea FICA
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Este necesara modificarea
legislatiei privitoare la
insolventa?

Modificarea actualei legislatii
in materia insolventei este o
masurd necesard deoarece
legea 85/2006 nu a produs
rezultatele scontate pentru
intdrirea stabilitatii
economice. latd si citeva
cifre elocvente ca argument
in acest sens. Volumul pldtilor
restante totale generat de
companiile in insolventd este
de 36,5 miliarde lei, respectiv
circa 34,4% din totalul
platilor restante la nivelul
economiel, iar 13,9 miliarde
lei reprezintd pldti restante
cdtre furnizori. Volumul
creditelor acordate de bdnci
i IFN-uri companiilor aflate
in insolventd sau n faliment
este considerabil - 24,2 mili-
arde lei, reprezentand 18,9%
din totalul creditelor acordate
companiilor nefinanciare de
catre banci si [FN-uri, in
august 2013. Volumul
creditelor restante peste

90 de zile generat de aceste
firme este de circa 20,8
miliarde lei (reprezentand
85,8% din volumul total al
creditelor cu restante de peste
90 de zile acordate
companiilor, in august 2013).
Dupi cum se poate observa,
efectele sunt negative pentru
economie, iar rezultatele
inexistente, motiv pentru care
Banca Nationald a Roméniei
(BNR) s-a implicat activ si a
contribuit cu propuneri la
elaborarea proiectului Codul
Insolventei.

Cat de important este un
plan de reorganizare bine
structurat pentru evitarea
falimentului?

INSOLVENTA !
NU TREBUIE INCURAJATA

Interviu cu FLORIN SANDOR, Consilier de Directie, Directia Juridica, Banca Nationala a Romaniei

Efectele redresdrii prin
reorganizare sunt extrem de
reduse, doar 2-3% dintre
firmele aflate Tn proces de
reorganizare reusesc sd ducd
la indeplinire obligatiile
asumate prin plan. Aceste
rezultate demonstreaza ca
legislatia permisiva in
domeniul insolventei, cel mai
probabil, a avut o contributie
firmelor de a se ajusta In
micd méasurd pe baza
efortului propriu si in
proportie considerabild pe
seama creditorilor. Am
observat cd se contestd
dispozitiile legale din proiect
privitoare la votul planului de

reorganizare cu majoritatea
de 50% dar, noi consideram
cd aceastd dispozitie este
benefici i va creste gradul
de reusitd, dar nu i numérul
planurilor de restructurare. in
fond, mai bine sa avem mai
putine planuri de reorganizare
dar acestea sa fie de succes,
decét sd avem multe planuri
aprobate care esueaza.
Conform datelor expuse in
Buletinul Procedurilor de
Insolventd, pentru 3.500 de
firme au fost aprobate planuri
de reorganizare. Ar fi
interesant de vdzut cite sunt
companiile care s-au
restructurat cu succes i care
au fost costurile? Pe de altd

parte, scopul principal al
insolventei este instituirea
unei proceduri colective
pentru acoperirea pasivului
debitorului, ori in situatia in
care planul poate fi aprobat
cu votul unei minoritéti (30%
din totalul valoric al masei
credale) creantele majoritatii
creditorilor pot fi excluse din
planul de reorganizare, astfel
ncét, aceste reorganizdri,
creazd mai multe prejudicii
decat beneficii. De acea, noi
credem cd un plan de
reorganizare poate avea un
rezultat echitabil doar atunci
cand creditorii care detin
50% din totalul valoric al
masei credale sunt de acord



WWW.LEGALMAGAZIN.RO LEGAL MAGAZIN

APRILIE 2014 NUMARUL 4

23

cu planul propus. Nu trebuie
ficutd o reorganizare cu un cost
foarte mare, in majoritatea
cazurilor, falimentul nu este decat
o consecintd directd a relnnoirii
ntreprinderilor.

Ce trebuie facut pentru a avea
mai multe planuri de
reorganizare reusite?

Pentru reusita planului de
reorganizare sunt necesare doud
conditii esentiale:

a. planul de reorganizare s fie
realist si bine fundamentat
economic (Existenta unui plan de
afaceri clar, bugetat in mod
adecvat atat pe termen scurt, cat si
pe termen lung; Identificarea
clard a activitatilor, produselor, a
pietelor de desfacere si utilizarea
de modele comparative, strategii,
scenarii; Planificarea riguroasd a
activitatii companiei; Un
management al vanzarilor
performant; Urmadrirea cu
rigurozitate a cash-flow-ului si, in
special, a debitelor si creantelor).
b. Actionarii / asociatii /
administratorii s fie implicati
efectiv in reorganizare sau si se
angajeze persoane cu competente
profesionale in domeniul
restructurarii intreprinderilor.
Implicarea n reorganizare a
persoanelor care au controlat
compania i afacerea este
esentiald dar, din pdcate, existd
multe situatii in care aceste
persoane transferd activitatea
(clienti, furnizori) pe o noud
companie §i lasd pasivele pe
seama creditorilor, iar legea nu
sanctioneaza astfel de abuzuri.
Considerdm cd noua lege ar trebui
sd prevada si dispozitii privitoare
la interzicerea desfdasurdrii in
perioada de reorganizare, direct
sau indirect, de activitdti de tipul
celor care fac obiectul
reorganizdrii.

Ce parere aveti despre finanta-
reain perioada de observatie?

Chiar dacd legislatia viitoare va
aduce o noutate importantd, prin
crearea unei super-prioritati
pentru creditorii care finanteaza in
perioade de observatie, activitatea
de finantare In insolventd nu se
va imbundtiti fard un plan de
reorganizare bine fundamentat
economic. Mai exact, nimeni nu
va fi dispus s finanteze o afacere
care nu are sanse de reusita.

Greselile de management sunt
una dintre cele mai des
intlnite cauze ale insolventei.
Cum pot fi evitate?

Este posibil ca 75% din numérul
total al insolventelor si se dato-
reze greselilor de management.
Legea nu sanctioneazd greselile de
management, iar In opinia mea
acesta este un mare neajuns al le-
gislatiei din domeniul insolventei.
Mai mult, exista un curent inovator
care considera cd insolventele ar
trebui impdrtite in “insolvente
frauduloase” si “insolvente scuza-
bile”, iar managementul defectuos
ar face parte din categoria
“insolventelor scuzabile”. Datoritd
faptului cd “insolventa scuzabild”
ar putea produce si efecte cu
privire la descdrcarea de datorie,
consider nedreaptd aceastd
tipologie si cred cd mai potrivit ar
fi s vobim despre “insolventa
frauduloasa”, “insolventa culpa-
bila” si “insolventa scuzabild”.
Noi am facut propuneri de
imbunititire si credem cd un
sistem de publicitate In Registrul
Comertului (RECOM) in care sd
apard pentru o perioadd de 5 ani
actionarii semnificativi, asociatii
si administratorii care au produs
falimentul contribuie la
imbunititirea transparentei si
publicitatii comerciale i ar

PROFESII LIBERALE B

Legea 85/2006 nu a

produs rezultatele
scontate pentru
intarirea stabilitatii
economice

Banca Nationala a

diminua greselile de management.
Acest sistem nu trebuie sa fie unul
sanctionator, dar ar putea ajuta
semnificativ la cunoasterea
clientelei. In prezent, o persoani
poate produce falimente
consecutive si nenumdrate fard sd
existe o evidentd 1n acest sens.

Ce solutii recomandati pentru
situatii de dificultate financiara
sau supraindatorare?

Situatiile de supraindatorare sau
dificultate economica, daca nu
sunt rezolvate imediat ce apar prin
solutii nonjuridice, pot crea stari
de incapacitate de platd, insolvente
si crize financiare, care se vor
putea rezolva doar prin solutii
juridice, iar rezultatele vor fi mult
diminuate atat pentru creditor cat
si pentru debitor.

Comisia Europeand recomandd
statelor membre sd instituie
masuri de sprijin, cum ar fi
asistenta din partea expertilor.
Este esential ca intreprinderilor
aflate in dificultate care nu isi
permit o consultantd costisitoare
sd li se faciliteze accesul la acest
tip de sprijin. De altfel, Comisia a
elaborat un sistem de avertizare
rapida, respectiv un instrument de
auto-evaluare online pentru a
ajuta Intreprinzatorii sa isi
estimeze rapid situatia financiard.
De asemenea, programul
INTERREG si organizatiile
europene ale Intreprinderilor oferd
de legdturi si de schimb de bune
practici in ceea ce priveste
sprijinul acordat Intreprinderilor.
in concluzie, insolventa nu este o
stare normald a unei economii
dezvoltate si nu trebuie Incurajatd,
motiv pentru care noi recomandam
imbundtdtirea i utilizarea solutii-
lor de restructurare pre-insolventa.

» Mircea FICA
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PIATA DE FUZIUNI S1 ACHIZITII,
IN CRESTERE IN 20147

onform analizei EY,
‘ 1n 2013, activitatea
globald de fuziuni si

achizitii a scazut cu 6,2%
fata de anul 2012, cu 37.257
de tranzactii anuntate n
cursul anului, in valoare de
2,3 mii de miliarde de dolari,
n scadere cu 6,3%, in pofida
unor mega-tranzactii, cum ar
fi Vodafone - Verizon, a treia
cea mai mare tranzactie
realizatd vreodata.

M&A iN EUROPA CENTRALA
SI DE EST

La inceputul anului, firma
internationald de avocaturd

CMS si DealWatch au publicat
raportul ,,Emerging Europe:
M&A Report 2013/14", aflat
la cea de-a treia editie anuald.
Raportul analizeazd activi-
tatea din Europa Centrala si
de Est, oferind repere impor-
tante si trasdnd predictii de
interes cu privire la domeniul
fuziunilor si achizitiilor.
Raportul aratd cd activitatea
de fuziuni si achizitii in

Europa emergentd a rdmas,
in esentd, constantd in 2013,
in termeni de volum al
tranzactiilor, dar a Inregistrat
o scadere moderata din
punctul de vedere al valorii
tranzactiilor, care au scazut
de la 138 de miliarde de
euro, in 2012, la 112 miliarde
de euro in 2013. Cu toate
acestea, expertii CMS si
DealWatch sunt optimisti in

ceea ce priveste 2014, cand
se agteaptd o crestere cons-
tantd a fluxului de tranzactii.
La nivel de regiune, anul
trecut, numarul de tranzactii
anuntate cu o valoare de
peste un milion de euro a
scazut cu 2%, la un total de
2.555 de tranzactii. Dupa
numarul de tranzactii, cel
mai activ sector in 2013 a
fost cel al serviciilor, cu 484
de deal-uri incheiate,
reprezentand 19% din total.
Sectorul minier (incluzand
petrolul si gazele) a fost
desemnat cel mai important
in ceea ce priveste valoarea
tranzactiilor, cu peste 23 de
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miliarde de euro, reprezentand
peste 20% din piata globald. Cea
mai mare tranzactie din regiune a
fost anuntatd in ultimele zile ale
anului, cand 30% dintre actiunile
companiei rusesti de constructii
Stroygazconsulting au fost tran-
zactionate la o valoare de peste
3,5 miliarde de euro.

Piata M&A din Federatia Rusd a
reprezentat 31% din totalul tran-
zactiilor din Europa emergenta si
62% din valoarea totald a
afacerilor in 2013. Polonia s-a
clasat pe locul al doilea, cu o
pondere de 14% din numaérul de
tranzactii, urmata de Turcia cu
13%. Serviciile financiare M&A
au reprezentat peste 10% din
totalul tranzactiilor din 2013, dar
numdrul de tranzactii bancare in
regiune este probabil sd creascd in
anii urmatori, intrucét creditorii
din Europa de Vest se retrag spre
a-si Intdri pozitiile si recapitaliza
operatiunile din tdrile de origine,
iar bancile grecesti sunt obligate
sd-si cedeze din active.

,.Ne asteptdm ca, in 2014, fluxul
de tranzactii In Europa Centrald si
de Est si fie influentat de cres-
terea interesului cumpdrdtorilor
strdini, precum si de disponibili-
tatea In piatd a unor companii si
active subevaluate si a unei
activitdti crescute a fondurilor de
private equity”, a declarat Helen
Rodwell, CMS CEE Corporate
Partner.

Jin timp ce reducerea gradului de
indatorare a bdncilor vest-euro-
pene va continua sa fie un motiv
de Ingrijorare pentru stabilitatea
economiilor din Europa de Est,
intrarea fondului de capital privat
KKR 1n regiune este un semn
incurajator al increderii
investitorilor. Exceptand un nou
episod 1n criza datoriilor din zona
euro, suntem de pdrere cd o
consolidare a sectorului bancar si
redresarea economicd In curs de

realizare In Europa emergentd vor
genera o crestere a activitdtii in
sectorul M&A in 20147, a
addugat Boris Maleshkov, Head
of Editorial, Emerging Markets
Information Service (EMIS).
Expertii CMS sunt optimisti cu
privire la fluxul de afaceri in
Europa Centrald si de Est, in
2014. Potrivit acestora, cea mai
grea perioadd a crizei a trecut si
increderea se restabileste Tncet pe
piata.

PIATA DIN ROMANIA,
TREND USOR ASCENDENT

,Nici In Romania piata de fuziuni
si achizitii nu s-a ridicat la nivelul
agteptdrilor de la Inceputul anului
2013, ramanand, in cel mai bun
caz, la acelasi nivel cu 2012.
Lipsa de predictibilitate a cadrului
fiscal si de reglementare, precum
si dificultatea atragerii de
finantare bancard, au influentat
evolutia pietei in 2013. Anul
trecut, s-a remarcat un numar de
tranzactii importante In sectorul
serviciilor financiare, in timp ce
sectorul energiei, In particular cel
al energiei regenerabile, a fost cel
mai afectat de instabilitatea
mediului de reglementare”, a spus
Bogdan Campianu, director
executiv Corporate Finance, EY
Romania. “Pentru 2014, piata
fuziunilor si achizitiilor ar trebui
sd reia tendinta de cregtere, pe
fondul Tmbunatatirii conditiilor de
creditare si al recstigdrii astep-
tate a statutului de tard cu rating
investment grade®, a addugat el.
Cezar Gusu, Avocat Asociat,
Bostind si Asociatii, spune cd, atat
pe plan global, cat si european,
piata fuziunilor si achizitiilor a
consemnat in anul 2013,
comparativ cu 2012, o contractie
din punct de vedere valoric,
infirmand astfel optimismul
manifestat de jucdtorii de profil la

achizitiilor ar trebui
sa reia tendinta de
crestere, pe fondul

director executiv
Corporate Finance,
EY Romania

Conditionat de o mai
mare predictibilitate
a mediului economic
si a cadrului
legislativ,
consideram ca exista
premisele ca piata
locala a fuziunilor si
achizitiilor sa inceapa
sa se revigoreze in
cursul acestui an.
Cezar Gusu, Avocat
Asociat, Bostina si
Asociatii
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Inceputul anului trecut. “Trendul
descendent al pietelor internatio-
nale de fuziuni si achizitii a fost
replicat i ITn Roménia unde, in
ciuda unei cresteri din punctul de
vedere al volumului, valoarea
tranzactiilor derulate in cursul
anului 2013 s-a situat sub cea
consemnatd 1n cursul anului
20127, a precizat el, adaugand ca
volatilitatea mediului economic
si, In consecintd, predictibilitatea
redusd cu privire la perspectivele
de crestere, dificultdtile in
accesarea finantdrii bancare,
dublate de instabilitatea cadrului
legislativ si a mediului politic
reprezintd unii dintre factorii care
au determinat potentialii
investitori sd abordeze n
continuare o atitudine prudentd in
ceea ce priveste activitatea de
fuziuni §i achizitii. “Ludnd 1n
considerare faptul cd Europa
Centrald si de Est este perceputd
n prezent drept una dintre cele
mai atractive regiuni din Europa
din punctul de vedere al apetitului
investitional, este de asteptat ca i
Roménia sa beneficieze de pe
urma unei astfel de conjuncturi,
date fiind, pe de o parte,
performantele macroeconomice
nregistrate in cursul anului 2013,
iar pe de altd parte, existenta In
varii sectoare de activitate a unor
tinte de achizitie atractive”, este
de pdrere reprezentantul Bostind
si Asociatii. “Conditionat de o
mai mare predictibilitate a
mediului economic si a cadrului
legislativ, considerdm ca existd
premisele ca piata locald a
fuziunilor si achizitiilor sa
Inceapd si se revigoreze In cursul
acestui an, cresterea acesteia
urmand a se consolida pe termen
mediu”, a incheiat Cezar Gusu.
Asa cum au estimat anul trecut
expertii CMS si DealWatch, 2013
a Tnregistrat o crestere a
volumului tranzactiilor pe piata
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de M&A roméaneasca, determi-
natd in mare parte de operatiunile
din domeniul serviciilor financiare,
din industria manufacturiera,
energie, agriculturd si sectoarele
TMT. Caracteristica generald a
pietei roménesti riméne astfel
cresterea volumului tranzactiilor
cu valoare redusd. Potrivit
studiului CMS DealWatch, piata
romaneascd s-a mentinut in jurul
nivelului de un miliard de euro,
cu o valoare totald a tranzactiilor
Tnsumand aproximativ 1,18
miliarde de euro in 2013,

o cifrd similard celei Inregistrate
in 2011 si cu putin mai mica
decit cea din 2012.

,.Suntem moderat optimisti in
ceea ce priveste estimarea noastra
pentru 2014 si credem cd vom
asista anul acesta la o ugoard
crestere a sectorului de fuziuni si
achizitii. Ne bazam analiza
noastrd si pe ultimele luni ale
anului 2013, cand aceastd crestere
ugoard s-a consolidat. Credem céd
Romaénia are potentialul de a
deveni o piatd foarte atractivd in
urmitorii ani. Imbunititirile
semnificative in urmdtorii ani
aduse infrastructurii de transport
din Romania, alaturi de
angajamentul fatd de programul
de privatizare i absorbtia mai
eficientd a fondurilor UE ar trebui
sd Incurajeze investitiile Tn
Romania, stimuland astfel piata”,
a declarat Horea Popescu, Partener
st seful departamentului Corporate
and M&A al CMS Roménia.

31 Anda Todor, Managing Partner,
Dentons Bucuresti, spune cd, In
2013, am asistat la o ugoara
revigorare a pietei de M&A i la
o diversificare a domeniilor n
care au avut loc tranzactiile.
“Trebuie retinut si faptul ci unele
companii au ales mai degraba
sd-si consolideze afacerile prin
achizitii de tip intra-grup sau prin
restructurarea portofoliului

existent. Elementul de noutate in
2013 a fost activitatea mai intensd
din domeniul financiar-bancar,
respectiv tranzactiile cu portofolii
de retail”, a completat ea,
addugand c4, pentru 2014,
estimeaza cd tendintele sus-
mentionate vor continua i sperd
ca recent prognozata crestere
economicd si se reflecte si In
dinamica sectorului de M&A.
“Piata fuziunilor si achizitiilor din
Romaénia a avut, in 2013, un nivel
usor scdzut in raport cu anul
anterior, cifrele Tnregistrate - circa
1,1 miliarde de euro — fiind la
nivelul anului 2011, potrivit
studiilor prezentate in piata.
Conform acelorasi surse, numérul
tranzactiilor realizate, anul trecut,
pe piata locald a crescut in
domeniile financiar, industrie,
energie si agriculturd”, spune si
Arcadia Hinescu, Avocat Senior,
Cabinet de avocat Gruia Dufaut.
in opinia sa, valoarea tranzactiilor
trebuie vazuta insa din
perspectiva faptului cd economia
la nivel mondial nu a iesit efectiv
din crizd, dar cei care stiu s
profite de ea si Incd mai au
lichiditati si-au permis sd
negocieze si sa obtind preturi
avantajoase pentru ei. “Cei mai
activi jucdtori odatd pe aceastd
piatd, fondurile de investitii,
adoptd o politicd mai precautd din
cauza lipsei de predictibilitate a
pietei. Pentru 2014, desi o parte
dintre specialisti privesc cu
optimism si estimeazd o crestere a
pietei M&A, considerdm ca
anumiti factori (ex. alegerile
electorale de anul acesta, contex-
tul geo-politic) pot influenta
puternic evolutia in domeniu”, a
incheiat Arcadia Hinescu.

La randul sau, Daniela
Milculescu, Managing Associate,
Musat & Asociatii, spune cd, anul
trecut, piata locald de fuziuni si
achizitii a stagnat, riamanand la un

Suntem moderat
optimisti in ceea ce
priveste estimarea
noastra pentru 2014
si credem ca vom
asista anul acesta la
0 ugoara crestere a
sectorului de fuziuni

Domeniul IT&Cva

continua sa fie unul

de interes, avand in
edere ca numarul

Managing Partner,
Dentons Bucuresti

nivel comparabil cu anul 2012. in
opinia sa, Intre aspectele care au
influentat negativ evolutia pietei
1n acest sector si In 2013 se
numdrd dificultatea atragerii de
finantdri, dar i instabilitatea
politicd si cea legislativa (in
special in domeniul energiei).

. Totusi, pe piatd au avut loc
cdteva tranzactii in domenii
precum bancar, IT, energie si
céteva tranzactii in real estate. In
anul 2014, sperdm ca piata M&A
sd iasd din aceastd perioada
dificild, desi este destul de greu
de preconizat in acest moment”, a
concluzionat Daniela Milculescu.
Toana Catalina Savan, Senior
Associate, PETERKA &
PARTNERS, considera ca,
contrar previziunilor specialistilor
care, la debutul anului 2013,
anticipau un trend ascendent al
pietei M&A, volumul
tranzactiilor pe piata din
Roménia, per ansamblu, s-a situat
la un nivel sensibil egal cu cel
nregistrat in anul 2012.
“Instabilitatea si
impredictibilitatea cadrului
legislativ au fost cauze care au
afectat piata M&A din Romania.
Spre exemplu, modificarile
adoptate In privinta cadrului de
reglementare a sectorului energiei
regenerabile au avut un puternic
impact negativ asupra pietei din
acest domeniu”, a precizat ea,
addugand cd, in acest an, desi
existd premisele unei revigordri a
pietei M&A, prin Imbunatitirea
conditiilor de creditare si nu
numai, totusi contextul politic
actual si o legislatie interna
instabild pot determina
investitorii sd analizeze cu
maximad precautie plasarea de
fonduri in tara noastra.

Gabriel Zbarcea, Managing
Partner al Tuca Zbarcea &
Asociatii, considera cd, desi
sectorul de fuziuni si achizitii a
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ramas marcat de dificultatile de
pe pietele financiare
internationale, anul trecut s-au
incheiat mai multe tranzactii
importante In Romania — nu
neapdrat ca valoare, ci prin
raportare la renumele partilor
implicate, majoritatea dintre
acestea Tn domeniul serviciilor,
dar si agriculturd ori industrie.
,.Este drept cd asteptdrile
analigtilor cu privire la evolutia
acestui segment nu au mai fost
confirmate in totalitate, semn ca
revirimentul prognozat initial este
incd departe. De altfel, riman
rezervat si pentru anul in curs, un
2014 marcat de framantari
politice si, totodatd, an electoral.

TOP 10 M&A

Chiar daca este posibil ca anumite
proiecte publice sd fie impul-
sionate de alegeri, pe de altd parte
ma astept ca multe altele sd treacd
in «stand by»”, a adaugat el.

DOMENIILE “VEDETA“

Potrivit studiului
CMS/DealWatch, in sectorul
energetic din Romania, interesul
att pentru petrol si gaze, dar si
pentru sursele alternative de
energie, a continuat sd genereze o
cantitate considerabild de
operatiuni pe piata M&A in 2013,
la fel ca in ultimii ani. Cu toate
acestea, dezvoltarea sectorului a
nregistrat si Intarzieri: in iunie

Compania targetata

50 de parcuri fotovoltaice a;l::‘zigtia S
din Romania si utilitati e .
certificatele verzi aferente (10%)
. - e achizitie
Parcul eolian Gebeleisis  utilitati (100%)
Cladirea de birouri s achizitie
(athedral Plaza servidi (100%)
9 achizitie
BVB Real Estate SRL servicii (100%)
. q f achizitie
Bricostore Romania SA retail (100%)
q am achizitie
Centrul comercial Deva servidii (100%)
achizitia unui
Farmexpert D.C.I. SA retail pachet
(Bucuresti) minoritar
(20%)

9 g o achizitie
Agricom Borcea agricultura (100%)
Blue Air - Transport Aerian q achizitie
sA transporturi (100%)

mancare & achizitie
LR bauturi (100%)

Tipul
tranzactiei

Valoarea
tranzactiei
(milioane
euro)

de o‘rlglne a
cumparatorului

Cumparator

Prime

%%
Acquisition Corp Insulele Cayman 288
LUKErg Renew  Austria 109**
loannis
Papalekas - Grecia 70*
investitor privat
New Europe
Property Africa de Sud 62**
Investments Plc
Kingfisher Plc ~ Marea Britanie 60**
New Europe
Property Africa de Sud 40*
Investments Plc
Alliance Boots  Marea Britanie 40%**
Insight o
raaent Marea Britanie 30*
Maxi Tours;
investitori Belgia, Romania 30%*
privati romani
Glencore
International Elvetia 25*
Plc

Nota: * estimarea pietei; ** date oficiale; *** estimarea DealWatch / Sursa: EMISPro DealWatch

Deblocarea legii PPP
si aducerea legii

asteptarilor, alaturi
de nevoia de mai

multa transparenta Iz

nivelul informatiilor
si procedurilor
autoritatilor
publice...

Dana Gruia Dufaut,
Managing Partner,
Cabinet de avocat
Gruia Dufaut

Cei mai activi jucatori
odata pe aceasta
piata, fondurile de
investitii, adopta o
politica mai precauta
din cauza lipsei de
predictibilitate a
pietei.

Arcadia Hinescu,
Avocat Senior,
Cabinet de avocat

Gruia Dufaut
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2013, Guvernul roman a adoptat
o ordonantd de urgentd care a
amanat eliberarea unui numar
considerabil de certificate verzi
pentru proiecte ce implicd energii
regenerabile in Romania. “Acest
lucru a avut, bineinteles, un efect
de domino asupra procesului de
incheiere a tranzactiilor in acest
sector si un numdr mare de
tranzactii sunt momentan blocate
n timp ce investitorii asteaptd,
pentru a avea 0 mai mare
certitudine si predictibilitate
asupra modului de implementare
a proiectelor de energie
regenerabild din Romania in
rumatorii ani”, sunt de parere
expertii CMS. Cu toate acestea,
spun ei, existd In continuare o
importantd activitate in domeniul
surselor regenerabile de energie,
mentinandu-se 1n special interesul
pentru proiectele eoliene si
fotovoltaice.

Conform analizei CMS, 1n 2013,
piata locald de M&A a depins de
privatizdri mai putin decat se
estimase. Mult agteptatele
privatizdri ale intreprinderilor
detinute de stat — cum ar fi
vanzarea operatorului national de
servicii de postd, Posta Romand,
uzina petrochimicd Oltchim si
pachetul majoritar al CFR Marfa
- au fost pe lista tranzactiilor
pentru o bund bucatd de timp, ca
parte a programului de privatizare
convenit cu FMI si era de asteptat
ca 2013 sd fie anul In care aceste
privatizari sd aibd loc. Totusi, o
caracteristicd a pietei tranzactiilor
1n 2013 a fost numadrul de
tranzactii preconizate (in special,
privatizdrile) care nu s-au
materializat. In timp ce
progresele privatizdrilor au fost
limitate, s-a avansat considerabil
n sectorul energetic, datoritd
IPO-urilor de succes ale
producitorilor de gaze naturale si
energie nucleard de stat, Romgaz
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si Nuclearelectrica, ambele avand
loc 1n toamna anului trecut.
Continuand tendinta din ultimii
ani, s-a Inregistrat o crestere a
investitiilor strategice —
nesurprinzitoare, avand in vedere
situatia economicd globald - iar
nivelul investitiilor de capital
privat (PE) a rdmas scdzut ca
urmare a lipsei de finantdri a
datoriei. Din nou, peisajul M&A
in 2013 a fost modelat in mare
madsurd de tranzactiile de
restructurare, intrucat
intreprinderile s-au adaptat la
noile presiuni economice $i s-au
axat pe cresterea veniturilor.

Ce se va Intdmpla Insd In acest
an? Cezar Gusu (Bostina si
Asociatii) spune ca este de
asteptat ca sectoare precum
energia gi resursele naturale,
tehnologia informatiei,
agricultura, infrastructura i
retail-ul sd capteze interesul
potentialilor investitori i in
cursul anului 2014, fara a exclude
insd si sectorul financiar care va
continua sd facd obiectul
restructurdrilor, inclusiv prin
interemediul unor tranzactii de
fuziuni si achizitii.

Expertii CMS sunt de pdrere cd

I
PIATA LOCALA DE M&A iN 2013

B Numarul tranzactiilor incheiate: 147

M Dimensiunea estimata a pietei din
Romania: 1,09 miliarde de dolari

M Top trei cele mai atractive industrii din
Romania (dupa volum): manufacturier (19
tranzactii); energie & sectorul minier (17
tranzactii) si telecom & media (15 tranzactii)

M Top trei cele mai atractive industrii din
Romania (dupa valoare): bancar & servicii
financiare, real estate, retail

M Top trei tari, dupa numarul tranzactiilor
incheiate in Romania: Polonia, Marea Britanie
si Turdia

M Valoarea medie in cazul tranzactiilor de
peste 100 milioane de dolari: 268 milioane de
dolari

M Valoarea medie in cazul tranzactiilor sub
100 milioane de dolari: 10 milioane de dolari

Sursa: EY Romania

cele mai atractive sectoare pentru
achizitii In 2014 vor fi probabil
cele ale energiei si resurselor
naturale, TMT, infrastructurd si
agriculturd, toate atragand
investitiile strategice. “A existat
recent un val al investitorilor
strdini interesati de sectorul
agricol din Romania si acest
lucru va continua cu sigurantd in
2014. Existd un potential
semnificativ de crestere pentru
domeniul agro-business din
Romaénia si sunt necesare
investitii majore in acest
domeniu. Proiectele sunt
incurajate atat in UE, cét si de
subventiile guvernamentale
romanesti disponibile pentru
sprijinirea investitiilor in acest
sector”, au mai precizat
reprezentantii CMS.

in opinia Andei Todor (Dentons
Bucuresti), domeniul IT&C va
continua sa fie unul de interes,
avand in vedere cd numadrul
antreprenorilor de succes din
acest sector este in cregtere.
“Proiectele de infrastructurd vor
reprezenta un alt punct de interes
pentru investitori, mai ales in
contextul in care autorititile
publice incearcd sd atragd
fonduri europene si finantare in
acest sector. Atragerea de
investitii in infrastructurd ar fi un
semnal puternic pentru
investitori”, a mai spus Anda
Todor, addaugand ca, cu toate cd
modificarea schemei de suport
pentru proiectele de energie
regenerabild a dus la scdderea
interesului investitorilor,
estimdm totusi cd energia rdimane
un domeniu care va continua sa
atragd investitii, mai ales 1n ceea
ce priveste capacitdtile mici
(pand la 1 MW) care vor
beneficia de feed in tariff. “Iar
marea provocare pe care o vedem
in 2014 este agribusiness-ul, ne
asteptdm ca numdrul si volumul

In acest an, cu
exceptia cazului in
care vor interveni
niste modificari
legislative benefice
investitorilor, nu vor
fi mari mutatii in
ceea ce priveste
interesul acestora
comparativ cu anul

Waart, Avocat
Asociat, Cabinet de
avocat Gruia Dufaut

In acest an, va trebui
sa privim spre
sectorul financiar,
energie si resurse
naturale,
elecomunicatii,
poate si segmentul
serviciilor medicale.
Daniela Milculescu,
Managing Associate,
Musat & Asociatii

tranzactiilor cu terenuri agricole
sa creasca in mod semnificativ”,
a Incheiat ea.

Loredana Van de Waart, Avocat
Asociat, Cabinet de avocat Gruia
Dufaut, este de parere cd, in
acest an, cu exceptia cazului 1n
care vor interveni niste
modificari legislative benefice
investitorilor, nu vor fi mari
mutatii In ceea ce priveste
interesul acestora comparativ cu
anul precedent. “Ca Intotdeauna,
ei vor fi interesati de domeniile
cu potential. In energie, date
fiind schimbdrile climatice si
oportunitadtile pietei, vor
continua investitiile, la fel si in
IT — domeniul campion al anului
2013. Desigur, agricultura va
continua sd prezinte interes
pentru investitori In ciuda
riscurilor pietei, datorate in
special insecuritdtii utilizdrii
terenurilor agricole”, a completat
Loredana Van de Waart.

Daniela Milculescu (Musat &
Asociatii) crede cd, 1n acest an,
va trebui sd privim spre sectorul
financiar, energie si resurse
naturale, telecomunicatii, poate
si segmentul serviciilor
medicale. “Ne asteptdm si ca
fondurile de investitii sd devind
mai active si sd aibd loc intr-un
ritm mai alert $i citeva exit-uri
din companii importante ale unor
societdti de investitii de tip
inchis. Listdrile unor companii
din portofoliul statului,
preconizate a avea loc in cursul
anului 2014 la Bursa de Valori,
ar fi o altd oportunitate de
investitii i dezvoltare a pietei,
care vor impulsiona piata de
M&A 1n general si cea de
capital, In special”, a mai spus
reprezentanta Musat & Asociatii.
La randul sau, Ioana Catilina
Savan (PETERKA &
PARTNERS) apreciaza cd, pe
parcursul acestui an, agricultura
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Numar Valoarea totala
tranzactii (milioane euro)

2010 223 1.688
2011 162 1.264
2012 118 1.464
2013 148 1.185

Sursa: EMISPro DealWatch

si industria IT vor reprezenta,
printre altele, domenii de interes
pentru investitorii strdini in
Romaénia.

,,Probabil ca serviciile, industria
si agricultura vor continua sd
atragd capital privat si in 2014
dar, cum spuneam, nu cred ca vor
exista schimbdri spectaculoase.
De altfel, evolutia din primul
trimestru al lui 2014 este o
dovadd 1n acest sens”, este de
pdrere Gabriel Zbarcea (Tuca
Zbarcea & Asociatii).

MASURI PENTRU ATRAGEREA
INVESTITORILOR

fn opinia lui Cezar Gusu (Bostind
si Asociatii), asigurarea unei mai
vedere legislativ, inclusiv din
punct de vedere fiscal,
continuarea programului de
privatizdri, cresterea gradului de
absorbtie a fondurilor europene,
precum si dezvoltarea
infrastructurii ar putea reprezenta
unele dintre premisele-cheie
pentru impulsionarea investitiilor
in economia locald, inclusiv prin
intermediul unor fuziuni si
achizitii.

Anda Todor (Dentons Bucuresti)
este de pdrere cd investitorii sunt
din ce in ce mai prudenti si
preferd strategii cu pasi mai mici
si bitaie mai scurtd, in vederea
minimizdrii riscurilor. “Riscuri
care provin, printre altele, si de la
usurinta in modificarea - uneori
peste noapte - a legislatiei, un alt

punct sensibil in contextul
atragerii de investitori. Un
exemplu relativ recent, cu
implicatii destul de profunde, este
adoptarea, la jumdtatea anului
2013, a ordonantei prin care s-a
modificat schema de suport a
proiectelor de energie
regenerabild. Bineinteles, nu
poate lipsi de pe listd
Tmbunatatirea infrastructurii —
rutiere, feroviare, precum si a
serviciilor aferente”, a spus ea.
“$1, ca sd incheiem Intr-o notad
pozitiva, autoritatile ar trebui si
promoveze cu mai mult
entuziasm punctele tari in
atragerea de investitori, cum ar fi
calitatea infrastructurii
informatice, forta de munca mai
ieftind si mai calificatd decat in
tdrile vecine, si nu in ultimul rand
marele potential In domeniul
agricol pe care 1l are Romania”, a
concluzionat Anda Todor.

La randul sau, Dana Gruia
Dufaut, Managing Partner,
Cabinet de avocat Gruia Dufaut,
considerd cd, pentru a atrage mai
multi investitori, autoritdtile din
Romaénia ar trebui in primul rand
sd opreascd modificarea atat de
frecventd a legislatiei fiscale si sd
ofere facilitdti in sfera
contributiilor sociale, a reducerii
impozitului pentru profitul
reinvestit. “Deblocarea legii PPP
si aducerea legii achizitiilor
publice in acord cu modificdrile
la nivel european sunt si ele pe
lista agteptdrilor, aldturi de nevoia
de mai multa transparentd la
nivelul informatiilor si
procedurilor autoritatilor
publice...”, a addugat Dana Gruia
Dufaut.

,,in orice tard, investitorii sunt
atrasi de un mediu economic,
politic si legislativ stabil, cu
politici fiscale bine puse la punct,
reducerea poverilor administrative
si a birocratiei etc.”, spune si

Asigurarea unui
cadru legislativ stabil

investitorilor straini
in mediul de afaceri
din Romania.

loana Catalina
Savan, Senior
Associate, PETERKA &
PARTNERS

Am mai spus-o si cu

indiferent ca sunt
antreprenori romani
ori investitori straini

iscala, legislativa si,
bineinteles, de
stabilitate politica.
Gabriel Zbarcea,
Managing Partner,
Tuca Zbarcea &
Asociatii

COVER STORY B

Daniela Milculescu (Musat &
Asociatii), addaugand cd, avand in
vedere cd economia locald este si
va ramane dependentd de
fluxurile de capital strdin, cu atat
mai mult, trebuie intensificate
eforturile autoritatilor si ale
mediului de afaceri de a
determina schimbdri pozitive si
cuantificabile ale factorilor
amintiti.

Potrivit Ioanei Catilina Sdvan
(PETERKA & PARTNERS),
asigurarea unui cadru legislativ
economiei nationale ar putea reda
Incredere investitorilor strdini In
mediul de afaceri din Romania.
“Am mai spus-o si cu alte ocazii,
investitorii — indiferent cd sunt
antreprenori romani ori investitori
strdini — au nevoie de
predictibilitate fiscald, legislativa
si, bineinteles, de stabilitate
politicd. Romania trebuie sd
devind o economie cu adevdrat
competitiva si sa fie perceputd ca
o destinatie de afaceri sigura,
nicidecum volatild”, este si opinia
lui Gabriel Zbarcea (Tuca
Zbarcea & Asociatii).
,,Continuarea reformelor
structurale si a celor din justitie,
Tmbunatdtirea gradului de
absorbtie a fondurilor structurale,
implementarea masurilor
necesare pentru cresterea
atractivitdtii mediului de afaceri,
inclusiv sub aspect fiscal si In
ceea ce priveste accesul si
conditiile de finantare sunt cateva
dintre mijloacele prin care am
putea Incuraja investitiile n
Romania”, a concluzionat el.
Asadar, In timp ce se asteaptd o
crestere modestd pe piata M&A
din Romaénia in 2014, avocatii de
business sunt optimisti i spun cd
existad potential de crestere
semnificativ pentru anii urmdtori.

» Anca CHILOM
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tunci cand diferentia-
Azé nivelul de bogétie
al natiunilor, marii

ganditori ai scolilor econo-
mice contemporane se referd,
n esentd, la productivitatea
generald a muncii conditio-
natd de existenta bunurilor de
capital utilizate din punct de
vedere antreprenorial. In anul
2008, profesorul Jestis Huerta
de Soto, 1n cartea sa
“Moneda, creditul bancar §i
ciclurile economice”, afirma:
“Distinctia fundamentala
dintre societdtile bogate si
societdtile sdrace nu provine
din efortul mai ridicat pe care
primele 1l dedicd muncii, nici
madcar din cunoasterea tehno-
logicd mai ampld pe care o
detin cele dintai. Dimpotriva,
aceasta este imputabild In
principal faptului ca natiunile
bogate detin o retea mult mai
extinsd de bunuri de capital,
investitd in mod adecvat din
punct de vedere antrepreno-
rial. Aceste bunuri constau in
magini, unelte, computere,
cldadiri, bunuri semi-fabri-
cate, software etc., ele
existdnd datoritd economisirii
anterioare efectuate de
cetdenii natiunii.”

Asadar, pentru a produce
plusvaloare, respectiv, pentru
a produce alte bunuri de
capital care sd constituie
fundatia bogitiei generatiilor
viitoare, activele pe care le
detinem astdzi, privite din
perspectiva unei natiuni si
mai putin din postura de
proprietari individuali, trebuie
conservate si utilizate. Acest
adevar incontestabil, ne indi-
cd directia de actiune pentru
sporirea avutiei natiunii: daca
fiecare intreprindere viabild are
interesul §i capacitatea sa-si
utilizeze eficient patrimoniul,

FAIRSOLVE.COM
EFICIENTA UNUI INSTRUMENT

“Misiunea echipei Fairsolve.com este sa contribuim esential la cresterea economica a Romaniei prin
reinsertia rapida a activelor in circuitul economic.”

De FLORIAN MATEI'[[\, Partener, Romlinsolv si Fondator Fairsolve

provocarea este sd mentinem
viabile si In functiune
bunurile aflate in proprietatea
debitorilor faliti.

IMPULSIONAM VITEZA
DE CIRCULATIE A CAPITALULUI

in acest scop, am creat
Fairsolve.com. Pentru ca
dorim sa contribuim semni-
ficativ la cresterea economica
a Romaniei, am realizat si
Tmbundtdtim permanent plat-

forma de licitatii online care
faciliteaza circulatia ugoard a
activelor catre utilizatorul
final. Rationamentul, pe care
ne ntemeiem demersul, este
stiintific demonstrat: stopam,
prin vanzarea rapida, degrada-
rea activelor la nivel national,
apoi inverséim trendul pierde-
rilor prin reluarea activitatilor
si deblocim noua creditare,
cea sandtoasa, corelatd cu
economisirea si cresterea de
productivitate. Prin ricoseu,

mijlocim o mai buné i mai
rapida colectare a creantelor,
deci impulsion#m capilari-
tatea §i viteza de circulatie a
capitalului.

Practicianul 1n insolventd
adoptd, cu permisiunea credi-
torilor, o strategie de vanzare
pentru fiecare bun 1n parte. El
va asigura “marketingul
adecvat” cerut de lege, dar
eficienta masurilor sale se
loveste de limitele unui
sistem de vanzare arhaic,
ingradit din punct de vedere
geografic, neutilizat de
publicul larg. Consecinta
acestui mod de actiune, dupa
5 ani de criza economica, este
0 sumd imensa ce a ramas
blocati ca efect al netranzac-
tiondrii acestor bunuri.

INTERFATA SECURIZATA
SI PRIETENOASA

in viziunea noastrs, bunurile
vandute prin procedurile
judiciare de insolventd si
executare silitd trebuie sa fie
la fel de accesibile publicului
larg, cel putin la fel ca orice
alt bun de pe obisnuita piatd
second hand. Din acest motiv,
Fairsolve.com oferd potentia-
lului cumpdrdtor un nivel
exceptional al informatiei
despre bunurile ce urmeaza a
fi vandute si, respectiv, o in-
terfatd securizatd, prietenoasd
sl intuitivd prin care oricine
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poate cumpdra fara efort, la cel mai
bun pret, activul de care are nevoie.
Pentru a creste sansele vanzarii si
a obtine cel mai bun pret, practi-
cienii in insolventd trebuie sa fie
prezenti 1n piatd pe intreaga duratd
a regulamentelor de vanzare, In
acelasi timp, in conformitate cu
prevederile legale, detinand
controlul deplin asupra acceptarii
participantilor la licitatie. Asadar,
am construit instrumente prin care
practicienii actualizeazd usor toate
modificdrile, sunt permanent
conectati cu potentialii clienti
(primesc alerte pe email la
modificdrile de stare ale fiecdrei
licitatii), iar licitatiile, cele care se
inchid fara castigdtor, sunt repuse,
inclusiv de pe telefon, in 30 de
secunde, dar si functii care dau
posibilitatea vanzaitorului sa per-
mitd accesul la licitatie exclusiv
acelor ofertanti care indeplinesc
conditiile de eligibilitate prevdzute
de regulament.

Practicienii in insolventd isi pot
construi o strategie de dezvoltare
a propriului business folosind
informatiile din tabloul de bord al
contului lor. Au acces la indicatori
cantitativi si de eficientd ai
vanzdrilor ce pot fi selectati pe
intervale de timp, precum si
indicatori actuali care se referd la
numdrul si valoarea activelor pe
care le au expuse spre vanzare,
variatiile de pret si multe alte
elemente ce constituie fundatia
deciziilor manageriale.

Creditorii beneficiaza de centrali-
zarea tuturor datelor privind
licitatiile 1n care sunt implicati la
nivel national. Dacd sunt institutii
financiare care detin in garantie
un numdr important de active ce
urmeazd a fi valorificate prin
intermediul Fairsolve.com, au
posibilitatea sd exporte in format
excel (In vederea prelucrdrii)
informatiile necesare atat adoptdrii
deciziilor privind strategia de

vanzare a garantiilor, cét si pentru
fundamentarea politicilor co-
merciale, de cagstigare de cotd de
piatd sau volum de vanzdri credite.
in fond, indiferent de strategia
aleasa, testul final este cel al
pietei. Pretul corect, corespon-
dentul valoric al necesitdtii si
raritdtii bunului repectiv intr-un
anumit moment, este semnificativ
influentat de expunerea adecvati a
bunului, de calitatea informatiilor
oferite potentialilor cumpdratori si
accesibilitatea procesului de
vanzare-cumpdrare. Explicatia
este simpld: o procedurd de
vanzare greoaie, neuzuald, va tine
la distantd marele public chiar si
in conditiile unui marketing
corespunzdtor aplicat unei licitatii
transparente. Urmare a acestui
fapt, in procesul de vanzare vor fi
implicate permanent aceleasi
persoane care, de-a lungul
timpului, s-au familiarizat cu
procedurile judiciare de vanzare a
bunurilor, intermediari interesati
sd obtind, prin reducerea pretului,
comision din revanzare.

PIATA FIXEAZA VALOAREA BUNURILOR

Un exemplu concret si edificator
al modului In care piata fixeazd
astazi valoarea bunurilor, este
gdzduit de Fairsolve.com. Mai
multe licitatii, privind vanzarea
bunurilor aceluiagi debitor, au
intrat in predeschidere simultan,
toate avand ca pret de pornire
opinia evaluatorului. Potentialii
cumpdratori au solicitat informatii
suplimentare si, dupd vizitele la
fata locului, au Tnceput sa se
nscrie la licitatie. Dintre toate
bunurile, o semiremorca a starnit
interesul Tn mod deosebit,
respectiv sapte ofertanti s-au
nscris la licitatia online.
Practicianul 1n insolvent,
verificand indeplinirea conditiilor
de participare, a admis la licitatie

Fairsolve.com ofera
potentialului
cumparator un nivel
exceptional al
informatiei despre
bunurile ce urmeaza

a fi vandute si,
respectiv, o interfata
securizata, priete-
noasa si intuitiva
prin care oricine
poate cumpara fara
efort, la cel mai bun
pret, activul de care
are nevoie.

Fairsolve.com
este un instrument
de lucru, o unealta

COVER STORY B

sase ofertanti, localizati in tot cu-
prinsul tdrii: din Pitesti, Zarnesti,
Satu Mare, Toplita- Harghita si
doi din Bucuresti. in aproximativ
doud ore de la deschidere, licitatia
a urcat cu 243 de pasi, iar pretul
final la care s-a Incheiat vanzarea
a fost cu 340% mai mare decat cel
de pornire.

in afard de problema logistici
rezolvatad de licitatia online
(aducerea in aceeasi sald a celor
sase competitori si Inregistrarea,
intr-un proces verbal, a 243 de
pasi), evolutia pretului si desfa-
surarea efectivd a acestei licitatii,
confirmd capacitatea pietei de a
oferi pretul corect pentru fiecare
bun in parte, dacd sunt respectate
cele trei conditii enumerate intr-un
paragraf anterior: marketing
adecvat, transparentd si modalitate
facild de vanzare.

Regula respectrii celor trei
conditii este valabild si pentru
vanzarea la licitatie a activelor
specializate, de valoare mare. O
demonstreazi licitatia petrecutd in
luna decembrie 2013 cand, dupd o
campanie de marketing directio-
natd cdtre companiile de transport
fluvial, au fost doi ofertanti
acceptati In licitatie care, in opt
pasi, au ridicat pretul de adju-
decare cu 16%, ceea ce, in valoare
absolutd, reprezintd un beneficiu
pentru creditori de 80.000 euro.
In acest context, Fairsolve com
este un instrument de lucru, o
unealtd modernd care Tmblanzeste
informatia si valorificd, in intere-
sul profesionistilor, tendintele
comportamentului uman la nivel
mondial, nu doar national.
Fairsolve.com este singurul instru-
ment care utilizeazd infrastructura
de exceptie a Roméaniei (interne-
tul) si conecteazd business-ul
practicienilor in insolventd la
domeniul cu cea mai rapida
crestere din toate timpurile —
vanzdrile si marketingul online.
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PIATA CONSULTANTEI FISCALE
RAMANE DINAMICA

iata de consultantd nu a
Preu§it sd-gi revind,
cererea de consultantd

fiscald generald ramanand
cam la acelasi nivel. Cu toate
acestea, ca si segment al
acestei piete, cererea de
asistentd si reprezentare In
litigii fiscale a inregistrat o
crestere”, spune Roxana

Piata de consultanta fiscala si financiara din Roménia a cunoscut
multiple modificari in ultimii ani si a trecut prin mai multe etape.
Cum a evoluat aceasta in 2013 si care sunt previziunile pentru 2014?

Arghiroiu, Partner, Bostind si
Asociatii. “In contextul
actual, aceasta raméne o
piatd dinamica - fuziuni Intre
companii de profil (vezi

integrarea Adevaris in
Mazars), societtile de
avocaturd continud sa-si
dezvolte echipe de
consultanta fiscald - cu

tendinta «participantilor» de
a-si consolida pozitiile
(tendintd care se va pastra,
din punctul meu de vedere, si
in 2014)”, a addugat ea.
Rodica Manea, Avocat
senior, specialist In drept
fiscal, Departamentul
Corporate, CMS Cameron
McKenna, Bucuresti,
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considerd cd, pe parcursul
anului 2013, consultanta fiscala
a cunoscut un trend ascendent
fatd de 2012, cu o solicitare
accentuatd 1n tipologii de
servicii ce constau in
consultantd 1n zona preturilor de
transfer, TVA si asistentd 1n
inspectii fiscale. “Avand in
vedere trend-ul ascendent al
anului 2013, consideram ca
previziunile pentru 2014 vor
urma acelagi sens ascendent,
chiar mai accentuat decat in
2013, 1n special ca urmare a
modificdrilor legislative
preconizate, dar si ca urmare a
dezvoltdrii cadrului legislativ
fiscal prin introducerea
legislatiei cu privire la
holdinguri”, a concluzionat
Rodica Manea.

in opinia lui Ionut Bohélteanu,
Partner, Musat & Asociatii, in
primul rand, trebuie spus ca
piata de consultantd fiscald este
“dominata”, in continuare, de
companiile Big4 (PwC, EY,
KPMG si Deloitte). Totusi,
adaugd el, s-a observat, si in
2013, acelasi trend din ultimii
ani, ca si alte companii sd intre
pe aceastd piatd, prin aparitia
unor noi practici de consultanta
in impozite si taxe. “Astfel,
piata de consultanta fiscald a
devenit destul de fragmentata,
fiind Tmpdrtitd Intre companiile
mai sus mentionate, la care se
adaugd case de avocaturd cu
practicd fiscald (Musat &
Asociatii, NNDKP etc.), retele
internationale de consultanta
fiscala (Tax House, Mazars),
precum si firme de contabilitate,
audit si consultantd fiscald
(BDO, TMF, Accace etc.)”, a
precizat Ionut Bohélteanu.
Reprezentantul Musat &
Asociatii continud, spunand cd,
din punctul de vedere al cererii
de servicii si asistentd pe

probleme fiscale, prima parte a
anului trecut a fost destul de
dinamica pe anumite sectoare,
cum ar fi cel al energiei, cu
investitiile realizate In parcuri
eoliene si fotovoltaice. Pe acest
segment, principalele solicitdri
au privit modalitatea de
structurare fiscald a
operatiunilor in Roméania. De
asemenea, companiile din
industria farmaceuticd au avut
parte de o decizie favorabild la
inceput de an, referitoare la
neconstitutionalitatea modului
de calcul al taxei clawback si la
posibilitatea recuperdrii unor
sume de TVA, de la stat.
“Totodata, nu ar trebui sa uitam
de reorganizarea ANAF din
toamna anului trecut si nici de
nevoia de a atrage resurse
suplimentare la buget, prin lupta
impotriva fraudei $i a
planificdrii fiscale agresive. Pe
de o parte, contribuabilii si-au
dorit sd fie mai pregdtiti,
apeland la revizuiri ale situatiei
lor fiscale Tnainte de startul
vreunui control fiscal, incercand
sd mai «repare» anumite lucruri.
Pe de alta parte, inspectorii
fiscali au continuat s aibd
abordadri diferite si, uneori, chiar
«la limité», atrdgand, astfel,
contribuabilii n «hdtisul»
litigiilor si proceselor”, a mai
spus Ionut Bohélteanu.

in opinia sa, in ceea ce priveste
2014, pe fondul angajamentelor
Guvernului asumate fatd de
FMI, se va incerca atragerea de
fonduri suplimentare la buget,
in vederea asigurdrii resurselor
necesare implementarii
politicilor fiscale ambitioase.
“Ne referim aici atat la
sprijinirea anumitor categorii
sociale (cei cu venituri mici,
pensionarii) $i a unor programe
de investitii, cat si la
identificarea parghiilor pentru a

Piata de consultanta
nu a reusit sa-si
revina, cererea de
consultanta fiscala
generala ramanand,
in 2013, cam la
acelasi nivel.
Roxana Arghiroiu,
Partner, Bostina si
Asociatii

Pe parcursul anului
2013, s-a inregistrat
o solicitare
accentuata in

ipologii de servicii ce
constau in
consultanta in zona
preturilor de

ransfer, TVA si
asistenta in inspectii

Avocat senior, C(MS
(Cameron McKenna,
Bucuresti

asigura banii necesari acestor
programe, prin combaterea
evaziunii, Tnasprirea
controalelor fiscale, largirea
bazei de impunere etc”, a
concluzionat reprezentantul
Musat & Asociatii.
“Consultanta fiscald a fost si
este o consultantd de nisd prin
comparatie, de exemplu, cu cea
juridicd si auditul. Cererea de
consultantd fiscald Tnscriindu-se
in acelasi tipic, atat n anii de
boom economic, cat si in cei de
crizd. Ce diferentiazd insa
motoarele care duc la nasterea
cererii de consultanta fiscald
aferentd celor doud perioade,
boom si respectiv crizd, este
multitudinea sau lipsa
proiectelor de investitii, cererea
de consultanta fiscald crescand
si scdzand proportional cu
aceste proiecte”, considera
Alina Timofti, Partener,
NNDKP Consultanti Fiscali. In
opinia sa, anul 2013 a dus 1n
continuare la o scadere a cererii
de consultanta fiscala, tocmai
din cauza lipsei unor proiecte
viabile de investitii. “Toate
proiectiile pe anul fiscal 2014
fiind 1n acelasi sens, din pacate.
Cel mai optimist scenariu fiind
acela de stopare a scdderii
pietei, in general vorbind. Sigur
cd la motivul principal
mentionat mai sus si anume cel
al lipsei proiectelor de investitii
in economie, se adaugd si faptul
cd perioada de crizd pe care
incd o traversam a creat o
rezistentd destul de mare la
acomodarea bugetelor destinate
consultantei fiscale la nevoile
reale ale firmelor”, este de
parere Alina Timofti. Cu alte
cuvinte, spune ea, companiile
preferd sd isi rezolve cu resurse
interne nevoia de consultantd
fiscala (chiar daca de multe ori
defectuos sau insuficient)
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apeland la resurse externe doar
atunci cand problema/speta care
necesitd un anumit nivel de
expertiza fiscald a ajuns Intr-un
punct extrem de dificil.

Alina Niculciu, Managing
Associate, PETERKA &
PARTNERS, considera ca, in
2013, evolutia cererii a fost
diferitd in functie de natura
serviciului de consultanta
fiscald. “In ceea ce priveste
consultanta pe partea de audit si
due diligence fiscal si
planificare fiscald
internationald, restructurdri,
asistentd 1n structurarea
tranzactiilor de M&A sau
finantdri, credem cd aceasta a
avut si ea de suferit odata cu
modificarea schemei de sprijin
pentru productia energiei
regenerabile de la jumdtatea
anului trecut precum si odata cu
stoparea finantdrilor bancare
pentru proiecte de energie”,
spune ea addugand cd, pentru
2014, nu se intrevad schimbari
semnificative in sensul cresterii

acestei cereri pe segmentul de
fiscalitate legatd de tranzactiile
de M&A fatd de cea de-a doua
jumitate a anului anterior. “In
privinta aspectelor de TVA,
impozit pe venit/profit,
asigurdri sociale, implicatii ale
sediilor permanente, acestea nu
dau semne sa Inregistreze
fluctuatii semnificative fata de
anul trecut. Pe de altd parte,
cererea de consultantd poate
creste 1n legdturd cu noile
modificdri fiscale care au intrat
in vigoare de la inceputul
anului 2014, a incheiat Alina
Niculciu.

Oana Manuceanu, Director,
Schoenherr Tax, spune cd
trebuie subliniate doud tendinte:
una care existd deja si pare cd
s-a mentinut In 2013 si se va
mentine i in 2014 - consultanta
curativa - si o a doua, care este
relativ noud si care se va
manifesta din ce In ce mai
puternic in anii urmdtori -
consultanta oferitd de
profesionisti cu experienta.

MODIFICAREA ACCIZELOR

M Interzicerea practicarii vanzarilor cu prime, iar pentru cele din categoria promotiilor doar in anumite
conditii, pentru produsele accizabile din grupa tutunului prelucrat si din grupa alcoolului si bauturilor

alcoolice.

M Stabilirea unui mod de calcul al valorii accizelor in lei, in situatia in care cursul de schimb valutar
stabilitin prima zi lucratoare a lunii octombrie din anul precedent, publicat in Jurnalul Oficial al UE, este
mai mic decét cursul de schimb valutar stabilit in prima zi lucratoare a lunii octombrie din anul anterior
anului precedent, in sensul ca valoarea in lei a accizelor si aimpozitului la titeiul din productia interna,
datorate bugetului de stat se determina prin transformarea sumelor exprimate in echivalent euro, pe
baza cursului de schimb valutar stabilit in prima zi lucratoare a lunii octombrie din anul anterior anului
precedent, publicat in Jurnalul Oficial al UE, valoare care se actualizeaza cu media anuala a indicelui
preturilor de consum calculata in luna septembrie din anul precedent, comunicata oficial de INS, pana
la data de 15 octombrie.

Media anuala a indicelui preturilor de consum calculata in luna septembrie a anului 2013 comunicata

de INS este de 104,77%.

M Cresterea nivelului accizei la benzina cu plumb de la 547,00 euro/t la 637,91 euro/t, respectiv de la
421,19 euro/ 1.000 1 la 491,19 euro/1.000 I.

M Cresterea nivelului accizei la benzina fara plumb de la 467,00 euro/t la 557,91 euro/t, respectiv de la
359,59 euro/1.000 | la 429,59 euro/1.000 I

M Cresterea nivelului accizei la motorina de la 391,00 euro/t la 473,85 euro/t, respectiv de la 330,395
euro/1.000 | la 400,395 euro/1.000 I.

M Cresterea nivelului accizeila petrolul lampant (kerosen) — utilizat drept combustibil pentru motor de
la 469,89 euro/t la 557,39 euro/t, respectiv de la 375,91 euro/1.000 | la 445,91 euro/1.000 I.

Sursa: Ministerul Finantelor Publice

«dominata», in
continuare, de

Partner, Musat &
Asociatii

Consultanta fiscala a
ost si este 0
consultanta de nisa
prin comparatie, de

Partener, NNDKP
Consultanta Fiscala

“Obiceiul deja Impdmantenit In
Roménia este sd apeldm la un
consultant fiscal cand situatia
este foarte gravd, sperand la un
miracol. De cele mai mult ori
1nsd miracolul intarzie sd apard
si societdtile aflate la ananghie
nu fac altceva decat sa-si
creascd baza de costuri, platind
un consultant care, de cele mai
multe ori, nu mai poate face
altceva decat sd constate o stare
de fapt. De aceea, ori de cate
ori avem ocazia, noi pleddm
pentru consultanta de preventie
care permite structurarea
tranzactiilor si proceselor in
conditii de eficienta fiscald”, a
precizat Oana Ménuceanu.
“Cea de-a doua tendintd pe care
am observat-o este cd atunci
cand diversele societati
apeleazd la un consultant fiscal
sd o facd pentru probleme din
ce In ce mai complexe si sd
solicite din capul locului
consultanti cu foarte multd
experientd care sd poatd
gestiona aceste probleme
complexe. Solicitarea cheie
pare a fi «Nu vreau sa
pregdtesc un consultant junior
pe banii societdtii mele». in
opinia noastrd, aceastd tendinta
este una normald care se
manifestd pe fondul unei
maturizdri a pietei, atat din
punctul de vedere al aborddrii
pe care o are mediul de afaceri,
cat si al problematicii complexe
cu care se confruntd (tranzactii
transfrontaliere, reglementari
specifice implementate la
nivelul UE etc.)”, a mai spus
ea, addugand cd se asteaptd ca
aceastd tendintd sa fie din ce 1n
ce mai vizibila in anii urmatori,
obligandu-i pe consultanti sd se
adapteze si sd reactioneze
conform acestor noi cerinte in
relatia cu clientii.

Pentru Tuca Zbarcea &
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Asociatii Tax SRL, divizia de
consultanta fiscald a firmei de
avocatura, 2013 a fost un an
semnificativ mai bun decat
2012. ,,Nu doar prin raportare la
numadrul de clienti noi ori
proiectele reprezentative in care
am fost implicati, ci §i prin
prisma faptului cd am reusit si
ne consoliddm echipa (cooptand
noi specialisti, promovand un
nou Tax Partner in persoana lui
Alin Chitu etc.) si sd crestem
vizibilitatea pe piatd si mai ales
1n randul mediului de afaceri”,
a precizat Alexandru Cristea,
Tax Partner al Tuca Zbarcea &
Asociatii Tax SRL. Evident,
completeaza el, 2012 a fost anul
de start-up, noi ne infiintaserdm
in martie $i deci nu am putut
intra in paine decat dupd o
inerentd perioadd de rodaj, atat
la nivelul propriei echipe de
consultanti, cat si in relatia cu
avocatii Tuca Zbarcea &
Asociatii, clientii firmei de
avocaturi g.a.m.d. ,.in general,
veniturile noastre au provenit
din proiectele pe care le-am
derulat In sectoare precum
energie, agriculturd, imobiliar,
bancar, dar si din tranzactii —
fuziuni si achizitii, divizdri si

privatizdri. Cred ca structura
aceasta se va mentine, in linii
mari, i in 2014”, a mai spus
Alexandru Cristea.
Potrivit Ioanei Hockl, Partener,
ZRP Tax SRL, 1n 2013, s-a
mentinut cererea companiilor
pentru consultanta fiscald legata
de restructurdri interne sau
reorganizdri In cadrul grupurilor
de societati (cum ar fi fuziuni,
divizari, transferuri de linii de
activitate), planificare si
optimizdri fiscale, asistentd 1n
legdturd cu accelerarea
procesului de recuperare a
taxelor si impozitelor. “De
asemenea, in 2013, similar cu
anii anteriori, s-a mentinut la un
nivel ridicat cererea pentru
elaborarea dosarului preturilor
de transfer solicitat de organele
fiscale In cadrul inspectiilor
fiscale, asistenta fiscald pe
parcursul inspectiilor fiscale,
asistentd In procesul de
contestare a deciziilor de
impunere fiscald, in elaborarea
documentatiei legate de
actiunile In contencios precum
si asistentd in vederea
suspendadrii colectdrii silite a
obligatiilor impuse de
autoritatile fiscale”, a mai spus
Toana Hockl. Ea considera ca,
1n 2014, cererea pentru aceste
tipuri de asistentd fiscald se
va mentine sau chiar va
creste, in conditiile 1n
care companiile se
confruntd cu o
presiune din ce
in ce mai
mare de
a

TAXE S| FISCALITATE B

Cererea de
consultanta poate
creste in legatura cu
noile modificari
fiscale care au intrat
in vigoare de la
inceputul anului
2014.

Alina Niculciu,
Managing Associate,
PETERKA & PARTNERS

impamantenit in
Romania este sa
apelam la un
consultant fiscal
cand situatia este

0ana Manuceanu,
Director, Schoenherr
Tax

gestiona eficient lichiditatile si
capitalul de lucru, de a reforma
si redefini procesele interne si
structura organizationald, iar
organele fiscale sunt supuse
presiunii de reducere a
deficitului bugetar.

IMPACTUL ASUPRA MEDIULUI
DE AFACERI

De multe ori, atat investitorii
strdini cat §i reprezentantii
mediului de afaceri local s-au
plans de fiscalitatea ridicatd si
de numeroasele modificdri ale
legislatiei fiscale. Ce pdrere au
avocatii de business?

in opinia Roxanei Arghiroiu
(Bostind si Asociatii), economia
romaneascd se afld 1n plin
proces de contractie, una dintre
cauze fiind fiscalitatea mare si
blocajul financiar ce a
transformat insolventa intr-o
»industrie”. “Scopul politicilor
fiscale trebuie sd fie si cresterea
competitivitdtii generale a
entitdtilor economice, lucru ce
nu poate fi realizat printr-o
taxare excesiva (cresterea TVA,
a nivelului de accize). S-a vazut
foarte clar cd aceste masuri nu
au dus la cresterea veniturilor
bugetare ci, dimpotrivd, s-a
ajuns la cresterea fenomenului
de evaziune fiscala, blocarea
credrii locurilor de muncd si
slabirea puterii de cumpdrare a
populatiei”, spune ea, addugand
cd, din modul in care a evoluat
legislatia fiscald in ultima
perioadd rezulta foarte clar
lipsa coerentei in luarea
deciziilor in materie fiscala,
lipsa unei analize serioase a
impactului socio-economic al
madsurilor luate si a
predictibilitdtii legislatiei
fiscale cu efect negativ asupra
companiilor care incd rezistd in
economia romaneasca.
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Rodica Manea (CMS Cameron
McKenna, Bucuresti) este de
pdrere cd impactul politicilor
fiscale asupra mediului de
afaceri este unul semnificativ.
"«Don’t let the tax tail wag the
business dog!» sau «Nu luati
decizii strict pe considerente
fiscale» este o cutuma in
business. insi fiscalitatea are un
rol critic in majoritatea
deciziilor de business, pentru cd
impactul ei afecteazd elemente
decizionale-cheie cum ar fi
fluxul de numerar sau bugetele
de investitii”, a concluzionat ea.
Tonut Bohalteanu (Musat &
Asociatii) considerd cd
politicile fiscale adoptate in
2013 au tintit, cum era si de
asteptat, adoptarea de masuri
capabile sd contribuie la
cresterea gradului de colectare,
dar si la sprijinirea mediului
economic (desi realizarea
acestui ultim deziderat este
destul de controversatd). Astfel,
spune el, printre mésurile
adoptate, s-a constatat un focus
asupra averilor mari ale
persoanelor fizice, fraudei in
domeniul TVA, 1n special cea
de tip “carusel”, dar si
reorganizarea unor structuri din
cadrul ANAF, in vederea crearii
unor departamente care sd aibd
scopul precis de a combate
evaziunea fiscald. “In acest
sens, mentiondm, spre exemplu,
reducerea TVA la 9% pentru
anumite produse de panificatie
sau introducerea taxdrii inverse
pentru plata TVA in cazul
tranzactiilor cu electricitate,
insd bunurile la care mediul de
afaceri considerd cd s-ar fi putut
extinde aceste mecanisme ar
mai putea cuprinde, printre
altele, carnea sau zaharul”, a
precizat el.

“In ceea ce priveste sprijinirea
mediului de afaceri, o masura

beneficd ar fi putut-o reprezenta
sistemul de platd a TVA la
Tncasarea facturii de la clienti,
mdsurd ce avea scopul
asigurdrii resurselor curente,
necesare supravietuirii
companiilor mici din Romania.
Totusi, intentia nu pare a se fi
materializat, din moment ce a
condus la pierderea de
oportunitdti de citre IMM-uri,
spre exemplu, pe fondul
nlocuirii, de cétre companiile
mari, a achizitiilor locale cu
achizitii intra-comunitare pentru
a evita probleme de numerar
cauzate de deducerea TVA abia
la data platii facturilor primite.
Sesizand acest lucru, Ministerul
de Finante pare a-si reconsidera
pozitia, existdnd variante de
lucru conform cdrora acest
sistem de platd a TVA la
incasare ar trebui s devind
optional cat mai curand
posibil”, a mai spus
Bohalteanu.

in opinia sa, o altid misurd
salutatd deopotrivd de mediul
de afaceri i de consultanti, a
fost posibilitatea recuperdrii
pierderilor fiscale in cazul
operatiunilor de reorganizare,
de cdtre companiile succesoare,
rezultate in urma unor astfel de
procese. “Nu 1n ultimul rand,
prin cresterea pragului de
deductibilitate suplimentard a
cheltuielilor de cercetare-
dezvoltare la calculul
impozitului pe profit, de la 20%
la 50%, s-a dorit impulsionarea
initiativelor, a activitatii de
cercetare si a inovatiilor. Nu
este mai putin adevirat faptul
cd aplicarea practicd a acestei
madsuri este destul de
anevoioasd, putini fiind cei care
s-au prevalat, in practicd, de
aceasta facilitate”, a
concluzionat reprezentantul
Musat & Asociatii.

investitorilor straini.
Theodor Artenie,
Director, Schoenherr
Tax

afaceri, menite sa
sustina cresterea

Alexandru Cristea,
Tax Partner al Tuca

Zbarcea & Asociatii
Tax SRL

Alina Timofti (NNDKP
Consultantd Fiscald) spune cd,
din pdcate, trebuie mentionat ca
Romania nu are in continuare
politici fiscale in adevdaratul
sens al cuvantului, addugand ca
implementarea unor politici
fiscale moderne presupune
punerea In miscare a unui intreg
angrenaj avand ca principale
elemente un sistem legislativ
suplu si unul de colectare si
administrare foarte eficient.
“Dacd in partea de legislatie nu
suntem extrem de departe de
acest deziderat (desi pasi mai
sunt de fécut), in partea de
administrare si colectare drumul
este incd lung si mai ales
Intortocheat. Mediul de afaceri
suferd semnificativ de lipsa unui
dialog tehnic transparent cu
autoritdtile fiscale. Principala
plangere fiind aceea cd nu este
consultat atunci cand se
stabilesc masurile fiscale
aferente diverselor perioade”, a
mai spus Alina Timofti.

Potrivit Alinei Niculciu
(PETERKA & PARTNERS), o
mare parte a mediului de
afaceri pare descurajat de
mdsurile de crestere a taxelor si
impozitelor (e.g. majorarea
accizelor la carburanti,
impozitarea constructiilor
speciale detinute de persoane
juridice) care nu sustin
dezvoltarea afacerilor capabile
sd genereze crestere economica
durabila.

La randul sdu, Theodor Artenie,
Director, Schoenherr Tax, spune
cd un cadru legislativ fiscal atat
de dinamic nu poate decat sa
afecteze negativ mediul de
afaceri din doud considerente:
n primul rind, contribuabilii
trebuie sd facd eforturi investind
timp si personal pentru a fi la
curent cu toate modificdrile
(unele apdrute si implementate
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chiar peste noapte), altfel
expunindu-se unor costuri
fiscale ridicate generate de
gradul scdzut de conformare pe
langa toate taxele si impozitele
noi care apar precum ciupercile
dupi ploaie. “In al doilea rand,
considerdm cd o politicd fiscald
imprevizibild este un factor
extrem de important in
descurajarea investitorilor
strdini care se gandesc (si pe
bund dreptate) «Oare ce
impozite noi mai trebuie sa
plitesc in Romania luna viitoare

sau peste un an?»”, a addugat el.

Alexandru Cristea (Tuca
Zbarcea & Asociatii Tax SRL)
este de pdrere cd unele dintre
cele mai recente masuri, $i
anume cele introduse prin
Ordonanta de Urgentd nr.

102/2013 sunt favorabile pentru
mediul de afaceri, menite sa
sustind cresterea economicd si
sd stimuleze investitiile. Printre
acestea, completeaza el, se
numdrd posibilitatea
contribuabililor de a alege anul
fiscal in functie de cel contabil,
care poate fi diferit de anul
calendaristic, precum si
posibilitatea contribuabililor
care efectueazd sponsorizdri si
inregistreazd pierderi fiscale in
anul efectudrii sponsorizdrilor
de a reporta pe o perioadd de
sapte ani, In scopul deducerii
din impozitul pe profit, sumele
aferente sponsorizdrilor
efectuate.

,De departe cea mai importanta
dintre noile modificdri se referd
la introducerea de prevederi

frecvente si adesea
impredictibile ale
prevederilor fiscale
creeaza dificultatiin

'’

Partener, ZRP Tax SRL

|
PRINCIPALELE MODIFICARI ALE CODULUI FISCAL

Principalele modificari din Ordonanta de urgenta pentru modificarea si completarea Legii nr. 571/2003 privind Codul fiscal si

reglementarea unor masuri financiar-fiscale:
IMPOZITUL PE PROFIT:

Scutirea castigurilor de capital pentru favorizarea societatilor holding prin:
M scutirea veniturilor din dividende primite de la persoane juridice din state terte cu care Romania are incheiaté o conventie de evitare

a dublei impuneri;

M scutirea castigurilor de capital realizate de contribuabili din vanzarea/cesionarea titlurilor de participare;

M scutirea veniturilor obtinute de o persoand juridica romana din lichidarea unei alte persoane juridice;

Aceste facilitati se acorda in conditiile in care contribuabilul detine pe o perioada neintrerupta de 1 an, minimum 10% din capitalul
social al persoanei juridice la care are titlurile de participare.

Corelat cu aceste masuri conditiile de detinere (minimum 10% din capitalul social si perioada neintrerupta de 1 an) au fost introduse,
respectiv modificate si pentru prevederile referitoare la:

M scutirea dividendelor primite de o persoand juridica romana de la alta persoana juridica romana;

M scutirea dividendelor primite de o persoana juridica romana de la alta persoana juridica staina situata intr-un stat membru;

M neimpozitarea dividendelor distribuite de o persoana juridica roméana unei alte persoane juridice romane.

IMPOZITUL PE VENIT

M Asigurarea deductibilitatii cheltuielilor cu dobanzile aferente imprumuturilor in valuta de la persoane fizice i juridice, altele decat
institutiile care desfagoara activitatea de creditare cu titlu profesional, in cazul contribuabililor care realizeaza venituri din activitati
independente la care venitul net anual se determina pe baza datelor din contabilitatea in partida simpla, la nivelul ratei dobanzii
pentru imprumuturile in valuta

M Induderea in Codul fiscal a posibilitatii de actualizare a pretului mediu pentru determinarea venitului impozabil in cazul veniturilor
obtinute de persoanele fizice sub forma de arenda primita in natura.

IMPOZITUL PE VENITURILE MICROINTREPRINDERILOR: introducerea conditiei de aplicare a acestui impozit daca ponderea veniturilor
realizate din consultanta si management in total venituri este sub 20%.

IMPOZITUL PE VENITURILE OBTINUTE DIN ROMANIA DE NEREZIDENTI $I IMPOZITUL PE REPREZENTANTELE FIRMELOR STRAINE INFIINTATE IN
ROMANIA: reducerea perioadei de detinere a minimum 10% din capitalul soial al persoanei juridice roméane de la 2 ani la 1 an pentru
acordarea scutirii de impozit a veniturilor de natura dividendelor platite de persoanele juridice romane catre persoane juridice nerezidente.
IMPOZITUL PE CONSTRUCTII

Se instituie un nou impozit asupra valorii constructiilor, altele decat dadirile pentru care se datoreaza impozit pe dadiri potrivit titlului
IX din Codul fiscal.

Impozitul asupra valorii constructiilor se datoreaza incepand cu 01 ianuarie 2014, iar calculul si declararea acestuia se efectueaza de
contribuabili anual, pand la data de 25 mai, inclusiv, a anului pentru care se datoreaza impozitul. Plata se efectueaza in doua rate egale,
pana la data de 25 mai si 25 septembrie, inclusiv; - cota: 1,5%.

Sursa: Ministerul Finantelor Publice

fiscale favorabile pentru
societdtile tip holding, care cred
cd vor Incuraja pdstrarea in tard
a capitalului autohton si chiar
ar putea creste atractivitatea
tdrii noastre pentru investitorii
strdini”, a Tncheiat el.

Si Ioana Hockl (ZRP Tax SRL)
considerd ca politica fiscald
actuald nu este suficient de
predictibild; nu sunt efectuate
studii de impact care sd
evalueze efectele asupra
agentilor economici ale
politicilor/modificdrilor fiscale
ce se intentioneazd a fi
implementate; consultarea cu
reprezentantii mediului de
afaceri Inainte de introducerea
madsurilor fiscale este
insuficientd. “De aceea, spune
ea, ca si in anii anteriori,
modificdrile frecvente si adesea
impredictibile ale prevederilor
fiscale (cum a fost, de exemplu,
introducerea impozitului pe
constructiile speciale Incepand
cu 1 ianuarie 2014) creeaza
dificultdti In planificarea
strategicd a societatilor, intrucat
acestea nu pot planifica
costurile fiscale pe termen
mediu si lung.

in opinia sa, mai sunt incd
multi pasi de facut in vederea
simplificarii, asigurdrii
stabilitdtii i predictibilitdtii
legislatiei fiscale. “Cresterea
veniturilor bugetare nu ar trebui
sd implice Tn mod necesar
introducerea de noi taxe si/ sau
cresterea nivelului celor
existente ci, mai degrabd,
cresterea gradului de colectare
fiscala, eficientizarea
proceselor de lucru, reducerea
birocratiei si limitarea
interpretdrilor arbitrare la
nivelul autoritatilor fiscale”, a
incheiat Ioana Hockl.

» Anca CHILOM
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BDO este una dintre cele
mai puternice societati de
profil la nivel mondial si din
Romania. Prin ce se distinge
BDO, si mai ales departa-
mentul de taxe al acesteia,
intr-o piata a consultantei
tot mai competitiva?

BDO este o companie cu
rdspandire mondiald, aflatd pe
locul 5 in topul international
al companiilor de audit si
consultantd, nsd la o distantd
mare fatd de esalonul urmator.
De altfel, acelasi loc 5 1
regdsim si pe piata nationald,
unde BDO Roménia se afld
de multd vreme. O sd md
intrebati probabil daci BDO
tinde sd se apropie de BIG 4,
ei bine rdspunsul este “nu
chiar”. Noi ne dorim mai
degrabd sd fim o alternativa
viabild la Big 4, decat sa
transformdm Big 4 1n Big 5,
cum Tncepe s fie perceput
grupul celor 5. Incercim si
imbundtitim In mod continuu
calitatea serviciilor noastre,
investind In primul rand in
oameni $i, nu 1n ultimul rand,
ntr-un management eficient.
De altfel, la nivel international
am implementat un sistem de
valori numit “Exceptional
Client Service (ECS)” ale
cdrui componente pun accent
puternic pe calitate §i, nu in
ultimul rand, pe empatia cu
clientul, anticiparea nevoilor
acestuia, apropierea de client.
Referitor la taxe, Impreuna cu
echipa pe care o conduc de
aproape doi ani am incercat In
mod constant s facem ca
acest serviciu sd devind cel
putin la fel de apreciat ca
serviciul de audit. fncercim si
oferim clientilor servicii de
consultantd fiscala clare,
eficiente i cu aplicabilitate

EXCEPTIONAL CLIENT SERVICE
ESTE CONCEPTUL

CARE NE REPREZINTA

Interviu cu DAN BARASCU, Partener, BDO Tax

practicd, prin intelegerea
afacerilor si nevoilor acestora.
Putem spune cd echipa de
taxe a BDO se distinge prin
ea insdsi si prin lucrurile
inedite pe care Incercam sa le
facem pentru a oferi mai mult
clientilor. De exemplu, de
céte ori se modificad
semnificativ legislatia fiscald
noi invitdm aproape toti
clientii la seminarii in care,
Tmpreuna cu ei, incercam sa
ldmurim scopul modificéarilor
si implicatiile acestora asupra
afacerilor clientilor. Aceste
seminarii sunt gratuite (spre
deosebire de cele organizate
de marea majoritate a
companiilor de profil) si, mai
mult, numarul acestor semi-
narii este unul semnificativ,
astfel incét sd putem acoperi
cat mai multi dintre clienti.
De exemplu, de la inceputul
acestui an am avut un numar
de 4 seminarii consecutive,
atat in Bucuresti, cét si la
birourile din tard, iar
importanta, dar si efectul
acestor seminarii se vad 1n
aprecierea clientilor nostri si
1n recomanddrile pe care le
primim. Un alt exemplu este
acela al abordarii deschise In
relatia cu clientii, in sensul cd
majoritatea proiectelor de
consultantd incep cu o
ntalnire gratuitd cu clientul,
in care incercdm sd intelegem
cerintele acestuia si sd
stabilim acel contact personal
care dd Incredere. Ne
distingem astfel tocmai prin
valorile in care noi credem,

Sumarizand, eu cred ca ANAF se
indreapta intr-o directie buna si afirm
asta nu prin prisma unor rezultate
spectaculoase, di prin pasii marunti
facuti de ANAF in ultima perioada, prin
desfiintarea Garzii Financiare si crearea
unui departament mult mai flexibil de
antifrauda fiscala, prin informatizarea
depunerii declaratiilor fiscale, prin
rambursarea ceva mai rapida a TVA etc.

deviza ‘ECS’ fiind una care
defineste comportamentul
nostru si nu produsa de un
department de marketing in
scopuri de reclama.

Cum au primit clientii dum-
neavoastra noul impozit pe
constructii speciale?

Este interesant cd mai toti
clientii nostri au privit acest
impozit fiind influentati de
presa, care a vorbit foarte
mult despre introducerea
“taxei pe stalp”. Unii dintre ei
chiar au scdpat din vedere
modificdrile legislative,
bazindu-se pe declaratiile din
presd si abia cand am facut
primul seminar intern au
congtientizat implicatiile
asupra afacerilor proprii. fmi
amintesc cd undeva la
sfarsitul anului trecut un client
m-a sunat $i mi-a spus cd

impozitul pe constructii
estimat pentru 2014 ar fi mai
mare decét TVA si impozitul
pe profit luate Impreund.
Dincolo de asta, cand le-am
explicat inadvertentele logice
si principiale ale acestui
impozit, cei mai multi dintre
ei au declarat cd se simt in
anii de haiducie ai fiscalitatii
romanesti, cAnd cota de
impozit pe profit era de 38%,
iar impozitul pe salarii era pro-
gresiv. Noi incd mai sperdm
cd acest impozit va fi modi-
ficat de asa manierd Incat sa
nu mai asistdm la taxarea ilo-
gicd a infrastructurii de care
Roménia are atita nevoie.

Cum apreciati evolutia
procesului de reorganizare
al ANAF?

Ministerul Finantelor ar trebui
mai degrabd sd creeze premi-
sele unei mai bune colectari a
taxelor si combaterii evaziunii
fiscale, decat introducerea
unor noi taxe care afecteaza
contribuabilii plétitori de taxe.
Nu 1n ultimul rand, ANAF ar
trebui sa investeasca in
tehnologie si in oameni; atat
sistemul informatic al ANAF,
cat i structura i modul de
stimulare a functionarilor
publici nu sunt nici pe departe
cele care sa conduci la
rezultate. De exemplu,
discutand cu colegii mei din
Olanda si din UK, statutul
inspectorului fiscal Tn aceste
téri este unul care rivalizeaza
cu cel al consultantilor privati;
in timp ce In Romania tinerii
inspectori ANAF se angajeazd
in mediul privat la companii
de profil, in tdrile respective
este invers.

» Mircea FICA
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FINANTAREA PROIECTELOR
RAMANE LA UN NIVEL SCAZUT

rincipalele vulnerabili-
Pté;i care caracterizeazd

sectorul bancar — nivelul
important al creditelor
neperformante in conditiile
unei dinamici negative a
creditdrii sectorului privat,
precum si accelerarea
procesului de dezintermediere
financiard transfrontalierd —
rdman 1n limite gestionabile.
Solvabilitatea, gradul de
acoperire cu provizioane a
riscurilor si lichiditatea s-au
Incadrat 1n niveluri adecvate,
permitand sectorului bancar
sa faca fata fara dificultati
majore unor eventuale
evolutii nefavorabile de

Stabilitatea financiara s-a mentinut robusta, se arata in Raportul
asupra stabilitatii financiare, realizat de BNR in 2013. Potrivit
aceleiasi surse, mentinerea stabilitatii financiare s-a realizat in
conditiile persistentei provocarilor la adresa acesteia, manifestate
pe fondul unui context international care a ramas dificil, chiar daca
balanta riscurilor a inregistrat imbunatatiri in ceea ce priveste

evolutiile macroeconomice interne.

intensitate moderata.
Principalele provociri la
adresa stabilitatii financiare
pentru perioada urmdtoare,
similare celor de la nivelul
majoritdtii economiilor

statelor membre ale UE, sunt:

reluarea creditdrii In conditii
sustenabile, pe fondul
continudrii §i chiar al

intensificdrii procesului de
dezintermediere financiara
care se manifestd la nivel
international, precum si
gestionarea adecvatd a
calitdtii activelor bancare,
inclusiv prin asigurarea unui
echilibru functional intre
costurile si beneficiile diver-
selor solutii de administrare a

expunerilor neperformante.
Cum vad insd avocatii de
business specializati pe
domeniul financiar-bancar
evolutia n 2013 i care sunt
previziunile pentru acest an?
“In 2013, sectorul bancar
romanesc a continuat sa fie
destul de protejat fatd de
contextul nefavorabil care s-a
manifestat atat in Romania,
cat si in Europa”, spune
Monia Dobrescu, Partner,
Musat & Asociatii. Totodatd,
adaugd ea, institutiile de
credit din Romania, dar si din
tdrile invecinate, sunt Tnca
afectate de dependenta de
fonduri de la bancile-mama
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din Europa — marile grupuri
bancare fiind nevoite si reduca
din costuri din cauza creditelor
neperformante. ,Ne asteptim ca si
in 2014, industriile bancare sa
raporteze In continuare pierderi,
din cauza contextului economic si
politic local”, a concluzionat
Monia Dobrescu.

“Desi ne asteptam ca acest trend
sa se fi conturat in 2012, abia in
2013 am vazut o activitate mult
mai dinamica in zona
restructurdrii creditelor
neperformante de cétre banci”,
precizeaza Alina Radu, Partener,
Nestor Nestor Diculescu Kingston
Petersen (NNDKP). in opinia sa,
este probabil cd acest trend va
continua, urmand ca bancile sa
implementeze diverse solutii
pentru a diminua portofoliile de
credite neperformante, inclusiv
diverse solutii de restructurare sau
executare a creditelor acordate.
“Continud finantarea unor proiecte

si companii mici i medii, care nu
creeazd expuneri semnificative
pentru banci, i continud, de
asemenea, finantarea/refinantarea
unor proiecte $i companii
specifice, care se dovedesc viabile
si care sunt riguros selectionate”,
a addugat Alina Radu. De
asemenea, completeaza ea, anul
trecut am vazut o intensificare, in
raport cu 2012, a finantdrilor
pentru achizitionarea unur grupuri
de societiti. In general, spune
reprezentanta NNDKP, este vorba
de achizitii ale unor grupuri de
societdti care au prezentd inter-
nationald/regionald si au filiale si
1n Romania, iar finantarea este
acordatd de banci strdine.

“In ceea ce priveste «actorii»
sectorului financiar/financiar-
bancar, asa cum s-a mentionat
deja In presd, este probabil sd mai
aibd loc schimbdri, att prin
vanzarea, cat si prin fuziunea unor
institutii financiare sau bancare,
inclusiv ca urmare a obligatiilor
asumate de societdtile-mama din
alte state europene”, a incheiat
Alina Radu.

Mihai Dudoiu, Partener al Tuca
Zbarcea & Asociatii (TZA) si
coordonator al proiectelor firmei
1n domeniul financiar-bancar,
spune cd cele mai reprezentative
pentru activitatea firmei din 2013
au fost proiectele prin care
institutiile de credit si financiare
si-au redimensionat prezenta pe
piata locald, prin achizitii sau
transferuri de portofolii. ,,Separat,
am oferit consultantd si 1n cadrul
unor proiecte de finantare tip
«new money», desi mai reduse ca
numdr fatd de anii anteriori. Am
continuat si asistdm cu privire la
implementarea unor procese de
refinantare i restructurare de
credite, inclusiv diverse proiecte
de restructurare n afara
procedurilor de insolventd. Am
motive sa cred cd volumul si

in 2013, sectorul
bancar romanesca

nefavorabil care s-a
manifestat atat in
Romania, cat i in

Partner, Musat
& Asociatii

Desi ne asteptam ca
acest trend sa se fi
conturat in 2012,
abia in 2013 am
vazut o activitate
mult mai dinamica in
zona restructurarii
creditelor
neperformante de
catre banci.

Alina Radu, Partener,

NNDKP

specificul activitdtii se vor
mentine si pe parcursul anului
2014”, a mai spus Mihai Dudoiu.
La randul sau, Elena Iacob,
Avocat senior coordonator,
Zamfirescu Racoti & Partners
(ZRP), este de parere cd, In
general, evolutia sectorului
financiar-bancar reflecté evolutia
situatiei economice. “Anul 2013
nu a facut exceptie in acest sens,
fiind, similar celui precedent, un
an al restructurarilor/refinantarilor
mai curand decat al finantarilor
noi. Aceastd concluzie este
confirmata si de o sintezd a
opiniilor bancilor, data publicitatii
de reprezentanti ai Bancii
Nationale a Romaniei, conform
cdreia oferta de credite a fost in
scidere in cel de-al treilea
trimestru al anului 2013, cu
agteptdri de scidere si pe
trimestrul 4, atdt pe segmentul
corporate cat si pe cel al
populatiei”, a completat Elena
Tacob. Potrivit datelor sale,
cererea de credite a avut acelasi
trend descrescdtor, cu exceptia
segmentului corporate pe care s-a
nregistrat o crestere in trimestrul
al Ill-lea din 2013 si a sub-
segmentului creditelor de consum,
pe care se astepta crestere in tri-
mestrul al IV-lea al anului trecut.
“In domeniul creditelor de
consum, anul 2013 a fost marcat
de intensificarea actiunilor in
anularea clauzelor abuzive,
precum si de cresterea ratei de
neperformanti. in octombrie
2013, au intrat In vigoare noi
prevederi privind efectele extinse
ale actiunilor colective In materie,
care obligd creditorii sa elimine
clauzele constatate ca fiind
abuzive din toate contractele n
curs de derulare. Semnaldm, de
asemenea, existenta unui numar
de initiative legislative legate de
creditele de consum”, a mai spus
reprezentanta ZRP. Ea este de
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pdrere cd anul 2014 va fi unul de
consolidare a practicilor in mate-
ria clauzelor abuzive la nivelul
autoritdtii de protectie a consuma-
torilor si al instantelor judecdto-
resti si, sperd, de uniformizare a
acestora, fard s anticipeze Insd
cresteri deosebite ale activitatii
sau schimbdri majore in cadrul
normativ aplicabil.

“Nici 1n activitatea aferentd
finantdrii companiilor nu estimam
schimbdri substantiale In anul
2014, comparativ cu 2013. Va
continua procesul de restructurare
a creditelor pe fondul contextului
economic dificil la nivel national
si international. Modificarea
legislativd de impact major a
normelor in domeniul insolventei,
care a ficut obiectul unei
ordonante de urgentd, a fost
améanatd prin efectul declardrii
neconstitutionalitdtii, fiind posibil
ca 2014 s fie anul in care va intra
in vigoare noul cod al insolven-
tei”, a completat Elena Iacob.

in opinia sa, activitatea avocatilor
specializati in domeniul financiar-
bancar va fi, si In 2014,
preponderent asociatd activitdtilor
de restructurare a creditelor,
refinantarilor, transferurilor de
portofolii i insolventei/recuperarii
de creante mai curand decat
finantdrii de proiecte.

“Potentiale zone de crestere ar
putea fi asistenta In proiectele de
finantare in agriculturd, industrie
sau energie, depinzind In mare
masurd si de clarificarea cadrului
legislativ si politicilor In sectoarele
respective”, a concluzionat
reprezentanta ZRP.

PARTICULARITATILE DOMENIULUI

Atunci cand vine vorba despre
dificultdtile pe care le-au
Intdmpinat, anul trecut, avocatii
specializati pe domeniul financiar-
bancar, Monia Dobrescu (Musat

& Asociatii) spune cd le-ar numi
mai degraba provocdri, decat
dificultdti, si cd acestea au fost
multe in 2013, fie ca ne referim la
reticenta bancilor 1n a acorda
finantdri, In contextul in care
acestea s-au concentrat mai mult
pe recuperarea creditelor
neperformante sau intrarea in
vigoare a noului Cod de
Procedura Civild, cu noutdtile
privind executarea silitd, astfel
ncat s-au ridicat probleme
complexe privind aplicabilitatea
legii. ,.In mod particular, institutia
popririi a reprezentat un punct de
interes pentru sistemul bancar,
fiind principalul instrument de
care bancile se folosesc pentru a
minimiza daunele corelative
executarilor silite. Totodata,
modificdrile survenite pe piata de
energie — modificarea schemelor
de certificate verzi, de exemplu —
au avut un impact semnificativ
asupra proiectelor de finantare in
acest domeniu. De asemenea, si in
2013, a continuat analizarea
consecintelor implementirii Basel
IIT asupra activitdtii bancare, desi
aceasta a fost aménatd cu incd doi
ani”, a addugat ea.

In opinia reprezentantei NNDKP,
Alina Radu, dificultatea care s-a
mentinut si In 2013 a fost gdsirea
celei mai bune formule de
stabilire a onorariilor 1n conditiile
unor bugete restranse, existand
uneori o discrepantd semnificativa
ntre complexitatea proiectelor si
bugetele alocate. “In timp ce
pentru proiecte cu caracter de
repetitivitate costurile pot fi
optimizate prin eficientizare si
pdstrarea unui nivel Inalt de
calitate si este fireascd incadrarea
in bugete riguros stabilite,
proiectele care «ies din tipare» nu
pot fi tratate in aceeasi manierd”,
spune ea, addugand cd, pe de altd
parte, ca un element pozitiv,
numdrul proiectelor a crescut in

in acest moment,
sunt foarte putine
proiecte care reugesc
sa atraga finantare.
Mihai Dudoiu,
Partener al Tuca
Zharcea & Asociatii si
coordonator al
proiectelor firmei

in domeniul
financiar-bancar

Anul 2013 a fost
similar celui
precedent, un an al
restructurarilor/
refinantarilor mai
curand decat al
Elena lacob, Avocat
senior coordonator,
Zamfirescu Racoti

& Partners

2013 comparativ cu anul prece-
dent, iar proiectele in care firma
este implicatd sunt complexe,
interesante §i necesitd un set
specific de cunostinte si abilitati.
Mihai Dudoiu (TZA) spune cd, in
acest moment, sunt foarte putine
proiecte care reugesc sa atragd
finantare. ,,31 nu lipsa
lichiditétilor pare sa fie problema,
ci lipsa unor proiecte bancabile,
care sd convingd bancherii cd vor
putea produce suficient pentru a
rambursa capitalul Tmprumutat si
a plati dobanzile”, precizeazi el,
addugand cd, 1n ceea ce priveste
capitolul finantdrii proiectelor de
energie regenerabild, destul de
activ in ultimii ani, acesta pare a
se fi Inchis, cel putin pentru
moment, din cauza schimbdrilor gi
incertitudinilor legislative. ,,Din
fericire insd, sunt alte zone ale
activitdtii bancare cu o dinamica
bund, spre exemplu, transferurile
de active bancare, in special
neperformante sau cu performanti
scazutd”, a concluzionat Mihai
Dudoiu.

Reprezentanta ZRP este de pérere
cd, principalele dificultdti
intdmpinate de avocatii In
domeniu au fost legate de
inconsistenta legislativa,
caracterul intempestiv, neclar sau
insuficienta corelare cu cadrul
normativ general al anumitor
initiative legislative cu impact
major, ceea ce a condus in multe
cazuri la stoparea proiectelor de
investitii si a finantdrilor asociate
sau la aménarea acestora pe
perioade nedeterminate. “2013 a
fost si anul intrdrii in vigoare a
noului Cod de procedura civild,
care ridicd provocdri importante
pentru judecdtori si ceilalti
practicieni ai dreptului, de natura
logisticd si nu numai”, a incheiat
Elena Iacob.

» Anca CHILOM
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INSTITUTUL DE CONTROL INTERN

CONTRIBUIE LA PERFECTIONAREA
SISTEMULUI DE CONTROL INTERN /

MANAGERIAL DIN CADRUL
INSTITUTIILOR PUBLICE

Presedintele Institutului de Control Intern, Cosmin Serbanescu, detine o bogata experienta atat in
domeniul controlului intern, managementul riscului, guvernantei corporative, auditului intern, cu

specializare in auditul intern in institutii financiar - bancare, cat si in auditul financiar. Cunostintele

in ariile controlului intern si auditului intern sunt validate de certificarile internationale pe care le
detine si de experienta acumulata ca practician.

Interviu cu COSMIN SERBANESCU, Presedintele Institutului de Control Intern

Ce reprezinta Institutul de
Control Intern si care este
scopul pentru care a fost creat?

Institutul de Control Intern este o
organizatie profesionald, Infiintatd
in anul 2012, a profesionistilor in
control intern, audit intern, audit
public intern, audit public extern,
managementul riscului si guver-
nantei corporative.

Institutul de Control Intern
furnizeaza metodologii de control
intern, guidelines-uri precum si
sfaturi practice legate de implemen-
tarea de controale interne adecvate
si eficiente In cadrul organizatiilor
din sectorul public si privat.
Misiunea Institutului de Control
Intern este sd dezvolte permanent
profesia de control intern din
Romania, cautind s se asigure cd
viitorii profesionisti in controlul
intern respectd cele mai Inalte
standarde profesionale si de
conduitd eticd.

De asemenea, Institutul se
preocupd constant ca serviciile de
control intern furnizate de
specialistii certificati sd creascd in
calitate, prin dezvoltarea in per-

manenta a sistemului de compe-
tente profesionale, asigurandu-se
cd membrii Institutului si cursantii
Academiei de Control Intern
participd activ la programe de
pregitire si educatie profesionala.

Carui sector economici se
adreseaza cu preponderenta
Institutul de Control Intern si
care sunt cursurile de
dezvoltare profesionala pe care
le desfasoara atat in sectorul
privat cat si in cel public?

Institutul de Control Intern, prin
proiectele, programele de prega-
tire si certificare profesionald,
politica de membership, produsele
si serviciile cu valoare addugata
furnizate se adreseaza atit specia-
listilor in control intern din sectorul
public cét si din cel privat. Pentru
sectorul privat existd o gama
variatd si consistentd de cursuri de
actualitate cum ar fi ,, Audit si
Control intern”, ,,Managementul
riscului operational”, ,, Revizuirea
practicilor de guvernantd” etc.
De asemenea, concepem
workshopuri destinate dezvoltdrii

sectorul public si
privat.

abilitatilor profesionale ale
expertilor 1n control intern, audit
intern, managementul riscului si
guvernanta corporativa.

in sectorul public, Institutul de
Control Intern isi propune sa
implementeze si sd dezvolte In
institutiile publice din Roménia
sistemul de control managerial In
vederea conformadrii acestuia la
standardele definite prin OMFP
946/2005 republicat i practica
internationald in vigoare.

Oferta de pregitire si perfectio-
nare profesionald dedicatd
sectorului public Incorporeaza
cursuri precum: ,,Planificarea si
desfasurarea misiunilor de audit
public intern”, ,,Managementul
riscului in sectorul public”,
JImplementarea sistemului de
control managerial”, ,,Perfor-
manta si buna guvernantd in
sectorul public”, ,,Managementul
achizitiilor publice”.

Institutul de Control Intern 1si
propune perfectionarea sistemelor
de control intern existente la
nivelul institutiilor publice
precum si dezvoltarea continud a
abilitatilor detinute de personalul
responsabil de efectuarea si
coordonarea acestor activitdti prin
cursuri de specializare si
perfectionare in audit public
intern, control intern / managerial,
managementul riscurilor specifice
unor domenii diverse de
activitate, prevenirea fraudelor si
politicilor anticoruptie, securitatea
sistemelor informatice.

Exista o serie de certificari pe
care specialistii in control
intern le pot obtine in cadrul
Institutului. Puteti sa ne precizati
cateva lucruri despre fiecare?

Institutul de Control Intern
recunoaste competen;ele
specialistilor din sectorul privat si
public, conferindu-le acestora
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urmatoarele certificéri:

in sectorul Privat: Specialist in
Control Intern, Profesionist in
Control Intern, Trainer in Control
Intern si Examinator de Sisteme
de Control Intern.

Persoanele care doresc sd se
certifice ca Specialist in Control
Intern trebuie s demonstreze o
bund cunoastere i intelegere a
categoriilor de competentd
profesionald in control intern prin
absolvirea cu succes a unei
examindri. Certificarea profe-
sionald recunoagte competentele
dobéndite de specialistul In
control intern pe care il ajutd sa
consilieze organizatia in a imple-
menta si/sau a evalua controalele
interne i a asista managementul
in a eficientiza procesele de
control intern.

Certificarea Profesionist in
Control Intern este o certificare
acordatd profesionistilor
experimentati, seniorilor in control
intern. Persoanele care aplicd
pentru aceastd certificare
profesionald trebuie sa satisfacd
cerinte suplimentare de pregdtire
profesionald, experienta si
competente in domeniul contro-
lului intern. Doritorii acestei
certificéri trebuie sd demonstreze
un nivel crescut de cunostinte,
experiente, abilitdti si aptitudini
atat practice cat gi teoretice,
verificabile si bine documentate.
Certificarea Trainer in Control
Intern se adreseazd profesionis-
tilor in control intern care doresc
sd le fie recunoscute competentele
si abilitatile din acest domeniu
pentru a activa ca traineri si
formatori in control intern.
Certificarea Examinator de Siste-
me de Control Intern se adreseaza
profesionistilor in control intern
care doresc sd le fie recunoscute
competentele in implementarea,
examinarea §i monitorizarea
sistemelor de control intern.

in Sectorul Public, existi Specialist
in Control Intern | Managerial.
Certificarea Specialist in Control
Intern / Managerial este dedicata
profesionistilor in control intern
din sectorul public, fiind elaborata
n conformitate cu OMFP
946/2005 privind aprobarea
Codului Controlului Intern /
Managerial, republicat.

Cum se implica Institutul de
Control Intern in dezvoltarea
tinerilor profesionisti?

in plus fatd de activitdtile de
caritate 1n care se implicd,
Institutul de Control Intern se
angajeazd In crearea unei
dezvoltdri sustenabile si a unei
societdti mai bune.

Astfel, Institutul de Control
Intern a organizat In colaborare cu
4CAREER un program denumit
,»We r Student” care urmareste
dezvoltarea abilitétilor $i compe-
tentelor elevilor si studentilor pe
doud axe principale: Educatie
Financiar-Bancara; Consiliere in
dezvoltarea ocupationald.
Evenimentul a reunit specialisti
din domeniul financiar —bancar cu
experientd in creditare, control
intern $i administrarea riscurilor,
resurse umane, dezvoltarea
carierei §i comunicare.
Obiectivele principale ale
workshopurilor au fost de a
dezvolta paleta de cunostinte
financiare si bancare in randul
tinerilor, sporirea gradului de
constientizare privind riscurile
produselor financiare si a
securitdtii produselor bancare,
imbundtatirea vizibilitdtii privind
perspectivele de carierd 1n
domeniul financiar- bancar,
deprinderea unor atitudini si
practici benefice pentru viitorul
tandr angajat, precum si
intelegerea rolului educatiei
continue in dezvoltarea personald.

Prin intermediul
Institutului de
Control Intern va
alaturati unei
comunitati selecte
de profesionisti in
control intern, audit

prestigios furnizor de

instruire si educatie

controlului intern.

dinamismul si
posibilitatea
personalizarii
produselor, ser-
viciilor si pachetelor
informatice oferite
sunt cateva din
motivele pentru care
Institutul de Control
Intern este prefera-
tul multor companii
si institutii publice
din Romania.

Ce aport aduce Academia de
Control Intern, Institutului si
cum isi propune sa dezvolte
abilitatile viitorilor cursanti?

Academia de Control Intern se
adreseaza tinerilor profesionisti
care activeaza Tn domeniul
controlului intern, managementul
riscului si guvernantei aflati la
Inceput de carierd.

Programul isi propune sd accen-
tueze dezvoltarea profesionald a
cursantilor, oferind un stagiu de
trei ani in care candidatii vor
participa la cursuri §i traininguri
de pregdtire cu lectori specializati
si vor avea alocat un coach care
sa 1i consilieze in cariera.

La finalul fiecdrui an, candidatii
trebuie sd depund la Institut un
raport detaliat al activitatii
practice desfasurate in anul in
curs: proiecte in care au fost
implicati si gradul de implicare,
conferinte la care au participat, lu-
crdri, studii, analize pe care le-au
elaborat. Fiecare an de stagiu se
finalizeaza cu un examen scris.
Academia de Control Intern se
adreseaza doar membrilor
Institutului iar la finalizarea cu
succes a celor trei ani de stagiu,
cursantii se pot inscrie pentru
sustinerea certificdrii Specialist in
Control Intern.

Ce inseamna sa fii membru al
Institutului de Control Intern?

Prin intermediul Institutului de
Control Intern va alaturati unei
comunitdti selecte de profesionisti
n control intern, audit intern,
managementul riscului si
guvernanta corporativa.

De asemenea, profitati de benefi-
ciile si avantajele de membru al
celui mai prestigios furnizor de
instruire §i educatie in domeniul
controlului intern.

Membrii se pot implica in
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activitatile si proiectele
Institutului, pot participa In
cadrul comisiilor de lucru,
propune si elabora articole si
analize 1n ariile controlului
intern. Mai mult, membrii
Institutului isi dezvoltd com-
petentele prin participarea in
cadrul proiectelor de consul-
tantd desfasurate de Institut.
Obtinand certificarile Institu-
tului va sunt recunoscute com-
petentele profesionale si puteti
avansa mai usor in carierd.

Ce ne puteti spune despre
parteneriatul cu Deloitte,
conferinta ,,Perspective si
provocari in control intern”
si Programul de training de
dezvoltare a competentelor
in control intern?

T

Institutul de Control Intern
Tmpreund cu partenerul
strategic Deloitte au organizat
conferinta anuald de control
intern, managementul riscului
si guvernantd intitulata:

" Perspective §i provocdri in
control intern” . Conferinta a
fost impdrtitd in doud sesiuni
distincte, una dedicata
corporatiilor si una dedicata
sectorului public.

Temele abordate au fost
diverse, respectiv crearea
unei culturi de toleranta zero
fatd de frauda i coruptie,
cyber security, model canti-
tativ de evaluare a sistemului
de control intern $i exemple
practice de implementare a
unui sistem de management
adecvat al riscului in cadrul
organizatiei.

Lectorii care au participat la
conferintd sunt persoane cu
notorietate in domeniile
financiar bancar, al
asigurdrilor, firmelor de
consultantd, corporatiilor
transnationale, reprezentanti
din cadrul ministerelor si
institutiilor publice.
Impreun cu Deloitte am
lansat si programul , Internal
Control Training &
Development
Programme”’,
program de
dezvoltare a
competentelor
profesionistilor
n control
intern.

FINANCIAR-BANCAR B

in cadrul caror conferinte
si evenimente a fost
prezent Institutul de
Control Intern?

Institutul de Control Intern a
fost o prezentd activa in ca-
drul urmatoarelor evenimente
si conferinte: Credit & Collec-
tion Forum, IT&C Security
Forum, Conferinta directori-
lor IT, Managementul riscului
in finantarea companiilor
romanesti, Gala profesiilor
liberale, Summit-ul antifraudd,
sau mai recent conferinta
Modele europene in sprijinirea
si finantarea IMM-urilor.

Care sunt proiectele in
desfasurare ale Institutului
de Control Intern?

Institutul de Control Intern in
parteneriat cu Asociatia
Roména a Béncilor organi-
zeazd conferinta cu tema:
Financial Sector Internal
Control Conference in Bucu-
resti, in data de 29 Mai 2014.
Printre tematicile dezbatute se
regdsesc subiecte importante
si de actualitate pentru specia-
listii in domeniul controlului
intern din sectorul financiar
bancar, precum: aspecte pri-
vind controlul intern in con-
textul noilor reglementiri ale
Béncii Nationale a Roméniei
(Regulamentul BNR nr.
5/2013), implementarea CRD
IV/CRR/R5/2013, metode de
eficientizare $i functionare
optimd a sistemului de
control intern in cadrul
institutiei financiare, precum
si alte teme de interes.
Speakerii evenimentului sunt
profesionisti cu notorietate si
vastd experientd in sectorul
financiar bancar si al firmelor
de consultanta.

Evenimentul este dedicat
profesionistilor in control
intern, responsabililor de
sisteme de control intern,
manageri de risc, manageri de
departamente de audit,
auditori interni, specialigti in
conformitate, guvernanta,
membri ai Comitetelor de
Audit, membri din Consilii
de Administratie, regle-
mentatori, directori financiari,
directori de departamente,
profesori universitari, alte
persoane interesate de subiect
si de tematicile dezbdtute.

De ce aleg companiile
serviciile de consultanta
ale Institutului de Control
Intern?

Calitatea, profesionalismul,
flexibilitatea, pro-activitatea,
dinamismul si posibilitatea
personalizdrii produselor, ser-
viciilor si pachetelor infor-
matice oferite sunt citeva din
motivele pentru care Institutul
de Control Intern este prefe-
ratul multor companii si insti-
tutii publice din Romania.
Ascultdm activ cerintele
clientilor, le intelegem ne-
voile si Tmpreund cu acestia
identificim cele mai bune
metode si cele mai adecvate
solutii pentru remedierea efi-
cientd a problemelor cu care
se confruntd organizatiile.

De asemenea, consultantii
Institutului ofera suport si
consiliere si dupa finalizarea
proiectului pentru a ne
asigura cd procesele,
fluxurile, solutiile si serviciile
furnizate functioneaza la
parametrii stabiliti, produc
efectele dorite i rezultatul
este cel agteptat.

» Mircea FICA
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esi este putin cunos-
Dcuté mai ales printre
salariati, dar i printre

angajatori, reabilitarea discipli-
nard a salariatului ca institutie
juridica nu reprezintd o
noutate legislativa, aceastd
institutie fiind prevazutd si in
reglementarea anterioard
Codului muncii.

Astfel, n perioada anterioard
intrdrii In vigoare a Codului
muncii, Legea nr. 1/1970
privind organizarea si
disciplina muncii 1n unitétile
socialiste de stat prevedea ca
sanctiunea disciplinard
aplicatd unui angajat - cu
exceptia desfacerii contrac-
tului de munca - se considerd
a nu fi fost luatd dacd timp de
un an de la executarea ei
angajatul nu a mai sdvarsit o
altd abatere. Aceastd prevedere
transpunea legal reabilitarea
disciplinard a salariatului ce
opera in virtutea legii, fiind
vorba, in fapt, de reabilitarea
de drept a salariatului.

Legea nr. 1/1970 a reglemen-
tat, totodatd, si reabilitarea
disciplinard a salariatului ce
opera in baza deciziei angaja-
torului, prevazand posibili-
tatea ca fnainte de expirarea
termenului de un an, dar nu
mai devreme de 6 luni de la
data executdrii sanctiunii,
conducdtorul unitdtii sd poatd
dispune, dacd angajatul nu a
mai sdvarsit in acest interval
nicio abatere, avand o buna
comportare, ca sanctiunea
aplicatd sd fie consideratd a
nu fi fost luatd; In acest caz,
era vorba de o reabilitare
facultativd a salariatului.
Codul muncii intrat in vigoare
n anul 2003 nu a preluat
aceastd institutie juridica in
niciuna din cele doud forme
de reabilitare disciplinard

REABILITAREA DISCIPLINARA
A SALARIATULUI, OPERA LEGI
SAU A ANGAJATORULUI?

De CAMELIA PAU, Avocat, Motec Stefan Cabinet de avocat

reglementate de Legea nr.
1/1970, fiind lacunar in aceasta
privintd. Lacuna legislativd a
fost remediatd abia Tn anul
2011, cand printre modifica-
rile aduse Codului muncii
prin Legea nr. 40/2011 s-a
numadrat i cea privind reabili-
tarea disciplinard a salariatilor.
Asadar, 1n prezent,
reabilitarea disciplinard a
salariatilor se produce prin
radierea sanctiunilor aplicate
salariatilor in conditiile art.
248 alin. (3) din Codul
muncii, respectiv:

Sanctiunea disciplinara se
radiazd de drept 1n termen de
12 luni de la aplicare, daca
salariatului nu i se aplicd o
noud sanctiune disciplinard in
acest termen.

Radierea sanctiunilor
disciplinare se constatd prin

decizie a angajatorului emisd
n forma scrisa.

Desigur ca reglementarea prin
lege a reabilitdrii disciplinare
a salariatului este binevenita
si salutard, Tnsd modul in care
a fost transpusa legal aceastd
institutie ridica o serie de
intrebari celor chemati sa
pund 1n aplicare aceste
prevederi legale.

Una din aceste Intrebari este
daca reabilitarea disciplinard a
salariatului reprezintd opera
legii, adicd intervine in
temeiul legii sau este, de fapt,
opera angajatorului,
intervenind 1n baza deciziei
acestuia. Aceasta Intrucat art.
248 alin. (3) din Codul
muncii, desi vorbeste despre
radierea de drept a sanctiunii
disciplinare la implinirea unui
termen de 12 luni de la

aplicarea sanctiunii, in masura
in care in acest interval de
timp, salariatului nu i se apli-
cd 0 noud sanctiune, prevede,
in acelasi timp, si cerinta
legald ca radierea sanctiunilor
disciplinare sd fie constatatd
prin decizie a angajatorului
emisa in forma scrisa.
Intrebarea care se ridici in
aceste conditii este in ce
moment salariatul se poate
considera ci a fost reabilitat
disciplinar? La data in care s-a
implinit termenul de 12 luni
de la aplicarea sanctiunii
disciplinare sau in momentul
in care a fost emisa decizia
scrisa a angajatorului?

ESTE NEVOIE DE O DECIZIE
A ANGAJATORULUI

Daca lucrurile erau foarte
clare in reglementarea
anterioard, existand, pe de o
parte, reabilitarea de drept a
salariatului care se producea
exclusiv in baza legii, iar, pe
de altd parte, reabilitarea
facultativa a salariatului, care
intervenea 1n baza deciziei
conducatorului unitatii, in
reglementarea actuald,
lucrurile nu sunt la fel de
clare din punct de vedere
juridic. Astfel desi In mod
normal, radierea de drept a
sanctiunii disciplinare
presupune faptul cd intervine
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ex lege, nefiind deci nevoie ca
angajatul sau angajatorul sa
fie de acord cu aceasta sau sd
o constate, legiuitorul a
stabilit totusi ca fiind necesard
pentru constatarea radierii de
drept a sanctiunilor disciplinare
a salariatului si o decizie a
angajatorului datd in acest sens.

REABILITAREA DISCIPLINARA
A SALARIATULUI IS1 PRODUCE
EFECTELE JURIDICE iN BAZA LEGII

Chiar si asa fiind, reabilitarea
disciplinard a salariatului
reprezintd opera legii, nu a
angajatorului, cdci indiferent
dacd existd sau nu decizia
angajatorului prin care se
constatd intervenirea radierii
de drept a sanctiunii
disciplinare a salariatului,
reabilitarea Isi produce efecte
juridice specifice 1n baza legii.
Asadar, stergerea efectelor
juridice defavorabile ale
sanctiondrii disciplinare si
inldturarea decaderilor impuse
de lege se produce in
momentul in care s-a implinit
termenul de 12 luni de la
aplicarea sanctiunii discipli-
nare, daca in acest interval de
timp salariatului nu i s-a mai
aplicat o noud sanctiune
disciplinara.

in aceste conditii, dupa impli-
nirea termenului prevazut de
lege, angajatul are dreptul de
a solicita angajatorului sdu sd
constate prin decizie radierea
sanctiunii disciplinare ce i-a
fost aplicatd si, in caz de noi
abateri disciplinare savarsite,
angajatorul sd nu mai {ind
cont de sanctiunea radiatd la
aprecierea gravitdtii noii fapte
si la individualizarea noii sanc-
tiuni. in caz contrar, salariatul
are deschisd inclusiv calea jus-
titiei pentru a-1 obliga pe an-

gajator sd se conformeze legii.
Pe de alta parte, 1n conditiile
1n care reabilitarea discipli-
nard a salariatilor se produce
de drept, si angajatorii trebuie
sd acorde o atentie sporitd
aplicdrii sanctiunilor acelor
angajati care au mai fost sanc-
tionati disciplinar anterior,
cédci pot interveni situatii In
care sanctiunile disciplinare
anterioare ale angajatilor s
nu mai poatd fi luate in consi-
derare, 1n pofida faptului cd
angajatii respectivi se dovedesc
a fi indisciplinati In continuare.
Astfel, dacd un salariat a
savarsit o faptd ce constituie
abatere disciplinard, dar nu a
fost emisa decizia de
sanctionare disciplinara, (stiut
fiind faptul cd, potrivit legii,
decizia poate fi emisd in
termen de 30 de zile de la
data ludrii la cunostintd despre
sdvarsirea abaterii
disciplinare, nu mai tarziu
nsd de 6 luni de la data
savarsirii faptei) i, Intre timp,
s-a Tmplinit termenul de 12
luni de la aplicarea unei
sanctiuni disciplinare anteri-
oare, aceastd sanctiune nu mai
poate fi luatd in considerare la
individualizarea noii sanctiuni
disciplinare, pentru simplul
motiv cd a intervenit
reabilitarea disciplinard a
salariatului care s-a produs de
drept, in baza legii.

Aceasta Intrucat din punct de
vedere al radierii de drept a
sanctiunii disciplinare, in
reglementarea actuald, ceea ce
intereseaza este momentul
aplicdrii sanctiunii
disciplinare de catre angajator,
nu cel al sdvarsirii de cétre
salariat a faptei ce constituie
abatere disciplinara.

in ceea ce priveste obligatia
reglementatd de lege In

DREPTUL MUNCII B

sarcina angajatorului de a
emite o decizie in forma
scrisd pentru a constata
radierea de drept a sanctiunii
disciplinare a salariatului,
putem intelege ratiunea aces-
teia, legiuitorul instituind-o
pentru a asigura o evidentd
riguroasd in dosarul de
personal al fiecdrui salariat,
insd, reglementarea legald
actuald nu asigurd atingerea
acestui deziderat, in conditiile
in care nici mdcar nu s-a
stabilit prin lege un termen
pentru emiterea deciziei de
cdtre angajator.

PROPUNEM CHIAR DE LEGE
FERENDA CA EVIDENTA SITUATIEI
DISCIPLINARE A SALARIATILOR SA
POATA REZULTA $1 DIN REGISTRUL
ELECTRONIC DE EVIDENTA

A SALARIATILOR

Pentru ca evidenta situatiei
disciplinare a fiecdrui salariat
sa fie, intr-adevar, una
riguroasd, dar in acelasi timp
si accesibild, opindm si
propunem chiar de lege
ferenda ca evidenta situatiei
disciplinare a salariatilor sd
poatd rezulta si din Registrul
electronic de evidentd a sala-
riatilor intocmit de angajator
1n baza H.G nr. 500/2011.

in conditiile in care
majoritatea sanctiunilor
disciplinare (retrogradarea din
functie, reducerea salariului,
concedierea disciplinard) se
nscriu in acest Registru, nu
vedem de ce nu s-ar inscrie
tot in acest Registru si
deciziile de radiere de drept a
sanctiunilor disciplinare ale
salariatilor. in felul acesta,
daca, din motive obiective,
angajatorul s-ar afla in
imposibilitatea de a elibera
decizia de radiere a sanctiunii

disciplinare, salariatul sau
fostul salariat ar putea solicita,
n conditiile art. 8 alin. (6) din
H.G. nr. 500/2011,
inspectoratului teritorial de
muncd competent eliberarea
unei adeverinte din care sd
rezulte elementele referitoare
la radierea sanctiunii disci-
plinare intervenitd de drept.
Pe langd problema analizatd,
reglementarea actuald a insti-
tutiei reabilitdrii disciplinare
suscitd i alte propuneri de
modificare legislativd, precum
introducerea reabilitdrii
disciplinare facultative a
salariatilor, si ridica, in acelasi
timp, si alte intrebdri la care
interpretul este cel care
trebuie sd giseascd
rdspunsuri. Spre exemplu, n
doctrind sunt multe discutii
privind radierea concedierii
disciplinare, dacd ea intervine
sau nu, iar daca da, cui 1i
revine obligatia de a emite
decizia privind constatarea
radierii de drept a concedierii
disciplinare a salariatului?

Nu putem sd nu remarcam ca,
inclusiv cu privire la acest
aspect, reglementarea
anterioard Codului muncii era
mult mai clara, caci
desfacerea contractului de
muncd era exceptatd in mod
expres in cazul de reabilitare
de drept a salariatului. In
prezent, insd Codul muncii nu
face nicio distinctie Tntre
sanctiunile disciplinare si nu
prevede nicio exceptie atunci
cand vorbeste de radierea
acestora, astfel cd aceastd
dilema privind radierea

sau nu a sanctiunii
disciplinare a concedierii
ramane subiect de discutii
doctrinare si, de ce nu, poate
chiar obiectul unui articol
viitor pe aceastd temd.
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ACORDAREA AJUTORULUI
DE SOMAJ IN CAZUL CONTRACTELOR
DE MUNCA PART-TIME

Daca o persoana nu are un loc de munca, nu inseamna ca ea va primi automat ajutorul de somaj lunar.
Indemnizatia de somaj este acordata numai daca persoana respectiva indeplineste anumite conditii

potrivit legislatiei in vigoare.

De ADRIANA ANTONEVICI, Director General, Almiad Star

n anul 2014, persoanele

care au dreptul la indem-

nizatie de somaj sunt
numai cele care: si-au pierdut
locul de munca din motive
neimputabile lor; au incheiat
un contract de asigurare
pentru somaj si nu realizeaza
venituri sau realizeaza venituri
mai mici decat valoarea indi-
catorului social de referintd, in
vigoare (valoarea ISR este de
500 de lei in 2014); au incetat
activitatea ca urmare a pensio-
ndrii pentru invaliditate i ulte-
rior, au redobandit capacitatea
de muncd, dar nu au reusit sa
se incadreze Tn munca; au
desfasurat activitatea in baza
conventiei civile, Insd aceasta
a Incetat; sunt absolventi ai
institutiilor de Tnvatimant, in
varsta de minimum 16 ani, care
intr-o perioada de 60 de zile
de la absolvire nu au reusit sd
se Incadreze Tn munca potrivit
pregdtirii profesionale; sunt
absolventi ai scolilor speciale
pentru persoane cu handicap
n varstda de minimum 16 ani,
care nu au reusit si se
ncadreze in munca potrivit
pregatirii profesionale.
De asemenea, pentru a primi
indemnizatia de somaj, o
persoand trebuie s
Indeplineascd, cumulativ,
urmdtoarele conditii:

M sd aiba un stagiu de cotizare
de minimum 12 luni 1n ulti-
mele 24 de luni premergitoare
datei inregistririi cererii;

M sd nu realizeze venituri sau
sa realizeze venituri mai mici
decét valoarea ISR (500 de lei);
M sd nu indeplineascd
criteriile de pensionare;

W sd fie Tnregistratd la agentia
pentru ocuparea fortei de
munca 1n a cdrei raza terito-
riald isi are domiciliul sau
resedinta, dacd a avut ultimul
loc de munca ori a realizat
venituri in acea localitate.

In ultimii ani, in contextul crizei
economice, reducerea normei
de lucru la 4 ore /zi a ajuns o
practicd frecventd printre
angajatori. Cat timp profitul
nu mai e ce era acum cafiva ani,
cheltuielile trebuie recalculate,
iar aceastd metodd permite
economisirea, legald, chiar si
numai in parte, a contributiilor
virate cdtre bugetul de stat.
Mai grav este cand treaba nu
mai merge deloc, iar angajatii
se trezesc nu doar cu luni bune
de salarii ciuntite, ci si fard
dreptul de a beneficia de somaj.

IN CAZUL JUMATATILOR DE NORMA,
PERIOADA DE COTIZARE E MAI MARE

Majoritatea salariatilor nu stie
cand semneaza un contract de

muncd pentru jumdtate de
normd sau mai putin, ca
perioada de cotizare luatd in
calcul in eventualitatea in care
vor fi disponibilizati, urmand
a solicita indemnizatie de
somaj, este mai mare decat
perioada corespunzdtoare unui

contract de munci de 8 ore /zi.

in conditiile obisnuite,
legislatia prevede cd, pentru a
beneficia de ajutorul de somaj,
0 persoand trebuie sd aibd un
stagiu de cotizare de
minimum 12 luni in ultimele
24 de Iuni premergatoare datei
nregistrarii cererii. Pentru
contractele cu timp de lucru
partial, de pand la 4 ore / zi,
stagiul de cotizare se
dubleaza. Stagiul de cotizare
pentru un contract cu norma
intreagd este de cel putin 12
Iuni lucrate 1n ultimele 24 de
hani. Dar, in cazul unei norme
de lucru de 4 orefzi, de
exemplu, stagiul se dubleazd.
Un an lucrat cu jumatate de
normd se ia in calcul ca juma-
tate de an cu normd intreaga!
De asemenea, In situatia in
care un angajat lucreazi cel
putin doi ani exclusiv in baza
unor contracte cu jumatate de
norma si ajunge in situatia de
a solicita indemnizatia de
somaj, este o chestiune de zile
sd ajungd sd piarda dreptul la

indemnizatie. Acest angajat ar
trebui sd se prezinte la Agentie
pentru somaj imediat dupa
ncetarea contractului de
muncd, din moment ce stagiul
de cotizare este raportat la
ultimele 24 de luni. Orice
intarziere, In cazul persoanelor
care au contract cu jumatate
de norma, duce la depdsirea
acestui termen si, implicit,
respingerea cererii pentru
acordarea indemnizatiei de
somaj.

Alte conditii de Indeplinit
pentru a beneficia de
indemnizatia de somaj sunt ca
solicitantul s nu realizeze
sau, daca realizeaza venituri,
acestea sd nu depdseascd
valoarea indicatorului social
de referintd. De asemenea, el
trebuie sa fie inregistrat la o
agentie pentru ocuparea fortei
de munci i, nu in ultimul
rand, sd nu indeplineascd,
potrivit legii, conditiile de
pensionare.

Indemnizatia de somaj se
acorda somerilor pe perioade
stabilite diferentiat, raportat la
stagiul de cotizare al fiecdrui
potential somer. Astfel,
vechimea in munci situatd
intre 1 §i 5 ani asigurd 6 luni
de acordare a indemnizatiei de
somaj, iar stagiul de cotizare
cuprins intre 5 si 10 ani
asigurd acordarea indemni-
zatiei timp de 9 luni. Pentru
persoanele care au un stagiu
de cotizare ce depdseste 10 ani
vechime, indemnizatia de so-
maj se acordd timp de un an.

|
SCALMIAD STAR SRL
https://www.facebook.com/almiadstar/inf

e-mail:almiadstar2005@gmail.com
0722747237 (Vodafone)
0741242450 (Orange)

0745033554 (Cosmote)

fax: 0314119969
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DREPTUL MUNCII B

APLICAREA CRITERIILOR
DE PERFORMANTA LA EVALUAREA
SALARIATILOR IN SISTEMUL MBO

Managementul prin obiective ("Management by Objectives”, MBO) este un sistem prin care,

in corelare cu obiectivele organizatiei, managementul si salariatii stabilesc de comun acord obiectivele
individuale si modalitatea indeplinirii a acestora. Fiecare salariat stie ce are de facut pentru ca
obiectivele sa fie atinse si cum anume i va fi apreciata munca, de regula anual.

De SIMONA-CATALINA MANOLACHE, Senior Associate, Cazacu Manolache Popa SCA

eci, MBO este o
Dmetodé de evaluare a
salariatilor. Fiind

centratd pe rezultate
cuantificabile si urmdribile,
metoda are avantajul
obiectivitatii si al
transparentei evaludrii.

Se pune Insd problema daca
prin implementarea MBO se
raspunde in mod suficient
cadrului legal privitor la
criteriile de evaluare a
activitdtii profesionale a
salariatului aplicabile la
nivelul angajatorului” (art.
17 alin. (3) lit. e) Codul
muncii). Problema are
relevantd practicd, intrucat
evitarea unor relafii
tensionate Intre evaluatori si
evaluati, ca urmare a
definirii $i aprecierii, adesea
subiective, a unor criterii de
tipul ,, capacitatea salaria-
tului de a utiliza optim
resursele pentru a obtine
cele mai bune rezultate”
poate depinde si de raspun-
sul la aceastd problema.

Ca punct de plecare, notim
cd In regulamentul intern $i
n contractul individual de
munca trebuie indicate
criteriile de evaluare a

performantei aplicabile la
nivelul angajatorului. Astfel:
art. 17 alin. (3) lit. e) si alin.
(4) Codul muncii:

,»(3) Persoana selectata in
vederea angajdrii ori
salariatul, dupd caz, va fi
informatd cu privire la cel
putin urmitoarele
elemente:[...] e) criteriile de
evaluare a activitdtii
profesionale a salariatului
aplicabile la nivelul
angajatorului.[...] (4)
Elementele din informarea
prevézutd la alin. (3) trebuie

sd se regdseascd si in
continutul contractului
individual de munca.”;

art. 242 lit. i) Codul muncii:
»Regulamentul intern
cuprinde cel putin
urmdtoarele categorii de
dispozitii: [...] i) criteriile si
procedurile de evaluare
profesionald a salariatilor.”
Separat, Codul muncii
prevede dreptul
angajatorului de a stabili
obiective individuale, la art.
40 alin. (1) lit. f):

,(1) Angajatorul are, in prin-
cipal, urmdtoarele drepturi:
[...] f) sd stabileasci
obiectivele de performantd
individuald, precum si
criteriile de evaluare a
realizdrii acestora.”

Sistemul MBO pare sd se
muleze pe prevederile art.
40 alin. 1 lit. f) din Codul
muncii. Procedura de
evaluare in MBO are in
vedere obiective individuale
de performanta care sunt de
doud tipuri: obiective de
business (ce {inte trebuie sa
atingd salariatul) si obiective
comportamentale (cum
anume sa Indeplineascd
tintele, conform unor reguli

de comportament, grile de
aptitudini $i de cunostinte
cerute de postul ocupat).

Intrebarea centrali este insi
daca criteriile de evaluare
despre care vorbeste art. 40
alin. 1 lit. f) din Codul
muncii (si care pot fi
echivalente obiectivelor
comportamentale — “cum” —
din MBO) trebuie sau nu sa
fie diferite de criteriile la
care se referd art. 17 alin. (3)
lit. ) din Codul muncii. Cu
alte cuvinte, trebuie sa existe
criterii de evaluare a
activitatii profesionale a
salariatului aplicabile la
nivelul angajatorului, altele
decat cele aferente realizarii
unor obiective de
performanta individuald, sau
acestea din urmd pot
indeplini, indiferent de
stabilirea sau nu a unor
obiective de performanta
individuala, rolul criteriilor
de evaluare a activitatii
profesionale a salariatului
aplicabile la nivelul
angajatorului?

Consideram ca nu este
necesar a fi definite doud
categorii distincte de criterii
de evaluare, ci cd este
posibil, si chiar pragmatic, a
fi stabilit un singur set de
criterii de evaluare, care sa
raspundd atat art. 17 alin. (3)
lit. e) cat si art. 40 alin. 1 lit.
f) din Codul muncii. in acest
caz, implementarea in cadrul
unei organizatii a sistemului
MBO ar raspunde in mod
suficient cadrului legal
instituit de Codul muncii cu
privire la “criteriile de
evaluare a activitdtii
profesionale a salariatului
aplicabile la nivelul
angajatorului” .
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Luna trecuta, revista
noastra, sprijinita de
Consiliul de Mediere, a
organizat Forumul Medierii
care a avut ca principala
tema de discutie medierea
in zona de business.
Prezentarea sustinuta de
dumneavoastra a fost una
dintre prezentarile-cheie
ale Forumului si ne dorim
sa detaliem cu ocazia
acestui interviu aspectele
importante ale medierii in
OMYV Petrom. Ce a
determinat compania sa
apeleze la mediere?

Intr-adevir, OMV Petrom a
utilizat medierea ca
modalitate de abordare a unor
conflicte, unele aflate in faza
de judecatd, altele nefiind
inca deferite justitiei formale,
deoarece compania a fost
mereu interesatd sa gdseascd
metode alternative de
solutionare, pe cale amiabild,
a conflictelor cu fostii sau
actualii salariati, si nu numai.
Astfel, luand in considerare si
numdrul mare de litigii in
care OMV Petrom a fost
implicatd, medierea a fost
consideratd calea optima de
rezolvare a unor situatii
conflictuale, venind astfel si
n intAmpinarea celor care
doresc stingerea acestora pe
cale amiabila.

Tocmai avand in vedere
acest numar mare de
dosare, care a fost reactia
companiei?

Compania a trebuit sa se
adapteze. A fost necesard atat
abordarea clasica, formala,
cea a apdrdrii drepturilor In
fata instantelor de judecatd cat
si, mai nou, cea a medierii.

DE LA CONFLICT
LA OPORTUNITATE

Interviu cu LIVIA DUMITRESCU, Head of Labour Litigation — Reward & Respect, OMV Petrom

Sa ne intoarcem putin la Introducerea medierii ca au apdrut 1n aprilie 2013. A
inceputuri... Cand ati apelat alternativd la solutionarea fost un proces complex de
prima data la mediere si situatiilor litigioase a inceput adaptare a fluxurilor interne
cum a fost primita de n anul 2013, in martie, iar ale documentelor si

cealalta parte? primele acorduri de mediere informatiilor din companie la
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etapele procedurii medierii, totul
tinand cont de prevederile legale
si de numarul mare de cazuri de
mediere si sedinte de informare la
care trebuia sd participdm.

S-a constituit o echipd, s-au
analizat datele si informatiile
existente despre mediere i,
descoperindu-i avantajele, nu am
ntarziat sa o implementam.
Avocatii interni care au gestionat
implementarea medierii in OMV
Petrom sunt i mediatori
autorizati, astfel cd expertiza de
care am beneficiat a fost de cea
mai naltd calitate, si adaptata
nevoilor speciale ale OMV
Petrom.

Eforturile facute au fost atat in
directia adresarii fiecarui conflict
sau tip de conflict, ludnd in calcul
specificul acestuia, cat si in
vederea gestiondrii documentatiei
aferente intregii proceduri de
mediere.

Dacd la inceput unii angajati sau
fosti angajati au fost retinuti sau
reticenti in folosirea medierii
pentru solutionarea diferendelor,
ulterior aceasta a ajuns s fie larg
imbratisatd, iar acum suntem in
situatia in care, chiar cei care au
sume de returnat citre OMV
Petrom din aceste conflicte, ne
solicitd direct medierea.

Cum sunt percepute medierile
de catre instantele de judecata?

Avand 1n vedere numadrul de litigii
in care este implicatd compania,
considerdm cd degrevarea instan-
telor de judecatd prin solutionarea
litigiilor pe calea medierii are
efecte benefice pentru ambele parti.

Este dificil sa gasesti pe piata
din Romania mediatori
profesionisti?

In demersul nostru de a veni cat
mai aproape de oameni, am apelat

la mediatori din toatd tara. Nu a
fost nici greu, nici ugor. E o
profesie tandrd, la Inceput de drum
si vine cu toate surprizele
pionieratului si ale unei legi ...
foarte tinere.

Ca orice lege nou introdusa in
exercitiul legislativ al unei tari,
s-au nascut multe controverse
si nemultumiri raportate si la
aceasta lege a medierii. Ce
aveti dumneavoastra sa i
reprosati?

Existd unele aspecte care ar trebui
dezvoltate i corelate cu restul
legislatiei.

Puteti sa imi dati un exemplu?

Inadvertenta intre anumite
prevederi ale legii medierii si ale
Articolului 38 din Codul Muncii,
spre exemplu, care interzice
tranzactionarea asupra unor
categorii de drepturi ale
salariatilor. Se mai poate aduce in
discutie si o lipsd a practicii In
ceea ce priveste medierea —
utilizarea i rezultatele ei.

Poate o culegere de practicd a
medierii ar fi binevenitd in acest
sens, i ar ajuta si instantele in
clarificarea unor aspecte de ordin
practic.

Comparand institutia medierii
din Romania cu cea existenta la
nivel international, care
cunoaste mai multe tipuri de
implementare a acestei
proceduri, sunt aspecte pe care
le considerati necesare a fi
‘importate” si la noi?

Asa cum am aritat si in
prezentarea sustinutd la Forum,
suntem interesati de conceptul de
“mediator intern”.

Sunt céteva téri in Europa -
Franta, Austria, Germania, Anglia

LEGAL CORPORATE B

Avocatii interni care
au gestionat
implementarea
medierii in OMV

Petrom sunt si
mediatori autorizati,
astfel ca expertiza de
care am heneficiat a

‘ost de cea mai inalta
calitate, si adaptata
nevoilor speciale ale
OMV Petrom.

PetrOmbudsman a
aparut pentru
imbunatatirea
comunicarii cu
angajatii si pentru
a-i sprijini sa-si
rezolve cat mai
repede si mai bine
situatiile care-i
preocupa, folosind
procedurile interne
pe care departamen-
tele deja existente
le-au dezvoltat,
punand la dispozitie
training-uri
specializate etc.

- care folosesc aceastd institutie si
beneficiile se pare cd sunt
palpabile. Pana la clarificarea
acestui posibil statut in structura
unei companii, OMV Petrom
continud sa caute alte modalitati
de adresare a situatiilor care ar
putea genera conflicte.

Astfel, s-a mers chiar mai departe
si am Tncercat sd ne apropiem si
mai mult de izvorul problemelor,
prin implementarea unui birou de
ombudsman organizational, cu o
perspectiva impartiald, numit
PetrOmbudsman.

PetrOmbudsman este un astfel
de mediator intern?

PetrOmbudsman a apdrut pentru
Tmbundtdtirea comunicarii cu
angajatii si pentru a-i sprijini sd-si
rezolve cat mai repede si mai bine
situatiile care-i preocupd, folosind
procedurile interne pe care
departamentele deja existente
le-au dezvoltat, punand la dispo-
zitie training-uri specializate etc.
Ombudsmanul OMV Petrom nu
este un mediator, in sensul
previdzut de Legea medierii.
Departamentul respectd Insd o
serie de principii de la care nu se
abate: independenta,
confidentialitatea, neutralitatea si
informalitatea cu scopul de a-1
ajuta pe cel din fata sa sd gdseascd
cea mai bund cale de solutionare a
problemelor lui, apeland in primul
rand la procedurile interne ale
companiei.

Grele misiuni se mai ascund in
spatele acestor principii.

Asa este. Ne vedem la un inceput
de drum care nu va fi usor, dar cu
cat drumul este mai greu, cu atat
rezultatele sunt mai durabile, mai
rezistente la examenul timpului.

» Mircea FICA
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STRATEGIA DE SECURITATE

VR DAY
0

JURIDICA S-A FOCALIZAT
PREPONDERENT PE PREVENTIE

Interviu cu MIHAI ACSINTE, Chief Legal Officer & Ethics Officer, Renault Group Romania

Ati absolvit Facultatea

de Drept a Universitatii

“AL. I. Cuza” din lasi,

ca sef de promotie, dupa

ce anterior ati absolvit
Facultatea de Automatica si
Calculatoare, specializarea
Calculatoare, a Universitatii
Tehnicce “Ghe. Asachi”

din lasi. La inceputul carierei
ati fost judecator.

Cat de mult v-a ajutat aceasta

experienta de judecator si
pregatirea de inginer, in
urmatorii ani?

A fost o perioadd de cristalizare
profesionald care m-a
transformat profund. La vremea
aceea, un judecdtor, mai ales la
judecitorie si tribunal, avea de
solutionat liste interminabile de
dosare. Presiunea volumului de
activitate dar si responsabilitatea

Am reusit sa nu mai

rezultatele au fost
‘oarte incurajatoare
pe aceasta linie.

cu privire la calitatea actului de
justitie creeaza reflexe
profesionale in organizarea
muncii §i o disciplind de
exceptie pentru cei care vor sa-si
indeplineascd misiunea
impecabil. Aveam doud sedinte
pe sdptdmand si nu-mi
permiteam sd aman nicio
motivare. Era un ritm infernal,
fara pauze.

Luni vedeam sedinta de dosare
civile de marti, marti seara
motivam dosarele rdmase in
pronuntare dupd sedintd,
miercuri vedeam sedinta de
dosare penale de joi, joi seara
motivam dosarele solutionate
dimineata, iar vineri ficeam
pronuntdri amanate din cursul
sdptdmanii, dar toate
pronuntdrile erau Insotite si de
motivare, pentru cd veneau
sedintele de sdptdmana
urmadtoare $i nu puteam ldsa
nimic in urma nerezolvat.

Ce v-a determinat sa va stabiliti
in Bucuresti si sa va indreptati
catre o cariera in mediul privat?

Contributiile pe care le-am adus
la proiectele de reformd si
informatizare a justitiei, incd din
perioada de stagiu, m-au
determinat sd accept propunerea
de detasare in Bucuresti, la
Ministerul Justitiei, intr-o pozitie
care sd-mi permitd sd continui
aceste proiecte dar sd si Incep
unele noi. Primul sistem de
management informatizat si
centralizat al resurselor umane
din sistemul instantelor, primul
proiect de informatizare a
instantelor, primul program de
optimizare a schemelor de
magistrati, primul serviciu de
testare psihologica specifica
magistratilor sau institutia
purtdtorului de cuvant al
instantei sunt doar cateva
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proiecte care poartd ,,semndtura”
mea, aproape toate fiind
finalizate in perioada In care am
lucrat In Ministerul Justitiei. Cat
priveste cariera in mediul privat,
am Tmbritisat-o In momentul in
care mi s-a oferit oportunitatea
de a lucra In cea mai admiratd
companie multinationald din
Romania, de la momentul acela,
un mare operator de telefonie
mobild. A fost o noud perioada
de transformare profesionald,
care m-a imbogdtit cu experiente
si cunostinte de mare calitate.

Cum este structurat
Departamentul de Legal al
Renault Group Romania? Ce
importanta are aceasta
structura in activitatea
companiei?

Este vorba de o echipa formatd
din 15 pand la 20 de avocati
seniori, cu o colaborare de lungd
durata, de o foarte buna calitate,
care au, in primul rand, o foarte
bund experientd 1n litigii.
Aceastd experientd formeaza
abilitdti profesionale extrem de

necesare in profesie i am o mare
incredere 1n consultantii care au
si 0 asemenea expunere.

Care sunt particularitatile
activitatii departamentului pe
care-l coordonati, tindnd cont de
numarul mare de contracte si de
furnizori?

Cazuistica clientilor nostri este
extrem de variatd, deoarece
societdtile Grupului Renault
Romaénia desfasoard activitati
complexe, de la design, cercetare
si proiectare pand la testare,
omologare, achizitii, fabricatie,
logisticad si distributie nationald
si internationald, la toate acestea
contribuind cei peste 17.000 de
salariati, din cele mai diverse
profesii. Toate aceste activitati
necesitd asistentd juridica
personalizatd si trebuie sd
acoperim toate domeniile
incidente. Avocatii nostri sunt
specializati pe anumite activitdti
considerate principale si au si
competente relevante pentru
asistenta juridicd a celorlalte
activitati.

LEGAL CORPORATE B

Societatile Grupului
Renault Romania
desfasoara activitati
complexe, de la
design, cercetare si
proiectare pana la
estare, omologare,
achizitii, fabricatie,
logistica i
distributie nationala
si internationala, la

contribuind cei peste
17.000 de salariati,
din cele mai diverse
profesii. Toate aceste
activitati necesita
asistenta juridica
personalizata si
rebuie sa acoperim
oate domeniile

Cu ce societati de avocatura ati
colaborat mai mult, in ultimii
ani, pentru solutionarea
dosarelor importante?

in ultimii ani, am reusit sd nu
mai avem dosare importante,
deoarece strategia de securitate
juridicd s-a focalizat
preponderent pe preventie si
rezultatele au fost foarte
Incurajatoare pe aceastd linie.
Avem in minte in permanenta ca
orice problema mare si
importantd este la origini o
problemd mica si ignorabild sau
o sumad de astfel de probleme.
Ca principiu, insd, colabordm cu
avocati care au specializdri de
nisd sau care pot asigura
reprezentarea in litigii la instante
indepdrtate, unde nu este eficient
sd ne deplasdm noi.

Sunteti Doctor in Dreptul
comertului international
(comert electronic).

Cat de mult va ajuta aceasta
specializare in activitatea
de zi cu zi?

Domeniul concret de cercetare
juridicd, In spetd comertul
electronic, este mai putin
relevant. Ceea ce ma ajutd
uneori in activitatea de zi cu zi
sunt metodele de cercetare si
documentare pe care le-am
asimilat in decursul demersului
academic, metode care provoacd
la descoperirea originii si
filosofiei institutiilor juridice, la
calificarea corectd a raporturilor
juridice, a naturii lor, oferind o
cunoastere mai profunda,
alternative si solutii mai
numeroase, dar mai ales o baza
mai trainicd, pe care experienta
sedimentatd creeazd un mediu
mult mai propice inovdrii.

» Mircea FICA
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B AVOCATURA DE BUSINESS

Cazacu Manolache Popa a
aniversat recent un an de
activitate pe piata
avocaturii de business din
Romania. Ce model ati
urmat in organizarea
societatii? Ati reusit sa va
atingeti obiectivele
propuse la inceput?

Intr-adevir, la 1 martie
2014 am aniversat oficial
primul nostru an de
activitate pe piata avocaturii
de business de la noi. De la
inceput ne-am dorit sd
urmdm un model de
avocaturd de afaceri bazat
pe o politicd tarifard cat se
poate de flexibild si pe o
structurd decizionald
simplificatd, adaptand
costurile si timpii de reactie
in functie de complexitatea
problemei, urgenta sa si de
bugetul alocat de client
rezolvdrii acesteia.

Astfel, am preferat sd
agredm de la Inceput cu
fiecare client In parte un
buget global, pe care, In
general, am reusit sa-1
respectdm, obtinand atat
satisfactia clientului in acest
sens, cdt si un profit
rezonabil, in ceea ce ne
priveste.

Totodatd, pentru proiecte
complexe, cu etape distincte
de finalizare, oferim
clientilor posibilitatea de a
accesa direct baza de date
dedicatd respectivului
proiect, in conditii de
maximd confidentialitate si
securitate, prin aplicatia
Sky Drive, precum si co-
participarea in timp real a
clientilor la derularea
proiectelor, prin aplicatia
Lync. in acest mod, am
asigurat o mai mare

SUPRAAGLOMERAREA
INSTANTELOR iL MOTIVEAZA

PE UN LITIGATOR SA EXPLOREZE
CAI ALTERNATIVE DE JUSTITIE

Interviu cu SEBASTIAN-IONUT CAZACU, Avocat Partener, Cazacu Manolache Popa

transparentd a serviciilor
noastre fata de client, acesta
avand satisfactia unui
control din exterior al
calitatii acestora.

La debutul activitatii
noastre ne-am propus, ca
prime obiective, sd
gestiondm proiecte pentru
clientii nostri in toate

domeniile de practicd ce
formeaza profilul casei
noastre de avocatura,
precum i sd ne marim
echipa initiald de avocati
pentru a putea realiza acest
lucru, obiective pe care am
reusit sd le atingem incd din
primul nostru an de
activitate. De asemenea,
suntem in discutii cu mai
multe organizatii
internationale de firme de
avocaturd la care am dori sd
ne afiliem In cursul acestui
an, implinindu-ne, astfel, un
alt obiectiv urmadrit de noi.

Coordonati activitatea de
litigii si arbitraje,
asistand clienti in special
in domenii precum
exploatarea resurselor
minerale, agricultura,
comert cu amanuntul,
antrepriza de lucrari
civile si energie
regenerabila. Ati putea sa
ne faceti o scurta
radiografie a
principalelor probleme
aparute in practica
instantelor in acest prim
an de la intrareain
vigoare a Noului Cod de
Procedura Civila, care au
afectat si litigiile in care
ati reprezentat clientii
dumneavoastra?



WWW.LEGALMAGAZIN.RO LEGAL MAGAZIN

APRILIE 2014 NUMARUL 4

97

in primul rand, as mentiona
procedura legatd de informarea
cu privire la avantajele medierii,
pe care o privim ca pe o simpld
metodd de aflare In treaba.
Imaginati-va o entitate juridicd
expusd, indeobste, unui numar
ridicat de litigii (de ex., o banca
comerciald in relatia cu
consumatorii), care ajunge s fie
informatd de nenumdrate ori cu
privire la avantajele unei
singure proceduri.

Cat de absurda poate fi
redundanta unui asemenea
demers sisific? Putem intelege
cd ratiunea stingace a
legiuitorului a fost aceea de a
impusca doi iepuri dintr-o
loviturd, si anume: (i) de a evita
incdrcarea instantelor de
judecatd cu diferende cu sorti
mari de a fi solutionate pe cale
amiabild, precum i (ii) de a da
un imbold unei profesii aflate
incd In faza pionieratului (aceea
a mediatorului). Cu toate
acestea, un mediator animat de
entuziasm Inceputului ar trebui
sd fie jenat de faptul cd
imboldul pe care legiuitorul il
dd profesiei sale constd Intr-o
forma fara fond, ce nu serveste
cu nimic actului de justitie.

in al doilea rand, procedura de
regularizare ce priveste cererea
de chemare In judecatd a
constituit, nu de putine ori, un
prilej de conduitd abuzivd din

CMP PARTNERS:
ADRIAN MANOLACHE, SEBASTIAN-IONUT CAZACU SI CORNELIU-VASILE POPA

partea instantelor.

De pilda, anumite instante isi
circumscriu activitatea in cadrul
procedurii de regularizare
unicului deziderat de a-si
degreva rolul, nesocotind
principiul potrivit cdruia norma
de procedura civild, la fel ca
orice alta norma, de altfel,
trebuie interpretatd cu bund
credintd. S-au Intalnit in
practicd solutii In care cererea
de chemare 1n judecatd a fost
anulatd pentru motivul ca
reclamantul a omis sd precizeze
in termenul procedural detalii
precum adresa sa de e-mail ori
numarul de telefon/fax.

Desi am putea continua cu
mentionarea a numeroase alte
probleme, din lipsa de spatiu
mai dorim sd amintim doar un
al treilea exemplu, pe cit de
ilar, pe atat de real. Adoptarea
unui nou cod de procedurd
civild a fost tratatd de anumite
instante ca un prilej de
schimbare a practicii inclusiv
acolo unde noua lege nu
preconiza o asemenea
schimbare. Ddm aici exemplul
Judecitoriei Constanta care, pe
tot parcursul procedurii scrise,
cenzureazd la modul absolut
accesul pdrtilor la propriile
dosare. Cu alte cuvinte, daca
justitiabilul este interesat sd
consulte documentatia aflatd la
dosarul cauzei, el nu o poate

AVOCATURA DE BUSINESS B

De la inceput ne-am
dorit sa urmam un
model de avocatura
de afaceri bazat pe o
politica tarifara cat
se poate de flexibila

adaptand costurile si
timpii de reactie in
functie de
complexitatea
problemei, urgenta
sa si de bugetul
alocat de client
rezolvarii acesteia.

Pentru proiecte
icomplexe, cu etape
distincte de
inalizare, oferim
clientilor
posibilitatea de a
accesa direct baza de
date dedicata
respectivului proiect,

confidentialitate
securitate, prin
aplicatia Sky Drive,
precum si co-
participarea in timp
real a clientilor la
derularea si
proiectelor, prin
aplicatia Lync. in
acest mod, am
asigurat o mai mare

ransparenta a
serviciilor noastre

ata de client, acesta
avand satisfactia
unui control din
exterior al calitatii
acestora.

face la Judecatoria Constanta,
mai devreme de momentul la

care s-a stabilit primul termen
de judecatd.

Care sunt principalele
provocari ale unui litigator in
ziua de astazi, cand instantele
de judecata sunt
supraaglomerate?

O primad provocare ar fi aceea
de a-ti concentra atat de mult
sustinerile incat elementele
cheie ale acestora sd poatd fi
asimilate de resursele de atentie
extrem de limitate ale
magistratului, avand in vedere
cd atentia judecdtorului este
necesarmente fracturatd de cele
cateva sute de cauze pe care
acesta le gestioneazd la nivelul
fiecdrei luni.

in al doilea rand, dupd cum am
ardtat gi cu ocazia intrebdrii
anterioare, tocmai din pricina
acestei supraaglomerdri,
instantele tind sa priveasca
procedura regularizdrii cererii
de chemare in judecatd drept
prilej de descurajare a
tentativelor de recurs la justitie.
Intr-un asemenea context,
provocarea unui litigator constd
in necesitatea de a se asigura cd
actiunea contine elemente
exhaustive spre a nu se
confrunta cu pericolul anuldrii.
in al treilea rand,
supraaglomerarea instantelor, ar
trebui sd 11 motiveze pe un
litigator sd exploreze cdi
alternative de justitie. Aici
intervine adevdrata provocare
deoarece, pe de o parte, practica
arbitrald din Roménia este
departe de a-si fi atins idealul,
in timp ce, pe de altd parte,
profesia medierii este Incd la
inceputuri.

» Mircea FICA
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FUNCTIONEAZA DIN 2011,
DAR ARE IN SPATE 0 EXPERIENTA
DE PESTE 10 ANI

Lupu & Partners a fost
infiintatd in 2011. “Dar, atat
eu ct si partenerul meu,
Bogdan Lupu, activam deja in
domeniu (avocatura si
optimizare fiscald) astfel incét
putem spune cd avem
experienta de peste zece ani”,
sustine Roxana Lupu.
Experienta si profesionalismul
de care au dat dovadd de-a
lungul timpului cei doi
parteneri i intreaga echipa au
permis sd fie mérit constant
numdrul de clienti. Iar
societatea se poate mandri cu
noi clienti precum Samsung
Romania, Best Foods,
Immofinanz Group etc.

“Am reusit toate aceste
performante si fiindcd am
mizat pe modelul occidental
de PR si am investit masiv pe
zona de management al
clientilor. in plus, am uzat
intens de toate mecanismele
de promovare off-line si on-
line. Astfel, folosim «on a
daily basis» mediul online i
social media in strategia
noastrd de promovare si
diferentiere. Pe de altd parte,
am profitat intens si de
business network,
parteneriatele strategice”, ne-a
declarat doamna Lupu.

SELECTIA PERSONALULUI

PE BAZA ATREI PRINCIPIL:
PROFESIONALISM, IMPLICARE
SI FLEXIBILITATE

Echipa Lupu & Partners este
formatd dintr-un nucleu
echilibrat de avocati,
incluzéand atat avocati cu o
experientd Indelungata, cat si
avocati tineri, cu totii avand o

PROFESIONALISM, PARTENERIAT,
INCREDERE - PRINCIPIILE
DE BAZA ALE LUPU & PARTNERS

“Misiunea noastra: aceea de a furniza servicii legale, profesioniste si eficiente, in cadrul unei relatii
solide, bazate pe principiile de baza ale existentei Lupu & Partners: Profesionalism, Parteneriat si
incredere. Afirm cu tarie ci prioritatea noastra suprema este aceea de a oferi clientilor servicii juridice de

cea mai buna calitate profesionala si morala’,
Managing Partner, Lupu & Partners.

abordare flexibila, o reactie
promptd si eficientd.

Intreaga echipa a fost
selectatd pe baza principiilor
care definesc compania:
profesionalism, implicare si
flexibilitate. “Astfel am reusit
Intotdeauna sa oferim
clientilor servicii prompte,
eficiente si de o calitate
profesionald desavarsita.
Unicitatea si profesionalismul

=

firmei noastre rezida in
multitudinea si calitatea
serviciilor oferite, de la cele
care {in de avocaturd si
mediere, pana la cele de
planificare si optimizare
fiscald. Punctele forte prin
care dorim sa ne evidentiem
sunt serviciile integrate si
specializirile pe domenii. In
ceea ce priveste raportul cali-
tate-pret, acesta este orientat

explica ratiunea de a fi a Lupu & Partners , Roxana Lupu,

mereu in favoarea clientului”,
explicd Roxana Lupu.

UN SEDIU APROPIAT
DE TOTI CLIENTII SOCIETATII

Sediul Lupu&Partners se afld
in cladirea Rotary Constructii,
Str. Lucian Blaga. Este o
locatie centrald, aleasd din
dorinta de a se afla aproape
de toti clientii societatii,
indiferent cd acegtia ar veni
din Nordul sau Sudul
capitalei. Fiind foarte focusati
pe tehnologie noud, cei de la
Lupu&Partners au investit
de-a lungul timpului in
aparaturd moderna si spatii
adecvate, pentru buna
desfasurare a activitatii lor.

ARIILE DE EXPERTIZA

Lupu & Parners are 12
departamente specializate In
aproape toate domeniile.
Amintim citeva dintre ele:
avocaturd de business-cor-
poratistd, consultanta legald,
optimizare si planificare
fiscald, proprietate intelectua-
1 si concurentd neloiald, ac-
tivitate fiduciard, restructurare
financiara i insolventd, drept
penal, achizitii publice.
Echipa Lupu&Partners este
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formata din peste 50 de specialisti
acoperind o gamd larga de servicii,
fiind alcdtuitd din avocati, experti
contabili, notari, traducatori
autorizati, practicieni 1n insolventd,
mediatori, executori judecdtoresti,
experti tehnici judiciari, topografi
autorizati etc.

Lupu & Partners activeazd cu
succes pe piata Infiintdrii firmelor
offshore avand o experientd de
peste 10 ani, fiind unul dintre
pionierii consultantei Offshore.
Lupu & Partners oferd consultantd
pentru deschiderea de firme de tip
offshore in Anglia, Cipru, Belize,
Panama, Seychelles, Insulele
Virgine Britanice.

Biroul Mediere Bucuresti Lupu &
Partners ofera servicii de calitate,
profesionalism, confidentialitate cu
ajutorul unei echipe de mediatori
cu vechime si rezultate deosebite
in domeniul medierii.

Lupu & Partners are experientd in
domeniul dreptului familiei
(divort, partaj, incredintare minor,
program vizitare, rdpire
internationald), dreptului comercial
(toate tipurile de conflicte),
dreptului civil (succesiuni,
granituire, revendicare, pretentii,
evacuare, partaje, obligatia de a
face), dreptului penal, infractiuni
la plangere prealabild (lovire,
vatamare corporald, furt intre soti,
abuz de incredere, violare de
domiciliu, tulburare de posesie,
abandon de familie), raspunderii
profesionale (malpraxis), litigiilor
de munca, protectiei consuma-
torului, protectiei intelectuale,
educatiei si Invatamantului,
protectiei mediului, turismului etc.

VIZIUNEA FIRME:
AVOCATUL ESTE CONFIDENTUL
$I SFATUITORUL CLIENTULUI

“Principiile care ne ghideaza
activitatea sunt seriozitatea,
confidentialitatea,

profesionalismul, persuasiunea si
promptitudinea drept pentru care
considerdm cd avocatul este confi-
dentul si sfatuitorul clientului”,
subliniazd Roxana Lupu.
Viziunea Lupu & Partners este de
a fi structura profesionald de
referintd In domeniul avocaturii de
business si al serviciilor de
consultantd legald, capabild sa
satisfacd cele mai Inalte exigente
profesionale si de randament ale
clientilor sai.

Implicarea reald a avocatilor
firmei se manifesta prin
promptitudinea reactiilor lor,
abordarea orientatd spre solutii
creative, spre rezolvarea
problemelor, ca reflectare a
pasiunii pe care fiecare dintre
membrii echipei o are pentru
profesia de avocat.

Lupu & Partners este membri a
mai multor retele juridice
internationale si aliante
profesionale strdine cum ar fi Lex
Mundi, Multilaw etc. Fiecare
dintre aceste retele furnizeaza
firmei resursele necesare pentru a
aborda aproape orice problema
juridica IntAmpinata de clientii
acesteia pe plan international.

REBRANDIG PE PARTEA DE ONLINE

La inceputul acestui an se anunta
lansarea noului site:
www.lupupartners.ro. Acesta face
parte dintr-o ampld campanie de
rebranding si completeazi
strategia de comunicare $i
identitate a companiei. Noul
website se evidentiaza prin
interfata graficd moderna si prin
design-ul profesional care 1l
transformd Intr-un instrument de
promovare a imaginii companiei,
Incercand in acelasi timp sd
rdspunda necesitdtii de a atrage si
de a informa potentialii clienti.
Menit sd comunice Intr-un mod
eficient activitatea tuturor

AVOCATURA DE BUSINESS B

Principiile care ne
ghideaza activitatea
sunt seriozitatea,
confidentialitatea,
profesionalismul,
persuasiunea si

promptitudinea
drept pentru care
consideram ca
avocatul este confi-
dentul si sfatuitorul
clientului.

Roxana Lupu,
Managing Partner,
Lupu & Partners

Lupu & Partners este
un proiect interesant
dar si extrem de
dificil. Printre altele
lam fost «provocati»
sa elaboram o cam-
panie de comunicare
in mediul online
pentru o societate de
avocatura deja
profund implicata in
mediul virtual, cu
peste douazeci de
site-uri in domeniul
legal si al optimizarii
fiscale.

Alin Radu, Directorul
General al Grupului
de Presa Semnalt

departamentelor, noul site se
evidentiaza prin multitudinea de
informatii oferite partenerilor i
clientilor actuali sau potentiali,
precum si publicului larg.

Tot in cadrul acestei campanii de
rebranding a fost dezvaluit si noul
logo al Lupu & Partners, logo ce
cuprinde si cuvintele cheie ce
definesc activitatea: Law, Life,
Loyalty. Acest mesaj face trimitere
la valorile ce definesc Lupu &
Partners. Un alt element
definitoriu al noului logo este
scutul. “Am dorit sd avem acest
element pentru cd, incd din 2005
cand mi-am Inceput activitatea,
supremul tel pentru mine a fost sa-
mi protejez clientul. Indiferent ca
a fost vorba de servicii juridice, de
servicii de mediere sau de
optimizare fiscald. Campania de
PR face parte dintr-o ampld
strategie ce are ca scop final
ntdrirea brandului Lupu &
Partners si este coordonata de
agentia de marketing interactiv a
Grupului de Presd Semnal
(www.semnal.eu)”, spune doamna
Lupu.

Alin Radu, Directorul General al
Grupului de Presd Semnal, declara
la debutul campaniei de
rebranding: “Lupu & Partners este
un proiect interesant dar i extrem
de dificil. In general, companiile
romanesti apeleazd la rebranding
atunci cand imaginea veche se afld
pe un trend descendent. Cazul
Lupu & Partners este exact
opusul. Practic am fost nevoiti sd
imbundtitim ceva aflat deja la cote
nalte. Printre altele am fost
«provocati» s elabordm o cam-
panie de comunicare In mediul
online pentru o societate de
avocaturd deja profund implicatd
1n mediul virtual, cu peste
doudzeci de site-uri In domeniul
legal si al optimizarii fiscale”.

» Adrian NUTA
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Vidican, Morgovan si
Asociatii a reusit sa se
impuna ca una dintre cele
mai importante societati de
avocatura din Transilvania.
Ce model ati urmat in
strategia dumneavoastra de
dezvoltare?

Principala caracteristicd a
societdtii noastre, pe care
incercdm sd o imbundtitim
constant, o constituie
seriozitatea cu care tratim
fiecare caz 1n parte, atit din
punctul de vedere al
aspectului strict juridic -
prevederi aplicabile, doctrind,
jurisprudentd, solutia concreta
cea mai potrivitd, cat si din
perspectiva relatiei cu clientul.
Acest deziderat a putut fi atins
prin adoptarea unei strategii
poate un pic impotriva
curentului generat de criza
prelungitd pe care o traversam
- si aici ma refer la selectarea
cauzelor pe care alegem si le
angajam. De-a lungul
activitdtii noastre am ajuns la
concluzia cd este de preferat
atat sub aspectul satisfactiei
profesionale cat si sub cel
financiar sa nu preludm orice
dosar care ni se prezintd, doar
de dragul unui client nou sau
pentru un onorariu; am optat
pentru mentinerea sub control
a gradului nostru de ocupare,
in sensul cd preferdm sa ne
ocupdm de mai putine cauze
sub aspect numeric, dar mai
importante din toate punctele
de vedere.

in acest fel, evitim o
supraincdrcare inutild, putind
sd ne concentrdm 1n mod
optim asupra dosarelor pe care
le gestiondm, iar din aceastd
atitudine avem de cAstigat atat
noi, pe termen mediu i lung,
cat si clientii nostri, care vor

ESTE ESENTIAL CA JUSTITIABILUL
SA FIE CONVINS DE LOIALITATEA
AVOCATULUI SAU

Interviu cu COSMIN VIDICAN, Managing Partner, Vidican, Morgovan si Asociatii

beneficia de o asistentd
competentd i reald, nesu-
portand riscul unei eventuale
tratéri cu superficialitate, chiar
neintentionatd, a problemei
lor.

Cagtigul nostru se regiseste in
faptul cd eventualele pierderi
de clienti pe termen scurt, se
vor compensa cu
recomanddrile pe care le vom
primi de la clientii carora le-

am pus la dispozitie Intreaga
noastrd atentie i competenta.
De asemenea, incercam sa
oferim clientilor nostri servicii
integrate de asistentd, pornind
de la aspectele contabile, de
insolventd, etc., pentru a putea
sd oferim solutii complete
chiar din cadrul societatii
noastre, sustinuti de partenerii
nostri din fiecare arie de
expertiza.

Cat de importanta este
increderea, credibilitatea si
notorietatea profesionala
pe care o transmite
avocatul clientilor sai?

Evident cad toate aceste
atribute sunt esentiale in
activitatea noastra; avand in
vedere specificul profesiei
noastre, unde nu totdeauna
rezultatul este conform cu
eforturile depuse de avocat si
cu dorintele clientilor, este
esential ca justitiabilul sa fie
convins de loialitatea
avocatului sau, precum si de
faptul cd acesta va face tot ce
ii std In putintd pentru
atingerea scopului propus.
Sigur cd este ugor sd
,,convingi” un client a cérui
cauzd ai cagtigat-o, insd mai
existd si momente cand, in
ciuda tuturor eforturilor,
rezultatul nu este cel scontat -
cand un client care nu a avut
castig de cauzd revine cu o
altd solicitare este un semn
cert cd, In ciuda rezultatului ce
nu a fost pe masura
asteptdrilor sale, a apreciat
competenta si devotamentul
pe care le-am pus in slujba sa.

Cum reusiti sa armonizati
experienta seniorilor cu
dinamismul si entuziasmul
tinerilor avocati?

Suntem 1n prezenta unor
chestiuni complementare: este
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nevoie, pe de o parte, de experienta
si poate de intelepciunea seniorilor,
pe de altd parte fiind necesara si
scanteia asiguratd de energia si
puterea de muncd a celor mai
tineri. Totul se rezuma la
asigurarea unui echilibru, iar atata
timp cét toatd lumea intelege cad
suntem de aceeasi parte a
baricadei, din acest mix nu pot sd
iasd decat lucruri bune.

Ce domenii au asigurat evolutia
societatii in ultimii doi ani? Ce
arii de expertiza intentionati sa
dezvoltati in perioada
urmatoare?

Am fost preocupati in ultima
perioadd 1n special de partea de
litigii - comerciale si de muncd,
precum i de insolventd, care, cel
putin 1n zona noastrd, se remarcd
printr-o crestere constantd. Am
inceput, si intentiondm sa ne
canalizdm tot mai mult in viitor
eforturile pe partea de IT, care, fatd
de alte domenii, este un taram
relativ neexplorat si cu potential
mare de dezvoltare, precum si pe
cea de achizitii publice, unde
suntem tot mai mult solicitati
pentru a oferi consultantd in cadrul
procedurilor specifice.

Cat de afectat este mediul de
business din Bihor de
fenomenul insolventelor?

Sigur cd impactul este
semnificativ, cu atat mai mult cu
cat - si o spunem cu regret, desi
activam cu succes 1n acest
domeniu - , judetul Bihor ocupd
un loc fruntag (pare-se c al doilea
dupd Bucuresti) ca numdr de
proceduri de insolventd. Asa cum
stim, procedura de insolventa
deschisa fatd de un debitor
antreneaza ca Intr-un efect de
domino si alte societati, iar
consecintele sunt uneori

ireparabile. Un mediu de afaceri
att de instabil, completat cu
inconsecventa legislativa, nu poate
decat sd dauneze unor noi
investitii de anvergurd, in special
in ceea ce le priveste pe cele
realizate cu capital strdin, unde
evident cd se simte o reticentd in a
intra sau a rdméne pe piata locala.
Sperdm 1nsd cd aceastd realitate sa
aibd si un aspect pozitiv, in sensul
unei ,,salubriziri” a pietei, precum
si Intr-o mai mare atentie in modul
cum fiecare societate isi
gestioneazd activitatea si isi alege
partenerii.

Cum percepeti transformarile
petrecute in avocatura,
comparativ cu momentul
inceperii carierei
dumneavoastra, in 1998?

Greu de spus, mai ales cd nostalgia
inerentd a inceputului in aceastd
profesie s-ar putea sd dea o
puternicd notd de subiectivism.
Fari nicio indoiala, felul in care se
prezinta profesia in prezent, fatd
de cum era nainte de anii 2000,
este radical diferitd sub aspectul
concurengei. in trecut, avocatura
era perceputd ca o castd Inchisd, in
care foarte putini aveau acces; in
prezent, pe fondul liberalizarii
accesului in profesie, numarul de
avocati a crescut i creste constant,
iar efectul imediat a fost
dezvoltarea unei concurente
acerbe, cu plusurile si minusurile
ei.

in perioada accederii mele in
profesie, relatiile dintre colegii
avocati erau parcd mai normale,
mai umane, nu exista aceasta
incrancenare permanentd care
parcd se simte Tn prezent; totodatd,
solidaritatea de breasla si prestigiul
profesiei de avocat nu erau doar
expresii goale de continut, cum din
pécate, se intampla in multe cazuri
in prezent.

AVOCATURA DE BUSINESS B

de IT, care, fata de
alte domenii, este un
taram relativ

neexplorat si cu
potential mare de
dezvoltare, precum si
pe cea de achizitii
publice, unde
suntem tot mai mult
solicitati pentru a
oferi consultanta in
cadrul procedurilor
specifice.

In prezent, pe fondul
liberalizarii accesului
in profesie, numarul
de avocati a crescut
si creste constant, iar
efectul imediat a fost]
dezvoltarea unei
concurente acerbe,
cu plusurile si
minusurile ei.

Trebuie sd remarc si un aspect
pozitiv: cresterea calitatii
serviciilor oferite de majoritatea
avocatilor, pe fondul specializarii
tot mai accentuate impuse de
mediul profund concurential in
care ne desfdgurdm activitatea - de
unde mai demult, probabil si pe
fondul numdrului relativ mic de
avocati, mai puteai sa faci ,,de
toate”, in prezent, dacd doresti sa
te ridici peste medie, trebuie sd te
axezi pe anumite domenii de
activitate, pe care s le stdpanesti
cat mai bine, iar acest lucru nu
poate fi decét in beneficiul
clientului.

Sunt pregatite instantele
pentru Noul Cod Penal si Noul
Cod de Procedura Penala? Cum
vedeti implementarea acestor
legi importante, tindnd cont de
experienta Noului Cod Civil?

Desi intrarea in vigoarea a noilor
coduri, penal si de procedurd
penald, precum si forma lor, era,
sau trebuia s fie, de mult timp
cunoscutd, parcd pe toti cei ce
activdm 1n domeniu ne-a prins un
pic cu garda jos. Multe institutii
s-au schimbat radical, au aparut
unele noi, principii sau notiuni cu
care toti eram obisnuiti au
dispdrut, aparand altele noi,
moderne. Spre deosebire de noul
cod civil si chiar de cel de
proceduri civild, utilizarea in
practicd a noilor coduri din
domeniul penal este mult mai
abruptd, probabil de aici si
rezultind senzatia pe care
majoritatea dintre noi o simtim.
Cu siguranta Insa lucrurile se vor
ageza din mers in figasul normal,
odatd cu dezvoltarea unei practici
a instantelor 1n ceea ce priveste
aspectele ceva mai controversate
sau care sunt o noutate absoluta.

» Mircea FICA
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DOUA CURENTE DOMINANTE
DE GANDIRE STIINTIFICA
A DREPTULUI

fn aceastd ultima privinti
rolul hotdrator ii revine, aga
cum a dovedit-o 1n privinta
codului penal si codului de
procedurd penald din 1968 si
preliminar referitor la noua
legislatie penald — 2014,
Institutului de Cercetdri
Juridice al Academiei
Romane. Intr-adevir, nu
intdmplator, primele sinteze
explicative ale codurilor
penale din 1968 si 2009 —
Explicatiile teoretice ale
codului penal romén aparute
ntre 1969 si 1972 si
Explicatiile preliminare ale
noului cod penal in curs de
aparitie Incepand din 2010 —
au fost elaborate sub
coordonarea penalistilor
reprezentativi ai Institutului,
a cdror contributie la
elaborarea concretd nu doar
a proiectelor, ci §i a viziunii
de ansamblu care sustine
intregul edificiu normativ ar
putea fi cu greu
supraevaluatd. Aceste doud
sinteze reprezintd in acelasi
timp expresia a doud curente
dominante de gandire
stiintificd a dreptului care au
dominat si domind peisajul
academic roméanesc al
ultimei jumadtdti de secol, iar
o privire a lor In oglinda
poate fi In mdsurd sa ofere o
imagine despre felul in care
trebuie realizatd in continuare
sarcina Institutului de a
(re)configura doctrina penald
romaneascd In parametrii
cercetdrii stiintifice
fundamentale.

Explicatiile teoretice
reprezintd punctul final al

NOUA LEGISLATIE PENALA:
INTRE RECODIFICARE

S| PROVOCARI DOCTRINARE

Adoptarea si intrarea in vigoare, la 1 februarie 2014, a noilor coduri: penal (legea nr. 286/2009) si de
procedura penala (legea nr. 135/2010) reprezinta un moment de o exceptionala importanta, deopotriva
ca reforma a legislatiei penale si premise de drept pozitiv pentru construirea si afirmarea noii doctrine
penale romanesti, in consonanta cu apartenenta tarii la UE si avand in vedere exigentele mondializarii.

De PROF. UNIV. DR. MIRCEA DUTU, Directorul Institutului de Cercetari Juridice,
»Acad. Andrei Radulescu” al Academiei Romane

F .
it
unei constructii realizate de
citre sectorul de drept penal
al Institutului sub
coordonarea lui Vintild
Dongoroz pe durata unui
deceniu si jumitate. Textele
reprezentative pentru aceastd
perioadad precum monografia

despre Infractiunile contra
avutului obstesc (1963) si
studiul despre Raportul intre
continutul social-politic si
continutul normativ al
dreptului penal din RS
Romania (1965) ofera chiar
din titlu sarcina care fusese

trasatd stiintei dreptului
(penal) chiar de la infiintarea
Institutului si pe care oamenii
de stiintd ai vremii au inteles
sd si-o asume: Tnainte de
elaborarea unei noi legislatii
penale, stiinta dreptului penal
are sarcina de a raporta
dreptul penal pozitiv existent
la identitatea normativa a
societdtii cdreia acest drept i
apartine, explicand teoretic
institutiile acestui drept penal
ca institutii ale unui drept
penal socialist Intr-o societate
socialistd. O asemenea
sarcind era oricum altfel
decat facild, date fiind pe de
o0 parte coexistenta codului
penal din 1936 cu
numeroasele legi speciale
intervenite de-a lungul unei
perioade 1n care dreptul penal
fusese pus in fata situatiilor
exceptionale ale conflictelor
politice interne din perioada
dictaturilor regald si militard,
ale stdrii de rdzboi si imediat
postbelice, precum si ale
primilor ani de ,,democratie
populard”, iar pe de altd parte
apartenenta aceluiasi cod
penal la o societate
capitalistd 1n formele statului
de drept potrivit standardelor
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moderne ale timpului sdu. De la
bun Inceput era limpede cd

stiinta dreptului penal nu putea sa
ducd la bun sférsit Incercarea de a
realiza din fragmentele disparate
si contradictorii ale mai multor
drepturi penale un sistem de drept
penal socialist, insd tocmai
studiile acelei perioade sunt cele
care au facut posibild 1n anul
1968 nu doar o noud codificare a
dreptului penal, ci una care s
reprezinte, aga cum scria Vintild
Dongoroz in deosebit de
limpezile Sinteze asupra noului
cod penal publicate Tn primul
numdr al revistei Institutului dupa
intrarea in vigoare a codului penal
la 1 ianuarie 1969, ,,expresia unui
sistem de drept penal”.

De buna seama, acest sistem de
drept penal era sistemul unui
drept penal socialist, iar acest
lucru nu reiese doar din
abundenta formuldrilor cu tentd
ideologicd 1n toate scrierile
vremii, ci si din explicarea
teoreticd mai ales a partii speciale
din codul penal. Este insa ugor de
remarcat faptul cd alternativele
principiale la aceste explicatii —
lasand la o parte aspectele astdzi
iritante, dar din punct de vedere
substantial irelevante tinand de
terminologia folositd — nu erau
prea numeroase: fie explicarea
dreptului penal pozitiv al acelui
timp In termenii explicatiilor unui
drept penal sit venia verbo
burghez (asadar o stiintd a
dreptului penal care isi propunea
negarea realitatilor politice ale
timpului sdu), fie renuntarea
totald la explicatia teoreticd a
dreptului penal socialist ca drept
al unei societdti si identificarea
lui cu ordinea unor reguli
constrangdtoare impuse unei
societdti (agsadar renuntarea in
mod deschis la practicarea stiintei
dreptului intr-o societate din care
dreptul ar fi fost considerat

absent, desi el era edictat si
aplicat de cdtre structurile politice
Intr-un mod relativ constant, fiind
in linii mari acceptat de citre
societatea insdsi pe durata mai
multor decenii). Astfel stand
lucrurile, solutia adoptatd de catre
teoreticienii Institutului era
singura care ar fi putut oferi o
imagine pe cat posibil fideld a
singurului drept penal pozitiv al
societdtii romanesti la vremea
respectivd, in conditiile 1n care
era limpede cd nu stiinta juridicd
era cea care purta
responsabilitatea politicd pentru
existenta acestui drept si pentru
disfunctionalitdtile fundamentale
ale societatii socialiste
multilateral dezvoltate, in special
pentru lipsa corespondentei Intre
realitatea sociald si termenii In
care aceastd realitate trebuia
prezentatd.

DIFERENTIERI INTRE ASPECTELE
POLITICE $I CELE TEHNICE ALE STIINTEI
DREPTULUI

Faptul cd savantii Institutului au
proclamat, pe urmele lui Ion
Gheorghe Maurer, necesitatea
unei diferentieri Intre aspectele
politice ale stiintei dreptului
(tinand de oranduirea sociald, pe
atunci socialistd) si cele tehnice,
independente de regimul politic si
ridicate la rangul unor ,,constante

THIRE S YL VL BVCY msyg -

OPINIA SPECIALISTULUI B

Autoritatea lui
Vintila Dongoroz
insusi, precum si
caracterul intrinsec
sistematic al gandirii

formarea unei scoli
de gandire in cadrul
sectorului de drept
penal al Institutului,
sunt cele care au
sustinut Explicatiile

ultimele doua
decenii si jumatate
ale socialismului real
existent in Romania.

ale dreptului” — accentuate mai
ales In materia pdrtii generale,
precum si In partea speciald in
domeniul incrimindrilor tratate de
obicei ca asa-numite delicte
naturale precum omorul, violul
ori furtul, cu consecinta
diminudrii in egald mdsurd a
rolului jucat de elementul politic
1n explicarea teoreticd a acestor
incrimindri — a creat impresia
existentei unui domeniu al
dreptului (penal) a cérui
explicatie teoreticd ar fi
independentd de cea a societatii
nsesi. in realitate, ,,constantele
dreptului” nu puteau fi explicate
decit ca elemente comune ale
ordinilor unor societdti burgheze
si socialiste ca ordini ale unor
societdti moderne, astfel ca
explicarea dreptului penal
(socialist) roman presupunea in
mod logic explicarea teoreticad
generald a dreptului unei societdti
moderne - o explicatie nu doar
prin excelentd abstractd, ci si greu
de realizat In termeni teoretici
catd vreme libertatea de
exprimare stiintifica era limitatd
de imperativul politic al explicdrii
societdtii In termenii ideologici ai
marxism-leninismului oficial. De
aceea, sistemul explicatiilor
teoretice ale dreptului penal
roman in concreto nu putea fi
explicat el Insusi ca sistem
rational al unei teorii a dreptului
penal modern socialist roman, ci
putea fi numai sistemul propriu al
sistematizatorului Tnsusi. Pe scurt,
autoritatea lui Vintild Dongoroz
nsusi, precum si caracterul
intrinsec sistematic al gandirii
dongoroziene, transmise mai
departe prin formarea unei scoli
de gandire 1n cadrul sectorului de
drept penal al Institutului, sunt
cele care au sustinut Explicatiile
teoretice ale codului penal roman
ca primad referintd a doctrinei
penale romanesti Tn ultimele doud
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decenii si jumdtate ale socialis-
mului real existent in Romania.

PENALISTII ROMANI AU INCEPUT SA
SE RAPORTEZE DIN NOU LA CIRCULATIA
INTERNATIONALA A IDEILOR

La distantd de patru decenii,
Explicatiile preliminare ale noului
cod penal romén oferd imaginea
unei constructii de cu totul altd
facturd. Locul exprimdrilor con-
cise si al severitdtii caracteristice
unui text fard note de subsol a
fost luat de prezentdri laborioase
a multitudinii de opinii divergente
ntr-o chestiune sau alta, iar conclu-
ziile ale cdror premise ramaneau
de multe ori ascunse au cedat
terenul propunerilor de solutii
marcate de scepticismul inerent
oricdrui demers explicativ realizat
in afara unui cadru sistematic.
Studiile si monografiile reprezen-
tative pentru noua scoald de gan-
dire juridicd penald creatd in
cadrul Institutului dupd 1989 de
catre profesorul George Antoniu
precum Tipicitate si antijuridici-
tate ori Vinovdtia penald contin
deja in nuce aceste ultime Expli-
catii, relevand nota caracteristica
a acestei scoli: punerea In
circulatie a ideilor si doctrinelor
penale strdine, cu precddere de
origine germand, rdmase aproape
complet in afara circuitului
stiintific roménesc timp de mai

bine de 40 de ani. Faptul cd astdzi
concepte precum cauzele
justificative si conceptii precum
teoria normativa a vinovatiei au
revenit in centrul atentiei
penalistilor romani, iar acestia, la
randul lor, au Tnceput sd se
raporteze din nou la circulatia
internationald a ideilor reprezintd
merite indiscutabile care nu tre-
buie cu nici un chip minimalizate,
aga cum nu trebuie insa trecute
sub tdcere dezavantajele
corelative ale unei cercetdri
stiintifice care a Inlocuit verticala
sistematicd a unei orientdri
constructive cu orizontala topicd a
unei orientdri receptive: lipsa
criteriilor de decizie rationald
intre punctele de vedere receptate
si, In ultima instantd, lipsa
posibilitdtii construirii unor
explicatii sistematice ale dreptului
penal roman ca drept al societatii
romanesti contemporane. Nu este
greu de observat cd autoritatea
care sustine constructia
Explicatiilor preliminare 1n
prezent este de aceeasi naturd cu
cea care a sustinut in trecut
constructia Explicatiilor teoretice
si de aici pericolul ca aceastd
constructie sd degenereze 1n
relativism tot astfel precum cea
dintai a degenerat In dogmatism,
sl aceasta cu atdt mai mult cu cat
relativismul reprezintd astdzi o
optiune aproape tot atat de

Constructia
sistematica trebuie
reluata, insa de
aceasta data agezata

explicatia teoretica
generala a structurii
unei societati
moderne functionale
si in cea particulara a
identitatii normative

constrangdtoare ideologic precum
dogmatismul In societatea
socialistd multilateral dezvoltata.

CERCETAREA STIINTIFICA
FUNDAMENTALA A DREPTULUI PENAL
TREBUIE SA INTRE iNTR-O NOUA ETAPA

Astfel stand lucrurile, s-ar pdrea
cd cercetarea stiintifica
fundamentald a dreptului penal
trebuie sd intre intr-o noud etapd,
in care Institutul nu are a-si
renega, ci numai a valorifica cu
adevdrat propriile traditii. Atat
etapa Explicatiilor teoretice, cat si
cea a Explicatiilor preliminare au
corespuns timpului lor si au
rdspuns unor imperative ridicate
de acest timp stiintei dreptului
penal, iar criticile justificate si
necesare care pot fi aduse
metodologiilor respective nu
trebuie sd impiedice preluarea
acelor laturi care au Tmbogatit
stiinta penald romaneascd si au
contribuit la renumele
Institutului. Constructia
sistematica trebuie reluatd, insa
de aceastd datd asezatd pe bazele
ei teoretice proprii oferite de
filosofia dreptului - aga cum o
cere stadiul atins 1n prezent pe
plan international - §i ancorate in
explicatia teoreticd generald a
structurii unei societdti moderne
functionale si In cea particulard a
identitdtii normative a societatii
romanesti ca societate moderna
functionald. Altfel decat in cazul
Explicatiilor teoretice, desfasu-
rarea acestei constructii trebuie
nu doar prezentatd astfel Incat sd
poatd fi urmaritd rational in toate
articulatiile ei, ci i racordati la
materialul impus sau numai oferit
de modificdrile legislative si
doctrinele deja receptate, astfel
incat la vremea potrivitd Institutul
sd poatd prezenta lumii acade-
mice Explicatiile sistematice ale
dreptului penal roman.
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venimentul s-a
Edefﬁ§urat la Hotel
Marshal Garden, cu

sprijinul Departamentului
pentru IMM-uri, mediul de
afaceri i turism, avand ca
parteneri UniCredit
Leasing, Ymens, Conta

Rédulescu si Editura Corint.

imbunitégirea
productivititii se poate face
atit prin programe de
formare a antreprenorilor,
dar si prin politici fiscale
care sd permitd
retehnologizarea
intreprinderilor, a subliniat
Maria Grapini, mentionand
ca din semestrul al II-lea
al acestui an va intra Tn
vigoare misura
neimpozitdrii profitului

CONTARADULESCU

Primii pasi

IMM-URILE DIN ROMANIA
AU PROBLEME
CU PRODUCTIVITATEA

IMM-urile din Romania au probleme cu productivitatea, iar corectarea acestei probleme se poate rezolva
printr-un set de politici publice, a afirmat, marti, 25 februarie 2014, ministrul delegat pentru IMM-uri,
Mediul de Afaceri si Turism, Maria Grapini, in cadrul conferintei cu tema Modele europene in sprijinirea si
finantarea IMM-urilor, organizata de Legal Magazin - revista profesiilor liberale.

reinvestit, masura care va
ajuta la retehnologizarea
IMM-urilor.

Maria Grapini a amintit ca
o lege a IMM-urilor, pe
care a semnat-o, a fost
votati recent in Senat. In

lege se prevede ca nicio
autoritate administrativd nu
poate lua o masura
referitoare la IMM-uri fara
un studiu de impact si fard
un aviz pozitiv de la
ministerul care se ocupd de

aceste Intreprinderi.
Totodata, daca se ia o
masura (de tip fiscal)
care afecteaza micile
afaceri, trebuie anulata
o alta (existentd) de
acest gen.
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Ministrul pentru IMM-uri a mai
spus cd vrea sd existe masuri
care sd protejeze micile afaceri
in cazul platilor cétre stat.
Astfel, ea a propus un proiect de
lege prin care fiscul nu mai
poate bloca automat conturile
societdtilor comerciale care au
datorii la stat. Fiscul va trebui
sd dea o notificare care sd
permita intreprinzatorului sa-si
poatd compensa datoriile (sau o
parte din ele) cu ceea ce 1i
datoreaza statul, in termen de 30
de zile,

Ministrul Grapini a mai amintit
de alte masuri de sprijinire a
IMM-urilor: ajutorul de
minimis, un program de
sprijinire a brandurilor
romanesti, garantarea de cdtre
stat a 50% (pand la 5 milioane
de lei) din Tmprumuturile pentru
capitalul de lucru, crearea de
incubatoare de afaceri.

Prezent la conferintd, secretarul
de stat in Ministerul Fondurilor
Europene, Alin Mitrica, a
remarcat faptul cd este nevoie
de incurajarea structurilor
asociative de tip cluster, care
pot genera surse alternative de
finantare.

ACCES GREU LA FINANTARE

Mihaela Matei (EY Roménia),
coordonatorul proiectului
“Barometrul antreprenoriatului
romanesc 2013”, a prezentat
rezultatele acestui studiu realizat
pe baza completdrii a 106
chestionare online de cétre
antreprenorii romani. Astfel,
88% dintre acestia cred cd
accesul la finantare este dificil
sau foarte dificil, iar 48% ca
accesul la finantare s-a
deteriorat in 2013.

Despre surse de finantare a
vorbit si Lucian Andrei,

CEO Horizon, tema abordata
fiind “Rolul IMM-urilor
inovative in contextul Horizon
2020 / Noul instrument de
finantare pentru IMM-uri”.
Mihaela Matei a recomandat
managerilor de IMM-uri sa
acceseze cele mai potrivite surse
de finantare, in functie de etapa
de dezvoltare a afacerii
respective.

Cristina Manescu, membru
Team Europe, a prezentat
,.Modele de sprijin pentru
IMM-uri 1n statele membre ale
Uniunii Europene®. Conform

Florin Radulescu
=2

=/
t .“ IAJ

Mihaela Matei

w
I’

Mugur Curca

EVENIMENT B

domniei sale, companiile
romanesti trebuie sd analizeze
riguros procedurile de licitatie
la nivelul tarilor din UE, pentru
a-si extinde piata. Manescu
spune cd Romania este un
model de bund practicd in
privinta microfinantdrii. Team
Europe este o retea de
conferentiari independenti ai
Comisiei Europene.

Mugur Curcé, Director Vanziri,
UniCredit Leasing Fleet
Management, a subliniat cd 1n
mediul de afaceri din Roméania
se observa semne bune. Astfel,
in luna ianuarie 2014 a crescut
substantial cererea de magini
noi. “Piata de leasing
operational va creste in acest
an”, considerd Mugur Curcd,
care spune cd aceastd crestere se
va datora cererilor din partea
IMM-urilor. EI a prezentat
avantajele pachetului de leasing
operational cu servicii incluse
(finantare, asigurdri, gestiune
carburanti, mentenantd
completd, gestiune anvelope,
inmatriculare $i impozite si taxe
datorate statului) oferit de
UniCredit Leasing Fleet
Management.

NU AVEM SERVICII DE
CONTABILITATE DE NISA

La randul sdu, Florin
Rédulescu, managerul firmei
Conta Rédulescu a subliniat ca
in fara noastrd nu existd incd
servicii de contabilitate de nisd,
specializate pe industrii.

Matei Mihailescu, Director de
Vanzéri in cadrul Coface, a
prezentat solutiile Coface pentru
sprijinirea si finantarea IMM-
urilor, evidentiind avantajele
Asigurdrii de Credit Comercial
SMART.

» Mircea FICA
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4%-6% DIN INSOLVENTE SUNT
DE NATURA FRAUDULOASA

Un numar de 4%-6% din
numarul total al procedurilor
intrate 1n insolventd sunt de
naturd frauduloasd, a anuntat
Simona Milos, Presedintele
Institutului National pentru
Pregatirea Practicienilor in
Insolventd (INPPI). Cifra
rezulta dintr-un studiu al
Uniunii Europene asupra
insolventelor din tarile
membre (inclusiv Romania).
Tot conform studiului,
procedurile de insolventd
dureazd in tara noastrd in
medie 3,3 ani.

in prezentarea sa, Simona
Milos a abordat din punct de
vedere istoric perceptia
opiniei publice fatd de
insolventd, Tot domnia sa a
vorbit despre cum a evoluat
din punct de vedere juridic
procedura de insolventa (in
dreptul roman, in dreptul
Evului Mediu si in legislatia
franceza).

Presedinele INPPI a mai
vorbit despre modificdrile pe
care specialistii din INPPI
le-au trimis Parlamentului
pentru adoptarea unei legi a
insolventei cu adevirat
moderna si care sd
mulfumeasca toti factorii
implicati In procedura.

Una dintre modificari se
referd la limitarea practicilor
de forum shopping:
schimbarea sediului social in
cele sase luni anterioare
depunerii cererii de
insolventa atrage
competenta institutiilor
judiciare de la sediul initial.
Irina Sercane, membru in
Consiliul Stiintific al INPPI,
a vorbit despre Codul

CONFERINTA BACK IN BUSINESS
VS. PURGATORIUL FALIMENTULUI:
INSOLVENTE FRAUDULOASE,
REORGANIZARI,

SCHIMBARE LEGISLATIVA

Legal Magazin - revista profesiilor liberale a organizat joi, 27.02.2014, la hotelul Marshal Garden din
Bucuresti, conferinta Back in business vs. Purgatoriul falimentului, editia a Il-a. Partenerii evenimentului
au fost Institutul National pentru Pregatirea Practicienilor in Insolventa, RomInsolv, Conta Radulescu si
Editura Corint. Conferinta a dezbatut teme de interes pentru practicienii in insolventa: tendinte pe piata
insolventei din Romania in 2014; impactul Codului Insolventei asupra mediului de afaceri; insolventa
grupurilor de societati — reglementata in premiera in Romania; impactul noilor Coduri, Penal si de
Procedura Penald, asupra procedurilor de insolventa; aspecte privind tranzactiile in insolventa;
restructurari reusite - studii de caz.

LH
INPPI

IATITUTIL
BATIERAL
TR
PREGATINES
AT TICIEMALN

Insolventei — principii §i
definitii, iar Andreea Deli
Diaconescu, membru in
acelasi consiliu, despre
creante garantate versus
creante negarantate.

juridicd, de disciplind si
imunitati a Camerei
Deputatilor, a spus cd in
forul parlamentar sunt In
discutie cinci proiecte de
lege care vizeaza

LEGEA FALIMENTULUI
PERSONAL, IN DEZBATERE LA
CAMERA DEPUTATILOR

Deputatul Aurelian Ionescu,
membru in Comisia
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insolventa, dintre care unul care
se referd la falimentul personal.
O subcomisie a Comisiei
Juridice va lua In dezbatere
acest din urmd proiect Incepand
cu 10 martie. Despre Codul
Insolventei, deputatul a precizat
cda, daca se va hotari dezbaterea
in procedurd de urgentd, legea
ar putea ajunge la votul final in
termen de o lund.

PUTINE FIRME iN INSOLVENTA
SCAPA DE FALIMENT

Legea actuald a insolventei nu a
ajutat prea mult mediul de
afaceri, a declarat Florin Sandor,
Consilier in cadrul Directiei
juridice a Béncii Nationale a
Romaniei. El a amintit faptul ca
incidentele de platd ale firmelor
aflate In insolventd reprezintd
un procentaj de 65% din totalul
incidentelor de platd. Firmele
insolvente detin un procentaj de
34% (36 miliarde de lei) din
volumul platilor restante.
Sandor a amintit fapul cd doar
3% din firmele aflate in
insolventa 1si duc la bun sfarsit
obligatiile ce le revin in cadrul
procedurii.

Potrivit lui Florian Mateitd,
Partener Rominsolv, in anul
2013 doar 1,5% din firmele care
au apelat la procedura
insolventei au fost reorganizate,
restul au dat faliment. Florian
Mateitd a prezentat avantajele
platformei de licitatii
www.fairsolve.com, unde se
vand si se cumpdrad bunuri
executate silit, rezultate din
procedurile de insolventd, la
pretul corect. “Toate procesele
au loc sub conexiune criptatd
SSL si se arhiveazd pe
platformd. Oricand se pot
verifica, deci totul este
transparent”, a explicat Florian
Mateitd

LISTA RUSINII

Florin Sandor a precizat cd BNR
a propus ca Adunarea
Creditorilor sa decidd ca numele
persoanelor actionare sau care
administreazd societdti care au
ajuns in faliment sd fie publice
timp de cinci ani la Registrul
Comertului. Publicitatea lor nu
inseamnd limitarea unor drepturi
(de ex. obtinerea de credite) ci
doar face cunoscut numele
eventualilor parteneri de afaceri.
Tot in acest sens, Valentina
Burdescu, director Directia
Buletinul
Procedurilor de
Insolventd din
cadrul Oficiului
National al
Registrului
Comertului,

a prezentat
statistici privind
administratorii si
asociatii firmelor
aflate in
insolventa. in
2009, 1n cele
19.000 de firme
intrate in

V'S

Simona Milos,
Presedintele
Institutului National
pentru Pregatirea
Practicienilor in
Insolventa (INPPI)

Valentina
Burdescu,
Director Directia
Buletinul
Procedurilor de
Insolventa din
cadrul Oficiului
National al
Registrului

Comertului
v
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insolventa existau 30.526
asociati care mai aveau
participatii la cel putin o altd
firma. Numarul administratorilor
aflati in aceeasi situatie a fost de
35.617.1n 2013, in cele 29.000
de firme intrate in insolventad
existau 43.111 asociati care mai
aveau participatii la cel putin o
alta firma.
Prim-vicepresedintele Uniunii
Nationale a Practicienilor in
Insolventd, Gheorghe Piperea, a
amintit ca existd legislatie care
permite ca persoanele care au
falimentat voit o societate
comerciald sa fie decazute din
unele drepturi: sa fie actionari
majoritari la alte societdti sau
administratori de societate.

CRESTE NUMARUL SOCIETATILOR
MARI CARE INTRA iN INSOLVENTA

Conform statisticilor Registrului
Comertului, in perioada 2009-
2013, trendul societdtilor intrate
n insolventd a fost unul
ascedent, cu cresteri anuale
situate Intre 6& si 16%. Aceleasi
statistici aratd ca nu societatile
nou infiintate sunt cele care intrd
in primul rand in insolventa. in
2009, din 19.000 societdti intrate
in insolventd, doar 766 erau
infiintate In 2008 si 2009. in
2013, din 29.000 societdti intrate
in insolventd, doar 758 erau
infiintate In anii 2012 i 2013.
Tancu Guda, analist
macroeconomic Coface, a
mentionat faptul ci a crescut
numdrul societdtilor cu cifre de
afaceri mari care intra in
insolventd. Anul trecut, au fost
718 societati cu cifre de afaceri
de peste un milion de euro care
au intrat In insolventd, dupd ce in
anii anteriori nu a fost depasita
cifra de 600 de astfel de afaceri.

» Adrian NUTA
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DORIN BADULESCU: MEDIATORII
SUNT BINE PREGATITI

Dorin Bédulescu a subliniat
faptul cd mediatorii sunt bine
pregatiti si cd pot fi evitate
instantele de judecata
supraaglomerate, dand
exemple de cazuri privind
recuperarea unor sume de
bani, protejarea profitului,
negocierea contractelor, zona
de asigurdri cu rezolvarea
conflictelor pe cale amiabild.
El a mentionat cd a observat
cd la instante sunt foarte
multe litigii Intre persoane
fizice $i companii de
asigurdri, aparute de cele mai
multe ori In urma refuzului
firmelor de a achita
despagubirile din anumite
motive, in baza documentelor
intocmite ca urmare a unui
accident. Bidulescu a mai
spus cd se poate apela la
mediere si in domeniul
insolventei, precum si in cel

MEDIATORII
SE APROPIE TOT MAI MULT
DE MEDIUL DE AFACERI

Dezvoltarea medierii in mediul de afaceri este una dintre prioritatile Consiliului de Mediere, a anuntat
presedintele acestei organizatii, Dorin Valeriu Badulescu, in cadrul Forumului Medierii, editia a ll-a,
conferinta organizata marti, 25.03.2014, de Legal Magazin - revista profesiilor liberale.

Evenimentul s-a bucurat de sprijinul Consiliului de Mediere, avand ca parteneri OMV Petrom, UniCredit
Leasing, Lupu & Partners, Asociatia ProMedierea, Conta Radulescu si Editura Corint.

Partenerii media ai conferintei au fost DreptOnline, MediereNet, Indaco, Calendar Evenimente si Editura

C.H. Beck.

bancar.

Referitor la medierea in
dosarele de drept penal,
Badulescu a spus cd aceasta
poate fi dezvoltata si ca
urmare a noilor modificéri
impuse de Codul penal si
Codul de procedurd penald,
motiv pentru care pot fi
initiate cateva protocoale

care vor fi implementate cat
mai repede, in special In
zona Parchetului General.
“Existd deja un protocol
semnat. ( ...) Urmeaza sa
initiem dezvoltarea altor
doud proiecte cu Ministerul
Afacerilor Interne, in zona
organelor de cercetare penald
si In zona penitenciarelor,

apropo de executarea unor
pedepse”, a explicat el.

PROTOCOL DE COLABORARE
CU MINISTERUL EDUCATIEI
NATIONALE

Dorin Bidulescu a anuntat
ca va fi semnat in curand un
protocol de colaborare cu
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Ministerul Educatiei Nationale,
care va avea in vedere derularea
unui program privind medierea
in scoli, cu scopul combaterii si
reducerii violentei in randul
elevilor. “De ce medierea in
scoald ? De ce ar fi necesar ?
Observam tot palierul social, si
n presd, cd sunt foarte multe
elemente care atestd existenta
violentei in mediul gcolar. Nu
vorbim numai de clasele V-VIII,
ci mai ales in zona de liceu. Este
importantd dezvoltarea acestui
sector, pe de o parte, pentru cd
elevii pot fi mediatorii de méine,
iar pe de altd parte, trebuie sd
incercdm pe cat posibil sd
stopdm aceste violente inainte de
a degenera. Dacd mediatorii §i-
au asumat un anume rol (...) al
schimbarii de mentalitate —
dintr-o mentalitate sociala
indreptatd spre conflict intr-o
mentalitate Indreptatd spre dialog
si comunicare —, modul de
actiune nu poate fi decét prin
educatie, care trebuie sd fie
indreptatd spre non-conflict”, a
afirmat Dorin Badulescu, la
editia a II-a a Forumului
Medierii.

“In acest moment suntem in curs
de semnare a unui protocol cu
Ministerul Educatiei Nationale
pentru a derula un program in
care mediatorii, pe baza de
voluntariat, sa Tncerce sa
implementeze aceastd zond a
medierii in gcoli, ideea de
non-conflict, de rezolvare
pagnicd a disputelor. Practic, se
doreste crearea unor elevi care sd
aibd capacitatea de a Incerca si
reusi sd aplaneze conflictele care
apar intre elevi In zona de
scoald”, a subliniat presedintele
Consiliului de Mediere, care a
addugat cd alte conflicte care
trebuie rezolvate sunt cele
pdrinte — profesor sau elev —
profesor.

OMV PETROM FOLOSESTE CU SUCCES
PROCEDURA MEDIERII

Mircea Duca, avocat expert in
cadrul Departamentului Litigii
de Munca — Contract Colectiv
de Munci, a aratat modul cum
OMV Petrom foloseste medierea
in cazul litigiilor de recuperare a
unor sume datorate companiei ca
urmare a solutiondrii irevocabile
a unor litigii de munca.

in continuare, acesta a ariitat ci
OMV Petrom 1si doreste o mai
mare claritate a legilor si
normelor care guverneaza
medierea prin prisma
interactiunii acestora cu legi si
norme aplicabile altor domenii
(de ex. avocatura) sau care
guverneaza anumite ramuri de
drept (de ex. dr. muncii).

ADRIANA AHCIARLIU: ESTE NEVOIE DE
0 SPECIALIZARE A MEDIATORILOR iN
SECTORUL FINANCIAR-BANCAR

Adriana Ahciarliu, Secretar
General, Asociatia Societitilor
Financiare — ALB Roménia, a
pledat pentru o specializare a
mediatorilor care se ocupd de
sistemul financiar, deoarece
trebuie foarte bine inteles
limbajul din domeniu.
Mediatorii ar trebui sd facd
cursuri de specializare la
Institutul Bancar Romén, a spus
Ahciarliu. Domnia sa a remarcat
cd din proiectul de lege al
clauzelor abuzive lipseste rolul
mediatorului.

CUM ESTE ORGANIZAT
SERVICIUL DE MEDIERE?

Anca Elisabeta Ciuci, membru
in Consiliul de Mediere, a
prezentat un material despre or-
ganizarea serviciului de mediere.
Cadrul legal al meseriei de
mediator este reprezentat de:

Adriana Ahciarliu

a
Alexandru Nicola

Anca Elisabeta Ciuca

Dorin Valeriu
Badulescu
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Legea nr.192/ 2006 privind
medierea i organizarea
profesiei de mediator; Directiva
2008/52/CE privind anumite
aspecte ale medierii in materie
civild si comerciald; Directiva
2006/123/CE privind serviciile
in cadrul pietei interne.

in privinta formdrii initiale a
mediatorilor, Anca Elisabeta
Ciucd a amintit cd sunt 20 de
furnizori de formare autorizati,
iar programul unitar de formare
initiala are 80 ore.

Consiliul de Mediere are
urmdtoarele atributii:
desemneaza examinatorii; emite
adeverinte/ certificate de
absolvire; emite autorizatii de
practicd pentru mediatori;
avizeaza formele de exercitare a
profesiei.

Ciucd a prezentat si formele de
exercitare a profesiei: birou de
mediator; birou de mediatori
asociafi; societate civild
profesionald de mediatori;
organizatii neguvernamentale
din domeniul medierii, prin
contract de munca.

Serviciile asigurate in cadrul
formelor de exercitare a
profesiei sunt: Mediere;
Asistentd si consultantd conform
Standard Ocupational;
Informatii despre mediere si
accesul la serviciul de mediere;
Consiliere a partilor in vederea
participdrii in mediere;
Secretariat $i consiliere juridicd
prin angajati in cadrul FEP,
conform art. 22 din Legea
192/2006.

DE CE ESTE IMPORTANTA
CLAUZA DE MEDIERE
N CONTRACTELE COMERCIALE?

Claudiu Ignat, Mediator, a spus
ca este necesar ca in cadrul
contractelor comerciale sa existe
o clauza de mediere in caz de
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litigiu, pentru cd in fond un
conflict intre societdti
comerciale este un conflict Intre
oameni. O clauzd de mediere
scurteaza timpul de litigiu,
pentru cd daca ar exista, de
exemplu, o clauzd de arbitraj,
procesul (la curtea de arbitraj)
poate dura in medie 6-8 luni, dar
sunt cauze ce au atins doi ani, a
explicat Claudiu Ignat.

Ioana-Adina Marin, membru in
Comisia Permanenti a
Consiliului de Mediere, a vorbit
despre rolul mediatorului In
cazul conflictelor de munca si al
disputelor de la locul de muncd.
La locul de muncd exista trei
tipuri de relatii: intre angajat si
angajator, intre angajati si
angajatori (relatii colective) si
relatiile intre angajati. in cadrul
relatiilor intre angajati disputele
sunt de reguld dispute
interpersonale (de gen hartuire
psihologicd). Aceste dispute se
pot extinde si din domeniul
interpersonal ajung la o
dimensiune inter-
organizationald. De aici apar

costuri pentru companii, scade
performanta si creste
absenteismul. Medierea ajutd
partile in disputd s rezolve
problemele Tnainte de a afecta
organizatia, a concluzionat
Ioana-Adina Marin.

ZENO SUSTAC: MEDIEREA A ATINS
DOAR 1% DIN POTENTIAL

Zeno Sustac, Vicepregedinte,
Consiliul de Mediere, crede ca
medierea a atins doar 1% din
potential, desi rata de succes a
conflictelor mediate este undeva
intre 70% si 80%. Sustac crede
cd legislatia trebuie modificata,
astfel incat sd permitd
introducerea obligativitatii
procedurii de mediere 1n
anumite cazuri, cum ar fi dreptul
familiei. Pe de altd parte,
obligativitatea nu are sens in
mediul de afaceri, considera
vicepresedintele Consiliului de
Mediere.

Alexandru Nicola, Relationship
Manager, UniCredit Leasing
Fleet Management, a prezentat

V'
Claudiu Ignat

Elena Moise

loana-Adina Marin

solutii de leasing pentru
profesiile liberale: leasing
financiar si operational. El a
explicat avantajele pachetului de
leasing operational cu servicii
incluse (finantare, asigurari,
gestiune carburanti, mentenant
completd, gestiune anvelope,
inmatriculare §i impozite si taxe
datorate statului) oferit de
UniCredit Leasing Fleet
Management.

Daniela Popoviciu, Presedintele
Asociatiei PRO MEDIEREA, a
vorbit despre problemele cu care
se confruntd profesia de
mediator in prezent. “Mediatorii
sunt un fel de pliante”, a
apreciat Popoviciu, nemultumita
de blocarea meseriei doar 1n
partea de informare. Ea a
evidentiat necesitatea recon-
siderdrii de cdtre Guvern a
procedurii de informare
obligatorie.

Elena Moise, Avocat, Centrul
European al Consumatorilor din
cadrul Asociatiei pentru
Protectia Consumatorilor, a
vorbit despre institutia pe care o
reprezintd. ECC Net este o retea
de centre constituitd la nivelul
UE 1n scopul intdririi Increderii
consumatorilor in piata unica
europeand si a luat nagtere prin
fuziunea altor doua retele
existente: Centrele Europene ale
Consumatorilor sau
Euroghiseele care ofereau
informatii si sprijin in cazul
achizitiilor transfrontaliere si
Reteaua Europeand
Extrajudiciard (European Extra-
Judiacial Net — EEJ-Net) care
oferea sprijin consumatorilor n
rezolvarea litigiilor prin
intermediul mijloacelor de
solutionare alternativa a
disputelor (Alternative Dispute
Resolution — ADR), precum
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medierea sau arbitrajul.

La 1 ianuarie 2008 - ECC
Romania s-a aldturat Retelei
ECC Net. Institutia este
cofinantatd de Comisia
Europeand si Guvernul
Romaniei prin intermediul
Autoritdtii Nationale pentru
Protectia Consumatorilor
(ANPC). EEC se implicd si in

solutionarea litigiilor
transfrontaliere.

AVANTAJELE MEDIERII
N PRACTICA PENALA

Roxana Lupu, Managing
Partner, Lupu & Partners, s-a
referit la avantajele medierii In
practica penald. In materie

v# UniCredit

a
Mircea Duca

a
Zeno Sustac

Radu
Ogrezeanu-Ghica
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penald, informarea privind
avantajele medierii, cu privire la
conflictul ivit, nu este
obligatorie.

Articolul 23 din Noul Cod de
Procedura Penala (NCPP)
prevede: “In cursul procesului
penal, cu privire la pretentiile
civile, inculpatul, partea civild si
partea responsabild civilmente
pot incheia o tranzactie sau un
acord de mediere, potrivit legii”.
in art. 318, NCPP prevede:

alin. 3 -“Procurorul poate
dispune, dupd consultarea
suspectului sau a inculpatului,
ca acesta sd Indeplineascd una
sau mai multe dintre
urmdtoarele obligatii:

a. sa inlature consecintele faptei
penale sau sd repare paguba
produsa ori sd convind cu partea
civild o modalitate de reparare a
acesteia;

alin. 4 — n cazul in care
procurorul dispune ca suspectul
sau inculpatul sd indeplineascd
obligatiile prevazute la alin. (3),
stabileste prin ordonantd
termenul pand la care acestea
urmeazd a fi indeplinite, care nu
poate fi mai mare de 6 luni sau
de 9 luni pentru obligatii asuma-
te prin acord de mediere Incheiat
cu partea civild si care curge de
la comunicarea ordonantei.”
Efectele acordului de mediere
incheiat in faza de judecatd este
retinerea ca circumstanta
atenuantd cu efect obligatoriu de
reducere a pedepsei legale cu o
treime.

Radu Ogrezeanu-Ghica,
Mediator, Logsia Mediere, a
prezentat doud studii de caz
interesante privind rezolvarea
unor conflicte: unul privind un
conflict comercial $i unul
privind un conflict interpersonal.

» Adrian NUTA
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onferinta desfasuratd
‘ 1n 8 aprilie a analizat
solutii juridice

eficiente pentru practicienii
mediului de afaceri, avand in
vedere probleme concrete
ivite 1n relatiile comerciale
precum si cele mai recente
evolutii legislative. Temele
prezentate au fost abordate
din perspectiva practicienilor
in domeniul juridic, bene-
ficiind si de aportul colegilor
care isi desfdsoard activitatea
si 1n cadrul Facultitii de
Drept a Universitdtii Babeg
Bolyai din Cluj-Napoca.

Au fost opt prezentdri, patru
axate pe Dreptul Civil si
patru pe Drept Penal.

TEMELE PREZENTATE

Drept Civil

B Capcanele contractului de
leasing din perspectiva
utilizatorului - vorbitor
Marius G. Roman, avocat
asociat in cadrul S.C.A.
Iordédchescu si Asociatii

H Clauza de rezervd a
proprietdtii — mijloc de
garantare a creditorului

IORDACHESCU & ASOCIATII
A DEMARAT ORGANIZAREA

UNUI CICLU DE CONFERINTE
PENTRU MEDIUL DE AFACERI

S.C.A. lordachescu & Asociatii a organizat marti, 8 aprilie 2014, la hotelul Opera Plaza din Cluj-Napoca,
conferinta cu tema “Provocari juridice pentru mediul de afaceri”. Legal Magazin - revista profesiilor
liberale a fost partenerul media al evenimentului. lordachescu & Asociatii este cea mai puternica casa de
avocatura din Cluj-Napoca, avand 34 de avocati, multi dintre parteneri si asociati fiind cadre didactice.
Avocatul coordonator al societatii, Eugen Constantin lordachescu, a subliniat ca lordachescu si Asociatii va
organiza semestrial astfel de conferinte, pentru a veni in sprijinul mediului de afaceri.

contractual — vorbitor Dr.
Jozsef Kocsis, avocat
colaborator in cadrul S.C.A.
Iorddchescu si Asociatii

M Solutii de diminuare a
riscurilor 1n cazul
neexecutarii contractelor
comerciale - vorbitor

Mihai David, avocat
colaborator 1n cadrul S.C.A.
Iorddchescu si Asociatii

H Contestarea actelor
administrativ-fiscale. Aspecte
practice - vorbitor Alexandru
Coroian, avocat asociat in

cadrul S.C.A. Tordéchescu si
Asociatii

Drept Penal

M Réspunderea penald a
participantilor la procedurile
de achizitii publice - vorbitor
Sonia Almas, avocat
colaborator in cadrul S.C.A.
Iorddchescu si Asociatii

m ingeliciunea in relatii
comerciale. Protectie si
recuperarea prejudiciului —
vorbitor Dr. Daniel Nitu,
avocat colaborator

in cadrul S.C.A. Iordachescu
si Asociatii

B Probleme de naturd penald
1n administrarea unei afaceri
- vorbitor Florin Roman, avo-
cat asociat n cadrul S.C.A.
Iordédchescu si Asociatii

B Provocari ale crizei finan-
ciare - optimizare fiscald /
frauda fiscala / evaziune fis-
cala — vorbitor Milu Timoce,
avocat asociat in cadrul S.C.A.
Iordédchescu si Asociatii

» Mircea FICA
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AU FOST REDUSE PENALITATILE
PENTRU INTARZIERE

Secretarul de stat in
Ministerul Finantelor
Publice, Dan Manolescu, a
amintit, in cadrul conferintei
cd sanctiunea pentru
contribuabilii care intarzie
cu pldtile catre Fisc a scazut
la jumadtate comparativ cu
aceeasi perioadd a anului
2013.

Ultimele modificari aduse
Codului de procedurd
fiscald, intrate 1n vigoare de
la 1 martie 2014, prevad
scaderea dobanzii de
intarziere de la 0,04% pe zi
la 0,03% pe zi, care, in
combinatie cu reducerea
penalitatilor de intarziere de
la 1 iulie 2013, conduce la o
scadere a sarcinii fiscale la
jumadtate fatd de aceeasi

CONFERINTA LEGAL MAGAZIN:
IMPACTUL FISCALITATII
ASUPRA MEDIULUI DE AFACERI

Legal Magazin - revista profesiilor liberale a organizat joi, 27.03.2014, la hotelul Marshal Garden din
Bucuresti, a doua editie a conferintei “Impactul fiscalitatii asupra mediului de afaceri”.

Evenimentul a fost organizat cu sprijinul Camerei Consultantilor Fiscali si a avut ca parteneri BDO, EY,
Lupu & Partners, Editura Corint si Conta Radulescu. Conferinta a reunit consultanti fiscali, avocati
specializati in drept fiscal, directori economici si financiari din companii romanesti si multinationale, pe
de o parte, si specialistii Ministerului Finantelor Publice, pe de alta parte, in vederea intelegerii corecte si
rapide a modificarilor legislative si clarificarii unor dificultati de implementare a acestora.

perioadd a anului trecut. De
la 1 iulie 2013, penalititile
de intarziere au fost reduse
de la 15% pe an, pentru
intarzierile la platd mai mari
de 90 de zile, 1a 0,02% pe zi
(7,5% pe an).

MODIFICARI iN PRIVINTA TVA

“Jumatate din deconturile de
TVA vor fi rambursate cu
control ulterior, situdndu-se
sub plafonul de 45.000 de

lei prevadzut de ultimele
modificari ale Codului de
procedurad fiscald, potrivit
analizelor Ministerului
Finantelor Publice”, a
declarat Dan Manolescu.
“Suma cumulata a acestor
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deconturi, care vor fi verificate
ulterior, reprezintd numai 5% din
total, ceea ce Tnseamna ca riscul
pentru autoritatea fiscald nu este
mare, In timp ce efectele asupra
capacitdtii de control a Fiscului
sunt semnificative”, a spus
Manolescu.

Potrivit modificarilor Codului de
procedurd fiscald, operate prin
Ordonanta 8/2014 si intrate In
vigoare de la 1 martie, pentru
deconturile de TVA cu suma
negativa cu optiune de
rambursare, pentru care suma
solicitatd la rambursare este de
pand la 45.000 lei, organul fiscal
va rambursa taxa cu efectuarea,
ulterior, a inspectiei fiscale.
Aceastd procedurd nu va fi
aplicatd 1n cazul In care
contribuabilul are Tnscrise n
cazierul fiscal fapte de naturd
infractionald si nici in cazul in
care organul fiscal, pe baza
informatiilor detinute, constata
cd exista riscul unei rambursari
necuvenite. Referindu-se la
modificarile Codului de
procedura fiscald, Manolescu a
mentionat si faptul cd poprirea
unui cont va putea fi aplicatd
numai dupa 30 de zile de la
trimiterea somatiei.

“Stim cu totii cd, in practicd,
existd nenumdrate cazuri in care
agentii economici intai se trezeau
cu conturile blocate si cu banii
luati si apoi, In ziua respectiva
sau a doua zi, primeau somatiile.
Acest lucru nu se va mai
intdmpla. Organul fiscal are
obligatia de a notifica agentul
economic, de a-i 1dsa timp sd se
conformeze”, a asigurat oficialul
MFP.

Tot despre modificarile Tn
privinta TVA a vorbit si Oana
Tacob, Sef Serviciu TVA in
cadrul Ministerului Finantelor
Publice. Ea a amintit despre
faptul cd de la 1 ianuarie 2014 a

devenit optional sistemul TVA la
incasare pentru firmele care au
cifre de afaceri sub 2.250.000
lei. Totodata, serviciile de
asigurare 1n cadrul leasingului
sunt scutite de plata TVA. Oana
Tacob a amintit cd in cazul
bunurilor pierdute, distruse sau
furate nu se mai fac ajustdri de
TVA, in caz cd se poate justifica
pierderea, distrugerea sau furtul
lor.

ANAF VA SIMPLIFICA PROCEDURILE

ANAF va simplifica procedurile
pentru contribuabili, a anuntat
directorul general adjunct al
ANAF, Mihaela Hutanu,
mentionand cd se urmareste
cresterea conformdrii voluntare
la declaratii si la plata taxelor si
impozitelor. “Simplificarea
procedurilor va determina si
reducerea costurilor
contribuabililor”, a subliniat
Mihaela Hutanu.

ANATF pune la dispozitia
contribuabililor un call-center
central, care centralizeaza
sesizdrile persoanelor fizice si
juridice.

Dan Barascu, Partener BDO Tax,
a explicat neclaritatile
impozitului de 1,5% pe
constructiile speciale.

,,Clientii nostrii sunt afectati
foarte mult de acest impozit”,

a subliniat Dan Barascu.

El a spus cd acest impozit

este unul pe proprietate,

asa cum este impozitul pe
cladiri. Una din cele mai mari
probleme legate de acest impozit
este acela ca nu are Incd norme
de aplicare. ,,Nu se stie incd dacd
baza de impozitare a
constructiilor fiscale este
valoarea fiscald netd sau nu”.

O altd neclaritate ce trebuie
rezolvatd este ca In timp ce

EVENIMENT B

A
Dan Barascu

-
Dan Manolescu

-
lonut S}efan

MORE THAMN ADVIC]
SOLUTIOMS

Mihaela Hut’anu
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terenul de sub clddiri nu este
impozitat, cel de sub
constructiile speciale este.
Totodatd, existd constructii
speciale de genul fundatiilor
centralelor eoline, pe care
unele consilii locale au
aplicat deja taxe.

Bardscu a mai spus cd legea
nu prevede scutiri pentru
constructiile speciale din
jurul bisericilor (paraclisiere,
de exemplu).

Ionut Stefan,
Vicepresedinte, Camera
Consultantilor Fiscali, a
vorbit despre rolul
consultantului fiscal.
“Consultantul fiscal are
obligatia de a promova
drepturile fiscale ale
contribuabilului”, a explicat
Ionut Stefan. El a ficut o
pledoarie pentru certificarea
declaratiilor fiscale ale
contribuabililor. Prin
certificare, spune
vicepresedintele Camerei
Consultantilor Fiscali, se
confirma realitatea $i

a
Oana lacob

legalitatea actelor fiscale ale
contribuabililor.

Emanuel Bancila, Executive
Director — Tax Disputes and
Controversies, EY Romania,
a prezentat, in expunerea sa,
aspecte recente din practica
organelor fiscale, amintind
doud spete fiscale recente:
una despre anularea codului
de TVA, iar alta despre

o
Luisiana Dobrinescu

alocarea eronatd a plitilor
contribuabililor.

Luisiana Dobrinescu, avocat
partener n cadrul
Dobrinescu Dobrev SCA si
Coordonator al Grupului de
Analiza Fiscald al ARSIT
(Asociatia pentru
Reformarea Sistemului de
Impozite §i Taxe), a
evidentiat noutdtile fiscale in

a
Emanuel Bancila

materia TVA. Ea a mai vobit
despre exercitarea dreptu-
rilor contribuabililor, cum ar
fi dreptul de deducere a TVA
aferent achizitiilor efectuate.
Dobrinescu a mentionat care
sunt parghiile procesuale de
reactivare a codului TVA in
cazul inactivarii acestuia din
vina organelor fiscale.

» Adrian NUTA
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