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ROMANII AU INCREDERE
IN MEDIERE SI IN MEDIATOR]

de MIRCEA FICA, editor coordonator

7% dintre romani stiu ce

este medierea si 75% dintre

respondenti declard cd au
incredere 1n mediere si In
mediatori, relevad un sondaj
realizat de IRES (Institutul
Romén pentru Evaluare si
Strategie).
54% dintre respondenti ar apela la
procedura medierii in caz de
divort, iar 53% 1n cazul unui
conflict de muncd.
Breasla mediatorilor este acum
ntr-un moment de rascruce.
Majoritatea celor peste 8.500 de
mediatori autorizati trebuie sd se
decidd dacd merg nainte in
aceastd carierd sau dacd raman la
meseriile anterioare.
fn ultimii ani, medierea a cagtigat
teren. A fost fnregistratd o crestere
constantd a numdrului de medieri
efectuate, a numarului de acorduri
incuviintate de instante, dar si a
numarului de cazuri ldsate n
perimare pentru cd partile si-au
rezolvat intre timp disputa prin
mediere i nu au dorit sau nu au
avut nevoie ca acordul lor sd fie
Incuviintat de instanta.
Potrivit expertilor, medierea in
domeniul relatiilor de muncéa
(angajat-angajator sau intre
angajati) va fi domeniul care va
nregistra in viitorul apropiat cea
mai dinamica dezvoltare.
in curand va deveni operational
Oficiul de Mediere si Arbitraj al
Conflictelor Colective de Muncd
de pe langa Ministerul Muncii,
Familiei, Protectiei Sociale si
Persoanelor Varstnice. Aceastd

institutie ar conduce la degrevarea
instantelor de judecata de cateva
sute de mii de dosare, In
conditiile in care, la ora actuald,
existd circa 200.000 de procese
pe rol 1n instante, pe tema
conflictelor de munca.

Legal Magazin este un camarad
al mediatorilor si al tuturor
profesiilor liberale. incepand cu
editia urmdtoare a publicatiei
noastre vom aloca o sectiune
speciald dedicatd medierii.

Un interviu interesant al acestei
editii este cel cu doamna Odeta
Nestor, presedintele Oficiului
National pentru Jocurile de Noroc

WELE I EE]

tuturor profesiilor
liberale. incepand cu
editia urmatoare a
publicatiei noastre
vom aloca o sectiune
speciala dedicata
medierii.

EDITORIAL B

(ONJN), institutie infiintatd in
aprilie 2013. Este de remarcat
faptul cd Intr-un interval de doar
cateva luni, de la infiintare $i
pand la sfarsitul anului trecut,
actiunile de control, cumulate cu
autorizarile si licentierile operate
de Directia de Autorizari a
ONIJN, au adus un plus de
aproximativ 20 milioane de euro
la bugetul statului.

Un alt interviu demn de interes
este cel cu Alexandru Nastase,
secretar de stat, Seful
Departamentului pentru Proiecte
de Infrastructura, Investitii
Strdine, Parteneriat Public-Privat
si Promovarea Exporturilor.
Obiectivul prioritar al echipei
coordonate de Alexandru Nastase
este cresterea considerabild a
numdrului de proiecte noi, de tip
Greenfield, dar si a numérului
celor care intentioneazd
extinderea capacitatilor de
productie deja existente, in
sectoare cu valoare addugata.
Semnalele revigordrii economice
sunt vizibile, tara noastrd avand o
crestere a Investitiilor Strdine
Directe de peste un miliard de
euro in primele cinci luni, cu
13,9% fata de perioada similard a
anului trecut. Conform datelor
BNR , 1n luna mai Romania a
atras cel mai mare flux de
investitii din acest an, de 306
milioane de euro.

Legal Magazin va organiza
vineri, 24 octombrie, prima editie
a Galei Lady Lawyer. Gala Lady
Lawyer va premia tenacitatea,
pasiunea, viziunea, inovatia,
rigoarea profesionald si
capacitatea doamnelor avocat de
a stabili parteneriate durabile in
interesul societdtilor in care
activeazd. Puteti vedea detalii
despre Gald accesand
www.galaladylawyer.ro.
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Medierea a fost
reglementata in Romania

puwoalOll MEDIEREA
el £ CHILIBREAZA SOCIETATEA

obligatorie in vederea N w
aderarii la Uniunea R O M A N EAS CA
Europeana. Cum vedeti

evolutia breslei in acesti
opt ani, tindnd cont de
asteptarile de la inceput si
de realitatea de zi cu zi?

Au fost mai multe perioade in
ceea ce, de acum, putem
numi istoria medierii. Avem
Conferinta Nationald, Ziua
Mediatorului, o serie de
initiative locale si nationale
apartinand Asociatiilor
profesionale. Avem un brand
— Consiliul de Mediere, avem
mai multe branduri ale unor
mediatori care au peste 200
de medieri pe an si suntem o
fortd de invidiat intre
profesiile liberale, pentru ca
suntem aproape 10.000 de
mediatori autorizati in
Romania.

Medierea este o alternativa
reald la instanta de judecatd,
neeexistand o altd entitate
care sa consacre o alta
metoda alternativa de
rezolvare a conflictelor, o
alternativa care sd fie reald
fatd de monopolul statului pe
care 1l ocupd pe aceastd piatd
a rezolvdrii conflictelor.
Profesia ca atare are i plusuri
si minusuri. Pe cele legate de
practica neunitard, am
incercat sd le rezolvdm prin
mai multe seminarii in tard.
Ultima problema apdrutd a

Interviu cu
fost declararea a doud articole - DORIN VALERIU BADULESCU,
din Legea medierii ca / A Presedintele Consiliului de Mediere

neconstitutionale. Am facut o
propunere legislativé in acest
sens.
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Evident asteptarile noastre, ale
mediatorilor, au fost mari. Ne-am
propus, chiar dacd nu am declarat
public, o cotd din piata dosarelor
de 10%. Nu avem 1ncd o statisticd
privind numérul medierilor in
Roménia, dar cu siguranta cd nu
vom ajunge la aceastd cotd de
piatd decat printr-o schimbare
legislativa. Este una dintre
nemultumirile mele, mai ales cd
Jjudecitorii, psihologii, justitiabilii,
chiar si avocatii - recunosc
avantajele medierii 1n special in
cazurile neintelegerilor in privinta
cdsdtoriilor.

Asa cum remarca un bun prieten
al medierii — Cristi Danilet, intr-o
tard frimantatd de probleme
sociale majore, in care apelarea la
judecdtor este vazutd drept singura
solutie viabild, in care
neincrederea in autoritifi este
mare, medierea poate avea succes
numai dacd este sustinutd in mod
constant. Statul roméan trebuie sd
investeascd mult In promovarea
medierii, chiar in mod agresiv si
incd de pe bancile scolii, pentru ca
populatia sd ia cunostintd de
aceastd noud profesie. De
asemenea, institutiile juridice
trebuie s popularizeze medierea,
in mod viral chiar.

Deocamdatd medierea este
promovatd doar de Consiliul de
Mediere si de mediatori. Evolutia
este mai lenta, dar este vizibila.
Mergem citre o societate a
dialogului.

Cu sprijinul Inspectoratelor
Judetene Scolare am pétruns in
scoli si licee, iar cu Facultatea de
Drept din Bucuresti avem chiar un
acord privind stagiile de practicd
ale studentilor in Consiliul de
Mediere.

Institutul Roman pentru
Evaluare si Strategie (IRES) a
prezentat recent un sondaj care
releva faptul ca 57% dintre

romanii chestionati stiu ce este
medierea si 75% dintre
respondenti declara ca au
incredere in mediere si
mediatori. Cand credeti ca vom
ajunge la un procent de peste
90% si ce strategie are
Consiliul de Mediere pentru
popularizarea medierii?

Promovarea medierii este o
prioritate a Consiliului de
Mediere. Atingerea notorietdttii de
care vorbiti reprezintd suma
actiunilor coerente facute in
ultimii ani: a testimonialelor, a
clipurilor de promovare, a
emisiunilor de radio si de
televiziune si, nu in ultimul rand,
a implicdrii fiecarui mediator; am
avut foarte multe actiuni la care
mediatorii au facut voluntariat de
la impartire de pliante pand la
emisiuni specializate. Tuturor
colegilor mei le multumesc incd o
datd pe aceasta cale.

De mai bine de un an beneficiem
de ajutorul unei firme specializate
Tn comunicare, Arena
Communications $i, pentru cd ne
dorim o mediere care sd ajungd la
fiecare cetdtean si sd fie
cunoscuta cu beneficiile ei,
incepand din luna iunie 2014 am
accelerat actiunile de promovare.
Trebuie spus aici ca notorietatea
nu aduce intotdeauna si clienti
pentru mediatori In mod direct.
Este nevoie ca mediatorii sa se
afirme ca profesionisti i s fie
recunoscuti ca atare, iar acest
lucru tine de modul 1n care fie-
care dintre noi exercitim profesia.

in ce stadiu este protocolul de
colaborare dintre Consiliul de
Mediere si Ministerul Educatiei
Nationale, care are in vedere
derularea unui program privind
medierea in scoli, cu scopul
combaterii si reducerii violentei
in randul elevilor?

INTERVIUL EDITIEI B

Asa cum remarca un
bun prieten al
medierii — Cristi
Danilet, intr-o tara
framantata de
probleme sociale
majore, in care

apelarea la judecator
este vazuta drept
singura solutie
viabila, in care
neincrederea in
autoritati este mare,
medierea poate avea
succes numai daca
este sustinuta in
mod constant.

sa fie recunoscuti

ca atare, iar acest
lucru tine de modul
in care fiecare
dintre noi exercitam
profesia.

Acest Protocol este un proiect
ambitios in care sunt implicati
peste 100 de mediatori voluntari
si pe care Consiliul de Mediere 1l
finanteaza integral. in prezent,
Protocolul s-a blocat la Departa-
mentul Juridic al Ministerului.
Am solicitat la inceptul lunii iulie
un punct de vedere ofical In
aceastd problema.

Dar, aga cum va spuneam putin
mai devreme, mediatorii cu
sprijinul Inspectoratelor Scolare
promoveaza deja medierea si
cultura dialogului in scoli. Aici
pot remarca proiecte care gi-au
dovedit eficienta, cum ar fi cele
de la Ploiesti, Bucuresti, Buzdu,
Constanta si lasi.

Cu ce alte institutii si autoritati
aveti colaborari pentru
promovarea medierii?

Existd mai multe protocoale de
colaborare care vizeazd
promovarea, cum ar fi cu cele cu
primdrii de sector din Bucuresti.
in relatia cu Instantele si
Parchetele avem acceptul multor
Curti de Apel din tard pentru
afisarea Tabloului mediatorilor in
format electronic la sediile
Instantelor. Recent, am demarat
colaborarea pentru promovare cu
Posta Romana si SNCFR.
Exemplele pot continua, Insd sfera
de colabordri posibile este mare.
Vom continua in mod cert
colaborarea cu televiziunile
nationale si regionale, dar i cu
radioul, acestea fiind dupd parerea
mea cele mai importante elemente
care asigurd vizibilitate.

Ce probleme intdmpina
mediatorii in relatia cu
instantele?

In principiu, mediatorii se lovesc
1n anumite cazuri de problematica
unor practici neunitare pentru ca
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valul de modificdri aduse Legii
Medierii a pus in dificultate $i
instantele de judecatd. Pe de altd
parte, implementarea acceleratd a
noilor coduri s-a suprapus si ea
peste acest fenomen si apar
cateodata blocaje.

Asa cum va spuneam, stagiile
profesionale, bazate pe analiza de
practicd, au Tmbunatatit si au
usurat munca mediatorilor. Mai
mult, colaborand on-line,
mediatorii 1si impdrtasesc solutiile
practice.

N-ag putea sd vd dau o explicatie
pentru faptul cd unii magistrati nu
au Incredere In mediere. Trebuie
sd recunoagtem cd §i experienta
unor magistrati in relatia cu
anumiti mediatori nu a fost una
fericitd, dar parerea mea este ca
nu trebuie sa generalizdm si sd
aplicdm o etichetd negativa tuturor
profesionistilor sau profesiei, in
general.

As vrea sd transmit pe aceastd
cale magistratilor sd aibd
incredere in mediere si sd le solicit
sprijinul in promovarea profesiei.
Recomandarea medierii de citre
magistrati este un pilon de bazi in
dezvoltarea viitoare a profesiei.

Cine se teme de mediere? Care
ar fi institutiile care nu doresc
dezvoltarea medierii?

Nu ag putea rdspunde cine se teme
de mediere. De mediere nu te poti
teme, pentru cd nu poate face rdu.
Ea face doar bine. Existd 1nsa si
persoane reticente la noutate, la
schimbare si de aici pot pleca
atitudini negative fatd de profesie.
Exista perceptii cum cd
mediatorul ar putea substitui un
alt profesionist si cd ar putea sa il
scoatd din piatd. Nimic mai gresit.
Mediatorul poate colabora eficient
cu orice profesionist i ca atare,
nu putem spune cd ne vrea cineva
raul.

Avem sprijinul multor institutii
din Roménia si am beneficiat de
sprijin institutional de multe ori.
Nicio institutie nu a declarat
vreodatd rdspicat cd nu sprijind
medierea i nici nu am observat
actiuni care sd ducd la stoparea
profesiei. Existd un accident in
luna iunie 2013, cand legea
noastra a fost modificata fara sa
fim consultati, dar cred ci a fost
un incident izolat si trebuie sd nu
se mai repete.

Curtea Constitutionala a decis
recent ca obligativitatea
participarii partilor la sedintele
de informare privind avantajele
medierii - inclusiv dupa
declansarea unui proces in fata
instantelor, pentru a fi
solutionate astfel conflictele -
este neconstitutionala. Cum
comentati?

Am luat act de decizia CCR si am
vazut i motivarea. Cred cd acum
este locul de o reconceptualizare a
medierii si o regandire a legii
pentru ca eficienta textelor
eliminate pe de o parte sd se
mentind si pe de alta parte sd fie
gandite acele modi-
ficdri care sa deblo-
cheze activitatea me-
diatorilor, activitate
care desi a crescut in
ultimii doi ani, odata
cu eliminarea acestor
texte a cunoscut un
recul. Acest recul
Incercam sa il
compensdm prin
publicitate agresiva
care sd arate cd
zvonul dat in piatd
precum acela cd
medierea este
neconstitutionald nu
poate fi decat o
gravd eroare de
gandire i de

Recomandarea
medierii de catre

magistrati este un
pilon de baza

in dezvoltarea
viitoare a profesiei.

exprimare a unor persoane care
nu cunosc deloc legea noastra.
Desfiintarea textului prin care
existd obligativitatea prezentdrii la
sedinta de informare, dar si a
sanctiunii inadmisibilitdtii creaza
premisa ca potentialul uriag al
acestei profesii sd se afirme Incd o
data. Textul in discutie a avut
eficienta. in aceastd perioada,
datoritd articolelor in discutie,
multi oameni au beneficiat de
informatii gratuite privind
medierea si acest lucru a fost de
bun augur.

Consiliul de Mediere a devenit
membru cu drepturi depline a
Uniunii Profesiilor Liberale din
Romania (UPLR), dumneavoas-
tra fiind si vicepresedintele
UPLR. Cum vedeti evolutia
profesiilor liberale si contri-
butia acestora in dezvoltarea
economiei noastre?

Evolutia profesiilor liberale va fi
una bund atit timp cat existd o
economie dinamica, suficient de
dinamica ca sd tind pasul cu
evolutia profesiilor liberale. Cred
cd profesiile liberale pot fi unul
din motoarele care migca
economia Roméniei si care
trebuie stimulate sd ofere cat mai
multe servicii de calitate printr-o
atentd preocupare a statului in
aceastd directie. Dacd statul

ar stimula profesionigtii
independenti — cei aproape
600.000, deci o cifrd extrem de
mare raportatd la populatia
angajatd, am putea sustine noi
angajdri 1n dezvoltarea serviciilor
noastre si deci o reducere a
somajului. Masuri fiscale de tipul
introducerii CAS 1n cotd unicd de
16% ar fi un stimulent suficient
de puternic pentru un nou impuls
dat profesiilor noastre.

» Mircea FICA
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Antr—o analizd privind me-
Idierea sl practica medierii
in Roménia'[1], apreciam
cd ,,Strategia privind medierea
si dezvoltarea profesiei de
mediator pentru 2008-2013
,»2[2] este cel mai complet si
coerent document realizat de
la infiintarea Consiliului de
Mediere. In acelasi timp, imi
exprimam regretul cd nu
existd evaludri cu privire la
modul in care au fost realizate
actiunile planificate pentru
atingerea obiectivelor fixate,
nici mdsuri de adaptare a
acestora in conformitate cu
evolutiile din cadrul profesiei.
in opinia mea, un astfel de
demers ar fi fost unul dintre
directiile prioritare ale actua-
lului Consiliu de Mediere.
Aldturi de analiza diagnostic
care viza medierea In Europa
si in Romania, analiza socio-
logica a partilor interesate si
analiza SWOT realizatd pe
patru componente (legislatia
n domeniul medierii; for-
marea in domeniul medierii;
practica in domeniul medierii
s1 promovarea medierii §i a
profesiei de mediator),
strategia a inclus si un Plan de
actiune pentru promovarea
medierii §i a profesiei de
mediator in Romania, defalcat
pe masuri, metodologie,
canale de comunicare, grupuri
tintd vizate, indicatori,
perioada de implementare si
potentiale parteneriate’[3].
Ca o continuare fireasca,
Consiliul de Mediere anunta,
1n intervalul iulie-noiembrie
2014, desfagurarea activitatilor
pentru elaborarea ,,Strategiei
privind medierea si

CONSILIUL DE MEDIERE B

STRATEGIA PRIVIND MEDIEREA
S| DEZVOLTAREA PROFESIEI

DE MEDIATOR IN ROMANIA
PENTRU PERIOADA 2014 - 2020

De ANA BALAN, Mediator

mediator in Roméania pentru
perioada 2008 — 2013, precum
si directiile i obiectivele
strategice pentru urmatorii ani,
inclusiv un Plan de masuri
pentru 2014-2017.

Activititile preconizate vor fi
realizate din doud perspective:
analiza de impact a directiilor
strategice 2008-2013 (respec-
tiv cresterea calitdtii serviciilor
de mediere; imbunatdtirea ni-
velului de formare a mediato-
rilor; cresterea capacitatii
Consiliului de Mediere de
reglementare a profesiei de

dezvoltarea profesiei de
mediator in Roméania pentru
perioada 2014 — 2020”.
Documentul va cuprinde
analiza de impact a Strategiei
de dezvoltare a profesiei de

|
ETAPELE ELABORARII STRATEGIEI INCLUD:

m ANALIZA DOCUMENTARA, care vizeaza:

@ Legislatia in domeniu/mecanisme de implementare la nivel
national/european/international;

@ Strategii de dezvoltare/planuri de actiuni la nivel national/european;

@ Hotarari si alte documente ale Consiliului de Mediere;

@ Statistici;

Documente relevante realizate in proiecte nationale/internationale.

W ANALIZA SOCIOLOGICA include:

@ Interviuri cu: fosti si actuali membri ai Consiliului de Mediere, angajati ai
secretariatului tehnic, membri ai comisiilor consultative si presedinti ai asociatiilor
profesionale ale mediatorilor;

@ Chestionare aplicate pentru: mediatorii inscrigi in Tabloul Mediatorilor; asodiatiile
profesionale ale mediatorilor; furnizorii de formare in mediere; organizatori evenimente
despre mediere/organizatii neguvernamentale care au desfasurat proiecte in domeniu;
Uniunea Profesiilor Liberale din Romania; Ministerul Afacerilor Externe; Ministerul
Justitiei; Ministerul Fondurilor Europene; Secretariatul General al Guvernului; Consiliul
Superior al Magistraturii; Asociatia Magistratilor Europeni care Sustin Medierea —
Sectiunea Romana; Comisiile juridice din Camera Deputatilor si Senat; Camere de
Comert si Industrie; Asociatia Roméana a Bancilor; Asodiatia Asiguratorilor din Romania;
mediul academic/educatie; institutia prezidentiala; partide politice parlamentare;
Federatia Auroritatilor Locale din Roménia; Asociatia Municipiilor din Romania; Asociatia
Oraselor din Romania si Asociatia Comunelor din Romania.

@ Focus grup cu reprezentanti ai profesiilor liberale, care nu sunt mediatori;

@ Workshop-uri cu mediatori din tara;

@ Consultare publica on-line (mediatori/public larg) privind directiile i obiectivele
strategice 2014-2020.

mediator; corelarea cadrului
legal) si elaborarea directiilor
strategice de dezvoltare pentru
perioada 2014-2020.
»otrategia privind medierea gi
dezvoltarea profesiei de
mediator in Roménia pentru
perioada 2014 — 2020 este
realizatd de firma de
consultanta ALMARO
Training S.R.L, selectatd de
Consiliul de Mediere, iar
echipa de cercetare include
experti in planificare
strategica, legislatie,
dezvoltare organizationald si
institutionald, politici publice,
relatii publice, mediul de
afaceri, mediatori, sociologi.
Directiile stategice vor fi
identificate in urma analizei
opiniilor exprimate de actorii
sociali interesati, vor fi supuse
dezbaterii publice si corelate
cu directiile de dezvoltare ale
medierii n tdrile Uniunii Euro-
pene. Dupd adoptarea de cétre
Consiliul de Mediere, strategia
va constitui fundamentul
viitoarelor actiuni de promo-
vare privind medierea si dez-
voltarea profesiei de mediator.
fmi exprim speranta ca un
numdr cat mai mare de
mediatori, asociatii
profesionale, reprezentanti ai
profesiilor liberale si ai
autoritdtilor publice,
sustindtori sau contestatari ai
medierii vor exprima puncte
de vedere care sa contribuie la
realizarea unei analize cat mai
apropiate de realitate si
identificarea directiilor
strategice care sd facd din
mediere o modalitate frecvent
utilizatd in rezolvarea
conflictelor si In Roméania.

'[1]A. Pdrosanu, E. Balica, A. Bdlan, Medierea Tn domeniul penal Tn Romdnia. Evaluare si perspective de dezvoltare, Editura C.H.Beck, Bucuresti, 2013, p.242-243.

?[2] Adoptatd de Consiliul de mediere prin Hotdardrea nr.ns2 din 6 septembrie 2008, disponibild pe http://www.cmediere.ro/page/300/hotararea-nr-1152-din-06-09-2008-
privind-aprobarea-strategiei-pe-anul-2009-2013

3[3] Consiliul de Mediere, Strategia privind medierea si dezvoltarea profesiei de mediator pentru 2008-20713, p.79-84.
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F90 world Mediation Summit

!l} Madrid-2014

i

A

it
WITN
ISNDUSTHREAL

r. Zeno Sustac:
D“Mediatorii din
Romania sunt o

parte importantd a
comunitdtii internationale a
mediatorilor iar realizdrile
acestora din domeniul
medierii Incepand cu anii
‘90 si pand acum, nu au
trecut neobservate in plan
extern, unele dintre acestea
fiind modele pentru sisteme
de mediere sau legislatii in
domeniu din Europa.”

in acest context, prezenta
mediatorilor romani la
evenimente internationale
de anvergurd este din ce in
ce mai necesard.
Participarea Consiliului de
Mediere la Summit-ul de la
Madrid s-a realizat in scopul
consoliddrii rolului

World Mediation Summit

Madrid

de Madrid (ETS)

. .

WORLD MEDIATION
SUMMIT MADRID 2014,
0 EXPERIENTA PROFESIONALA

COMPLETA

De Dr. ZENO SUSTAC, Vicepresedinte Consiliul de Mediere

Consiliului in cadrul
comunitdtii internationale a
mediatorilor, promovarii
realizarilor din domeniul
medierii obtinute la nivel
national si al pregatirii
organizdrii unui eveniment
international de anvergurd
in Romania in cursul anului

2015, cu o participare
importantd a comunitagii
internationale a
mediatorilor.

in calitate de Silver
Sponsor, Consiliul de
Mediere a fost promovat in
materialele conferintei
(mape, bannere, site web),

in cadrul evenimentului
precum si in materialele
realizate post eveniment. In
sala de desfasurare a fost
amplasat un banner al
Consiliului iar sigla CM s-a
regdsit pe toate materialele
care au avut legdturd cu
Summitul de la Madrid.
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Locatia aleasd pentru
desfdsurarea evenimentului a
fost Universitatea din Madrid.
Celor 150 de participanti le-au
fost distribuite de catre
organizatori DVD-uri cu
reglementdrile din domeniul
medierii in Roménia si o
prezentare detaliatd a
Consiliului, materiale traduse n
limba engleza si franceza, in
vederea mediatizarii modelului
romanesc de mediere.

Delegatia Consiliului de
Mediere a fost compusd din sase
membri. Speakeri din partea
Consiliului la eveniment au fost
doamnele Anca Ciuca, Ioana
Marin si domnul Zeno Sustac.

Speakerii Consiliului de Mediere
au sustinut in cadrul congresului
(in limba englezd) urmatoarele
teme:
B Zeno Sustac si Anca Ciucd
— Practice Guides for the
Use of Mediation in Cross-
Border Mediation
(prezentarea avand o duratd
de 45 de minute)
M Ioana Marin — Conflict
Analysis: Determining the
Appropiate Strategy
Prezentdrile speakerilor CM s-au
bucurat de un mare interes,
dovada fiind intrebdrile adresate
de participantii la eveniment cu
privire la modelul roménesc de
mediere. Mesajele transmise de
reprezentantii CM au insistat pe
faptul cd in Romania profesia de
mediator este o profesie
reglementatd, cu un corp
profesional dinamic i o
legislatie speciald in care
primeazi standardele
profesionale ridicate si grija
pentru furnizarea unui serviciu
de mediere de calitate.
Prezentdrile facute in cadrul
evenimentului au detaliat
proiectul in care Consiliul de

CONSILIUL DE MEDIERE B

ETSI1 ] UPs

In sectiunea inaugurali a primei zile a evenimentului, vicepresedintele Consiliului de
Mediere a transmis participantilor (in limba englezi) urmétorul mesaj:

»Dragi colegi,

Md simt onorat sd vd transmit un mesaj de felicitare din partea Consiliului de Mediere
din Romdnia, pentru organizarea la un asemenea nivel de excelentd a Summit-ului
Mondial al Medierii de la Madrid.

Consiliul de Mediere din Romdnia, unul dintre sponsorii evenimentului, salutd aceastd
initiativd necesard de reunire a specialistilor domeniului medierii in cadrul unui
eveniment de o asemenea anvergurd, eveniment despre care avem toatd convingerea cd
este primul dintr-o serie consistentd de evenimente anuale similare.

Felicitam organizatorii pentru cd au reusit sd facd posibild prezenta la summit a unor
specialisti reputati ai domeniului medierii din toate zonele geografice ale lumii.

Delegatia noastrd cuprinde 6 din cei 9 membri ai Consiliului si ar fi fost o delegatie si
mai numeroasd dacd din considerente de naturd legislativd (modificarea de legislatie in
domeniu) nu ar fi necesitat prezenta unor colegi de-ai nostri in tard, asa cum este cazul
presedintelui Consiliului.

Consiliul de Mediere din Romdnia isi manifestd disponibilitatea de a sprijini §i in
urmdtorii ani desfdsurarea editiilor viitoare ale summit-ului, fiind dispus sd se implice
proactiv in demersuri viitoare.

Romdnia are un corp profesional de peste 9.000 de mediatori autorizati care urmdresc
cu interes si sperantd orice fel de demersuri care duc la consolidarea in plan mondial a
medierii ca modalitate eficientd de rezolvare a disputelor.

Vd transmit pe aceastd cale din partea colegilor mediatori din Romdnia cele mai bune
ganduri §i sustinerea noastrda!”
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Mediere a avut calitatea de
partener i in urma cdruia a luat
nagtere Ghidul de bune practici
1n domeniul medierii
transfrontaliere, ghid tradus in
limbile mai multor tari din
Uniunea Europeana.

in urma evenimentului, s-au pus
bazele unor colaborari
institutionale durabile cu entitati
cu atributii In domeniul medierii

L]

et
i rRLIAAL
o

tw

din diverse tari (Mediators
Beyond Borders, Mediation
International, World Mediation
Organization etc). Mai mult,
initiativa Consiliului de a
organiza 1n decursul anului
viitor in Romania un eveniment
de anvergurd europeand de
promovare a medierii s-a
bucurat de sustinere
internationald, discutiile initiate

fructificadndu-se in acordarea
unei sustineri internationale
pentru eveniment.

Mai mult, cu ocazia acestui
eveniment s-au stabilit contacte
importante din lumea medierii
necesare asigurdrii unui lobby
eficient la nivel national si
international in domeniul
medierii. Urmatorul Summit
mondial al medierii va avea loc
in anul 2015 la Berlin, ca o
continuare fireasca a
evenimentului din acest an.

De remarcat, este faptul cd la
eveniment au participat
mediatori reputati de pe toate
continentele lumii, fiecare dintre
acestia impdrtdsind
participantilor in cadrul
prezentdrilor, training-urilor sau
discutiilor profesionale,
experiente valoroase, idei
inovatoare si exemple de urmat.
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NOUL MEGANE
DESIGN SI INOVATIE

Lansat in Romania in luna aprilie 2014, noul Renault Mégane se remarca printr-un design exterior atractiv ce ofera modelului
un plus de dinamism si expresivitate.

oul Mégane este definit
Nprin confortul si siguranta
garantate de tehnologii

avansate: Renault R-Link si Visio
System®.

Renault R-Link, un sistem
multimedia inteligent, reprezentant
printr-o tabletd cu display tactil de
7 inch (18 cm) integratd in plansa
de bord, asigurd legatura Intre
lumea auto si universul
conectivitatii, integrand toate
functiile multimedia — sistem de
navigatie, radio, telefonie i audio
streaming.

Visio System® dispune de o serie
de camere de luat vederi,
amplasate strategic pentru a

In Romania, noul
Mégane se
comercializeaza de la
14.100 € TVA inclus,
pentru versiunea Pro
1,6 110 CP si atinge
21.500 € TVA inclus,

pentru versiunea GT
Line Energy 1,6 dCi
130 CP.

Pentru clientii care
vor achizitiona prin

semnala obstacole prin declansarea
unor semnale de atentionare in
cazul depasirii marcajelor albe, iar
farurile de intilnire sunt actionate
automat pentru o participare
optimd la trafic.

Totodatd, Noul Mégane propune
doud versiuni de motorizari
Energy, concepute special pentru a
acorda o atentie aparte consumului
redus, emisiilor scazute de CO2 si
nivelului de silentiozitate.

La capitolul motoare pe benzind,
este de notat noul Energy TCe
130, evidentiat printr-un
comportament suplu si reactiv,
oferind o dinamica bund Inca

de la turatii joase. Consumul este

redus cu 15% fata de generatia
anterioard.

in segmentul diesel, Mégane
propune eficientul Energy dCi
130, un grup motopropulsor
rezultat din expertiza Renault in
Formula 1, unul dintre cele mai
puternice motoare din categoria sa.
Nivelul de calitate a modelului
Meégane este dovedit de
numeroase studii si explicd
succesul acestuia, inca din 2008,
drept cel mai vandut model al
gamei Renault. Renault Mégane
se numadrd printre liderii
segmentului sdu la capitolul
fiabilitate, aceastd pozitie fiind
recunoscutd de diferite organisme
independente.
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Cum vedeti institutia me-
dierii si breasla mediato-
rilor, in 2014? Se putea face
mai mult pentru dezvolta-
rea acestei profesii?

Anul acesta se Tmplinesc opt
ani de la adoptarea legii prin
care medierea a fost inclusd In
randul profesiilor liberale,
respectiv Legea 192/ 2006. In
tot acest interval de timp, de la
0 activitate sustinutd doar prin
finantdri nerambursabile - ca
un experiment de abordare
diferitd in Incercarea de a
rezolva conflicte mai mult de
naturd sociald, greu de
ncadrat juridic -, medierea a
evoluat si si-a gasit deja locul
in relatie cu sistemul juridic.
in cei opt ani au fost construi-
te structurile fundamentale,
absolut necesare pentru a da
functionalitate legii 192/2006
privind medierea si profesia
de mediator. Existd si functio-
neazd Consiliul de Mediere ca
organism autonom de interes
public, existd un sistem clar de
autorizare a mediatorilor si de
gestionare a informatiei
referitor la activitatea de dupa
autorizare, i este functional si
activ un sistem de punere in
aplicare a raspunderii
disciplinare a mediatorilor.

in mod constant, dupa adop-
tarea legii in 2006, au fost
facute modificari i completari
ale acesteia, dar perioada
marcatd de dezbaterile privind
adoptarea si ulterior punerea
in aplicare a Codurilor de
Procedura Civild si Penald au
adus cele mai multe modifi-
cdri ale legii 192/2006.
Vorbim de sapte modificari
legislative survenite in perioa-
da iunie 2012 — iulie 2013.
Toate aceste modificdri reflec-
td o intelegere diferentiatd a

MEDIATORII S1 AVOCATII
AU NEVOIE SA COLABOREZE
IN INTERESUL JUSTITIABILILOR

Interviu cu ANCA CIUCA, membru in Consiliul de Mediere

magistratilor, parlamentarilor
si mediatorilor privind modul
in care medierea poate sd
contribuie efectiv la 0 mai
bund gestionare a actului de
justitie in Romania.

in dezbaterile publice din
perioada 2012 — 2014 au fost
emise ipoteze, au fost expri-
mate Indoieli sau sperante In
ce priveste efectul acestor
modificari legislative.

fnci ceva notabil este faptul ci
in toatd aceastd perioadd
medierea a castigat teren: a
fost Inregistratd o crestere
constantd a numarului de
medieri efectuate, a numarului
de acorduri incuviintate de
instante, dar si a numarului de
cazuri ldsate in perimare
pentru cd partile si-au rezolvat
intre timp disputa prin medie-
re si nu au dorit sau nu au avut
nevoie ca acordul lor si fie
Incuviintat de instantd. S-au
produs si multe clarificari la
nivel academic in ceea ce
priveste medierea, principiile
pe care activitatea mediatorului
se bazeaza si limitele medierii,
1n raport cu obiectul disputei.
Mediul academic este din ce
n ce mai interesat de mediere,
astfel Incat avem deja teze de
doctorat bazate pe cercetdri in
ceea ce priveste medierea,
unele facultiti si-au creat chiar
catedre care includ medierea
ca alternative la justitie alaturi
de arbitraj, iar alte universitati

sunt interesate sau chiar au
organizat cursuri de nivel
master in domeniul rezolvarii
conflictelor si al medierii.

Cum apreciati efectele de-
ciziei Curtii Constitutionale?

Pe acest trend ascendent al
practicii, medierea a suferit in
2014 o "lovitura”. Curtea
Consitutionald a emis in 7 mai
2014 o decizie prin care
aprecieazd cd medierea este o
procedurd voluntara §i ca atare
a declarat ca neconstitutionald
sanctionarea reclamantului
care nu se informeaza cu
privire la mediere Inainte de
depunerea unei cereri de
chemare 1n judecatd. Totusi,
Curtea a apreciat cd medierea
poate sd intervind in orice
moment In care partile doresc
acest lucru, Tnainte de Tncepe-
rea procesului sau pe durata
acestuia Tn cauzele enumerate la
art.60/1 din Legea 192/2006.
Dacd intr-o primd faza toti
mediatorii au resimtit, fard
exceptie, o reducere drasticd a
numadrului de solicitanti ai
serviciului de mediere,
lucrurile au inceput sd revind
la normal 1n ceea ce priveste
solicitdrile adresate mediato-
rilor. A fost mai mult lipsa de
informatii si intelegerea
defectuoasi a deciziei Curtii
Constitutionale decét lipsa de
interes pentru mediere.

Anul 2014 cred cad va mai
provoca unele clarificéri, cu
precddere cu privire la rolurile
de avocat versus mediator.
Obligatia de informare In
prealabil introducerii cererii la
instantd a condus la un
exagerat de mare interes al
avocatilor de a se forma ca
mediatori, preponderent
pentru a putea sd preia la
informare proprii clienti si a se
asigura astfel cd acestia nu vor
rezolva prin mediere ceea ce
ar putea rezolva adresandu-se
instantei. Medierea a fost si
incd este perceputd de multi
avocati ca fiind 1n concurentad
cu interesele lor profesionale.
Realitatea este 1nsd alta si
anume aceea cd mediatorii §i
avocatii pot si de cele mai
multe ori au nevoie sa colabo-
reze n interesul justitiabililor.
Termenele de judecatd In
instantd sunt foarte lungi,
chiar mai lungi dupd intrarea
in vigoare a Noului Cod de
Procedura Civila, iar criza
financiari, care s-a adancit
constant 1n ultimii ani, adauga
un plus de nerdbdare din par-
tea justitiabilului care isi vede
zdddrnicit efortul de a rezolva
problema cu care se confruntd
doar pe calea justitiei.

Sunt convinsd cd anul 2014 va
aduce multe exemple de cola-
borare de succes Intre media-
tori si avocati, In beneficiul
justitiabililor.
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Ce strategie credeti ca se
impune pentru o promovare mai
consistenta / percutanta a me-
dierii, in randul opiniei publice,
al mediului de afaceri si al sis-
temului juridic din tara noastra?

Promovarea medierii s-a facut
constant din 2008, dar acum a
venit momentul ca tot acest efort sa
fie sustinut de date concrete 1n ce
priveste practica: statistici cu
privire la mediere, exemple de
situatii In care medierea a adus un
plus de satisfactie partilor si a
condus la solutii mai bune i
acceptabile pentru toate partile
implicate, exemplificdri
mediatizate despre ce ar putea face
un mediator Intr-o situatie datd, pe
cat posibil de notorietate, impresii
ale partilor care au participat In
mediere, etc. Iatd doar cateva
exemple despre ce si cum ar trebui
acum promovatd medierea. Asa
cum spuneam anterior, exista
resurse umane calificate in dome-
niul medierii din toate mediile,
suficient sd asigure realizarea de
statistici, simulari sau clarificari
principiale cu privire la mediere.
Trebuie doar sd le ddm acestor
oameni o strategie de promovare.
Consiliul de Mediere a inceput
elaborarea Strategiei privind
medierea si dezvoltarea profesiei
de mediator pentru perioada 2014 -
2020. n octombrie va fi gata si va
fi lansatd public. Elaborarea
Strategiei include un numar foarte
mare de repondenti, din toate
mediile vizate de mediere, respec-
tiv mediatori, magistrati, factori de
decizie guvernamentali, membri ai
Parlamentului si desigur,
justitiabili. Ea va include i un plan
de masuri, intre care $i masuri
privind promovarea medierii.

Considerati ca se mai impun
modificari /completari ale
legislatiei privind medierea?

Nu sunt adeptul modificérilor
legislative, cu atit mai mult cu cat
ele au fost excesiv de multe In
ultimii trei ani. Fiecare modificare
legislativa provoacd ulterior
modificari de reglementare internd,
de educare a mediatorilor i a
publicului in relatie cu noile modi-
ficdri, dar si o adaptare a propriilor
proceduri de lucru ale fiecdrui
mediator. Perioada de transpunere
a unei modificari legislative este de
minim 2 — 3 ani, timp in care Inte-
legerea diferitd a partilor interesate
de mediere poate provoca o
scddere a prestigiului profesiei.

n ce domenii credeti ca vor fi
mai multe dosare de mediere, in
anii urmatori?

Relatiile de muncd sunt cele mai
afectate In prezent de situatia eco-
nomica prin care trecem. Pe de altd
parte, chiar n interiorul companii-
lor care reusesc sd supravietuiascd
se produc mutatii, schimbdri pro-
funde legate de reorganizare $i
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Medierea in

domeniul relatiilor
de munca (angajat-
angajator sau intre

angajati) va fi
domeniul care va
inregistra in viitorul
apropiat cea mai
dinamica dezvoltare

reorientare a activitdtii. Desi foarte
putin folositd in prezent, cred ca
medierea in domeniul relatiilor de
muncd (angajat-angajator sau intre
angajati) va fi domeniul care va
nregistra n viitorul apropiat cea
mai dinamicd dezvoltare in ce
priveste medierea.

in domeniul penal, desi existd un
numdr foarte mare de plangeri care
ajung sa fie Incheiate cu NUP
(Neinceperea Urmaririi Penale),
respectiv Intre 80 si 90 % din
plangerile Tnregistrate, rezistenta
sistemului este foarte mare. De
foarte multe ori este si justificatd
aceastd rezistentd. Sa nu uitdm ca
multe din cele mai mediatizate
dosare aflate pe rolul instantelor au
fost deschise de plangeri penale
care ar fi putut sa fie retrase prin
ntelegerea partilor. Asa cum este
legiferat in prezent, mediatorul
poate prelua cazuri de furt sau fals
1n Inscrisuri, 1n care faptuitorul se
afld sau nu la prima abatere, doar
pentru cd cercetarea Incepe de la o
plangere ce ar putea fi retrasd In
orice fazd a cercetdrii penale sau
chiar a judecdrii. Riscurile acestea
provoacd deja o retinere din partea
procurorilor In ce priveste
acceptarea medierii.

in ce priveste protectia consuma-
torilor, domeniul este foarte vast
pentru cd se referd atét la bunuri,
cat si la servicii, fiecare domeniu
avand la randu-i o legislatie
specificd. Medierea va fi astfel
preponderent facutd de specialisti
din diferite domenii de activitate,
cu sau fird vizibilitate din punct de
vedere statistic in sistemul judiciar.
Pentru cd aproximativ 65% din
mediatorii autorizati sunt i avocati
sau consilieri juridici, va fi greu de
acoperit acest domeniu 1n urmato-
rii 2 — 3 ani. Rdmane insd un do-
meniu fascinant si cu un potential
deosebit pentru utilizarea medierii.

» Mircea FICA
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CE TREBUIE SA FACA MEDIATORUL

PENTRU A CONSTRUI INCREDEREA PARTILOR
IN PERSOANA SA?

De MUGUR BOGDAN MITROI, membru in Consiliul de Mediere din Romania

Ca 1n orice alt domeniu unde
persoana este prioritard
mesajului, i In mediere
functioneazd mimetismul.
Partile vor imprumuta din
atitudinea mediatorului si, pe
mdsurd ce acesta isi va dezvolta
declaratia introductiva, atentia
va fi capacitatd de continutul
mesajului exprimat prin
mijloacele de comunicare
enuntate anterior.

Increderea mediatorului este
sporitd de gradul de empatie pe
care-1 aratd partilor, favorizand
deschiderea acestora spre o
comunicare efectiva.
Atitudinea de ,, Vd ingeleg... dar
nu inseamnd cd va §i aprob”
reprezintd un mijloc de
acumulare de argumente
potrivit perceptiei personale ale
partilor, argumente care ulterior
reiterate vor mdri gradul de
incredere al acestora in
persoana mediatorului.

Atentia mediatorului poate fi
subliniatd si de dorinta acestuia
de a relua informatiile primite,
redand fidel datele comunicate
de parti, dar filtrate prin
abilitatea dobandita,
reformuland n ceea ce priveste
modalitatea de transmitere a
mesajului.

Construirea increderii
reprezintd un mijloc de
gestionare a medierii,

MUGUR BOGDAN MITROI este avocat, mediator si arbitru cu vasta experientd,
incepandu-si activitatea in domeniul ADR in anul 2003, in cadrul unui
proiect-pilot initiat de Secretariatul de Stat al S.U.A., prin Ambasada S.U.A. la
Bucuresti, in colaborare cu Ministerul Justitiei din Romania.

(Ca formator, a fondat FMMM Romania Training School si revista bilingva
lunara “Medierea Tehnica si Arta”; a initiat si dezvoltat o serie de campanii
nationale de promovare a metodelor A.D.R., cel mai notabil fiind proiectul
“Caravana Medierii". Este autorul a numeroase articole si a doua carti tratand
metodele A.D.R. (“Ghidul Mediatorului Profesionist” si “Mediere si Conflict —
Analiza Conflictului, Suma de Dispute”). Activ in domeniul organizatiilor
profesionale din anul 2004, Mugur Bogdan Mitroi este in prezent presedinte
al Asociatiei S.T.A.R.S., al Uniunii Centrelor de Mediere din Romania si mem-
bru - la al doilea mandat consecutiv - in Consiliul de Mediere din Romania.

dobandirea acesteia fiind
esentiala Tn demararea
procedurii n sine.

TEHNICA REFORMULARII

Medierea se bazeazad in mare
parte pe comunicare si, pe cale
de consecinta, mediatorul
trebuie sd foloseascd
reformularea in vederea
pozitivdrii mesajului transmis.
De foarte multe ori mediatorul
are tendinta de a se transforma
in canalul de comunicare dintre
cei doi subiecti ai procedurii,
uitand faptul cd acesta existd,
dar a suferit distorsiuni datorate
deficientei in traducerea
mesajului si In interpretarea lui.
Partile mizeaza pe reactia
mediatorului, considerandu-1
barometrul atitudinilor acestora.
Pozitiile sunt Intdrite de reactia
mediatorului, reformularea
mesajului gi transmiterea
acestuia fiind eficient in
facilitarea progresului in
directia optimizdrii relatiei de
interdependenta.

Neutralizarea mesajului si
pozitivarea acestuia asigurd
mediatorului pozitia neutrd si
impartiald, aspect care
Tmbundtdteste comunicarea In
procedura medierii.

Dacd mediatorul ar incérca
continutul mesajului cu
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elemente emotionale sau
argumente pozitionale, partile
1si vor configura pozitiile de
intrare folosind si atitudinea
mediatorului pentru a justifica
cererile, comunicarea fiind
preluatd de mediator, iar
directiile de deplasare spre
intelegere se construiesc prin
efortul mediatorului, fiind
neglijate nevoile.

Scopul reformuldrii constd in
depersonalizarea mesajului, fara
a fi golit de continut, pentru a
putea fi prelucrat de partea care
il primeste in vederea
formularii raspunsului.
Incircitura emotionald
constituie balastul care
ingreuneazd interpretarea
mesajului, asigurand un raspuns
la fel de denaturat ca si
continut.

in mediere se face deplasarea
din zona determinantd a formei
in zona de interes a
continutului, valorificand
substanta mesajului si nu

reactia partilor la pozitiile
afisate.

CUM REFORMULAM?

Identificam initial zonele de
convergentd ale atitudinilor
celor doud parti, starea de fapt
necontestata de acestea, folosim
un cod de interpretare
Tmbratisat de ambele, acorddm
valoarea solicitata, ulterior
identificim zonele de disputd
care urmeaza a fi clarificate,
acestea din urma fiind
neutralizate prin limbaj,
Incercdm sd construim

o zond de agteptare comund in
ceea ce priveste rezolvarea
impasului.

CUM DEPERSONALIZAM?

Mesajul transmis este plin de
perceptii personale pe care
mediatorul Incearcd sd le
inldture prin raportarea la
aspectele evidente pentru care

CONSILIUL DE MEDIERE B

In mediere se face
deplasarea din zona

substanta mesajului
si nu reactia partilor
la pozitiile afisate.

partile au consimtit sd le
accepte, sau clarificand stdri de
fapt care sunt confuze prin lipsa
unui cod de interpretare.
Mediatorul Incearcd sd
identifice elementele care in
reprezentarea partilor constituie
puncte de convergentd care nu
trebuie clarificate solicitand
consimtdmantul acestora pentru
explicarea actiunilor viitoare
prin trimiterea la acestea.
Mediatorul construieste un
mesaj care in final va fi comun,
reactia partilor fiind pozitivd in
ceea ce priveste interpretarea
acestuia.

SCOPUL

Neutralizarea mesajului ajutd
partile, facilitind comunicarea,
acestea acceptand pozitiile
reciproce pe care le-au adoptat,
rolul mediatorului rezumandu-
se la compatibilizarea nevoilor
prin asistarea negocierii din
acel moment.
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biectivul de a

asigura un acces mai

bun la justitie, ca
parte a politicii Uniunii
Europene de instituire a unui
spatiu de libertate, securitate
si justitie, include potrivit
Directivei 52/2008, privind
anumite aspecte ale medierii
in materie civild si
comerciald, accesul la
metode de solutionare a
litigiilor atét pe cale
judiciard, cat gi
extrajudiciard.
Medierea poate asigura o
solutionare extrajudiciard
eficientd din perspectiva
costurilor si rapiditatii, a
litigiilor In materie civild si
comerciald, precum si pentru
infractiunile cu pericol
social scdzut In materie
penald, prin intermediul
unor proceduri adaptate
nevoilor pdrtilor.
Acordurile rezultate din
mediere sunt respectate
voluntar si mentin o relatie
amiabild si durabild intre
parti, avand o valoare
similard 1n planul
raporturilor dintre cetdteni,
din perspectiva solutiondrii
unui diferend, ca si
hotdrarea judecatoreascd
pronuntatd la finalul
procedurii judiciare, dacd
partile doresc s 1i confere
aceastd valoare.
Necesitatea armonizarii
intereselor cetdtenilor intr-o
comunitate §i cresterea
calitdtii actului de justitie,
prin scdderea volumului
cauzelor aflate pe rolul
instantelor de judecatd au
determinat implementarea 1n
societatea romaneascd a
medierii, ca modalitate de
solutionare alternativda a
litigiilor.

SEDINTA DE INFORMARE
PRIVIND AVANTAJELE MEDIERII =
OBLIGATIE JUDICIARA

De ANGELICA MOCAN, Avocat Titular, Mediator, membru in Consiliul de Mediere din Romania

Modificdrile semnificative
aduse Legii 192/2006, prin
Legea 115/2012 5i O.U.G.
90/2012 au impus ca
persoanele fizice si juridice
sa fie obligate sd participe la
sedinta de informare privind
avantajele medierii, In
vederea solutiondrii pe
aceastd cale a conflictelor n
anumite materii civile prin
art. 60! din Legea 192/2006.
Prin Decizia Curtii
Constitutionale nr.
266/2014, prin care s-a
respins exceptia de
neconstitutionalitate a art.
60! din Legea 192/2006, s-a
reconfirmat necesitatea

circumstantierii materiilor n
care partile sunt tinute sa
faca dovada participdrii la
sedinta de informare cu
privire la avantajele
medierii, in cadrul
procedurii prealabile
incheierii contractului de
mediere, reglementata n art.
43 din Legea 192/2006.

Se impune o analiza
detaliatd a acestei obligatii
de informare care revine
persoanelor aflate 1n conflict
si de care beneficiazd
mediatorii prin cresterea
volumului medierilor, ca
urmare a intelegerii de cétre
cetdteni a utilitdtii procedurii

de mediere in solutionarea
problemelor lor, 1n raport de
solutionarea litigiilor pe cale
judiciard.

Sedinta de informare cu
privire la avantajele medierii
este parte integrantd din
procedura de mediere,
reglementata in art. 43 -63
din Lege.

Potrivit art. 43 al. 1 din
Legea 192/2006 — privind
medierea §i organizarea
profesiei de mediator, in
situatia in care una dintre
pdrti se prezintd la mediator,
pentru solutionarea unui
conflict, mediatorul are
obligatia de a invita cealaltd
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sau celelalte parti, in
vederea informérii si
acceptdrii medierii.

Sedinta de informare cu
privire la avantajele medierii
se realizeaza de citre
mediator in procedura
prealabild Incheierii
contractului de mediere
(Sectiunea I, Cap. V —
Procedura de mediere), fiind
o parte esentiald a acestei
prime etape din procedura
de mediere. Dupa realizarea
sedintei de informare cu
privire la avantajele medierii
poate interveni acordul
pdrtilor aflate in conflict de
a se media, sens 1n care vor
incheia contractul de mediere.
Art. 60! din Legea 192/2006
a introdus pentru anumite
materii civile, obligatia
pdrtii sau pdrtilor unui litigiu
civil ,,de a face dovada cd
s-au informat cu privire la
avantajele medierii” .
Aceastd obligatie a
justitiabilului il determind pe
mediator ca la finalizarea
procedurii prealabile a
incheierii contractului de
mediere, daca partile nu sunt
convinse cd-si pot solutiona
conflictul pe calea medierii,
dupa ce li s-au adus la
cunostintd avantajele, sd le
elibereze un inscris, care e
dupd caz, certificatul de
informare sau procesul-
verbal de informare cu
privire la avantajele
medierii.

Cu acest inscris, partile
demonstreazd judecatorului
cd s-au informat cu privire la
posibilitatea recurgerii la
mediere, In caz contrar
judecdtorul avand
posibilitatea sd aplice
partilor o amendd judiciard
in cuantum de 100 pand la

1.000 lei. Aceastd sanctiune
procedurald reglementatd in
art. 187 NCPC se aplica
pentru ,,refuzul pdrtii de a
se prezenta la sedinta de
informare cu privire la
avantajele medierii” .
Legiuitorul, din analiza
coroborati a art. 2, al. 11,
60! si art. 43 din Legea
192/2006 si art. 187 NCPC,
reglementeaza obligatia
justitiabililor ca, In anumite
materii civile, detaliate
expres in art. 60 ' , (dar nu
n toate materiile civile), in
care din perspectiva naturii
raporturilor dintre pérti
solutionarea pe cale
amiabild e reciproc utild,
anterior formuldrii cererii de
chemare In judecatd, partile
aflate in litigiu sd incerce
solutionarea acestuia pe
calea medierii.
Reglementarea nationald e
in concordantd cu normele
comunitare care prevad In
art. 5, al. 1 din Directiva
52/2008 - ,,Recurgerea la
mediere ,,posibilitatea ca o
instantd la care a fost
introdusa o actiune, atunci
cand este cazul si avand 1n
vedere toate circumstantele
cazului respectiv, sd invite
partile sd recurgd la mediere
pentru a solutiona litigiul.
Instanta poate, de asemenea,
invita pdrtile sa participe la
o sesiune de informare
privind recurgerea la
mediere, daca astfel de
sesiuni sunt organizate si
sunt ugor accesibile.
Obligatia reglementata prin
art. 60! este 1n acord si cu
jurisprudenta Curtii
Europene a Drepturilor
Omului, care a statuat prin
Hotérarea din 26 ianuarie
2006, pronuntatd In cauza
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Lungoci impotriva
Romaniei, Cererea nr.
62710/00, publicatd in
Monitorul Oficial al
Romaniei, Partea 1, nr. 588
din 7 iulie 2006, cd ,,dreptul
de acces la justitie nu este
absolut; el poate permite
restrictii admise implicit,
ntrucat, prin chiar natura sa,
este reglementat de catre
stat. Elaborand o astfel de
reglementare, statele se
bucurd de o anumitd marja
de apreciere. Totusi
restrictiile aplicate nu pot
limita accesul persoanei,
intr-o asemenea maniera sau
pand intr-acolo Incét dreptul
sd fie atins 1n Tnsdsi
substanta sa.”

0 OBLIGATIE UTILA PENTRU
TOTI PRACTICIENII DREPTULUI

Informarea cu privire la
posibilitatea recurgerii la
mediere este o obligatie utild
pentru toti practicienii
dreptului, in activitatea lor
profesionald, fiind direct
interesati sd isi informeze
clientii cu privire la
beneficiile recurgerii la
modalitdti alternative de
solutionare a conflictului lor,
facile ca si costuri, flexibile
si rapide.

Potrivit art. 25 din
Preambulul Directivei
52/2008, ,, Statele membre
ar trebui sd incurajeze
distribuirea cdtre publicul
larg a informatiilor privind
modalitdtile de contactare a
mediatorilor §i a
organizatiilor care oferd
servicii de mediere. De
asemenea, statele membre
ar trebui sd incurajeze
practicienii in domeniul
dreptului sd isi informeze

clientii cu privire la
posibilitatea recurgerii la
mediere”.

Primul pas In armonizarea
legislatiei nationale cu
normele comunitare s-a
realizat prin art. 6 din Lege
in vigoare din 3 martie
2010, iar pasul al 2-lea prin
introducerea al. 13 si 1* in
Art. 2 al Legii, prin O.U.G.
4/2013, un text de lege
controversat.

in esentd, legiuitorul a
urmdrit sa Tntdreascd rolul
pozitiv al informdrii cu
privire la avantajele
medierii, pentru a favoriza
dezvoltarea institutiei
medierii §i promovarea
profesiei de mediator, prin
includerea obligatiei de
informare cu privire la
avantajele medierii $i in aria
activitdtilor profesionale a
altor profesii, cum sunt cele
de magistrat, avocat,
consilier juridic sau notar,
care au In vedere cresterea
calitdtii propriei activitti,
prin recurgerea la mediere.
De lege ferendd, e necesara
si In acord cu dinamica
raporturilor sociale actuale
instituirea obligatiei de a
incerca solutionarea liti-
giilor care fac obiectul art.
60! din Legea 192/2006, pe
cale amiabild , prin parcur-
gerea procedurii de mediere.
Intr-o societate intemeiati pe
respect fatd de justitie,
mediatorul Indeplineste un
rol eminent, solutionarea
conflictelor pe cale amiabild,
in conditii de neutralitate,
impartialitate si
confidentialitate asigurand
echitate si echilibru social,
aprecierea normelor juridice
sl armonizarea nevoilor si
intereselor partilor.
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MEDIEREA,
OBLIGATIE SAU AVANTAJ?
MEDIEREA .
IN UNIUNEA EUROPEANA

De GABRIELA GYONGY MIHUT, Purtator de Cuvant, Membru in Conducerea Consiliului de Mediere

unt un profesionist cu

multiple calificéri si

ocupatii: sunt mediator,
avocat, arbitru, profesor la
Universitate, membru in
conducerea Consiliului de
Mediere si Purtdtor de
Cuvant al acestuia. Dintre
toate aceste profesii cred cad
cea mai armonioasd si
avantajoasd pentru clientii
mei, dar si pentru mine ca si
profesionist, este medierea.
Asociatii mei principali din
Casa de Mediere "MIHUT,
CHIRU si Asociatii ” si Casa
de Avocatura "CHIRU,
MIHUT si Asociatii”,
respectiv Chiru Eustaciu si
Mihut Miki, ambii avocati,
mediatori si cadre
universitare drd., au inteles
de asemenea aceste avantaje
si aleg aldturi de mine, cu
prioritate, medierea.
Ce dovadd mai convingd-
toare 1n sprijinul celor
sustinute de mine ag putea
aduce decat aceste nume?!
Sigur nu sunt singurii care au
inteles medierea si au facut o
prioritate din aceasta.

MEDIEREA
NU ESTE 0 PROCEDURA NOUA

Medierea este perceputd de
catre necunoscatori ca fiind o

procedurd si o profesie noud.
Sunt mandra sd pot afirma o
altd realitate: medierea este
cea mai veche procedurd si
as Indrdzni sa afirm, fara

intentia de a supdra pe
cineva, i cea mai veche
profesie.

Primele atestdri cu privire la
mediere dateaza incd din

antichitate, iar durabilitatea ei
n timp i evolutia
preocupdrilor In domeniu
cdtre elaborarea de politici
publice si strategii,
demonstreaza o datd in plus
cd este o procedurd deosebit
de utild §i avantajoasd.
Orice persoand diligentd, fie
persoand fizica sau juridicd,
fie profesionist, va intelege
utilitatea acesteia.

Sd nu ne bazdm pe vorbe si
sd trecem in revistd rapid
cateva atestdri antice si
contemporane ale medierii.
Primele atestari, cunoscute la
aceasta datd, ale utilizarii
procedurilor alternative au
loc 1n anul 1800 i.e.n.in
Siria, In timpul Regatului
Mari. Regatul Mari utiliza
medierea si arbitrajul In
conflictele cu alte Tmpdratii.
Atestarile continua cu India,
Anglia, Danemarca, iar in
anul 1750, Presedintele
Benjamin Franklin
raporteazd studierea
construirii consensului,
compromisului si a
persuasiunii cu nativii
americani. Construirea
consensului, compromisul si
persuasiunea sunt intalnite si
1n mediere.

Jatd cd medierea nu a apdrut
in 1780, nu a apdrut in 2006,
ci este o procedurd care si-a
dovedit utilitatea si
stabilitatea in timp.

MEDIEREA — PREOCUPARI
SI DIRECTII ALE CONSILIULUI DE
MEDIERE. REALITATI EUROPENE

Consiliul de Mediere din
Romaénia este dedicat
constant desfasurdrii de
actiuni In vederea cunoasterii
medierii si legii 192 din 2006
privind medierea i
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organizarea profesiei de
mediator' de citre clienti §i de
cdtre parteneri.

Personal consider cd medierea
deschide o piatd noud,
sdndtoasd si profitabild, pentru
toate profesiile.

La ora actuala, la nivel
european se discutd despre
necesitatea dezvoltdrii unor
politici publice In domeniu,
politici care sd prevadd un
numdr minim de medieri pe
an si despre necesitatea intro-
ducerii medierii obligatorii.?
La nivel european, directiva
2008/52/EC privind anumite
aspecte ale medierii In
materie civild si comerciald®,
pet. 5 si 6, consacrd obiectivul
unui mai bun acces la justitie.
Conform acestor puncte,
garantarea unui mai bun acces
la justitie ar trebui sa includa
si accesul la metode de
solutionare a litigiilor pe cale
extrajudiciard, medierea
putand asigura “o solutionare
extrajudiciard eficientd din
perspectiva costurilor si
rapidd a litigiilor n materie
civild si comerciald prin
intermediul unor proceduri
adaptate nevoilor partilor”.
Practic, directiva consacra
medierea ca fiind un mijloc
care Tmbundtdteste accesul
partilor la justitie.

in orientarea sa, U E. arat3 ci
,.Medierea prevazutd In
prezenta directiva ar trebui sd
constituie o procedura
voluntard, in sensul cd pértile
sunt ele Insele responsabile de
procedurd si o pot organiza
dupd cum doresc si Incheia In
orice moment. Totusi,
instantele ar trebui s aibad
posibilitatea de a stabili, In
temeiul dreptului national,

termene in care sa se
desfdsoare procedura de
mediere. De asemenea,
instantele ar trebui sd poata
atrage atentia partilor asupra
mediere ori de cate ori este
cazul” (pct. 13 din directiva
sus-mentionati).

Din interpretarea directivei
rezultd faptul ci o procedurd a
medierii obligatorie sau
aplicarea de stimulente n
vederea recurgerii la mediere
nu tmpiedica liberul acces la
justitie, ci in mod contrar
sprijind sau garanteaza
accesul liber la justitie.
Dreptul substantial la actiune
a pdrtii nu este atins atat timp
cat partea poate oricand,
ulterior, sa se adreseze
instantelor judiciare sau
arbitrale fard temerea cd
actiunea sa va fi respinsd dacd
nu s-a inteles pe calea
medierii sau s-a retras din
procedurd, iar termenele de
prescriptie si perimare sunt
suspendate.

in unele sisteme de drept din
UE medierea constituie o
etapd obligatorie in transarea
conflictului.

Caracterul voluntar al
procedurii vizeaza dreptul
péartilor de a stabili si organiza
procedura si de a se retrage
oricand din procedura.
Rezultd cd stabilirea unei
eventuale obligatii ca partile
sd recurgd la mediere Tnaintea
sesizdrii instantelor judiciare
sau arbitrale este de naturd sa
Tmbunatdteascd accesul
partilor la justitie.

Cum asa? Simplu. Acest tip
de abordare porneste de la
interesul protectiei al nsasi
partilor si intereselor lor.

CONSILIUL DE MEDIERE B

Principiul de drept conform
cdruia nimeni nu poate sustine
cd nu cunoaste legea, aceasta
presupunandu-se cd a fost
cunoscutd, este unul desuet
astazi. Contextul legislativ
care Inregistreazd o dinamica
extraordinard atrage
incapacitatea oricdrei
persoane de a cunoaste toate
legile si implicit de a
beneficia de efectul pozitiv al
acestora si de a respecta obli-
gatiile stipulate prin acestea.
Prin urmare, este greu s
pretinzi cd toate persoanele
trebuie sd cunoasca legea
medierii si beneficiile
incontestabile ale acesteia, iar
partile si statul ar putea fi
prejudiciati ca urmare a
necunoasterii ei.

M4 gandesc acum la
avantajele cunoasterii
medierii de citre profesionisti
(societdtile comerciale)
fmpotriva cdrora se deschide
procedura falimentului, desi
acestia dispun de un
patrimoniu substantial
constand 1n bunuri, Insa nu
dispun de lichiditdti pentru
achitarea debitelor scadente.
Acesti profesionisti ar putea
utiliza medierea n cadrul
acestor proceduri.

Ma gandesc, de asemenea, la
angajatori si angajati aflati In
conflict individual sau
colectiv de munca, la
plangerile penale cu care sunt
sesizate organele de cercetare
penald si cele judiciare §i a
cdror cercetare necesitd
resurse umane si financiare
substantiale si care de cele
mai multe ori se finalizeazd
prin impdcarea partilor sau
retragerea plangerii ficand
inutile aceste cheltuieli.

I'L.192 din 2006 a fost publicatd in M.Of. nr. 441/2006 si a fost modificatd si completatd ulterior.
2Rebooting The Mediation Directive —http://europarl.europa.eu / ° http://eur-lex.europa.eu/homepage html

M4 gandesc la conflictele
civile, cele de vecinatate,
fiscale i nu numai, la toate
conflictele care consuma timp
sl resurse.

in toate aceste conflicte, in
situatia in care partile Tsi
trangeaza conflictul prin
mediere, sunt salvate resurse
economice importante, se
reechilibreaza bugetul
personal si bugetul de stat,
taxele sunt mai bine colectate,
profesionistii salvati de la
faliment, iar conflictele
rezolvate definitiv si avantajos
pentru toatd lumea.
Statisticile din Romania aratd
cd la ora actuald aproximativ
jumdtate din populatia Roma-
niei este agrenatd Intr-un
litigiu, ceea ce face ca situatia
Romaniei, a instantelor din
Romania si a justitiabililor sa
nu fie una de invidiat.

Sd nu uitdm sd mentiondm un
element extrem de important:
riscurile la care sunt supusi
petentii si anume riscurile
pierderii procesului i supor-
tdrii cheltuielilor personale si
ale adversarului, cheltuieli
generate de aceste litigii.

La nivel international si mai
ales 1n spatiul U.E., se
nregistreazd un dinamism
extraordinar in favoarea
medierii.

De curind, am participat la
doud evenimente importante:
WORLD MEDIATION
SUMMIT, organizat la
Madrid si la FORUMUL
INTERNATIONAL DE
MEDICINA
INTEGRATIVA, organizat la
Bucuresti. La ambele
evenimente au participat
romani si strdini din Intreaga
lume. Medierea a avut locul
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central In preocupdrile
participantilor.

Cateva oficialitdti care mi-au
atras atentia au fost:
ambasadorul Afganistanului
in Spania, un mediator din
conducerea Royal Canadian
Air Force’s, seful Curtii
Supreme din Caraibele de
Est, seful politiei locale etc.
Grupul oficial de lucru al
Consiliului de Mediere din
Romania, din care am facut
parte, a fost unul
semnificativ.

La aceste evenimente, s-a
adresat Incd o datd necesita-
tea medierii, a medierii
internationale si totodatd s-a
comentat despre faptul ca
putem fi mai sdndtosi fizic si
social cand ne trangdm dispu-
tele elegant, prin mediere, si
nu prin certuri si stres.
Medierea este o procedurd
care oferd posibilitatea dia-
logului care este critic pentru
ca pdrtile sa se Inteleagd.

PARTENERII MEDIERII
SI Al MEDIATORULUI

Medierea a fost atacatd in
mod constant sub diverse
pretexe: nu trebuie s fie
obligatorie, este inutild,
mediatorii incaseaza bani pe
informare.

Realitatea este diferita:
obligatorie sau nu, medierea
reprezintd un avantaj pentru
cetateni. Cel mai adesea,
cetdteanul nu este informat
cu privire la reducerea de
taxe si timp de care va
beneficia daca va apela la
mediere. In plus, medierea

obligatorie nu Inseamna cd o
parte este obligatd sd se
nteleagd cu cealaltd parte pe
calea medierii, ci sa Incerce
solutionarea disputelor pe
aceastd cale. Iatd deciun
castig suplimentar pentru
partea care poate sd-si ofere
o sansd de a transa disputa de
o0 altd manierd.

in termeni de parteneriate,
cei mai importanti parteneri
ai medierii si ai mediatorului
sunt clientii, avocatii, consi-
lierii juridici, instantele de
judecatd, notarii si executorii
judecdtoresti.

Sd vorbim mai intai despre
instante.

Parteneriatul Inregistreaza
atat obligatii din partea instan-
telor, cat si a mediatorilor.
Pe de o parte instantele,
conform directivei , art. 21*
din NCPC si art. 227°

al. 1, 2 si 3 din NCPC

st art. 6 din L. 192/2006 au
obligatia de a atrage atentia

recurgerii la mediere.

Beneficiile instantelor sau
magistratilor?

Confortul de a intra 1n sald
cu un numar de cauze mai
mic sau doar cu acele cauze
care sunt cu adevarat
importante si care pot fi
trangate doar in instantd.
Solutii bune. Medierea
reprezintd un instrument
ajutdtor pentru magistrati.
Beneficiile pértilor? Un act
de justitie mai bun, mai
multd atentie, mai putini bani
cheltuiti ca urmare a hotéra-
rilor obtinute, Impotriva
cdrora nu trebuie declansate
cdile extraordinare de atac.
Beneficiile reprezentantilor
legali ai partilor avocati si
consilieri juridici? Un timp
suficient In instantd pentru
prezentarea pozitiei partilor
pe care le reprezintd.
Beneficiul relaxdrii ca urmare
a solicitdrii in instantd a vali-
ddrii acordurilor de mediere
versus certuri, stres si riscul
neobtinerii solutiei asteptate
si de ce nu, clienti multumiti

!'L.192 din 2006 a fost publicatd in M.Of. nr. 441/2006 si a fost modificatd si completatd ulterior.
2 Art. 227 din NCPC - al. I ,,In tot cursul procesului, judecdtorul va incerca impdcarea pdrtilor, dandu-le indrumdrile necesare potrivit legii.
al. 2 In litigiile care pot face obiectul procedurii de mediere, judecdtorul poate invita pdrtile sd participe la o sedintd de informare cu
privire la avantajele folosirii acestei proceduri. Cand considerd necesar, tindnd seama de circumstantele cauzei, judecdatorul
va recomanda pdrtilor sd recurgd la mediere, in orice fazd a judecdtii, in vederea solutiondrii litigiului pe cale amiabild.

de prestatia acestora.

Rolul instantelor judiciare si
arbitrale rdmane unul foarte
important: verificarea
legalitatii acordurilor de
mediere, iar acolo unde
partile nu s-au inteles,
acordul de mediere nu
respectd exigentele legale sau
una dintre parti nu-si executd
obligatiile, judecarea cauzei.
Cagtigul notarilor: o noud
piatd, pastrarea clientelei,
care neintelegandu-se in fata
notarului ar recurge la
instanta de judecatd, precum
sl ugurarea propriei activitati,
prin utilizarea timpului
consumat cu certurile dintre
succesori In Intocmirea de
acte.

Executorii judecdtoresti ar
beneficia de executdri silite
mai elegante, fard actiuni in
instantd sau pericolul de
agresiuni.

Sigur cd beneficii existd si in
privinta altor categorii de
profesionisti.

Aveti Incredere in mediere!



IULIE 2014 NUMARUL 5 21

WWW.LEGALMAGAZIN.RO LEGAL MAGAZIN

tunci cand spunem

in gand o rugdciune,

Incercdm sd ne
conectdm la sfere inalte si sd
asigurdm o satisfacere a
nevoii noastre de
comunicare cu Divinitatea.
Nimic mai mult sau mai
putin! Dacd ne imagindm
insd in aceste momente de
smerenie cd am creat
raporturi juridice,
generatoare de drepturi si
obligatii, nu inseamnd cd nu
suntem buni profesionisti ai
domeniului juridic, din
contra, dam dovada de
pasiune deosebitd pentru
profesiile juridice. In
schimb, s-ar putea sd existe
o problemad (dirimantd) a
structurii noastre interne de
rezistentd, fiind posibild o
lipsd majord a unor parti
superioare componente (s-ar
putea sd nu avem toate
tiglele pe casd).
Una dintre legile lui Murphy
spune cd dacd tot ce ai este
un ciocan, toate obiectele
din jur iti par cuie. Pe de
altd parte, psihologia acorda
spatii largi studiilor care
exploreazd teama de
necunoscut a indivizilor. A
nu se confunda cu frica de
necunoscuti/necunoscute
specificd unei perioade de
inceput a copildriei.
in altd ordine de idei, o
broascd testoasd, daca isi
schimbd numele pe cale
administrativd, nu Inseamnd
cd devine jaguar. lar vocatia
dintr-o profesie, nu se
transferd — sine die — in alte
profesii. De mentionat, cd
totusi expertiza nu este
sinonima cu vocatia.

Un interesant studiu de caz
aflat in desfagurare, are
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MEDIEREA INTRE JURIDICIZARE,
JUDICIARIZARE
SIOPINII INTELEPTE

De Dr. ZENO SUSTAG, Vicepresedinte Consiliul de Mediere

legaturd cu medierea si cu
cei care vorbesc excesiv
despre ea, fard a fi avut
onoarea de a o cunoaste
personal. Exista
persoane/personalitdti/perso-
naje care folosesc o
alaturare de termeni
nereusitd (,,aceastd
mediere”) trddandu-si
nesiguranta in legaturd cu
domeniul. Aceastd abordare
aminteste de laitmotivul
mdicutei batrane din
Miorita si de cadrul sdu
epic general. Fard niciun
dubiu, existd si posibilitatea
tratdrii din punct de vedere
juridic a episodului
folcloric surprins atat de
bine de aceastd creatie
emblematica a literaturii

populare. Nu s-a simtit
nevoia pand acum, dar
orice poate avea un
inceput. lar faptul cd
Miorita este o creatie
anonimd, transmisa pe cale
orald din generatie in
generatie, nu inseamna nici
cd are autor necunoscut
(AN, ca terminologie
juridicd) sau cd e altceva in
nereguld.

in timp ce alte profesii inci
isi cautd identitatea,
medierea gi-a gasit-o
concomitent cu momentul
aparitiei sale. Important e
sd si-o pdstreze nealteratd.
Aceea de profesie
nejuridicd, nejuridicizatd si
nejudiciarizata.

Pe final, despre disparitia
dinozaurilor, teoria
darwinistd, Big Bang si
fenomene paranormale,
numai cuvinte de lauda! Din
punct de vedere juridic,
evident!

Cei care stiu totul despre
,aceastd mediere” inca de la
facerea lumii dar nu au
inteles mesajul strecurat in
frazele anterioare, sa isi
indrepte atentia spre un
vechi proverb egiptean:
,.E de mare cinste omul
care stie sd tacd”.

in caz contrar, se vor
Indrepta in tdcere...citre
iesire! Desigur, dacd in
prealabil au identificat
intrarea.
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AUTENTIFICAREA
ACORDULU| DE MEDIERE

De STEFAN COSTE, membru in Consiliul de Mediere din Romania

1. ACORDUL DE MEDIERE.
DEFINITIE. VALOARE

Conform art. 58 (1) din Legea
192/2006 privind medierea si
organizarea profesiei de
mediator ,,Cand partile aflate
in conflict au ajuns la o
ntelegere, se poate redacta un
acord scris care va cuprinde
toate clauzele consimtite de
acestea si care are valoarea
unui Inscris sub semndturd pri-
vatd. De reguld, acordul este
redactat de catre mediator, cu
exceptia situatiilor 1n care parti-
le si mediatorul convin altfel.”
Din articolul de mai sus
rezultd cd pentru a putea vorbi
de un acord de mediere
trebuie sa existe cumulativ
urmatoarele elemente:
M doud sau mai multe
parti aflate Intr-un conflict;
M o discutie pilotatd de o
tertd persoand specializatd
n calitate de mediator;
M un set de clauze
consimtite de cétre parti.

Un alt aspect esential rezultat
din analiza art. 58(1) din
Legea 192/2006 este acela ca
valoarea pe care legea o
confera acordului de mediere
este aceea a unui Inscris sub
semnaturd privata.

Pentru ca obligatia asumatd In
cadrul inscrisului sub
semndturd privatd sd fie
considerata valabila, este
necesard implinirea unei

singure conditii $i anume sem-
ndtura pértii care se obligd.

Cu toate cd acordul de
mediere are aceastd valoare,
existd posibilitatea ca acesta sd
devina titlu executoriu, prin
doud mijloace expres stabilite
de lege. Astfel, art. 59 alin. (1)
din Legea 192/2006 stipuleaza
cd ,partile pot solicita notarului

public autentificarea, in condi-
tiile legii si cu respectarea
procedurilor legale, a
ntelegerii lor”, iar alin. (3) al
aceluiasi articol prevede cd
J,actul Tntocmit de notarul
public (...) prin care se
autentificd intelegerea din
acordul de mediere, are putere
de titlu executoriu.”

A doua modalitate este
prevazuta tot 1n art. 59, la
alin.(2) conform caruia
partile acordului de mediere
se pot infdtisa la instanta
judecdtoreasca pentru a cere,
indeplinind procedurile legale,
sd se dea o hotdrare care si
consfinteasca intelegerea lor
(...)”, care, la randul ei, devine
titlu executoriu.

Titlul executoriu reprezintd
acel Inscris Intocmit in
conditiile prevazute de lege, in
baza cdruia se poate efectua
executarea silita.

2.iN CE SITUATII SE AUTENTIFICA
ACORDUL DE MEDIERE?

Se impune o delimitare
conceptuald cu privire la
nscrisul autentic. Codul de
procedurd civild il definegte la
art. 269 astfel: ,inscrisul
autentic este inscrisul Intocmit
sau, dupd caz, primit si
autentificat de o autoritate
publicd, de notarul public sau
de ctre o altd persoand
nvestitd de ctre stat cu
autoritate publicd, in forma si
conditiile stabilite de lege.
Autenticitatea Inscrisului se
referd la stabilirea identitatii
partilor, exprimarea
consimtdmantului acestora cu
privire la continut, semnatura
acestora si data inscrisului.”
Ca si putere doveditoare se
precizeazd, in continuare, cd
inscrisul autentic face pe
deplin dovada, fatd de orice
persoand, pand la declararea sa
ca fals cu privire la constatd-
rile facute personal de cétre
cel care a autentificat Tnscrisul.
Odata mentionate aceste
concepte, Intrebarea se pune In
ce situatii vor solicita partile
autentificarea acordului de
mediere? Astfel, identificam
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doud situatii distincte.

in primul rand, trebuie amintit
faptul cd prin acord de
mediere se intelege setul de
clauze si intelegeri stabilite de
cdtre parti. Mediatorul nu are
dreptul sd intervind cu privire
la intelegerile dintre pérti, nici
sd efectueze un control al
legalitdtii, acesta avand doar
rolul de a le indruma,
urmadrind ca acordul de
mediere sd nu contind clauze
contrare legii. Tocmai din
acest motiv, in cazul in care
acestea vor dori sa aibd o
garantie cd acordul lor s-a
realizat Tn conformitate cu
legislatia in vigoare $i, mai
mult decat atat, ca acesta sa
aibd valoarea unui Tnscris
autentic, respectiv titlu
executoriu, acestea vor apela
la procedura autentificdrii.
Trebuie avut in vedere faptul
cd, de multe ori, partile aflate
in conflict, cu toate cd ajung la
o Intelegere, nu au Incredere
deplind una in cealaltd, motiv
pentru care Tsi vor dori o
garantie cd vointa lor va fi
respectatd pe deplin, conform
clauzelor convenite. In acest
caz, recomandabil ar fi ca
acordul partilor si fie autenti-
ficat, pentru a deveni titlu
executoriu.

In al doilea rénd, se pune
problema opozabilitatii
acordului de mediere. Astfel,
pentru anumite Intelegeri
dintre parti, legea solicitd ca
actul care o consemneaza s
Tmbrace forma unui Inscris
autentic. Cel mai bun exemplu
n acest sens il constituie
transferul unui drept de
proprietate asupra unui bun
imobil, caz in care legislatia
impune ca orice act ce are ca
obiect un astfel de transfer sd
Tmbrace forma autentica.

Astfel, dacd partile au un con-
flict ce are ca obiect transferul
dreptului de proprietate asupra
unui imobil si ajung in urma
sedintelor de mediere la un
acord in acest sens, pentru a
putea fi realizatd vointa
partilor din punct de vedere
legal, si anume transferul
dreptului de proprietate, este
necesara autentificarea
acordului respectiv. Acest
aspect este expres prevazut de
Legea nr. 192/2006 cu
modificarile si completdrile
ulterioare la art. 58, alin. (4):
n cazul in care conflictul
mediat vizeazd transferul
dreptului de proprietate pri-
vind bunurile imobile, precum
si al altor drepturi reale,
partaje si cauze succesorale,
sub sanctiunea nulitditii
absolute, acordul de mediere
redactat de cdtre mediator va
[i prezentat notarului public
sau instantei de judecatd,
pentru ca acestea, avind la
bazd acordul de mediere, sd
verifice conditiile de fond gi
Jormd prin procedurile
prevdzute de lege si sd emitd
un act autentic sau o hotdrdre
Judecdtoreascd, dupd caz, cu
respectarea procedurilor
legale. Acordurile de mediere
vor fi verificate cu privire la
indeplinirea conditiilor de
Jond si formd, notarul public
sau instanta de judecatd, dupd
caz, putdndu-le aduce modi-
ficdrile §i completdrile cores-
punzdtoare cu acordul parti-
lor.” In continuarea acestui
articol, alin. 4 stipuleaza ca
,mediatorul este tinut de
obligatiile prevazute la alin. 4
si in cazul in care prin acordul
de mediere se constituie, se
modificd sau se stinge orice
drept real imobiliar” .

Art. 551 din Codul civil enu-
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merd drepturile reale astfel:
,-sunt drepturi reale: dreptul
de proprietate, dreptul de
superficie, dreptul de
uzufruct, dreptul de uz,
dreptul de abitatie, dreptul de
servitute, dreptul de
administrare, dreptul de
concesiune, dreptul de
folosintd, drepturile reale de
garantie, alte drepturi.”
Astfel, orice acord de mediere
care are ca obiect constituirea,
modificarea sau stingerea
oricdrui drept real imobiliar,
trebuie supus autentificarii la
notarul public sau incuviingdrii
de citre instanta de judecatd,
sub sanctiunea nulitatii
absolute, iar acest fapt este
prevazut expres si la art. 1244
din Codul civil: ,,in afara altor
cazuri prevazute de lege,
trebuie incheiate prin Inscris
autentic, sub sanctiunea
nulitétii absolute, conventiile
care stramutd sau constituie
drepturi reale care urmeazd a
fi Inscrise in cartea funciard”.

PROCEDURA AUTENTIFICARII
ACORDULUI DE MEDIERE

Un prim aspect ce necesitd
clarificare vizeaza obligati-
vitatea prezentei mediatorului
la notarul public in vederea
autentificirii. In aceastd
situatie, distingem trei
1. Situatia n care
mediatorul se identificd ca
fiind parte 1n acordul de
mediere (exemplu: intre
partea x In calitate de cre-
ditor, partea y 1n calitate
de debitor si z in calitate
de mediator), caz in care
va trebui sd se prezinte si
acesta la notarul public si
sd semneze acordul de
mediere autentificat;

2. Situatia in care
mediatorul nu se identifica
drept parte 1n acordul de
mediere, caz in care
prezenta sa la biroul
notarial nu este necesara;
3. Situatia 1n care, pornind
de la acordul de mediere,
indiferent daca mediatorul
este sau nu parte 1n acor-
dul de mediere, notarul
public Intocmeste un act
nou, avand n vedere
ntelegerea partilor, caz in
care prezenta mediatorului
nu este necesara.

Cu toate acestea, trebuie luatd
in considerare si situatia in
care una dintre parti nu se
poate prezenta la biroul
notarial competent in vederea
autentificarii acordului de
mediere, caz 1n care persoana
va putea fi reprezentatd in fata
notarului public de cdtre un
reprezentant conventional,
printr-o procurd autenticd.
Partile care se vor prezenta la
notarul public in vederea
indeplinirii procedurii de
autentificare vor prezenta un
exemplar original al acordului
de mediere §i un exemplar al
procesului verbal de Inchidere
a cazului. Pentru o mai bund
colaborare a notarului public
cu mediatorul, ar fi indicat ca
acesta din urma sa transmita si
in format electronic acordul de
mediere, pentru a simplifica
procedura §i pentru operativi-
tatea Tntregului proces.

Un alt aspect ce necesitd
clarificari vizeaza modalitatile
in care poate fi autentificat
acordul de mediere.

O prima variantd ar fi cea in
care partile ajung la un acord
in fata mediatorului cu privire
la conflictul existent, se
redacteazd acordul de
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mediere, iar partile convin ca
dupd aceastd procedurd sd
meargd impreund la biroul
notarial, In vederea
autentificarii acordului. Dupd
cum am explicat i mai sus,
notarul public verificd
legalitatea acordului dintre
parti si, in functie de obiectul
conflictului dintre parti,
notarul va avea doud optiuni:
fie va autentifica acordul de
mediere, fie va Intocmi un act
nou, dar care va avea n
vedere intelegerea dintre parti.
A doua variantd implicd
existenta unei stranse
colabordri Intre mediator si
notarul public, in sensul In
care acordul de mediere sd fie
redactat astfel: dacd partile
ajung la un acord de mediere,
mediatorul va transmite
notarului agreat de parti
acordul de mediere rezultat,
urmand ca notarul sa verifice
conditiile de fond si de forma
ale acordului, sa facd comple-
tdrile necesare, iar daca partile
sunt de acord cu modificérile
si completdrile intervenite,
notarul public va autentifica
acordul de mediere rezultat.
Scopul acestei colaboriri are
drept avantaj faptul cd atét
mediatorul, cat si notarul
public se asigura cd 1si
indeplinesc atributiile intr-o
manierd cat mai eficientd
pentru client si cd acordul de
mediere nu doar reflectd
decizia partilor de solutionare
a conflictului, dar aceasta se
afld In concordantd cu
legislatia in vigoare. in plus,
existd avantajul operativitdtii
pentru toate partile implicate,
notarul public cunoscand deja
continutul acordului de medie-
re supus autentificdrii, inainte
ca partile sa intre In biroul sdu
sd 1i solicite acest fapt.

O altd problema ce poate fi
ridicatd este momentul 1n care
partile aleg sa autentifice un
acord, iar situatiile sunt, dupa
cum am mai spus,
urmdtoarele:
a) partile doresc ca
ntelegerea lor sa fie
verificatd sub aspectul
legalititii de cétre un notar
si sd aiba forma unui
nscris autentic;
b) legislatia prevede,
pentru ca o intelegere sd
produca efecte juridice, si
Tmbrace aceastd forma pen-

tru Insisi validitatea actului.

Nu vom mai insista asupra
primei situatii, dat fiind faptul
cd a fost elaboratd in prima
parte a prezentului material,
nsd se impune clarificarea
unor aspecte referitoare la cea
de-a doua, avand 1n vedere un
domeniu de mare importantd
si largd acoperire In ceea ce
priveste varietatea conflictelor
ce au ca obiect transferul
dreptului de proprietate. Astfel
de situatii pot sd apard atunci
cand partile au dispute cu
privire la: vanzarea unui
imobil, partajul unor bunuri
imobiliare -de exemplu, in
cazul sotilor care 1si Tmpart

bunurile dupd divort, rude care
doresc sd Impartd bunurile
dobandite prin succesiune,
persoane care detin in comun
un bun (coproprietari) si vor
sd 1asd din aceasta stare de
indiviziune.

MEDIATORUL ARE OBLIGATIA
ETICA §I LEGALA
SA DEA EXPLICATII PARTILOR

in consecintd, in cazurile n
care pdrtile au un conflict ce
are ca obiect transferul
dreptului de proprietate asupra
unui bun imobil, mediatorul
are obligatia eticd si legald sd
dea explicatii partilor si cu
privire la efectele acordului de
mediere. Astfel, partile vor fi
informate cu privire la
valoarea acordului de mediere,
care nu poate produce efecte
1n privinta transferului de
proprietate doar ca Inscris sub
semndtura privatd, fiind
necesard autentificarea
acestuia.

Uneori, partile se intreabd de
ce sd mai apeleze la mediator
si sd pldteascd onorariul
pentru procedura de mediere,
dacd ulterior tot la notar tre-
buie sd ajungd, pentru perfec-
tarea actelor.

La mediator se apeleaza
pentru rezolvarea unei dispute
pe cale amiabild, prin
consensul partilor (intelegere
bazatd pe acordul de vointd al
partilor). Cand pértile sunt in
disputd, notarul nu poate
intocmi actul solicitat de parti,
corect ar fi sd Indrume partile
sd rezolve disputa pe calea
medierii, urmand ca acestea sa
revind la notar 1n vederea
autentificdrii acordului de
mediere rezultat ca urmare a
solutionirii conflictului. in
cazul 1n care partile 1si
solutioneaza disputa prin
mediere, notarul va lua act de
vointa partilor, consemnata n
acordul de mediere si 1l va
autentifica sau va ntocmi un
act autentic necesar pentru
valabilitatea Intelegerilor
intervenite.

in cazurile in care pirtile
apeleaza la serviciile notariale,
iar notarul public constatd ca
partile sunt in disputd, acesta
le poate indruma sa-si rezolve
disputa pe cale amiabild, prin
mediere.

Mediatorii, potrivit obligatiilor
etice si legale ce le revin, vor
da explicatii pértilor si le vor
indruma pentru autentificarea
acordului rezultat de mediere
in cazurile 1n care solutiile
agreate de pdrti privesc
drepturile reale imobiliare.

in concluzie, considerim c&
este necesard colaborarea Intre
cele doud profesii — notarul
public si mediatorul, care
poate sd conducd la crearea
unui cadru unitar de
solutionare alternativd a
disputelor, avand drept scop
degrevarea instantelor de
judecatd i obtinerea
satisfactiilor pentru partile
participante 1n procesul de
mediere, mediator §i notar.
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CUM POATE FI FOLOSITA
MEDIEREA IN RELATIILE
DE LA LOCUL DE MUNCA

De I0ANA-ADINA MARIN, membru in Consiliul de Mediere / ioana.marin@justiceforromania.ro

0 DEFINIRE A MEDIERII

Medierea se practicd peste
tot In lume 1n rezolvarea
disputelor interpersonale,
organizationale, comunitare
si internationale, avand o
istorie Indelungatd dar
diversd in aproape toate
culturile lumii.

Christopher Moore defineste
medierea ca fiind interventia
Intr-o negociere sau intr-un
conflict a unei a treia parti
acceptate, cu putere limitatd
sau fara putere in luarea
deciziei, care asista partile
implicate sd ajungd In mod
voluntar la o Intelegere
reciproc avantajoasd privind
subiectele n disputd. Pe
langa abordarea concretd a
subiectelor 1n disputd,
medierea poate sd stabileascd
sau sa consolideze relatiile
de Incredere si de respect
Intre parti sau poate ajuta ca
ncetarea relatiilor sd se
producd Intr-o manierd care
reduce costurile emotionale
si traumele psihice.
Medierea stabileste un cadru
de lucru, 1n care persoanele
in disputd sunt asistate de
mediator pentru a-si crea
prin consens propriile solutii
la problemele in disputa.
Aceste solutii sunt bazate pe
interesele partilor si in
acelasi timp sunt adaptate

resurselor de care partile
dispun.

CARACTERISTICI ALE RELATIEI
DE ASISTENTA DINTRE MEDIATOR
SI PARTILE iN DISPUTA

Fiind o interventie in
conflict, medierea se

adreseazd doar situatilor in
care persoana sau un grup
de persoane se afld
pozitionat/d in conflict cu o
altd persoand sau cu un
grup de persoane care sunt
percepute ca fiind
rdspunzdtoare pentru
situafia care a cauzat

paguba/trauma/stresul.
Medierea este un proces
voluntar, bazat pe
autodeterminarea partilor.
Acestea decid liber si in
cunostintd de cauza solutiile
la problemele lor. in etapa
de pregatire a pdrtilor
pentru mediere, mediatorul
trebuie sd se asigure cd
persoanele implicate au
capacitatea de a negocia
rezolvarea disputei. Faptul
cd, partile in disputd sunt
sau nu iIn stare sad-si rezolve
singure disputa,
influenteaza puternic
strategiile de interventie ale
mediatorului.

Mediatorul are un rol activ
in timpul procesului de
mediere In asigurarea
echilibrului de putere intre
partile in disputa.
Mediatorul va asigura
cresterea puterii partii slabe
nainte de a se intra In
negocierea asistatd si va
mentine echilibrul de putere
pe tot parcursul procesului
de mediere.

Potrivit principiilor ce
guverneazd medierea,
asistenta mediatorului este
asiguratd tuturor partilor in
conflict in conditii de
neutralitate $i impartialitate.
in consecintd, in timpul
interventiei, mediatorul
pastreazd o pozitie de
echilibru fatd de toate
partile implicate in disputa,
neputand simpatiza sau
sprijini o parte 1n
defavoarea celeilalte.
Prezenta mediatorului
asigurd un cadrul de lucru
flexibil si de sigurantd, in
care ambele parti
interactioneaza de pe pozifii
egale iar negocierea lor este
bazatd de colaborare.
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Orice interventie presupune
ca mediatorul s analizeze
situatia in particular si sa
adapteze procesul, astfel
Incat sd satisfacd nevoile
partilor. Mediatorul poate
elabora tehnici de abordare
s interventie adaptate
fiecdrei situatii, menite sa
asiste pdrtile la stabilirea si
construirea unor relatii
bazate pe respect si
incredere si sd rezolve
problemele care le dezbina.

CAND INTERVINE MEDIEREA
IN RELATIILE DE LA LOCUL
DE MUNCA

Cand oamenii nu reugesc s
se inteleagd si sd lucreze
Tmpreund la locul de
muncd, medierea poate fi
un instrument util n
rezolvarea divergentele si
imbunitatirea relatiilor la
locul de munca.

De reguld, cauzele care
genereazd deteriorarea
relatiilor la locul de munca
sunt: nepotriviri de caracter:
oamenii care nu se agreazd,
nu pot lucra impreund;
agteptdri diferite cu privire
la stilul de management si
modul de comunicare;
diferente de valori, perceptii
diferite ale realitatii bazate
pe experienta, credintele si
istoria personald; agresiune
personald care se poate
manifesta in diverse forme
de la “mici rdutdti” pana la
discriminare, hdrtuire
psihologicd sau sexuald.

La locul de muncd disputele
pot izbucni atat in relatii pe

[1] Moore, C.(2003).Procesul de mediere: strategii practice de rezolvare a conflictelor. Cum functioneaza medierea,

verticala (ierarhice) cat si
pe orizontald (intre colegi).
Pot fi dispute
interpersonale, intragrup
sau intergrup, in functie de
partile implicate. Pot debuta
ca dispute interpersonale
dar nerezolvate, se pot
extinde, implicand si alte
persoane pe langd cele
initial implicate.
Manifestarile partilor in
disputd la locul de munca
pot include: izbucniri de
manie, supdrare sau
agresivitate; incercdri de a
construi aliante pentru
consolidarea pozitiei,
inclusiv folosirea minciunii
si a barfei in scopul de a
submina pozitia si
sustinerea celeilalte parti; o
comunicare ineficientd sau
lipsa comunicarii; non-
cooperare care poate
implica “jocuri de putere”
si alte forme de “jocuri” in
scopul de a zdddrnici
eforturile celuilalt.
Nerezolvate, disputele
interpersonale la locul de
muncd pot conduce la
efecte de tipul: lipsa
performantei la locul de
muncd, dificultati in
indeplinirea atributiilor,
lipsa de initiativa si de
creativitate, decizii
ineficiente, accidente de
muncd; cresterea
absenteismului, care poate
avea diverse forme: de la
intarzierea la programul de
lucru pana la absenta
nejustificata si fara
notificarea angajatorului
pentru o perioadd de mai
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multe zile sau chiar
concedii de boald pe termen
lung; cresterea numarului de
plangeri din partea
angajatilor; esuarea
managementului in situatia
n care disputa este pe o
relatie de management iar in
aceastd relatie supervizarea
se face neadecvat sau
nesatisfacator, comunicarea
este defectuoasa etc.

Cu cét se intervine mai
devreme intr-o relatie
deteriorata, cu atat sunt mai
mari sansele de a se rezolva
disputa si de a se ajunge la
o Intelegere reciproc
avantajoasa pentru parti.
Amanarea rezolvarii sau
nerezolvarea disputelor de
la locul de munca conduce
adesea la dezvoltarea unui
mediu de stres si risc atat
pentru cei implicati cat si
pentru colegii lor.

BENEFICIILE SOLUTIONARII
PRIN MEDIERE

Interventia de solutionare
prin mediere a disputelor
apdrute in cadrul relatiilor
de muncd poate aduce reale
beneficii atat partilor direct
implicate cat si organizatiei
in cadrul cdreia se
desfédgoard aceste relatii de
munca.

Pentru partile in disputd la
locul de muncid, medierea
si-a dovedit utilitatea, fiind
o procedurd de lucru care
necesitd o investitie minima
de resurse comparativ cu un
proces judiciar, asigurd un
cadru de lucru confidential

si flexibil, creat in functie
de nevoile partilor. Nu in
ultimul rand, medierea ajutd
la transformarea relatiilor in
sensul imbunatatirii si
agezdrii lor pe un fagas
sandtos, astfel cum partile
decid liber in functie de
nevoile si interesele lor.
Evident cd puterea partilor
de a decide liber si de
comun acord solutia in
mediere asigurd stabilitatea
acordului lor si eficientd in
implementare.
Organziatia/compania are
de cagtigat prin utilizarea
medierii in relatiile dintre
angajatii sdi. Pe de-o parte,
timpul scurt de solutionare
asigurd recrearea mediului
stabil si de siguranta pentru
angajati intr-un timp
rezonabil, diminuind sau
evitand efectele
nesolutiondrii disputelor
prezentate mai sus. Pe de
altd parte, transformarea
relatiilor poate conduce la
progres si rentabilitate
crescutd.

in loc de CONCLUZIE ag
spune cd medierea este un
instrument necesar a fi
prevdzut de organizatii in
cadrul politicilor de
personal in vederea
rezolvdrii plangerilor
angajatilor care privesc
relatiile de la locul de
muncd. Probleme ca cele de
hértuire, discriminare
precum si cele care privesc
demnitatea si respectul
pentru muncd, egalitatea de
sanse pot face subiect al
procedurii de mediere.

[2] Doherty, N., Guyler, M. (2008). Ghid pentru medierea la locul de muncd si rezolvarea conflictelor. Reconstruirea relatiilor la locul de muncd,
[3] Daniel Bowling and David A. Hoffman (2003 ), Bringing Peace into the Room: How the Personal Qualities of the Mediator Impact the Process of

Conflict Resolution



28 NUMARUL 5 [ULIE 2014

LEGAL MAGAZIN WWW.LEGALMAGAZIN.RO

l CONSILIUL DE MEDIERE

MEDIEREA
IN AFACERI S| ORGANIZATII

De ION DEDU, Mediator, membru in Consiliul de Mediere

ctivitatea de mediere

este o activitate

sociald efectuatd de
profesionisti ai dialogului si
ai comunicdrii. Medierea a
fost introdusd Tn Romania in
anul 2006 ca o necesitate
stringentd a trecerii mai
rapide de la o culturd
conflictuald la o culturd
pentru dialog si comunicare.
A fost nevoie de educarea
membrilor societdtii pentru a
accepta cd aceastd noud
culturd trebuie sd se facd
simtitd i mai ales cunoscutd
si agreatd de membrii
societatii in ansamblul ei.
Mai intai, s-a creat cadrul
legislativ in asa fel incat
procedura sd poatd functiona
1n legalitate. Apoi s-a trecut
la instruirea viitorilor
profesionisti ai medierii. Prin
legea 192/2006 a fost creat
un organism neutru si
impartial de coordonare,
implementare, autorizare si
reglementare, organism
apolitic, strict necesar
desfdsurdrii in bune conditii
a acestei nobile profesii.
Au Inceput sd fie trimise de
cdtre unii judecdtori spre
mediere i primele conflicte.
fn anul 2008 a luat fiintd in
cadrul acestui organism
primul tablou al mediatorilor
autorizati de Consiliul de
Mediere sub denumirea de
,,Tabloul mediatorilor”. Au
apdrut si primele organizatii

ale mediatorilor constituite
in baza drepturilor conferite
de Ordonanta 26/2000. A
fost nevoie de cateva
modificdri legislative pentru
ca legea 192/2006 sd poata
avea coerentd si sd poata fi
aplicatd in practica
corespunzator.

in perioada 2008-2014 s-a

dovedit cd mentalitatea $i
educatia spre dialog lipseste
aproape 1n totalitate din
cultura noastra din cauza
celor peste 45 de ani de
educatie dictatoriald
(conflictuald). Putini stiu ca
fiecare cuvant emis de o
persoand este incdrcat cu o
anumita energie. Aceasta

energie este pozitivd sau
negativa, in functie de
gandurile care sunt procesate
n acel moment de o
persoand, ganduri care apar
cel mai des influentate de
educatia fiecdruia. Gandurile
unei persoane sunt
influentate de programarea
educationald a cuvintelor si
imaginilor asimilate de-a
lungul vietii. S-a dovedit
stiintific ¢ un conflict apare
1n 80% din cazuri din cauza
tonului ridicat cu care o
persoana se adreseaza alteia
si doar un procent de 20%
din cazuri, este cauzat de
divergente de opinie.

SE VA INFIINTA
»OFICIUL DE MEDIERE
SI ARBITRAJ”

fn Roménia prin legea
dialogului social, Ministerul
Muncii are obligatia sd
infiinteze la nivel national
,Oficiul de Mediere si
Arbitraj”. Acest oficiu va
crea cadrul necesar ca Tnainte
de a fi declaratd o greva orice
conflict colectiv
organizational Intre patronate
si sindicate, sd fie supus
procedurii de mediere. Existd
o buna colaborare intre
Consiliul de Mediere si
Ministerul Muncii, astfel
incat o noud specialitate a
mediatorului ,,conflictul
colectiv” sa fie abordatd de
specialistii actuali din
mediere regdsiti in tabloul
mediatorilor, probabil dupd
ce vor cdpdta competentele
necesare abordarii
conflictelor colective.
Conflictele colective au cu
totul altd psihologie si este
strict necesar ca mediatorii sa
cunoasca particularitatile
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acestor tip de conflicte. La
acest capitol este mult de
lucru si personal, ca lider de
patronat voi face diligentele
necesare ca patronatele i
sindicatele sd adopte calea
dialogului $i a comunicarii
pentru ca neintelegerile
dintre ele sd poatd fi
rezolvate astfel. Societatea
are de pierdut, la fel i
membrii de sindicat cat si
patronii dacd, 1n loc sd
rezolve amiabil cu ajutorul
mediatorilor acele
neintelegeri care duc la
conflicte de munca, merg pe
calea Incetdrii lucrului.

in afaceri, contractele
economice Incheiate Intre
persoanele fizice, juridice
etc., conflictele apar din
cauza nerespectdrii clauzelor
contractuale de una dintre
parti sau chiar din cauza
nerespectdrii clauzelor
contractuale de cdtre ambele
parti. Problema se pune
atunci cind reprezentantii
societdtilor intrd in dialog
urmare a acestor nerespectari
de clauze. De reguld, in astfel
de conflicte dupd o evaluare
sumara a cazului, mediatorul
realizeazd cd este vorba de
perceptii diferite cauzate de
faptul cd a fost Incheiat
contractul de citre o
persoand cu care au fost
stabilite anumite principii
care nu sunt intelese
intodeauna de alte prsoane si
la mediere se prezintd o cu
totul altd persoand.

Se mai poate Intdmpla

ca In timpul deruldrii
contractului sa fie o lipsd a
informatiilor sau o slaba
informare privind anumite
greutdti ce pot apdrea, fard ca
acestea sd fie aduse la
cunostinta factorului decident

din diverse motive.

Sunt multe alte cauze

care pot duce la disfunctio-
nalitdti in derularea
contractelor, iar partile se
grabesc sd meargd spre
instanta de judecata fara a
realiza cd astfel vor avea de
pierdut ambele parti. Prin
instantd existd un singur
cagtigator care la rAndul sdu
va pierde timp, bani, un
client sau mai muli etc. in
cazul unui acord de mediere
ambele parti castiga si au
avantaje imense prin aceea cd
ambele parti sunt scutite de
taxa judiciard de timbru.
Acordul de mediere supus
autentificarii notarului public
sau Incuviintat de instanta de
judecata printr-o hotdrare
judecdtoreascad numitd
hotdrare de expedient, devine
titlu executoriu si da dreptul
partii interesate sd execute
imediat prevederile acordului
de mediere.

CLAUZA DE MEDIERE
iN CONTRACTELE COMERCIALE

Un acord de mediere
pastreazd relatiile dintre parti,
reduce costurile i are o
eficacitate sporitd oricdrei
alte hotdrari judecatoresti
prin care judecdtorul decide
dupd cum considerd de
cuviintd, avand la baza
drepturile legale si materia de
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drept dupa care ia decizia in
defavoarea uneia dintre cele
doud pérti. De ceva timp
societdtile comerciale sunt
sfdtuite s prevadd In
contractele comerciale ca
primad clauzd de rezolvare
amiabild a unui eventual
conflict clauza de mediere,
prevedere care le va scuti de
multe alte probleme In
eventualitatea unui conflict
contractual.

DECIZIA CURTII CONSTITUTIONALE
AFOST CORECTA

Dupi decizia Curtii
Constitutionale prin care sunt
declarate neconstitutionale
douad articole din legea
192/2006, ma vad nevoit sa
afirm cd decizia Curtii
Constitutionale a fost corectd
si face referire la modul cum
au fost aplicate 1n practicd de
judecdtori articolul 2 din lege
si articolul 200 din Codul de
Procedura Civila. Astfel a
fost creatd o practicd
Jjudiciard gresitd precum cd
informarea ar fi o procedurd
prealabild obligatorie
introducerii cererii de
chemare in judecati. In
primul rand informarea nu
este o ,,procedurd” ci doar o
etapd a unei proceduri -
,,procedura de mediere”-
Capitolul V ,,procedura de
mediere” la art.43 alin 2 din

legea 192/2006 prevede ca
.Inainte de introducerea
cererii de chemare 1n
Jjudecatd partile POT incerca
rezolvarea conflictului prin
mediere”. Deci se observa ca
partile nu sunt obligate sa
rezolve conflictul prin
mediere, iar etapa de
informare, care era
obligatorie pentru parti doar
dacd judecdtorul dispunea
trimiterea partilor catre
mediere, este doar o etapa de
evaluare a conflictului si a
prezentdrii partilor avantajele
medierii de cdtre mediator.
Deci, informarea este practic
o etapd de educare a pértilor,
pentru a-si da acordul daca
decid sd semneze contractul
de mediere si sd intre in
mediere in cunostiintd de
cauza.

CONSILIUL DE MEDIERE
LUCREAZA LA UN SET DE
PROPUNERI DE MODIFICARE
SI CORELARE A LEGII

Acum, Consiliul de Mediere
lucreaza la un set de
propuneri de modificare si
corelare a legii in asa fel
incét legea sd poatd functiona
astfel Tncat mediatorii,
avocatii, magistratii sd poatd
sd asigure justitiabililor cele
mai bune servicii de
rezolvare a conflictelor lor,
la cele mai Tnalte standarde,
ntr-un timp scurt.

Este greu pentru o profesie
non juridicd care prin lege
actioneazd in sistemul juridic
sd fie acceptatd de veteranii
sistemului ca parteneri. Tot
sistemul juridic este 1n slujba
cetdteanului si toti suntem
datori sd facem din aceastd
societate una a dialogului si
a comunicarii.
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onsiliul de Mediere
‘ este un organism
autonom cu

personalitate juridicd, de
interes public, care
reglementeaza si
organizeazd profesia de
mediator §i promoveaza
activitatea de mediere.

A fost infiintat Tn octombrie
2006 cand, prin ordinul
Ministrului Justitiei, au fost

ORGANIZAREA
CONSILIULUI DE MEDIERE

numiti membrii acestuia.
Sediul acestui organism se
afld In Municipiul Bucuresti
(Strada Piata Sfantul Stefan,
Nr. 7, Sector 2, Bucuresti).
Consiliul de Mediere se
organizeaza si functioneazd
potrivit prevederilor Legii
nr. 192/2006, ale
Standardului ocupational al
mediatorului, precum si
conform anexelor la

hotaréarile interne, dintre care

fac parte: Regulamentul de

Organizare si Functionare al

Consiliului de Mediere,
Standardul de formare a
mediatorului si Codul de
eticd si deontologie
profesionald a mediatorilor
adoptat conform
recomandarilor din Codul
European de Conduitd
pentru Mediatori.

ATRIBUTIILE CONSILIULUI
DE MEDIERE

Consiliul de Mediere are
urmétoarele atributii
principale:
B promovarea activitatii
de mediere;
M reprezentarea
intereselor mediatorilor
autorizati;
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W asigurarea calitatii
serviciilor in domeniul
medierii;

M claborarea
standardelor de formare
si autorizarea
programelor de formare
n domeniul medierii;

M autorizarea
mediatorilor;

M controlul mediatorilor;
W initierea de propuneri
pentru completarea sau
corelarea legislatiei
privind medierea.

Consiliul de Mediere se
constituie prin alegeri,
durata exercitarii mandatului
de catre membrii acestuia
fiind de 4 ani, conform
modificarilor aduse prin
Legea nr. 115/2012 care a
stabilit marirea duratei
mandatului de la 2 la 4 ani.
La alegerea membrilor
Consiliului de Mediere
poate participa orice
mediator autorizat sau

reprezentant al acestuia.
Consiliul de Mediere este

format din 9 membri titulari

si 3 membri supleanti.
Consiliul 1si alege un
presedinte $i un
vicepresedinte $i
desemneazd dintre membrii
sdi o comisie cu activitate
permanentd, din care fac
parte presedintele,
vicepresedintele i 3
membri.

Incepand cu data de 24
noiembrie 2012, din
Consiliul de Mediere fac
parte urmdtoarele persoane:

CONSILIUL DE MEDIERE B

Comisia Permanenta

B Angelica-Elisabeta
Mocan — membru
Comisia Permanenta

B Anca-Elisabeta Ciuca
B Jon Dedu

B [oana-Adina Marin

B Mugur-Bogdan Mitroi

MEMBRI SUPLEANTI

B Irina-Carmen Fiscuci
W Nicolae-Bogdan-
Codrut Stinescu

B Mihai-Iulian
Munteanu

pentru calitatea
serviciului de mediere

m Comisia pentru
promovarea medierii

B Comisia pentru relatia
cu autoritatile si alte
organisme reprezentative
B Comisia legislativa

B Comisia de relatii
internationale

Consiliul de Mediere

isi acoperd cheltuielile

de organizare si functionare
din venituri proprii,

de tipul:

MEMBRI TITULARI

7 COMISII CONSULTATIVE
CU CARACTER PERMANENT

B Dorin-Valeriu
Badulescu — presedinte
B Zeno-Daniel Sustac-
vicepresedinte

| Stefan Coste —
membru Comisia
Permanenta

M Gabriela-Gyongy
Mihut — membru

Consiliul de Mediere a
infiintat 7 comisii
consultative cu caracter
permanent
B Comisia consultativa a
corpului profesional
B Comisia consultativa
pentru calitatea formarii
B Comisia consultativa

M taxelor provenind din
autorizarea mediatorilor
B donatiilor,
sponsorizdrilor,
finantarilor

W Incasdrilor din
vanzarea publicatiilor
proprii

B sumelor provenind din
amenzile aplicate ca
sanctiuni disciplinare

» Mircea FICA
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pentru Evaluare si

Strategie) a realizat pentru
Medierenet.ro primul sondaj
oficial avand drept subiect
perceptiile romanilor cu
privire la mediere si
mediatori.
Sondajul de opinie avand
drept temd “Perceptia
romanilor despre mediere si
mediatori" a fost realizat in
data de 5 mai 2014, pe un
esantion de 1.243 de persoane
cu varsta peste 18 ani. Tipul
esantionului a fost
multistratificat, probabilist,
fiind reprezentativ la nivelul
populatiei cu varsta peste 18
ani din Romania, din mediul
rural si urban. Sondajul a fost
realizat prin metoda CATI
(computer assisted telephone
interviewing).
Potrivit acestui sondaj, 57%
dintre romanii chestionati stiu
ce este medierea si 75%

IRES (Institutul Roman

ROMANII

AU INCREDERE

A

SIIN MEDIATORI

dintre respondenti declard ca
au incredere in mediere i in
mediatori.

CEI MAI MULTI ROMANI AR
APELA LA MEDIERE iN CAZUL
DIVORTULUI

in ce priveste cazurile in care
romanii ar apela la mediere,
54% dintre respondenti
declard cd ar apela la aceastd
procedurd in caz de divort, iar
53% in cazul unui conflict de
muncd. Doar 37% dintre
respondenti sunt de parere cd
nu conteazd dacd mediatorul

este barbat sau femeie, 34%
dintre respondenti
expriméandu-si preferinta
pentru un mediator femeie, in
comparatie cu 25% dintre
respondenti care s-ar adresa
unui mediator barbat.
,-Existenta medierii Tn viata
societdtii romanesti este 0
necesitate a vremurilor
noastre, mai ales ca numarul
proceselor 1n instantd a atins
un maxim istoric de 3,3
milioane de cauze. Mediatorii,
prin munca depusd, au
castigat Increderea romanilor
care vor sd-si solutioneze

conflictele prin mediere
datoritd beneficiilor pe care le
conferd aceastd procedurd
alternativa i amiabild”, a
subliniat Anca Lucia Stancu,
mediator autorizat i manager
al publicatiei Medierenet.ro

DESPRE MEDIERENET.RO

MediereNet.ro este singura
publicatie online din Romania
care prezintd interviuri,
analize si informatii de ultima
ord din zona medierii.
MediereNet.ro se adreseazd
atat mediatorilor autorizati,
cat si celor care doresc sd
profeseze 1n aceastd meserie,
prin intermediul sectiunilor
dedicate. De asemenea,
MediereNet.ro oferd
informatii relevante si actuale
din zona juridica,
administrativa si de business.

» Mircea FICA



IULIE 2014 NUMARUL 5 33
WWW.LEGALMAGAZIN.RO LEGAL MAGAZIN

1RIE|S

ISSTTITLTL L ELIANAR, PEMTRL BN LSRN S STICATEISE

CONSILIUL DE MEDIERE B

Perceptii cu privire

la mediere -
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IRES, Perceptii cu privine la mediere, mai 2014
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Atl auzit de activitatea de medlere, ca modalitate alternativa de rezolvare a disputelor

Intre douad sau mai multe pari ce doresc &3 ajunga la ointelegera?
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IRES, Peroaptii ow privire la mediere, mai 2004

Cine poate realiza activitatea de mediere, in opinia dumneavoastra?
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In ce situatii ati apela dumneavoastra la un mediator?

Raspuns moltipiu

Partaj

ConMicte e Tamitie

Conflicte de mumcd

Conflicke comerciale
bl By apela

Ml 5HL

Hu rasgund

IRES, Peroeptii ow privire la mediere, mai 2004

Aveti incredere in mediere si in mediatorn?
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IRLS, Perocaptii cu privire la mediere, mai 2004
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Ce suma ati fi dispus sa platiti pentru o sedinta de mediere?
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dndtatea Media Group
S a organizat 1n data de
3 iulie 2014, la
Tribunalul Bucuresti, un
eveniment inedit, in cadrul
cdruia au fost discutate
practicile de mediere si
beneficiile acestora.
Intitulata "Bune practici in
mediere — Impactul Deciziei
Curtii Constitutionale asupra
Medierii", dezbaterea a
reunit peste 130 de
judecitori, procurori si
mediatori, consilieri juridici
si avocati din toatd tara.
Evenimentul s-a adresat
magistratilor judecdtori gi
procurori, mediatorilor din
toata tara, consilierilor
juridici si avocatilor, totul
desfasurandu-se intr-o
dezbatere legatd de rolul si

4 hl 'hh.l-'

-

DESPRE MEDIERE

SI BENEFICIILE El,
INTR-0 CONFERINTA
INEDITA LA BUCUREST!

importanta medierii In
solutionarea litigiilor. Astfel,
cei prezenti la eveniment au
avut oportunitatea de a pune
intrebdri si de a dialoga cu
unii dintre cei mai renumiti
magistrati i mediatori din
Romania, in domeniul de
interes.

Manifestarea a fost deschisa

de Judecdtorul Maddlina
Afridsinie, Presedinte Sectia
a VI-a Comerciala,
Tribunalul Bucuresti, care,
plicut impresionatd de
numadrul mare de persoane
prezente la dezbatere a tinut
sd mentioneze: "Ne dorim ca
aceastd zi sa fie una
interactiva si sd invatdm unii

de la ceilalti".

Presedintele Consiliului de
Mediere Dorin Badulescu a
evidentiat beneficiile
evenimentelor de acest gen
aduse medierii si Intregului
sistem judiciar: ,,Doresc sd
vd urez bun venit §i sd vd
mulfumesc ca participati
Intr-un numar atat de mare.
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Cred ca aceste intalniri sunt
cele care pot aduce beneficii
medierii si profesionistilor
in mediere, ca de altfel,
intregului sistem judiciar.
Consider ca este necesard o
consultare a mediatorilor.
Este adevdrat ca exista
cateva propuneri legislative
din partea Asociatiei de
Mediatori, iar Tn acest
moment ar trebui sd mergem
pe o reconceptualizare a
informdrii si evident pe o
discutie extrem de elaborati
in ceea ce priveste cadrul
legislativ.”

In continuarea celor spuse,
mediator Dr. Simona
Vlidica, a explicat pe larg
beneficiile medierii:
“Apeland la mediere, In
primul rand, ambele pérti

implicate castigd timp si
bani, costurile fiind mult
mai mici, comparativ cu un
proces. In plus, medierea
oferd numeroase aspecte
pozitive in ceea ce priveste
psihicul partilor implicate:
se scapd de stresul unui
proces, iar pértile implicate
au ocazia sd discute despre
ceea ce s-a intdmplat.
Medierea creeaza cadrul In
care se poate ajunge la o
intelegere amiabild,
pastrandu-se

CONSILIUL DE MEDIERE B

SITATES .
AT &

R

confidentialitatea
procedurii.”

Tot la deschiderea
evenimentului a preluat
cuvantul si Avocat Prof. Dr.
Tosif Fridmann, care a
declarat cd problemele
legate de mediere nu sunt

abordate intr-un mod realist.

Cu o experientd extrem de
mare in studiul istoriei
sistemului judiciar, acesta a
explicat pe scurt istoria
medierii in Romania,
Incercand sa evidentieze ca

MEDILA GROUIP

Inovalie $i Comunicare in Domeniul medical
www.ganatateamediaproup. ro

{2

perceptia actuald din tara
noastrd asupra medierii este
gresitd. La microfon a urmat
Dna. Notar Vasilica Craciun,
care a venit cu o abordare
diferitd, fiind de pdrere ca
mediatorii nu ar trebui sa fie
absolventi de drept.
Conferinta de deschidere a
fost incheiatd de Procuror
Nicoleta Stuparu, care a
marturisit cd isi doreste ca
ntalnirea sd fie un castig
pentru absolut toatd lumea
Intrucat societatea
romaneascd are nevoie de
mediere: "Am devenit o
societate conflictuald, o
societate care trdieste n
sdrdcie si trebuie sd
congtientizdm cd de noi
depinde sd avem o viatd mai
bund, sd putem sd ne
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crestem copiii In
normalitate. Medierea este
in traditia poporului roman,
nu este un lucru inventat, de
fapt medierea existd din
comuna primitiva".
Obiectivul principal al
evenimentului a constat in
realizarea unei conferinte
interactive intre
profesionistii din sistemul
juridic si mediatori, pe
aceastd temd. Toti speakerii
au discutat, impreund cu cei
prezenti in sald, cele mai
importante, actuale si de
interes subiecte privind rolul
si importanta medierii in
solutionarea litigiilor,
precum :

B “Impactul Deciziei

Curtii Constitutionale

asupra Medierii”

B “Motivarea Deciziei

Curtii Constitutionale”
B “Consfintirea
Acordului de Mediere”
W “Aspecte privind
medierea In raporturile
dintre profesionisti”

m “Conditiile

autentificarii Acordului
de Mediere”

M “Medierea intre si cu
Institutii $i Autoritati
Publice”

B “Medierea in faza de
urmdrire penald”

B “Medierea penald -
scopul imediat si mediat
al medierii penale”

B “Medierea in
conflictele individuale de
muncd”

B “Medierea in
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conflictele de familie”

B “Medierea — Singura
solutie rapidd de
rezolvare a cauzelor de
malpraxis medical”

B “Interventia media-
torului in procedurile de
prevenire a insolventei si
de insolventa”

M “Principiul
reciprocitdtii in medierea
diferendelor comerciale”
B “De lege ferenda
privind medierea”

Astfel, si-au prezentat
lucrarile Judecétor Midilina
Afrisinie, presedinte sectia a
VI-a Civila, Tribunalul
Bucuresti, Judecitor Coman
Georgeta - Judecitoria
Sector 3, Prof. Dr. Av. Vasile
Nemes, Notar Lili Criciun,
Procuror Nicoleta Stuparu,

—

CONSILIUL DE MEDIERE B

Mediator Adriana Mihai,
Mediator Ilie Dorin,
Mediator Mirela Dragu,
Mediator Simona Vlidica,
Mediator Carmen Sanda,
Mediator Daniel Vieru si
Mediator Constantin
Asofronie.

Avand in vedere impactul
pozitiv, interesul ridicat si

feedback-ul primit din
partea participantilor la
aceasta manifestare,
Sandtatea Media Group isi
propune sd organizeze
incepand cu luna septembrie
a acestui an, cite o
conferintd dedicata
dialogului privind medierea
cu celelalte profesii,

abordand temele ce au fost
dezbatute in cadrul
evenimentului din data de 3
iulie 2014, insd, intr-o
manierd mai largd: medierea
in penal, medierea in civil,
medierea In preventia
insolventei si 1n insolventd,
medierea conflictelor
individuale de munca,
medierea Intre raporturile
dintre profesionisti,
consfintirea acordului de
mediere, medierea in
conflictele de familie,
medierea — singura solutie
rapida de rezolvare a
cauzelor de

malpraxis medical,
medierea diferendelor
comerciale etc. Prin urmare,
fiecdrei teme mentionate
mai sus, 1i va fi alocata o zi
de conferintd distincta.

MAILMAN

LOVE TO DELIVER!

POSTA RAPIDA

wWww. mailman.ro
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PRO MEDIEREA

VOM CONTINUA FORMAREA
MEDIATORILOR, LA ACELASI
STANDARD RIDICAT DE CALITATE

Interviu cu DANIELA POPOVICIU, Presedintele Asociatiei Pro Medierea,

Presedintele Asociatiei Profesionale a Mediatorilor din Romania

Asociatia Pro Medierea este
una dintre cele mai
puternice asociatii de profil
din tara noastra. Cum a
evoluat aceasta organizatie
in ultimii ani?

Asociatia Pro Medierea s-a
nfiintat tn anul 2001, ca
urmare a primului proiect
derulat de Ministerul Justitiei
privind aplicarea medierii In
cadrul sistemului judiciar,
fiind prima asociatie cu obiect
de activitate principal
medierea. Au existat la acea
vreme §i alte asociatii cu
obiect de activitate mai larg in
domeniul solutiondrii
conflictelor, dar APM, s-a axat
in exclusivitate pe
implementarea medierii.
inﬁingarea Asociatiei Pro
Medierea a fost urmare a
cursului de formare a
mediatorilor din cadrul
proiectului mentionat, cursuri
sustinute de traineri mediatori
din SUA, in colaborare cu
ABA-CEELI si s-a dorit a fi
atat o asociatie profesionald a
mediatorilor care sd pund
bazele profesiei, cat siun
furnizor de servicii de mediere
si formare a mediatorilor. in
aproape 15 ani de activitate,
am parcurs succesiv si natural,
cu multd muncd, etape, de la

derularea de proiecte in
diferite domenii de aplicare a
medierii, participarea la
elaborarea legii medierii,
formarea mediatorilor, la
organizarea sistemului de
autorizare a mediatorilor,
elaborarea Standardului de
formare, organizarea profesiei
de mediator, ca membrii n
Consiliul de Mediere.
Asociatia Pro Medierea,
aldturi de alte organizatii, a
fost desemnata de Statul
Roman, validata de catre
Ministerul Justitiei in anul
2006, pentru a implementa
Legea 192/2006, legea
medierii. Desemnarea s-a
ficut pe baza selectiei
Ministerului de Justitie, care a
luat 1n considerare experienta
si expertiza ONG-urilor care
au activat in domeniul

f

medierii, nivelul de pregitire
si programele de formare in
care au fost formati mediatorii
acestor organizatii. Practic,
prin desemnarea 1n Consiliul
de Mediere, Statul a
recunoscut cursurile in care au
fost formati mediatorii
membrii CM si a decis cd
acesta este standardul de
calitate dorit In Roméania
pentru formarea mediatorilor
autorizati, pentru dobandirea
competentelor de mediator,
prin urmare i pentru calitatea
serviciului de mediere, atat in
beneficiul public cat si al
profesiei de mediator.

in fapt, prin constituirea
Consiliului de Mediere din
ONGe-urile care au indeplinit
anumite criterii, Statul Romén
a responsabilizat aceste
organizatii ale mediatorilor In

-

a construi i administra
sistemul de calitate a
serviciului de mediere.

Prin desemnarea in Consiliul
de Mediere, a fost
recunoscutd calitatea si
rezultatul activitatii Asociaiei
Pro Medierea. In toate
mandatele in Consiliul de
Mediere, activitatea noastra a
avut ca scop implementarea
corectd a medierii, cu
respectarea principiilor
acesteia, asigurarea unor
standarde ridicate in formarea
mediatorilor si in furnizarea
serviciului de mediere,
precum si asigurarea
libertatilor mediatorilor in a
furniza serviciul intr-un sistem
lipsit de constrangerile si
limitele din alte profesii (de
exemplu asocieri unice
fortate), cu care, de altfel,
profesia de mediator nu are
nimic in comun, datorita
diversitatii de aplicare,
interdisciplinaritatii si
particularitdtilor de abordare a
solutiondrii disputelor, liber,
creativ, adaptabil, flexibil si,
repet, extrem de divers,
BAZAT EXCLUSIV PE
INTERESELE PARTILOR.
MEDIATORUL ESTE UN
MANAGER DE CAZ, AL
FIECARUI CAZ.
Perspectiva noastrd este ca
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furnizarea serviciului de mediere
este exprimarea dreptului
constitutional de a-ti castiga
existenta numai pe baza
competentelor, a cerintelor legii
pentru furnizarea autorizatd a
serviciului de mediere.

Ce strategie de dezvoltare a
Asociatiei aveti pentru perioada
urmatoare?

Strategia noastrd este aceea de a
continua implementarea medierii,
ca metodd eficientd si civilizatd de
solutionare pe cale amiabild. Vom
continua formarea mediatorilor, la
acelasi standard ridicat de calitate
ce caracterizeazd Asociatia Pro
Medierea.

Etica profesionald si calitatea
serviciilor de mediere raman
constante ale activitdtii noastre $i
avem in vedere o strategie in
aceasta directie, In colaborare cu
Asociatia Profesionald a
Mediatorilor din Romania, precum
si cu alte asociatii.

Aveti o experienta considerabila
in mediere, urmand cursuri cu
profesori austrieci, americani si
canadieni si avand o serie de
proiecte prin programul PHARE
Societate Civila. Cum percepeti
aceasta breasla a mediatorilor
si ce viitor are ea?

Medierea este o realitate. Poate nu
este incd bine cunoscutd sau
nteleasd, dar este 0 modalitate
extrem de eficientd pentru
rezolvarea problemelor n disputa.
Nu se pune problema de a permite
sau nu unui om de a-si solutiona
disputele pe aceastd cale; medierea
se abordeaza similar negocierii.
Dacd pértile doresc sd solutioneze
pe calea negocierii, nu este loc de
permisiuni - oamenii nu pot fi
impiedicati sd aleagd negocierea si
nici medierea. Existd multe dispute

BIROURI S1 ASOCIATII PROFESIONALE DE MEDIATORI B

care se preteazd solutiondrii prin
mediere i oamenii, pe masurd ce
vor cunoaste, capatd Incredere Tn
mediere, vor apela la mediere. Nu
este un drum usor, dar rolul social
al medierii este de necontestat —
este o modalitate de solutionare
non-adversariald, ceea ce Tnseamna
cd se poate solutiona o disputd, o
problemd, fara a fi adversari;
rezultatul castig-castig, diferit de
cel in cazul litigiilor castig-
pierdere, face ca la final, relatia
dintre parti sd nu fie deteriorata.
Astfel, societatea are de cagtigat in
privinta stabilitatii, conditie
esentiald pentru orice evolutie.
Medierea exista de cand lumea, in
diferite forme. In vremurile
noastre, doar s-a profesionalizat.
Cand a aparut medierea? Cand au
aparut primii 3 oameni!

Nu e ciudat cd desi “facatorii de
pace” sunt mentionati incd din
vremuri biblice, oamenii nu au luat
prea mult In seamd §i acest ajutor?
Abia 1n secolul XXI mediatorii se
constituie ca breasla, dar este un
drum fara intoarcere.

Ati participat activ la elaborarea
Legii medierii si a profesiei de
mediator din partea Asociatiei
Pro Medierea, in cadrul
consultarilor organizate de
Ministerul Justitiei. Ce
modificari considerati ca se
impun acum, in anul 2014,
pentru a corela legislatia cu
nevoile celor care apeleaza la
mediere si tinand cont de
rezultatele avute in ultimul an?

Discutia privind legea medierii este
destul de ampld. Principalele
modificari necesare, sunt :

W diferentierea In lege a pértii
privind medierea In general de
pértile care se referd la aplicarea
acesteia In anumite domenii, in
special in relatie cu sistemul
judiciar. in prezent s-au amestecat

Strategia noastra
este aceea de a
continua
implementarea
medierii, ca metoda
eficienta si civilizata

de solutionare pe
cale amiabila. Vom
continua formarea
mediatorilor, la
acelasi standard
ridicat de calitate ce

Etica profesionala si
calitatea serviciilor
de mediere raman
constante ale
activitatii noastre si

avem in vedere o

strategie in aceasta
directie, in

Mediatorilor din
Romania, precum si
cu alte asociatii.

reglementdrile generale cu cele
specifice instantelor si, din acest
motiv, s-au creat confuzii de
procedurd. Una dintre cele mai
grave consecinte este perceptia cd
medierea este aplicabild numai In
cazul litigiilor, cd este o procedurd
judiciard si profesia, o profesie
juridica. in consecinta, existd
pericolul intelegerii cd Legea
medierii reglementeaza numai
medierea in relatie cu instanta de
judecatd, cu urmdrile ce decurg si
care nu sunt de dorit. Este
obligatorie separarea reglementdrii
medierii In general de reglementari
specifice unor sfere de
aplicabilitate. Corect este ca
reglementdrile specifice sd se
regdseascd in legislatia specificd,
nu 1n legea medierii. Aplicarea
medierii In sistemul judiciar
trebuie sd-si gdseascd locul in
cadrul de reglementare a
sistemului judiciar.

Aplicarea medierii va evolua si se
va implementa in multe domenii.
Ce ar deveni legea medierii dacd s-
ar prelua toate reglementdrile
speciale in aceastd lege? Legea
medierii stabileste numai cadrul
general, iar reglementdrile
specifice trebuie sd se regdseascd
1n cadrul de reglementare specific
domeniului de aplicare. Este
necesar ca orice reglementare
specificd sd fie avizatd de cdtre
Consiliul de Mediere pentru a se
asigura cd medierea este aplicatd
corect, serviciul de mediere este
furnizat in conditii de liber acces si
liberd concurentd si cd atat
beneficiarilor serviciului de
mediere cét i mediatorilor le sunt
respectate drepturile prevazute In
legea medierii.

B Acordul de mediere- in cazul
litigiilor, Tn ultima modificare a
legii s-a introdus obligatia pentru
mediator de a transmite acordul,
intelegerea partilor rezultatd din
mediere, judecatorului, ceea ce
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este 0 aberatie. In primul
rand, prin aceastd obligatie,
se Tncalcd confidentialitatea
mediatorului - mediatorului i
este interzis s divulge
informatii din mediere,
inclusiv continutul acordului,
stiut fiind cd acordul este
parte a medierii, a procesului
de mediere, care se incheie cu
procesul verbal, Intocmit
ulterior acordului. Prin
urmare, dispozitia intrd in
contradictie cu principiile
medierii i, evident, cu
prevederea legii referitoare la
confidentialitatea
mediatorului; practic,
mediatorul este sanctionabil.
Gestionarea acordului rezultat
din mediere nu este o
obligatie a mediatorului
deoarece acordul este un
document al partilor,
proprietatea lor, ca orice
contract $i numai pdrtile
contractului au dreptul de a
decide cum il utilizeazi. il
pot depune la instantd, pot
renunta la el, 11 pot modifica
prin altd mediere sau prin
negociere. Dacd medierea
functioneazd pe baza
principiului autodetermindrii
partilor, cum este posibil ca
exact In ceea ce priveste
contractul lor, acordul rezultat
din mediere, partile sd nu
aibd dreptul de a decide cum
il vor utiliza?

Prin dispozitia legii, practic,
partile nu mai au dreptul de a
decide ce vor face cu propriul
acord; acordul este
obligatoriu transmis
judecdtorului. Daca ar exista
o justificare a acestei
obligatii, in niciun caz
aceasta nu revine
mediatorului, ci, eventual,
partilor. Rolul mediatorului se
incheie odatd cu Intocmirea

procesului verbal final.
Mediatorul nu mai are nicio
obligatie ulterior ncheierii
medierii. In consecinti,
prevederea trebuie eliminata.
B Informarea — decizia Curtii
Constitutionale este corecta;
informarea nu poate fi o
obligatie 1n sine, nici pentru
parti, nici pentru mediator;
informarea este strict legata
de un caz , ca masura de
acceptare in cunostintd de
cauza a medierii, ceea ce
inseamnd cd partile doresc
solutionarea pe calea
medierii, sau, cel putin, in
mod amiabil, dar au nevoie
de informatii clarificatoare.
Motivatia CC este extrem de
profesionista si este exact In
sensul celor de mai sus;
Informarea generald cu scop
de promovare a medierii sau
a servicului de mediere este
total diferitd de informarea In
vederea acceptdrii medierii In
cunostintd de cauza si In
niciun caz nu poate exista o
obligatie pentru un cetdtean
sd meargd la informare
generald privind medierea, cu
scop de promovare - aceasta
a fost aberatia art. 2 alin. 1.
Datorita lipsei de separatie in
lege Intre reglementdrile
privind medierea in general
si medierea 1n relatie cu
sistemul judiciar, art 2 fiind
in partea de reglementare
generald, s-a Inteles cd toatd
populatia Romaniei este
obligatd sd se prezinte la
informadri privind medierea.
Aceasta era regula, exceptia
trebuia precizatd n lege, alte
legi. Din fericire (!) suntem
obisnuiti cu reglementdri
aberante, inaplicabile,
ndscociri ale
neprofesionistilor. Este jenant
si dezamdgitor cd medierea,

fiind la inceput, “a
beneficiat” de interventii in
lege total neprofesioniste. Nu
stim cine au fost initiatorii,
dar ar fi onorabil sd fsi asume
public erorile.

Prevederile legii care au ficut
obiectul deciziei CC au fost o
eroare enorma care au adus
prejudicii medierii.
Obligativitatea Incercdrii
solutiondrii prin mediere 1n
cazul litigiilor a fost
dezbatuta, analizata, inca din
anul 2000. Este un subiect
care necesita o abordare
complexd si completd. Existd
experiente ale altor tdri care
pot fi luate in considerare, dar
trebuie sa existe §i un sistem
procedural care sd permitd
inglobarea corectd a medierii,
cu respectarea drepturilor
partilor, exceptii, evaluare de
caz $i masuri financiare
stimulative. Obligativitatea
ncercdrii de solutionare prin
mediere, indiferent daca va fi
procedurd prealabild sau dupa
introducerea cererii de
judecare, va trebui s rezolve
si problema onorariilor
mediatorilor. Deoarece este
procedura aplicatd in sistemul
public, firesc, onorariile ar
trebui sustinute de sistemul
public, total sau partial. in
caz contrar ar insemna ca
accesul cetdtenilor la justitie
ar fi conditionat de
capacitatea financiard de a
pléti mediatorul si eventual
avocatii, in conditiile in care
nu exista o limita a
onorariilor acestora. In aceste
cazuri, dacd partile ar fi
asistate si de avocati,
limitarea onorariilor acestora
pentru serviciile din cadrul
medierii, este 0 masura de
nediscriminare fata de
mediator.

In toate situatiile, motivatia
lipsei caracterului voluntar al
medierii trebuie sa fie
justificatd de un interes al
unui tert sau public, inclusiv
degrevarea instantelor,
costurile proceselor raportat
la taxe, sustinerea diferentei
din fonduri publice, rolul
sistemului public de justitie in
diminuarea caracterului
adversarial de solutionare a
disputelor, cu conditia ca
negocierea partilor sd nu
prejudicieze interesele
acestora, ca subiectul si fie
negociabil, ca faza de
mediere sd nu fie depagitd
(imposibilitate de
comunicare), ca partile sd nu
fie puse in pericol (risc de
violentd), ca medierea sd nu
fie utilizatd pentru obtinere de
informatii ce vor fi utilizate
ulterior in instantd si - mai
ales 1n cazul unei proceduri
prealabile adresdrii instantei
- sd nu reprezinte nici barierd
la accesul la justitie si nici
doar o formalitate de
indeplinit.

Una dintre cele mai sensibile
probleme de rezolvat, in
cazul obligativitatii procedurii
de mediere este legalitatea
contractului de mediere. Dacd
un contract de prestari
servicii se ncheie in afara
vointei pdrtilor, ca urmare a
unei obligatii de a pliti un
serviciu neacceptat, este
evident cd acel contract nu se
mai inscrie in conditiile de
legalitate care definesc un
contract.

Important este sd nu se repete
experienta informarii
obligatorii care sd
compromitd medierea.

in niciun caz legea nu poate
pretinde mediatorilor
efectuarea gratuitd a
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serviciilor preliminare, de
convenire a medierii. Informarea
pe caz face parte din procedura
preliminard si nu poate fi extrasd,
disjunsa. In motivatia deciziei CC
privind informarea, se evidentiaza
faptul ca informarea se desfasoard
dupd solicitarea serviciului de
mediere, devenind parte integrantd
a procedurii preliminare in
vederea convenirii medierii.

W Atributiile Consiliului de
Mediere sunt destul de clare;
pentru a nu exista niciun fel de
confuzii cu atributiile asociatiilor
profesionale, poate este nevoie sd
se precizeze faptul cd CM nu are
atributii In gestionarea profesiei,
mediatorii fiind cei care, prin
asociatii profesionale decid asupra
dezvoltdrii profesionale, formarii
continue, etc. In privinta profesiei,
CM ramane cu atributiile de
autorizare, gestionare a formelor
de exercitare, Tabloul media-
torilor, administrarea procedurii
disciplinare, a sanctiunilor;

M Clarificarea constitutionalitatii
art. 24

Sunt doar cateva din modificarile
necesare.

Cum apreciati pregatirea
formatorilor care pregatesc
viitorii mediatori?

Responsabilitatea calitatii
formatorilor revine scolilor de
formare, furnizorilor. Fiecare
furnizor 1si asumd un anumit curs
de formare, ceea ce Inseamnd pe
de o parte cursul ce cuprinde un
model al procesului de mediere,
tehnici specifice, design al
cursului specific, elaborat de
autorii cursului si pe de altd parte
formatorii, coordonati de cétre
coordonatorul de curs. Continutul
cursurilor este precizat In
Standardul de formare elaborat de
citre CM - a fost atributia
primului CM si elaboreze acest
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Standard; s-a elaborat. Curricula
cursurilor este cadru. Fatd de
aceasta, autorii de curs pot aduce
propriile abordari de proces,
subiecte suplimentare, tehnici
personale, exercitii proprii, etc.
functie de propria experientd,
deoarece 70% din curs reprezintd
parte practic, roluri, In care
cursantii sunt Indrumati de
formatori cum si abordeze un caz.
Fiecare furnizor de formare 1si
pregdteste si formeaza proprii
formatori. In cazul in care un
formator doreste sd 1si Infiinteze
propria entitate de furnizare de
cursuri, va fi autorizat de catre
CM, dar in cadrul autorizarii este
obligat sa prezinte suportul de
curs. Prin urmare, dacd a predat
un anumit curs la un furnizor este
firesc sd predea acelasi curs,
aceeasi metodd, aceeasi abordare,
astfel cd este nevoie de francizd
sau de acordul autorilor de curs
pentru utilizarea suportului de
curs, design-ul cursului, etc.

in cazul in care cursul este un curs
propriu, acesta se evalueaza.

Din experienta de pand in prezent,
n aceste situatii, evaluarea ar
trebui completatd cu evaluare pe o
perioadd de desfdsurare a cursului,
0 autorizare provizorie.

Este nevoie de completdri privind
evaluatorii cursurilor §i 0 mai
mare responsabilizare, implicare a
formatorilor autori de curs “sursa”
din primul Consiliu de Mediere

in vederea pastrarii unei
continuitdti a surselor principale
de formare recunoscute de Stat
prin desemnarea 1n primul
Consiliu a ONG-urilor responsa-
bilizate In formarea mediatorilor.
Totodata, la autorizarea unui curs
nou este nevoie de verificarea
respectdrii copy-right-ului.

Pentru a se evita formarea de
mediatori sub standardele de
calitate initiale, consider cd este
nevoie de completdri privind

Responsabilitatea
calitatii formatorilor
revine scolilor de
formare, furnizorilor.
Fiecare furnizor isi
asuma un anumit
curs de formare, ceea

mediere, tehnici
specifice, design al
cursului specific,
elaborat de autorii
cursului si pe de alta
parte formatorii,
coordonati de catre
coordonatorul de
curs.

ascinanta si sper ca

cei care aleg sa

devina mediatori sa
0 practice cu onoare
si sd aiba satisfactia
implinirii personale.

dreptul unui formator de a furniza
un Curs propriu.

Ce-i sfatuiti pe cei care doresc
sa devina mediatori? Ce greseli
ar trebui sa evite? Spre ce
domenii / specializari sa se
indrepte?

Intrebarea este foarte vasti.
Raspunsul, pe médsurd. Md voi
limita la a spune celor care doresc
sd devind mediatori cd este o
activitate care nu se poate practica
dacd nu au vocatie si aptitudini
personale. Prima cerintd este sd 1i
respecti pe ceilalti si sd Intelegi cd
nu esti chemat s dai solutii, s
decizi pentru parti. Este important
sd intelegi cd fiecare om are
capacitatea de a decide pentru
sine. Dacd intelegi cd rolul tdu
este doar sd ajuti ca pdrtile si fie
mai eficiente In negocierea lor,
poti deveni mediator. Daca prin
personalitate, profesie esti format
ca si competitor sau decident,
impui celorlalti vointa ta sau ai
functionat intr-un sistem fix, de
exemplu cel legal, unde nu se
opereaza cu variabile, de aceea
este lege, reguld, este putin
probabil sd te adaptezi

si diversitdtii necesare medierii.
Nu sunt putini cei care s-au
indreptat citre mediere din dorinta
de a ajuta pdrtile in disputd.
Fiecare avem o imagine despre
cum ar trebui sd proceddm, dar,
de cele mai multe ori, difera
enorm fatd de cum actioneaza un
mediator. Aceasta se Invata prin
cursul de formare ca mediator.
Profesia de mediator este o
profesie fascinanta si sper ca cei
care aleg sd devind mediatori sd o
practice cu onoare $i sd aibd
satisfactia implinirii personale.
Succes!

» Mircea FICA



46 NUMARUL 5 IULIE 2014

LEGAL MAGAZIN WWW.LEGALMAGAZIN.RO

l BIROURI S1 ASOCIATII PROFESIONALE DE MEDIATORI

sociatia de dialog si
Asolu;ionare a
disputelor — ADSD,

este organizatie non-
guvernamentald, non-politica,
autonomd, care cuprinde
persoane fizice si juridice
specializate in oferirea de
expertizd si servicii in
domeniul managementului si
dezvoltdrii sociale.
Principalele segmente de
interes acoperd domeniile
Justitiei Sociale si
Restaurative, ale Solutionarii
Disputelor prin Metode
Alternative, ale dezvoltarii
capacitdtii organizationale si
personale, ale informarii
publice si formdrii de
competente In aceste zone.
Asociatia are caracter
specializat i profesional si
are functii de cercetare,
promovare, dezvoltare,
implementare si formare in
domeniile sale de
competentd, de promovare $i
apdrare a drepturilor si
intereselor membrilor si
beneficiarilor sdi.

Asociatia a fost infiintatd in
anul 2005, ca persoand
juridicd romana, initiativa
apartinand unui grup de
persoane cu cetdtenie romana
sl americand, teoreticieni si
practicieni cu activitate si

ASOCIATIA
DE DIALOG SI SOLUTIONARE
A DISPUTELOR

recunoastere profesionald si
academicd de nivel
international. Asociatia a
apdrut ca una dintre urmarile
dezvoltdrii si specializarii
activitdtilor desfasurate de
cdtre actuali membri si
parteneri ai asociatiei in
cadrul Departamentului de
Mediere al Centrului de
mediere §i securitate
comunitar din Tasi. in cadrul
acestuia, inca din 1999,
actualii membri ai ADSD au
proiectat, condus si dezvoltat
activitdti de pionierat In
domeniul solutionarii
disputelor prin metode
alternative - In principal prin
utilizarea metodei medierii,
facand cercetare, dezvoltare
si implementare de modele de
management de conflict,
realizand activitati de promo-
vare, lobby si advocacy,
asistare conflicte, formare
mediatori §i formare de
formatori in acest domeniu.
inci de la nfiintarea sa,
Asociatia de dialog si
solutionare a disputelor
desfagoara activitati
consecvente pe cateva directii
strategice.

Una dintre acestea vizeaza
realizarea de activitati de
cercetare, promovare,
dezvoltare si implementare 1n

De dr. CORNELIU I. LOGHIN, Presedintele ADSD

reglementarea, organizarea,
coordonarea, dezvoltarea de
politici, strategii, sisteme,
masuri, instrumente $i
activitdti de implementare 1n
domeniul Justitiei
Restaurative si Solutiondrii
Disputelor prin Metode
Alternative. Unul dintre
proiectele in care membri ai
asociatiei s-au implicat Inca
din 1999 si 1n care asociatia
s-a angajat Incd de la
inceputurile sale, a fost cel de
creare a sistemului national
de management al disputelor
prin mediere; Asociatia de
dialog si solutionare a
disputelor a facut parte din
grupul restrans al entitdtilor
care au creat sistemul
profesional de Mediere a
conflictelor In Romania i a
ficut parte din primul
Consiliu de Mediere.

PARTENERIATE
CU UNIVERSITATI PRESTIGIOASE

O altd directie in care s-a
orientat activitatea asociatiei
a fost cea a cercetarii,
promovarii, dezvoltdrii si
implementdrii in
reglementarea, organizarea,
coordonarea, dezvoltarea de
politici, strategii, sisteme,
masuri, instrumente $i
activitdti de informare si
formare de competente in
domeniile sale de activitate.
Acestea se desfdsoard in
stransd legdturd cu un alt
pachet de activitdti ce constau
in organizarea, efectuarea si
supervizarea de activitdti de
informare, formare initiald si
perfectionare profesionald si
academicd a profesionistilor,
1n domeniile sale de
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competentd. Interesul asociatiei
fata de acest tip de activitdti a fost
concretizat, in plan national,
printre altele, in participarea
continud a asociatiei la crearea
sistemului de formare a
mediatorilor profesionisti In
Romania, a unui program propriu
de formare initiald si dezvoltare
profesionald continud in domeniile
proprii de interes, a unui program
de masterat de mediere a
conflictelor (la Universitatea Al. 1.
Cuza, Iasi) si a unui numar de
programe (cursuri, seminarii i
module de practicd) de formare de
nivel academic (cursuri de licentd
si masterat) avand tematici de
Justitie restaurativd, Management
de conflict prin metode
alternative, Mediere de conflicte,
Sisteme normative in medierea de
conflicte, Medierea de conflicte In
domenii specializate (la
Universitatea Al. I. Cuza,
Universitatea Petre Andrei din lasi
si Universitatea Babes-Bolyai din
Cluj). Ca urmare a experientei si
competentelor de care dispune,
asociatia a fost acreditatd in plan
national de citre Consiliul de
Mediere in calitate de furnizor de
servicii de formare initiald si de
dezvoltare profesionald pentru
mediatorii de conflicte, In aceasta
calitate asociatia desfagurand, in
mod curent, programe de formare,
avand diferite formate.

Asociatia furnizeazd, de
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asemenea, servicii de asistenta,
consultantd, consiliere, expertiza
de specialitate pentru
profesionistii si organizatiile cu
activitate 1n acest domeniu. Unul
dintre cele mai recente proiecte in
care s-a acordat consultantd de
specialitate, a fost cel ce viza
crearea unei noi calificdri si
ocupatii, precum si a
documentatiei necesare credrii
ocupatiei de consilier-mediator.
Nivelul de competentd si calitatea
serviciilor oferite In acest
domeniu de cdtre asociatie este
confirmatd in plan international
prin acordarea, de citre Victim
Offender Mediation Association
din SUA, a statutului de Training
and Technical Assistance
Associate.

ADSD furnizeaza persoanelor
fizice i juridice servicii de
asistentd, consiliere, expertiza si
asistare in managementul de
conflicte dintr-o gama variatd de
domenii. Pand 1n 2008, pachetul
de servicii oferite de catre
asociatie cuprindea si furnizarea
de servicii de solutionare de
conflicte prin mediere dar, ca
urmare a aplicirii prevederilor
legale in domeniu, acest tip de
asistare a fost preluat de catre
Asociatia profesionald de mediere
«Loghin si Asociatii».

PESTE 30 DE SUPORTURI DE CURS

O alta gama de activitati
desfasurate include producerea,
editarea si publicarea de produse,
materiale si lucrdri de specialitate,
acoperind tematici din domeniul
siu de activitate. In acest sens se
poate mentiona faptul cd pand in
prezent au fost realizate peste 30
de suporturi de curs diferite si
originale pentru formare initiald si
continud, profesionald si
academica, incluzand tematici de
Justitie Restaurativd, Management

Asociatia de dialog si
solutionare a
disputelor — ADSD,
este organizatie non-

autonoma, care
cuprinde persoane
fizice si juridice
specializate in
oferirea de expertiza

managementului i
dezvoltarii sociale.
Principalele
segmente de interes
acopera domeniile
ustitiei Sociale si
Restaurative, ale

Metode Alternative,
ale dezvoltarii
capacitatii
organizationale i
personale, ale
informarii publice si
formarii de

AMTATLY BE BLaLET
lﬂl:lm._u’; iy L&

ASOCIATIA
DE DIALOG
$1 SOLUTIONARE
ADISPUTELOR

Piata Unirii 2A, 2/22, lasi
700056 — Romania
Telefon: 0722.348.599
Fax: 0232.217.497
Email:
asocdsd@gmail.com
Web-site: www.adsd.ro

de conflict prin metode clasice si
alternative, Managementul prin
metode alternative al conflictelor
din diferite domenii ale cAmpului
social, Medierea conflictelor,
Sisteme normative cu aplicare in
medierea conflictelor, etc. In
prezent asociatia are in pregdtire o
lucrare ampld, care are ca
tematicd managementul
restaurativ al conflictelor.
Asociatia desfdsoard, In mod
consecvent, si activitdti de
prezentare, promovare si sustinere
(advocacy, lobby), atragere de
resurse, colaborare cu alte entitati
relevante din plan national si
international.

Activitatea asociatiei se
desfdsoard atat in plan national cat
si international. Din aceastd
perspectivd mentiondm cd
asociatia se afld in relatii de
colaborare strategicd si desfasoard
activitdti din zona sa de
competentd in colaborare cu
Center for Policy, Planning and
Performance - firma de
management si consultantd din St.
Paul, Minnesota, SUA, precum si
cu alti parteneri.

Calitatea rezultatelor obtinute in
activitatea desfdsuratd In cadrul
asociatiei au condus la
recunoagterea asociatiei si a
membrilor sdi in plan national si
international, acestia facnd parte
din Victim Offender Mediation
Association (asociatie a
profesionistilor din domeniul
Justitiei Restaurative, cu sediul in
SUA), European Forum for
Restorative Justice (asociatie a
profesionistilor Europeni cu
practicd in domeniul Justitiei
Restaurative, cu sediul in Belgia),
Association of Mediation
Assessors, Trainers and
Instructors (asociatie a
formatorilor si evaluatorilor cu
activitate Tn domeniul medierii
conflictelor, din Marea Britanie).
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DESPRE MEDIERE
SI ARBITRAJ IN SPORT

De ALIN ROMULUS PACURAR

solutia ideald pentru rezol-

varea disputelor, conflictelor
legate de sport, pentru ci se potri-
vesc cu specificitatea sportului.
Asa cum este general acceptat,
doud sunt principalele nevoi legate
de disputele sportive care au dus la
o astfel de alegere: faptul c4 litigiile
sportive trebuie si fie rezolvate ra-
pid si faptul ci activitatea sportiva
are un caracter transnational.
Prin urmare, nu este deloc surprin-
zdtor faptul cd procesul de arbitraj,
deja ,testat” cu succes in domeniul
disputelor de afaceri internationale,
a devenit, de asemenea, alegerea
Comitetului International Olimpic
pentru rezolvarea in mod direct sau
indirect a litigiilor din / si legate de
sport.
in 1981, la scurt timp dup3 alegerea
ca presedinte al C.L.O., DL Juan
Antonio Samaranch a avut ideea
de a crea o jurisdictie specificd in
sport. in 1983, C1.0. a ratificat
oficial statutul Curtii de Arbitraj
pentru Sport (CAS), care a intrat In
vigoare la 30 funie 1984.

Pmcedun'le extrajudiciare sunt

Dupa reforma din 1994, Curtea de
Apel pentru Sport este plasatd sub
autoritatea administrativd si finan-
ciara a Consiliului International de
Arbitraj Sportiv (CIAS). Sediul
ambelor Organizatii se afld In
Lousanne —Elvetia.

Cu toate acestea, arbitrajul sportiv
nu este singura ,;,metodd” folosita
de citre Curtea de Arbitraj pentru
Sport. in conformitate cu articolele
S2 si S6, punctele 1 si 10 din
Codul de Arbitraj In Sport legate,
Consiliul International de Arbitraj
pentru Sport a adoptat
Regulamentul de mediere n sport.
Medierea in Curtea de Arbitraj
pentru Sport este o procedurd
obligatorie si noninformald, in baza
unui acord de mediere, In care
fiecare parte se angajeazd sa
ncerce cu bund-credinta sa
negocieze cu cealaltd parte In
vederea solutiondrii unei dispute
legate de sport. Partile sunt asistate
n negocierile lor de cétre un
mediator C.A.S. Astdzi sunt 66 de
mediatori autorizati de Curtea de
Arbitraj pentru Sport.

Fostul luptator Alin
Romulus Pacurar a fost
decorat de Presedintia
Romaniei cu Medalia
»Meritul Sportiv” dasa
I. Este mediator din
anul 2010, fiind
premiat la ,Mediators
Awards-2013".

Este familist convins,
avand patru copii. Sotia
este farmacist. ,Cea mai
sigura investitie si
avand o valoare
incomensurabila este
familia! lubirea, pacea
si armonia sunt valori
umane supreme ce
aduc bunastare si
fericire!”.

In principiu, medierea Curtji de
Arbitraj pentru Sport este preva-
zutd pentru solutionarea litigiilor
prezentate la procedura de arbitraj
obisnuite ale Curtii. Litigiile legate
de problemele disciplinare, cum ar
fi probleme de dopaj, aranjarea
meciurilor i a coruptiei in sport,
sunt excluse de la medierea Curtii.
Rolul mediatorului ,,sportiv” in
cadrul C.A.S. este de a stdrui
pentru solutionarea problemelor
din litigiu, prin orice metode pe
care acesta le considerd adecvate.
Pentru a-si atinge scopul, el va
trebui sd identifice problemele in
litigiu, sa faciliteze discutiile
divergente dintre parti, sd creeze
alternative si sd propund solutii.
Cu toate acestea, mediatorul nu
poate impune o solutie partilor
aflate 1n disputd.

COMITETUL OLIMPIC
$1 SPORTIV ROMAN

Scurt Istoric

1914 - Se infiinteazd Comitetul
Olimpic Roman.

1924 - Prima participare oficiald a
sportului roménesc la cea de-a VIII-a
editie a Jocurilor Olimpice de la
Paris care a Insemnat $i prima me-
dalie din istoria olimpicd a sportului
romanesc, obtinutd de echipa de rugby
care s-a clasat pe locul al ITl-lea.
Delegatia Romaniei a fost prezentd
la toate editiile Jocurilor Olimpice
Incepand cu anul 1924, exceptie
facand doua editii de vara, cele din
1932 si 1948 si una de iarnd, cea
din 1960.

B Un palmares de 301 de medalii
(din care 88 de aur, 94 de argint si
119 de bronz) castigate de sportivii
romani la Jocurile Olimpice de
vard, de la prima editie de la Paris
din 1924 pand la editia de la Lon-
dra din 2012, la care se adaugd
medalia de bronz obtinutd la
Jocurile Olimpice de Iarnd de la
Grenoble, din 1968.
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B Amintesc doar cateva
nume: Bella Karoly, Maria
Simionescu, Octavian Bellu,
Mariana Bitang si Dan Grecu
la gimnasticd; Ion Kunst-
Ghermaénescu, Nicolae Nedeff
si Constantin Popescu la hand-
bal; Nicolae Navasart, Radu
Hutanu si Ivan Patzaichin la
kaiac-canoe; Ion Cornianu si
Ion Crisnic la lupte ; Stefan
Petrescu, Lazar Baroga si
Stefan Achim la haltere;
Victor Mociani, Nicolae
Gioga si Mircea Roman la
canotaj; loan Séter, Ion Puica,
Viorica Viscopoleanu, Nicolae
Miarasescu i Valeriu Tomescu
la atletism, Doina Sava la
natatie; Farkas Paneth la tenis
de masa, Florin Bercean la
judo, Dan Podeanu la scrimd,
celebri antrenori care s-au
facut cunoscuti 1n arenele
olimpice, cu elevi de exceptie.
Istoria sportului romanesc
contemporan s-a scris sub
ochii actualei generatii, din
care s-au ndscut, au crescut si
s-au afirmat marii performeri,
sportivii de elitd ai Romaniei.
In aceasti carte de aur sunt
inscrisi urmdtorii: Nadia
Comineci, cea mai buna
sportiva a secolului al XX-lea,
Ivan Patzaichin, Amiralul flo-
tei de kaiac-canoe, Elisabeta
Lipd, canotoarea secolului
XX, losif Sarbu (primul
campion olimpic romén), Ion
Corneliu, Iolanda Balag, Lia
Manoliu, Viorica Viscopo-
leanu, Maricica Puica, Paula
Ivan, Gabriela Szabo, Maria
Cioncan, Violeta Beclea, Con-
stantina Dita, Nicolae Linca,
Francisc Vagstag, Leonard
Doroftei, Leon Rotman, Toma
Simionov, Florin Popescu,
Mitica Pricop, Vasile Diba,
Sanda Toma, Valeria Récila,
Veronica Cochela, Rodica
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Arba, Olga Homeghi si
Constanta Burcicd, Georgeta
Damian, Viorica Susanu,
Laura Badea, Mihai Covaliu,
Daniela Silivag, Ecaterina
Szabo, Simona Amanar,
Lavinia Milosovici, Maria
Olaru, Catalina Ponor, Marius
Urzica, Andreea Riaducan,
Sandra Izbaga, Noemi Lung,
Diana Mocanu, Camelia Potec,
Alina Dumitru, luptatorii
romani de elitd Stefan Rusu,
Nicolae Martinescu, Dumitru
Parvulescu, Gheorghe
Berceanu, Ion Cernea,Vasile
Andrei, Ion Draica i Vasile
Puscasu, Cristian Gatu, Cornel
Otelea, Gheorghe Gruia, Nicu
Vlad, Henri Rang, iar la
sporturile de iarnd Mihai Bara,
Alexandru Papana, Ion
Panturu si Gheorghe Girnita,
precum si multi altii, medaliati
la cele mai prestigioase
competitii olimpice, mondiale
si europene care au dus faima
sportului romanesc.

Sportul roméanesc este agadar
,,ambasadorul” de elita al
natiei noastre. Prin rezultatele
de exceptie ale performerilor
romani la marile competitii
sportive ale lumii s-a aflat ca
Romaénia nu este situatd in
nordul Africii sau 1n intinsa
Asie, ci este o tard europeand
demnd, cu un popor sdndtos.
Imaginea sportului roménesc a
fost, este si trebuie si fie si in
viitor una de exceptie, respectati.
Personal, consider ci a venit
vremea ca i conceptul de
mediere gi arbitraj, prescurtat
“med-arb”, In sportul romanesc
sd-gi facd loc, si se consolideze,
contribuind in viitor la diplo-
matia §i imaginea acestuia.
Conflictele, disputele inerente
ce apar in ,,marea familie a
sportului roménesc” trebuie
solutionate cu rapiditate,

confidentialitate, demnitate,
eticd, echitate si fairplay, intr-o
tinut si elegantd i demnd de
caracterul unui sportiv roméan.
in procesul de pregitire, in cel
de competitie, de recuperare si
chiar n cel de premiere,
datoritd factorilor complecsi
psiho-socio-motrici exercitati
asupra tuturor celor implicati
1n miscarea sportivd roméneas-
cd se produc inerent frictiuni,
disensiuni, dispute si conflicte.
Medierea, arta de elitd a comu-
nicérii, mediul propice ce aduce
armonia, pacea si destinderea
trebuie si se facd prezent.
Medierea are rolul de a ajuta
partile sé se elibereze de
energiile negative, de frustréri,
de blocaje mentale i ale
trimite 1n ,,Univers”. Iar mai
apoi prin intermediul profesio-
nistului Tn arta comunicarii,
mediatorul, partile conflictului,
sportivii in cazul nostru, si-si
capteze si sd le fie incircat
trupul, sufletul si creierul cu
energii pozitive, creatoare pentru
a putea da randamentul maxim,
in a obtine recorduri sau rezul-
tate mondiale de exceptie.
Solicit public Consiliului de
Mediere, condus astizi de dl.
Presedinte Dorin Valeriu
Bédulescu, sd propunem
Comitetului Olimpic si
Sportiv Romén, Federatiilor
Roméane Sportive,
Ministerului Tineretului si
Sportului, precum altor
structuri sportive, incheierea
de parteneriate si infiintarea,
in cadrul Consiliului de
Mediere, a unei “Echipe” de
mediatori profesionisti care sd
gestioneze rapid si eficace
disensiunile, conflictele sau
disputele apérute in sportul
roméanesc de eliti.

fmi place mult expresia
colegului nostru mediator Dr.

Zeno Daniel Sustac-
Vicepresedintele Consiliului
de Mediere ,Medierea
duneazd grav conflictelor!”.
“Carta internationald a
medierii In sport” scrisd de
dansul aldturi de profesorul
universitar clujean Alexandru
Voicu mi-a deschis apetitul si
interesul spre medierea in
acest domeniu.

,.BEchipa Mediatorilor
Sportivi” va avea misiunea de
a descinde cu rapiditate Tn
Hteatrul de conflict” din
arenele, sélile sportive, loturile
nationale si olimpice, taberele
sportive si va anihila profe-
sionist ,,energiile negative”,
disensiunile si disputele va
duce acolo si reinstaura
armonia, pacea $i ACORDUL
..unor minti luminate!

Si, pentru cd am un respect
deosebit si onoare pentru
sportivii de elitd ai Romaniei,
pentru cd le cunosc efortul,
cateodatd inuman, precum si
ambitia de a se autodepasi
continuu, de asemenea avand
un respect deosebit fatd de
conducatorii, antrenorii,
medicii, membrii aparatului
tehnic si fatd de toti cei ce
sustin sportul si “olimpismul”
roméanesc , mediatorul Alin
Romulus Pacurar se oferd
voluntar si cu titlu gratuit de a
face parte din ,,Echipa Med-
Arb” sau ,SWAT” a
sportului romanesc. S.W.AT.
= Solutii de tip Win-Win prin
obtinerea unui Acord in Timp
rapid.

Despre necesitatea infiintarii
in viitorul apropiat a
Tribunalului de Arbitraj
Sportiv Roméan la Bucuresti in
numerele viitoare.

»» Viitorul le apartine celor care
cred in frumusetea visurilor lor.”

Eleanor Roosevelt
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SUNTEM FOARTE DINAMICI
PENTRU O FIRMA INTERNATIONALA
DE AVOCATURA IN ACEASTA REGIUNE

Interviu cu ILEANA GLODEANU, Partner, Wolf Theiss

De curand ati fost numita
Partener al casei de
avocatura Wolf Theiss si
co-coordonati
departamentul de
Corporate/M&A. Ne puteti
spune care sunt

provocarile, din punctul
dumneavoastra de
vedere?

imbunétégirea in 2014, a
ratingului de tard de cétre
Standard & Poor’s

reprezintd unul dintre
indicatorii importanti ce vor
atrage antreprenorii strdini
cdtre tara noastrd. Se
inregistreazd un trend
ascendent 1n ceea ce priveste
interesul companiilor de

crestere a business-ului si
interesul fondurilor de
investitii. Ca avocat de
M&A cred ca este foarte
important, In perioada
urmadtoare, sa ,,indrumam”
corect investitorii, sa
previziondm capcanele
ofertelor i sd prezentim
asteptdri viabile. Romania
are sansa de a intra pe harta
unor noi fonduri de investitii
regionale. Companiile
medii, companiile tinere din
sectorul IT / Technology si
tranzactiile Intre fondurile
de Private Equity sunt
directiile de urmadrit in 2014.

Climatul economic global,
dar mai ales cel european,
este inca profund afectat
de criza. intr-un momentin
care banii sunt putini, iar
apetitul pentru risc scazut,
cat de aglomerata vedeti
piata avocaturii dedicata
M&A, atat pe plan national,
cat si international?

Motivele declinului pietei
M&A sunt multiple, de la
lipsa de apetit a
cumpdrdtorilor tradiionali
la lipsa unor targeturi de
calitate sau pur si simplu la
lipsa de coeziune intre
asteptdrile cumpdratorilor si
asteptdrile vanzdtorilor. in
perioada aceasta de
recesiune, In care multe
firme de avocatura au
trebuit sd-si reduca
activitatea, iar unele firme
straine de avocatura s-au
retras din Romania, Wolf
Theiss a ajuns la
performanta, in ultimii doi
ani, de a face cele mai multe
tranzactii din Roménia — nu
doar ca numdr de tranzactii,
ci si ca importantd. Anul
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trecut, de exemplu, cand sectorul
M&A era puternic afectat de
criza financiard, am incheiat cea
mai mare tranzactie in domeniul
energiei din Roménia, ca pret
plétit de cdtre un investitor in
baza unui contract de vanzare-
cumpdrare de actiuni. Desi in
prima parte a anului 2014 s-a
inregistrat o scadere cu 10% a
tranzactiilor de M&A in
regiunea noastrd vis-a-vis de
aceeasi perioadd a anului trecut
(care deja fusese un an foarte
slab Tn materie de M&A), cred
cd putem sd rdmanem moderat
optimisti pentru Romania anul
acesta. Avem o serie de
tranzactii care au fost amanate
din anii precedenti i pe care le
asteptdm sa se finalizeze anul
acesta.

Ati efectuat cele mai multe
tranzactii in anul 2013 conform
Deal Watch si recent Revista
The Lawyer a acordat

WOLF THEISS premiul

“Firma de Avocatura a Anului:
Europa Centrala” si premiul
“Firma de Avocatura a Anului:
Austria”. Care este cheia
succesului?

Recunoasterea oferitd de Deal
Watch, MergerMarket, The
Lawyer etc. firmei noastre de
avocaturd ne bucurd enorm
pentru cd ea vine din partea
unora din cele mai prestigioase
publicatii de specialitate din
lume si este obtinutd intr-o
perioada de concurenta foarte
durd pe piata avocaturii de
business.

Cea mai mare parte a acestui
succes se bazeazd pe echipd. Cu
o echipd inovatoare, inteligentd,
competentd $i unitd vin proiecte
importante si se incheie
tranzactii de succes. Atmosfera
destinsd din cadrul Wolf Theiss

contribuie foarte mult la
consolidarea unui mediu de
lucru propice dezvoltdrii si
incurajarea schimbului de idei si
de experientd. Ne bazdm unul
pe celdlalt pentru a reusi si
invdtdim fmpreund cum sa
satisfacem cel mai bine
dorintele si interesele clientilor
nostri. Astfel am ajuns la decizii
care au adus valoare adaugatd
business-ului clientilor. Am fost,
intr-un fel, deschizatori de
drumuri in ceea ce priveste
sectorul energiei regenerabile in
Romania, Wolf Theiss
implicandu-se activ in acest
sector, fapt dovedit de
publicarea anuald, incepand din
2009, a Ghidului pentru
generarea de energie electricd
din surse regenerabile din
Europa Centrald, de Est si de
Sud-Est. De asemenea, unul din
partenerii Wolf Theiss (n.r.
Ciprian Glodeanu) este
presedintele Romanian
Photovoltaic Industry
Association. Suntem In general

MergerMarket, The
Lawyer etc. firmei
noastre de avocatura

ne bucura enorm

pentru ca ea vine din
partea unora din cele
mai prestigioase
publicatii de
specialitate din lume
si este obtinuta intr-
0 perioada de
concurenta foarte

LADY LAWYER E

foarte dinamici pentru o firma
internationald de avocaturd in
aceastd regiune si ne implicim
activ 1n partea de business,
participdm la conferinte si
evenimente, credm tendinte si
Tncercam sa stimulam
tranzactiile. Numai in ultima
luna ni s-au decernat doua
premii, premiul ZF pentru
tranzactia anului in pharma si
premiul IFLR Women in
Business Law Award Romania.

Cat de dificil este pentru un
avocat care ocupa functia de
Partener intr-o societate de
avocatura multinationala

sa gaseasca echlibrul intre
viata profesionala si cea
personala?

Probabil cd este destul de greu
sd gasesti un echilibru Intre viata
profesionald si viata personald
atunci cand te gandesti la doud
chestiuni distincte carora trebuie
sd le acorzi aceeasi cantitate §i
calitate a timpului tdu. ins&, din
fericire, noi nu suntem genul de
avocati care sd venim dimineata,
sd pontdm, sd semndm condica
si sd fim restrictionati in vreun
fel. Avem flexibilitatea de a
lucra de acasd sau din vacante,
dacd vrem. Eu ajung sd-mi vad
fetitele seara, si mad joc cu ele,
sd citim, le culc si dupd aceea
lucrez, noaptea, pana cand
finalizez ceea ce am de lucru.
Pentru mine, satisfactiile
profesionale sunt o conditie de
implinire In viata personala si
invers — o cariera de succes este
determinatd de succesul in viata
personald. Practic sunt ca un
pendul Foucault la nivel
personal, oscilez permanent
intre viata profesionald si cea de
acasd, intr-o constanta si
continud migcare de balans,
Intr-o permanentd completare.
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Ce v-a determinat sa
deveniti avocat si cine au
fost modelele
dumneavoastra in cariera?

Am fost dintotdeauna
fascinata de abilitaile de care
dadeau dovada avocatii
“apdrdrii”, mai ales datoritd
faptului cd la varsta de 12-14
ani nu congtientizezi ¢ un
avocat nu activeaza doar in
domeniul penal, cd nu isi
desfdsoard activitatea doar “in
sala de judecatd”. La
terminarea liceului m-am
angajat Intr-o firmd In care
eram responsabild de
distribuirea unor produse, de
incheierea contractelor si
stabilirea legdturilor cu
clientii, cu furnizorii externi.
Am lucrat permanent pana sa
devin avocat — n 2005 —
acumuland o experienta destul
de bogati in ceea ce Inseamna
activitatea unei societati.

in timpul facultdtii mi-am
dorit sd devin procuror
financiar, s fiu In mijlocul
cazurilor de evaziune fiscala
si de delapidare. Am avut un
model in doamnna judecdtor
Andrea Chis, care ne aducea
la cursuri modele de docu-
mente, carti funciare, studiam
o parte din dosare. Fiecare
curs al dansei era o ,,poveste”.
Apoi, dupd ce am Inceput sd
practic avocatura, am inteles ca
ma atrag totusi comercialul si
latura de consultantd a avocaturii.
Sunt putini oameni care pot
spune cd atunci cand lucreaza,
o fac cu placere iar eu sunt
norocoasd s ma numdr prin ei.

Cum este echipain care
lucrati?

Suntem o echipd de aproape
20 de avocati tineri care

AVOCATURA SI MEDIEREA
SE INTREPATRUND,
NU SE EXCLUD!

Interviu cu NATALIA BERINDEAN,

Avocat Titular, Cabinet de Avocat Berindean Natalia

u

lucram in colaborare iar
fiecare suntem specializati pe
cate 3-4 domenii si ne impar-
tdsim experienta acumulatd.
Cred cu tarie ca munca in
echipa e foarte importantd,
astfel Incat Incercam sd avem
si alte activitdti comune, nu
doar la birou: sa ne
cunoagtem mai bine, noi,
familiile noastre; participdm
la diferite evenimente, facem
teambuilding-uri sau chiar
iesiri peste granitd.

Pe ce arii de expertiza v-ati
specializat? Ce domenii / arii
de expertiza doriti sa dezvol-
tati in cadrul cabinetului?

Ne-am specializat pe comer-
cial. Oferim consultantd pe tot
ceea ce presupune derularea
activitatii unei societati, de la
punerea la punct a strategiei
de functionare a acesteia —

nregistrarea societdtii la
Registrul Comertului - 1a tot
ceea ce presupune colaborarea
cu partenerii — fie cd sunt
furnizori, fie ca sunt clienti,
relatia cu angajatii, cu banca.
in functie de nevoile clientilor
nostri, fie cd sunt conflicte sau
doar mici diferende, atingem
domenii diverse de activitate:
drept de proprietate
intelectuald, concurentd
neloiald, contraventional,
fiscal, recuperdri creante si
executdri silite.

Fiind in Cluj-Napoca si fiind
comparati tot mai des cu
Silicon Valley, suntem
implicati inevitabil in
probleme de drept de autor,
protectia consumatorului dar
si probleme specifice
dreptului muncii, pastrarea
confidentialitdtii informatiilor
si a datelor cu care vin In
contact angajatii.

Unul dintre domeniile pe care
m-am specializat este cel
legat de instrumentele de
platd: Bilete la ordin si CEC-
urile. Multe persoane au
garantat personal cu Bilete la
ordin pentru afacerile 1n care
au fost implicate si apoi au
ajuns s fie executate silit.

in viitor, sunt convinsi ci vor
apdrea tot mai multe procese
de daune in cazurile de
accidente auto, de munca, de
atragere a raspunderii celor
responsabili de intretinerea
drumurilor sau malpraxis!
Aici un rol foarte important 1l
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are medierea. Datorita
faptului cd sunt i mediator,
indrum destul de des partile
sd rezolve conflictele pe cale
amiabild sau Tmi sfatuiesc
clientii sd apeldm la un
mediator deoarece se pot
obtine rezultate rapide la
costuri mult mai mici.

Desi lumea nu este suficient
de bine informata cu privire la
mediere, noi o folosim in mod
constant si avem tot mai mulfi
clienti multumiti de efectele
acesteia.

Ce le sfatuiti pe tinerele
doamne care vor sa devina
avocat?

Dacai se poate, inainte de a da
la facultate sau macar in
timpul facultatii, sa ajungd
intr-un cabinet de avocatura.
Sd vada efectiv ce face un
avocat, ce program are, cum e
1n instantd, sa discute cu
cineva de profesie. De multe
ori, tinerii 1si aleg o meserie,
nsd dupd ce incep sd lucreze
in domeniul respectiv,
realizeaza cd le-ar fi placut
sau li s-ar fi potrivit altceva.
Cred c4 as incerca sd schimb
putin sistemul. Ag propune ca
toatd lumea care a terminat
liceul sa fie obligatd sd lucre-
ze un an Inainte de a merge la
facultate.

Tinerelor doamne (absolven-
te) care doresc sa devina
avocat, le recomand sa nu uite
ce le-a Indemnat sd 1si aleaga
aceastd meserie $i sd nu uite
niciodatd de unde au plecat si
ce principii de eticd si-au ales
s urmeze! In plus, le reco-
mand sa ramana feminine, sa
nu se sfiascd sd aleagd fusta In
locul pantalonilor.

» Mircea FICA
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CLAUZELE ABUZIVE
AU DEVENIT
0 PROBLEMA NATIONALA

Interviu cu ROXANA LUPU, Managing Partner, Lupu & Partners

Lupu & Partners a initiat la
finalul anului trecut un amplu
proces de rebranding, menit
sa consolideze imaginea
societatii. Ce rezultate a
avut aceasta campanie?

Am dorit sd modificim modul
de exploatare si comunicare al
brandului nostru, cu scopul de
a ne adresa si altor categorii
de clienti. Pot spune acum ca
brandul Lupu & Partners este
produsul unei activitati
laborioase. Am avut in spate o
echipd de PR care a stiut sa
comunice valorile Lupu &
Partners 1n spatiul social. Nu
am vrut sd fortdm nota sau sd
fim agasanti. Consider cd am
reusit ca imaginea si numele
nostru sd fie recunoscute pe
piatd. Nu In ultimul rind, am
reusit sd ne impunem cu o
imagine si o noud abordare de
business. Aceastd noud
abordare pe care am adoptat-o
si care a avut in prim plan
principalul nostru atu - si
anume serviciile integrate pe
care le oferim - ne-a recom-
pensat si ne-a dat incredere in
profesionalismul si priceperea
echipei de avocati care for-
meazd nucleul societatii
noastre de avocatura,
consolidand totodata relatiile
cu vechii clienti si dezvoltand
relatiile cu clientii noi ai
societdtii §i pe alte ramuri ale
dreptului.

Ati castigat recent, la
Curtea de Apel Bucuresti,
un dosar privind clauzele
abuzive. ince mod a
schimbat aceasta izbanda
soarta contractului de cre-
dit dintre banca si client?

Povestea a fost una cu final
fericit pentru clientul bancii.
in ultimii ani, multi clienti au
sesizat in instantd nereguli
gdsite In contractele lor de
credit. Prin aceasta “victorie”,
clientul 1si recapatd increderea
in autoritati. Clauzele abuzive
au devenit o problema natio-
nald. Miza este uriagd: in cazul
unor sentinte favorabile clien-
tilor, bancile vor fi obligate sd
elimine clauzele abuzive din
toate contractele si s restituie
sumele de bani incasate fara
drept, astfel cum s-a Intdmplat
si 1n cazul clientului meu.
Speta despre care faceti dum-
neavoastra vorbire a fost una
destul de complexd si chiar
tragicd pentru clientii nostri,
care urmau ca in cateva zile
de la ramanerea definitiva a
sentintei sa 1si piardd aparta-
mentul si sd locuiascd In strada,
Tmpreund cu fiica lor de doar
un an, asta in cazul in care
societatea noastra de avocatu-
rd nu ar fi avut castig de
cauza n acest dosar.

Dar cum avocatii societatii
noastre sunt unii foarte bine
pregatiti si cum pledoaria si

documentarea bine pusd la
punct a acestora a avut succes,
Lupu & Partners a reusit sa
anuleze in integralitatea sa
contractul de credit, sa aduca
partile In situatia initiald si sa
oblige banca sd returneze
sumele Incasate abuziv clien-
tilor nostri. De asemenea s-au
anulat atat contractul de credit
care reprezenta titlul executo-
riu in baza cdruia urma sd le
fie scoasd la licitatie locuinta,
ct si toate actele de procedura
Intocmite in baza acestuia,
inclusiv publicatia de vanzare.
Acest dosar este primul dintr-
un sir lung de dosare, unele
dintre ele colective, pe care le-
am introdus Impotriva mai
multor banci din Romania,
atat pentru clauzele abuzive pe
care le-au inserat 1n contrac-
tele de credit sau leasing, cat
si pentru denominarea CHF si
inghetarea cursului valutar de
la momentul acordarii
creditului 1n ceea ce priveste
creditele in franci elvetieni.

V-ati intarit echipa, cooptand
un avocat specializat in
Dreptul muncii si in Achizitii
publice, doua arii de practica
foarte dinamice. Ce strategie
aveti pentru consolidarea
acestor departamente?

Pe langa intreaga campanie de
rebranding, demaratd de mai
bine de jumatate de an, am

vrut ca departamentele noastre
sd fie consolidate, iar echipa sd
cuprinda avocati specializati
pentru fiecare domeniu In parte.
Dreptul muncii §i Achizitiile
publice sunt 1n acest moment
in vizorul nostru, reprezentand
doud ramuri de interes pentru
societatea noastra. Achizitiile
publice au cunoscut in ultimii
ani o crestere importantd in
Romania. Posibilitatea
cofinantdrii din fonduri
europene a acestora, realizate
de autoritdfile contractante, a
fost un factor esential care a
dus la cresterea numdarului
procedurilor de achizitii
publice. in aceste conditii, tot
mai multi operatori economici
au devenit interesati sd
participe 1n procedurile de
achizitii publice.

Astfel, incepand cu luna iunie
a acestui an am Infiintat
departamentul de Achizitii
Publice coordonat de avocat
Teodora Stoian, care detine o
vastd experientd in domeniul
achizitiilor publice si nu numai.
Incepand cu luna septembrie,
vom demara o serie de
seminarii $i conferinte pe teme
de interes public legate de
Dreptul Muncii si Achizitiile
Publice. Prin intermediul
acestor seminarii dorim sa
facem in continuare cunoscut
brandul Lupu & Partners, dar
si echipa de avocati care se
afld in spatele brandului si care
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datoritd profesionalismului si
promptitudinii care ii animd fac
ca numele de Lupu & Partners
sd fie pe buzele tuturor.

Pand in acest moment am fost
parteneri la o serie de confe-
rinte, seminarii sau workshop
—uri, Insa cred ca este mo-
mentul ca aportul nostru de
acum incolo sa fie mult mai
mare, de la concept pand la
intreaga logisticd a unui astfel
de eveniment si astfel sd
incercdm sd fim mai aproape
de problemele reale ale clien-
tilor si colaboratorilor nostri.

V-ati mutat intr-un sediu
mai spatios, decizie care
confirma evolutia pozitiva a
societatii. Care sunt pasii
urmatori?

Dacd in prima fazd am pornit
de la idea de rebranding si
totul tinea doar de brand si de
comunicare, acum am trecut la
un alt nivel. Odata cu marirea
echipei, a intervenit o pro-
blema de spatiu si de confort.
Am vrut sa fim Intr-o zona cat
mai centrald a capitalei, la
indemana oricui, cu numeroase
puncte de reper si de aceea am
ales o locatie care sa ne ofere
toate aceste avantaje. Pentru
noi este o evolutie: 0 imagine
noud, o echipd noud si un
mediu de lucru cit mai plicut.

Valorile care definesc
societatea dumneavoastra
de avocatura sunt eviden-
tiate siin sloganul Law Life
Loyality, ele fiind specifice
lumii dreptului. De ce ati
ales acest mesaj si cum a
fost el primit de clienti?

Aceste valori definesc Lupu &
Partners iar tinta noastrd este
indreptatd mereu citre ele si

dorim ca imaginea noastrd sd
aibd mereu aldturi aceste valori.
Dupa cum am mai spus, incd
din 2005 cand mi-am Inceput
activitatea, principalul meu scop
a fost sd-mi protejez clientul
indiferent cd a fost vorba de
servicii juridice, de servicii de
mediere sau de optimizare
fiscald. Avocatul, prin profesia
lui, are menirea de a fi cit mai
fidel clientului si intereselor
acestuia. Aceastd profesie ar
trebuie exercitatd cu cea mai
mare noblete si respect fatd de
lege si fata de client. Clientii
nostri au simit acest lucru iar
mesajul transmis de noi a fost
apreciat de toti clientii nostri i
ne-a recomandat in toate
colabordrile noastre.

Ce modificari ati remarcat
in randul clientilor dumnea-
voastra in ultimii doi ani,
perioada de crestere eco-
nomica? Sunt mai optimisti?
Doresc sa reinceapa inves-
titiile, sa faca noi achizitii?

Recesiunea economica mondi-
ald a afectat toate companiile
roméanesti, pornind de la cea
mai mare §i pand la chiogcul
din coltul blocului. Existd un
scenariu optimist de cregtere
economicd insd clientii nu mai
sunt atat de optimisti, sunt
mult mai precauti. Increderea in
economie a Inceput sd revind
timid 1n societate. Criza eco-
nomicd prelungitd a determin-
at de asemenea $i o crestere a
dosarelor pe drept penal. In
ultimii ani am asistat la sporirea
cazurilor de contrabanda, a
sistemelor evazioniste, a
schemelor de fraudd sau a
falimentelor frauduloase, a
licitatiilor trucate si a conflicte-
lor de interese, a speculatiilor
financiare. Toate acestea au dus
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la dezvoltarea de citre societa-
tea noastrd de avocaturd a unui
departament de drept penal al
afacerilor, departament conso-
lidat prin cooptarea 1n cadrul
echipei noastre de avocati , a
domnului avocat Rotaru Marius
- fost colaborator al societatii
de avocaturd BVP Grigorescu
- Stefanicd, avocat specializat
1n drept penal al afacerilor cu
o experientd de peste 10 ani in
domeniu §i numeroase cauze
de renume castigate.

Unul dintre atuurile societatii
noastre de avocaturd, si anume
cel al serviciilor integrate, a
dus la implicarea noastra in
aceste dosare penale datoritd
existentei unei legaturi strinse
intre specializarea mea ca si
consultant fiscal si avocat
specilizat n drept comercial si
obiectul infractiunilor econo-
mice din aceste dosare.
Consider ca numai o echipa
alcatuitd din avocati speciali-
zati atat in domeniul dreptului
penal, cét si in domeniul
dreptului comercial si fiscal
pot duce la bun sférsit un
astfel de dosar, intelegand
miza acestuia $i tot ceea ce
decurge de aici cu implicatii i
efecte viitoare. Astfel, consi-
derdm cd pentru a putea
efectua o analizd a structurii
tranzactiilor, a documentelor
financiar-contabile, a contrac-
telor care au guvernat
respectivele relatii comerciale
este necesar ca la acest gen de
dosare sd lucreze o echipd de
avocati formata atat din spe-
cialigti ai dreptului penal, cét i
ai dreptului comercial si fiscal.
O altd modificare in structura
componentei societatii
noastre de avocaturd a fost si
cea cu privire la Infiintarea
departamentului de Achizitii
Publice, coordonat de avocat

Teodora Stoian, in calitatea sa
de Head of Public
Procurement. Aceasta dez-
voltare a serviciilor a venit ca
urmare a interesului tot mai
mare pe care clientii nostri l-au
manifestat cu privire la aceastd
ramurd a dreptului, §i cum
principalul nostru atuu este
acela al serviciilor integrate,
le-am oferit clientilor nostri
ceea ce si-au dorit, infiintAnd
acest departament alcatuit din
oameni cu experientd indelun-
gatd In domeniu, cunoscatori
avizati ai achizitiilor si nu
numai, doctori in drept.

Cum apreciati nivelul actual
de concurenta in avocatura
de business din Romania?

Concurenta presupune pentru
noi o competitie. Se vorbeste
foarte mult In ultimul timp
despre un monopol al caselor
mari de avocaturd. Noi vrem
sd considerdm aceastd concu-
rentd un factor al performantei.
Competitia devine acerbd n
momentul n care iti doresti sa
te remarci pe piata avocaturii.
Noi am trecut de acest nivel,
avem un brand in spate, o
imagine pe care Incercdm sa
ne-o conturam cat mai bine,
pas cu pas. in acest moment
suntem focusati pe performan-
td. Prin urmare consideram ca
societatea noastrd de avocatu-
rd prin tot ceea ce a facut si va
urma sa facd, prin proiectele si
ideile pe care urmeaza sa le
pund 1n practicd, incepand chiar
cu toamna acestui an va repre-
zenta un concurent de temut
pe piata avocaturii de business
si un nume despre care veti
mai auzi multe lucruri bune de
acum incolo, pentru mult timp.

» Mircea FICA
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AM REUSIT
SA REALIZAM PARTENERIATE SOLIDE
CU CLIENTII NOSTRI

Interviu cu ADRIAN MANOLACHE, Avocat Asociat Coordonator, Cazacu, Manolache, Popa S.C.A.

Cum apreciati evolutia
societatii Cazacu, Manolache,
Popa, la un an si jumatate
de lainfiintare? V-ati atins
obiectivele stabilite?

Gdsesc incurajator parcursul
CMP de-a lungul unui an si
jumdtate de la infiintare. Am
plecat la drum cu un portofo-
liu de clienti pe care l-am
multiplicat de aproape sapte
ori pand in prezent. Trei
sferturi din portofoliul nostru
sunt clienti corporate, iar cu
aproape jumdtate dintre
acestia avem colabordri ce
asigurd activitate §i venituri pe
baza unor abonamente lunare.
Investitia In start-up a fost
recuperatd in mai putin de un
an de la infiintare $i am marit
de asemenea si echipa de avo-
cati. Cat priveste indicatorii
financiari, suntem 1n graficul
pe care ni l-am stabilit prin
planul de afaceri initial. Dar
dincolo de aceste repere, cel
mai important este sentimen-
tul cd am reusit sa realizim
parteneriate solide cu clientii
nostri, fapt ce ne oferd incre-
derea cd evolutia noastrd va fi
in continuare pozitiva. Asadar,
pand acum cred cd ne-am
ndeplinit obiectivele propuse.

Cat de greu este sa dema-
rezi un business propriu?

Din punctul meu de vedere,
pornirea unui business

propriu, indiferent 1n ce
domeniu ar fi el, nu ar trebui
apreciat neapdrat in termeni de
greu sau usor. Aprecierea tine
mai degrabd de motivatie si de
cat de pregdtit esti cu adevarat
sd faci pasul. Dacd esti cu
adevdrat motivat si pregatit,
dacd planul este atent gandit,
atunci n-ar trebui sd pard cd e
un lucru greu. Pe de altd parte,
demersul nu este simplu. intai,
pentru cd reprezintd o pro-
vocare care te scoate dintr-o
posibild rutind sau zond de
confort i iti impune o dozd
suplimentard de responsa-
bilitate, de disciplind. Apoi,
pentru cd realizezi cd multe
dintre “certitudinile” tale de
pand atunci au fost simple
iluzii i cd singura certitudine
la care trebuie sd te raportezi
este schimbarea, la care sd te

adaptezi rapid sau pe care sd o
anticipezi cat mai bine.

Pe ce se bazeaza filosofia
de business a societatii
dumneavoastra? Care sunt
principiile care va ghideaza?

Filosofia este urmdtoarea:
“oferd clientului ceea ce ai
dori tu Insuti sd primesti dacd
ai fi acel client”. Mai departe,
aceasta se transpune Intr-o
serie de angajamente pe care
ni le asumédm fatd de clientii
nostri, si anume: respectarea
celor mai inalte standarde de
practica si eticd; oferirea de
servicii pragmatice i cu cos-
turi rezonabile; o comunicare
directd si argumentatd, bazata
pe valori precum loialitatea si
transparenta, pe dorinta de a
Intelege imperativele

economice $i juridice dupd
care isi conduc afacerea;
construirea unor parteneriate
bazate pe respect si incredere,
consolidate de fiecare datd
cand acelasi client revine
multumit de tratamentul pe
care l-a primit pand atunci din
partea noastrd.

Care sunt departamentele
care genereaza cele mai
mari venituri? Ce arii de
practica intentionati sa
dezvoltati in perioada
urmatoare?

Privind retrospectiv, pand
acum activitdtile de consul-
tanta si de litigii au contribuit
ntr-o masurd echilibrati la
veniturile noastre si ne dorim
ca aceastd situatie sd continue.
Deocamdatd nu ne-am propus
sd dezvoltdm alte arii de
practicd pe langd cele deja
existente. Ne concentram pe
consolidarea celor pe care le
acoperim deja si pentru care
existd suficient potential de
exploatat in continuare. insi la
momentul cand vom decide
extinderea ariilor de practicd
este posibil ca prima pe listd
sd fie practica de taxe.

Care este stilul dumnea-
voastra de leadership? Cum
se impaca rolul de avocat cu
cel de managing partner?

fn primul rand cred ci nu este
lider acela care se considerd
pe sine lider. Calitatea de lider
nu ti-o arogi, ci {i se recu-
noagte de cdtre cei cu care
lucrezi cot la cot. Apoi, In ce
md priveste, persoana pe care
as fi dispus sd o recunosc ca
lider este aceea care oferd
ntotdeauna un bun exemplu.
Pentru mine, cel care oferd un
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bun exemplu este cel care este
responsabil, isi respectd
cuvantul dat, reugeste sd se
mentind motivat in ciuda
tuturor piedicilor si
nereusitelor, este sirguincios,
empatizeazd, nu cauta tapi
ispasitori atunci cand ar trebui
sd-si asume raspunderea, este
dispus sd indrume si sd ofere
sprijin celor care au o reald
nevoie de experienta sa, este
in mdsurd sa accepte
diversitatea de opinii si sd
accepte cd oricine poate fi
supus greselii, dar fard a
manifesta tolerantd fatd de
indolentd si impertinenta.

fn cadrul CMP rolul de avocat
coordonator este unul pur
administrativ si executiv. Pana
acum toate deciziile strategice
sau de personal au fost luate
impreund de citre toti
partenerii, iar Tn continuare
astfel de decizii vor fi luate si
cu consultarea celorlalti
membri ai echipei.
Deocamdata reugesc sa
echilibrez cele doua roluri, de
avocat si de coordonator, si
sper sd pot mentine acest
echilibru si in continuare.

Pe ce abilitati puneti accent
atunci cand luatiin
considerare recrutarea de
noi colaboratori?

Prima conditie este, desigur, o
bund stiinta de carte. Pe de
alta parte, chiar daca este
indeplinitd aceastd conditie, ea
nu este suficientd. Un bun
jurist nu este neaparat $i un
bun avocat, dupa cum un
excelent jurist nu este neaparat
si un excelent profesor de
drept. Apoi, ne dorim sd avem
in echipd avocati care inteleg
de la bun Inceput cd vedem 1n
el pe viitorii nostri parteneri i

nu pe angajatii nostri. Pentru
ca acest obiectiv sd se mate-
rializeze, consideram impor-
tantd dezvoltarea treptatd si
sustinutd a catorva abilitdti
menite sd asigure cat mai
rapid drumul cétre parteneriat
al colaboratorilor nostri.

in primul rand, sa aibd sau sa
isi dezvolte capacitatea de a se
exprima articulat in scris, ceea
ce presupune stipanirea unei
bune tehnici de redactare a
documentelor juridice atat din
punctul de vedere al
continutului cét si al formei.
Principiile unei astfel de
tehnici le sunt prezentate inca
de la Inceputul colabordrii,
fiind apoi chemati sa facad
eforturi continue de a-si
perfectiona aceastd tehnica.
Apoi, vorbim de comunicarea
verbald si non-verbald, o altd
abilitate ce trebuie sa existe
sau s fie dezvoltatd si pentru
care oferim Indrumare incd de
la Inceput.

O a treia competentd ce
trebuie Tnsusitd este cultivarea
relatiei cu clientul, respectiv
capacitatea de a péstra si de a
spori valoarea unei astfel de
relatii. Si in acest caz sunt
anumite principii ce trebuie
deprinse si respectate.

A patra abilitate o reprezintd
marketingul avocatial, prin
care nu intelegem, in mod
esential, broguri, newslettere,
website-uri §.a. Rare sunt
cazurile cand clientii
incredinteazd un mandat unui
avocat pe baza unei broguri
sau a unui website. Cu
sigurantd, aceste instrumente
sunt utile, contribuie la
consolidare a unui brand, dar
rdman totusi instrumente. in
schimb, aceasta abilitate
credem cd presupune mai
nainte de toate capacitatea de
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a stabili relatii interumane.
Astfel de relatii nu apar din
senin, ele trebuie cultivate in
timp. Clientii relationeaza cu
avocati (nu cu case de
avocatura!) si relationeaza cu
avocatii pe care ajung sa-i
cunoascd, stiu ca sunt
profesionisti, ii plac si in care
au Incredere. Asadar, aceastd
abilitate se poate rezuma la a
fi cunoscut, placut si de
incredere unor oameni aflati in
pozitia de a te angaja sau de a
te recomanda ca avocat.

in fine, o altd abilitate pe care
punem accent este
managementul timpului, care
este mai mult decit un set de
reguli care ne ajutd sa fim mai
eficienti in indeplinirea
sarcinilor. Prin managementul
timpului inteleg mai mult
capacitatea de a fi in mdsura
sd ne desfdsurdm activitatea in
acord cu un set de valori
fundamentale pe care ni le-am
stabilit §i pe care le urmam
fara abatere. Pe baza acestor
valori, urmeaza sa ne stabilim
obiective pe termen lung si
mediu si sa indeplinim sarcini
care sd reflecte atét valorile
insusite cat si obiectivele
stabilite. fn acest fel putem si
asigurdm premisele unei
activitdti care nu devine o
corvoada.

Cum va motivati echipa?

intai, cred ci motivatia tine de
ceea ce iti propui cu adevarat
sa realizezi, iar acest lucru nu
trebuie sd fie de principiu
banii. Uitdm adesea ca banii
nu sunt altceva decat un
instrument de schimb si ca
mai intai trebuie sd fim
capabili sd oferim o valoare
care sa reflecte banii pe care
cineva ar fi dispus sd ni-i dea

pentru a obtine de la noi acea
valoare. Deci, daca un
membru al echipei nu are o
reprezentare corectd a ceea ce
trebuie sa 1l motiveze, sa
realizeze ca avocat, ci va
urmdri cu precddere banii, este
foarte posibil sa esueze in
demersurile lui. Nu spun cd nu
existd si exceptii, insd acestea
cred cd mai degraba confirma
regula si de obicei sunt cazuri
de purd sansd. Asadar, cautim
n primul rand sa aflam
impreund cu fiecare membru
al echipei care ar fi domeniul
sau domeniile de drept de care
se simte cel mai mult atras,
atat din cele care constituie
practici curente ale CMP, dar
si din afara acestora. Apoi,
discutdm si stabilim Impreund
un set de obiective legate de
respectivele domenii,
exprimand totodatd si valoarea
adadugatd pe care ne asteptim
sd o obtinem, valoare care
poate primi desigur un
echivalent bdnesc. Focusul va
fi apoi pe realizarea
obiectivelor si obtinerea
valorii addugate
corespunzdtoare. Acest lucru
poate fi realizat prin actiuni de
perfectionare, prin asumarea
de proiecte personale si
colective. Orice astfel de
valoare addugatd va reprezenta
baza pentru sistemul de
bonusare a celor care au
contribuit la obtinerea e,
sistem care este convenit de la
bun inceput. Acelasi sistem se
aplicd §i pentru activitatile
curente, care genereazi un
echivalent bénesc peste
nivelul costurilor i al marjei
de profitabilitate convenite
pentru realizarea respectivelor
activitdti de cétre cei implicati.

» Mircea FICA
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GASIM SOLUTII
S| PRODUSE INOVATOARE
PENTRU CLIENTII NOSTRI

Interviu cu AMALIA POSTU si LAURA LEONTE, avocati parteneri, Postu, Leonte si Asociatii S.C.A.

LAURA LEONTE

in Baroul Bucuresti sunt
inscrise acum 490 de
societati de avocatura si
6.155 cabinete individuale
si cabinete asociate de avo-
catura. Care sunt factorii
care v-au determinat sa va
infiintati propria firma?

Laura Leonte: Legenda sau
nu, se spune cd Spartacus a
pornit odatd la luptd cu urma-
toarea motivatie “I believe in
opportunity and the power of
reason to seize upon it”. Si cu
noi a fost la fel. Un concurs de
factori care, luati impreund,
au pus bazele Postu Leonte si
Asociatii. Momentul 1n care o

AMALIA POSTU

prietenie de-o viatd s-a rega-
sit, a decis s inldture capri-
ciile copildriei, sd-si aprecieze
maturitatea §i sd construiascd
din si nspre noi perspective.
Ne-am dorit s lucrdm
impreund si modalitatea
fireascd de a o face nu putea
fi alta decat calea partene-
riatului. Din cand in cand nu
uitdm sd ne mulfumim
reciproc pentru curajul
fiecareia de a face acest pas.
Amalia Postu: Nu ne-am
gandit nicio clipd la cifre cand
am inceput colaborarea si nici
n-am fdcut vreo analiza de
piatd. Dimpotrivd, desi poate
cd pare anacronic 1n raport cu

vremurile prezente, ne-am
bazat mai degraba pe o
credintd comuna cd avocatura
trebuie sd rimana In esentd o
activitate liberala ce se
cladeste treptat si care
prevaleaza n fata cifrelor si a
oricaror modele de business.

Ce exemplu ati urmat in
organizarea societatii
dumneavoastra?

LL: Subiectul organizarii este
unul deschis pentru noi si
bine ar fi sd rdimand mereu
aga. in perioada de inceput am
batut deseori la usa
managementului si, dupd

indelungate vizite, marturisim
ca amfitrioana noastra de
suflet a rdmas, pur si simplu,
bunul simf.

Ne-am Indreptat atentia spre
diverse modele teoretice de
organizare, iar din punct de
vedere practic, experienta
noastra comuna a conturat o
imagine complementard, care
a cantdrit mult in alegerile
facute.

Eu sunt familiarizata cu mo-
delul de business al firmelor
mari de avocatura, unde
elementul comercial poate fi
receptat la nivel senzorial,
precum si cu modul interna-
tional de relationare colegiald
la nivel academic — unde lu-
crurile se intampld 1n echipa,
fiind astfel, cel putin in ce ma
priveste, unul total diferit de
cel romanesc — unde lucrurile
converg mai curand spre cul-
tul imperialismului individual.
AP: Tn ceea ce md priveste,
mi-am inceput activitatea in
cadrul firmelor de tip law
boutique, invatand astfel sd
fiu mai aproape de umanul
din noi, iar apoi, Infiintindu-
mi propriul cabinet de
avocat, am cAgtigat experienta
unei variate §i intense interac-
tiuni directe cu clientii, fie ei
persoane fizice sau juridice.
Plecéand de la toate acestea,
am convenit cd e potrivit s
ludm in considerare propune-
rea unui Indragit autor
contemporan, Tom Robbins,
apreciat si consacrat de altfel
in mediul de afaceri (citat i
Intr-un numar recent al
revistei Forbes). Astfel, Intr-
un astdzi din ce in ce mai
sufocat de prea multd ordine,
management, programare $i
control, propunerea lui este ca
oamenii sa incerce sa destabi-
lizeze aceastd masindrie care,
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1n final, duce la sterilizarea spiritului.
in consecintd, la nivel organiza-
tional, ne-am hotarat sd ne bazdm
pe bun-sim, la rindul lui un
concept vag, dar a cdrui invitatie la
interpretare ne provoacd. Apoi,
urmeazd o suitd de ingrediente pe
care incd le descoperim §i pe care
sperdm sd le concentrdm intr-o
formuld potrivita si durabild.

Este nevoie de modele in
avocatura? Este avocatura o
profesie care “se furd”?

AP: Instinctual, m-am ferit mereu
de modele, pe de o parte din teama
de a nu copia, iar pe de altd parte
dintr-o incdpdtanare nativa de a
actiona dupd propria vointd.
Trebuie totusi sd recunosc cd exista
oameni, profesionisti ai dreptului,
pe care i-am intalnit de-a lungul
anilor i care au avut un cuvant de
spus 1n evolutia mea de mai tarziu.
Ma gandesc, de pildd, la avocatul
indrumdtor pe care l-am avut In
vremea stagiaturii, primul care mi-
a dat o sansi la inceput de drum si
care mi-a ardtat o laturd umand a
unei profesii care mi se prefigura
foarte durd si greu accesibild.

Care sunt atuurile stilului de
organizare si de leadership
impus de dumneavoastra? Cat
de importanta este o relatie
adevarata de parteneriat pentru
fondatorii societatii si pentru
ceilalti membri ai echipei?

LL: Stilul de organizare, despre
care vorbeam mai sus, aduce n
prim plan calitdtile unei echipe
tinere, cu pofta de viatd, dar mai
ales de lucru. Atat noi doud, cat si
colaboratorii nostri, functiondm
dupd modelul T-shaped skills,
respectiv care, pe orizontald,
dispune de cunostinte generale in
cat mai multe ramuri de drept,
precum i abilitdti de comunicare,

interpersonale si organizationale.
Pe verticald, suntem specializate in
cate doua-trei ramuri de drept,
activitdtile de formare continud si
perfectionare fiind una dintre
preocupdrile noastre principale.
AP: in ceca ce mi priveste,
recunosc cd ideea de parteneriat a
fost o mare provocare, fiind
obisnuita si preferand de altfel sa-
mi duc toate bitiliile singuri. Insi
reintdlnirea cu Laura m-a facut sa
descopdr cat e de important sd
pornesti insotit la drum lung. Am
inteles astfel cd este esential sd
privesti lucrurile dintr-o perspec-
tivd comund, mult mai ampld si
care sd conducd spre finalitdti
constructive.

invégém impreund sd gasim solutii
si produse inovatoare pentru
clientii nogtri. Dupd cum am
precizat mai sus, avocatura, desi
are la bazd o credinta aparte,
trebuie si poate sd se adapteze
mediului “hi-tech” 1n care clientii
activeaza si in care au nevoie de
raspunsuri de ultimd generatie.

Ce strategie de dezvoltare aveti
pe termen scurt?

AP & LL: Pe termen scurt vom
lucra la consolidarea echipei,
intentionand ca pana la sfarsitul
anului sd ldrgim parteneriatul in ce
priveste sfera litigiilor si totodatd
sd cooptam si alti colegi in echipa
Postu Leonte si Asociatii. Vom con-
tinua sd lucrdm cu aceeasi impli-
care profesionald, avand grija ca
standardele noastre sd fie permanent
mai calitative §i mai competitive.
De asemenea, suplimentar ne
propunem sd aprofunddm anumite
arii de expertizd, precum energie,
dreptul concurentei si dreptul bancar.

Care sunt ariile de expertiza
forte pentru dumneavoastra?
Ce arii de practica intentionati
sa consolidati in urmatorii ani?

AVOCATURA DE BUSINESS ®

Nu ne-am gandit
nicio clipa la cifre
cand am inceput
colaborarea si nici
n-am facut vreo
analiza de piata.
Dimpotriva, desi
poate ca pare
anacronic in raport
cu vremurile
prezente, ne-am
bazat mai degraba
pe o credinta
comuna ca avocatura
trebuie sa ramana in
esenta o activitate
liberala ce se
cladeste treptat si
care prevaleaza in
fata cifrelor si a
oricaror modele de

Eu sunt familiarizata
cu modelul de
business al firmelor
mari de avocatura,

senzorial, precum si
cu modul interna-
tional de relationare

crurile se intampla in
echipa, fiind astfel,
cel putinin cema
priveste, unul total

lucrurile converg mai
curand spre cultul

AP: in ultima vreme m-am axat in
mod prioritar pe drept fiscal, drept
imobiliar & constructii si achizitii
publice, atat pe parte de consul-
tantd, cat si de litigii. Laura este
specializatd in dreptul proprietatii
intelectuale, IT & media si
comercial. Pe viitor dorim sd
acoperim o gamd cat mai largd de
servicii. Deja am nceput sd
activam si in domeniul dreptului
muncii, fuziuni si achizitii, insol-
ventd, dreptul familiei si in cauze
privind drepturile nepatrimoniale.

Ce hobby-uri aveti? Cum va
relaxati dupa o saptamana
intensa de lucru?

AP&LL: Din fericire pentru noi si
pentru ideea de profesie liberald,
cel mai important hobby al nostru
este chiar avocatura, care ne ocupa
majoritatea timpului si care ne
garanteazd privilegiul ca nicio zi
sd nu semene cu alta, oferindu-ne
noi §i noi provocdri. Lucrdm cu
pasiune 1In toate proiectele noastre
si desigur cd din cand in cind avem
momente de repaus. E frumos sa
vezi cum o poezie, o melodie, un
film sau o piesd de teatru te pot
inspira In ceea ce faci.

Vorbind de relaxare propriu-zisd,
am invitat sd ne obignuim cu
axioma cd existd o viatd nafara
celei profesionale, care o hraneste
pe cea din urma. $i invatim in
continuare, dintr-atata viata si pixeli
si civilizatie cu efect de sufocare, sd
distingem elementele de prim-plan
de cele de fundal si sa le acorddm
atentia noastrd celor dintai, care, in
functie de vremuri si de vreme, pot
varia. Ne place sd cdutdm frumosul
n orice, de la film, teatru, conver-
satii spontane, lecturd. ins3 cel mai
des, ne urcdm in masind sau in
avion si plecdm acolo unde ne duce
gandul, in cdutarea inspiratiei.

» Mircea FICA
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Care sunt provocarile
Zilnice ale cabinetelor
de avocatura?

Avocatii care au mult de lucru
se confrunta cu multe infor-
matii §i interactiuni.
Colectarea si administrarea
eficienta a datelor este un
element important al admi-
nistrarii relatiilor cu clientii si
al dezvoltarii afacerilor.

in acelasi timp, organizarea
eficientd a muncii interne in
cabinetul de avocatura
presupune implementarea si
executia unor metode,
procedee si procese de lucru
optimizate. Toate acestea au
nevoie de o aplicatie software
care si le oglindeascd si si le
deserveascd. Aceasta aplicatie
ar trebui sa ofere cabinetelor

ISOLEX™ CRM:
SOFTWARE-UL PENTRU AVOCATI

Software-ul de tip CRM ar putea fi o unealta de mare valoare pentru avocati si cabinete de avocatura. El
ajuta zilnic la gestionarea relatiilor cu clientii si contribuie la imbunatatirea colaborarii in cadrul
cabinetului. isoLEX™ CRM este o noutate pe piata prin faptul ca a fost conceput, crescut, testat si maturizat

de o firma de avocatura.

de STEFAN MOTEC, Avocat Partener, Cabinet de Avocat Motec Stefan

de avocatura ceea ce le
lipseste cel mai acut: mai mult
timp si 0 mai buni organizare.
Administrarea manuala a
tuturor informatiilor este
obositoare si lasd mult loc
pentru erori §i omisiuni,
inclusiv datoritd faptului ci de
cele mai multe ori informatiile
sunt prelucrate de mai multe
persoane, fiind vorba de o
munca in echipd, iar
coordonarea activitaii
colective nu este cel mai usor
lucru. Necoordonarea
activitdtilor dintre angajati
duce la muncé redundantd.
Absenta unui flux informa-
tional si a unui loc unde sunt
centralizate si prelucrate
informatiile are adeseori ca
rezultat definirea de prioritéti
false si activitdti inutile.

Avantaje oferite de isoLEX™ CRM

STRATEGIE

STADIU

De aceea cabinetele de
avocatura iau tot mai mult in
considerare folosirea
aplicatiilor de tip CRM.
Acestea sunt recomandabile
atat pentru cabinete
individuale care au personal
salarizat, cat mai ales pentru
cabinete asociate sau societai
civile profesionale (marile
case de avocatura).

Ce este o aplicatie
CRM pentru cabinetele
de avocatura?

CRM este prescurtarea de la
,customer relationship mana-
gement” care se traduce prin

gestionarea relatiilor cu clientii.

Aplicatiile de tip CRM sunt
produse software care capaci-
teazd angajatii unei firme sd

isal EH

Colectarea tuturor informatiilor este beneficd atundi cand se definesc si se implementeaza procese de
lucru standardizate, care reprezinta strategia si filozofia de luaru a cabinetului

Pasibilatea de a identifica stadiul prelucrarii dosarelor, proiectelor si temelor aferente acestora. Astfel
se poate identifica progresul facut

Pornind de la baza de date centralizata oferita de aceasta aplicatie si stadiul activitatilor curente,

PERSPECTIVA

AUTOMATIZARE S1 INTEGRARE

PROCESE OPTIMIZATE

avocatii pot lua decizii pentru urmaterii pasi, insa totodata aplicatia le sugereaza in mod activ pasii ce
trebuie facuti

isoLEX™ CRM permite fluxul informational si asigura parcurgerea proceselor optimizate de lucru care se
regasescin cabinetele de avocatura

Integrarea si automatizarea activitatilor de rutina precum si generarea automata de documente
standardizate conduc economii de timp substantiale

administreze eficient relatiile
de afaceri. Ele sunt folosite in
firme de toate marimile i in
toate brangele, iar isoLEX™
CRM reprezintd software-ul
special dedicat activitatii
cabinetelor de avocatura.

Ce functionalitati ar trebui sa
ofere o aplicatie matura de tip
CRM pentru avocaturd? O
asemenea aplicatie:

@ administreaza relatiile cu
clientii

® gestioneaza centralizat i
eficient dosarele judiciare

® gestioneaza centralizat i
eficient activitdtile de
consultanta si alte servicii
juridice

e inlesneste o colaborare
eficienta intre membrii
cabinetului, la toate nivelele
(Ia nivelul cabinetului, la nivel
de departamente, la nivel de
proiect etc.)

e oferd o interfatd optimala de
schimb de informatii cu
clientii si partenerii externi

@ permite monitorizarea
activitdtii personalului din
cadrul cabinetului

® genereazd rapoarte $i
prelucreazd informatii care
sunt utile in analiza activitafii
cabinetului, la nivel centralizat
sau defalcat pe fiecare
membru al echipei
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Spre deosebire de alte aplicatii
dedicate avocatilor, care 1si
focuseaza atentia In cea mai
mare parte pe partea de
gestionare a agendei de lucru
a avocatilor, aplicatia tip CRM
creatd pentru avocati are o
perspectivd mult mai largd,
avand rolul de a face o
integrare si interconectare
completi a datelor, proceselor
de lucru si relatiilor, atit la
nivel intern (administrativ i
profesional), cat si la nivel
extern (in relatiile cu clientii,
instantele de judecatd etc.).

Ce ofera isoLEX™ CRM
pentru succesul activitatii
dumneavoastra?

isoLEX™ CRM este o aplica-
tie maturd pentru avocatura de
business, indiferenta daca
aceasta este focusatd pe
activitatea preponderent de
consultantd sau avocatura de
bard. Ea acoperd intreaga
gamd de activitdti specifice
profesiei de avocat. Atat
activitdtile prejudiciare, cat si
cele specifice fazei judiciare
se regdsesc in aceastd
aplicatie, integrand totodata si
activitdtile administrative
interne din cadrul cabinetului.
isSoLEX™ CRM faciliteazd
managementul relational cu
clientii, precum si cel al
informatiilor si documentelor
aferente. Aplicatia este
conceputd pentru munca
eficientd 1n echipd. Ea permite
trasabilitatea informatiilor i a
sarcinilor specifice.

Iatd ce oferd isoLEX™ CRM:
e Administrarea contactelor
clientilor si partenerilor externi
e Managementul
oportunitdtilor

e Managementul clientilor
potentiali

® Administrarea si
prioritizarea sarcinilor

e Librdrie de documente

@ Baza integratd cu informatii
pentru activitdti curente

e Fluxuri de lucru i aprobari
automatizate

@ Monitorizarea
corespondentei

@ Sincronizarea cu Outlook
@ Rapoarte personalizabile

Cum se lucreaza cu
isoLEX™ CRM?

Colaborarea eficienta Tn mun-
ca de echipd prin intermediul
aplicatiei isoLEX™ CRM
este facilitatd prin urmatoarele
functionalitati:

o Administrarea eficienta a
relatiilor cu clientii prin
gestionarea automatd a
contactelor si activitatilor
legate de acestea, inclusiv a
sincronizarii cu telefonul

@ Tinerea la curent cu tot ce
se intampla n legdturd cu un
client, cu un dosar judiciar sau
un proiect in lucru. Asftel,
aplicatia permite angajatilor
cabinetului de avocatura
accesul comun la activitatile si
temele aferente unui client,
primind notificdri pentru
aspectele importante;

o Gestionarea unei anumite
informatii doar Intr-un singur
loc. Orice modificare a acesteia
este vizibila ulterior in toate
dosarele sau temele in care

in conduzie, isoLEX™ CRM
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este folositd aceastd informatie
e Extragerea si prelucrarea
informatiilor din portalul
instantelor de judecatd al
Ministerului Justitiei

e Existenta unui proces inte-
grat de monitorizarea cores-
pondentei, trimiterea de me-
saje email In masd, generarea
de date direct din Outlook,
sincronizarea cu Outlook

@ Alocarea de activitdti unei
persoane sau grup de persoane
si definirea de prioritati prin
implementarea unor concepte
noi de lucru

@ Colectarea si atasarea
tuturor informatiilor necesare
pentru documentarea unui
client sau a unui anumit
proiect aferent clientului
respectiv. isoLEX™ CRM
contralizeaza i aranjeaza
documentatia pentru un dosar
judiciar, pentru o temd, pentru
un proiect si o pune la
dispozitia avocatului sau
echipei care o prelucreazd

Coroborand functionalitatile
implementate de isSoOLEX™
CRM, unele chiar inovatoarea,
acesta sunt de natura sa
faciliteze i sd integreze
activitdtile curente ale
avocatilor si ale personalului
auxiliar din cadrul cabinetului
de avocaturd, centralizand si
prelucrand notitele dispersate
pe ciorne, carnetele sau
dosare, 1n aga fel incat

informatia sa se afle la locul
potrivit, destinatd persoanelor
vizate, la timpul potrivit.

Ce pledeaza pentru
isoLEX™ CRM?

isoLEX™ CRM este ingre-
dientul necesar care permite si
potenteazd o avocaturd de
business de succes. Aplicatia
optimizeaza si valorificd la
maxim relatiile cu clientii. Ea
este un liant organizatial intr-
un cabinet de avocaturd.
Aplicatia permite
centralizarea, uniformizarea si
standardizarea unui mod de
lucru colectiv.

Prin urmare, isoLEX™ CRM
este mai mult decdt un soft-
ware, avdnd in vedere cd el
nu doar executd unele
comenzi, ci implementarea lui
presupune definirea in mod
congtient a unei filozofii
manageriale organizationale,
contribuind in mod activ la
implementarea acesteia, cu
toate beneficiile inerente,
constituind astfel un instru-
ment care aduce un plus de
valoare in activitatea unui
cabinet sau societdfi civile
profesionale de avocaturd,
aducand si un plus de
imagine in relatiile cu
clientii, reprezentdnd astfel
un factor de diferentiere i de
succes.

NU ESTE:

® doar un CRM, care in cele mai multe cazuri este un software cu
aplicabilitate generald, in orice domeniu de prestari servidii, nefiind
particularizat pentru specificul activitatii pe care trebuie 53 o

deserveasca

@ doar o aplicatie dedicata avocatilor, care in cele mai multe cazuri are o
perspectiva restransa, fiind focusata sectorial pe anumite activitati
specifice cabinetelor de avocatura, fara sa realizeze o integrare
functionala si de ansamblu a intregii activitati a cabinetului,

ESTE:

@ isoLEX™ CRM reprezinta o imbinare organica a celor
doua componente de mai sus, care aduce elemente
inovatoare in organizarea, activitatea si strategia

cabinetului, elemente care nu sunt impuse in mod
artificial de un software, <i care sunt rezultatul unui

studiu indelungat al proceselor de lucru ce se desfisoara
sau ar trebui sa se desfasoare intr-un cabinet de
avocatura alcatuit din mai multe persoane sau
departamente.
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H DREPTUL PENAL AL AFACERILOR

NOUL COD DE PROCEDURA PENALA

PROBLEME RELEVANTE PRIVIND
EXERCITAREA FUNCTIEI JUDECATORULUI

DE CAMERA PRELIMINARA

De Prof. Univ. Dr. I0AN GRIGA, Budusan si Asociatii y F

1. OMISIUNI DE REGLEMENTARE
N NOUL COD DE PROCEDURA
PENALA PRIVITOR LA INSTITUTIA
JUDECATORULUI

DE CAMERA PRELIMINARA

Potrivit prevederilor art. 54
din NCPP, judecitorul de
camerd preliminard, nou organ
judiciar creat in aplicarea
principiului separdrii functiilor
judiciare in procesul penal,
prevazut de art. 3 alin. 1 lit. ¢
din NCPP are, potrivit art. 54
din acelasi cod, competenta
functionala:
M de a verifica legalitatea
trimiterii Tn judecata
dispusd de procuror;
M de a verifica legalitatea
administrdrii probelor i a
efectudrii actelor proce-
suale de cdtre organele de
urmadrire penald
M de a solutiona plange-
rile Impotriva solutiilor de
neurmdrire sau de
netrimitere in judecatd;
M de a solutiona alte
situatii expres prevazute
de lege;

Pentru exercitarea acestei noi
functii judiciare, Noul Cod de
Procedura Penald a regle-
mentat In titlul I al aceluiasi
cod, obiectul si procedura
camerei preliminare, masurile
si solutiile pe care le poate
dispune judecdtorul de camera

preliminard precum si calea de
atac care se poate exercita
impotriva solutiilor
judecdtorului de camera
preliminard, a contestatiei la
judecdtorul de camerd
preliminard de la instanta
ierarhic superioard sau, dupa
caz, la completul competent
potrivit legii de la L.C.CJ.
Intreaga reglementare a fost
conceputd in ratiunea aplicdrii
noului principiu al separdrii
functiilor judiciare prevazut de
art. 3 din NCPP, potrivit
cdruia, instanta nu mai are, in
exercitarea functiei de

judecatd, competenta
functionald de a verifica si de
a se pronunta asupra
competentei si legalitatii
sesizdrii instantei, asupra
legalitatii administrarii
probelor si asupra legalitatii
efectudrii actelor procesuale
de catre organele de urmadrire
penald.

Evident cd scopul benefic
urmdrit a fost acela de a se
crea noi garantii cu privire la
legalitatea, rigoarea si calitatea
probelor si actelor efectuate in
cursul urmdririi penale, ca

faza nepublicd a procesului

penal precum si cu privire la
actul de sesizare al instantei si,
totodatd, de a se crea conditii
de maximd impartialitate si
calitate in activitatea de
judecatd pentru judecdtorul
care exercitd doar functia de
judecatd.
in acest sens, potrivit
prevederilor art. 345 din
NCPP, in exercitarea acestei
noi functii judiciare,
judecidtorul de camerd
preliminard, verificd si se
pronuntd, in camera de
consiliu, prin incheiere
motivatd asupra cererilor si
exceptiilor formulate de
procuror si de citre parti, ori
ridicate de el din oficiu, avand
urmatoarele competente:
M sd constate neregulari-
tati ale actului de sesizare;
M sd sanctioneze potrivit
art. 280 — 282 din NCPP
actele de urmadrire penald
efectuate cu incdlcarea
legii
M sd excludd una sau mai
multe probe administrate
cu Incilcarea legii;

Incheierea judectorului de
camerd preliminard care
cuprinde neregularitdtile
actului de sesizare, actele de
urmdrire penald sanctionate cu
nulitatea absolutd or relativa si
probele excluse, se comunicd
de indatd parchetului care a
Intocmit rechizitoriul conform
art. 345 alin. 2 din NCPP,
care, potrivit art. 345 alin. 3
din acelasi cod, in termen de 5
zile de la comunicare trebuie
sd remedieze neregularitatile
actului de sesizare i sd
comunice judecdtorului de
camerd preliminard daca
mentine dispozitia de trimitere
1n judecatd ori solicitd
restituirea cauzei.
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Solutiile pe care le adopta
judecdtorul de camera
preliminard sunt prevazute de
art. 345 din NCPP, text care,
1n opinia noastrd este
incomplet, in raport cu
standardele de calitate
urmdrite prin noua
reglementare, pentru cd el nu
prevede solutia reparatorie
care se impune 1n cazul In
care judecdtorul de camerd
preliminara ,,sanctioneaza
potrivit art. 280 — 282 actele
de urmdrire penald efectuate
cu incélcarea legii”, In ipoteza
1n care constatd incdlcdri ale
dispozitiilor legale care previd
obligativitatea prezentei
suspectului sau a inculpatului
atunci cand participarea
acestora este obligatorie
potrivit legii sau incélcarea
dispozitiilor legale privind
asistarea de cétre avocat a
suspectului sau a inculpatului,
precum si a celorlalte pérti
atunci cand asistenta este
obligatorie. Or, aceste
ncdlcari atrag nulitatea
absolutd 1n conditiile
prevazute de art. 281 alin. 1
lit. e si f din N.C PP. si respectiv
ale alin. 4 din acelasi text.
Prin aceastd omisiune
esentiald, noua reglementare
este sub standardele
reglementdrii din vechiul cod
de procedurd penald care,
potrivit art. 332 alin. 2 teza
finald, prevedea solutia
desesizarii si restituirii cauzei
la procuror pentru refacerea
urmdririi penale 1n cazul
nerespectdrii dispozitiilor
privitoare la prezenta
Invinuitului sau a inculpatului
si la asistarea acestora de citre
apdrator.

in opinia noastri aceasti
omisiune a textului art. 346
din NCPP se impune a fi

completatd in sensul de a se
prevede solutia de restituire a
cauzei la procuror pentru
refacerea urmdririi penale In
cele doud cazuri de nulitate
absoluta.

A nu se accepta aceastd
completare ar Tnsemna sa se
accepte inexistenta unei solutii
pentru asemenea Incalcdri care
atrag sanctiunea nulitdtii abso-
lute cu privire la urmdrirea
penald efectuatd in aceste
conditii nelegale, incalcare
care impune In mod evident
solutia de refacere a urmaririi
penale cu respectarea legii.

2. NECORELARI §I LACUNE DE
REGLEMENTARE CARE POT CREA
DIFICULTATI DE INTERPRETARE S1
APLICARE iN PROCEDURA DE
CAMERA PRELIMINARA

Din examinarea textelor din
NCPP care reglementeaza
procedura camerei
preliminare, se constatd unele
necoreldri si lacune care vor
crea dificultdti de interpretare
si aplicare.
Una dintre acestea se referd la
textul art. 344 alin. 2 §i 3 din
NCPP, care este incomplet in
raport cu textul art. 54 care
reglementeaza competenta
judecdtorului de camera
preliminard si cu cel prev. de
art. 342 din acelasi cod, care
reglementeazd obiectul proce-
durii n camera preliminard.
Argumentele sunt
urmdtoarele:
Potrivit art. 54 din NCPP,
judecdtorul de camerd
preliminard este judecdtorul
care, n cadrul instantei,
potrivit competentei acesteia:
W verificd legalitatea
trimiterii In judecatd
dispusd de procuror
W verificd legalitatea
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administrdrii probelor si a
efectudrii actelor proce-
suale de cdtre organele de
urmdrire penald

W solutioneazd plangerile
impotriva solutiilor de
neurmdrire sau de
netrimitere in judecatd

M solutioneaza alte situatii
expres previzute de lege

Art. 342 din Partea Speciald a
NCPP prevede cd obiectul
procedurii de camera
preliminard 1l constituie
verificarea, dupd trimiterea in
judecatd, a competentei si a
legalitdtii sesizdrii instantei
precum si verificarea legalitd-
tii administrarii probelor si a
efectudrii actelor de citre
organele de urmdrire penald.
Textul articolului 344 alin. 2 si
3 din acelasi NCPP,
reglementand masurile
premergdtoare pe care
judecdtorul de camera
preliminard este obligat sd le
ia in vederea realizdrii functiei
sale odatd cu comunicarea
inculpatului a copiei certificate
a rechizitoriului, prevede ca el
trebuie sd 1i aducd la
cunostintd acestuia obiectul
procedurii In camera
preliminard, dreptul de a-si
angaja un apdrdtor — iar cand
asistenta juridica este
obligatorie de a-i desemna un
apdrator din oficiu — si
termenul — care nu poate fi
mai scurt de 20 de zile — In
care acesta ,,poate formula In
scris cereri §i exceptii cu
privire la legalitatea
administrdrii probelor si a
efectudrii actelor de citre
organele de urmdrire penald”.
Or, din modul de redactare al
alineatelor 2 si 3 ale textului
suscitat, comparativ cu
continutul textelor art. 54 si

342 din NCPP, se poate usor
constata, ca 1n continutul celor
douad alineate ale art. 344, nu
se regdseste obligatia
judecdtorului de a comunica
apdratorului inculpatului, ales
sau din oficiu, posibilitatea de
a formula in scris, cereri si
exceptii privitoare la
,,competenta si la legalitatea
sesizarii instantei”.

Evident cd aceastd omisiune
majord a textului art. 344 alin.
2 i 3 din NCPP se impune a
fi completatd de cdtre
legiuitor, dar pand atunci, ea
poate crea dificultiti de
aplicare In practicd, 1n sensul
de a se intelege cd, in realitate,
apdratorul inculpatului nu
poate formula cereri si
exceptii privind ,,competenta
si legalitatea sesizdrii
instantei” si cd, deci,
judecidtorul de camera
preliminard nu are obligatia de
a verifica si de a se pronunta
asupra ,.,competentei si
legalitatii sesizdrii instantei” ci
doar asupra legalitatii
administrdrii probelor si a
efectudrii actelor de urmdrire
penald.

in opinia noastrd, pentru a
determina o corectd
interpretare si aplicare a
textului art. 344 alin 2 si 3 din
NCPP se impune ca aparatorul
ales sau din oficiu, la primirea
comunicdrii scrise prevazutd
de art. 344 alin. 2 5i 3 din
NCPP si notifice
judecitorului de cameri
preliminari continutul
incomplet al drepturilor
comunicate i sd solicite un
nou termen de 20 de zile
pentru a formula cereri si
exceptii scrise §i privitor la
ncélcérile referitoare la
competenti si la legalitatea
sesizarii instantei.



BOGASIlk

ASOCIATII

specializati in drepffaena!

Bucuresti, Schitu Magureanu nr. 23, Sector 1
Telefon: 021.312.72.88, Fax: 021.312.72.89
E-mail: office@bogasiu.ro www.bogasiu.ro



Motivati de nevoile Lil:fnnl-:u NOSETI.
f"'Lt"l‘lfl la detalii si precisi in abordare.
Imeuam 53 Id{fnnhmm Ln:ln: mai bune m]um de aparare.




NUMARUL 5 |ULIE 2014

66

LEGAL MAGAZIN WWW.LEGALMAGAZIN.RO

H DREPTUL PENAL AL AFACERILOR

Criza economica prelungita
a determinat o crestere a
dosarelor de drept penal. in
ultimii ani am asistat la
sporirea cazurilor de
contrabanda, a sistemelor
evazioniste, schemelor de
frauda, falimentelor frau-
duloase, licitatiilor trucate,
conflictelor de interese,
deturnarea activelor sociale,
speculatiilor financiare etc.
Mares / Danilescu / Mares
si-a infiintat anul trecut un
departament specializat in
Drept Penal-Economic,
departament pe care-l
conduceti. Care sunt
atuurile echipei de avocati
pe care o coordonati?

in urmi cu un an, pe fondul
unor solicitdri insistente venite
din partea unor clienti de a-i
reprezenta in dosare de drept
penal al afacerilor si urmarind
0 mai veche pasiune pe care
am avut-o Inca din perioada
studentiei, participand la
cursurile si seminariile dom-
nului profesor Neagu, am
nceput sd analizez situatia
dosarelor penale cu implicatii
economice si am decis cd este
nevoie in cadrul societatii
noastre de un departament
specializat in drept penal eco-
nomic. Astfel, de la Inceputul
acestui an, imi dedic o foarte
mare parte a timpului profe-
sional dezvoltdrii acestei
practici. M-am transformat
dintr-un avocat de corporate
intr-un avocat de drept penal
al afacerilor, urmand un model
de business pe care doresc sa-1
promovez In cadrul societdtii
noastre, Mares / Danilescu /
Mares. Este vorba de acela al
celebrului avocat francez Jean
Veil, fondatorul societatii
civile de avocati Veil Jourde,

M-AM TRANSFORMAT
INTR-UN AVOCAT DE DREPT
PENAL AL AFACERILOR

Interviu cu MIHAI MARES, Managing Partner, Mares / Danilescu / Mares

cu sediul la Paris, care are o
practicd duald, acordand atat
asistentd juridicd marilor
companii in domeniul
fuziunilor i achizitiilor, cat si
persoanelor fizice importante
din mediul economico-social
al Frantei in celebre afaceri
penale. Unul dintre atuurile
casei noastre de avocaturd este
faptul cd implicarea noastrd in
aceste dosare penale este
maxima, existand o stransa
legaturd Intre fondul unui dosar
de acest tip, care are ca obiect

infractiunile economice, si expe-
rienta unei case de avocaturd
1n tranzactii si drept comercial.
Cu exceptia procedurii penale
si a legilor penale care
guverneaza procesul penal, de
la urmdrirea penald si pand la
judecata fondului dosarului,
chestiunea principald o
constituie analiza structurilor
tranzactiei, a documentelor, a
contractelor care au guvernat
respectiva relatie comerciald,
ceea ce In mod evident este
mult mai la Tndeméana

avocatilor cu experientd in
drept societar si comercial.

Practica dumneavoastra se
concentreaza in cea mai
mare parte pe reprezen-
tarea directorilor executivi,
antreprenorilor, marilor
grupuri industriale, insti-
tutiilor financiare si marilor
companii internationale si
locale, intr-o gama larga de
domenii care implica conta-
bilitatea, fraudele financia-
re si fiscale, luarea de mita
sau incalcari ale normelor
de concurenta si de mediu.
ince instante aveti mai
multe dosare / procese?

In prezent, majoritatea dosa-
relor pe care le gestiondm sunt
in Bucuresti. Avem dosare 1n
faza de urmdrire penald, in
fata DIICOT, DNA, dar si
dosare aflate in stadiu de
judecatd atét pe rolul tribuna-
lului Bucuresti, cat si pe rolul
Curtii de Apel Bucuresti.
Existd o foarte larga paletd a
domeniilor pe care le acope-
rim, de la dosare care au ca
obiect delapidari pand la
evaziune fiscala, bancruta
frauduloasa, spalare de bani,
grup organizat infractional,
trafic de influentd, luare si dare
de mita, ceea ce se cheama in
dreptul anglo-saxon ‘“‘white
collar-crime”. Astfel, din
aceastd cauzd, majoritatea
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clientilor provin din zona directori-
lor executivi, a antreprenorilor si a
marilor grupuri industriale, chiar si
a companiilor multinationale care
au o prezentd locala.

Aveti un contract de conlucrare
profesionala pentru cauzele de
criminalitate economica cu
societatea Buneci & Buneci. Cu
ce alti avocati si experti
colaborati in rezolvarea
dosarelor dumneavoastra?

Referitor la conlucrdrile profesio-
nale, ag mentiona-o in primul rand
pe cea pe care o avem cu prof.
univ. doc. Petre Buneci, cu a carei
societate Buneci & Buneci avem
un contract de conlucrare profesio-
nald care ne permite sd oferim cli-
entilor nostri o expertizd aprofun-
datd pe anumite cazuri §i aspecte
de procedura penald. De asemenea,
colabordm si in dosare de drept
penal al afacerilor cu profesorul Ali
Eden 1n cadrul expertizelor
contabile, acestea stand la temelia
multor dosare de acest tip.

in functie de complexitatea
cazului, colabordm si cu experti
din alte companii. Este un fenomen
care presupune sd fii in legdturd cu
mai mulfi specialisti pe diverse
domenii, pe care sa-i integrezi in
echipa coordonatd de tine, si care
sd raspunds de dosarul respectiv. In
echipa mea lucreaza incd doi
avocati din cadrul societétii.
Suntem 15 in total in companie,
dintre care cinci parteneri si 10
colaboratori. n plus, in prezent,
avem mai multe parteneriate de
tip "referrals" pe linie
internationald.

Recent ati devenit membru al
Asociatiei Europene a Avocatilor
de Drept Penal (European
Criminal Bar Association -
ECBA). Ce reprezinta aceasta
afiliere pentru dumneavoastra?
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Aceastd afiliere reprezintd pentru
mine si echipa mea un prim pas
cdtre recunoagterea internagionala.
Am pornit acest departament de
drept penal al afacerilor dupd ce
am primit mai multe solicitdri din
partea unor clienti, mari companii
multinationale. Acestea ne-au
solicitat sd le asistdm 1n cadrul
unor investigatii interne cu privire
la suspiciuni de fraudd si mita ale
executivilor din companii. Au fost
doud investigatii ample, care au
presupus implicare unor echipe
mixte, aldturi de private
intelligence si detectivi.

Cum percepeti evolutia
instantelor de judecata si ce
modificari structurale au
introdus Noul Cod Penal si Noul
Cod de Procedura Penala?

in primul rand, existd o evolutie
pozitivd a pregatirii magistratilor In
acest domeniu. Este nevoie de o
profunda cunoagtere a legislatiei
penale, cit si a legislatiei
comerciale. Se simte nevoia unei
specializdri in randul magistratilor,
procurorilor si judecdtorilor in
solutionarea dosarelor penal
economice. Noile coduri vin sd
aducd o mai mare transparentd si
reglementare In ceea ce priveste
anumite tipuri de infractiuni
economice care Inainte nu erau
prevazute. Pe de altd parte,
procedura penald s-a schimbat
destul de mult si oferd garantii din
punct de vedere al apdrdrii, cat si In
ceea ce priveste desfdsurarea
procesului penal i In cursul
urmdririi penale. Respectand
principiul proportionalitatii si a
egalitdtii de arme Intre apdrare si
acuzare, sunt numeroase modificari
care au intervenit In noua legislatie
penald si practic este un proces de
cunoagtere si aprofundare a noii
legislatii pe care toti practicienii il
urmdm zi de zi.

Majoritatea clientilor

executivi, a
antreprenorilor si a
marilor grupuri
industriale, chiar si a
companiilor
multinationale care
au o prezenta locala.

Se simte nevoia unei
specializari in randul

Cum apreciati concurenta
existenta in randul cabinetelor /
societatilor de avocatura cu
expertiza ridicata in Dreptul
Penal al Afacerilor?

Momentan, nu se poate indica un
foarte mare apetit pe aceastd nigd a
avocaturii din partea marilor case
de avocati. Au fost cateva incercari
destul de timide de a lansa departa-
mente de drept penal al afacerilor.
Cred cd avocatura penald repre-
zintd o practicd personalizatd, care
presupune experientd profesionald
si de viatd, cit i capacitatea de a
gestiona acest tip de dosare. In
primul rand, avocatii trebuie sa fie
pasionati de domeniu si sd aibd
cunostintele necesare att de
procedurd penald, cat si de drept
comercial. Mai exact, ei trebuie sa
fie total dedicati acestei practici.
Este un domeniu care pand acum a
fost rezervat lupilor singuratici ai
avocaturii, fiind reprezentat de
practicienii Tn dreptul penal cu ca-
binete individuale. in mod evident,
evolutia o vad mult in favoarea
dezvoltdrii unor departamente pu-
ternice de drept penal al afacerilor
n cadrul unor societdti de anver-
gurd de avocati care au o expertizd
complexd. Acestea dispun de echi-
pe de avocati care pot sa participe
la dosare cu un volum foarte mare
de muncd, care presupun analiza
unor documente si tranzactii si
cunostinte multijurisdictionale.
Réamane de vizut in ce masurd se
va crea un trend sau se va consoli-
da unul in cazul marilor case. In
acest domeniu, noi suntem foarte
hotarati sa mergem inainte pe
aceastd linie $i personal sd Tmi de-
dic aproape in exclusivitate practi-
ca avocatiald acestui domeniu, pe
langd managementul societatii
Mares / Danilescu / Mares. Cred ca
este loc pentru toatd lumea in piata.

» Mircea FICA
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EVAZIUNEA FISCALA

FRAGMENT DIN VOLUMUL “EVAZIUNEA FISCALA", IN CURS DE APARITIE

Autori:

[B{'

SORIN ARDELEAN
Sorin Ardelean este titularul
cabinetului de avocat ,Ardelean
Nicolae Sorin” si al cabinetului
individual de insolventa ,Ardelean
Nicolae Sorin”. Este autor a
numeroase carti, studii si articole
de specialitate, cu preocupari in
domeniul arhitecturii legislative, al
conflictului dintre norme.
Activitatea sa este strans legata de
sfera litigiilor, in general, si a celor
comerciale in special. De
asemenea, in zona dreptului penal
al afacerilor, al litigiilor financiare
complexe, al instrumentelor de
plata bancare, experienta i
confera o pozitie solida.

A

STEFAN ROATA,
Consilier Juridic si
Expert in Evaziune Fiscala

onsolidarea statului de

drept, presupune nu

numai o asanare mo-
rald si legislativa, ci si o inta-
rire a bugetului consolidat al
statului. Pentru ca farad buget,
nicio formd de organizare sta-
tald nu poate exista.
Etimologic, notiunea de eva-
ziune 1si are originea in limba
latind, unde cuvantul “evasio”
Tnseamna “a evada”. Mai
recent, potrivit sensului dat in
limba franceza, cuvantul
“evasion” are aceeasi semni-
ficatie, de evadare.
Sintagma “evaziune fiscald”,
conform Dictionarului Expli-
cativ al Limbii Roméne (editia
1998), Inseamnd sustragerea
de la plata obligatiilor fiscale.
in Dictionarul de Drept Penal
si Procedurd Penala (editura
Hamangiu, 2011, pg. 329),
evaziunea fiscald e definiti ca
fiind “sustragerea prin orice
mijloace, In Intregime sau In
parte, de la plata impozitelor,
taxelor si a altor sume datorate
bugetului de stat, bugetelor
locale, bugetului asigurdrilor
sociale de stat si fondurilor
speciale extrabugetare de citre
persoanele fizice si persoanele
juridice roméne sau striine. In
legea pentru prevenirea $i
combaterea evaziunii fiscale,
sunt prevazute faptele care sunt
considerate astfel de infractiuni.”
Aceste infractiuni de evaziune
sunt definite cel mai bine in
acte normative specializate.
Astfel, distingem:

1. infractiunea de evaziune
fiscald sau 1n legéturd cu
evaziunea fiscald, al ciror
obiect juridic comun consti in
buna desfésurare a relatiilor
sociale. Acest aspect nu e
posibil fard prevenirea si
combaterea eficientd a sustra-
gerii de la plata impozitelor,
taxelor si altor sume datorate
bugetului de stat, bugetelor
locale, bugetului asigurdrilor
sociale de stat si fondurilor
speciale extrabugetare de
cdtre persoanele juridice
romane sau strdine.
Infractiunile sunt prevazute in
art. 3-9 din Legea nr. 241/
2005 privind prevenirea si
combaterea evaziunii fiscale.
La capitolul IIT din Lege,
referitor la “cauzele de nepe-
depsire si cauze de reducere a
pedepselor”, respectiv la art.
10, alin.1, se arata ca, in cazul
sdvarsirii unei infractiuni de
evaziune fiscala, in cursul
urmdririi penale sau pand la
primul termen de judecatd,
daca invinuitul ori inculpatul
acoperd integral prejudiciul cau-
zat, limitele pedepsei prevazute
de lege se reduc la jumdtate.
Daca prejudiciul cauzat de
recuperat in aceleati conditii
este de pand la 100.000 de
euro, in echivalentul monedei
nationale se poate aplica si
pedeapsa cu amenda.

La un prejudiciu de pand la
50.000 de euro, recuperat, se
aplicd o sanctiune adminis-
trativa, care se Inregistreaza in

cazierul judiciar.

In alin. 2 din art. 10 se arati
cé dispozitiile privind cauzele
de nepedepsire si cauzele de
reducere a pedepselor nu se
aplicd daca faptuitorul a mai
sdvarsit o infractiune de
evaziune fiscald Intr-un
interval de 5 ani de la
comiterea faptei pentru care a
beneficiat de aceste prevederi.
Altfel spus, forma de recidiva
a acestui gen de infractiune,
nu mai beneficiaza de
clementa legii, adicad de
cauzele de nepedepsire.

2. 0 altd categorie o reprezinti
infractiunile fiscale
Asemdnarea cu infractiunea
de evaziune fiscald consta tot
in obiectul juridic al acestora.
Astfel, infractiunile fiscale
sunt acele infractiuni care au
ca obiect juridic comun acele
relatii sociale a céror desfa-
surare normald este conditio-
natd de respectarea strictd a
dispozitiilor legale privitoare
la stabilirea si executarea
impozitelor si a taxelor.
(Dictionar de Drept Penal si
Procedura Penala, editura Ha-
mangiu, editia 2011, pg. 457)
Aceste infractiuni fiscale sunt
previzute de art. 296 indice 1
din Legea nr. 571/2003
privind Codul de Procedura
Fiscald (O.G. 92/2003
republicatd), constatarea
infractiunilor fiscale este de
competenta organului fiscal
din cadrul Agentiei Nationale
de Administrare Fiscala, iar
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procesul verbal Intocmit constituie
mijloc de probd in conditiile art.
198 alin. 2 raportat la art. 61 din
Noul Cod de Procedurd Penala.

in concluzie, intre infractiunea de
evaziune fiscald si infractiune fiscald
existd atit asemandri cat si deosebiri.
Asemanarea principald o constituie
obiectul juridic, iar diferenta e datd
de reglementdrile specifice fiecarui
tip de infractiune, care nu trebuie
confundate.

Aparitia in anul 2003 a Codului
Fiscal si a Codului de Procedura
Fiscald a condus la clarificarea
taxelor, impozitelor i a altor
obligatii fiscale, care, pAnd atunci
aveau un caracter echivoc, fiind
reglementate haotic, prin diferite
acte normative de genul unor legi,
ordonante, ordonante de urgenta

si ordine de ministri, care, pe langa
faptul cd aveau o aplicare limitatd
temporal, nu erau predictibile si
generau dezordine 1n viata
economica i sociala.

EVAZIUNEA FISCALA TINDE SA DEVINA
UN FENOMEN SOCIAL

Evaziunea fiscald tinde sd devina
un fenomen social, atunci cand
statul nu are politici judiciare si
sociale coerente.

Infractiunea de evaziune fiscald
conduce la un alt fenomen negativ
si anume la acumularea primitivd a
capitalului. Aceastd acumulare de
capital nu are o formuld de
dezvoltare economica, ci se face
prin fraudd. Frauda trebuie
inteleasd ca o fapta de rea-credintd
sau ilegald, prin care o persoand
Incearcd sd realizeze un profit
material, Incdlcand drepturile altei
persoane. Asa se ajunge la ideea ca
infractiunea de evaziune fiscald
este o infractiune care aduce
atingere drepturilor altor persoane.
Prisma sociald prin care trebuie
privit bugetul de stat sau bugetele
locale este omul, respectiv
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cetdteanul. Asa cum se stie,
finalitatea oricédrei economii este
fiinta umand. Atunci cand bugetul
este fraudat, statul afectat nu mai
are parghiile si mijloacele necesare
s isi desfasoare rolul si atributul
social. Viziunea clasicd asupra
statului, alcatuit din cele trei puteri
(legislativa, executiva i judeca-
toreascd) se rasfrange si asupra
modalitétii de reglementare.
Astfel, Legea evaziunii fiscale
cuprinde norma de incriminare,
norma de sanctionare $i norma de
definire a unor notiuni.
Legiferarea, punerea in aplicare a
normei $i sanctiunea sunt cele trei
elemente care ar trebui sa
configureze legea evaziunii fiscale.
Din punct de vedere istoric, prima
definitie a evaziunii fiscale a aparut
1n perioada interbelicd, conform
cdreia frauda imbracd o forma
extensiva, evaziunea fiscala fiind
introdusa in notiunea de frauda.
Cel mai cunoscut sens dat
evaziunii fiscale este definit prin
“arta de a evita cdderea in cmpul
de atractie al legii fiscale”, concept
care apartine lui M.C. de Brie si P.
Charpentier.

Un alt concept apartine lui
Maurice Duverger, care considerd
cd evaziunea fiscald e un termen
generic §i desemneaza “manifes-
tarea de fuga” din fata impozitelor.
Aceastd definitie are un caracter
mai literaturizat exprimat prin
metafora “fuga de impozite”.

in fine, profesorul Tulian Vécarel,
de la Academia de Studii Economice
din Bucuregti, sugereaza definitia
evaziunii fiscale prin urmétorul
enunf: “‘sustragerea de la impunerea
unei parti din materia impozabild”.
Un alt autor, Virgil Cordescu,
clasificd evaziunea fiscald in doud
tipuri: cea ilicitd si cea legald.
Aceastd clasificare duald si totusi
n antiteza, vizeaza mai mult
conduita contribuabilului,
nicidecum infractiunea in sine.

CRISTINA ARDELEAN,
Economist - Mediator

ADELA CHIS,
Student - Colaborator

ALEXANDRA STOICA,
Student - Colaborator

Av. SORIN ARDELEANU

B-dul luliu Maniu, nr. 32A,
et. 1, camera 19, Brasov,
jud. Brasov
0722 480 950
0745113 901
fax: 0368 420 033
http://sorinardeleanu.
tripod.com/

Astfel, prin evagziune ilicitd se
intelege actiunea contribuabilului
de violare a prescriptiilor
(normelor) legale n materie, cu
scopul evident de a nu plati
impozite, taxe sau diferite
contributii. Evaziunea ilicitd are
un caracter fraudulos, atunci cand
contribuabilul recurge la diferite
metode si mijloace de reducere a
masei impozabile, de ascundere a
obiectului supus impozitdrii.
Evaziunea fiscald legald sau to-
leratd exprimd actiunea contribua-
bilului de a ocoli legea, recurgand
la combinatii neprevdzute de
legiuitor, special sau involuntar si
tolerate astfel prin scdparea din
vedere. Acest tip de evaziune nu
poate fi posibild decat datoritd
unor inadvertente sau lacune ale
legii si e frecventd In anumite pe-
rioade de timp, cand apar noi forme
de intreprinderi sau noi categorii
de impozite, taxe sau contributii.
Contribuabilii gdsesc metode, cdi
si mijloace, exploatand insufi-
ciente legislative, eludeaza in mod
“legal” legea fiscald, sustrdgandu-
se in tot sau in parte platii obli-
gatiilor fiscale. Procedand astfel,
contribuabilii rimén Intre limitele
stricte ale exercitdrii drepturilor si
libertdtilor.

Astfel, se poate observa ca singurul
vinovat de producerea evaziunii
fiscale este legiuitorul, care da
posibilitatea interpretdrii favora-
bile a legii fiscale, in functie de
inventivitatea contribuabililor si de
viciile legii, permitand descoperi-
rea formelor diverse de ocolire a
obligatiilor fiscale.

Delimitarea evaziunii fiscale legale
(acceptabilale) de cea ilicitd
(inacceptabile) este delicatd si
foarte dificila, in acest sens fiind
necesar a se tine cont de trei cri-
terii: motivatia fiscald a contribua-
bilului, utilizarea fortuitd a legis-
latiei fiscale civile si profitul fiscal
tras din operatiunea respectiva.
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ASISTENTA JURIDICA
DE SPECIALITATE PENTRU MEDICI -
O NECESITATE ABSOLUTA

De Av. dr. RALUCA SIMION, specialist drept penal si drept medical
Dr. RUBIN MUNTEANU, medic primar chirurgie generald, chirurgie laparoscopica si bariatrica, Director Medical Spitalul Eurodlinic - Regina Maria

“Tulburdrile hemodinamice
pot fi accentuate de incompe-
tenta valvulard i de regur-
gitatiile atrio-ventriculare
(predominant mitrale) produse
ca urmare a dilatatiei ventri-
culare si a inelelor valvulare
— precum i de aparitia
trombilor murali (ventriculari
sau atriali), rezultati din
hipokinezia globald...”
Fragmentul face parte din
comentariile din literatura de
specialitate citatd Intr-un

raport de expertizd medico- cardiolog. Dar pentru un avo-

legald Tntocmit Tntr-un dosar
de malpraxis medical. Poate
pérea perfect logic, banal
chiar, pentru un medic

cat, procuror sau judecdtor,
fara studii medicale, este o
limba strdind, complet
necunoscutd si, in consecintd,

A A, Balown Sorion i i

] T
www.avocatralucasimion.ro
BariClinic
L [P, ; ey

www.tratamenteobezitate.ro

0 sursd pentru imense $i
nesfarsite erori.

Esenta intelegerii documen-
tatiei specifice unui dosar de
malpraxis medical rezidd Tnsd
tocmai in intelegerea nu
numai a unor astfel de fraze,
ci si a semnificatiilor si con-
secintelor pe care le genereazd,
atat in plan medico-legal cat
si, mai ales, juridic. Pentru ca
gresita interpretare a unor
informatii, oricat de putine,
poate duce la rezultate
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dezastruoase pentru un medic: pier-
derea dreptului de libera practicd,
pierderea libertiii, obligarea la plata
unor despagubiri uriage, de multe
ori neacoperite de asigurdtori.

O frazi de tipul celei citate este
relativ intraductibild pentru un
neavizat. Spunem intraductibild nu
pentru cd nu s-ar putea transcrie in
numeroase alte fraze corelate, ci
pentru cd, simplificAnd ceva de
nesimplificat, se pierde esenta.
Aceasta nu inseamna cd toti
specialistii in drept confruntati cu
solutionarea unor dosare de
malpraxis medical ar trebui sd aibd
studii medicale. Acesta ar fi un
deziderat imposibil §i oarecum
inutil. Avocatii tnsd da! Pentru cd
ei sunt cei chemati sd inteleagd, sa
explice si sa sustind cele mai
importante argumente 1n sprijinul
clientilor lor. Ei sunt cei care, de la
bun inceput, ar trebui s inteleagd
si sd congtientizeze toate
argumentele pe care se poate
fundamenta apdrarea, argumente
pe care, mai apoi, sd le explice
celor In drept sd decidd.

DOSARELE DE MALPRAXIS MEDICAL
REPREZINTA CAZURI DE GRANITA,
INTRE MEDICINA SI DREPT

Dosarele de malpraxis medical
reprezintd cazuri de granitd, intre
medicina si drept, in care comu-
nicarea este afectatd de limbajul de
specialitate, extrem de tehnic —
atat juridic, cat si medical. Daca
avocatul nu joacd rolul unui verita-
bil interpret, bun cunoscator al
ambelor limbaje vorbite in cauza,
informatiile care se pierd pe traseu
pot determina un deznoddmant ne-
drept si de cele mai multe ori tragic.
in acelasi sens, in timp ce cea mai
mare parte a litigiilor de malpraxis
medical reprezintd o consecintd
directd a comunicdrii defectuoase
intre medic i pacient, este posibil
ca cea mai mare parte a condam-
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ndrilor cadrelor medicale — condam-
ndri din ce in ce mai dese $i mai
consistente in practica instantelor
contemporane — sd fie o consecintd
directd a comunicarii defectuoase
intre medic si avocatul sdu, respec-
tiv Intre medic/avocat si instanta.
Un pacient internat pe sectia
gresitd va fi in mod invariabil
tratat necorespunzdtor. Si, dacd nu
ne adresam unui ortoped pentru
probleme oftalmologice, de ce un
medic s-ar adresa unui avocat
specalizat In drept comercial daca
are, de fapt, nevoie de un specialist
1n malpraxis medical?

La fel, asa cum un pacient se simte
in sigurantd pe méina unui chirurg
care opereazd micar sdptdmanal i
care are exercitiul interventiilor
chirurgicale de tipul celei la care
urmeazd sd fie supus pacientul,
considerdm cd si un medic ar
trebui s fie in sigurantd atunci
cand este asistat juridic de un
specialist In drept medical, de un
avocat care nu numai cd i inelege
limbajul dar, mai mult, stie cum
sd-l interpreteze, stie cum sa-1 fo-
loseascd in favoarea clientului sau
si are exercitiul procedural necesar.

Un medic ar trebui sa
ie in siguranta
atunci cand este
asistat juridic de un
specialist in drept
medical, de un

avocat care nu numai
ca ii intelege
limbajul dar, mai
mult, stie cum sa-|
interpreteze, stie
cum sa-I foloseasca
in favoarea clientului
sau si are exercitiul
procedural necesar.

PREVENTIA SITUATIILOR LITIGIOASE
ESTE MAI IMPORTANTA DECAT
TRATAMENTUL ACESTORA

Aceleasi principii se aplicd nu
numai in practica litigiilor de
malpraxis medical, ci si, cu rol
mai mult de preventie uneori, in
consultanta de specialitate. De
aceea este att de importanta si
comunicarea $i colaborarea intre
avocat si medicul pe care il asistd,
dincolo de orice orgolii si pasiuni
personale, precum si oferirea de
explicatii reciproce nu numai cu
privire la specificul asistentei i
serviciilor medicale prestate de
medicul 1n cauzi, cu privire la
etapele procedurale parcurse si la
posibilele rezultate ale unui
proces, dar si, de la bun inceput,
cu privire la aspectele de baza:
intocmirea si completarea formu-
larelor de consimtdmant informat,
completarea corectd si completd a
foilor de observatie, comunicarea
eficientd medic-pacient, incheie-
rea unor polite de asigurare de
malpraxis in conditii care chiar sd
protejeze medicul. Ca si in medi-
cind, si in drept preventia situa-
tiilor litigioase este mai impor-
tantd dect tratamentul acestora. ..
Pentru toate aceste motive
considerdm esentiald detinerea —
cel putin de citre avocatii care se
erijeazd 1n postura de practicieni
ai dreptului medical, si cu atat mai
mult de specialisti in cauze de
malpraxis medical — a unui bogat
limbaj de specialitate in materie i
a unor cunostinte consistente de
medicind. Rationamentul este
simplu: dacd nu poti trata, ca
medic, dect afectiunile pe care le
cunosti, la fel, ca specialist in
drept, nu poti consilia si judeca
decéat dacd si ce intelegi. Pe cale
de consecintd, altfel, se nasc in
mod firesc intrebdri: poti sd
intelegi fara sd cunosti? poti sd
Jjudeci fird sa intelegi?
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ADRIAN SIMION,

Avocat Asociat Fondator, SCA Simion & Nere

MARIA MOCANU,

Avocat in cadrul societatii SCA Simion & Nere

DRAGOS IORDACHE,
Avocat in cadrul societatii SCA Simion & Nere

ABORDAREA ORIENTATA
SPRE CLIENT ESTE CEA CARE
ASIGURA SUCCESUL COMUN

e peste 10 ani activa
Din piata societétilor
de avocatura ce

oferd consultantd Tn mediul
de afaceri din Roménia,
Simion & Nere reuseste s
ofere fiecdrui client in parte
perspectiva legald necesard
atat rezolvdrii unor subiecte
punctuale cat si pentru
Tmbundtdtirea performantei
companiei. Fie cd vorbim
despre companii
multinationale sau locale, cu
traditie pe piata din
Romaénia sau cele la Inceput
de drum, din industria
bancard, a asigurdrilor,
telecomunicatiilor, retail-
ului, FMCG sau a altor

servicii financiare, abordarea
individualizatd, adaptata
nevoilor fiecarui client
asigurd impactul pozitiv
asupra companiei.

“Incd de la inceputurile
carierei am considerat cd
abordarea orientatd spre
client este cea corectd §i

va asigura succesul nostru
si al clientilor nogtri. Ne-am
bucurat de o cregstere a
numdrului de clienti atdt in
perioada de dezvoltare
economicd cdt §i in cea de
recesiune. Am incheiat
contracte cu clienti noi §i
am pdstrat colaborarea cu
companiile cu care am
inceput parteneriatul in

urmd cu multi ani. Acestia
din urmd ne-au ramas
aldturi pentru cd am stiut
intotdeauna sd ne adaptam
cerintelor lor, sd le oferim
intotdeauna abordarea
legald potrivitd, sd
anticipam riscuri §i sd
detectdm oportunitdfi“,
declara Adrian Simion,
Partener Fondator al SCA
Simion & Nere.

Membrii fondatori ai
societdtii au colaborat inca
din perioada stagiaturii, pe-
trecutd sub indrumarea dom-
nului avocat Vlad Usatai.
“Perioada stagiaturii este
importantd in cariera
fiecarui avocat. Sunt anii in

care te formezi, in care
incepi sd intelegi latura
practicd a profesiei.
Experienta acumulatd ne-a
ajutat sd punem bazele §i sd
dezvoltdm societatea
noastrd, sd alegem
colaboratorii potriviti cu
viziunea noastrd, sd credm o
echipd tandrd §i dinamicd”,
sustine Diana Nere, avocat
Partener si Fondator al
societdtii Simion & Nere.
Simion & Nere are o echipd
tandrd si dinamicd ce
activeaza in numeroase arii
de practicd legald precum
Drept Societar, Drept Penal,
Proprietate Intelectuala,
Recuperarea de Creante,
Leasing Financiar si
Operational, Drept Bancar,
Drept Fiscal, Drept
comunitar — Dreptul Uniunii
Europene, Dreptul Mediului,
Solutionarea Litigiilor,
Fuziuni si Achizitii, Drept
Concurential si Tranzactii
Imobiliare.

» Mircea FICA
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ata de 1 februarie
D 2014 marcheaza
intrarea in vigoare a

Legii nr. 286/2009 privind
Codul Penal (NCP), o
binevenitd reformi a
legislatiei penale din
Romaénia.

Desi in forma actuald NCP
are Incd lacune si cuprinde
destule dispozitii care pot
naste interpretdri diferite,
privitd In ansamblul ei noua
reglementare reprezintd
totusi un important pas
nainte.

Printre aspectele de reform4,
se remarcd faptul cd NCP
stabileste un nou set de
reguli privind rdspunderea
penald a persoanelor juridice
si infractiunile cu caracter
economic, reguli menite a
ridica gradul de securitate
juridicd a mediului de
afaceri prin intdrirea
raspunderii persoanei
juridice si dezvoltarea
tipologiei de practici
considerate a avea caracter
penal.

Cu toate acestea, numai
trecerea timpului §i practica
judiciard vor demonstra in
ce mdsurd noile institutii
sunt apte sd confere un grad
superior de protectie bunei-
credinte si
comportamentului licit Tn
tranzactiile si raporturile
juridice specifice
activitdtilor comerciale.

I. ELEMENTE DE NOUTATE
iN CEEA CE PRIVESTE
RASPUNDEREA PENALA

A PERSOANELOR JURIDICE

Astfel cum prevedea si
vechea reglementare,
raspunderea penald a
persoanelor juridice poate fi

IMPACTUL NOULUI COD PENAL
ASUPRA MEDIULUI DE AFACERI

De ALEXANDRU OANA, avocat colaborator coordonator, Maravela & Asociatii
ALEXANDRA ICHIM, avocat colaborator, Maravela & Asociatii

angajata in situatia In care a
fost comisd o infractiune in
realizarea obiectului de
activitate al persoanei
juridice, ori 1n interesul
acesteia.

Un prim element de noutate
introdus prin articolul 135
(2) din Noul Cod Penal il
reprezintd posibilitatea de
angajare a raspunderii
penale a institutiilor publice,

pentru infractiuni care au
fost sdvarsite in exercitarea
unei activitdti care fac
obiectul domeniului privat.
Reglementarea in mod
expres a raspunderii penale a
institutiilor publice
reprezintd un evident
progres fata de
reglementarea anterioard,
care stabilea un regim al
raspunderii penale

discriminatoriu ntre
persoanele juridice de drept
public si persoanele juridice
de drept privat.

Tot in materia raspunderii
penale a persoanelor
juridice, articolul 144 din
Noul Cod Penal prevede si o
noud sanctiune
complementard, respectiv
plasarea sub supravegherea
judiciard, care poate fi
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dispusd pe o perioadd de la un an
la trei ani. Plasarea sub
supraveghere judiciard presupune
numirea unui mandatar judiciar
(vor putea avea aceastd calitate
doar practicienii In insolventd
membri ai Uniunii Nationale a
Practicienilor in Insolventd), care
ar urma si supravegheze
activitatea in legdturd cu care a
fost comisd infractiunea.
Mandatarul judiciar astfel numit
nu va avea dreptul de a
reprezenta persoana juridicd,
atributiile sale fiind limitate la
supravegherea respectivei
activitdti. Practic, singura
obligatie a mandatarului judiciar
va fi aceea de a sesiza instanta in
situatia in care constatd cd
persoana juridicd nu a luat
masurile necesare In vederea
prevenirii comiterii de noi
infractiuni. in aceastd ipoteza,
instanta va dispune inlocuirea
pedepsei complementare a
plasdrii sub supraveghere
judiciard cu pedeapsa
complementard a suspendarii
activitatii.

Un ultim element de noutate
care trebuie mentionat in
legaturd cu raspunderea juridica
a persoanelor juridice este
prezent In materia pedepsei
complementare a dizolvdrii
persoanei juridice. Astfel, fatd de
vechea reglementare, articolul
139 (1) litera b) din Noul Cod
Penal stabileste cd pedeapsa
complementard a dizolvdrii
poate fi dispusa doar In cazul
comiterii unor infractiuni pentru
care pedeapsa prevazutd de lege
este Inchisoarea mai mare de trei
ani.

1. INFRACTIUNI NOU INTRODUSE
PRIN NCP

O serie de noi fapte din sfera
activitdtii comerciale au fost
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incriminate de la data intrarii in
vigoare a NCP.

1. Abuzul de incredere prin
fraudarea creditorilor

Potrivit Art.239(1) NCP,
reprezintd infractiunea de abuz
de incredere prin fraudarea
creditorilor actiunile debitorului
de instrainare, ascundere,
deteriorare sau distrugere a
valorilor sau bunurilor din
patrimoniu, precum i invocarea
unor acte sau datorii fictive In
scopul delapiddrii creditorilor.
Infractiunea de abuz de incredere
prin fraudarea creditorilor se
pedepseste cu amendd sau
inchisoare de la 6 luni la 3 ani.
Cu aceeasi pedeapsd va fi
sanctionatd si fapta persoanei
care, stiind cd nu va putea plati,
achizitioneaza bunuri ori servicii
producand astfel o pagubd
vanzétorului.

2. Ingeliciunea privind
asiguririle

Art.245 NCP prevede, Intre
altele, cd actiunea de distrugere,
degradare, aducere in stare de
neintrebuintare, ascundere sau
instrdinare a unui bun asigurat
impotriva distrugerii, degradarii,
uzurii, pierderii sau furtului, in
scopul de a obtine, pentru sine
sau pentru altul, suma asiguratd,
este pedepsibild cu inchisoare de
la un an la cinci ani.

3. Deturnarea licitatiilor publice
Potrivit Art.246 NCP, constituie
infractiunea de deturnare a
licitatiilor publice fapta de
Indepdrtare prin constrangere
sau corupere a unui participant
de la o licitatie publicd, ori
Intelegerea Intre participanti
pentru a denatura pretul de
adjudecare. Infractiunea se
pedepseste cu inchisoare de la
unu la cinci ani.

Formata din avocati,
consultanti fiscali si
practicieni in insolventa
cu experienta in unele
dintre cele mai mari
proiecte si tranzactii
romanesti si
transfrontaliere, echipa
Maravela&Asociatii
ofera servidii integrate
de consultantasi
reprezentare in
domeniul juridic i
fiscal, precum siin
materie de insolventa.
Maravela&Asociatii
activeaza in toate ariile
de practica aferente
sectoarelor privat si
public, avand un
portofoliu de marca
format din companii
multinationale,
companii romanesti de
renume, investitori
strategici, autoritati
publice si companii de
stat.

numai trecerea
timpului si practica
judiciara vor
demonstra in ce

superior de protectie
bunei-credinte si
comportamentului
licit in tranzactiile si
raporturile juridice
specifice activitatilor
comerciale.

4. Exploatarea patrimoniald a
unei persoane vulnerabile
Potrivit Art.247 NCP,
constituie infractiunea de
exploatare patrimoniald a unei
persoane vulnerabile fapta
creditorului care, cu ocazia
ddrii cu imprumut de bani sau
bunuri, profitind de starea de
vaditd vulnerabilitate a
debitorului datoratd intre altele
relatiei de dependentd 1n care
debitorul se afla fata de el, 1l
face sd constituie sau sd
transmitd, pentru sine sau
pentru altul, un drept real ori
de creantd de valoare vadit
disproportionatd fatd de aceasta
prestatie. Infractiunea se
pedepseste cu inchisoare de la
unu la cinci ani.

5. Infractiunea de nerespectare
a hotdrarilor judecdtoresti
Noul Cod Penal a extins sfera
de aplicare a infractiunii de
nerespectare a hotdrarilor
Jjudecitoresti, introducand la
Art.287 variante noi de
incriminare referitoare la: (i)
refuzul organului de executare
de a pune in aplicare o hotdrare
judecitoreascd, prin care este
obligat sd indeplineascd un
anumit act, (ii) refuzul de a
sprijini organul de executare in
punerea in aplicare a hotdrarii,
de cdtre persoanele care au
aceastd obligatie conform legii,
(iii) neexecutarea hotararii
judecdtoresti prin care s-a
dispus reintegrarea In muncd a
unui salariat, (iv) neexecutarea
hotdrarii judecatoresti privind
plata salariilor, in termen de 15
zile de la data cererii de
executare adresate
angajatorului de cdtre partea
interesatd, precum si (v)
nerespectarea hotdrarilor
judecitoresti privind stabilirea,
plata, actualizarea si
recalcularea pensiilor.
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AM REINNODAT
0 EXCELENTA COLABORARE

CU CNCPIR

Interviu cu ALEXANDRU CRISTIAN STRENC, Director General Adjunct, 0SIM

Criza economica a determinat
reducerea numarului de cereri
de inregistrare a marcilor in
perioada 2008-2013. Cum
apreciati nivelul taxelor
necesare pentru inregistrarea
unei marci? Mai sunt necesare
completari la Legea 66/2010?

Taxele percepute pentru protectia si
nregistrarea unei marci pe cale na-
tionald au fost stabilite prin OG nr41/
1998 republicatd si deci inevitabil
scurgerea unei perioade relativ
lungi de timp de la data adoptarii
actului normativ poate face necesard
0 anumita regandire strategicd a lor.
Scaderea amintitd de dumnea-
voastrd a fost generatd de faptul ca
odatd dobandit de cdtre Roménia a
statutului de membru al Uniunii
Europene in 2007, suficiente cereri
de inregistrare de mérci nu se mai
depun la OSIM, ci se depun direct
la Oficiul Comunitar de Marci si
Design de la Alicante i obtin auto-
mat protectie pe tot teritoriul Uniu-
nii Europene, implicit in Romania.
in ceea ce priveste amendarea
Legii 84/1998 republicatd (in baza
Legii 66/2010), intr-adevar se
impune si acest lucru, in principal
din doud motive importante: unele
imbunatétiri procedurale pe care le
considerdm necesare, ca $i conclu-
zii benefice dupd un numdr de ani
de aplicare a legii; iminenta finali-
zare a unui pachet legislativ de
mdrci la nivelul UE ( Directiva si
Regulament) care va impune fira
indoiald o armonizare nationald cu
aceste evolutii.

Informatia extrasa din proprie-
tatea industriala, prelucratain
mod inteligent, constituie o
resursa strategica pentru dez-
voltare durabila pentru firme,
industrii si tara. 0SIM detine in
prezent un portofoliu de peste
24 milioane de brevete euro-
pene si din alte tari 24 de tari
ale lumii. Cine valorifica acest
patrimoniu?

Prin serviciile pe care le face
OSIM pe baze comerciale, in
special prin studiile §i cercetarile
documentare pe care le facem
pentru unele firme, institute si alte
organizatii, resursa formidabild
datd de literatura de brevete si din
alte obiecte al proprietatii indus-
triale Isi gseste un anumit scop
strategic pentru solicitanti.

Resursa majora data
de informatia din

industriale este slab
valorificata strategic
la nivel national

Sunt nevoit totusi sd afirm ca
resursa majora datd de informatia
din domeniul proprietatii
industriale este slab valorificata
strategic la nivel national. Acest
fapt provine dintr-un nivel de
congtientizare a societatii roma-
nesti mai scizut decét ar fi normal
si necesar, asupra proprietatii
industriale si intectuale in general,
ca un “instrument de afaceri” si al
competitiei specifice economiei de
piatd, exceptional de puternic.

Ma gandesc spre exemplu, cu regret,
cd dincolo de firme §i institute ori
universitdi, chiar ministere si alte
institutii ale Guvernului care au sau
ar trebui sa aibd in atribufii strategii
de dezvoltare, apeleaza cu timiditate
sau deloc la acest instrument de
fortd numit proprietate industriala si
informatie relevantd.

Anul trecut s-au pus bazele
infiintarii Curtii unice in materie
de brevete de inventie (CUB),
institutie care va contribui la
armonizarea practicii judiciare in
materia brevetelor de inventie la
nivelul Uniunii Europene, va veni
in sprijinul inovarii si va avea un
impact pozitiv asupra economiei,
in special asupra IMM-urilor.
Romania si-a propus sa
gazduiasca divizia regionala a
Tribunalului european pentru
brevete. Ce s-a intamplat?

Da, anul trecut s-au finalizat
instrumentele juridice ale Infiin-
tarii. Ca sa se infiinteze efectiv
CUB, trebuie ca un numar de 13
state membre - Intre care obliga-
toriu Germania, Marea Britanie si
Franta - s ratifice acest instru-
ment. Pana in acest moment numai
Austria a ratificat acest instrument
si este posibil ca si Franta s o faca
1n curind. Desigur cd existd
negocieri care sd pund In aplicare
propunerea de gizduire de citre
Romania a diviziei regionale, iar In
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cazul 1n care acest fapt nu va fi
posibil avem premisele infiintarii
unei divizii locale in Roméania. Vi
propun sd ldsdm lucrurile sd se
decanteze putin, cici in general pe
plan european problema gazdurii
acestor divizii regionale / locale este
ncd Intr-un dinamism nefinalizat.

Ati remarcat faptul ca multe
inventii romanesti premiate in
strainatate nu-si gasesc aplica-
re in tara. Francezii au infiintat o
agentie speciala pentru pastra-
rea inventiilor in tara lor si
pentru dezvoltarea parteneria-
tului public privatin acest sector.
Ce se poate face in Romania?

Experienta franceza este bund si ar
putea fi avutd in vedere si tara
noastrd. Am impresia cd inflatia de
agentii guvernamentale din Roma-
nia va impiedica insd in continuare
aceastd cale. Nu cred cd existd un
rdspuns unicat asupra a ceea ce se
poate face. Pur si simplu ar trebui si
avem un mai mare curaj cu noi insine,
sd aplicim mai multe din inventiile
noastre si sd ldsdm poate mai putin
snobismul adanc Inrddécinat cd ceea
ce vine “de afard” este neapdrat bun.
Strategiile de sustinere cu prioritate
a realizdrilor romanesti ar trebui sd
fie in centrul atentiei factorilor de
raspundere pe plan national.

0SIM a organizat anii trecuti o
serie de campanii de informare,
ati mers si continuati sa mergetiin
unitati economice, in universitati,
sa explicati avantajele economice,
institutionale dar si personale ale
obtinerii protectiei proprietatii
industriale, in particular prin
brevetul de inventie. Cum vedeti
viitorul acestui segment de piata?

Campaniile de informare au fost
prin ele insele succese si asta o pot
spune pentru cd am fost implicat In
mod direct In campaniile

importante dedicate Universitatilor.
Au mai fost de asemenea campanii
numite de “prediagnozd” In care
specialistii nostri se deplaseaza la
solicitare In IMM-uri pentru a le da
un concurs dezinteresat stimuldrii
proprietafii industriale din interior.
Pe ansamblu insd, Imi exprim opinia
cd existd din nefericire in Roméania
un nivel al congtientizarii impor-
tantei propietatii industriale care ne
plaseazd cu realizdrile mult sub po-
tentialul nostru creativ, recunoscut.

Romania dispune de cel mai
important corp de consilieri de
proprietate industriala din
Europa de Sud-Est. Ce avantaje
confera firmelor acest fenomen?
Cum colaborati cu CNCPIR?

Firmele ar trebui sd apeleze mai
semnificativ la serviciile consilie-
rilor de proprietate industriald,
pentru cd In mod obiectiv cea mai
mare parte a lor nu au specialisti
interni atestati ca si consileri de PI
sau, si mai putine, compartimente
specializate avand aceasta atributie.
Din pécate se apeleazd la corpul
roman de consileri in special pe
probleme de marci sau design si
mai putin pe probleme de brevetare
a inventiilor. Dificultatea obtinerii
unui brevet de inventie este
superioard celei a obtinerii unui
certificat de marcd sau design si
tocmai In acest caz aportul unui
consilier de brevete ar putea fi mai
relevant.

In ultimul an am reinnodat o exce-
lentd colaborare cu Camera Natio-
nald a Consilierilor in Proprietate
Industriald din Roméania (CNCPIR)
iar acest fapt este benefic anbelor
parti. Cu cat consilierii au mai mult
succes, cu atat la OSIM si pentru
Romania, se depun si protejeaza
mai multe cereri si respectiv
brevete de inventie si certicate de
madrci, design, modele de utilitate,
etc. Reciproc, cu cat OSIM-ul este
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Ar trebui sa avem un
mai mare curaj cu noi
insine, sa aplicam
mai multe din

inventiile noastre si

adanc inradacinat ca
ceea ce vine “de
afara” este neapadrat
bun.

Firmele ar trebui sa

o institutie mai puternicd, cu atat
activitatea dangilor este facilitata.

0SIM a trecut acum 3-4 ani
printr-o perioada mai dificila, cu
reduceri de buget si personal.
in ce stadiu este acum institu-
tia? Ce strategie de dezvoltare
aveti pe termen mediu?

Nu este un secret pentru nimeni cd
1n ultimii patru ani ne-am redus
personalul cu aproximativ 30%,
fapt aproape catastrofal pentru
bunul mers al institutiei. Problema
este agravatd de faptul cd am pier-
dut prin iesiri la pensie sau plecari
spre salarii mai mari, in special
specialisti valorosi pe care nu i-am
putut inlocui In mod sistematic
prin aport de tineret bine pregatit.
Trebuie sa recunosc nsa, cu un
anumit optimism, cd In ultima
perioadd am avut nivelul necesar
de intelegere din partea Ministeru-
lui Economiei ca si coordonator
direct. Astfel sperdm cd In perioada
urmdtoare sd mai putem angaja pe
bazd de concurs cu deosebire
examinatori de brevete, mirci si
design si alti specialisti tineri care
sd asigure “sangele proaspat”
necesar continudrii unei activitati
decente la OSIM.

Pe termen scurt si mediu vom
extinde cooperarea cu Organizatia
Mondiald a Proprietdtii Intelectuale
(OMPYI), cu Oficiul UE pentru marci
si design, cu Oficiul European de
Brevete. Ne leagd evident relatii
fratesti cu Oficiul din Republica
Moldova. Totodata, vreau sa
evidentiez ca In curind va intra in
vigoare un acord cu Oficiul din
SUA pentru recunoasterea reci-
procd a unor activitdti de brevetare.
Strategia trebuie sd fie aceea de a
avea o institutie care sd contribuie
pozitiv la dezvoltarea inovdrii din
Romania.

» Mircea FICA
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Camera Nationala a
Consilierilor in Proprietate
Industriala din Romania
(CNCPIR) numara 265 de
consilieri care functioneaza sub
forma a 184 de agentii, cabinete
si persoane fizice autorizate.
Care sunt pilonii strategiei de
dezvoltare a acestei organizatii?

Strategia vizeaza citeva aspecte
majore cum ar fi: a) pregdtirea
profesionald a viitorilor membri
precum i a celor existenti; b)
promovarea asociatiei pe plan
intern i international, marirea
vizibilitdtii intre profesiile liberale;
c) imbunatitirea cadrului
legislativ. Toate acestea au ca
rezultat cresterea calitdtii
serviciilor consilierilor PI.

CNCPIR are in prezent 51 de
tutori care-i sprijina pe cei care
doresc sa devini consilieri. in
cati ani se formeaza un consi-
lier in proprietate industriala?

Potrivit prevederilor legale in
vigoare, In vederea sustinerii
examenului de consilier in
proprietate industriald este nevoie
de o practicd de minim 3 ani sub
Indrumarea unui tutore. Tutorii
sunt consilieri cu practicd
indelungatd in domeniul
proprietdtii, de preferinta in toate
cele trei ramuri (brevete, marci,
desene). in realitate, chiar dacii un
candidat reuseste la examenul de
consilier dupd perioada de minim
3 ani, este nevoie de mult mai
multi ani pentru formarea unui
consilier cu adevdrat bun, as spune
eu minim 7-8. Sunt douda motive
pe care Tmi intemeiez aceasta
convingere: a) legislatia aplicabild
este vastd, cuprinzand atat legi,
ordonante, etc. la nivel national cat
si comunitar, la care se adauga
numeroasele tratate internationale
semnate de Romania; i b) spetele

PENTRU FORMAREA )
UNUI CONSILIER CU ADEVARAT
BUN ESTE NEVOIE DE 7-8 ANI

Interviu cu RALUCA VASILESCU, Presedintele CNCPIR

Clientela straina

joaca un rol foarte

Toti consilierii
romani fara exceptie
acmunca de
educatie a clientilor
romani. Unii din
managerii romani au

industriala. Totusi,
au ramas inca destul
de multi manageri
care ignora aceasta
pana in momentul in
care se lovesc -
uneori brutal- de
necesitatea
respectarii
drepturilor altora.

sunt destul de diferite intre ele,
astfel inct principiul repetitiei pe
care se bazeazd orice invitdturd nu
este aplicabil Intru totul. Acesta
este si motivul pentru care atat
candidatul cat si proaspatul
consilier au nevoie de indrumare
multd vreme.

Cum apreciati nivelul de
pregatire al consilierilor? Cat
de mult a contat in evolutia
acestora clientela straina /
companiile multinationale?

Cred ci existd diferente in ceea ce
priveste nivelul de pregatire Intre
consilierii PI din Romania. Existd
de exemplu consilieri care au mai
multe calificari in domeniul
proprietdtii industriale la nivel
european, cum ar fi consilierii
europeni de brevete (European
Patent Attorneys), aproximativ 50
la numadr, din care un numar de
pand in 10 sunt activi profesional,
avand cazuri 1n fata Oficiului
European de Brevete (OEB) de la
Munchen. Acestia (cei activi) sunt
la curent cu ultimele noutiti in
ceea ce priveste legislatia foarte
stufoasd a Brevetului European
precum §i cu practica in fata OEB.
Pe urmd existd consilierii europeni
de mérci (European Trademark
Attorneys) care pot practica in fata
Oficiului Marcii Comunitare de la
Alicante (OAMI), 1n estimarea
mea cei activi ar fi in numar de
aproximativ 15. Si acestia sunt in
general destul de bine conectati la

legislatia i practica in domeniul
marcii comunitare.

Pe urma existd multi consilieri — in
special cei din generatiile mai noi,
care au si calitatea de avocat,
motiv pentru care au o viziune mai
complexa asupra domeniului, si un
alt stil de abordare a lucrarilor.

in fine, existd multi consilieri
romani care deservesc o clienteld
aproape exclusiv locald, cu
reprezentare doar n fata
autoritatilor roméane, unii dintre
acestia avand si alte specializari
(expert tehnic etc.).

Clientela strdind joacd un rol foarte
important In pregdtirea
profesionald, pentru ci nu existd
niciun fel de cursuri care sa
pregdteascd un consilier In ceea ce
priveste modul de exercitare
propriu-zis a profesiei, relatia cu
clientul, dezvoltarea strategiei
adecvate In raport cu clientul.
CNCPIR se preocupd de pregd-
tirea profesionald a membrilor sdi.
Astfel, toate evenimentele
profesionale organizate Incearcd sa
abordeze teme de actualitate cu un
grad ridicat al calitdtii prezentdrilor.
Un alt exemplu 1l constituie spriji-
nul dat candidatilor la examenul de
consilier european prin organizarea
unor seminarii de pregatire.

Cand credeti ca vor constientiza
managerii romani importanta
respectarii proprietatii
industriale? De ce este bine ca
oamenii de afaceri,
universitatile, artistii,
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inventatorii, etc. sa
colaboreze permanent cu
consilierii in proprietate
intelectuala si industriala?

Toti consilierii roméni fard
exceptie fac muncd de
educatie a clientilor romani.
Unii din managerii romani au
constientizat importanta
respectdrii drepturilor de
proprietate industriald. Totusi,
au rdmas incd destul de multi
manageri care ignord aceasta
pand In momentul in care se
lovesc - uneori brutal- de
necesitatea respectarii
drepturilor altora. Situatia este
mai tristd In universitati
pentru cd, desi universitarii au
educatia necesard constienti-
zdrii protectiei, ei se lovesc de
problema fondurilor necesare
brevetarii, moment in care sunt
nevoiti sa renunte la orice fel
de protectie sau si achite cos-
turile din buzunarele proprii.
Proprietatea intelectuala si
industriald este i va fi din ce
n ce mai importantd In anii
care vin. Protejarea
drepturilor proprii precum si
respectarea drepturilor altora
trebuie sd devind un fapt
firesc pentru orice fel de
intreprindere. in mod surprin-
zdtor, costurile pentru protec-
tie nu sunt atat de mari daca
se porneste la timp la drum
alaturi de un consilier PI.

Din ce industrii provin
companiile care apeleaza
cel mai des la expertiza
consilierilor in proprietate
industriala?

Daca vorbim de brevete,
majoritatea companiilor
straine care breveteaza
1n Romania sunt din
domeniul chimico-

farmaceutic, sau cel al
tehnologiei informatiilor,
pentru cd acestea au un numar
mai ridicat de brevete. In ceea
ce priveste mércile si desenele,
este vorba de industriile bunu-
rilor de larg consum, alimen-
tare si nealimentare.
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CNCPIR a dezvoltat relatii
solide cu ECTA, WIPO, OEB,
EPI, OSIM si ORDA. Anul
trecut ati organizat la
Bucuresti cea de-a 32-a
Conferinta Anuala ECTA,
care a reunit peste 650 de
profesionisti in
domeniul
protectiei
marcilor.
Catde

importante sunt aceste
evenimente pentru
comunitatea romaneasca
de consilieri in proprietate
industriala?

Sunt membru in Consiliul
ECTA (European Community
Trademark Association) si, in
aceastd calitate, am organizat
in iunie 2013 Tmpreund cu
1nca un membru al Consiliului
cea de-a 32-a Conferintd
Anuald. La aceastd conferintd
au participat multi consilieri
romani (circa 20), dat fiind
costurile mai reduse. Pe de
altd parte, consilierii strdini au
avut ocazia sa vada cu ochii
lor anumite aspecte ale
protectiei proprietatii
industriale, Tn acest sens
imbunatitind imaginea
consilierilor roméni dar si a
CNCPIR. Un exemplu in
acest sens l-a constituit
organizarea seratei de gald la
Palatul de Justitie unde se afld
Curtea de Apel Bucuresti.
Oaspetii au putut vedea
cateva din sdlile de judecata,
inclusiv cele unde s-au tinut
in ziua respectiva sedintele
completului de proprietate
industriali. In afard de
promovarea profesiei de
PI, am reusit i sd
promovam imaginea
Romaniei si a
Bucurestiului, multi
oaspeti declarandu-se
incantati de oragul
nostru.
CNCPIR a aderat
recent la CNIPA
(Committee of
National Institute of
Patent Attorneys), o
organizatie care
regrupeazd Camerele
Nationale din circa 20
de state. Intentiondm
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sd organizam o reuniune a CNIPA
la Bucuresti, cel mai probabil in
anul care vine.

CNCPIR are céteva propuneri de
modificare a 06 66/2000 privind
organizarea si exercitarea
profesiei de consilier in
proprietate industriala. Care
sunt acestea?

Una dintre propunerile mai
inovatoare vizeazd introducerea
privilegiului client-consilier,
privilegiu care existd de exemplu
in Conventia de Brevet European
cu referire evident la relatia dintre

consilierul european de brevet si
clientul sdu. Aceasta Inseamna pe
scurt protejarea continutului
comunicdrii Intre client si consilier
in raport cu orice terte parti,
inclusiv autoritafi ale statului.
Clientul ar fi in acest fel asigurat
asupra confidentialitdtii absolute a
tuturor comunicdrilor sale cu
consilierul.

Pe urmd existd propuneri privind
intdrirea disciplinei In cazurile de
practicare neautorizatd a profesiei
de consilier. Mai sunt si
numeroase alte amendamente
care au rezultat din aplicarea
prezentei legi.

inceputul toamnei
un seminar privind
noutatile cadrului

legislativ. Acesta va
avea loc la Balcic, in
perioada 18-21
septembrie 2014,
intr-un decor de
vacanta, situat in
apropierea palatului
Reginei Maria.

Cum vedeti viitorul acestei
profesii in tara noastra?

in aceasti profesie, va fi nevoie de
multd flexibilitate si adaptabilitate.
Cadrul legal se schimbd repede,
iar tipurile de lucrdri se schimba in
consecintd. Probabil se va pastra
actuala structurd a pietii, respectiv
o parte a consilierilor vor repre-
zenta exclusiv la nivel national, iar
altd parte vor reprezenta in fata
mai multor institutii, atat la nivel
national, cit si european (OEB,
OAMI, WIPO). Aceia care vor
reprezenta In afara tarii vor avea
practicd din ce In ce mai europea-
nd in sensul propriu al cuvantului.
Legislatia actuald permite de
exemplu unui consilier european
de brevete sd isi deschida un birou
la Munchen - unde este sediul
OEB, sau unui consilier european
de mdrci sd isi deschidd un birou
la Alicante - unde este sediul
OAMLI. Probabil unii dintre consi-
lierii romani o vor face in viitor
dacd numdrul lucrdrilor este sufi-
cient de mare pentru a justifica
costurile.

Care este urmatorul eveniment
organizat de CNCPIR?

Vom organiza la Inceputul toamnei
un seminar privind noutdtile
cadrului legislativ. Acesta va avea
loc la Balcic, in perioada 18-21
septembrie 2014, intr-un decor de
vacantd, situat In apropierea
palatului Reginei Maria. Doritorii
sunt rugati sa urmdreasca site-ul
internet al CNCPIR:
http://www.patent-chamber.ro
sau sa se adreseze secretariatului
Camerei:
office@patent-chamber.ro
Raluca Vasilescu

Cabinet M. Oproiu
raluca@oproiu.ro

» Mircea FICA
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VOR FI TOT MAI MULTE LITIGII
DE PROPRIETATE INTELECTUALA

Interviu cu GHEORGHE GHEORGHIU, Avocat Partener, Gheorghiu & Lisnic

Cand ati decis sa va
specializati in dreptul
proprietatii industriale? Ce
model de avocati ati avut?

Decizia a fost luatd incd de pe
bancile facultatii, insd
concretizarea s-a produs dupa
1990, cand am participat, In
calitate de expert guverna-
mental, la elaborarea legisla-
tiei din domeniu, apoi prin
predarea cursului de proprie-
tate intelectuala la facultate,
redactarea de articole, studii i
tratate $i participarea la
solutionarea unor litigii din
domeniu, in calitate de arbitru
sau de avocat.

Mentorii mei au fost cunoscutii
autori de studii privind dreptul
proprietdtii intelectuale din
doctrina franceza, A Lucas,
Albert Chavanne, Jean-Jacques
Burst, J. Schmidt-Szalerwski,
Patrick Tafforeau, precum si
din doctrina interna, Yolanda
Eminescu, Viorel Ros s.a. Nu
pot sd afirm ci iIn Roméania
sunt deja modele de avocati in
domeniul proprietdtii intelec-
tuale, Insa cu certitudine se
vor impune asemenea modele
in perioada ce urmeaza.

Cat de mult a contat expe-
rienta de magistrat, arbitru
si de profesor in cariera
dumneavoastra de avocat?

Experienta acumulata ca
arbitru, profesor si autor de

lucrari in domeniu mi-a
permis sd abordez cazurile
concrete, in care am fost
implicat ca avocat, avand
cunostinte temeinice, gindind
o strategie adecvata si sd pot
solicita instantelor
solutionarea actiunilor in
Justitie, cu intemeiere in drept,
Jjurisprudenta strdind si
doctrina de specialitate.

Care sunt atuurile societatii
de avocatura Gheorghiu &
Lisnic in sectorul
proprietatii industriale?

Principalul atuu este
profesionalismul in tratarea
fiecdrui caz, bazat pe
acumularea de cunostinte
temeinice, ceea ce ne permite
sd asigurdm clientilor
consilierea si reprezentarea la
cel mai inalt nivel.

Cat de sofisticate sunt
contrafacerile in cazul
desenelor si modelelor
industriale?

Domeniul este dificil de
analizat si diagnosticat avand
1n vedere ca orice desen sau
model industrial constituie o
imbinare a dreptului de autor,
conform Legii nr.8/1996, cu
dreptul de proprietate
industriald, reglementat de
Legea nr.129/1992. Cat
priveste contrafacerile,
acestea sunt adesea greu de
depistat Intrucat nu existd o
baza internationala de date
privind modelele si desenele
existente i nici nu este
posibild Intrucat dreptul de
autor ia nagtere prin simplul
fapt al creatiei, deci fara
nregistrare. Cum dreptul de
autor inseamna o manifestare

originald a personalitdtii
creatorului, criteriile de
departajare 1n aprecierea
operelor sunt subiective, iar
orice nuantd specifica a unei
opere, chiar apropiatd de altd
operd, beneficiazd de protec-
tie, cu excluderea contra-
facerii. De aceea, se impune
o analizd profesionald de
inalt nivel pentru depistarea
contrafacerilor din domeniu
si luarea mdsurilor adecvate.

Cum colaborati cu OSIM si
ORDA care reglementeaza
sectorul de proprietate
intelectuala si industriala
din Romania?

Colaborarea mea cu OSIM si
ORDA o apreciez ca foarte
bund si s-a concretizat in con-
tactele oficiale (simpozioane),
realizarea de lucrari teoretice
si solutionarea de litigii.

Cum apreciati pregatirea
judecatorilor specializatiin
proprietate industriala?

Pregdtirea judecdtorilor
specializati in proprietate
industriald se reflectd In hota-
rérile pronuntate si motivarea
acestora. Am constatat cd au
depus un efort semnificativ de
asimilare a cunostintelor
juridice specifice domeniului
proprietdtii intelectuale,
precum i stradania Imbindrii
institutiilor juridice, adesea
derogatorii de la cele clasice.
Estimez cd in viitor vor fi tot
mai multe i variate litigii de
proprietate intelectuald pe
rolul instantelor de judecatd,
ceea ce impune cunoasterea
jurisprudentei europene si a
doctrinei de specialitate.

» Mircea FICA
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IN ACEST DOMENIU, .
CLIENTELA NU POATE FI ATRASA PRIN
MIJLOACE PUBLICITARE CONVENTIONALE

Interviu cu CRINA FRISCH, Managing Partner, Frisch & Partners

Cum este structurata agentia
de proprietate industriala
Frisch & Partners? Cati
angajati si colaboratori aveti
in prezent?

Frisch & Partners este constituitd
din doua entitdti distincte —
Cabinetul de avocaturd si
Agentia de Proprietate
Intelectuald, avand in acelasi
timp un parteneriat exclusiv cu
una din casele de avocaturd de
top din Romania pentru

proiectele complexe
multinationale.

Momentan avem sase colabora-
tori permanenti interni si 10
colaboratori externi incluzand
experti financiari, auditori etc.

Frisch & Partners colaboreaza
permanent cu o retea
internationala de avocati de
proprietate intelectuala, agentii
si birouri guvernamentale din
intreaga lume. Ce avantaje va
confera aceasta retea?

Recomandarea unor

si publicitate care
reprezinta garantia

Asocierea exclusivd si non-
exclusiva cu cabinete de
avocaturd prestigioase pe plan
international ne asigurd
vizibilitate extinsd si
posibilitatea reprezentdrii
reciproce a clientilor in aproape
orice tard si in orice ramurd a
dreptului, obligdndu-ne insd, in
acelasi timp, de a ne supune
standardelor deontologice si
profesionale, care sunt mult mai
stricte, de exemplu
confidentialitatea avocat-client,
aspecte privind conflictul de
interese printre altele.

De asemenea, recomandarea
unor confrati din strdindtate este
o formd de promovare si
publicitate care reprezintd
garantia perfomantelor noastre
profesionale. in acest domeniu,
clientela nu poate fi atrasd prin
mijloace publicitare
conventionale, pentru cd orice
persoand 1si va alege avocatul in
primul rind dupd recomandari
si este greu de presupus cd va fi
ales In urma unei campanii de
promovare.

Un domeniu de nisa in care
Frisch & Partners activeaza
este protectia drepturilor
personalitatilor, a
personajelor celebre,
contracte avand ca obiect
formatele de televiziune,
litigii in domeniul media si al
numelor de domeniu. Ce
particularitati are acest
segment de piata?
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Entertainment & celebrity law
151 au originea 1n dreptul anglo-
saxon, in special in SUA. in
Romania, aceste domenii sunt
prea putin reglementate sau
chiar deloc. Utilizarea numelui
sau a imaginii unei personalitati
/ celebritdti asigurd o publicitate
aproape instantanee, credndu-se
pentru public o legdturd Intre
produs/serviciu si personalitatea
respectiva.

Este un fapt de notorietate ca
orice marcd de renume va fi
promovatd, sustinutd de citre o
vedetd, transferul de imagine,
magnetismul mdrcii i al vedetei
completandu-se si creand
beneficii reciproce. Totusi,
trebuie sd ne gndim ce s-ar
intampld dacd un bar ar purta
numele unei faimoase vedete
pop, fard ca aceasta din urma sa
aibd o implicare sau o legdturd
cu localul respectiv? Aici
intervine rolul nostru, pentru a
gdsi solutii eficiente, din
moment ce un asemenea caz nu
este menit sd fie adus atentiei
publice.

In ceea ce priveste formatele
programelor de televiziune,
acestea fac obiectul unor
dezbateri extinse pe plan
international, nefiind incé foarte
clar daca protectia acestora ar fi
reglementatd de legea drepturilor
de autor, beneficiaza de o
protectie sui generis sau deloc.

Ati declarat recent ca relatia
titularilor de marci sau a
reprezentantilor acestora cu
autoritatile vamale a fost una
fructuoasa, rezultind in
micsorarea introducerii de
bunuri contrafacute. Ce a
adus nou Regulamentul nr.
608/2013?

Unul dintre cele mai importante
aspecte introduse de catre

Regulamentul nr. 608/2013 este
reglementarea “transporturilor
mici”, anume pachetele postale
sau prin curierat rapid care
contin maxim trei unitdti de
bunuri sau o greutate brutd de
maxim doud kilograme.

Pentru acestea, autoritidtile
vamale pot sd le distruga fira
necesitatea unui acord din
partea declarantului sau
initiatorului pentru fiecare
distrugere, nsd aceasta
procedurd simplificatd trebuie sa
fie solicitatd in mod expres de
catre titular in cuprinsul cererii
de interventie vamala.
Procedurd simplificatd devine
astfel o reguld pentru toate
procedurile vamale, ceea ce
reprezintd un avantaj in
beneficiul titularilor de drepturi
de proprietate intelectuald,
oferind un grad ridicat de
celeritate.

Pe fondul crizei economice, a
crescut numarul si valoarea

PROPRIETATE INDUSTRIALA B

Firmele cu o oarecare|
raditie in domeniu

se respecta reciproc,
colaboreaza pentru
proiectele legislative
sau alte proiecte de
interes general

ridica la anumite
standarde
deontologice, vor fi
inlaturate, pentru a
permite coexistenta
armonioasa si
profesionala.

bunurilor contrafacute. Care
au fost cazurile mai
importante de contrafaceri pe
care le-ati solutionat in
ultimii ani?

Retineri cantitative
semnificative s-au ficut pentru
produse de Imbracdminte si
Incaltdminte sport, dar si
parfumuri de lux, unele dintre
acestea depdsind limita a citeva
zeci de mii de unitati, iar
reteaua infractionald se Intindea
pe teritoriul mai multor state.
Momentan, avem mai multe
litigii In care numadrul
inculpatilor depdseste 40,
acestia constituind o parte din
retelele infractionale
transfrontaliere specializate In
distribuirea si comercializarea
cantitdtilor industriale de
produse contrafdcute.

Cum apreciati nivelul
actual de concurenta
existent in breasla
consilierilor in proprietate
industriala?

Unii concurenti manifestd o
atitudine agresiva In incercarea
de acaparare a clientelei,
utilizind mijloace mai putin
ortodoxe si chiar hirtuirea
clientilor prin trimiterea a
nenumadrate oferte i servicii
nesolicitate.

Totusi, firmele cu o oarecare
traditie in domeniu se respectd
reciproc, colaboreaza pentru
proiectele legislative sau alte
proiecte de interes general.
Nutrim credinta cd firmele care
nu se ridicd la anumite
standarde deontologice, vor fi
inldturate, pentru a permite
coexistenta armonioasd si
profesionald.

» Mircea FICA
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TIGARETELE, JUCARIILE SI ARTICOLELE
DE IMBRACAMINTE
SUNT PREFERATE DE FALSIFICATORI

Interviu cu FLORICA MARIA PAUN, consilier superior in cadrul Serviciului Antidrog si Protectia Drepturilor
de Proprietate Intelectuala, Directia Supraveghere si Control Vamal, Directia Generala a Vamilor

T ANAF

e e a2 e

Ce noutati a adus Regula-
mentul (UE) nr. 608/2013 al
Parlamentului European si
al Consiliului din 12 iunie
2013 privind asigurarea
respectarii drepturilor de
proprietate intelectuala de
catre autoritatile vamale?

Avand in vedere cd un sistem
robust de protectie a drepturi-
lor de proprietate intelectuald
reprezintd 0 componenta
cheie a strategiei UE pentru
cregtere si dezvoltare durabil,
Comisia Europeand a propus
si a elaborat impreuna cu
Statele Membre un nou
regulament european aplicabil
de la 01 ianuarie 2014:
Regulamentul (UE) nr.
608/2013 al Parlamentului
European si al Consiliului din
12 iunie 2013 privind asigura-
rea respectdrii drepturilor de
proprietate intelectuald de
cétre autorititile vamale si de
abrogare a Regulamentului
(CE) nr. 1383/2003 al
Consiliului. Pe 1anga faptul ca
regulamentul stabileste
conditiile si procedurile de
interventie a autoritdtilor
vamale, in cazul 1n care
marfurile susceptibile de a
aduce atingere unui drept de
proprietate intelectuald sunt
sau ar fi trebuit sd fie supuse
supravegherii vamale sau
controlului vamal pe teritoriul
vamal al Uniunii, au fost

introduse si citeva noutdti, in
contextul evolutiilor de ordin
economic, comercial si
juridic.

Au fost introduse si alte
drepturi de proprietate
intelectuala in sfera de
aplicare: pe langd cele
“clasice”, precum marcile,
indicatiile geografice,
desenele sau modelele,
brevetele de inventie, dreptul
de autor, au fost incluse si
denumirile comerciale, in
masura in care acestea sunt
protejate de dreptul intern ca

drepturi de proprietate
exclusivd, topografiile
produselor semiconductoare,
precum si modelele de
utilitate §i dispozitivele care
sunt n principal concepute,
produse sau adaptate pentru a
permite sau facilita eludarea
masurilor tehnologice.

S-a instituit obligativitatea
aplicdrii unei proceduri prin
care se autorizeazd
distrugerea marfurilor fara
obligatia de a initia procedura
de determinare a incdlcarii
unui drept de proprietate

intelectuald, aceasta
dovedindu-se foarte eficientd
in Statele Membre in care s-a
aplicat.

A fost introdusa o procedurd
specificd pentru transporturile
mici de marfuri contrafdcute
sau piratate (mai pufin de trei
buciti sau cu o greutate brutd
de mai putin de doud
kilograme) care permite
distrugerea acestora fara
acordul explicit al
solicitantului 1n fiecare caz in
parte. Aceastd procedurd
constituie o consecintd a
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cresterii vanzdrilor prin interme-
diul Internet-ului si a numarului
cazurilor legate de traficul postal,
care s-a triplat intre 2009 si 2011.
Noul regulament permite
autoritatilor vamale din Statele
Membre sd permitd deplasarea
marfurilor care urmeaza s fie
distruse, sub supraveghere vamald,
intre diverse locuri de pe teritoriul
vamal al Uniunii sau sd acorde
unor astfel de mérfuri liberul de
vama spre liberd circulatie in
vederea recicldrii sau elimindrii in
continuare in afara circuitelor
comerciale, inclusiv pentru
campaniile de sensibilizare,
formare si scopuri educative.
Titularii de drepturi de proprietate
intelectuald pot depune cereri de
interventie a autoritdtii vamale, in
conformitate cu prevederile
Regulamentului de punere In
aplicare (UE) nr. 1352/2013 al
Comisiei din 4 decembrie 2013 de
stabilire a formularelor prevazute
de Regulamentul (UE) nr.
608/2013.

Companiile multinationale au o
cultura a DPI (Drepturi de
Proprietate Industriala) mai
avansata fata de firmele locale.
Ce recomandari aveti pentru
managerii romani care doresc
sa-si protejeze eficient marcile
si brevetele?

in data de 30 septembrie 2013,
Comisia Europeand a salutat
publicarea unui studiu privind
drepturile de proprietate intelec-
tuald, care a fost elaborat in comun
de Oficiul European de Brevete
(OEB) si de Oficiul pentru Armoni-
zare n cadrul Pietei Interne (OAPI).
Studiul, intitulat ,,Sectoarele in
care se utilizeazd pe scard largd
drepturile de proprietate
intelectuald: contributia la
performanta economica si la
ocuparea fortei de muncd in

Europa” (septembrie 2013),
masoard importanta drepturilor de
proprietate intelectuald in
economia UE.

Principalele constatdri ale studiului
sunt acelea cd sectoarele 1n care se
utilizeaza pe scard larga drepturile
de proprietate intelectuald
genereaza aproximativ 39% din
totalul activitatii economice din
UE (aproximativ 4.700 de miliarde
euro anual), acestea asigurand in
mod direct aproximativ 26% din
totalul locurilor de muncd din UE
(56 de milioane de locuri de
munca); inca 9 % din locurile de
muncd din UE sunt legate In mod
indirect de sectoarele respective.
Prin urmare, in contextul datelor
relevate de studiul mentionat
anterior, managerii romani trebuie
sd desfdgoare o activitate cit mai
sustinutd de protejare, prin
nregistrarea la oficiile
competente, a tuturor marcilor si
brevetelor care le apartin i, in
plus, si utilizeze toate mijloacele
procedurale si legale pentru
asigurarea respectdrii acestor
drepturi. Autoritatea vamald are,
printre altele, competenta de a
asigura respectarea drepturilor de
proprietate intelectuald si de a
desfdsura controale adecvate la
frontierd asupra mdarfurilor
provenite din tdri terte, suspectate
de ncilcarea unui drept de
proprietate intelectuald. Mai mult,
conform procedurii si in conditiile
prevazute de Regulamentul (UE)
nr. 608/2013 al Parlamentului
European si al Consiliului din 12
iunie 2013, marfurile confirmate
cd Incalcd un drept de proprietate
intelectuald pot fi
retinute/confiscate incd inainte de
patrunderea pe piata internd a
Uniunii Europene, oferind astfel o
protectie mai eficienta titularilor
de drepturi ce ar avea drept con-
secintd si stimularea creativitatii si
inovarii.

PROPRIETATE INDUSTRIALA B

Managerii romani
trebuie sa desfasoare
0 activitate cat mai
sustinuta de
protejare, prin
inregistrarea la

oficiile competente,
a tuturor marcilor si
brevetelor care le
apartin si, in plus, sa
utilizeze toate
mijloacele
procedurale si legale
pentru asigurarea
respectarii acestor
drepturi.

Autoritatea vamala
desfasoara o
activitate sustinuta
de selectie si control
asupra trasporturilor

de marfuri care
provin din tari terte,
in baza analizei de
risc proprii si/sau in
colaborare cu alte
institutii ale statului

Pe pagina de web (www.customs.ro
— Protejarea frontierei), autoritatea
vamald din Roménia pune la
dispozitia tuturor celor interesati
din mediul privat informatiile
necesare pentru initierea colabora-
rii In domeniul asigurdrii respec-
tarii drepturilor de proprietate
intelectuald, incluzand formulare,
acte normative nationale si
europene aplicabile si un manual
pentru completarea cererilor de
interventie si de prelungire.

Directia Generala a Vamilor
colaboreaza foarte bine cu
Serviciul Vamal al Republicii
Moldova (SVRM). Astfel, in anul
2012 au fost pregatiti peste 20
de functionari vamali din SVRM
in domeniul echipelor mobile si
s-a implementat o platforma
e-learning in SVRM. Ce alte
masuri de colaborare aveti in
vedere?

in vederea continuirii mésurilor
de colaborare incepute in anul
2011, prin semnarea Planului de
cooperare ntre Autoritatea
Nationald a Vamilor si Serviciului
Vamal al Republicii Moldova,
privind consolidarea cooperdrii In
domeniul prevenirii $i combaterii
fraudelor vamale, semnat la 14
iulie 2011, 1a Bucuresti, n data de
20 decembrie 2013, Claudiu
ARDELEANU, directorul general
al Directiei Generale a Vamilor si
Tudor BALITCHI, directorul
general al Serviciului Vamal al
Republicii Moldova, au semnat la
sediul Autoritdtii Vamale din
Romania prelungirea Planului de
cooperare, intensificand astfel
colaborarea dintre cele doud
autoritdti vamale.

in cadrul acestei intalniri, la care
au participat reprezentanti ai
ambelor institutii, au fost discutate
sl aspecte legate de implementarea
Ordinului Presedintelui Agentiei
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Nationale de Administrare
Fiscald privind aplicarea de
instructiuni speciale pentru
unele categorii de bunuri
introduse de citre caldtori pe
teritoriul Romaniei, in
bagajele personale. In aceastd
privintd, pentru asigurarea
unui nivel crescut de
sigurantd si confort al
cetdtenilor de buna credinta,
ambele pdrti au agreat reana-
lizarea continutului Ordinului,
avandu-se 1n vedere atat o
analizd de risc functionald cat
si contextul geopolitic al celor
dou tiri. in cadrul Planului
de cooperare, DGV acorda
asistentd SRVM prin: schimb
de experientd a metodelor de
control vamal si a folosirii de
echipamente de control
nedistructiv; formarea de
grupuri de analizd comune la
nivel local; continuarea
instruirii echipelor canine din
SVRM la Centrul de Formare
Echipe Chinologice si Intreti-
nere a Dresajului — Giurgiu.

Directia Generala a Vamilor
este partener al primei
campanii din regiunea
nord-est a tarii impotriva
contrabandei cu tigarete,
campanie initiata de Euro-
monitor Business Consul-
ting Services, cu sprijinul
JTI. Care au fost rezultatele
acestui demers?

Precizdm cd indicatorul prin-
cipal pentru médsurarea rezul-
tatelor campaniei Tmpotriva
contrabandei cu tigarete 1l
reprezintd Incasdrile la
bugetul statului provenite din
acciza pe tutun, unde se poate
obseva dacid acestea au
crescut, comparativ cu aceeasi
perioada a anului 2013.

In acest moment este

prematur sd apreciem
rezultatele acestei campanii.
Acestea vor putea fi evaluate
Incepénd cu luna iulie 2014.

Care au fost produsele
preferate de falsificatoriin
ultimii ani?

Pentru combaterea traficului
cu marfuri care incalca un
drept de proprietate
intelectuala, contrafacute sau
piratate, autoritatea vamald
desfdsoard o activitate
sustinutd de selectie si control
asupra trasporturilor de
marfuri care provin din téri
terte, In baza analizei de risc
proprii si/sau in colaborare cu
alte institutii ale statului cu
atributii in domeniu.

Din datele statistice ale
autoritatii vamale pentru anii
2012 i 2013 se observd o
largd varietate de categorii de
marfuri contrafacute: tigarete
(care fac obiectul retinerii din
activitdti de contrabandd),
jucdrii, articole de imbraca-
minte §i incaltiminte, cosme-
tice, telefoane mobile si acce-
sorii, articole de Ingrijire per-

sonala, articole de birotica etc.

in anul 2013 au fost retinute
2.548.785 buc. marfuri
dovedite cd incalcd un drept
de proprietate intelectuala,
spre deosebire de anul 2012,
cand au fost retinute
4.235.799 buc., diferenta
provenind din scdderea
cantitdtii de tigarete de
contrabanda dovedite a fi i
contrafacute (1.384.560 buc.
n anul 2013, comparativ cu
2.408.280 buc. in 2012).

fn anul 2013, primele 10
tipuri de marfuri retinute din
punct de vedere cantitativ au
fost: tigarete, jucdrii, articole
de Tmbracéminte, bijuterii din

metale comune, telefoane
mobile si accesorii, incalta-
minte, brichete, accesorii
pentru pdr, pixuri si discuri
abrazive. In contextul euro-
pean al cresterii comertului
prin intermediul Internet-ului
si al orientdrii controalelor
asupra marfurilor care prezin-
td un risc pentru sdndtatea i
siguranta consumatorilor,
numdrul cazurilor de retineri
de marfuri a crescut de la 803
1n 2012 1a 904 in 2013,
inregistrandu-se i cresteri
cantitative la anumite tipuri de
marfuri, cum ar fi: jucrii (de
la 164.181 buc. In 2012, 1a
337.259 buc. in 2013),
medicamente (de la 303 buc.
in 2012, 1a 533 buc. in 2013),
detergenti (de la 224 cutii In
2012, 1a 1.523 cutii in 2013),
articole de imbracaminte (de
la 118.458 buc. In 2012, la
246.874 buc. in 2013).

Cum colaborati cu CNCPIR
si 0SIM?

Succesul 1n activitatea autori-
tatii vamale de asigurare a
respectdrii drepturilor de
proprietate intelectuald a fost
completat, pe langd activitatea
proprie sustinutd, si de cola-
borarea cu asociatiile profe-
sionale, organizatiile non-
guvernamentale si institutiile
din Roménia cu atributii in
domeniul protectiei sau
aplicdrii legislatiei proprietatii
intelectuale.

Astfel, Oficiul de Stat pentru
Inventii i Marci (O.S.I.M.),
1n calitate de organ de
specialitate al administraiei
publice centrale, autoritate
unicd pe teritoriul Romaniei
in asigurarea protectiei
propriettii industriale, a
participat incd din anul 2000

la elaborarea primei legislatii
specifice privind masurile
autoritatii vamale pentru asi-
gurarea respectdrii drepturilor
de proprietate intelectuald,
urmare a obligatiilor ce i-au
revenit Romaniei din Acordul
TRIPS - Acordul privind
aspectele comerciale ale drep-
turilor de proprietate intelec-
tuald, inclus 1n anexa 1C la
Acordul de la Marrakesh de
instituire a Organizatiei Mon-
diale a Comertului, incheiat la
data del5 aprilie 1994.

De-a lungul anilor,
colaborarea autoritdtii vamale
cu O.S.I.M. a continuat pe
diferite planuri, de la amen-
darea legislatiei nationale in
vederea indeplinirii aquis-ului
comunitar, elaborarea strate-
giei nationale In domeniul
drepturilor de proprietate
intelectuald pand la activitatile
desfasurate in cadrul Grupului
de lucru 1n domeniul proprie-
tdtii intelectuale constituit la
nivel national sub coordona-
rea Parchetului de pe langd
fnalta Curte de Casatie si
Justitie.

Intalnirile organizate de
Camera Nationald a
Consilierilor 1n Proprietate
Industriald din Roméania a
reprezentat un cadru propice
pentru autoritatea vamald de a
transmite membrilor aspecte
din activitatea institutiei in
domeniul asigurdrii respectarii
drepturilor de proprietate
industriald, ca o continuare a
activitatii desfdsurate de con-
silierii In proprietate industria-
14 de acordare de asistenta de
specialitate i reprezentare a
persoanelor fizice si juridice
romane sau strdine in fata
oficiilor competente.

» Mircea FICA
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NE-AM INTEGRAT

IN ELITA CONSULTANTEI

INTERNATIONALE

Interviu cu DAN SCHWARTZ, Managing Partner, RSM Scot

RSM Scot este una dintre cele
mai puternice companii care
ofera o consultanta integrata -
contabilitate, audit financiar si
consultanta fiscala. Cum este
structurata firma dumnea-
voastra si care sunt atuurile
echipei pe care o coordonati?

Ne-am propus ca anul acesta
nivelul de integrare a serviciilor
noastre sa creascd prin promovarea
unui nou concept de prestare a
serviciilor: compania noastra va fi
capabild, incepand cu luna octom-
brie 2014, sa ofere clientilor
optiunea de a apela la noi in
calitate de singur prestator pentru
toate serviciile profesionale sau
administrative de care un investitor
poate avea nevoie atunci cand

decide s facd business pe o noud
piatd. Acest concept de punct unic
de contact la care un client poate
apela este cunoscut sub sintagma
“One Stop Shop”. Aceasta
inseamnd cd un potential client ni
se poate adresa noud pentru toate
nevoile sale de servicii, in acest fel
beneficiind de citeva avantaje
notabile cum ar fi: economie de
timp si resurse, comunicare mai
eficientd, nivel comparabil de
calitate a diverselor tipuri de
servicii solicitate si primite, accesul
la cunostintele profesionale si
experienta specifice unei retele
majore de firme de audit si
consultanta.

Pentru dezvoltarea si promovarea
conceptului “One Stop Shop” am
folosit atat resursele noastre

Compania noastra va
i capabila, incepand

calitate de singur
prestator pentru
oate serviciile

administrative de
care un investitor
poate avea nevoie

interne, cat si relatiile noastre deja
consolidate cu prestatori de servicii
profesionale, altele decit cele de
audit, contabilitate $i consultanta.
In acest sens, pe de o parte, am
dezvoltat si consolidat
departamentele noastre interne de
audit, contabilitate si payroll,
consultanta fiscald si de business,
iar pe de alta parte am contactat si
integrat deja conceptului nostru
cabinete de avocaturd, firme de
evaluatori sau de lichidatori,
companii de HR si public
relations, companii care oferd
servicii de gdzduire de sedii sociale
si, de asemenea, vom continua
procesul de identificare si integrare
a unor noi prestatori de servicii, in
functie de cererea pe care 0 vom
primi de la clientii nostri. incepand
cu luna octombrie 2014 vom lansa
noul nostru concept i in cadrul
RSM, reteaua internationald de
firme de audit si consultanta din
care facem parte.

RSM Scot, in calitate de project
manager, garanteaza i i asuma
rdspunderea pentru calitatea
serviciilor prestate In mod direct
sau prin intermediul partenerilor
sdi integrati in conceptul “One
Stop Shop”.

Aniversati 20 de ani de la
infiintare. Cum s-a vazut
fiscalitatea romaneasca in cei
20 de ani de cand RSM Scot
activeaza in Romania?

fn 1990 nu se putea inci vorbi
despre “fiscalitate romaneascd”,
intrucét atunci, §i chiar in urmdtorii
trei-patru ani, Roméania incerca sd
facd o trecere rapida de la un
sistem economic si social inchis la
economia de piatd si la democratie.
Din pdcate, acest proces de
tranzitie a fost mai lung $i mai
anevoios decit s-a crezut initial, iar
fiscalitatea noastrd a urmat si ea
drumul sinuos de la inchistare la
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integrare In modernitatea
europeand si internationald.

in acest sens am asistat, pe rand, la
renuntarea la vechi concepte
specifice economiilor de tip
sovietic, de genul “impozit pe
circulatia marfurilor” si
“beneficiu”, si la Inlocuirea lor cu
concepte noi precum “taxa pe
valoarea addugata” sau “impozit pe
profit”.

Mai apoi, odatd cu pregatirile pe
care Romania a inceput sa le faca
pentru a se putea integra in
Uniunea Europeand, am asistat la
primele progrese reale In ceea ce
priveste trecerea la o noud filosofie
fiscald: s-a renuntat la legislatia
greoaie i stufoasd creatd in primii
ani de tranzitie i s-a trecut la
redactarea Codului Fiscal dupd
modelul utilizat in Statele Unite.
Aceasta s-a petrecut in cursul
anului 2003, iar compania noastra
a fost profund implicata in procesul
de consultdri care a avut loc
incepand de atunci intre specialistii
Ministerului Finantelor Publice si
reprezentantii mediului de afaceri.
Putem spune, deci, cd RSM Scot a
crescut si s-a dezvoltat impreund
cu economia $i societatea
roméneasca si, In acelasi timp, si-a
adus aportul la tot ceea ce a
insemnat crearea si apoi
modernizarea sistemului fiscal
romanesc.

Cum este privita tara noastra de
catre investitorii straini care vor
sa-si extinda business-ul in
Romania?

Romania este a saptea tard, ca
madrime, din Uniunea Europeana.
in acelagi timp, Roménia este o
tard bogatd 1n resurse materiale si
umane i o tard incd in curs de
dezvoltare, pornitd acum 25 de ani
pe drumul tranzitiei de la sistemul
socialist la economia de piata si la
democratie; in anumite limite,

Roméania poate fi consideratd astdzi
o0 piatd emergenta.

Toate acestea fac ca interesul
investitorilor strdini pentru
Romania si fie relativ ridicat, tara
noastrd prezentand Inca
oportunitati de afaceri pe care alte
state membre ale Uniunii Europene
nu le mai prezinti.

Dacd mediul de afaceri roméanesc
ar fi realmente ajutat si sustinut de
politicieni §i daca acestia ar
promova o legislatie fiscala si
economicd favorabile business-
ului, sunt convins ca nivelul
investitiilor strdine ar putea fi unul
dintre cele mai mari din zona
noastrd geografica. De asemenea,
dacd lupta impotriva coruptiei si a
evaziunii ficale ar fi reald i ar
duce la rezultate notabile, perceptia
uneori negativd pe care investitorii
strdini 0 au In legdturd cu Roménia
s—ar imbunatdti substantial.

Ce avantaje va confera
apartenenta la reteua globala
RSM International?

In timpul crizei financiare sia
perioadei de recesiune economicd
ce a urmat, principalele probleme
pe care companiile de servicii
profesionale le-au intAmpinat au
fost pastrarea portofoliului de
clienti si mentinerea veniturilor la
un nivel cel putin constant. in
conditiile in care, pe fondul
dificultétilor generate de criza,
relativ multe companii comerciale
fie si-au diminuat activitatea fie
chiar si-au inchis portile, aparte-
nenta la o retea de firme de con-
sultanta de talia RSM International
a reprezentat un avantaj major.

in fapt, noi am aderat la RSM in
2009, exact atunci cand recesiunea
isi facea simtitd prezenta in mod
pregnant In Romaénia. Adaptarea
procedurilor si metodologiilor
noastre profesionale la cele folosite
n cadrul RSM ne-a permis sd

PROFESII LIBERALE B
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Dan Schwartz este
Managing Partner si
fondator al RSM Scot,
una dintre cele mai
cunoscute firme
romanesti de
consultanta in fiscalitate
si audit. Pe langa
calificarile din Romania,
Dan a absolvit
programul “Tax Analysis
and Revenue
Forecasting (TARF)” de la
Harvard University. El a
urmat, de asemenea,
programele Leading
Profesional Service
Firms la Harvard
Business School si
Business Ethics Training
la George Washington
University si detine un
Master Business
Counselor Certificate de
la Washington State
University.
Dan Schwartz este
consultant fiscal, auditor
finandiar si expert
contabil, iar intre anii
2006 si 2008 a detinut
pozitia de Chairman al
CPA Associates
International EMEA.

A lupta face parte
din viata. Prin
urmare, lupta (in
sensul bun al
cuvantului) se
intalneste siin
industria noastra.
Diferenta intre noi si
alte business-uri este
data de faptul ca in
consultanta pentru a
te mentine in top
este necesar sa inveti
in permanenta si
sa-ti imbogatesti
continuu paleta
cunostintelor
profesionale.

putem prelua rapid si cu usurintd
clienti noi pe care partenerii nostri
internationali ni i-au identificat in
Roménia. in acest fel, pe langi
cresterea calitdtii serviciilor, RSM
ne-a ajutat sa ne pastram si sd ne
diversificdm portofoliul de clienti
si, n acest fel, sd mentinem sau
chiar sa crestem nivelul veniturilor,
in conditiile in care alte firme simi-
lare au Inregistrat pierderi de clienti
si scdderi de venituri. Astdzi, RSM
ne aduce mai mult de 10% din
totalul cifrei noastre de afaceri.
Last but not least, RSM a Tnsemnat
si inseamnad pentru noi o adevaratad
scoald, unde putem sd invétdm si
sd ne dezvoltdm profesional intr-un
mediu international, In acest fel
integrandu-ne rapid si deplin in
ceea ce se numeste elita
consultantei internationale.

Cum apreciati concurenta din
sectorul de consultanta fiscala,
de contabilitate si de audit
financiar?

A lupta face parte din viatd. Prin
urmare, lupta (in sensul bun al
cuvantului) se intalneste si in
industria noastrd. Diferenta intre
noi si alte business-uri este datd de
faptul cd Tn consultantd pentru a te
mentine In top este necesar sd
inveti in permanenta si sa-ti
imbogatesti continuu paleta
cunostintelor profesionale.
Consultanta inseamnd
profesionalism si talent de business
in acelagi timp. Este bine cunoscut
faptul ca expertii i consultantii de
varf sunt persoane orgolioase si cu
personalitdti dificile. Aceste
carcteristici ale industriei fac ca si
competitia sa fie cu totul speciald
si... ascutita! Existd concurentd in
industrie bineinteles, din pacate
chiar mai putin loiald uneori, dar
pand la urma cei mai buni Tnving!

» Mircea FICA
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ROMANIA
ARE UN SISTEM FISCAL LEJER

Interviu cu FLORIN RADULESCU, Director General, Conta Radulescu

Cum este structurata Conta
Radulescu? Cati angajati aveti
in prezent si unde aveti birouri?

Conta Radulescu este o societate
comerciald roméneasca si isi
desfdgoard activitatea conform
codului CAEN 6920, avand ca
activitdti principale contabilitatea,
audit financiar si consultantd in
domeniul fiscal. Acesta a fost
inceputul. Acum societatea este
doar o parte a ceea ce noi numim
Radulescu Grup. Societatea are In
jur de 30 de angajati si
colaboratori externi. Avem trei
sedii in Bucuresti, urmand sa se
deschida in acest an un al 4-lea
sediu, in zona Bianeasa. Am
inceput si dezvoltarea in afara
capitalei tdrii, mai exact in Bragov,
acolo fiind deschisd deja prima
filiala Conta Radulescu. Sediul

comercial este 1n rondul din Piata
Alba Iulia, Nr 7, langd banca
Credit Agricole. Reprezentantii
nostri pot fi contactati telefonic la
numarul de telefon 021.320.90.90
sau prin email la adresa
office@contaradulescu.ro.

Prin ce se distinge Conta
Radulescu de celelalte firme de
contabilitate? Care sunt
atuurile sale?

Inovatie si Comunicare. Inci de la
Inceput am cdutat sd oferim
servicii unice pe piatd, si oarecum
am reusit. in fiecare an am oferit
ceva unic, Incepand de la propriul
nostru curierat pana la analize
financiare gratuite pentru clientii
nostri. in anul 2014 nu am
dezamdgit, am fost si poate
suntem 1ncd, prima societate de

<«

|
CONTA
RADULESCU

Piata Alba lulia,
nr.7,Bloclé

(Galeriile Cornel Florea),
Sector 3, Bucuresti

Tel/Fax:

0213209090
Vodafone:

0725196 918
Cosmote:

0762 495 033

E-mail:
office@contaradulescu.ro

contabilitate din Bucuresti care
ofera sistemul unic de Money
Back, serviciu ce garanteazd o
perioadd de probd de 90 de zile
pentru clientii nostri. Blogul
nostru este pozitionat excelent pe
segmentul on-line, ocupand de ani
de zile primele pozitii in cele mai
cdutate expresii ce tin de
activitatea noastrd. Suntem
bucurosi sd fim de ajutor prin
intermediul acestui puternic
instrument de informare tuturor
celor care au nevoie de informari
precise si utile. Le multumim pe
aceasta cale celor ce ne acceseaza,
numadrul lor fiind mai mare de
10.000 de utilizatori lunar, pentru
Increderea acordatd.

Din ce sectoare economice
provin principalii clienti? Catre
ce industrii noi doriti sa va
indreptati?

Desi economia roméneascd este in
restructurare, putem afirma ca ne
bucurdm de clienti din multe
sectoare economice, unele
exclusiviste, precum metalurgia.
Fiind o societate de contabilitate,
oferim servicii complete in toate
segmentele de activitate. in
viitorul apropiat ne vom orienta
atentia cdtre companii din sectorul
energetic, din industria agricold,
societati de asigurdri efc.

Vom acorda o atentie deosebitd si
fondurilor europene, desi in
prezent incd nu este un subiect
nici usor de abordat, cum nu este
nici la indeméana oricui. Sperdm
ca odata cu maturizarea noastra
europeand, cu accesul din ce in ce
mai usor la informare, cu o
deschidere si transparenta din
partea organismelor ce au In
administrare aceste instrumente,
sa folosim corespunzdtor aceste
fonduri, care sunt atit de necesare
unei dezvoltdri solide si de
durata.
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Cum privesc clientii regimul
actual de impozitare si taxare?

Spre deosebire de alte tari ale
Uniunii Europene, Roméania are un
sistem fiscal lejer. Multi ar
contrazice acest aspect, dar ce
vreau sd spun este cd se poate $i
mai rdu. Romania oferd In prezent
douad sisteme diferite, atat ca
impozitare, ct §i ca exercitate a
fiscalitatii asupra societatilor
comerciale. Ag putea adduga ca
reusita financiard depinde uneori $i
de contabilul ales, aga cum o
operatie depinde de medicul care o
executd. Ca idee generald, nu
impozitarea nemulfumeste, ci felul
in care economia functioneaza.
Atragerea de capital este scizutd si
prin urmare si dinamica afacerii,
indiferent de tipul i complexitatea
ei, este Ingreunata.

Cum colaborati cu
Administratiile Fiscale? Aveti
sugestii de imbunatétire a
relatiei dintre contabili /
contribuabili si Administratiile
Fiscale?

Se poate $i mai bine, spune o
veche vorba romaneasca.
ingelegem gradul de Incércare a
administratiilor, personalul redus,
si toate aceste neajunsuri, dar un
pic de efort nu stricd. Dacd ne
plangem doar, cu sigurantd nu
vom evolua. De imbunatitit ar fi
relatia cu publicul, acolo consider
cd este deficitard aceastd institutie
a statului. Infrastructura stim ca nu
este un lucru ugor de modificat,
dar prin introducerea depunerii
declaratiilor In sistem electronic, s-
a facut un urias pas inainte. Este
nevoie de o informare mai
eficientd si de o mai buni
gestionare a spatiilor.

Noi oferim servicii complete de
contabilitate, prin urmare contactul
direct intre client si institutie este

minim, iar noi ca si societate de
contabilitate gestiondm mai bine
aceastd relatie decat un
contribuabil ce intra ocazional in
contact cu administratiile fiscale.

Cum apreciati concurenta
existenta in randul acestei
profesii de contabil autorizat?

Concurenta inseamnd progres. Din
pécate aceastd nobild profesie este
mult prea accesibila si prea putin
reglementatd, astfel incit se ajunge
la o ofertd prea mare $i un rezultat
dezastruos. Performanta scazuta,
datoritd unui acces facil la profesie
lezeazi interesul tuturor. In
antiteza cu fratii nostri europeni,
noi dam valoare pretului platit pe
serviciile de contabilitate i nu pe
calitatea serviciilor. Dar calitatea
slaba a serviciilor oferite
contribuie la formarea unei
impresii negative si prin urmare la
o cerere slabd pe piata privind
profesia contabild. E si de Inteles.
fn acest moment contabilul in
Romania este vazut mai degrabd
ca fiind operator de date si nu un
sfatuitor financiar care sd ajute la
bundstarea unei societdti
comerciale si implicit a celor ce o
detin.

PROFESII LIBERALE B

0ferim o gama
ariata de servicii, de
la consultanta pana
la evidenta contabila
si audit. Cele mai des
intalnite si uzuale
cereri sunt pentru
evidenta contabila,
dar am inregistrat o
crestere
imbucuratoare pe
segmentele de
resurse umane, due
dilligence, cash flow,
crestere ce ne arata
clar si fara echivoc ca
piata de servicii se
rafineaza, ca
societatile romanesti
au inceput sa
inteleaga avantajul
acestor servicii.

Ce alte servicii oferiti?

Oferim o gamd variatd de
servicii, de la consultantd pana la
evidentd contabila si audit. Cel
mai des intalnite i uzuale cereri
sunt pentru evidentd contabild,
dar am Inregistrat o crestere
Tmbucuritoare pe segmentele de
resurse umane, due dilligence,
cash flow, crestere ce ne aratd
clar si fard echivoc cé piata de
servicii se rafineazd, cd societatile
romanesti au Inceput sa inteleagd
avantajul acestor servicii. Prin
partenerii nostri dedicati oferim si
servicii direct legate de buna
desfésurare a afacerii i tin sd
mentionez servicii precum:
protectia muncii, medicina
muncii, servicii juridice etc.

Ati realizat un CD intitulat
Primii pasi in mediul fiscal
romanesc. Cum a fost primit
acest produs de catre clienti
/parteneri?

Fiind primul produs de gen pe
piata romaneascd, ag putea spune
bine. Totusi vorbim de o piatd
incd prea putin maturd in
contextul celor mentionate mai
sus, ca sa valorifice un asemenea
produs. A fost totusi
comercializat intr-un numar
foarte mare de exemplare, acum
fiind oferit GRATUIT pe site-ul
propriu (www.contaradulescu.ro)
si prin alti parteneri. Noi sperdm
sd fi adus plus-valoarea
managerilor care sunt la Inceput
de drum, acest produs fiind
special destinat unei asemenea
afaceri. Toti clientii nostri
primesc acest CD gratuit si
consultantd nelimitatd, servicii ce
intdresc si consolideaza relatia
noastra atat in prezent cat si pe
viitor.

» Mircea FICA
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Conduceti una dintre cele
mai mari filiale ale
U.N.P.LR. din Romania, fiind
aleasa in functia de
presedinte cu o majoritate
covarsitoare de peste 70%
dintre membrii filialei. Care
a fost si este motivatia si
viziunea dumneavoastra
pentru aceasta organizatie?

Alegerea mea 1n aceastd
functie este legatd de dorinta
colegilor mei de a aduce filiala
printre primele din tard, nu doar
ca mdrime dar si n calitatea
serviciilor oferite de cétre
membrii sdi. Filiala Timig a
UNPIR. are in componenta
sa actuald 127 de membri
compatibili organizati in cabi-
nete individuale, Intreprinderi
unipersonale si societdti pro-
fesionale, precum $i un numér
de 39 membri incompatibili.
Viziunea mea pentru aceastd
organizatie pe care am avut-o
si am Impartasit-o colegilor
mei la alegeri a fost reorganiz-
area acesteia sub toate aspec-
tele, precum si ridicarea
standardelor profesionale ale
membrilor sdi prin programe
de pregitire profesionald de
Tnaltd calitate.

Motivatia mea a fost redarea
prestigiului profesiei si resta-
bilirea Increderii participan-
tilor la procedurile de pre-
insolventd si de insolventd in
practicianul in insolventa care
le administreaza averea, res-
pectiv recupereaza creantele
datorate de cétre debitor.

Ce reprezinta pentru dum-
neavoastra aceasta functie?

Aceastd functie reprezintd o
mare onoare pentru mine,
ocuparea acestei functii
implicand o mare responsa-

UNPIR TIMIS
ARE UN POTENTIAL DE DEZVOLTARE
FOARTE RIDICAT

Interviu cu Dr. FLAVIA CONSUELA CRACIUN, Presedintele UNPIR Timis

bilitate atét fatd de fiecare
membru al filialei cat si fatd
de toate institutiile cu care
filiala intra in contact, instan-
tele de judecatd, Registrul Co-
mertului, Oficiul de Cadastru
si Publicitate Imobiliara,
Administratia Finantelor
Publice, dar si cu toate cele-
lalte organizatii profesionale.
Aceastd filiald are un potential
de dezvoltare foarte ridicat,
fiind formatd din practicieni
in insolventd integri, dedicati
si pregititi profesional, de
aceea implementarea unui
sistem de management
performant al filialei este
imperios necesar, eu
intentionand sd-1 materializez
pe perioada mandatului meu.

Care au fost demersurile
efectuate de dumneavoas-
tra in aceasta functie, de la
preluare panain prezent?

Dr. FLAVIA CONSUELA CRACIUN este practician in insolventa,
membru U.N.P.L.R. Filiala Timis incepand cu anul 2009 si
avocat in Baroul Timis din anul 2003. De asemenea, este
doctor in procedura insolventei, absolventa a Facultatii de
Drept a Universitatii Babes-Bolyai din Cluj Napoca. A fost
aleasa ca presedinte al U.N.P.L.R. Filiala Timis in anul

2012 pentru un mandat de 4 ani.

Pot spune cd intr-o perioadd
scurtd de timp de cand am
preluat aceasta functie, am
demarat cu succes Impreund
cu consilierii mei, demersurile
de reorganizare a filialei. Am
implementat un nou sistem
pentru identificarea i plata
onorariilor practicienilor in in-
solventd din fondul de lichidare.
Noul sediu in care ne desfasu-
rdm Tn prezent activitatea oferd
posibilitatea Intrunirii adundri-
lor fililalei precum §i orga-
nizdrii de licitatii i Intruniri
privind armonizarea practicii
de aplicare a legii insolventei
de cdtre membrii filialei.
Avand 1n vedere faptul cd odatd
cu reorganizarea consider ca
trebuie sd vind si moderniza-
rea organizatiei pentru asigu-
rarea transparentei atat in ca-
drul filialei cat i pentru public,
am infiintat o pagind de inter-
net a filialei (Www.unpirtimis.ro),

pagind dedicatd atat
membrilor cat si publicului,
pagind pe care se pot afla atat
demersurile efectuate in cadrul
filialei si licitatiile organizate
de membri. Totodati, se pot
purta discutii pe pagina de
forum a site-ului.

Din punct de vedere organiza-
toric, filiala are ca si organe de
conducere: Consiliul de Con-
ducere, Comisia de Cenzori,
iar ca urmare a modificarii
Statutului profesiei, s-a Infiintat
Instanta Locald de disciplind,
organul care se ocupd de solu-
tionarea plangerilor impotriva
membrilor din filialele Timis,
Arad si Carag-Severin.

Pot afirma cd in perioada
mandatului meu s-au infiintat
si doud noi comisii importante
pentru organizarea internd a
filialei, Comisia de inventa-
riere si Comisia de arhivare a
documentelor filialei.
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Care sunt obiectivele pe care
doriti sa le realizati pentru
U.N.P.L.R. Timis?

Obiectivul meu principal este achi-
zitionarea unui sediu pentru orga-
nizatie In care sd ne putem desfa-
sura intreaga activitate, unde sd
organizdm conferinte si seminarii
de pregitire profesionald, atat cu
membrii filialei cat i cu reprezen-
tantii instituiilor cu care colabo-
rdm profesional.

De asemenea, avand in vedere
impactul semnificativ pe care
aceastd profesie o are asupra vietii
persoanelor, doresc si efectuez
demersuri In vederea organizdrii de
conferinte de informare a publicu-
lui despre procedura pre-insol-
ventei i a insolventei, despre care
sunt atributiile practicienilor in
insolventa in cadrul fiecdrei proce-
duri cat si drepturile si obligatiile
acestora 1n cadrul procedurilor, atat
ca si creditori cat i ca debitori.

Ati mentionat despre
organizarea de seminarii de
pregatire profesionala pentru
membrii filialei. Ce ne puteti
spune in acest sens?

Am organizat anual seminarii de
pregatire profesionald atat pentru
membrii filialei cat si pentru toti
practicienii in insolventa din tara.
Ultimul astfel realizat a fost de un
real succes, atit din punct de
vedere al invitatilor, a temelor puse
in discutie ca si a numarului foarte
mare de participanti, fiind pana la
data prezentd cel mai important si
mare astfel de eveniment organizat
sub egida filialei. Astfel, ca invitati
enumdr judecdtori ai Tribunalului
Timis si ai Curtii de Apel
Timisoara, reprezentanti ai O.R.C.
Timis, decanul si cadre didactice
din cadrul Facultatii de Drept a
Universitatii de Vest Timigoara si
reprezentanti ai Administratiei Ju-

detene a Finantelor Publice Timis.
in perioada 10-12 octombrie 2014,
vom organiza un seminar de
pregatire profesionald privind noua
reglementare a insolventei si
atributiile practicianului in
insolventd, seminar care se va
desfasura de aceastd datd pe 3 zile
si la care intentiondm sa avem ca
invitati lectori din toatd tara.

De asemenea, in colaborare cu o
organizatie a societdtilor
comerciale din judet, intentionez sd
organizdm 1n aceastd toamnd o
conferintd de informare a
reprezentantilor societdtilor
comerciale din zona despre noile
proceduri prevdzute de legea
85/2014 privind procedurile de
prevenire a insolventei si a
insolventei nou intrata in vigoare.

Care este parerea dumnea-
voastra despre nou intratain
vigoare lege a insolventei?

Noua lege a insolventei reprezintd
o reald realizare in acest domeniu.
Aceasta vine cu prevederi exprese
care reglementeazd o serie de
situatii cu care ne-am confruntat
férd solutie si care au determinat
fie solutii improvizate, fie o serie
de contestatii care au tergiversat
sau Ingreunat procedura
insolventei, ba chiar au determinat
falimentul multor societati
comerciale care ar fi putut fi
salvate prin reorganizare. Dintre
acestea ag enumera situatia
creditorilor care nu au fost
notificati, neregasindu-se in lista
creditorilor comunicatd de debitor
sau pentru cd actele contabile nu au
fost predate de acesta, au dreptul ca
pe intregul parcurs al procedurii sa
depund motivat declaratia de creanta.
De asemenea, noua lege reglemen-
teaza situatia creantelor ndscute in
procedura si actiunile pe care acesti
creditori le pot intreprinde in
vederea recuperdrii acestor sume.

In perioada 10-12
octombrie 2014, vom
organiza un seminar

de pregatire
profesionala privind
noua reglementare a
insolventei si
atributiile
practicianului in
insolventa.

www.unpirtimis.ro

De asemenea, un aspect important
din punct de vedere organizatoric,
noua lege prevede in mod expres
noi reguli/atributii atat pentru
practicianul in insolventa cat si
pentru judecitorul-sindic care
supravegheza procedura. Dintre
acestea ag enumera, ca noi atributii
ale practicianului in insolventa,
obligativitatea inventarierii
bunurilor debitorului 1n termen de
60 de zile de la data deschiderii
procedurii, posibilitatea de a
invoca compensatia, angajarea de
specialisti, posibilitatea de a
solicita judecdtorului-sindic
pronuntarea unei hotéréri in
ipoteza In care la doud sedinte ale
AC/CC nu s-a luat nici o decizie,
posibilitatea solicitdrii, in anumite
cazuri, ca valorificarea bunurilor sa
se facd conform Noului Cod de
Procedurd Civild etc. Dintre
atributiile suplimentare stabilite in
sarcina judecatorului-sindic
enumdr posibilitatea de a decide
desfiintarea, In tot sau in parte, a
actelor Incheiate In temeiul unei
hotarari a AC, refacuta ca urmare a
vicierii votului, stabilirea onorariu-
lui practicianului in insolventd in
cazul desfintdrii, pentru orice
motive, a hotararii de deschidere a
procedurii insolventei sau judecarea
actiunii in rdspunderea adminis-
tratorului special pentru Incilcarea
limitelor dreptului de administrare.
Ceea ce md bucuri este integrarea
procedurilor de preventie a
insolventei care, corect aplicate,
pot duce la scaderea nu doar a
numdrului societatilor care solicitd
deschiderea procedurii de
insolventd ci si a falimentelor,
acestea avand la indeména doud
proceduri de prevenire a
insolventei care si le permita sd
iasd din impasul financiar fard a
risca odata declangata insolventa,
sd intre n faliment.

» Mircea FICA
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INFIINTAREA OFICIULUI
ESTE UN SUCCES

Interviu cu ODETA NESTOR, Presedintele Oficiul National pentru Jocurile de Noroc (ONJN)

Cum este structurat Oficiul contractual si al functionarilor
National pentru Jocurile de publici, din personalul incadrat in
Noroc (ONJN)? De unde provin Ministerul Finantelor Publice.
angajatii acestei importante Ideea de la care s-a pornit atunci
institutii? Care sunt principalele cand Executivul a decis infiintarea
obiective pe termen scurt? ONIJN a fost legatd de dorinta de a
comasa, intr-o singurd institutie,
Din punct de vedere juridic, perso- atat partea de legislatie, autorizare, i
nalul ONJN a fost incadrat con- monitorizare, cat i de control, pentru Ly rt "'9" i,
form O.U.G. 20/ 2013, respectiv 0 mai bund supraveghere a pietei
0.U.G. 74 /2013, precum si jocurilor de noroc din Roménia.
potrivit reglementdrilor legale in Personal, consider ca infiintarea
vigoare In ceea ce priveste Oficiului este un succes, iar
numirea/incadrarea personalului rezultatele obtinute pand In acest

moment dovedesc acest lucru. Am
reusit sd formdm o echipd
motivatd §i cu experientd, cu
oameni tineri, seriosi si
profesionisti. La mai putin de un
an de la nagterea Oficiului, ca
urmare a actiunilor de control, am
reusit sd scoatem de pe piata
neagrd un numdr semnificativ de
aparate si sd aducem la licentiere
operatori care functionau ilegal.
Principalele obiective pe termen
mediu si scurt asumate la nivelul
conducerii ONJN, fara a face o
ierarhizare 1n ordinea importantei
lor, sunt: reglementarea si supra-
vegherea eficientd a domeniului
jocurilor de noroc, inclusiv n
mediul online; restrangerea pietei
negre; cresterea atractivitatii si a
sigurantei pentru jucdtori ale pietei
jocurilor de noroc din Romaénia;
sustinerea organizatorilor seriosi si
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responsabili pe piata jocurilor de
noroc; protejarea minorilor §i a
grupurilor vulnerabile mai ales In
ceea ce priveste prevenirea depen-
dentei (ludomania); introducerea
publicititii responsabile.

ONJN trebuie sa asigure un
echilibru intre nevoile bugetare
ale statului, interesele opera-
torilor si cele ale consuma-
torilor. Cum apreciati nivelul
actual al dezvoltarii industriei
jocurilor de noroc si concurenta
existenta in acest sector?

Practica a demonstrat ca legislatia
trebuie modificata, In sensul Imbu-
ndtatirii reglementdrilor actuale,
pentru a raspunde cat mai bine
realitdtilor economice si sociale,
precum si situatiei specifice
existente Tn aceastd industrie
extrem de dinamica.

Spre exemplu, incepand cu luna
august a anului 2013, Guvernul a
decis cd poker-ul este joc de
noroc, $i nu sport, aga cum era
catalogat printr-un ordin al
Autoritdtii Nationale pentru Sport
si Tineret. in baza acestor
modificdri legislative, si-au facut
aparitia pe piatd un numdr de 21
de cluburi de poker autorizate.
Totodatd, pana la sfarsitul lui
2013, au fost autorizate
aproximativ 70.000 de sloturi, In
crestere comparativ cu perioada
similard a anului anterior. Avand in
vedere actiunile constante de
control, estimam o tendinta de
crestere a acestora.

intr-un interval de cateva luni, de
la Infiintare si pana la sfarsitul
anului trecut, actiunile de control,
cumulate cu autorizdrile si licentie-
rile operate de Directia de Autorizari,
au adus un plus de aproximativ 20
milioane de euro la bugetul statului.
Din punct de vedere concurential,
evident cd nu este normala si
corectd concurenta Intre operatorii

care functioneazd legal si isi
plitesc toate ddrile ce se cuvin
bugetului de stat si cei care, prin
nerespectarea legilor se fac
vinovati de infractiuni grave,
precum frauda fiscald sau spélarea
de bani. ONJN, prin actiunile
intreprinse, aduce echilibru in
aceastd zond, penalizand
contraventional si sesizand penal
toate faptele care contravin legii si
reglementdrilor concurentiale Tn
domeniu. Atét operatorii, cat si
jucdtorii trebuie sd constientizeze
cd Incdlcand legea se expun unor
riscuri foarte mari i cd respectarea
prevederilor legale nu este
optionala.

Ce potential de dezvoltare are
aceasta piata, tinand cont de
evolutia din alte state
dezvoltate, dar si de ultimele
proiecte legislative, care ar
restrictiona operatorii privati?

Nici nu poate fi vorba de
restrictionarea operatorilor privati.
Rolul nostru este de a sprijini
piata, In niciun caz de a-i pune
piedici sau de a o diminua.
fmpreuni cu partenerii din
industrie §i cu reprezentanti ai
institutiilor cu competente in
domeniu, lucrdm la un proiect de
modificare a legislatiei specifice
pietei de jocuri, prin care
intentiondm sa obtinem o
armonizare Intre interesele statului
si cele ale operatorilor si
jucdtorilor, protejand In acelasi
timp minorii si persoanele
defavorizate. Bineinteles, toate
acestea cu alinierea la legislatia
europeand aplicabild domeniului.
Piata jocurilor de noroc din
Romania este, la momentul actual
1n plind dezvoltare. Vorbim aici de
un domeniu cu implicatii majore
atat la nivelul veniturilor bugetare,
cat si la nivel social.

Ca sd enumdr citeva dintre

Am reusit sa scoatem
de pe piata neagra

functionau ilegal.

in elaborarea noilor
reglementari, avem
in vedere

introducerea unui
nou tip de licente, si
anume, licentele
sezoniere, care se
adreseaza statiunilor
cu activitate turistica
sezoniera.

INSTITUTII B

modificdrile pe care ne-am
concentrat, printre cele mai
importante as putea aminti aici
modificdrile privind licentierea
jocurilor de noroc online, protectia
jucdtorilor, a minorilor si a
persoanelor dependente,
introducerea unui nou sistem de
taxare In moneda euro,
introducerea unor noi categorii de
jocuri de noroc (pariurile In
contrapartidd on-line, cluburile de
poker, jocurile de noroc
temporare), masuri care sa ajute la
stabilizarea pietei, reglementarea
unor activitéti care se desfasurau,
dar nu erau reglementate,
combaterea fraudelor si a spaldrii
banilor in domeniul jocurilor de
noroc, si nu in ultimul rand,
elaborarea unor norme de
armonizare cu legislatia europeand
1n domeniul prestdrii de servicii.

De lainfiintare (aprilie 2013) si
panain prezent, ONJN a desfa-
surat activitati de verificare in
toata tara, ocazie cu care au fost
scoase din piata neagra cateva
sute de masini exploatate fara
plata taxelor si impozitelor la
bugetul de stat. Ce se intampla
cu administratorii / managerii
acelor firme?

Una din principalele directii de
control avute 1n vedere a fost cea
1n care am urmarit identificarea si
scoaterea din piatd a aparatelor de
tip slot-machine cu probleme. in
cazul operatorilor economici care
au fost gasiti operand mijloace de
joc neautorizate, cu serii dublate
sau cei care, sub o forma sau alta,
s-au sustras platii taxelor si
impozitelor, actiunile inspectorilor
ONIJN s-au finalizat Tn functie de
situatie cu suspendarea licentelor
de operare, cu confiscarea mijloa-
celor de joc neautorizate $i cu se-
sizdri penale Impotriva adminis-
tratorilor societatilor respective.
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O alti directie urmaritd a fost
cea care vizeazd marketingul
si publicitatea ficutd in
media, jocurilor de noroc
online neautorizate. $i aici
actiunile inspectorilor au avut
ca rezultat oprirea publicitatii,
mai ales in domeniul tv,
precum si sanctionarea
contraventionald a societatilor
responsabile pentru activitatile
ilegale. Cei mai multi
operatori au nteles foarte bine
care este rolul ONJN.
Sprijinim piata, avem
deschidere ctre dialog, dar
ori de cate ori vom descoperi
cd existd Incélcdri ale legii,
vom lua toate masurile legale
si vom aplica sanctiuni.

ONJN a promovat o
initiativa care vizeaza si
piata sloturilor, prevazand
conectarea tuturor
echipamentelor de tip slot
machine la un server al
institutiei. Ce efort bugetar
presupune acest proces si
ce avantaje confera el?

Faceti referire la o propunere
legislativd privind obligati-
vitatea organizatorului de
jocuri de a centraliza Intr-un
sistem electronic central situat
pe teritoriul Roméniei, o serie
de informatii: fiecare mijloc
de joc/terminal conectat,
locatia in care e exploatat,
totalul taxelor de participare
colectate si totalul premiilor
acordate. Acest sistem elec-
tronic central, va fi conectat la
un terminal situat la Oficiu,
pus la dispozitie gratuit, de
cdtre organizatori. El va fi
solicitat de la operatori, pentru
a nu-i pune pe acestia in
situatia in care vor trebui sd-si
schimbe echipamentele detinu-
te deja, cu unele compatibile

cu sistemul Oficiului.
Avantajele sunt mai mult decét
evidente: transparenta si exer-
citarea monitorizdrii, suprave-
gherii si a unui control tehnic
constant exercitat asupra siste-
melor informatice ce Inmagazi-
neaza activitatea operatorului.

Ati demarat o serie de
proiecte in colaborare cu
Liga Studentilor si Consiliul
National al Elevilor pentru
a explica ce inseamna jocul
responsabil, in conditiile in
care mediul online este
foarte tentant pentru tineri,
unii dintre ei fiind chiar
dependenti de acest tip de
joc de noroc. in ce stadiu se
afla aceste parteneriate?

Suntem perfect congtienti de
faptul cd putem obtine
rezultate mult mai bune,
colaborind cu asociatii si
organizaii neguvernamentale.
Am avut numeroase discutii
atat cu Liga Studentilor, cat si
cu Consiliul National al
Elevilor. Am hotdrat de
comun acord ca de fiecare
datd cand vor organiza dezba-
teri ce includ si sfera noastra
de activitate, vom participa In
mod activ, promovand o
atitudine responsabild fatd de
joc si prezentand posibilele
consecinte negative pe care le
presupun jocurile de noroc,
aspecte sensibile ce privesc
dependenta si protectia
jucdtorilor. Categoria tinerilor
este o categorie vulnerabild
riscurilor ce decurg din
utilizarea in exces a jocurilor
de noroc. Politica In acest
sens este foarte clard: accesul
minorilor la jocurile de noroc
este strict interzis, iar cei care
nu repectd normele legale in
acest sens, riscd sanctiuni grave.

Jocul responsabil, protectia
minorilor §i a jucdtorilor si
prevenirea dependentei sunt
angajamentele pe care noi, ca
institutie, ni le ludm in sensul
promovarii unui comportament
responsabil atat In randul ope-
ratorilor, cat si al jucdtorilor.
Maésurile de protectie a
consumatorilor sunt extrem de
necesare. Subliniez aici riscul
amplificat pe care il presupun
jocurile online, n acest
moment. Noile reglementari
la care lucram se concen-
treaza si pe aspectele sensibile
ce privesc dependenta i pro-
tectia jucdtorilor. Este esential
ca furnizorii de jocuri de
noroc, fie ca sunt online sau
land-based, sa fie obligati prin
lege sd protejeze consuma-
torii. Regulile trebuie aplicate
corespunzator de toti operatorii
de jocuri de noroc, indiferent
de canalele pe care acestia
aleg sd-si furnizeze produsele.

Industria jocurilor de noroc
atrage multi turisti straini,
in special din Israel si
statele din Orientul
Mijlociu. Aveti o strategie
de stimulare si a altor tipuri
de turisti /consumatori?

in elaborarea noilor reglemen-
tari, avem 1n vedere introdu-
cerea unui nou tip de licente,
sl anume, licentele sezoniere,
care se adreseaza statiunilor
cu activitate turisticd sezoniera.
Aceste licente vor fi emise
pentru un interval de 3 luni,
cu posibilitatea prelungirii cu
inca 3 luni.

Avem o tard frumoasa si
ofertantd din punct de vedere
turistic. Avem capacitate
hoteliera, tarife atrigatoare,
destinatii cu potential. Ar fi
pécat sd nu exploatdm si

palierul turismului de
gambling. Cu educatie
turisticd §i o strategie prin
care sd ambaldm frumos ce
avem si prin care sd credm un
mediu care sd atragd turisti,
cu profesionalism si 0
colaborare strinsd Intre
autoritdti si marii jucdtori din
industrie, acest tip de turism
se poate dezvolta conform po-
tentialului uriag pe care il are.

Cum colaborati cu
asociatiile profesionale si
cu patronatele de profil?

Dupa cum am mai spus i In
alte randuri, relatia cu sectorul
privat este foarte importanta
pentru noi. O relatie deschisa,
corectd, de dialog constant cu
reprezentantii ,,industriei de
gambling”, nu se poate
materializa decat in eficientd.
Asa cum bine stiti, organizim
cel putin o datd pe lunad
ntalniri cu membrii
Consiliului Consultativ,
organism constituit conform
dispozitiilor legale. Dezbatem
aspecte practice, reale, cu care
operatorii se confruntd In
piatd, analizdm propuneri de
perfectare a legislatiei si ne
unim eforturile 1n vederea
elimindrii de pe piatd a
operatorilor ilegali. Pot spune
cd sunt multumitd de gradul
de implicare a operatorilor in
demersurile noastre de
completare si eficientizare ale
legislatiei specifice, dar si de
colaborarea pe care o avem cu
institutiile cu competente in
industria de gambling.
Consiliul Consultativ are un
mare merit in aceastd privintd,
in sensul castigarii increderii
reciproce.

» Mircea FICA
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Care sunt atributiile
Departamentului pe care-l
coordonati?

Departamentul este institutia
guvernamentald care asigurd
coordonarea politicilor
Guvernului in ceea ce priveste
proiectele de infrastructurd de
interes national date in
competenta sa prin hotdrari ale
guvernului, asigurd
promovarea i atragerea
investitiilor strdine in
Romania si este unitatea care
se ocupd de parteneriatele
publice private, In directd
coordonare a Primului
Ministru.

Care sunt proiectele priori-
tare in perioada urmatoare?

Din momentul in care Primul
Ministru m-a nominalizat
pentru a coordona
Departamentul, prioritatea
mea a fost de a incuraja
implementarea in Roméania a
unor proiecte de anvergurd, cu
impact semnificativ In
economie, continuand astfel
eforturile sale de a ne
repozitiona pe harta mondiald
a investitiilor strdine. Am
stabilit noi legdturi i am
asigurat continuitatea unor
parteneriate traditionale si pot
spune cd primele rezultate au
inceput deja sd apard - avem o
crestere a Investitiilor
Strdine Directe de peste un
miliard de euro in primele
cinci luni, cu 13,9% fata de
perioada similard a anului
trecut. Conform datelor
BNR de acum cateva
zile, In luna mai
Romaénia a atras cel mai
mare flux de investitii
din acest an, de

306 milioane de euro.

AVEM 0 CRESTERE DE 13,9%
A1SD IN PRIMELE
CINCI LUNI ALE ANULUI

Interviu cu ALEXANDRU NASTASE, secretar de stat, Seful Departamentului pentru Proiecte de
Infrastructurd, Investitii Straine, Parteneriat Public-Privat si Promovarea Exporturilor

Contactul permanent pe care
eu si echipa mea il avem cu
reprezentantii mediului de
afaceri din comunititile de
business internationale
prezente pe piata autohtond,
dar si cu potentialii investitori
ce prospecteaza Europa
Centrald si de Sud Est, imi
permite sd afirm cd semnalele
pozitive de perceptie a
Romaéniei ca
destinatie
profitabild de
business
sunt tot
mai dese.
Existd un
interes
ridicat
pentru
tara
noastra in
acest
moment ceea

ce nu poate “
decat sd ma
bucure deoarece
vine Tn

sprijinul principalului nostru
obiectiv: atragerea de noi inves-
titori §i promovarea imaginii
Romaniei la nivel mondial
pentru a creste atractivitatea
economicd a térii noastre.
Eforturile mele si ale echipei
mele sunt indreptate citre
imbundtatirea perceptiei
internationale fatd de tara
noastrd pentru cd Roménia
reprezintd cu adevdrat o
destinatie profitabila
pentru dezvoltarea de
noi proiecte,
asigurand marje
de profit
competitive.
Aceasta este
premisa de la
care plecim In
realizarea altui
obiectiv prioritar
al activitatii
noastre: o crestere
considerabild a
numadrului de
proiecte
noi,

de tip Greenfield, dar si a nu-
mdrului celor care intentio-
neazd extinderea capacitatilor
de productie deja existente, In
sectoare cu valoare addugata.
Este timpul sd intensificdm
promovarea avantajelor
competitive i sunt sigur ca
prin intermediul institutiei pe
care o conduc vom putea s
crestem vizibilitatea tarii
noastre $i sd aducem aici cat
mai mult capital strdin.
Proactivitatea este cheia
pentru a convinge companiile
multinationale sa investeasca
in Roménia si desigur, ne axdm
pe partenerii nostri europeni,
dar si pe marii exportatori de
capital care vin din tari mai
putin afectate de criza.

Un alt factor cheie pentru a
creste fluxul de capital este
excelenta in calitatea serviciilor
oferite. impreunﬁ cu echipa pe
care acum o construiesc, ne
vom asigura de faptul ca ser-
viciile oferite pentru implemen-
tarea proiectelor vor atinge
cele mai fnalte standarde. in
acelasi timp suntem constienti
cd investitorii strdini, deja
prezenti pe piata din Romania,
reprezintd un factor cheie
pentru generarea de noi
proiecte, fie prin intermediul
propriilor companii, fie prin
Incurajarea altor investitori
strdini de a alege Romania.
Povestile de succes rdman,
prin puterea exemplului, unele
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dintre cele mai bune instrumente
de promovare; de aceea, inalta
calitate a serviciilor “after-care”
(post implementare) este de aseme-
nea o prioritate a mandatului meu.
Pe langd promovarea imaginii
pozitive a tdrii noastre, dorim sd
crestem si notorietatea
institutionald la nivelul comunitatii
de afaceri internationale, dar si in
randul oamenilor de afaceri din
Romania, pentru a fi perceputi ca
principald institutie de sprijin in
dezvoltarea de noi proiecte in tara
noastrd. Avand In vedere faptul cd
suntem o institutie nou creatd, una
dintre prioritatile mele este de a
construi o reputatie a acesteia, ca
principal furnizor la nivel public
de servicii de asistentd pentru
potentialii investitori, bazate pe
profesionalism, integritate,
loialitate, etica-valori care stau la
baza actiunilor noastre.

Ati semnat recent un Memoran-
dum de in;elegere intre Depar-
tamentul pentru Proiecte de
Infrastructura, Investitii Straine,
Parteneriat Public-Privat si
Promovarea Exporturilor si
Ministerul Transporturilor si
Infrastructurii din Republica
Moldova. Ce inseamna de fapt
acest Memorandum?

Memorandumul semnat de Vasile
Botnari, Ministrul Transporturilor
si Infrastructurii din Republica
Moldova si de mine, in numele
Guvernului Roméniei, se referd la
cooperarea in domeniul drumurilor
si podurilor. Practic, actul semnat joi,
10 iulie 2014, prevede acordarea
de asistentd tehnica Republicii
Moldova in vederea ajustdrii regle-
mentdrilor tehnice in domeniul
drumurilor si podurilor la cele ale
standardelor comunitare §i interna-
tionale, inclusiv acordarea accesului la
reglementdrile tehnice si standardele
in vigoare pe teritoriul Romaniei.

Vom realiza de asemenea un
schimb de experientd in domeniul
proiectdrii, constructiei si
intretinerii drumurilor i vom
coopera n zona cercetdrii si
realizdrii de studii in domeniu.
Cooperarea mutuald se va realiza i
la nivelul Companiei Nationale de
Autostrdzi si Drumuri Nationale
din Romania (CNADNR), unitate
aflata sub autoritatea
Departamentului pentru Proiecte de
Infrastucturd, Investitii Strdine,
Parteneriat Public-Privat si Promo-
varea Exporturilor (DPIISPPPPE)
din partea Roméniei si LS.
"Administratia de Stat a
Drumurilor" (ASD) subordonata
Ministerului Transporturilor si
Infrastructurii Drumurilor din
Republica Moldova (MTID).
Relatiile de cooperare in domeniul
infrastructurii rutiere sunt cheia
pentru o economie cat mai
dezvoltata si mai apropiatd de cea a
Uniunii Europene, iar rolul nostru
este de a asigura asistenta necesara
pentru ca standardele In domeniul
drumurilor si podurilor s fie la
nivel comunitar si international.

Care sunt oportunitatile majore
pentru investitorii straini care
vin in tara noastra?

Printre principalele sectoare care
au atras i vor atrage in continuare
investitii strdine directe se numard
industria auto, aeronautica si IT&C
(inclusiv centre BPO - Business
Process Outsourcing si SSC —
Shared Service Centers). Nu
trebuie sa uitdm nici de domeniul
energiei, inclusiv cel al energiei
regenerabile, cel al agriculturii si al
industriei alimentare §i a lemnului.
Pe langd acestea, oportunitdtile de
investitii vin si din zona industriei
farmaceutice si chimice, a bunurilor
de larg consum, dar si a turismului.
Romania define una dintre cele mai
scdzute taxe unice la nivel regional

Semnalele pozitive

destinatie profitabila
de business sunt tot
mai dese.

Romania detine una
dintre cele mai
scazute taxe unice la
nivel regional (16%),
un Cod al Muncii ce
asigura un grad
ridicat de
lexibilitate a pietei
ortei de munca
autohtone, scheme
de ajutor de stat si
scutirea de impozit
pe profitul reinvestit

INSTITUTII B

(16%), un Cod al Muncii ce
asigurd un grad ridicat de
flexibilitate a pietei fortei de
muncé autohtone, scheme de ajutor
de stat si scutirea de impozit pe
profitul reinvestit.

Tara noastrd reprezintd poarta de
acces la Piata Unicd Europeand
(500 milioane de consumatori) si
la una dintre cele mai mari piete
din Europa Centrala si de Est
(peste 20 de milioane de
consumatori) fiind pozitionata
strategic, la intersectia a trei rute de
transport europene: coridoarele 4,
7 519, ceea ce permite un acces
facil la tarile din CSI, Balcani,
Orientul Mijlociu si Africa de
Nord. Roménia detine de
asemenea 1/3 din cursul Dundrii i
cel mai mare port la Marea Neagrd
- portul Constanta (oferind o
diferentd de 6 zile fatd de portul
Rotterdam - cel mai mare din
Europa in ceea ce priveste
transportul maritim al bunurilor
provenite din Asia).

Forta de munca de inalta calificare
la preturi competitive fatd de
Europa Centrald si de Est si
implicit Europa de Vest, cu o bund
capacitate de depasire a pragului
cultural si lingvistic, recunoscuta
pe plan mondial pentru flexibili-
tatea sa reprezintd un alt avantaj
competitiv care poate fi valorificat
de cétre companiile interesate n dez-
voltarea unor afaceri profitabile.

in plus, Romania a primit recent
din partea mediului de afaceri
international un semnal pozitiv in
ceea ce priveste parcursul sdu
economic prin cresterea rating-ului
de tard de citre prestigioasa
institutie financiard Standard &
Poors, In acest moment regasindu-
se la “categoria recomandatd
pentru investitii”” din partea tuturor
celor 3 mari agentii de rating inter-
nationale: S&P, Moody’s si Fitch.

» Mircea FICA
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u participat aproxi-
Amativ 80 de invitati -
consilieri in proprie-

tate industriald, avocati
specializati 1n aceastd arie de
practicd importantd, juristi si
brand manageri din compa-
nii, reprezentanti ai autorita-
tilor, ai asociatiilor patronale
si profesionale, precum si
presd de specialitate.

Cele trei sesiuni au fost mo-
derate de Raluca Vasilescu,
presedintele CNCPIR, Mihai
Enache, Partener, Ratzd &
Ratzd si Constanta Moisescu,
judecdtor al Tribunalului
Municipiului Bucuresti,
sectia a I1I-a Civila.

Una dintre concluziile simpozi-
onului a fost aceea ci fard pro-
tectia proprietdtii intelectuale
s-ar crea un haos economic.

CE PERICOLE ASCUND
PRODUSELE CONTRAFACUTE?

Invitatul special al evenimentu-
lui, domnul Pierre Souverain,

FARA PROTECTIA
PROPRIETATII INTELECTUALE
S-AR CREA UN HAQS ECONOMIC

Camera Nationala a Consilierilor in Proprietate Industriala (C(NCPIR) si Legal Magazin — revista profesiilor
liberale au organizat joi, 22 mai 2014, conferinta cu tema “Combaterea contrafacerii: solutii noi pentru o
problema veche”. Evenimentul s-a desfasurat la Hotel Marshal Garden din Bucuresti si s-a bucurat de
sustinerea 0SIM (Oficiul de Stat pentru Inventii si Marci) si a Directiei Generale a Vamilor. Societatea de
avocatura Lupu & Partners a fost partener al conferinte.

Senior Regional Security
Manager al companiei Pfizer
Global Security EMEA a
subliniat faptul cd produsele
farmaceutice contrafidcute
sunt un pericol pentru
sdndtatea §i siguranta
pacientilor. El a amintit un
caz extrem de grav din
Nigeria (petrecut in anul
2009) cand 84 de nou-
ndscuti au murit dupd ce au
primit o solutie
(contrafdcutd) Tmpotriva

durerilor provocate de
cresterea dintilor.

ETICHETAREA UNIFORMA
A PRODUSELOR DIN TUTUN
INCALCA DREPTUL LA PROPRIETATE

Ana-Maria Baciu, avocat
partener al societdtii NNDKP
a prezentat efectele etichetdrii
uniforme a produselor din
tutun.

in prezent, nu existi preve-
deri specifice la nivelul UE

cu privire la etichetarea
uniformd a produselor din
tutun. La 29 aprilie 2014 s-a
publicat in Jurnalul Oficial
UE Directiva 2014/40/UE
din 3 aprilie 2014 privind
apropierea actelor cu putere
de lege si a actelor
administrative ale statelor
membre in ceea ce priveste
fabricarea, prezentarea $i
vanzarea produselor din
tutun si a produselor conexe
si de abrogare a Directivei
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2001/37/CE (“Directiva”). Desi
noua Directiva nu prevede In mod
expres introducerea etichetdrii
uniforme, aceasta da posibilitatea
statelor membre de a introduce
masuri suplimentare referitoare la
standardizarea ambalajelor acolo
unde astfel de masuri sunt justifica-
te, din motive de sdndtate publica.

CE VA FINOU PE PIATA PRODUSELOR
DIN TUTUN DIN UNIUNEA EUROPEANA?

65% din suprafata pachetelor va
fi acoperitd cu mesaje de infor-
mare, imagini §i avertismente de
sdnatate; 50% din partile laterale
ale pachetelor de tigdri vor fi
acoperite cu mesaje de informare
privind riscurile asupra sanatatii
(in prezent, legislatia in vigoare
prevede urmdtoarele:
avertismentele privind sdndtatea
trebuie sd acopere cel putin 30%
din suprafata din fatd a pachetului
de tigarete si cel putin 40% din
partea din spate a acestuia);
dimensiuni §i forme standard
pentru ambalaje; interzicerea
utilizdrii pe ambalaje a oricdror
referiri la gust, miros, arome,
aditivi sau absenta acestora;

— YL

interzicerea aromelor
caracteristice (menta, vanilie,
fructe, condimente, ierburi
aromatice, alcool etc.).

“Prin introducerea unor reguli de
etichetare uniforma obligatorii s-
ar interzice utilizarea efectivd a
madrcilor Inregistrate in
portofoliile companiilor ce 1si
desfdgoard activitatea pe piata
produselor din tutun in legatura
cu propriile produse”, a declarat
Ana-Maria Baciu.

Prin introducerea unor reguli de
etichetare uniforma obligatorii s-
ar Incdlca dreptul la proprietate,
drept ce se extinde si asupra
drepturilor de proprietate
industriald, apreciazd Ana-Maria
Baciu.

Prin introducerea unor reguli de
etichetare uniforma obligatorii se
ingradeste libertatea de
exprimare a entitatilor ce isi
desfdgoard activitatea pe piata
produselor din tutun. De
asemenea, astfel de reguli ar
incdlca dreptul de a desfasura o
activitate comerciald.
Interzicerea utilizdrii unor marci
nregistrate va avea In mod cert
implicatii financiare asupra

Alexandru Strenc

Ana-Maria Baciu

Dorin Isoc

Gabriela Milcev gi
lulia Burbea-Milescu

EVENIMENT B

titularilor acestor marci, in primul
rand rezultate ca urmare a
anuldrii posibilitaii de a-gi
exercita drepturile dobandite prin
Inregistrarea acestor

marci, operatiuni care au implicat
costuri atit de forma unor taxe
oficiale, cat i ca

urmare a reprezentdrii in fata
autoritdtilor competente in
proceduri administrative /
contencioase referitoare la
conservarea acestor drepturi de-a
lungul timpului, a specificat Ana-
Maria Baciu.

De asemenea, imposibilitatea
utilizdrii unei mdrci determind In
mod automat scdderea valorii
acelei marci, dobanditd prin
utilizarea sa extinsa pe piatd si ca
urmare a investitiilor in
publicitate.

Introducerea etichetdrii uniforme
poate genera o crestere
semnificativd a produselor din
tutun contraficute, a contrabandei
cu tigarete, ca urmare a elimindrii
directe a elementelor grafice
specifice si a elementelor de
securitate aplicate de producitori
pe ambalajele acestor produse si
introducerea unor ambalaje
uniforme, mult mai usor de
contrafdcut si copiat.

AUTORITATILE VAMALE SI-AU DOVEDIT
EFICIENTA IN CONTRACARAREA

SI ANIHILAREA COMERTULUI

CU PRODUSE CONTRAFACUTE

Florica Maria Pdun, consilier
superior in cadrul Serviciului
Antidrog si Protectia Drepturilor
de Proprietate Intelectuald,
Directia Supraveghere si Control
Vamal, Directia Generald a
Viémilor a prezentat care sunt
efectele traficului de marfuri
contrafdcute: riscuri pentru
siguranta si securitatea
consumatorilor; inducerea in
eroare a consumatorilor in
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privinta calitdtii $i originii
produselor achizitionate;
contrafacerea i veniturile ilegale
obtinute se combina cu alte
pentru producdtorii produselor
originale (venituri reduse,
investitii mai mici In cercetare si
dezvoltare); diminuarea
veniturilor la bugetul de stat;
scdderea numdrului de locuri de
muncd.

Ea a vorbit despre Regulamentul
(UE) nr. 608/2013 al
Parlamentului European i al
Consiliului din 12 iunie 2013
privind asigurarea respectarii
drepturilor de proprietate
intelectuald de cdtre autoritdtile
vamale.

Crina-Nicoleta Frisch, Managing
Partner, Frisch & Partners
considera ca in Romania,
autoritdtile vamale si-au dovedit
eficienta in contracararea $i
anihilarea comertului cu produse
contrafdcute, primele cereri de
interventie fiind depuse cu
aproximativ 13 ani in urmd.
Relatia titularilor sau a
reprezentantilor cu autoritatile

vamale a fost una fructuoasa,
rezultdnd in micgorarea
introducerii de bunuri
contrafacute, a remarcat Crina-
Nicoleta Frisch.

EUROPENII SUNT CONSTIENTI DE
VALOAREA S| ROLUL PROPRIETATII
INTELECTUALE

Mihai Enache, Jurist, Consilier
PI., Partener, Ratza & Ratza a
prezentat rezultatele unui studiu
realizat de Oficiul pentru
Armonizare in cadrul Pietei
Interne (OAPI /OHIM). Ideea
principald sustinuta de rezultatele
studiului (facut public in
noiembrie 2013), confirma faptul
cd europenii sunt congtienti
privind valoarea si rolul PI
(Proprietate Intelectuald),
considerand cd aceasta este 0
componentd fundamentala in
organizarea economica si sociald
a tdrii lor. Astfel, 96% dintre
cetdtenii UE sustin cd este
important ca inventatorii, creatorii
si artistii sd 1si poatd proteja
drepturile si sa fie platiti pentru
munca lor.

Mihai Enache

Pierre Souverain

Viorel Ros

Totodatd, 86% dintre cetdtenii UE
sunt de acord ca protejarea
proprietdtii intelectuale este
importantd deoarece contribuie la
imbunatitirea $i garantarea
calitatii produselor si serviciilor.
76% dintre cetdtenii UE sunt de
acord cd inovatia si PI sunt strans
legate si cd, de fapt, una nu poate
existd fird cealalta.

69% sunt de acord cd
Intreprinderile care dezvoltd
proprietatea intelectuald masiv
contribuie mult mai mult la
crearea de locuri de munca si la
dezvoltarea economicd decat
altele.

67% dintre cetatenii UE sunt de
acord cd, fard protetia proprietatii
intelectuale, s-ar crea un haos
€COonomic.

AU MAI AVUT PREZENTARI URMATORII:

Dr. Alexandru Cristian Strenc,
Director General Adjunct, OSIM
- Intdrirea rolului OSIM in
prevenirea contrafacerii;

Prof. Univ. Dr. Viorel Ros,
Cabinet Ros si Asociatii -
Prejudiciul in cazul contrafacerii;
Conf. Univ. Dr. Av. Gheorghe
Gheorghiu - Aspecte specifice ale
contrafacerii in cazul desenelor si
modelelor industriale;

Gabriela Milcev si Iulia Burbea-
Milescu, parteneri, Milcev
Burbea Intellectual Property
Office - Admisibilitatea actiunii
n contrafacere impotriva unei
marci Tnregistrate. Studiu de
doctrind i jurisprudenta;

Mihai Bogdan, Partener Fondator,
Brandient - Despre protectia
proprietdtii intelectuale in crearea
si managementul brandurilor;
Dorin Isoc, Director Integrator
Consulting SRL - Un proiect
antiplagiat cu efecte in
combaterea contrafacerii.

» Mircea Fica



IULIE 2014 NUMARUL 5 103

WWW.LEGALMAGAZIN.RO LEGAL MAGAZIN

a eveniment au
I participat avocati $1
directori juridici din

instituii, companii
romanesti §i multinationale.

SANCTIUNI PENALE
PENTRU CEI CARE INCALCA
LEGEA CONCURENTEI

Presedintele Consiliului
Concurentei, Bogdan
Chirifoiu a declarat in
deschiderea conferintei cd
institutia pe care o conduce
se concentreaza In prezent
pe procesul de liberalizare a
pietei energiei si pe

depistarea licitatiilor trucate.

“Este foarte bine cd avem
sanctiuni penale pentru cei
care incalcd Legea
Concurentei. Oamenilor le
este teamd de amenzile
foarte mari aplicate de noi,

EVENIMENT B

CONFERINTA LEGAL MAGAZIN -
MEDIUL DE AFACERI SUB LUPA
CONSILIULUI CONCURENTEI

Legal Magazin - revista profesiilor liberale a organizat joi, 29 mai 2014, conferinta cu tema Mediul de
afaceri sub lupa Consiliului Concurentei. Partenerii evenimentului au fost societatile de avocatura Cazacu
Manolache Popa, Dentons, Lupu & Partners, Noerr si Tanasescu, Gavrila & Asociatii, compania Renault
Romania, precum si Conta Radulescu. Conferinta s-a desfasurat cu sprijinul Consiliului Concurentei.

insd le este si mai teamd de
inchisoare”, a subliniat
Bogdan Chiritoiu.
Consiliul Concurentei
colaboreaza strans cu
Parchetul General, cu
mediul de afaceri, asociatiile
patronale si profesionale si
cu autoritatile de
reglementare 1n
investigatiile sale, a

mentionat Bogdan Chiritoiu.

El a aratat ca anul viitor
urmeaza sa se modifice
Legea Concurentei, pentru a
se corela cu modificarile
care se vor realiza la nivelul
Comisiei Europene. “Vrem
sd modificdm Legea
Concurentei, astfel incat
firmele care recunosc cd au
incdlcat legea sd beneficieze

de o reducere de pand la
30% din amenda. Vrem s
facem 1n aga fel incat acest
lucru si fie posibil Inainte de
finalizarea investigatiei,
cand de reguld firmele afla
ce amendd primesc”, a
anuntat Chiritoiu.
Totodatd, va fi completata
legislatia privitoare la
ajutorul de stat si se va
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infiinta Registrul Ajutoarelor de
Stat, care este o condiie
obligatorie pentru accesarea
viitoarelor fonduri structurale.
Bogdan Chiritoiu a recomandat
companiilor sd apeleze la politica
de clementd.

CRISTIAN PARVAN, AOAR -
COMPANIILE ROMANESTI
SUNT STRIVITE DE CELE
MULTINATIONALE

Secretarul general al AOAR
(Asociatia Oamenilor de Afaceri
din Romania), Cristian Parvan a
apreciat cd firmele locale sunt
strivite de companiile
multinationale, dand ca exemplu
piata de retail. Consiliul
Concurentei are la indeméana
instrumente puternice, insd
trebuie sd intervind mai hotdrat
in dosarele care privesc unele
autoritati de reglementare,
precum ANCOM, ANRE,
Agentia Nationald a
Medicamentului si Autoritatea
Nationala de Reglementare
pentru Serviciile Comunitare de
Utilitdti Publice, a mai spus
Cristian Parvan.

CE TREBUIE SA FACA FIRMELE

iN CAZUL INSPECTIILOR
SIINVESTIGATIILOR CONSILIULUI
CONCURENTEI?

Luiza Bedros, Senior Associate
n cadrul societitii de avocaturd
Noerr, a prezentat modul in care
trebuie sd se comporte
companiile atunci cand sunt
investigate de inspectorii
Consiliului Concurentei.

Ea le recomandd managerilor s
elaboreze un Regulament intern
privind conformitatea i etica in
afaceri / un Ghid de conformitate
cu prevederile Legii
Concurentei. “Companiile
trebuie sd aibd proceduri clare si

un cod de conduitd pentru astfel
de situatii. Totodatd, firmele au
nevoie de un departament de
conformitate, de training-uri de
conformitate cu legislatia
concurentei pentru angajati, de
testarea procedurilor interne prin
simularea unor inspectii,
raportarea activa a angajatilor si
un Audit intern periodic”, sustine
Luiza Bedros.

SUPRAPUNERI INTRE CONSILIUL
CONCURENTEI SI AUTORITATILE
DE REGLEMENTARE

Cristian Gavrild, Managing
Partner, Tanasescu, Gavrild &
Asociatii a identificat o serie de
suprapuneri Intre Consiliul
Concurentei si autoritatile de
reglementare. “Care autoritate,
cea de concurentd sau cea de
reglementare sanctioneaza fapta
aparent dublu incriminatd?”, s-a
intrebat Cristian Gavrild. El a
apreciat cd necesitatea respectarii
principiului non bis in idem
impune evitarea dublei sanctiuni
pentru aceeasi fapta concretd
(aplicatd de Consiliu si de
autoritatea de reglementare) si a
sanctiunii unice aplicatd de
Consiliu in locul autoritatii de
reglementare (mai severd decat
cea pe care o poate aplica
autoritatea de reglementare).
Cristian Gavrild s-a referit i la
cazul in care o Autoritate de
reglementare stabileste cd un
anumit comportament este legal
(de exemplu practicarea unor
tarife mai mici sau egale cu cele
reglementate). “Poate stabili
Consiliul Concurentei cd
activitatea declaratd de
reglemenator ca fiind legald
(practicarea tarifului maxim
reglementat) este o practicd
anticoncurentiald, deci nelegald
(trebuind practicat un tarif sub
cel reglementat)? Daca da,

Cornel Florea

Crsitian Gavrila

trebuie tinut seama de faptul cd
pentru stabilirea tarifelor
reglementatorul ia in calcul si
normele de concurentd si
costurile aferente tarifelor.
Rezultd ca reglementatorul a
incélcat norma de concurentd
(pentru cd a permis practicarea
tarifului maxim)? Sau cd regle-
mentatorului i se face aplicarea
articolul 8 din Legea concuren-
tei?”, a mai spus Cristian
Gavrila.

REGULI SI PROCEDURI
DE CONFORMARE

Raul Mihu, avocat partener in
cadrul Dentons Bucuresti i
coordonator al practicii de
Dreptul Concurentei s-a referit la
necesitatea procedurilor de
conformare pentru companii.

El a ardtat care sunt principalele
riscuri la care se expun firmele
in absenta conformdrii: amenzi;
raspundere civild; afectarea
activitatii (business disruption);
risc reputational; invaliditatea

1 Dentons.
MEw
wal law fi
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prevederilor/contractelor; riscuri
personale; costuri ridicate.
“Pentru a fi eficiente, programele
de conformare trebuie sa
urmireascd doui obiective. In
primul rand, sd prevind riscul
producerii de incalcari ale
regulilor de concurenta. Si in al
doilea rand, sd ofere mijloacele
pentru detectarea §i gestionarea
acelor comportamente ce nu au
putut fi prevenite”, a specificat
Raul Mihu.

Acesta a explicat si care sunt
beneficiile companiilor care au
reguli si proceduri de
conformare: evitarea producerii
unei Tncalcari; evitarea
sanctiunilor (politica de
clementd); circumstante
atenuante; reducerea riscului
reputational; crearea imaginii de
intreprindere progresiva, care
actioneaza etic; imbundtdtirea
procedurilor interne i cresterea
gradului lor de sigurantd;
atragerea de consumatori sau
personal cu spirit etic; reducerea
costurilor cu consultantd juridica.
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CONTRAFACERILE DUC LA
DESFIINTAREA ANUALA A PESTE
200.000 DE LOCURI DE MUNCA
N EUROPA $1 SUA

Mihai Acsinte, Chief Legal
Officer, Renault Group Romania
a subliniat faptul cd fenomenul
comercializdrii produselor
contrafdcute aduce profituri
ilegale de peste 250 miliarde de
euro (5% din comertul mondial)
si determind desfiintarea anuald a
peste 200.000 de locuri de
muncd in Europa si SUA,
deteriorarea climatului de
afaceri, stimularea concurentei
neloiale i afectarea grava a
consumatorilor.

Achizitionarea unui produs
contrafdcut la un pret mic
determind, in timp, cheltuieli
mult mai mari, pentru cd aceste
produse se deterioreazd mult mai
repede sau pun In pericol
sdndtatea, chiar viata
consumatorilor. La un examen
riguros al calitatii, pentru cele
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mai multe produse contraficute,
diferenta este remarcabild, cel
putin In materia medicamentelor,
produselor electrocasnice sau
pieselor auto”, a mentionat
Mihai Acsinte. Acesta a mai spus
cd partile interesate nu urmaresc
si copierea calitdtii ci doar a
aparentei, deoarece copierea la
calitate echivalentd nu este
profitabild sub un volum relevant
al productiei. Contrafacerile
deterioreazad imaginea produsului
pe termen mediu i imaginea de
marcd pe termen lung, a conchis
Mihai Acsinte.

AVANTAJELE COMPETITIVE PENTRU
INTREPRINDERI PRIN ACORDURI
DE COOPERARE PE ORIZONTALA

Adrian Manolache, Managing
Partner-ul societitii de avocaturd
Cazacu Manolache Popa a
reamintit avantajele concurentei:
stimularea inovatiei i a
eficientei; asigurarea unei oferte
abundente si diversificate de
produse si servicii; generarea
unor prefuri mai mici.

El a prezentat avantajele
competitive pentru Intreprinderi
prin acorduri de cooperare pe
orizontald. Cele mai frecvente
tipuri de acorduri de cooperare
pe orizontald sunt: Acordurile de
cercetare i dezvoltare;
Acordurile de productie, inclusiv
acordurile de subcontractare i
de specializare; Acordurile de
achizitionare; Acordurile de
comercializare; Acordurile de
standardizare, inclusiv
contractele standard; Acordurile
privind schimbul de informatii.
La final, Cornel Florea, membru
1n Consiliul de Conducere al
UNPIR Bucuresti a ardtat nivelul
ridicat de competivitate in pro-
fesia de practician in insolventd.

» Mircea Fica
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ANTONIU OBANCIA, PARTENER ZRP,
A LANSAT O CARTE DEDICATA PROCEDURII

INSOLVENTEI

Societatea de avocati Zamfirescu Racoti & Partners (ZRP) si Editura Hamangiu
au lansat miercuri, 18 iunie 2014, volumul Procedura insolventei. Efectele
juridice asupra contractelor debitorului. Autorul lucrarii este Cozmin-Antoniu

Obancia, partener in cadrul ZRP.

artea are
‘ la baza teza de
doctorat a lui Antoniu

Obancia, sustinuta la sfargitul
anului 2013 si elaboratd sub
coordonarea profesorului univer-
sitar doctor Gheorghe Piperea.
Lucrarea analizeaza procedura
insolventei din perspectiva
mecanismului contractual 1n care
este implicat debitorul, fiind o
monografie care expune aceastd
problematicd Intr-o manierd usor
inteligibild din punct de vedere
teoretic si utild din punct de vedere
practic. Volumul se adreseazd
jurigtilor de orice profesie care
activeaza in procedurile de
insolventd si prezintd utilitate
pentru intelegerea transformarilor
aduse de noua lege a insolventei.

,-Domeniul insolventei mi-a
fost relevat in experienta de
peste 14 ani de avocaturd ca
un domeniu foarte vast de

practicd judiciard i de cerce-
tare stiintificd, un adevarat

univers, de drept si de fapt. M-

a atras perspectiva speciald din

care puteau fi privite si analizate
unele dintre cele mai interesante
institutii aplicabile in procedura

insolventei, anume din perspec-

tiva contractelor in care este
angrenat debitorul. Ca element de
noutate, cercetarea sintetizeazd
problemele la care practica
judiciard a dat solutii neunitare sau
fatd de care Legea 85/2006 s-a
dovedit a fi lacunara, si contine
corelativele propuneri de rezolvare
ori de Tmbunatitire a legislatiei”, a
declarat Antoniu Obancia.

PROPUNERI DE LEGE FERENDA

Lucrarea analizeaza, in sapte titluri,
procedura insolventei din perspec-
tiva efectelor juridice asupra con-
tractelor debitorului, cerceteaza
aspecte care tin de fundamentul
unor institutii de drept civil si
evolutia lor speciald In cadrul
universului insolventei. Pornind de
la notiunile introductive privind
efectele deschiderii si continudrii
procedurii insolventei asupra
raporturilor contractuale ale
debitorului, autorul continua cu

Domeniul insolventei
mi-a fost relevat in
experienta de peste
14 ani de avocatura

practica judiciara si
de cercetare
stiintifica, un
adevarat univers, de
drept si de fapt. M-a
atras perspectiva
speciala din care
puteau fi privite si
analizate unele
dintre cele mai
interesante institutii

insolventei, anume
din perspectiva
contractelor in care

este angrenat
debitorul.
COZMIN-ANTONIU
OBANCIA,
Partener, ZRP

analiza in detaliu a regimului
juridic al contractelor debitorului
dupd deschiderea procedurii
insolventei si finalizeaza prin
expunerea unei perspective
originale asupra impactului noii
legi a insolventei, cu propuneri de
lege ferenda binevenite In actualul
context legislativ Intr-o materie
aflatd Intr-o continud schimbare.

DESPRE ZAMFIRESCU
RACOTI & PARTNERS

Nascutd din fuziunea a doud
cunoscute societdti de avocati,
ambele Infiintate in anul 1995,
Zamfirescu Racoti & Partners
(ZRP) este acreditatd ca una dintre
cele mai importante societdti de
avocaturd din Romania. ZRP oferd
servicii de asistentd juridica atat in
sfera litigiilor si a arbitrajului, cat
si in domeniul avocaturii de
business si al consultantei fiscale,
fiind recomandatd de anuarele
internationale de specialitate pen-
tru performantele sale 1n diverse
arii de practicd, precum: litigii,
arbitraj, insolventa, drept financiar-
bancar, drept societar / fuziuni si
achizitii, dreptul muncii, energie si
resurse naturale, proprietate indus-
triald, drepturi de autor, drept imo-
biliar, piata de capital, drept fiscal.
ZRP are o echipd de 45 de avocati,
dintre care sase asociati — Calin-
Andrei Zamfirescu, [oana Racoti
si Stan Tirnoveanu — asociati fon-
datori, Cosmin Vasile (asociat coor-
donator), Anca Danilescu (asociat
senior) si Antoniu Obancia (asociat).

» Mircea FICA
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HOTARARI ALE INSTANTELOR DE JUDECATA IN CAUZE
PRIVIND CORECTII FINANCIARE IN PROIECTELE
CU FINANTARE DIN FONDURI STRUCTURALE

Palatul Cesianu-Racovita (sediul galeriei de arta Artmark) a gazduit joi, 26
iunie 2014, lansarea celei de-a doua editii a culegerii de spete in domeniul
corectiilor financiare — “Hotarari ale instantelor de judecata in cauze privind
corectii financiare in proiectele cu finantare din fonduri structurale”.

ucrarea are 1056 de pagini
L§i a fost editatd de Tuca

Zbarcea & Asociatii, in
parteneriat cu Institutul pentru
Politici Publice (IPP).
Editia din acest an a culegerii
cuprinde 130 de spete,
reprezentind hotdrari judecatoresti
definitive si nedefinitive ale
instantelor de judecatd avand ca
obiect anularea proceselor-
verbale/notelor de constatare a
neregulilor si de stabilire a
corectiilor financiare (creante
bugetare) formulate de cétre
beneficiarii finantdrii (autoritati
locale si judetene).

,.Hotdrari ale instantelor de
judecatd in cauze privind
corectii financiare in
proiectele cu finantare din

fonduri structurale” reprezinta
un instrument de lucru In
folosul autoritdtilor publice
centrale si locale, al
judecidtorilor si celorlalti
practicieni in domeniul
fondurilor europene, instrument
menit sd contribuie la acoperirea
vidului din practica instantelor de
judecatd referitoare la corectiile
financiare. Din cele 130 de spete
ce fac obiectul cercetdrii, si care
au fost publicate in culegere, 85%
sunt hotarari nedefinitive ale
instantelor judecdtoresti, iar 15%
sunt hotarari definitive.

PRACTICA INSTANTELOR DE JUDECATA
ESTE NEUNITARA

Autorii au atras atentia cd
practica autoritdtilor de
management in ce priveste
elaborarea de procese-verbale de
constatare a neregulilor si de
stabilire a corectiilor financiare
este neunitara. ,,Prezenta
culegere aratd cd, in mod
regretabil, si practica instantelor
de judecatd in materie de corectii
financiare este cel putin la fel de
neunitara, aceasta fiind, de altfel,

Practica instantelor
de judecatd in
materie de corectii
financiare este cel
putin la fel de
neunitara, aceasta
fiind, de altfel, o
critica generala si
indelungata la
adresa instantelor
judecdtoresti, care se
regaseste cvasi-
permanent in toate
rapoartele Comisiei
Europene in ce
priveste sistemul
judiciar, aferente
Mecanismului de
Cooperare si
Verificare.
CRISTINA ANA,
Coordonatorul
Departamentului de
Fonduri Structurale
al Tuca Zbarcea &
Asociatii.

o criticd generald si indelungatd
la adresa instantelor
judecitoresti, care se regiseste
cvasi-permanent in toate
rapoartele Comisiei Europene 1n
ce priveste sistemul judiciar,
aferente Mecanismului de
Cooperare si Verificare”, a
declarat Cristina Ana,
Coordonatorul Departamentului
de Fonduri Structurale al Tuca
Zbarcea & Asociatii.

Din toatd analiza efectuatd
asupra spetelor publicate in
prezenta culegere, rezultd cd
,vasta majoritate a acestora a
privit nereguli constatate Tn
legdturd cu proceduri de achizitii
publice si a fost transatd pe fond,
majoritatea cu respectarea
dispozitiilor legale imperative
privind competenta instantelor
judecitoresti si cd 49% din
hotdrarile pronuntate au fost
favorabile beneficiarilor
finantdrii care au contestat
procesul verbal / nota de
constatare a neregulilor si de
stabilire a corectiilor financiare”,
a subliniat Cristina Ana.

Tuca Zbarcea & Asociatii

si Institutul pentru Politici
Publice (IPP) isi exprimd astfel
sprijinul pentru gasirea unor
solutii imediate pentru ca
practicile de aplicare a
corectiilor 1n fonduri europene sa
fie uniforme, si nu abuzive,
asupra bugetelor locale, din care
autoritatile locale trebuie sd
dezvolte proiecte de investitii
pentru comunitati.

» Mircea FICA
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FLORIN SANDOR
ESTE NOUL DIRECTOR
GENERAL ADJUNCT AL
INTESA SANPAOLO
BANK ROMANIA

Florin Sandor este noul Director
General Adjunct si Chief Workout
Officer al Intesa Sanpaolo Bank
Romania, fiind in prezent in curs
de autorizare din partea Bancii
Nationale a Romaniei (BNR).
Acesta revine in cadrul bancii,
unde timp de 10 ani a fost
directorul departamentelor juridic
si afaceri generale, dupa ce in
ultimii 2 ani a facut parte, in
calitate de consilier, din directia
juridica BNR.

De profesie avocat, cu o bogata
experientd in consultantd juridica
si de business, atat pe piata locala,
cat si in Republica Moldova,
China si Vietnam, Florin Sandor
este acum singurul roman din
comitetul de management al Intesa
Sanpaolo Bank si va fi responsabil
cu restructurarea portofoliului de
credite problematice al bancii.
,»Am readus in cadrul echipei Intesa
Sanpaolo Bank un bun coleg, dar
mai ales un specialist care cunoaste
foarte bine specificul activitdtii
bancare si al pietei romanesti in
ansamblu. in viitor ne vom baza cu
prioritate tot pe promovarea de
manageri si profesionisti romani n
cadrul echipei de management
pentru a pune in practicd cu succes
obiectivele pe termen mediu si lung
ale Intesa Sanpaolo Group pe piata
locald”, a declarat Marco Capellini,
Director General (CEO) Intesa
Sanpaolo Bank.

Florin Sandor este unul dintre cei
mai importanti $i mai activi
specialisti pe tema insolventei, cu
numeroase interventii publice
pentru amendarea si Tmbunatdtirea
cadrului juridic ce reglementeaza
acest domeniu sensibil pentru
economie. Licentiat al Facultatii
de Drept, din cadrul Universitatii
Babes-Bolyai, acesta are un master
in Mangementul juridic si contabil
al companiilor, cat si alte cursuri
de specializare si atestate
profesionale din partea unor
institutii academice cum ar fi
Universitatea Warwick si Oxford
din Marea Britanie.

Dentons 1si consolideaza
echipa din Bucuresti prin
recrutarea fostului partener
Perry Zizzi (foto), un avocat
foarte cunoscut si apreciat,
care se Intoarce la Dentons
dupd aproape 7 ani. El
revine intr-o firma
puternicd, a zecea la nivel
global dupa numarul de
avocati si personal suport —
peste 2.600. Zizzi va
conduce grupul de practica
finante-banci si va fi un
membru-cheie al echipei de
real estate, activitatea sa
urmand sd acopere atat tari

PERRY ZI771
REVINE LA DENTONS

din Europa, ct si alte
Jjurisdictii.

Perry Zizzi are aproape 19
ani de experientd ca avocat
si a practicat dreptul in
Statele Unite, America
Latind, Europa de Vest si
pietele emergente din
Europa Centrald si de Est. A
acordat consultanta in
numeroase tranzactii care au
implicat dezvoltarea,
finantarea, achizitia si
leasing-ul de proiecte
imobiliare. Experienta lui in
finantdri este deosebit de
vastd, acoperind
imprumuturi sindicalizate,
securitizare, piete de capital,
fmprumuturi garantate si
imprumuturi subordonate,
recapitalizare si finantare a
achizitiilor.

Anda Todor, managing
partner al biroului din
Bucuresti al Dentons a
comentat: “Sunt bucuroasd

sd-1 urez bun-venit lui Perry
inapoi la Dentons. Revenirea
lui marcheaza un alt pas in
strategia de crestere a
biroului din Bucuresti, dupa
ce o noud echipa de
concurentd s-a alaturat
firmei 1n luna aprilie a
acestui an. Experienta
anterioara in cadrul firmei,
precum si reputatia solida
sunt principalele sale
atribute care conferd plus-
valoare echipei.” Perry Zizzi
a adaugat: “Sunt Incantat sa
ma intorc la Dentons.
Abordarea dinamica a firmei
este puternic acordatd la
realitdtile pietei si face ca
Dentons sd fie un lider de
necontestat. Sunt nerabdator
sa contribui la indeplinirea
scopurilor ambitioase de
crestere in regiune si la nivel
global ale firmei si la
succesele viitoare ale
echipei®.

MARES / DANILESCU / MARES
A REPREZENTAT FEDERATIA ROMANA
DE TENIS iN PROCESUL DE OBTINERE A

LICENTEI WTA

Casa de avocatura Mares / Danilescu / Mares
a reprezentat Federatia Roméana de Tenis in
procesul de obtinere a dreptului de organizare
a primului turneu WTA la Bucuresti. Echipa
de avocati formatd din Mihai Mares si Ana-
Maria Kusak, impreund cu reprezentantii
Federatiei Roméne de Tenis, au purtat
negocierile pentru preluarea si semnarea
contractelor care permit introducerea
turneului Bucharest Open 1n circuitul
international WTA.

“Este o onoare pentru noi sa fim casa de
avocaturd aleasd pentru negocierea unui astfel
de proces, cu o0 mizd atat de mare pentru
Roménia. Suntem mandri cd Federatia
Romana de Tenis ne-a selectat pentru purtarea
acestor negocieri si semnarea contractelor
necesare pentru organizarea unui turneu WTA
la Bucuresti. Pentru noi, ca si casd de

avocaturd, este cruciald implicarea in procese
care aduc notorietate Romaniei”, a declarat
Mihai Mares, managing partner al casei de
avocaturd Mares / Danilescu / Mares. ,,Ne
bucurdm sd putem aduce la Bucuresti cele
mai mari nume ale tenisului feminin mondial.
Este pentru prima oara cind Federatia
organizeaza un turneu WTA in Romania”, a
declarat George Cosac, presedintele
Federatiei Roméne de Tenis.

Turneul Bucharest Open a avut loc in
perioada 5-13 iulie, la Arenele BNR, si a fost
dotat cu premii in valoare totald de 250.000
de dolari. Women's Tennis Association
(WTA) este forul care se ocupa de
organizarea turneelor profesioniste de tenis
feminin, la nivel mondial. Circuitul WTA este
in continua extindere, anul acesta, din acest
circuit facand parte si Bucharest Open.
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Curtea Europeand de Justitie a
confirmat interpretarea
avocatilor D&B David si
Baias, in cazul BCR Leasing
vs. ANAF, retinand cd, in
lumina dreptului european,
societdtile de leasing care sunt
in imposibilitatea de a
recupera de la utilizatori
bunurile care fac obiectul unui
contract de leasing financiar,
ulterior rezilierii acestuia din
culpa utilizatorului, nu pot fi
obligate sa colecteze TVA si
nici sd emita facturi in nume
propriu pentru aceste bunuri
intrucat o astfel de situatie nu
poate fi consideratd o livrare
de bunuri (catre sine)
efectuata cu titlu oneros in
sensul art. 16 din Directiva de
TVA.

Litigiul national a fost initiat
de BCR Leasing impotriva
unei decizii de impunere
emisd de organele fiscale
nationale prin care BCR
Leasing a fost impusa la plata

LEGAL NEWS H

DECIZIE FAVORABILA A CEJ
IN CAZUL BCR LEASING VS. ANAF

unor obligatii fiscale cu titlu
de TVA si accesorii aferente.
,Interventia CJUE confirma
incd o datd importanta
respectdrii dreptului european

de catre autoritatile nationale,
mai ales Tn cazuri precum
acesta, in care statul a
modificat deja legislatia
nationald aplicabild litigiului,
ca urmare a unei proceduri de
infringement demarate de
cdtre Comisia Europeana.
Hotararea pronuntata astazi
clarificd tratamentul fiscal
aplicabil bunurilor
nerecuperate de catre
societdtile de leasing ulterior
rezilierii contractelor de
leasing, din culpa
utilizatorilor, infirmand astfel
sustinerile contrare dreptului
european ale organelor fiscale
si, pentru unele cazuri, chiar
ale instantelor de judecatd, in
pofida rezultatului clar si
evident al procedurii de

infringement.”, a declarat Dan
Dascdlu (foto), Partener, D&B
David si Baias, liderul echipei
de litigii fiscale si
coordonatorul echipei de
avocati implicata 1n acest
dosar.

Solutia obtinutd in fata Curtii
Europene de Justitie este
rezultatul eforturilor conjugate
a unei echipe mixte compusa
din avocati specializati n
litigii fiscale si consultanti
fiscali, ce a fost formatd din
Dan Dascalu — Partener D&B
David si Baias, Daniel Anghel
si Diana Coroabd — Parteneri,
Consultanta Fiscald, PwC
Romania, Ana Maria Iordache
— Avocat Senior D&B David
si Baias si Valentina Radu —
Manager PwC Roménia.

BANK LEUMI

INTRA PE SEGMENTUL PROFESIILOR LIBERALE

Bank Leumi a dezvoltat o linie separata de
business dedicatd liber profesionistilor din
Roménia. Indiferent de segmentul de piatd
din care fac parte — medici, tehnicieni
dentari, avocati, notari, arhitecti, contabili
sau oricare altd profesie liberald — clientii
vor gdsi o ofertd personalizatd de produse
si servicii bancare, adaptatd specificului si
nevoilor fiecdruia, o echipa de profe-
sionisti dedicati si foarte mobili, pregdtiti
permanent sd fie in contact cu clientii, dar
si consiliere financiard pas cu pas, pentru a
asigura gdsirea celor mai bune solutii
financiare, de comun acord cu clientii.
Oferta Bank Leumi acoperd toatd gama de
nevoi ale unui liber profesionist:
alternative diverse de finantare pentru
dezvoltarea afacerii, solutii complete de
cont curent pentru desfasurarea activitatii
zilnice, dar si alternative multiple pentru
economisirea surplusului de lichiditati.
Bank Leumi este aldturi de PFA-uri si le
oferd toate parghiile necesare pentru a-si
realiza planurile. Pentru activitatea
curenta, Bank Leumi ofera liber
profesionistilor 3 pachete standard de cont
curent care acopera intrega gama de

operatiuni necesare desfasurarii activititii:
deschidere si administrare conturi curente,
emitere si administrare card i Internet
Banking, incasdri nelimitate, plati,
retrageri de la bancomate, alerte SMS
privind toate tranzactiile efectuate,
dobanzi preferentiale la sumele disponibile
in conturi si comisioane atractive pentru
utilizarea POS-urilor.

“Consideram ca profesiile liberale sunt o
nisd in continud crestere, cu
implicatii pozitive in economie.
Ne dorim ca Intr-un orizont de
timp relativ scurt, Bank Leumi
sad devind una dintre principalele
optiuni ale medicilor, notarilor,
avocatilor, arhitectilor si
celorlalte categorii de profesii
liberale, atunci cand apare o
nevoie de servicii financiar-
bancare si luand in considerare
cd una dintre principalele chei
ale succesului in dezvoltarea
unei afaceri, pe langd
profesionalismul si implicarea
persoanala in business (radicale
1n segmentul profesiilor

liberale), o reprezintd accesul rapid si facil
la surse de finantare, motto-ul echipei
dedicate PFA-urilor in Bank Leumi este:
“Profesionistii Finantdrii Afacerii
dumneavoastrd”. Totodatd, sustinem
cresterea gradului de bancarizare pe acest
segment si, din acest motiv, am ales sd
oferim clientilor PFA solutii dedicate de
cont curent, care sd acopere toate nevoile
apdrute in activitatea zilnica, diferite n
functie de
complexitatea
afacerii i care
asigurd clientilor
0 economie
semnificativa de
efort si timp si
costuri reduse
cu pand la 80%
fatd de
comisioanele
standard. “,
declara Alin
Alupei (foto),
directorul
Diviziei Retail a
Bank Leumi.



110 NUMARUL 5 |ULIE 2014

LEGAL MAGAZIN WWW.LEGALMAGAZIN.RO

M LEGAL NEWS

VALERIU BINIG
SE ALATURA ECHIPEI
EY ROMANIA

Valeriu Binig (foto), unul dintre
cei mai importanti specialisti in
piata de energie din Romania, s-a
alaturat echipei EY Romaénia. El
detine pozitia de Partener in cadrul
departamentului de Servicii de
Consultanta in Afaceri, avand ca
focus sectorul energetic. Rolul lui
Valeriu Binig va viza extinderea
cotei de piatd detinutd de firma 1n
aceasta industrie, extinderea
portofoliului de clienti si a gamei
de servicii.

Valeriu Binig are o experientd
profesionald de 27 de ani in
sectorul energetic, ocupand in
aceastd perioadd diferite functii, de
la cele de natura tehnica si de
cercetare, la cele academice sau de
consultant 1n activitdti de fuziuni si
achizitii si de atragere de finantari.
A activat ca inginer responsabil cu
partea operationald intr-o centrald
electrica, ca proiectant, cercetator,
lector, coordonator al programelor
Phare multi-tari in domeniul
energiei, coordonator de programe
in cadrul Delegatiei Comisiei
Europene, manager de varf si
administrator al companiei
nationale de electricitate,
administrator si consultant pe
investitii bancare/servicii de
consultanta financiara in sectorul
energiei. “Este un pas important in
cariera mea $i doresc sa contribui
la modul remarcabil in care EY
aduce valoare clientilor sdi din
industria energetica. Experienta pe
care am acumulat-o pAnd acum va
contribui la serviciile de consul-
tanta in afaceri oferite de EY pe
piata locald”, a spus Valeriu Binig.

OMYV Petrom, cel mai mare
producdtor de titei si gaze din
sud-estul Europei, a inceput
implementarea unui nou
model de business in cadrul
retelei de benzindrii Petrom,
prin care se urmareste
diversificarea gamei de
produse si servicii
disponibile pentru clienti.
,,Este o premierd iTn Romania,
insa acest model este validat
international. Avem 1n vedere
deschiderea, 1n cadrul
benzinariilor, de restaurante,
farmacii, service-uri auto sau
ghisee de unde pot fi
achizitionate polite de
asigurare. Acestea vor
functiona in spatii inchiriate
catre parteneri OMV Petrom.
Credem cd existd o tendintd
de crestere a ponderii
serviciilor auxiliare in
benzindrii. Aceasta rdspunde
nevoilor clientului modern,
foarte activ, de a avea acces
dintr-un singur loc la o gama
extinsd de servicii si
produse”, declard Adrian
Nicolaescu, Senior Head of
Retail 1n cadrul OMV
Petrom.

Astfel, a fost deschis primul

OMYV PETROM
DIVERSIFICA SERVICIILE
OFERITE IN BENZINARIILE

statii de distributie a
carburantilor. Este vorba de
restaurantul Subway,
inaugurat la sfarsitul lunii
iunie n cadrul statiei Petrom
Vestem, aflata la intrarea in
orasul Sibiu.

Fondatd in 1965, reteaua
Subway numdrd in prezent
peste 42.000 restaurante la
nivel mondial, fiind cel mai
mare lant de restaurante din
lume. Primul restaurant

PETROM

OMYV Petrom are in

vedere atat extinderea
parteneriatului cu Subway
cat si cu alti potential
parteneri, acolo unde existd
potential pentru un astfel de
business, precum si
incheierea de parteneriate pe
noi segmente de consum
(farma, auto, asigurdri etc).
OMYV Petrom administreazd
in Roménia o retea de 545
statii de distributie a

restaurant operat de un brand
international, care
functioneaza in cadrul unei

Subway a fost deschis in
Romania in 2012, in prezent
reteaua ajungand la 20 unitati.

carburantilor, din care 392
operate sub brandul Petrom
si 153 sub brandul OMV.

PESTE 150 DE DELEGATI LA CONFERINTA
EUROPEANA RSM ORGANIZATA iN ROMANIA

RSM International, a saptea retea de
consultantd fiscala si audit la nivel global, a
gdzduit 32 de firme membre din Europa,
precum si delegati RSM din Australia,
Brazilia, China, Dubai, Mexic, Africa de Sud
si Statele Unite ale Americii, la Conferinta
Europeand RSM organizata in Bucuresti in
perioada 29 iunie — 1 iulie 2014.

Delegatii au discutat continuarea
rezultatelor pozitive inregistrate in 2013,
cand RSM a avut in Europa o crestere de
50% a numarului de clienti recomandati
dinspre retea citre birourile membre $i un
avans de 20% viceversa. Au fost organizate
workshop-uri tehnice si sesiuni plenare pe
subiecte precum serviciile oferite clientilor
la nivel pan-european si global, finantarea
corporativa in Europa, aspecte private si

familiale, legislatie europeand si aspecte de
conformitate la nivel global.

Participantii au sdrbatorit aniversarea a 50
de ani de activitate RSM International. Tot
anul acesta, firma RSM Scot implineste 20
de ani de activitate.

“La sapte ani de la aderarea la Uniunea
Europeand, Roméania a devenit un hub
regional pentru Europa Centrala si de Est.
in acelasi timp, oportunitatile din piata
romaneascd atrag investitori de pe intregul
glob. Anul 2013 a fost un an bun in
Romaénia — economia a crescut cu peste

3% si estimdm o crestere si mai puternicd
in 2014, evolutie care, fireste, va fi pozitiva
pentru firmi si pentru retea”, a subliniat
Dan Schwartz, Managing Partner al RSM
Scot.



WWW.LEGALMAGAZIN.RO LEGAL MAGAZIN

IULIE 2014 NUMARUL 5

1M1

Institutul de Control Intern a
organizat in data de 29 Mai
2014 CONFERINTA DE
CONTROL INTERN SECTOR
FINANCIAR BANCAR
“Recagtigarea increderii in
industria financiar — bancard”.
Evenimentul a fost unul de
referintd pentru comunitatea
financiar bancara, reunind
speakeri cu notorietate si vasta
expertiza, dintre care
enumerdm: dl. Guillermo
Tolosa, reprezentant FMI
Romania si Bulgaria, dl. Ahmed
Hassan, Country Managing
Partner Deloitte Romania &
Moldova, dl. Peter Bayley,
Director Executiv, Manage-
mentul Riscului — Visa Europe,

LEGAL NEWS H

ICI- CONFERINTA DE CONTROL
INTERN SECTOR

FINANCIAR — BANCAR

universitari.

Recastigarea increderii,
stabilitatea financiara,
transparenta i acuratetea datelor
si informatiilor furnizate, nivelul
ratelor si comisioanelor,
comunicarea eficientd precum si
modul de solutionare a
reclamatiilor sunt cateva din
ingredientele care vor garanta
succesul camPionilor creditarii
anului 2014. In contextul unui

cresteri sustenabile”, a declarat
Cosmin Serbdnescu,
Presedintele Institutului de
Control Intern.

Programul evenimentului si
tematicile abordate au fost
special concepute sd raspunda
celor mai mari provocdri cu care
se confrunta specialistii Tn
control intern din sectorul
financiar-bancar: Regulamentul
BNR nr. 5/2013,

enumera cateva din temele
analizate 1n cadrul conferintei.
Printre concluziile conferintei,
sunt demne de mentionat
urmadtoarele aspecte:
W Institutiile financiar ban-
care trebuie sa implementeze
procese si proceduri pentru a
asigura conformitatea cu noile
reglementari aplicabile;
B Sistemul de control intern
si guvernantd din banci

dl. Ludwik Sobolewski, Prese-
dinte Bursa de Valori Bucuresti.
Audienta a fost formata din 120
de participanti din sectorul
financiar bancar, profesionisti in
control intern, managementul
riscurilor, audit intern, audit
public intern, audit public
extern, audit statutar,
conformitate, guvernantd,
membrii / presedinti ai
Comitetelor de Audit, membrii
din Consiliile de Administratie,
reglementatori, membrii din
cadrul organismelor de
supraveghere, directori
executivi, investitori
institutionali, directori
financiari, directori de divizii /
directii / departamente, profesori

an destul de dificil pentru
sectorul financiar bancar, un
control intern eficace poate fi
reteta succesului si garantia unei

Implementarea directivei
europene CRD IV/CRR/RS/
2013, Impactul Basel III asupra
auditului intern, pentru a

trebuie Intarit;

B Competitia in sectorul
financiar bancar din Roménia
se intensifica;

H Clientii iau in considerare
furnizori alternativi de servicii
financiare;

B Anul trecut rata creditelor
neperformante a fost de
21.,87% la nivelul sistemului
bancar romanesc;

W 2013 a fost un an dificil in
sectorul financiar bancar;

B Nivelul reclamatiilor se men-
tine la un nivel incd ridicat;

B Bancile trebuie sa
reporneascd motorul creditdrii
dupa o perioada de ajustare,
reorganizare i reduceri de
costuri

ANEVAR A APROBAT PRIMUL SET DE STANDARDE
DE EVALUARE ADAPTATE PIETEI DIN ROMANIA

Asociatia Nationald a Evaluatorilor
Autorizati din Romania a elaborat primul
set de standarde de evaluare adaptate
pietei din Romania. Hotdrarea de aprobare
a standardelor de evaluare ANEVAR a
fost publicatd in Monitorul Oficial, ele
devenind obligatorii de la 1 iulie 2014.

Standardele de evaluare ANEVAR
incorporeazd Standardele Internationale
de Evaluare, pe baza cdrora evaluatorii si-
au desfasurat activitatea pAna acum, sunt
in conformitate cu Standardele Europene
de Evaluare (EVS) si contin si alte

standarde si ghiduri metodologice
suplimentare, elaborate de ANEVAR.

”A fost necesar sa adaptim noul set de
standarde de evaluare legislatiei si
specificului pietei din Roménia”, explicd
Adrian Vascu (foto), Presedintele
ANEVAR. "De exemplu, doud dintre
noile ghiduri, GME 500 si GME 530, se
referd la determinarea valorii impozabile a
unei cladiri si respectiv la determinarea
valorii pe termen lung a bunurilor imobile
in cazul emiterii de obligatiuni garantate
cu creante si au fost elaborate la
solicitarea autoritdtilor de reglementare

din domeniu, respectiv Ministerul de
Finante si Banca Nationald a Roméaniei.”
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I. INDEX PERSOANE
Acsinte Mihai
Alupei Alin
Ana Cristina
Ardelean Cristina
Ardelean Sorin
Baciu Ana-Maria
Bidulescu Dorin Valeriu
Bilan Ana
Bedros Luiza
Berindean Natalia
Binig Valeriu
Bogdan Mihai
Buneci Petre
Burbea-Milescu Ileana
Chiritoiu Bogdan
Chiru Eustaciu
Chis Adela
Ciucd Anca
Coste Stefan
Criciun Flavia Consuela
Dascilu Dan
Danilet Cristian
Dedu Ion
Enache Angelica
Enache Mihai
Florea Cornel
Franklin Benjamin
Frisch Crina
Gavrila Cristian
Gheorghiu Gheorghe
Glodeanu Ciprian
Glodeanu Ileana
Griga Ioan
Gyongy Mihut Gabriela
Ichim Alexandra
Tordache Dragos
Isoc Dorin
Kusak Ana-Maria
Leonte Laura
Loghin I. Corneliu
Lupu Roxana
Manolache Adrian
Mares Mihai
Marin Ioana-Adina
Mihu Raul
Mihut Miki
Milcev Gabriela
Mitroi Mugur Bogdan
Mocan Angelica
Mocanu Maria
Moisescu Constanta
Motec Stefan
Munteanu Rubin
Nistase Alexandru
Nere Diana
Nestor Odeta
Nicolascu Adrian
Oana Alexandru
Obancia Antoniu
Pacurar Alin Romulus
Parvan Cristian
Paun Florica Maria
Popoviciu Daniela
Postu Amalia
Radulescu Florin
Roata Stefan
Ros Viorel
Rotaru Marius
Schwartz Dan
Simion Adrian
Simion Raluca
Souverain Pierre
Stancu Anca Lucia
Stoian Teodora
Stoica Alexandra
Serbidnescu Cosmin
Strenc Alexandru Cristian
Sustac Zeno
Todor Anda
Usatai Vlad
Vascu Adrian
Vasilescu Raluca
Zizzi Perry

105
109

107

69
68,69
100, 101
4,5,6
-

104, 105
53

110

101

67

101

103, 104
18

69

8,12
22

92

109

5

28

65

100, 101
104, 105
18
82,101, 102
104
81,101
51

50

62

18

74

72

100

108

58

46

54

56, 104, 105
66,108
8,26
104, 105
18

101

14

16

72

100, 101
60

70

98

72

94

110

74

106

48

104
84,101,102
42

58

90

68

101

55
88,89, 110
72

70

100, 102
32

54

69

11

76, 101
8,9,21,49
108

72

111
78,80, 100
108
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ANAF
ANEVAR
Asociatia de Dialog si Solutionare a Disputelor - ADSD
"Asociatia Europeana a Avocatilor de Drept Penal (European
Criminal Bar Association — ECBA)"

Asociatia Pro Medierea

Asociatia profesionald de mediere “Loghin si Asociatii”

Bank Leumi

Bariclinic

BCR Leasing

BNR

Bogasiu si Asociatii

bpv Grigorescu-Stefanica

Brandient

Budusan si Asociatii

Buneci&Buneci

Business Mark

Cabinet de Avocat Berindean Natalia

Cabinet de Avocat Motec Stefan

Cabinetul de Avocat ,,Ardelean Nicolae Sorin™

Cabinetul Individual de Insolventd ,,Ardelean Nicolae Sorin”
"Camera Nationald a Consilierilor in Proprietate Industriald din
Romania -CNCPIR"

Casa de Avocaturd "Chiru, Mihut si Asociatii”

Casa de Mediere "Mihut, Chiru si Asociatii ”

Cazacu, Manolache, Popa S.C.A.
CNADNR

Consiliul Concurentei

Consiliul de Mediere
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Consiliul International de Arbitraj pentru Sport
Conta Radulescu

Curtea de Arbitraj pentru Sport (CAS)
Curtea Europeand de Justitie

D&B David si Baias

Dentons

Directia Generald a Vamilor

ECTA- European Community Trademark Association
Editura Hamangiu

EY Romania

Federatia Romana de Tenis

FMMM Romania Training School

Frisch & Partners

Gheorghiu & Lisnic

Institutul de Control Intern

Institutul pentru Politici Publice - IPP
Institutul Roman pentru Evaluare si Strategie
Integrator Consulting SRL

Lupu & Partners

Mailman

Maravela & Asociatii

Mares / Danilescu / Maresg

MediereNet

Milcev Burbea Intellectual Property Office
NNDKP

Noerr

Oficiul Comunitar de Marci §i Design
Oficiul de Stat pentru Inventii §i Marci - OSIM
Oficiul National pentru Jocurile de Noroc (ONJN)
OMYV Petrom

ORDA

Pfizer Global Security EMEA

Postu, Leonte si Asociatii S.C.A.

Ratza & Ratza

Renault

Ros si Asociatii

RSM International

RSM Scot

SCA Simion & Nere

Spin Media

Spitalul Euroclinic - Regina Maria

Subway

Tandsescu, Gavrild & Asociatii

The Markers

Tuca Zbarcea & Asociatii

Unit Vision

Uniunea Centrelor de Mediere din Roménia
Uniunea Nationala a Practicienilor in Insolventd
UNPIR Timig

‘Wolf Theiss

Zamfirescu Racoti & Partners
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AGENDA EVENIMENT

EDITIA |

SALAARCUB, STRADA BATISTEI,

NR.14, SECTOR2

24 OCTOMBRIE2014 MINIEN

17:30 - 18:15
18:15-18:35

18:35-19:15

19:15-19:35

19:35 - 20:00

20:00 - 21:00

21:00 - 21:15

21:15 - 22:00

Primirea invitatilor

Masa rotunda cu tema
Leadership in avocatura

Sesiuneal de Premiere
(categoriile Institutii, companii de
stat si multinationale, societati de
avocatura din marile orase)

Moment artistic -
Sarmalele Reci Acustic, Partea |

Degustare de vin
Sesiunea all-a de Premiere
(cabinete si societati de avocatura

din Bucuresti)

Moment artistic -
Sarmalele Reci Acustic, Partea a ll-a

Dinner si Cocktail

Prezentator: Zoltan Andras, muzician

Detalii si bilete: www.galaladylawyer.ro

| W

REVISTA
PROFESIILOR
LIBERALE

legalmagazin.ro

Legal Magazin va organiza
vineri, 24 octombrie 2014,
prima editie a Galei Lady
Lawyer.

Pentru doamnele avocat ale
avocaturii noastre de
business, revista Legal
Magazin dedica o seara de
sarbatoare in care eforturile
Dumneavoastra sa fie
rasplatite cu respectul
cuvenit.

Gala Lady Lawyer este o
premiera pe plan national si
doreste sa celebreze
doamnele care au reusit sa
se impuna de-a lungul
timpului in aceasta profesie,
sa evidentieze cariere de
succes, dar si sa reliefeze
faptul ca, in Romania,
femeile sunt o adevarata
forta in avocatura de
business.

Gala Lady Lawyer va
premia tenacitatea,
pasiunea, viziunea,
inovatia, rigoarea
profesionala si capacitatea
doamnelor avocat de a
stabili parteneriate durabile
n interesul societatilor in
care activeaza.

Gala Lady Lawyer are si o
misiune sociala. 10% din
ncasari vor fi donate pentru
sprijinirea Asociatiei Stop
Autismului.

www.legalmagazin.ro




Consiliul de Mediere

www.cmediere.ro

Str. Piata Sf. Stefan nr. 7, sector 2, Bucuresti

https://www.facebook.com/ConsiliulDeMediere
www.blogulmedierii.ro





