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Legal Magazin Events va invitd, pe data de 21 aprilie 2015, la cea de-a patra editie a conferintei ”Impactul fiscalitatii asupra mediului de afaceri”, care se va desfasura in cadrul
Hotel International Bucharest.

Evenimentul cu tema Impactul fiscalitatii asupra mediului de afaceri se desfisoara semestrial. in cadrul editiei a IV-a consultanti fiscali, avocati specializati in taxe si fiscalitate
si directori financiari din companii si institutii sunt invitati sa poarte un dialog constructiv cu autoritatile competente, in vederea clarificarii unor aspecte legislative, in contextul
modificarilor importante din noul Cod Fiscal si noul Cod de Procedura Fiscala.

o mamaaic DIN TEMELE DE DISCUTIE AMINTIM:
— W Modificari prevazute in Codul Fiscal si in Codul de Procedura Fiscala
M Aspecte practice privind conformarea voluntara
M Noutati privind preturile de transfer
M Perspectivele ale relatiei dintre contribuabili si autoritatile fiscale in 2015 si 2016
M Litigiile fiscale — aspecte juridice
M Cazurile recente in care companii din Romania au contestat deciziile autoritatilor fiscale in fata instantelor nationale, dar
LEGAL si a Curtii Europene de Justitie

EVENIMENUL ESTE ORGANIZAT CU SUSTINEREA CAMEREI CONSULTANTILOR FISCALI, IN PARTENERIAT CU CITR, DENTONS S| KPMG.
PARTICIPAREA CONSULTANTILOR FISCALI LA ACEST EVENIMENT ECHIVALEAZA CU 5 ORE DE PREGATIRE PROFESIONALA.
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urghezia liberala si
conservatoare care a
modernizat Romania
in perioada 1859 -
1938 a avut in avocati un sprijin
determinant. Avocatii au fost
promotori ai reformelor care au
transformat statul nostru intr-
unul modern. La fel ca si in zilele
noastre, foarte multi premieri si
ministri erau absolventi de
Drept, avand un rol decisiv in
administarea tarii.
Regimul comunist nu a permis
dezvoltarea acestei importante
profesii liberale. Dupa 1990,
avocatii au avut intelepciunea sa
se organizeze eficient, benefi-
ciind si de o conjunctura favo-
rabild - investitii straine, priva-
tizari, foarte multe litigii, etc.
Astazi sunt aproape 30.000 de
avocati in Romania. Doar in
Baroul Bucuresti sunt inscrisi
8.984 de avocati activi, 718
avocati stagiari si 91 de avocati
straini, grupati in 6.148 de
cabinete si 496 de societati. De
remarcat cd Baroul Bucuresti
contribuie cu circa 65-70% la
incasarile anuale ale Casei de
Asigurari a Avocatilor, sprijinind
Barourile judetene care suntin
deficit.
Un procent de aproape 65% din
numarul total al avocatilor este
reprezentat de doamne. Nu
existd statistici exacte, Tnsa
potrivit unor surse procentul
doamnelor avocat care sunt
parteneri in cabinetele si
societatile de profil nu depaseste
35-40%. Aici este foarte mult loc
de crestere in perioada
urmatoare.
Doamnele avocat trudesc zilnic
pentru a -si mentine si extinde
portofoliul de firme, institutii si
persoane fizice pentru care
acorda consultanta juridica. Ele
se perfectioneaza constant,

lucrulul bine facut

De MIRCEA FICA, Editor Coordonator

participand intr-un numar mai
mare decat barbatii la o serie de
conferinte de pregatire
profesionala.

Doamnele avocat se lupta

pana la final pentru a obtine

o solutie favorabila clientilor
sdi, in negocierile dure

care preced o achitie sau o
fuziune, Tntr-un contencios
administrativ, precum si in litigii
si arbitraje.

Prin rigoarea, tenacitatea si
abnegatia lor, doamnele avocat
reprezinta garantia lucrului bine

in editiaall-a

lucreaza in companii

corporatii, dar i
despre doamne care
conduc cabinete si
societati mai mici, cu
un potential foarte
mare de crestere.

facut, ele fiind un motor al
modernizarii tarii noastre, care
are foarte multe probleme,
generate in primul rand de
coruptie, birocratie, lipsa de
incredere in institutiile publice si
de ,capitalismul de cumetrie”,
fenomen incurajat si stimulat de
toate partidele politice. Oamenii
si companiile inca nu-si cunosc
bine drepturile, mai ales atunci
cand institutiile statului
actioneaza abuziv. Avocatii
intervin Tn aceste cazuri,
incercand sa asigure un
echilibru.

Revista LADY LAWYER si-a
propus sa evidentieze reusitele
doamnelor avocat din ultimii ani.
in editia a Il-a puteti citi despre
doamne care lucreaza in
companii multinationale de
avocaturd, adevarate corporatii,
dar si despre doamne care
conduc cabinete si societati mai
mici, cu un potential foarte mare
de crestere. Ele sunt modele
pentru tinerele stagiare si pentru
colegele mai experimentate. Va
invitam s3a aflati ce stil de
leadership au aceste doamne si
ce a stat la baza succesului lor.

Urmatoarea editie a publicatiei
LADY LAWYER va iesi din
tipografie la finalul lunii
noiembrie 2015, cand vom
organiza cea de-a ll-a editie a
Galei LADY LAWYER. m

H EDITORIAL
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8 SUCCESULAPARTINE
TNTOTDEAUNA
OAMENILOR CURAJOSI
SIVIZIONARI

Interviu cu Irina Stanculescu,
partener fondator si manager
Musetescu, Stanculescu si
Asociatii

12 DOAMNELE DIN
AVOCATURAVOR TREBUI
SACONTINUE SASE
SUSTINA RECIPROC
Interviu cu Anda Todor,
Managing Partner, Dentons
Europe - Todor si Asociatii

14 CAND FACI CU PASIUNE
CEEACE FACI, NU SIMT!
OBOSEALA

Interviu cu Andreea Cionca-
Anghelof, Asociat Coordonator,
CITR

16 PIATA LITIGIILOR VA
RAMANE TN CONTINUARE
UNA SUBSTANTIALA
Interviu cu Ligia Popescu,
Partner, Head of
Litigation/Arbitration,

WOLF THEISS Rechtsanwalte
GmbH & Co KG

17 OBSERVAM INCA DE
ANULTRECUT O ANUMITA
EFERVESCENTA PE PIATA
Interviu cu Roxana Musoi,
Managing Partner, Radulescu &
Musoi

18 CONSOLIDAM DOUA
NOI DOMENII: FONDURI
EUROPENE

SIACHIZITII PUBLICE
Interviu cu Roxana Lupu,
Managing Partner,

Lupu & Partners

20 ADUCEM EXPERIENTA
CEDOTN DREPTUL
NATIONAL

Interviu cu Diana-Elena
Dragomir, Avocat Fondator,
DIANA DRAGOMIR SIASOCIATII

22 ECHIPA NOASTRA ESTE
TN PERMANENTA
PERFECTIONARE $I
EXTINDERE

Interviu cu Mddalina Rotaru,
Managing Partner, Rotaru si
Asociatii

24 PRINCIPALUL NOSTRU
ATU ESTE ECHIPA UNITA
Interviu cu Luiza Budusan,
Managing Partner, Budusan si
Asociatii

25 AM AJUNS

SA CONCURAM DIRECT
FIRMELE DIN ,BIG LEAGUE"
Interviu cu lulia Vass, Managing
Partner, Vass Lawyers

26 TN ESENTA,

DREPTUL REPREZINTA
100% BUN-SIMT

Interviu cu Alina Maria Nistor,
Fondator AM Nistor - Cabinet de
Avocatura

28 ABORDEZ FIECARE
MANDAT CU ACEEASI
RIGOARE $1 ENTUZIASM
Interviu cu Simona Mares,
Partner, Mares / Danilescu /
Mares

30 CARACTERISTICILE
CONTRACTELOR DE
CONSTRUCTII DERULATE
SUB REGULAMENTUL
FIDIC

De Dr. Alina Mioara Cobuz
Bagnaru, Managing Partner
Cobuz si Asociatii

32 M-AM TNDRAGOSTIT
PE LOC DE PROFESIA DE
PRACTICIAN TN
INSOLVENTA

Interviu cu Silvana Sermer,
Partner Colaborator, CITR

34 0 NOUA REVOLUTIE
TN LEGISLATIA MUNCII?
De Prof.univ. dr. Magda
Volonciu, Avocat — SCA Magda
Volonciu si Asociatii

36 AVANTAJELE APLICATIEI
iSoLEX

Interviu cu Camelia Pau, Avocat /
Isabela Rosianu, Avocat / Izabela
Calina, Asistent

38 NU MI-AM DORIT
NICIODATA, TN CEI18 ANI,
SA-MI SCHIMB PROFESIA
Interviu cu Mirela lovu,
Vicepresedinte, CEC Bank
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PeliFilip,

nominalizata la Chambers Europe Awards

g
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'1 PeliFilip a fost selectata pe lista scurta
de nominalizari pentru cea mai buna
casa de avocatura din Romania in
cadrul Chambers Europe Awards 2015,
premiile de referinta la nivel de
industrie in ceea ce priveste
performanta caselor de avocatura din
Europa.
.Suntem onorati ca ne aflam din nou
pe lista scurta pentru obtinerea uneia
dintre cele mai importante
recunoasteri din domeniu,
premiul oferit de Chambers and
Partners casei de avocatura cu cea
mai buna performanta din Romania.
PeliFilip a continuat si in 2014 s& se
implice cu succes in cele mai
importante proiecte din mediul de
afaceri romanesc, sa creasca organic
si sa livreze servicii la cele mai Tnalte
standarde de calitate. Ne bucuram sa
vedem ca aceste realizari sunt

recunoscute la nivel international”,

a declarat Francisc Peli (foto),
Managing Partner PeliFilip.
Chambers and Partners realizeaza
topurile celor mai bune case de
avocatura si ale celor mai buni
avocati din peste 185 jurisdictii

din lume, pe baza cercetarilor
realizate de propria echipa, care
intervieveaza avocatii si clientii,
permitand un grad ridicat de
obiectivitate in evaluarea
performantelor caselor de avocatura.
Premiile recunosc pozitia relevanta a
caselor de avocaturd in regiune si
reflectd realizarile notabile ale
acestora pe parcursul anului, inclusiv
proiecte remarcabile, crestere
strategica impresionanta si servicii
excelente in relatiile cu clientii. Anul
acesta, premiile vor fi decernate n
luna aprilie.

Musat & Asociatii

a oferit consultanta pentru Sterling Resources

Musat & Asociatii a
asistat Sterling Resources
Ltd. cu privire la
incheierea contractului
privind vanzarea tuturor
operatiunile sale din
Romania catre Carlyle
International Energy
Partners (CIEP), societate
afiliata companiei globale
de investitii The Carlyle
Group.

Tranzactia, in valoare de
42.500.000 USD, vizeaza
transferul participatiilor
pe care Sterling le detine
in perimetrele petroliere
Xl Pelican si XV Midia,
EX-25 Luceafarul si EX-27
Muridava (situate Tn
platoul continental
romanesc al Marii Negre])

si a altor active, fiind
structurata sub forma
vanzarii filialei Midia
Resources S.R.L. pe care
Sterling o are in Romania.
.Mandatul incredintat de
Sterling Resources se
adauga unui portofoliu
impresionant de fuziuni si
achizitii pe care Musat &
Asociatii le-a asistat cu
succes in cei 25 de ani de
activitate. Tranzactia a
fost una complexa atat din
punct de vedere juridic -
sub aspectul structurarii
transferului drepturilor si
obligatiilor derivand din
contractele de concesiune
petroliera si a
implicatiilor fiscale
aferente preludrii, cat si

comercial, si ne bucuram
ca am contribuit la
incheierea ei ", a declarat
Cleopatra Leahu (foto),
Partner Musat &
Asociatii.

Echipa Musat & Asociatii
care a gestionat aceasta
vanzare a fost formata din
12 avocati si consultanti
fiscali cu experienta in
diferite arii de practica -
Fuziuni & Achizitii,
Energie si Resurse
Naturale, Drept Fiscal,
Dreptul Concurentei sau
Drept Comercial si
Societar, fiind coordonata
de doi parteneri cu
experienta ai firmei -
Cleopatra Leahu si
R&azvan Graure.
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RTPR Allen & Overy a oferit

consultanta juridica

Centrului Medical Unirea

S.R.L. - operatorul de
servicii medicale ce Tsi

desfdsoara activitatea sub

sigla ,Regina Maria” -
pentru inchirierea unui

spatiu cu o suprafata de
aproximativ 1.500 mp, cu

Gaulle Plaza.

in prezent, cladirea Charles
de Gaulle Plaza este
detinuta de catre societatea
HR GLL CDG Plaza S.R.L.,
care a fost asistata pe
parcursul negocierilor de
catre Clifford Chance Badea

destinatia de birouri, in
cadrul cladirii Charles de

RTPR Allen & Overy
a asistat Regina Maria

SCA. Negocierile au Tnceput
la sfarsitul anului 2014,
tranzactia fiind finalizata cu
succes prin semnarea
contractului de inchiriere in
luna februarie 2015. Echipa
RTPR Allen & Overy care a
consiliat Centrul Medical
Unirea S.R.L. pe aspecte de
drept imobiliar a fost
compusa din Adrian Cazan
(Senior Associate) si
Alexandra lvancia
(Associate). ,.Suntem alaturi

administrativ. Le multumim
pentru increderea acordata
RTPR Allen & Qvery in
repetate randuri, Centrul
Medical Unirea fiind unul
dintre clientii nostri cu care
am colaborat excelent de-a
lungul timpului cu ocazia
altor tranzactii de succes
precum achizitia centrelor
medicale Euroclinic si a
spitalului Euroclinic, primul
spital privat general din

Radulescu & Musoi,
in topul Client Choice

Conform celor mai
recente clasamente
realizate de

Client Choice,
Societatea de
Avocaturd Radulescu
& Musoi a fost
desemnata
castigatoare a
premiului pentru
categoria «Fuziuni si
Achizitii» acordat de
International Law
Office.

«Distinctia acordata
reprezinta, in primul
rand, o recunoastere
a calitatii serviciilor
noastre, ca efort
colectiv al intregii
echipe de avocati, pe

parcursul anului
2014. Suntem onorati
de faptul ca am reusit
sa ne facem
remarcati in domeniul
in care activam, dar
cel mai important
este faptul cd munca
noastra este
apreciata. Suntem
entuziasmati si
speram, in egala
masura, sa
continuam sa
evoludam» a declarat
Mihai Radulescu
(foto).

Mihai a coordonat
proiecte majore de
restructurare,
implicand fuziuni,

divizari, lichidari, atat
de companii private,
cat si de companii
listate. Mihai poseda
o experienta vasta in
domenii ca petrol si
gaze, energie,
impozite si fiscalitate,
dar si in industria
electronicelor,
industria
farmaceutica si cea
alimentara.

Potrivit surselor
citate de “Client
ChoiCe”, Mihai
Radulescu are «o
intelegere foarte
clara a nevoilor
companiilor si este
capabil de a gasi

si de aceasta datd de
Centrul Medical Unirea in
tranzactia pentru inchirierea
noului lor spatiu

solutii potrivite,
acomodandu-se
intotdeauna cu
cerintele noastre, in

Romania, de la societatea de
asigurari Eureko, precum si

in legatura cu alte achizitii in
sectorul medical”, a declarat
Adrian Cazan.

calitate de clienti,
chiar si atunci cand
este pus in fata unor
sarcini dificile».

B LEGAL NEWS
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PwC

recruteaza
prin gaming

PwC lanseaza o abordare noua
in procesul de recrutare si
selectie: PwC Career-Boosting
Game, o competitie care se
bazeaza pe conceptul de
gamification, care se refera la
utilizarea gandirii si mecanicii
jocurilor intr-un context real, n
mediul de business. Aceasta se
adreseaza studentilor si
absolventilor interesati de o
cariera in consultanta.
Competitia PwC Career-
Boosting Game s-a desfasurat
n perioada 24 - 30 martie in 3
dintre cele mai mari universitati
din Bucuresti.

Derularea efectiva a
programului va avea loc in
perioada 2 aprilie - 18 mai.
Participantii vor intra intr-o
competitie dinamica, pe echipe,
in care vor aborda teme de
macro-economie, vor
interactiona pe Facebook, vor
participa la workshop-uri de
dezvoltare personald si vor
cunoaste indeaproape
profesionisti PwC, cu ajutorul
carora Tsi vor elabora proiectele.
Mai mult, au ocazia sa lucreze
pentru o zi la PwC Romania, sa
ia pranzul si sa interactioneze
cu liderii firmei de consultanta.
Cele mai bune echipe vor
castiga premii in bani, iar unii
dintre participanti vor putea fi
selectati pentru un program de
internship sau pentru pozitii de
consultant junior in cadrul PwC
Romania.

Castigatorii concursului vor fi
anuntati la sesiunea de
premiere din luna mai, iar cei
care vor fi selectati sa faca parte
din echipa PwC se vor alatura
firmei din luna septembrie. Se
estimeaza ca prin intermediul
acestui program vor fi selectati
pand la 150 de absolventi.

Crossppoint - Radulescu & Musoi,

consultant AeRO

Joint venture-ul
format din divizia
de consultanta
financiara a
companiei
Crosspoint
Investment
Banking & Real
Estate si Casa de
Avocatura
Radulescu &
Musoi devine
consultant
autorizat al
Bursei de Valori
Bucuresti (BVB])
pentru platforma
AeRO.

Astfel, Crosspoint
- Radulescu &

% portofoliilor, prin
investitii Tn companii noi
n stadiu incipient de
dezvoltare, din diverse
sectoare.

“Ne bucuram de reusita
asocierii cu divizia de
consultanta financiara a
companiei Crosspoint
Investment Banking &
Real Estate in acest
proiect inovativ pe piata
romaneasca. Continuam
sa ne mentinem
angajamentul de a
contribui la acordarea de
consultanta juridica
adaptata nevoilor
clientilor nostrii, inclusiv
prin atragerea de noi

alternativa AeRO, lansata
de BVB in 2014, oferd
investitorilor
posibilitatea unei
diversificari mai ample a

Musoi vor asista
IMM-urile si start-up-
urile locale Tn procesul
de listare pe AeRO.
Platforma de listare

surse de finantare prin
piata de capital
romaneasca”, declara
Roxana Musoi, partner
Radulescu&Musoi.

Promovari in echipa NNDKP

Nestor Nestor Diculescu Kingston
Petersen (NNDKP) a anuntat ca avocatul
Valentin Voinescu a fost promovat
partener in departamentul de drept
bancar si finantari.

De asemenea, 10 avocati seniori au fost
promovati ca asociati manageri, iar 7
avocati - asociati seniori. In plus, 2 dintre
managerii practicii de consultanta fiscala
ocupa noi pozitii de senioritate in ierarhia
acesteia.

Colegii promovati au avut o contributie
semnificativa la consolidarea si cresterea
volumului de activitate al
practicilor/birourilor din care fac parte,

respectiv litigii (unde au promovat Catalin
Radbata, Daniela Gramaticescu, Marius
Ezer, Valeriu Mina, Corina lablonschi),
drept bancar si finantari (Valentin
Voinescu, Larisa Tugui), tranzactii
imobiliare (Irina Dimitriu, Vlad Tanase,
loana Grigoriu), consultanta fiscala
(Adina Vizoli, Sorin Mociofan), proprietate
intelectuala (Delia Belciu), piete de
capital (Diana Ispas), imigrari (Alexandru
Lupul, dreptul muncii (Delia Paceagiu),
drept corporatist si contracte (Delia
Ropan), biroul din Timisoara (Eva Forika,
Delia Baroianu) si biroul din Cluj-Napoca
(Cristina Bidiga).

. Nestor Nestor Diculescu Kingston Petersen
T 5
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Bocancea Law Group

extinde biroul din Bucuresti

Bocancea Law Group
extinde biroul din
Bucuresti

Bocancea Law Group,
singura firma
americana de
avocatura prezenta pe
piata din Romania,
specializatd in
probleme complexe
de emigrare in SUA,
obtinere de vize
temporare si
permanente atat
pentru persoane
fizice, cat si pentru
persoane juridice,
inclusiv reprezentare
juridica in fata
instantelor
guvernamentale de
emigrare din SUA,

Un nou

anuntd extinderea
biroului deschis la
Bucuresti, pe fondul
cresterii interesului
romanilor pentru
emigrare, dar si
pentru infiintarea de
afaceri Tn SUA.
Astfel, Bocancea Law
Group a semnat
recent un contract de
inchiriere pentru un
spatiu de 180 metri
patrati la The Grand
Offices In cadrul JW
Marriott Bucharest
Grand Hotel, unde va
fi noul sau birou local.
“Dacd Tn urm3 cu trei
ani era suficient sa
vin la Bucuresti o data
la 4-6 saptamani

pentru a ma intalni
fata in fatd cu clientii
romani, anul acesta
am fost nevoit sa
extind biroul din
Romania, intrucat a
devenit tot mai
important pentru
clientii de aici sa
beneficieze de
consiliere de
specialitate pe
probleme complexe
de emigrare in SUA,
inclusiv pentru
obtinerea de vize
temporare sau
permanente”,

a declarat Ruslan
Bocancea (foto),
Managing Partner al

Bocancea Law Group.

e

Numai Tn ultimii trei
ani, Bocancea Law
Group a consiliat
peste 1.000 de
oameni de afaceri
romani care doreau
sa-si extinda
business-urile in
Statele Unite ale

Americii, dar si
companii interesate
sda-si trimita angajatii
la specializari,
precum si persoane
fizice care aveau
nevoie de vize
temporare sau
permanent.

partener la lonescu si Sava

Incepand cu luna februarie
2015, Casa de Avocaturd
lonescu si Sava si-a

extins echipa de
management prin
promovarea Alinei Toma ca
partener in departamentul
de litigii comerciale.
“Promovarea Alinei Toma in
randul partenerilor lonescu
si Sava este o recunoastere a
calitatilor profesionale si a
contributiei importante pe
care Alina a adus-o in
dezvoltarea businessului
nostru din ultimii ani.
Totodata, extinderea echipei
se inscrie in obiectivele
noastre principale de

crestere in zona de de
insolventa si litigii.” a
declarat Radu lonescu,
managing partner

Casa de Avocaturd lonescu
si Sava.

“Conducerea echipei

de litigii si promovarea in
noua pozitie de parter
lonescu si Sava este o
onoare si, fard indoialg,

o0 provocare pentru mine.
Am reusit sa ne construim o
echipd solida care a
acumulat in ultimii ani
experienta necesara pentru
a aborda proiecte diverse si
complexe.” a adaugat
Alina Toma (foto).

Pagini realizate de Emiliana Dovan
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Ne-am reintors in cabinetul de
avocatura al Irinei Stanculescu, una
dintre doamnele avocat care au
reusit sa se impuna de-a lungul
timpului in aceasta profesie, sa se
evidentieze printr-o cariera de
succes, dar si sa arate faptul ca, in
Romania, femeile sunt o adevarata
forta in avocatura.
Am gasit-o pe Irina in acelasi birou,
care te fascineaza inca de la intrare,
prin forta pe care ar trebui sa o
inspire un cabinet de avocatura, dar
si prin rafinamentul designului
folosit in decorarea spatiului.
Irina Stanculescu face parte din acele
femei avocat, care duc eleganta
profesiei de avocat la un alt nivel.
Este persoana care a reusit sa
gaseasca echilibrul perfect intre
viata profesionala si cea de familie,
sa combine spiritul managerial cu cel
. specific profesiei de avocat.
In spatele atitudinii ireprosabile, a
tinutei office si a privii patrunzatoare
gasim 0 mama care abia asteapta sa
isi imbratiseze cea mai draga fiinta,
copilul. Plina de rafinament, i
sensibilitate si stil, Irina este femeia
a cdrei inteligenta edipseaza hainele L]
si accesoriile exdlusiviste pe care le u C C e S u
poarta, femeia care apreciaza in =
primul rand valoarea morala a celor
din jur. Este persoana pentru care a a r I n e
inteligenta, sensibilitatea si puterea, A 7
sunt valorile care dau masura
reusitei, iar clasa si rafinamentul I n t O t d e a u n a
desavarsesc reteta succesului. A
Energia pe care 0 emana si cu care se
implica in proiectele societatii i in O a I I I e n I O r
consolidarea echipei, se transfera . h
asupra indivizilor si are efecte
vizibile la nivelul intregii companii. C u r a O S I
Depasind mitul femeii - - . 7 -
masculinizate’, dura, insensibila,
lipsita de feminitate si gata sa se S I V I Z I O n a r I
lupte cu armele barbatilor, regasim 7
femeia sensibila si charismatica, cu o . H
experienta pfofesionalé in Spate’ |nterVIu cu I RI NA STANCU LESCU,
care areusit sa stranga in jurul ei o partener fondator si manager Musetescu, Stanculescu si Asociatii

echipa, in adevaratul sens al
cuvantului.

B INTERVIUL EDITIEI
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Musetescu, Stanculescu si
Asociatii este o casa de
avocatura extrem de dinamica,
cu un portofoliu valoros de
clienti si cu departamente
puternice de litigii si
consultanta in diverse sectoare
economice. Care sunt pilonii
care au stat la baza succesului
dumneavoastra?

Succesul apartine intotdeauna
oamenilor curajosi si vizionari, iar
viziunea este data de capacitatea
de a vedea potentialul proiectelor si
al oamenilor. De aceea consider ca
pilonul central al succesului nostru
este reprezentat de oamenii din
societatea noastr3, care, prin
daruire, respect fata de client,
responsabilitate, au creat o
legaturd aparte intre ei, au gasit
acel liant ce i-a transformat din
profesionisti desavarsiti individuali
ntr-o echipa. Toate acestea s-au
realizat in timp, sub coordonarea
noastra, a partenerilor fondatori,
care prin munca, tact si fler
profesional au identificat si recrutat
adevaratii avocati dedicati meseriei.
Astfel, am ajuns astazi ca aceasta
echipa a societatii de avocatura
Musetescu, Stanculescu si
Asociatii, sa dezvolte si sa
diversifice domeniile de activitate
ale companiei. Acesta consider ca
ar fi cel de-al doilea pilon pe care
se bazeaza succesul nostru si
anume capacitatea de extindere a
ariei de servicii oferite si
diversificarea domeniilor de drept
in care activeaza avocatii din
societatea noastrd, pastrand in
acelasi timp calitatea si
competenta acestor servicii.
Complexitatea spetelor aduse in
atentia noastra de catre clienti
presupune o colaborare a
avocatilor nostri cu specializari in
diferite domenii si o rezolvare a
cazurilor de o Tnalta expertiza
profesionala.

Care a fost evolutia carierei
dumneavoastra pana la
momentul infiintarii casei de
avocatura Musetescu,
Stanculescu si Asociatii?

Mi-am inceput cariera profesionala
n anul 2000, cum era si firesc ca
avocat stagiar, definitivata in anul
2002 in profesie, ca mai apoi sa imi
continui drumul profesional in
cadrul Societatii Nationale a
Petrolului Petrom. Experienta
profesionala de 6 ani dobandita in
cadrul companiei Petrom s-a
completat cu atributiile
manageriale specifice anumitor
functii, precum cea de Director al
Departamentului juridic, sau cea
de Consilier pe probleme juridice al
Directorului General. Tot in cadrul
Petrom am coordonat
departamentul de relatii cu
autoritatile si am facut parte, in
calitate de membru, din Comisia cu
atributii pe Legea 10/2001. Am fost
de asemenea membru A.G.A. si
membru in multe Consilii de

Colaboram doar cu
persoanele cu care
impartasim aceleasi
valori comune,
precum raspundere,
implicare,
profesionalism si

performanta. in
perioada de fata,
data fiind amploarea
cazurilor cu care ne
confruntam, am avut

relatiilor cu acesti
colaboratori externi.

Administratie n diverse companii in
care Petrom S.A. detinea pachetul
majoritar.

De asemenea, am reprezentat
Societatea ca membru in cadrul
Comitetului National Roman al
Consiliului Mondial al Energiei si
am facut parte din colectivul
Consiliului Legislativ din cadrul
Agentiei Nationale de Reglementari
in Domeniul Gazelor Naturale
precum si in Domeniul Energiei.
Experienta ca manager din cadrul
Departamentului Juridic al S.C.
Petrom S.A., coordonand
profesional un colectiv de 250 juristi
din cadrul acestuia, precum si
varietatea si complexitatea
problematicilor intalnite, m-au
ajutat foarte mult in infiintarea si
dezvoltarea societatii de avocatura
Musetescu, Stanculescu si
Asociatii, unde calitatea de avocat
se imbina cu cea de manager.

Prin ce se distinge stilul de
business al societatii
dumneavoastra, infiintata
alaturi de domnul avocat
Arthur Musetescu?

Stilul de business promovat de
Societatea de Avocaturd
Musetescu, Stanculescu si Asociatii
este unul bazat pe abordarea
creativa si inovatoare a practicii
judiciare, dar si pe o comunicarea
deschisa si onesta cu clientii nostri.
Existenta si longevitatea unui brand
pe o piata atat de competitiva,
implicd seriozitate si respect in
ceea ce intreprinzi. Secretul pentru
a avea o0 companie de succes este
acela de a-ti aminti ca in afacerea
ta, prioritar este clientul. De aceea,
ce ne diferentiaza pe noi de alte
case de avocatura, este gradul de
responsabilitate si rapiditatea in
relatiile cu clientii, lucru ce
presupune transparenta, loialitate
si oferirea solutiilor adaptate
nevoilor acestora.

H INTERVIUL EDITIEI
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Nu in ultimul rénd, pentru a crea
ceva trainic e nevoie de acea pasiu-
ne care iti d3 energia, entuziasmul
si puterea de convingere, pentru a
merge mai departe pe acest drum.
Satisfactia este depling, atunci
cand, pe langd experienta dobandi-
ta din parcurgerea drumului, traim
acel sentiment frumos al victoriei,
al implinirii, succes atat pentru
client cat si pentru noi ca firma.

Desi stim ca dispuneti de o
echipa puternica si activa in
cadrul societatii Musetescu,
Stanculescu si Asociatii, v-as
intreba daca intentionati sa mai
faceti angajariin perioada
urmatoare, dat fiind si
contextul economic actual?

Completand afirmatia dumnea-
voastra, va reamintesc ca membrii
echipei noastre asigura consul-
tanta, asistenta si reprezentare
juridica in multiple domenii si de
aceea este impetuos necesar ca pe
masura ce cazurile se diversifica,
noi sd venim in sprijinul clientilor
nostri cu unii dintre cei mai buni
specialisti Tn domeniu.

In calitate de avocat coordonator al
companiei, incerc sa completez
echipa cu persoane ce iubesc
profesia, persoane pentru care
meseria de avocat este mai mult
decat atat, este o pasiune.
Profesionisti ce cred in visul lor, ce
sunt puternici si ambitiosi,
persoane ce trec la fapte, ce sunt
compatibile cu principiile si strate-
gia de viitor a societatii noastre.
Chiar 1n luna martie a acestui an,
echipa noastra s-a marit cu doi
profesionisti ce vor colabora cu avo-
catii nostri specializati pe anumite
domenii si vor oferi solutii creative
si consultanta clientilor nostri.

Care sunt categoriile de
colaboratori externi cu care
colaborati constant?

BN B INTERVIUL EDITIEI

Noi insine facand parte din breasla
profesiilor liberale, dat3 fiind
natura activitatii desfasurate, in
anumite etape colaboram cu
ceilalti colegi de breasla. Este
vorba de colegii nostri notari,
executori judecdtoresti, mediatori,
lichidatori, traducatori autorizati,
practicieni in insolventa,
consultanti fiscali, evaluatori,
auditori financiari.

Colaboram doar cu persoanele cu
care Tmpartasim aceleasi valori
comune, precum raspundere,
implicare, profesionalism si
performanta. Tn perioada de fat3,
data fiind amploarea cazurilor cu
care ne confruntam, am avut de-a
face cu o crestere si diversificare a
relatiilor cu acesti colaboratori
externi.

Cum promovati cultura organi-
zationala Tn cadrul societatii
dumneavoastra si ce strategie
aveti pentru a stimula pre-
gatirea continua a membrilor
echipei dumneavoastra?

Romania continua sa
implementeze un
plan de reforma in
domeniul justitiei,
plan acceptat si de
catre partenerii
internationali, care

va avea drept
rezultat cresterea
treptata a increderii
cetateanului, a
justitiabilului, in
capacitatea
sistemului judiciar de

Dupa cum spuneati si
dumneavoastra, promovam si
dezvoltam cultura organizationala
n cadrul societdtii de avocaturd
Musetescu, Stanculescu si
Asociatii, o cultura bazata pe
colaborarea intre membrii echipei.
Fiecare dintre domeniile de drept
ce fac obiectul de activitate al
societatii noastre, beneficiaza de o
echipa de avocati, care la randul
lor sunt sprijiniti de ceilalti colegi,
atunci cand situatia o impune.

Un avocat de succes trebuie sa fie
n permanenta la curent cu toate
noutatile din domeniul juridic n
care activeaza, iar acest lucru se
poate realiza doar printr-o
pregdtire profesionala continua. De
aceea, mare parte dintre avocatii
nostri urmeaza cursuri de
pregatire in domeniu, la unele
dintre cele mai prestigioase
universitati din tara si strainatate,
fie ca vorbim aici de cursuri de
masterat sau doctorat in domeniu.
Calitatea de mama m-a invatat o
lectie aplicabila siin business, si
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anume ca niciodata nu esti pe
deplin pregatit, ca mereu este
loc de perfectionare, dar cel
mai important este sa fii un
model, un reper pentru cei din
jurul tau. Cred ca principalul
atribut al liderului autentic
este acela cd este dispus sa
invete pe tot parcursul vietii,
pentru ca are un scop supe-
rior, respectiv cel de a deveni
un om mai bun si de a-i ajuta
si pe altii sa fie mai buni.

in ceea ce m3 priveste, desi
consider cd am o indelungata
experienta in domeniu, iar
exemplul personal poate fi un
imbold pentru ceilalti membri
mai tineri ai echipei, am
considerat cd aceastd laturd a
pregatirii continue poate fi
atinsa prin absolvirea studiilor
doctorale, ce le urmezin
prezent.

Cum percepeti apetitul
investitional al clientilor
dumneavoastra? Din ce
sectoare economice provin
cei mai importanti clienti?

Suntem inca intr-o perioadd
de post-criza economica,
perioada in care apetitul
investitional al oamenilor de
afaceri este unul ponderat.
Speriati poate si de anumite
schimbari legislative aparute
brusc, investitorii se concen-
treaza pe finalizarea proiecte-
lor aflate intr-o faza avansata
de dezvoltare, pe reducerea
costurilor, dar si pe reorgani-
zarea unor afaceri care nu s-au
dovedit profitabile.

Din aceasta perspectiva, observ
o crestere a cererilor de intrare
in insolventa si de reorgani-
zare a anumitor companii,
lucru care nu este neaparat un
element negativ, deoarece
consider ca aceste actiuni sunt

pasi importanti pentru
depdsirea acestei perioade.
Printre clientii societatii de
avocatura Musetescu,
Stanculescu si Asociatii se
numara autoritatile si
institutiile publice, companii
nationale si societatile
comerciale, atat din domeniul
public cat si din cel privat,
persoanele fizice si juridice,
din tara si din strainatate, ce
activeaza In mai toate
domeniile economice,
predominante fiind Tns3 cele
din domeniul energetic,
agricultura si sectorul bancar.

Cum apreciati calitatea
actului de Justitie (Tribu-
nale, Judecatorii, Curti de
Apel, inalta Curte de Casatie
si Justitie), in 2015? Cum
suporta clientii durata foarte
mare de timp necesara
solutionarii dosarelor?

Cadrul juridic creat prin
introducerea noilor coduri si
actiunile din ultima perioada
ale unor institutii ale statului
cu atributii in domeniul
justitiei, au avut drept efect
cresterea calitatii actului de
justitie. Colaborarea
transparenta si obiectiva intre
toate autoritatile statului va avea
drept rezultat eficientizarea si
coerenta actului de justitie.
Romania continud sa
implementeze un plan de
reforma in domeniul justitiei,
plan acceptat si de catre
partenerii internationali, care
va avea drept rezultat
cresterea treptatd a increderii
cetateanului, a justitiabilului,
n capacitatea sistemului
judiciar de a se reforma si de a
se Tnsanatosi.

Desi avem de-a face cu o
schimbare majora in sistemul

justitiei, totusi numarul mare
de dosare, salile de judecata
aglomerate cu care se
confruntd instantele de
judecatd, creeaza o stare de
nemultumire in randul
clientilor nostri si nu numai.

in luna iunie a acestui an
se implinesc 20 de ani de
cand a intrat in vigoare
Legea nr. 51/1995 privind
organizarea si exercitarea
profesiei de avocat. Cum
vedeti piata avocaturii din
Romania in anul 2015?

in calitate de avocat, dar side
manager al unei societati ce
are drept obiect de activitate
solutionarea problemelor
litigioase, constat o crestere a
pietei avocaturii din Romania.
Cresterea pietei se referd in
primul rand la aparitia de noi
firme de avocatura, lucru ce
duce pand laurmasila
cresterea concurentei si
competitivitdtii intre aceste
firme, dar si la cresterea
cazurilor ce isi cauta
solutionarea.

Aceasta piatd este una
competitivd, unde trebuie sa
construiesti un brand
recognoscibil, sa-l promovezi
eficient si, nu in ultimul rand,
sa construiesti si sa conduci o
echipa specializata si
performanta. De aceea
apreciez c3, in acest an,
trendul pietei de avocatura din
Romania va viza in principal
perfectionarea si specializarea
avocatilor si a firmelor de
avocaturd in diverse ramuri de
drept, ce sunt la mare cdutare
n aceastd perioada.

Ce sfaturi le oferiti
doamnelor avocat aflate la
inceput de cariera?

Eu cred ca avocatura nu este o
chestiune de gen si am ajuns
astdzi in Romania la o
maturitate in ceea ce priveste
prezenta femeilor in
avocatura. Cu toate ca este o
profesie dificild, mai ales
pentru tinerele doamne aflate
la inceput de cariera,
avocatura nu este un lucru
imposibil. Tinerele avocate
trebuie sa fie posesoarele
dorintei de a invata side a
pune in practicd cunostintele
teoretice acumulate, sa fie
serioase si sa respecte valorile
transmise de mentorii lor.
Toate acestea combinate cu
respectul si pasiunea pentru
profesie, vor contribui la
atingerea rezultatului dorit.
Cain orice alte profesii,
succesul nu poate rezulta
decat in urma unui efort
sustinut si constant, mai ales
n perioada de formare
profesionalg, fiind insotit de
asemenea de anumite
sacrificii datorate ritmului
alert specific meseriei. Si
totusi vedem 1in jurul nostru
femei care reusesc sa impace
drumul profesional cu cel
familial.

Un avocat, indiferent ca este
barbat sau femeie, pentru a
avea succes trebuie sa
gaseasca acea legatura
perfecta ce imbina cariera
profesionald cu viata
personala. Este o chestiune de
alegere personala, dar
consider c3, pentru a fi un
avocat de succes, persoana in
cauza trebuie sa schimbe
preconceptii, sa faca multa
munca de convingere, sa
inspire, sa creeze si nuin
ultimul rand sa genereze
valoare.

H INTERVIUL EDITIEI

Mircea Fica m
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Firma de avocatura pe care o
conduceti a avut de-a lungul
timpului un parcurs
impresionant. Recent a fost
anuntata o asociere istorica si
unica intre o casa de avocatura
de top din China, X &
[pronuntatéd “da CHUNG"), si
Dentons. Ce implica aceasta
asociere la nivel mondial? Dar
local?

La nivel global, aceasta asociere ne
va clasa pe primul loc in topul
firmelor de avocatura dupa
numarul de avocati, acesta fiind de
cel putin 6.500 de avocati si
specialisti ce Tsi vor desfasura
activitatea Tn 120 de birouri din
peste 50 de tari. Prin prezenta
globald, vom putea oferi clientilor
servicii sofisticate si diversificate.
Pe langa noile beneficii pe care le
ofera asocierea, la fel de important
este ceea ce ramane neschimbat:
accentul nostru centrat pe client si
determinarea de a oferi solutiile de
care clientii nostri au nevoie. Ca si
pana acum, vom continua s3 oferim
servicii legale la cele mai Tnalte
standarde.

Nu mai putin spectaculos a fost
parcursul dumneavoastra
profesional. n urm3 cu 10 ani
ati devenit primul avocat
roman ales partener intr-o
firma internationald. Cum ati
privit atunci aceasta realizare
si cum o vedeti acum, dupa un
deceniu?

Numirea ca partener la o firma
internationald de avocatura a fost
printre cele mai importante
realizari din viata mea profesionala.
Un alt pas important in cariera mea
a fost numirea ca Managing
Partner al biroului Dentons din
Bucuresti, in 2008. Am muncit din
greu ca sa ajung aici si mi-am dorit
foarte mult sa fac parte din echipa

vor trebui sa continue
sa se sustina reciproc

Managing Partner-ul Dentons Europe - Todor si Asociatii, Anda Todor, a asistat de-a lungul timpului
tranzactii de pionierat pe piata romaneasca si spune ca pentru a reusi pe plan profesional, pasiunea
si perseverenta sunt secretele. Este de parere ca, in ultimii ani, doamnele au dovedit ca avocatura de
business nu mai este consacrata doar barbatilor, dat fiind faptul ca tot mai multe femei detin functii
de parteneri sau manageri.

Interviu cu ANDA TODOR, Managing Partner, Dentons Europe - Todor si Asociatii

n
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care construieste viitorul acestei
firme. Atunci, ca si acum, mi s-a
parut ca urmez cursul firesc al
drumului.

Ati asistat tranzactii de
pionierat pe piata romaneasca.
Care ar fi cele mai importante
astfel de proiecte pe care le-ati
mentiona? Cat de dificil este un
astfel de proiect? Ce
particularitati prezinta?

Reamintesc despre cea mai mare
oferta publica pe piata de capital
din Romania pana la acel moment,
si anume, listarea Romgaz pe bursa
din Londra. A fost o premiera in
istoria privatizarilor, deoarece
ambele etape (oferta si listarea) au
avut loc concomitent pe bursa de la
Bucuresti si pe bursa de la Londra.
Tinand cont de toate elementele
acestei privatizari, de calibrul
investitorilor vizati si de faptul ca
aceasta listare a deschis drumurile
catre tranzactionarea directd si
indirecta a titlurilor emitentului pe
doua piete de capital reprezentative
- Bucuresti si Londra, proiectul a
beneficiat de o expunere
internationald, contribuind astfel la
promovarea Romaniei in mediul de
afaceri global.

Alta tranzactie de pionierat pe piata
locala Tn care am fost implicata este
vanzarea unei parti a portofoliului
ING Lease Romania catre
Raiffeisen Leasing Romania. Noi
am fost de partea vanzatorului si
am asistat pe toata perioada
deruldrii tranzactiei. Valoarea
estimatd a portofoliului a fost de 30
milioane euro.

Care ar fi principalele atuuri
care au influentat succesul
carierei dumneavoastra?

M-am dedicat cu pasiune si
perseverentd carierei. Am depus
efort si timp pentru a-mi dezvolta

cunostintele si experienta si am
ales intotdeauna calea integritatii.
De asemenea, am o echipa
puternicd, de care sunt mandra si
care m-a sustinut pe parcursul
carierei mele.

Considerati ca este mai greu

pentru doamne sa se afirme in
acest domeniu, al avocaturii de
business, consacrat barbatilor?

Cred c& n ultimii ani, doamnele au
dovedit ca avocatura de business nu
mai este consacrata doar barbatilor.
Vedem din ce in ce mai des femei
parteneri, manageri, coordonatoare
de proiecte etc. Doamnele din
avocatura vor trebui sa continue sa
se sustind reciproc.

Simultan cu reusitele
profesionale au crescut

si responsabilitatile. Ne
declarati in interviul anterior ca
ati reusit Tnsa sa mentineti un
echilibru intre viata
profesionala si cea personala.

experienta si am ales
intotdeauna calea
integritatii. De
asemenea, am 0
echipa puternica, de
care sunt mandra si
care m-a sustinut pe
parcursul carierei
mele.

Cat de greu este de atins acest
echilibru?

Este cu siguranta un lucru greu de
realizat. Orice femeie din domeniu
- si nu numai din acest domeniu -
poate consimti. Au existat momente
cand a trebuit sa aleg intre viata
profesionala si cea personald, dar
am Tncercat sd nu aleg in mod
constant una Tn detrimentul
celeilalte. Din fericire, am o familie
intelegdtoare, care ma sustine in
tot ceea ce fac siimi acorda

sprijinul de care am nevoie.

Care sunt pasiunile care va
ajuta sa va relaxati dupa o
perioada solicitanta?

Dup3 o perioada solicitanta incerc
sa imi petrec timp cu familia, sd ma
destind cu o carte sau sa fac o
scurtd calatorie intr-un loc unde sa
ma pot detasa de activitatile
cotidiene.

Emiliana Dovan m

BN B LEADERSHIP
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Ati absolvit Facultatea de
Drept a Universitatii de Vest
din Timisoara in 2003. Ce v-a
determinat sa alegeti acest
domeniu si mai ales ce v-a
determinat mai tarziu sa va
indreptati atentia catre
profesia de practician in
insolventa?

Tn timpul liceului, in clasa a X-a
mai exact, mi-am dat seama ca
specializarea mate-info unde
eram nscrisd nu mi se potriveste.
M-am reorientat atunci si am
decis ca mai departe voi urma
Facultatea de Drept, pentru a
putea deveni judecdtor. Am avut si
eu, ca mai toti tinerii, idealuri de a
face dreptate in lume si de a fi
parte dintr-un greater good.
Sincer, Tnca mai cred in idealurile
mele, dar am invatat acum s3 le
ponderez cu realitatea si sa imi
setez obiective realizabile.

Am terminat asadar Facultatea de
Drept in 2003 la Universitatea de
Vest din Timisoara, dupd care m-
am intors acasd la Deva, ca sa
nvat pentru examenul la
magistratura. O prietena mi-a
aratat atunci un anunt de
angajare ca jurist pentru o
companie de insolventd care
deschidea o filiala locala, ceea ce
recunosc ca mi-a starnit tare mult
curiozitatea. Nimeni nu angaja pe
atunci juristi in Deva, pentru ca
piata era foarte mica si nu existau
mai niciodata locuri vacante.
Recunosc ca m-am dus mai mult
de curiozitate la interviu. A urmat
apoi un proces de recrutare
extrem de complex, care mi-a
starnit tot mai mult interesul
pentru acest job.

Dupa ce in cele din urma am fost
angajatd, mi-am dat seama in mai
putin de o luna de mers in
instanta ca idealul meu despre ce
Tnseamnd sa fii judecator se
intalnea doar in filme si am

nu simtl oboseala

Interviu cu ANDREEA CIONCA-ANGHELOF, Asociat Coordonator, CITR

ANDREEA CIONCA-ANGHELOF, Asociat Coordonator, CITR, a
absolvit Facultatea de Drept in 2003 la Universitatea de
Vest din Timisoara cu gandul la o cariera in magistratura.
imprejurarile i-au indreptat insa pasii citre meseria de
practician in insolventa. in cadrul fostei Case de Insolventa
Transilvania a debutat in 2004 ca simplu jurist. Au urmat
unele dintre cele mai dificile cazuri de lichidare si
reorganizare din Romania, cazuri pe care le-a coordonat cu
succes. A urmat in paralel si cursurile MBA ale Open
University of London. A evoluat concomitent cu firma pana
la integrarea in structura de asociere. Despre domeniul in
care activeaza spune ca nu te poti plictisi, considerandu-I
“incitant si mereu nou.”

abandonat fard regrete acest vis,
pentru ca ma indragostisem deja
iremediabil de meseria asta de
practician in insolventa. Adevarul
este ca nu te poti plictisi niciodata
in domeniul acesta: e atat de
incitant si mereu nou.

Ati fost aldturi de CITR

(fosta Casé de Insolventa
Transilvania), chiar de la
inceput, iar in prezent firma
este liderul pietei de profil din
Romania. Cum au fost
inceputurile?

M-am angajat ca simplu jurist
debutant in anul 2004 si Tmi
amintesc cd primul meu salariu
era minimul pe economie la
vremea aceea. Dar sincer m-as fi
angajat si gratis, pentru ca atunci
imi doream foarte mult sa invat
ceva practic, sd interactionez cu
un mediu variat de informatii, asa
cum permite procedura
insolventei.

Am crescut intr-adevar odata cu
compania si nu as sti acum sa va
zic daca a fost greu sau nu,
pentru ca mi-a placut extrem de
mult incd de la inceput meseria
mea. Dar Tmi amintesc cd erau
perioade lungi cand mergeam
dimineata la birou odata cu
rasaritul soarelui si md intorceam
acasa mult dupa ce el apunea.
Dar cand faci cu pasiune ceea ce
faci, nu simti oboseala.

Apoi, in 2006, cand CITR era deja
lider in regiunea Transilvania, am
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fost promovata la Cluj ca manager
de proiecte, iar in 2007 CITR a
castigat licitatia pentru cel mai
mare proiect de lichidare din
Romania, Tractorul Brasov. Am
facut parte din echipa de proiect
ncd din faza de ofertare si imi
amintesc cum am lucrat cateva
zile aproape fara intrerupere la
oferta cu care am castigat. Eram
tineri si entuziasti si ne doream
foarte mult sa demonstram ca
prin dedicare si profesionalism se
poate obtine succesul. Tractorul
Brasov a fost primul meu proiect
de suflet. L-am finalizat intr-un
termen record, vanzarea de 77
milioane euro fiind realizata la
numai 2 luni de la intrarea
noastrd in proiect.

Dupa Tractorul, deja devenise
inevitabila venirea noastra la
Bucuresti, asa ca din nou am
facut parte din echipa de pionieri
ai CITR, cei care s-au mutat
primii in capitald, pentru a
deschide filiala in 2009. Deja
coordonam atunci 2 echipe, cea
din Bucuresti si cea din Brasov.
Devenisem si asociat in urma cu
un an. De fapt, acela a fost
momentul cel mai emotionant al
carierei mele profesionale pentru
ca, desi au urmat si alte realizari
de atunci, visul meu cel mai mare
inca de cand am intrat in
companiea fost de a fi integrata in
structura de asociere. lar
indeplinirea acestui vis a fost
pentru mine o validare extrem de
binevenita a eforturilor si dedicarii
cu care am lucrat mereu.

Se va implini, in curand,
primul an de la intrarea in
vigoare a Legii nr. 85/2014
privind procedurile de
prevenire a insolventei si de
insolventa. Considerati ca au
fost inldturate elementele
care generau nemultumiri din
vechea legislatie? Care ar fi

principalele avantaje si
dezavantaje ale Legii nr.
85/20147

Sunt numeroase Tmbunatatiri pe
care le aduce Legea 85/2014, o
parte dintre ele referindu-se la
practici pe care eu si colegii mei
din CITR le sustinem si le
promovam dinainte chiar de
aceasta noua legislatie. Ca sa va
dau si cateva exemple concrete,
eu concentrandu-ma pe
reorganizari si pe capacitatea de a
interveni cat mai rapid si eficient
intr-o procedurd, va pot spune ca
o0 noutate importanta este
posibilitatea acordata creditorilor
si administratorului judiciar de a
formula obiectiuni impotriva
rapoartelor de evaluare. Ele sunt
apoi solutionate de catre
judecdtorul sindic, iar in cazul
admiterii contestatiei, evaluatorul
este obligat sa raspunda obiectiu-
nilor. Posibilitatea de a chestiona
aceste rapoarte de evaluare,
nsotita de controlul judiciar al
judecdtorului sindic, va asigura pe
termen lung corectitudinea lor si
un cadru mai securizant pentru
participantii la procedura.

Nu n ultimul rand, un alt beneficiu
al noii legi il reprezinta si introdu-
cerea unor mecanisme clare si
eficiente pentru protejarea creantei
finantatorilor din perioadele de
observatie si reorganizare, meca-
nism cunoscut sub denumirea de
new money priviledge. Acesta este
un mare progres legislativ, cu
posibile efecte foarte bune asupra
mediului de afaceri.

Care este secretul pentru a
imbina cu succes viata
profesionala cu cea
personald? Cat de important
este timpul liber?

Eu sunt o persoana foarte
organizata si cred ca asta m-a

Am crescut
intr-adevar odata cu
compania si nu as sti
sa spun daca a fost
greu sau nu, pentru
ca mi-a placut
extrem de mult inca
de la inceput meseria
mea. Dar imi
amintesc ca erau
perioade lungi cand
mergeam dimineata
la birou odata cu
rasaritul soarelui si
ma intorceam acasa
mult dupa ce el
apunea. Dar cand
aci cu pasiune ceea
ce faci, nu simti
oboseala.

Eu sunt o persoana
‘oarte organizata si
cred ca asta m-a
ajutat mult sa imbin
cu succes, zic eu,
ambele planuri ale
vietii mele. Nu m-as

unul dintre ele, asa
ca am incercat
intotdeauna sa le
imbin cat mai
armonios.

ajutat mult sa Tmbin cu succes,
zic eu, ambele planuri ale vietii
mele. Nu m-as simti implinita
fard unul dintre ele, asa ca am
incercat intotdeauna sa le imbin
cat mai armonios. CITR este parte
din familia mea si asa a fost
dintotdeauna, mai ales avand in
vedere ca lucrez alaturi de sotul
meu si cu unii dintre cei mai buni
prieteni. Asa ca timp se gaseste
pentru toate, doar sa vrei sa-ti faci.
Recunosc ca pe mine ma las cel
mai adesea pe ultimul plan, asa
ca daca tanjesc uneori dupa ceva,
asta ar fi cateva ore de liniste
doar pentru mine. Tns3,
organizata fiind cum spuneam, cu
o programare bine plasatd in
agenda reusesc mereu sa imi
satisfac si nevoia asta de
relaxare. E foarte important sa ai
si timp liber, pentru ca astfel
reusesti sa te refaci si sa mergi
mai departe.

Calatoriile se numara printre
pasiunile dumneavoastra, ce
loc special v-a impresionat cel
mai mult?

Tmi place intr-adevar s3
calatoresc si recunosc ca acum,
fiind din nou Tnsarcinata, ma
gandesc deja cu resemnare ca
vara aceasta voi fi mai imobila
decat de obicei. Sunt o persoana
solard, asa ca cel mai mult iubesc
vacantele cu mult soare, mare si
plaje salbatice. Fara sa am
neaparat un top in minte, pot
spune spontan acum despre
Coasta de Smarald a Sardiniei ca
a fost pentru mine un loc cu
adevarat special. O imbinare
inedita de peisaj salbatic, exotic,
dar chic in acelasi timp. E un loc
aproape magic unde sa te poti
regasi si sa te poti bucura de
liniste si freamat deopotriva.

Emiliana Dovan m
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Tncepand cu anul 2009, litigiile
au castigat tot mai mult teren,
pe fondul crizei economice. Ce
rol ocupa departamentul de
Litigii si Arbitraj al WOLF THEISS
Rechtsanwalte GmbH & Co KG
n angrenajul societatii?

Departamentul de Litigii si Arbitraj
are o contributie constanta, de
aproximativ 20% din cifra de afaceri
a societatii in Romania.

Avocatii nostri isi aduc contributia
si la activitatea de consultant3,
colaborand foarte bine cu alte
departamente pe diverse aspecte
cum ar fi: redactarea clauzelor de
jurisdictie in contractele comer-
ciale, aspecte non-contencioase de
dreptul concurentei, drept
comercial si bancar.

Cum este organizata echipa pe
care o coordonati? Care au fost
momentele cheie n
dezvoltarea departamentului?

Tn ultimii ani, practica noastra s-a
axat constant pe cateva domenii
bine definite iar structura echipei a
fost gandita pentru a reflecta
aceastd situatie.

Astfel, in cadrul echipei exista
avocati specializati in constructii si
infrastructura, achizitii publice,
proprietate intelectuald, drept
fiscal, concurents, insolvents,
dreptul muncii. Avocatii care
activeaza in aceste departamente
au, pe langa specializarea in
procedura civild, absolut necesara
unui avocat pledant si o
specializare de drept substantial in
aceste domenii cum ar fi aceea de
expert in achizitii publice, consilier
de proprietate intelectuald sau
diplome de studii aprofundate
obtinute in Romania si in
strdinatate. Litigiile si arbitrajele
comerciale care nu se

incadreazd exact in vreunul dintre
aceste domenii precum si

_ va ramane in
continuare una substantiala

Interviu cu LIGIA POPESCU, Partner, Head of Litigation/Arbitration,
WOLF THEISS Rechtsanwalte GmbH & Co KG

procedurile de executare silita se
repartizeaza intre avocati in functie
de disponibilitate.

Actualmente, nu avem o separare
intre arbitraj si litigii intrucat
dosarele de arbitraj se circumsciu
in general domeniilor de drept
substantial mentionate mai sus iar
avocatii nostri cunosc bine si
procedurile arbitrale.

Momentele cheie au fost infiintarea
departamentului odata cu
societatea in 2005 si restructurarea
acestuia in 2009 pe modelul
descris mai sus cand am preluat
coordonarea acestuia.

Cum apreciati activitatea
instantelor dupa adoptarea
Noului Cod Penal si a Noului
Cod de Procedura Penala?

Speranta noastra
este ca adoptarea
Noului Cod Penal sia
Noului Cod de
Procedura Penala,

impreuna cu
schimbarile politice
recente, sa
dinamizeze si sa
imbunatateasca
activitatea
instantelor penale.

Implicarea noastra in litigii penale
este limitatd la cateva dosare de
criminalitate economicd unde
lucram in echipa cu avocati
specializati in drept penal.
Speranta noastra este ca
adoptarea Noului Cod Penal si a
Noului Cod de Procedura Penala,
impreund cu schimbarile politice
recente, sa dinamizeze si sa
imbunatateasca activitatea
instantelor penale.

Cum vedeti evolutia pietei
litigiilor Tn urmatorii ani?

Piata litigiilor va rémane in
continuare una substantiala.
Consider ca pe fondul ineficientei
administrative volumul litigiilor
fiscale nu se va diminua iar
numarul arbitrajelor in constructii
izvorate din contracte FIDIC intre
beneficiarii autoritati publice si
operatorii privati va ramane
probabil si el constant. Aceeasi
evolutie o anticipez si pentru
litigiile din domeniul achizitiilor
publice.

De asemenea, pe fondul crizei
economice, nu cred ca va scadea
nici numarul procedurilor de
insolventa si nici al litigiilor
comerciale izvorate din incalcarea
prevederilor contractuale.

Un loc aparte il ocupa investigatiile
Consiliului Concurentei pe diferite
piete ale produsului care vor
continua sa genereze o cerere
constanta de asistenta

juridica specializata.

Mircea Fica m
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Radulescu & Musoi este un
model de start-up, care a
pornit foarte bine la drum,
avand o echipa omogena de
avocati si un portofoliu
valoros de clienti. Ce rol au
avut doamnele avocat in
organizarea si succesul noii
societati?

Ca n orice organizatie, siin
avocaturd, doamnele avocat sunt
extraordinar de bine organizate,
lucreaza cu multa atentie si
dedicare si raspund prompt
solicitarilor clientilor. Avand in
vedere ca inclusiv, la nivelul
partenerilor existd un echilibrul
managerial, si in cadrul
societatii, doamnele avocat
coordoneaza cu succes echipe de
avocati.

Care sunt pilonii pe care se
axeaza stilul de business al
societatii dumneavoastra?

Am avut un obiectiv clar inca de
la inceput, sd ne impunem ca o
societate de avocati cu un numar
de 20 de specialisti tineri,
dinamici si cu o viziune de
business pe termen lung si sa
intrdm in liga noii generatii de
avocati de business. Aceasta
generatie raspunde nevoilor
actuale ale clientilor si am
confirmat cd putem oferi servicii
juridice de calitate si adaptate
necesitatilor.

Urmam logo-ul nostru <Sharp
Counseling>, care reflectd in
totalitate activitatea noastra. Ne-
am dorit si am confirmat ca ne
diferentiem de competitorii nostri
prin atentia deosebita acordata
fiecarei solicitari de suport legal
din partea clientilor.

Principalii clienti ai casei de
avocatura Radulescu & Musoi
sunt companiile

Observam inca de anul
trecut o anumita

Radulescu & Musoi este o prezenta proaspata pe piata avocaturii de business din Romania, fiind

infiintata in decembrie 2013. Bazele casei de avocatura au fost puse de doi parteneri : Roxana Musoi

si Mihai Radulescu. in luna noiembrie a anului trecut li s-a alaturat, cu functia de Partener, Marius

losif. Echipa, formata din 20 de avocati, ofera consultanta in domenii ca: Energie si Resurse Naturale,

Servicii Financiare, Sanatate si Farmaceuticd, Infrastructura si Transport, Manufactura si Servicii

Industriale, Imobiliare, Produse de Larg Consum si Tehnologie.

Interviu cu ROXANA MUSOI, Managing Partner, Radulescu & Musoi

multinationale. Ce semnale
aveti de la acesti parteneri?
Au inceput sa reinvesteasca
sau au inca un comportament
prudent?

Observam incd de anul trecut o
anumita efervescenta pe piata, fie
ca avem in vedere companii
nationale, multinationale sau
fonduri de investitii. Foarte putin

Ca in orice
organizatie, siin
avocatura, doamnele
avocat sunt
extraordinar de bine
organizate, lucreaza

prompt solicitarilor
clientilor.

interes sesizam Tnsa din partea
companiilor care nu sunt
prezente pe piata din Romania.
Comportamentul l-as putea
califica ca fiind prudent-moderat,
de tatonare a oportunitatilor
existente pe piata. Se lucreaza
foarte mult la evaluarea riscului
legal si fiscal pana la
materializarea deciziilor
investitionale, se negociaza
intens fiecare clauza
contractuald si se trateaza cu
maxima seriozitate orice
propunere de afaceri.

Ce le sfatuiti pe tinerele
doamne care doresc sa se
indrepte catre avocatura sau
catre o alta profesie juridica?

Evident, le sfatuiesc sa se
indrepte spre avocatura, o
meserie foarte potrivita pentru
femei si care necesita empatie si
tenacitate. Important este sd se
Tnarmeze cu multa rabdare,
rezultatele se simt remarcate
dupa multi ani de munca
continuad, sa fie constiincioase si,
mult mai important, sa nu uite sa
isi pastreze feminitatea intr-o
lume condusd de barbati intr-o
proportie covarsitoare.

Mircea Fica m

B LEADERSHIP
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Cum a evoluat societatea
dumneavoastra de
avocatura fn anul 2014?

in anul 2014 am avut parte de
multe provocari si modificari ale
structurii organizatorice a
societatii noastre, benefice
desigur atat pentru business-ul
nostru cat si pentru serviciile pe
care le oferim clientilor nostri.
0 astfel de provocare care a dus
desigur si la o modificare de
structura in cadrul societatii
noastre, prin marirea
departamentului de consultanta
n domeniul Resurselor Umane,
a fost licitatia la care am
participat alaturi de societati de
prestigiu din acest domeniu
pentru una dintre cele mai
puternice companii de teleco-
municatii din Romania. Am
castigat aceasta licitatie datorita
serviciilor integrate pe care le
oferim si profesionalismului pe
care il demonstram ori de cate
ori este nevoie, fiind alaturi de
clientii nostri si gasind cele mai
eficiente si benefice solutii.

Ce obiective de dezvoltare
aveti in urmatoarea perioa-
da? Ce domenii de expertiza
doriti sa dezvoltati?

Tncepand cu anul 2013, dupa o
perioada de dezvoltare si
acumulare din toate punctele
de vedere (resurse, proiecte,
notorietate), Lupu & Partners a
urmat o perioadd de consolidare,
in care dezvoltarea echipei,
retentia resurselor umane si
organizarea interna a proceselor
au fost principalele preocupari.
De asemenea, in 2014 s-a marit
si echipa, prin cooptarea unor
profesionisti cu o experienta
remarcabila in sectorul
Fondurilor Europene si al
Achizitiilor Publice, aceste doua

Interviu cu
ROXANA LUPU,
Managing Partner,
Lupu & Partners
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Consolidam doua nol domenii:
Fonduri Europene
siAchizitil Publice

domenii fiind cele pe care dorim
sa le dezvoltdm in cursul
acestui an siin 2016.

Tn acest an, pe lang3 restul
proiectelor deja incepute,
avem un proiect nou pe care
il vom finaliza pana la sfarsitul
anului, Tn domeniul serviciilor
de property management. La

acest moment suntem
aproape de semnarea unui
contract de consultanta cu un
fond de investitii din Italia care
doreste sa isi dezvolte
afacerea si pe piata imobiliard
din Romania, urmand sa faca
o investitie de peste 10
milioane de euro. Astfel, pe o

piatd destul de fragila in ceea
ce priveste externalizarea
serviciilor de property
management, am reusit sa
castigam acest contract,
dovedind fapul cd suntem
proactivi si ca stim sa
intdmpinam nevoile clientilor
nostri cu profesionalism si
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promptitudine, oferindu-le de
fiecare datd servicii integrate.

Ce le sfatuiti pe tinerele
doamne care doresc sa urmeze
o cariera in avocatura?

Profesia in sine este o provocare.
Ca in orice profesie unde vrei sa faci
performantd, este nevoie de sacrificii
pe plan personal, timp mai putin
petrecut cu cei dragi, timp mai putin
sa-ti urmezi hobby-urile. Sfatul meu
este sa faca din aceastd profesie o arta
si sa tindd mereu spre perfectiune.

Lupu & Partners a finalizat un
proces elaborat de rebrading.
Prin ce s-a caracterizat acest
proces si ce rezultate a avut?

Anul 2014 a fost unul de crestere
substantiala pentru firma Lupu &
Partners. in primul rand, o astfel de
crestere a avut loc la nivelul porto-
foliului de clienti, si de consolidare
a relatiilor cu cei existenti.

Acest proces de rebranding l-am
inceput la sfarsitul anului 2013.
Procesul de rebranding a marcat
reinventarea identitatii vizuale a
firmei si a vizat regandirea strate-
giei de pozitionare a firmei pe piata.
Pentru a face parte din randul
firmelor de top, o companie trebuie
sa aiba o imagine care sa denote
profesionalism si credibilitate. Din
acest motiv, Lupu & Partners si-a
format o imagine Tn stransd legatu-
ra cu personalitatea si perspectivele
de crestere ale brandului.
Rebrandingul a fost pasul necesar
pentru a pune in aplicare strategia
de business pe termen lung, ce
presupune extinderea domeniilor de
expertiza, a numarului de clienti si
madrirea echipei de avocati.

Ce efect au avut Noul Cod
Penal si Noul Cod de Procedura
Penala asupra clientilor pe
care-i reprezentati in instante?

Noua legislatie in materia penala,
respectiv Noul Cod Penal si Noul
Cod de Procedura Penalg, care s-a
aplicat de la 1 februarie 2014, a
avut si va avea un impact pozitiv
asupra business-urilor, deoarece
transmite un semnal serios Tn
mediul de afaceri.

Daca organele judiciare vor reusi sa
transpuna in practica principiile
care stau la baza noilor reglementari,
peste cativa ani vom putea constata
efecte benefice in toate domeniile
societatii romanesti (economic,
social, cultural, juridic etc.). Traversdm
o perioada cu puternice modificari
legislative, care Tsi vor ldsa
amprenta asupra intregii societati.

Tn iunie 2015 se aniverseazi 20
de ani de cand a intratin
vigoare Legea 51 din 1995
privind organizarea si exerci-
tarea profesiei de avocat. Cum
vedeti evolutia acestei profesii
liberale in anii urmatori?

in functie de caracteristicile de
context ale viitorului in care vor
actiona avocatii si cu care se va
confrunta profesia, se impune a se
verifica dacd semnele identitatii
profesionistului - avocat si
problemele majore ale existentei
acestuia, la care se raporteaza
reperele si informatiile esentiale
privind evolutia profesiei pe plan
mondial, isi pun amprenta asupra
asteptarilor avocatului roman.
Avocatii trebuie sa-si asume rolul
de agenti ai schimbarii in

repozitionarea profesiei in societate.

Evolutia profesiei de avocat in
Romania s-a facut dupd intrarea in
vigoare a Legii nr. 51/1995 privind
organizarea si exercitarea profesiei
de avocat, prin imitarea evolutiei
profesiei din alte tari, sub argu-
mentul permanentizarii globalizarii.
Evolutia profesiei a fost si este pu-
ternic influentata de inertia traditiei
profesiei de avocat in Romania.

Avocatii trebuie sa-si
asume rolul de

agenti ai schimbarii
in repozitionarea
profesiei in societate

concurentilor admisi
la scolile
postuniversitare cu
profil juridicam

hotarat sa demaram
un nou proiect care
consta in pregatirea
intensiva a celor ce
doresc sa urce pe una
din treptele profesiei
de jurist: judecatori,
procurori, avocati,
grefieri sau notari.

Ati infiintat Academia de
Cursuri Juridice Lupu &
Partners, organizand programe
intensive de pregatire pentru
intrarea n Magistratura, Barou,
Notariat si Scoala Nationala de
Grefieri. Prin ce se remarca
aceste cursuri si cum au fost
primite de participanti?

Academia de Cursuri Juridice
Lupu & Partners vine in sprijinul
candidatilor pentru admiterea in
institutii cu profil juridic: cursuri
de specialitate bazate pe
programe de pregatire la cel mai
nalt nivel de profesionalism -
Magistratura - INM, Avocatura -
Barou, Scoala Nationala de
Grefieri, Notariat - in concordanta
cu standardele si tematica
concursurilor de admitere.
Remarcand numarul din ce in ce
mai scazut al concurentilor admisi
la scolile postuniversitare cu profil
juridic am hotaréat sa demaram un
nou proiect care consta in prega-
tirea intensiva a celor ce doresc sa
urce pe una din treptele profesiei
de jurist: judecatori, procurori,
avocati, grefieri sau notari.

Ne remarcam in primul rand prin
echipa de lectori. Cursurile sunt
sustinute de cei mai renumiti
lectori practicieni: magistrati si
judecdtori de carierd in activitate,
cadre didactice universitare,
formatori INM, psihologi, fiecare
avand o vasta experienta atat
didactica cat si practica.

Tinem cont de parerile tuturor
cursantilor nostri si in urma
feedbeck-urilor incercdm sa
aducem de fiecare data
imbunatatiri. Pana in acest moment
toti cei care au participat la aceste
cursuri au fost extrem de multumiti
si speram ca atat eforturile noastre
cat si cele ale cursantilor sa fie
incununate de succes.

Mircea Fica m
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Tn primul rand, v3 rog sé ne
povestiti despre alegerea
meseriei de avocat. Ce v-a
determinat sa alegeti
aceasta cariera?

Nu-mi amintesc sa fi raspuns
de fiecare data la fel atunci
cand, copil fiind, eram
ntrebata ce voi face cand voi fi
mare. Ceea ce Tmi amintesc,
nsd, era o permanenta nevoie
de dreptate. M3 revoltau
“must”-urile si limitele
sistemului in care traiam si,
spre disperarea parintilor mei,
aveam intotdeauna luari de
pozitie ,nepermise” in
vremurile acelea. Cu toate
acestea, urmand moda
timpului, am dat treapta intai si
treapta a doua la un liceu cu
profil real, pregatindu-ma
pentru Facultatea de
Matematica din Timisoara.
Doar c3, la inceputul clasei a
12-a, fiind in vizita la unchiul
meu, fratele mamei, care era
judecator, am ajuns (nici acum
nu-mi amintesc prin ce
miracol] pentru prima data, in
plind sedinta, intr-o sala de
tribunal. Am fost atat de
fascinatd de modul in care se
petreceau lucrurile, incat am
hotarat ca o sa urmez dreptul.
Anii urmatori nu au fost decat
o confirmare a bunei alegeri pe
care o facusem. Nu m-am
incumetat insa sa fiu judecator.
Am si acum convingerea ca
pentru a pronunta o hotarare
corecta, care sa faca intr-
adevar dreptate, nu este
suficientd o perfecta
cunoastere a normelor de
drept, nu este indeajuns sa
citesti piesele unui dosar si sa
asculti pozitiile partilor, trebuie
sa ai maturitatea, cunoastera
si detasarea de ,.a vedea”
dincolo de ceea ce se vede si,

Aducem experienta
In dreptul national

Interviu cu DIANA-ELENA DRAGOMIR,
Avocat Fondator,
DIANA DRAGOMIR S ASOCIATII

DIANA-ELENA DRAGOMIR este fondatorea DIANA DRAGOMIR $I ASOCIATI, casa de avocatura care, in ultimii 11
ani, a avut ca principala activitate profesionala reprezentarea dosarelor nationale la CEDO. 2015 a adus insa
schimbari. Astfel, strategia firmei s-a reorientat catre domeniul dreptului intern din dorinta de a aduce CEDO
in dreptul national si de a folosi intreaga experienta a echipei in ceea ce priveste Curtea Europeana. Acum,
ariile de expertiza sunt organizate pe sase directii: Litigii, inclusiv malpraxis medical, Comercial, Recuperari
creante, Penalul afacerilor, Avocat de familie si Conventia de la Haga.

mai ales, constiinta de a-ti
asuma intru-totul consecintele
fiecarei hotdrari pronuntate.
Din pozitia de avocat lucrurile
stau oarecum altfel, ai
libertatea de a face absolut tot
ce este posibil pentru
rezolvarea optima a situatiei

clientului tau. Poti sa
construiesti, sa deschizi noi cai,
sa pui universul in miscare
pentru a ajuta sa i se faca
dreptate persoanei care te-a
ales ca avocat. Este doar o
chestiune de responsabilitate,
profesionalism si determinare.

V-ati specializat

mai apoi in procedura
Curtii Europene a
Drepturilor Omului

(CEDO), o specializare

care nu este deloc comuna.
De ce ati facut aceasta
alegere?
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Pentru ca nu puteam accepta, spre
exemplu, ca o hotarare pronuntata
in temeiul unei legi gresite, care
sfideaza pana si elementarul bun-
simt, ramane valabila. Sigur, o
atare hotdrare poate fi legald, dar
nu si dreapta. Preocuparea mea
dintotdeauna a fost sd gasesc
acele solutii care sa rezolve
lucrurile just si echitabil. Primii ani
ca practician au fost marcati de
cateva hotarari ale instantelor
nationale care, desi pareau a fi
procedurale si conforme cu legea,
erau absolut nefiresti. Erau insa
hotdrari definitive, executorii,
irevocabile si potrivit legii romane,
nu mai era nimic de facut. Si cum
nu puteam accepta o astfel de
~normalitate”, am inceput o
cautare asidua a unor altfel de
solutii, dincolo de granitele
sistemului juridic national.

Domeniul este cu siguranta
unul care nu lasa loc rutinei.
Ati avut de-a lungul timpului
cazuri de tip “nouvelle affair”,
premiere pentru CEDO, cazuri
care au determinat
schimbarea legislatiei in
Romania, decizii ale Curtii
luate Tn numai 24 de ore. Care
ar fi cele mai deosebite dosare
pe care le-ati mentiona?

Provocarea pentru un avocat de
Curte Europeana este data de
faptul ca nu sunt doud dosare la
fel. Chiar siin cauzele repetitive,
evolutia dosarului la CEDO poate fi
diferita. Dar de aici vine si puterea
de a schimba lucrurile. CEDO are
reguli stricte, o jurisprudenta bine
definitd, dar si capacitatea de a
trece peste ele si de a-si schimba
propria practica, in cazuri
exceptionale.

in cei peste 12 ani de Curte
Europeana au fost foarte multe
dosare deosebite, unele conduse
nca din faza nationala, altele doar

in fata Curtii Europene, ceea ce
face destul de greu raspunsul la
aceastd intrebare.

0 sd mentionez doar cateva, mai
cunoscute, care au dus la
modificarea legislatiei nationale
sau, cum a fost in cauza Knecht,
chiar la modificarea propriei
jurisprudente a CEDO, ori la
crearea unei jurisprudente
europene, cum s-a intamplat in
cauza Mateescu. Cu titlu de
exemplu, putem mentiona: prima
condamnare a Romaniei care a
determinat modificarea legislatiei
nationale privind regimul strainilor
(Lupsal, prima hotarare de masuri
interimare luata de CEDO impotri-
va Romaniei pentru protejarea
dreptului la viata (Knecht], obliga-
rea Statului Roman la schimbarea
legislatiei in materia regimului de
detentie, urmare a condamnarii
pentru incalcarea dreptului la viata
(lorga), prima hotarare in care
CEDQO trimite la Noul Cod de
Procedura Civila pentru
recuperarea integrala a daunelor
materiale (Sigle), prima hotarare
de revizuire a unei hotarari CEDO
n materia dreptului de proprietate
(Aectra), obligarea Statului Roman
la schimbarea legislatiei astfel
ncat sa permita practicarea,
simultan, a profesiei de medic si a
celei de avocat (Mateescu).

DIANA DRAGOMIR SI
ASOCIATII a inceput anul 2015
cu un site actualizat, un nou
statut si cu elemente
modernizate de identitate
vizuald, schimbari care au
rolul de a sustine dezvoltarea
Casei de avocatura si in
domeniul dreptului national.
De ce aceste schimbari? Pe ce
domenii va veti concentra in
continuare activitatea?

in ultimii 11 ani, principala noastra
activitate profesionald a fost aceea

Din pozitia de
avocat, ai libertatea
de a face absolut tot
ce este posibil pentru
rezolvarea optima a
situatiei clientului
tau. Poti sa
construiesti, sa
deschizi noi cai, sa
pui universul in
miscare pentru a
ajuta sa i se faca
dreptate persoanei
care te-a ales ca

Provocarea pentru
un avocat de Curte
Europeana este data
de faptul ca nu sunt
doua dosare la fel.
Chiar i in cauzele
repetitive, evolutia
dosarului la CEDO
poate fi diferita. Dar

de aici vine si
puterea de a schimba
lucrurile. CEDO are

definita, dar si
capacitatea de a
trece peste ele si de
a-si schimba propria
practica, in cazuri
exceptionale.

de a duce dosare nationale la
CEDO si de a obtine la CEDO
solutiile pe care clientii nostrii nu
reuseau sa le obtina la nivel
national.

Am considerat cd a venit vremea
sa aducem CEDO in dreptul
national si folosind intreaga
noastra experienta de Curte
Europeand, sa scurtdm drumul si
sa obtinem solutiile pe care si le
doresc clientii nostri chiar la noi
acasa.

Din acest motiv, intr-o echipa de
profesionisti, avocati si experti,
oferim si in dreptul national
servicii integrate de avocatura
calificata, eficiente si
personalizate, orientate spre
client, atat pe linie de consultant3,
cat si pe linie de reprezentare in
instanta si in relatia cu autoritatile
pentru protejarea si valorificarea
unei extinse arii de drepturi,
organizate pe sase directii: Litigii,
inclusiv Malpraxis medical,
Comercial, Recuperari creante,
Penalul afacerilor, Avocat de
familie si Conventia de la Haga.
Si, spre marea mea bucurie, avem
tot mai des castig de cauza, in
dosare care pareau fara speranta
in sistemul nostru clasic de drept,
dovada ca, in situatii cheie,
expertiza de Curte Europeana face
diferenta.

Ce calitati considerati ca v-au
fost de ajutor in ascensiunea
profesionala?

in primul rand, atitudinea.

Cat de greu este de atins
echilibrul intre viata
profesionala si cea personald?
Pentru mine este o permanenta
provocare! Si o permanenta

redimensionare a prioritatilor....

Emiliana Dovan ®

B LEADERSHIP
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Practicati avocatura de 11
ani, timp n care tehnologia,
stilul de lucru si mentalitatile
au evoluat foarte mult. Care
sunt principalele realizari
ale dumneavoastra si ale
echipei pe care o coordonati?

Tn urma cu 11 ani cand am pasit
pentru prima datd in avocatura,
am gasit un domeniu in care nu
existau avocati “specializati”,
astfel ca majoritatea avocatilor
erau angajati atat in dosare
penale cat si in dosare civile,
comerciale. Am intrat in
domeniul avocaturii aldturi de
maestra mea, careia ii port si
acum respectul cuvenit pentru
tot ce am nvatat de la
dumneaei. Eram mandra sa
stau langa ea in sdlile de
judecata, in timp ce Tsi exercita
mandatul incredintat de diferiti
clienti. De la maestra mea am
nvdtat sa respect clientul care
mi-a incredintat un mandat si
sa depun toate eforturile spre
a-i asigura cea mai buna
apdrare a intereselor sale.
Mi-am desfasurat activitatea ca
titular de Cabinet de Avocaturg,
iar incepand cu anul 2012, ca
urmare a evolutiei numarului de
cauze incredintate de clienti, am
pus bazele unei colaborari cu
mai multi avocati, fapt ce mi-a
permis sa imi exercit profesia n
calitate de avocat coordonator
al Societatii Profesionale de
Avocatura “Rotaru si Asociatii”.
Stilul de lucru si metodologia
folositd in derularea activitatii
mele ca avocat in primul rand si
apoi ca avocat coordonator al
echipei mele, au evoluat in cei
11 ani de activitate. Astfel, in
prezent, nu ne limitam doar la
pregatirea dosarelor si prezen-
tarea in sala de judecatd in scopul
sustinerii cauzelor incredintate
de clientii nostri. incercam s3

este In permanenta
perfectionare si extindere

Interviu cu MADALINA ROTARU, Managing Partner, Rotaru si Asociatii

pastram o legatura transpa-
rentd cu toti clientii nostri,
informandu-i constant despre
actiunile intreprinse in fiecare
dosar ce ne-a fost incredintat.

Ce efect au avut Noul Cod
Civil si Noul Cod de
Procedura Civila asupra
clientilor pe care-i
reprezentati in instante?

Intrarea in vigoare a noilor
coduri a produs o avalansa de

schimbari care au afectat toate
persoanele, fie ele fizice sau
juridice. Astfel, toate relatiile
comerciale au avut de suferit ca
urmare a necesitatii adaptarii la
noile prevederi legale. Ne-am
sfatuit clientii sa acorde o
importanta deosebita sectorului
de asa zisa securizare a
creantelor in raport cu proprii
lor clienti. Tn acest sens am
identificat noi clauze
contractuale care sd vind in
ajutorul clientilor nostri si sa

asigure acestora garantii in
recuperarea debitelor in situatia
neplacuta a neindeplinirii
obligatiilor contractuale de
catre debitorii acestora.

n mod special, Noul Cod de
Procedura Civila a adus un plus
de valoare situatiilor in care se
ajunge in faza de executare
silitd. Astfel, noua reglementare
juridica asigura o mai buna
delimitare a actelor care
reprezinta titluri executorii in
lumina Noului Cod de
Procedura Civila.

Actualizarea Codului de
Procedura Civila a vizat
modernizarea instrumentelor
folosite pentru demararea
procesului de judecata (precum
introducerea modalitatilor
electronice de instiintare), dar si
o restructurare radicald a
deruldrii etapelor procesului
civil. Pasii necesari punerii in
curs a judecatii sunt incadrati
intr-o schema care
reglementeaza termenele
maxime in care pot fi depuse
documentele necesare, iar
desfasurarea procesului
propriu-zis se va face in baza
unui grafic estimativ care va
cuprinde atat durata
aproximativa a procesului, cat si
modalitatea de administrare a
probelor. Astfel, se urmareste o
finalizare cat se poate de rapida
a procesului, oferind totodata
transparenta in ceea ce priveste
un termen final estimativ. O alta



WWW.LEGALMAGAZIN.RO EDITIE SPECIALA APRILIE 2015

incercare de eficientizare
consta in mutarea unei parti
importante din activitatile
procedurale in camera de
consiliu, cum sedintele publice
presupun o ingreunare peste
masura a procesului de
judecata per ansamblu. Se
introduce un element de
noutate si in ceea ce priveste
calea de atac - anume ca
exercitarea acesteia se va
putea face intr-un termen de
maximum 30 de zile de la
comunicarea hotararii care se
ataca (fatd de termenul de 15
zile mentionat in vechiul Cod),
atat pentru cdile de atac
ordinare, cat si pentru cele
extraordinare. Competenta
tribunalelor este marita si prin
conferirea statutului de prima
instanta, constituind astfel o
posibilitate reald de a duce
spre solutionare in fata Inaltei
Curti de Casatie si Justitie
cazurile ce tin de competenta
acesteia. Asadar, schimbarile
de Procedura Civild pe care
actualul Cod le implementeaza
au ca obiectiv comun o mai
buna exercitare a justitiei, atat
n interesul partilor implicate,
cat si an cel al instantelor jude-
catoresti. Prin aceste modificari,
actualul Cod incearca sa elimine
unele demersuri birocratice
nvechite, dar si sa transforme
procesul de judecatd intr-unul
transparent, orientat catre
solutii rapide si legitime.

Cum apreciati pregatirea
judecatorilor sivolumul de
ncarcare al acestora cu
dosare?

in activitatea noastr3 zilnica
suntem direct afectati de solu-
tiile pronuntate in instantele
de judecata. Avem clienti din
numeroase domenii de

activitate si in acest fel avem
posibilitatea sa constatam in
propriile dosare gradul de
implicare al fiecdrui judecator
in aflarea adevarului si
aplicarea corecta a legilor
speciale ce carmuiesc
diferitele relatii comerciale
deduse judecdtii. Este
adevarat cd atunci cand te
adresezi instantei cu o cerere
de chemare n judecats,
pretentia fiecdrei parti si
speranta fiecdrui avocat este
ca judecdtorul caruia i-a fost
repartizatd cauza sa cunoasca
toate legile aplicabile
diferendului dedus judecatii.
Nu de putine ori am fost in
situatia de a constata faptul ca
unii judecatori nu sunt deloc
familiarizati cu anumite legi
speciale aplicabile unor
domenii de activitate cum ar fi
cel al sanatatii, cel al energiei
electrice, cel al constructiilor,
al achizitiilor publice. In
fiecare situatie in care
judecdtorul se confrunta cu un
dosar in care trebuie sa
solutioneze o relatie
comerciald dintr-un domeniu
economic mai rar intalnit in
jurisprudenta romaneasca,
abilitatea fiecarui avocat din
cadrul societatii noastre este
de a expune esenta litigiului si
legile aplicabile acestuia. in
acest fel, putem sa fim siguri
ca judecdtorul chiar va analiza
intreg cadrul legal de natura
sa fie utilizat in solutionarea
litigiului cu care a fost investit.
Maestrii nostri nu foloseau in
tehnica redactarii cererilor de
chemare in judecatd sau in
notele scrise citate din actele
normative pe care isi inteme-
iau pretentiile, insa in prezent
aceasta tehnica devine din ce
in ce mai utild avand in vedere
si tendinta de expansiune

legislativa la care asistam.
Citatele din actele normative
aplicabile obiectului litigiului
au devenit o masura de sigu-
ranta in ultima perioadd, pe
fondul inexistentei unei
practici unitare la nivel
national a instantelor de
judecatd, dar si pe fondul
inexistentei unei stabilitati din
punct de vedere legislativ la
nivel national.

Care sunt atuurile
societatii dumneavoastra de
avocatura?

Societatea noastra se afld in
continud dezvoltare, dorind in
permanenta perfectionarea si
cresterea gradului de impli-
care n solutionarea diverselor
cauze preluate, apeland, dupa
caz, la colaboratorii din tara.
Pe aceasta cale, asiguram
solutionarea unui volum mai
mare de cauze prin
reprezentarea societatii in
teritoriu, economisind timp si
resurse financiare in vederea
maximizarii eficientei in redac-
tarea si sustinerea cererilor in
fata instantei. Societatea noastra
dispune de resursele materiale
si de personal pentru a putea
asigura reprezentarea in
teritoriu a clientilor ce ne-au
incredintat mandatul de
reprezentare. Avocatii nostri se
remarcd pe langa activitatea
din cadrul birourilor noastre si
prin participarea la conferinte
si stagii de pregatire profe-
sionald, astfel incat echipa
noastra este in permanenta
perfectionare si extindere.

Pe ce se bazeaza strategia
de dezvoltare a societatii
dumneavoastra? Ce
departamente intentionati
sa dezvoltati?

Pe fondul inmultirii numarului
cauzelor ce au ca obiect
“procedura insolventei”,
societatea noastra isi propune
sa puna accent pe dezvoltarea
departamentului de Insolventa
pentru a putea face fata
tuturor solicitarilor clientilor
nostri. In general, clientii
nostri detin calitatea de
creditori in procedura
insolventei, fapt ce ne permite
sa prezentam intreaga
strategie propusa de echipa
noastra in ceea ce priveste
posibilitatea recuperarii de
creante Tn cadrul procedurii
insolventei.

Cum apreciati actualul
nivel al concurentei in piata
avocaturii de business?

in zilele noastre, concurenta in
piata avocaturii de business
este foarte mare, fiind
necesard o continua pregatire
si perfectionare pentru a putea
face fata valului urias de noi
societati si de cabinete
aparute de la un an la altul.
Totodata, se impune depdsirea
prejudecatilor existente in
societatea romaneasca potrivit
carora numai societatile
renumite ce detin un numar
mare de avocati pot obtine
performanta si oferi calitate
deosebit de ridicata in privinta
serviciilor prestate.

Noi dorim sa demonstram
faptul c3 si o societate mai
putin cunoscuta, dar avand in
structura ei persoane capabile
si responsabile, poate face fata
cerintelor unei societati
moderne, in continua
schimbare, raportat la
diversitatea situatiilor ivite in
practica.

Mircea Fica m
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Cum apreciati evolutia din
ultimii ani a societatii de
avocatura pe care o
coordonati?

O perioada de crestere
accentuatd —ca si numar de
avocati si clienti - urmata de o
consolidare a echipei.

0 evolutie in ceea ce priveste
principalul nostru atu - echipa
unita, care impartaseste
dragostea fata de profesie si
dorinta de perfectionare.
Aceasta se reflecta in relatia cu
clientii cu care continudm
colabordrile de peste 10 ani,
castigand Tn acelasi timp
increderea si fidelitatea altora,
pe care o0 apreciem si ne-o
dorim Tn continuare. Suntem
constienti ca o putem mentine
doar crescand permanent
nivelul de pregatire si
mentinand cel putin aceleasi
standarde de comunicare ce ni
i-au adus alaturi.

Care este stilul dumnea-
voastra de leadership?
Cum se Tmpaca rolul de
avocat pledant cu cel de
manager al unei societati
de avocatura importante
din Cluj-Napoca?

Daca e sa ne raportam la una
din clasificarile consacrate - o
combinatie intre stilul directiv,
pe liniile importante, si
consultativ, raportat la

Principalul nostru atu

este echipa unita

Interviu cu LUIZA BUDUSAN, Managing Partner, Budusan si Asociatii

metodele de aplicare. Deciziile
majore in evolutia societdtii de
avocatura sunt luate cu
consultarea tuturor avocatilor -
pentru ca ne privesc pe toti,
mai ales cele ce implica
investitii in idei si colegi noi.
Riscurile inerente ni le asumam
- Insa prin atentia constanta
fata de feed-back-ul clientilor si
rezultatele financiare reusim sa
avem mult mai multe succese
decat dezamdgiri - inerente si
acestea din urma.

Referitor la rolul de avocat ple-
dant versus manager - acest
raport se traduce prin mai
putine cauze in instantd si mai
multa sustinere in pregatirea
pledoariilor colegilor mai tineri.
Aceasta pentru ca -inca -
organizarea sedintelor de
judecata implica mult timp de
“asteptare” - pe care nu mai
mi pot permite s3-1 aloc. imi
doresc si reusesc sa sustin
cauze - dar mai rar.
Compensatia o reprezinta
satisfactia de a vedea cum se
dezvolta colegii sub ochii nostri
- nu o data am simtit o
realizare personald in cate-o
pledoarie convingatoare a
asociatilor mai tineri, soldata cu
rezultatul dorit.

Cum apreciati dezvoltarea
avocaturii de business in
judetul Cluj si aportul doam-
nelor la evolutia acestui
corp profesional de elita?

Avocatura de business a
inceput sa prinda aripi si in
Cluj-Napoca, mai ales in ultimii
ani. Clientii simt necesitatea
asistentei juridice permanente
in contextul dezvoltarii
afacerilor proprii. Aceasta a dus
la maturizarea profesiei atat din
punct de vedere juridic cat mai
ales alintelegerii afacerii
clientului - avocatul devenind
astfel un partener necesar.

Tn ceea ce priveste aportul
doamnelor avocat - catd vreme
actioneaza cu profesionalism,
seriozitate si implicare in
problema juridica a clientului,
nu exista o diferenta - si nici nu
ar trebui sa fie altfel.

Ce le sfatuiti pe tinerele
doamne care doresc sa se
indrepte catre avocatura
sau catre o alta profesie
juridica?

Se subintelege ca e imperios
necesard pregatirea
temeinica. Dar nu e suficienta.
Trebuie sa reflecteze foarte
bine asupra chemarii pentru
aceastd profesie - frumoasa,
care iti aduce satisfactii pe
care nu le gasesti altfel dar ...
Trebuie sa iti placa oamenii, sa
te intereseze cu adevarat
problemele acestora, sa iti
doresti sa te implici si sa-ti
asumi responsabilitatea pe
care o ai din momentul in care
clientul ti-a acordat increderea

lui. Poate pentru avocat este
doar o alta cauzd -insa pentru
client este o problema de viat3,
cu care se intalneste -
probabil - o singurd data.
Pentru client relatia cu
avocatul sau este similara cu
relatia pacient - medic -
pastrand proportiile si
specificul. Cu aceeasi neliniste
cu care tu insuti mergi la
medic vin si clientii la avocat -
cu probleme de care depinde
afacerea, bunastarea lor, viata
personald - sau, si mai dificil -
viitorul copilului in cazurile
delicate. Este insiruirea pe
hartie a unui diagnostic sec,
neexplicat, de naturd a te
linisti? La fel trebuie sd intelegi
tu, avocat, clientul - pentru a-i
explica atat problema cét si ce
poti face pentru el. Si mai ales
daca nu poti face tu sa ai
responsabilitatea de a-1
trimite la un coleg specializat
- sau cel putin sa te consulti
cu un altul. Ceea ce ne dorim
cu totii de la medici. ins3
pentru aceasta trebuie sa
renunti - daca e cazul - la
orgolii (si la 0 suma de bani)
primand interesul persoanei
care isi pune increderea in
mainile tale. Daca poti sd o
faci —este primul pas -
esential - pentru succesul in
aceasta profesie. Restul vine
de la sine.

Mircea Fica m
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Ati infiintat Vass Lawyers
in plina criza economica,
urmand sa aniversati in
curand 7 ani de activitate.
Care au fost principalele
realizari si pe ce se bazea-
za strategia de dezvoltare
in urmatoarea perioada?

Tntr-adevar, VASS Lawyers este
dovada vie a faptului ¢ daca
esti un bun profesionist, dedicat
si perseverent, poti pune bazele
unei firme solide chiar siin
plina criza economica. Ne-a
ajutat faptul ca am pornit la
drum cu o strategie clarg,
oferind servicii specializate in
domeniul achizitiilor publice si
parteneriatelor public private.
Tn plus, avocatii VASS Lawyers
au fost intotdeauna cei care au
asigurat avantajul competitiv si
au facut performanta.

La aproape sapte ani de la infiin-
tare, cea mai mare realizare
ramane consolidarea firmei
intr-un mediu economic instabil
si recunoasterea internationala
a rezultatelor obtinute de
echipa VASS Lawyers. Un
exemplu Tn acest sens este
faptul c3, in ultimii trei ani,
Legal 500 ne-a pozitionat ca
firmad de top in domeniul
achizitiilor publice si PPP din
Romania, caracterizandu-ne
drept o ,.echipa “dinamica si
exceptionald”, apreciata pentru
“cunostintele vaste si abordarea
prietenoasa” care devine rapid

Am ajuns
sa concuram direct

Interviu cu IULIA VASS, Managing Partner, Vass Lawyers

un competitor important in
proiecte de anvergura”.
Gandindu-ma la reusite, nu as
omite diversificarea portofoliu-
lui de servicii, 0 mare provocare
in contextul in care ne-am
lansat ca firma de nis3, sau
implicarea in proiecte de mare
anvergura a caror valoare
depaseste 400 de milioane de
euro. Am ajuns s3 concuram
direct firmele din ..big league”
si nu numai prin expertiza in
achizitii publice, ci si prin prac-
ticile de litigii, contracte sau
concurenta si ajutoare de stat.
Tn acest moment, ne dorim s3
continuam trendul de crestere
din 2014 care s-a bazat atat pe
numirea unui nou partener, cat
si pe cresterea ponderii
serviciilor oferite companiilor
din industrii precum aparare si
securitate, echipamente
medicale sau alimentar. Gradul
actual de dezvoltare ne permite
sa fim flexibili si sa ne adaptam
rapid la orice cerinte noi
impuse de piata.

Cum apreciati evolutia secto-
rului de achizitii publice in
tara noastra? Ce potential
de dezvoltare are acesta?

Evolutia achizitiilor publice este
direct influentata de modifica-
rile legislative si de nivelul
investitiilor: Din acest punct de
vedere, anul 2014 a fost unul
dificil si imprevizibil, decarece

ambii factori ar fi putut sa
conduca, cel putin teoretic, la
reducerea volumului de
activitate in achizitii publice.

Pe de o parte, investitiile au
cunoscut o reducere drastica si,
pe de altd parte, s-au introdus
sanctiuni pecuniare severe
pentru operatorii economici
care formuleaza contestatii. Cu
toate acestea, am continuat sa
formuldm plangeri si contestatii
in numele clientilor nostri, dar
si sesizari in fata Comisiei
Europene. Desi, pe fondul
anului electoral, s-a simtit o
diminuare a volumului de
munca aferent proiectelor de
achizitii publice din infrastruc-
turd, aceasta a fost compensata
cu o crestere semnificativa in
domeniile apararii si securitatii,
a echipamentelor medicale sau
in domeniul alimentar.

In lumina recentei decizii a
Curtii Constitutionale prin care
s-a recunoscut neconstitutio-
nalitatea retinerii ope legis a
garantiei de buna conduita de
catre autoritatea contractanta,
este posibild revigorarea sub-
stantiald a litigiilor de achizitii
publice. Cred ins3 ca aceasta
revigorare se va face simtitd cu
adevarat de abia Tnspre toamna.

in ultimii ani ati extins
programul VASS Lawyers
Academy. Care sunt
calitatile pe care trebuie sa
le aiba un tanar avocat

pentru a putea intrain
echipa dumneavoastra?

VASS Lawyers Academy este
modul prin care am ales sa
sustinem si sa ne implicam
activ in pregatirea viitorilor
avocati. Cred ca este foarte
important sa ii ajutam pe
studenti sa inteleaga ce
inseamna avocatura in viata
reald, sa i ajutam sa faca
legdtura ntre teorie si practica
ncd de pe bancile facultatii si,
de ce nu, sa oferim sanse de
afirmare tinerilor cu care ne
vom intalni pe piata avocaturii
in urmatorii ani. Tocmai de
aceea ne si bucurd succesul
programului care creste si se
diversifica de la an la an.

In plus, studentii la Drept nu
sunt singurii beneficiari. La
randul nostru, castigdm noto-
rietate in randul viitorilor avo-
cati si intelegem mai bine tren-
dul impus de noile generatii. De
altfel, fiecare editie a progra-
mului VASS Lawyers Academy
a condus la recrutarea a cel
putin unui avocat, selectia ti-
nand cont de potentialul dovedit
in cadrul stagiilor; pregatirea
academica, entuziasmul,
curiozitatea si pasiunea de care
a dat fiecare dovada. Numai pe
o astfel de baza solida se poate
construi o cariera de succes in
aceastd frumoasa profesie.

Mircea Fica m
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Ati pus bazele cabinetului

AN
de avocatura pe care il | n e S e n té ;

conduceti in anul 2000. 7 . w
awasmient [Jraptul reprezinta 100%
cei 15 ani de activitate? b u n _ S I m t

Am Tnceput activitatea Tn acest
domeniu in 1996. Sunt aproape Interviu cu ALINA MARIA NISTOR, Fondator AM Nistor - Cabinet de Avocatura
20 de ani de profesie, de realizari,
de provocdri, de lectii asumate

si invatate. Dupa perioada

fireasca de stagiatura, am
colaborat pentru o scurta
perioada de timp cu un cabinet

de avocatura. Firea mea
independentd m-a determinat sa
pun bazele unui cabinet al meu,
pe care sa il conduc dupa propria
viziune si propriile convingeri.

Cat despre inceputul de drum,
acesta a fost dominat de
optimism, de efervescenta si
pasiune, de incredere in propriile
forte siin justitie, dar si de
indrazneala tipicd tineretii.

Echipa s-a extins si consolidat in
timp. Dupa entuziasmul
inceputului, ne-am indreptat
treptat spre maturitatea
profesionald care a adus mai mult
echilibru, ratiune, acceptarea si
asumarea solutiilor. Cu alte
cuvinte, masura in toate si
asezare din toate punctele de
vedere.

Au fost 15 ani de activitate a
cabinetului si in curand 20 de ani
de profesie trditi la maxim, in care
devotamentul si implicarea totala
in fiecare cauzd au stat la baza
demersurilor noastre si, mai ales,
a relatiei pe care am construit-o
cu clientii nostri.

Tmi place enorm aceasta profesie
si o practic cu daruire si cu bun- =
simt. In esentd, Dreptul reprezinta
100% bun-simt, iar atunci cand ti ALINA MARIA NISTOR, Fondator AM Nistor - Cabinet de Avocatur, si-a inceput activitatea in anul

se pare ca nu gasesti solutia, 1996. Spune despre cei 15 ani de activitate a cabinetului si despre cei aproape 20 de ani de profesie
trebuie sa apelezi intotdeauna la ca au fost traiti la maxim. inceputul de drum a fost dominat de optimism si de efervescentd, iar
bunul-simt. Acolo se afld ulterior maturitatea profesionald a adus, in cadrul cabinetului de avocatura pe care il conduce, mai
raspunsul. mult echilibru, ratiune, acceptarea si asumarea solutiilor.

BN B LEADERSHIP
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AM Nistor ofera consultanta
ntr-o gama foarte variata de
arii de expertiza. Care sunt
domeniile n care inregistrati
cele mai multe solicitari din
partea clientilor?

Solicitari vin din toate zonele
dreptului civil, care din punctul
meu de vedere este extrem de
complex si fascinant, in acelasi
timp. Mereu descoperi ceva nou.
Viata ofera situatii inedite, care nu
sunt neaparat reglementate juridic,
dar cdrora dreptul civil le gaseste,
de cele mai multe ori, solutii.
Achizitiile publice reprezinta
mereu o provocare datorita
multiplelor schimbari legislative,
dar si datorita situatiilor cu care
se confruntd antreprenorii romani
participanti sau castigatori ai
procedurilor.

Un alt domeniu in care suntem
solicitati este cel al dreptului
sportiv, Tn mod special cel legat
de fotbalul romanesc. Activitatea
noastra in aceastd zona este
legata de problemele cu care se
confrunta fotbalistii in raport cu
cluburile la care joaca.

Avem expertiza extinsa si in
domeniul dreptului bancar si
suntem mandri ca am avut
onoarea de a fi alesi ca avocati in
singura procedura de preluare a
unei banci strdine de catre un
investitor roman, iar in prezent,
asiguram consultanta juridica
pentru singura banca 100%
romaneasca.

Care au fost cele mai provoca-
toare cazuri cu care v-ati con-
fruntat de-a lungul timpului,
cazuri pe care ati reusit sa le
rezolvati cu succes?

Nu mi-a placut niciodatd sa ma
autocalific sau sa ma laud. Vestile
bune se transmit totusi catre
clienti. De altfel, clientela o aleg

doar din recomandari. Este o
abordare care ne ajuta cu
siguranta sa ne pastram n spatiul
trasat de valorile Tn care credem
si care ne definesc activitatea.
Toate cazurile au particularitatile
si partea lor de provocare. Batalia
ideilor este de departe nsa cea
mai incitanta.

Interesante si provocatoare sunt
cazurile in care te lupti cu
mentalitati, cu gandiri intepenite
n timp. Cand iti dai seama cain
urma unui litigiu in care ai luptat
pentru o idee a fost modificata o
lege, cred cd poti vorbi despre
succes. Cauzele cu statul roman
au fost si raman provocatoare.
Mize mari, de requla. Interese si
mai mari.

Cele mai provocatoare spete sunt
cele Tn care am castigat procese
importante (nefiind vorba neapa-
rat despre valori mari) pentru
antreprenori romani si pentru
care litigiul s-a dus cu adversari
puternici, case mari de avocatura.
Este o dovada ca astfel de procese
pot fi duse la bun sfarsit cu
succes de firme 100% romanesti.
Din pacate, o mare pierdere
pentru tara noastra, din punctul
meu de vedere, o reprezintd faptul
ca romanii par sa nu mai aiba loc
la ei acasa. E mare pacat cd nu se
promoveaza valorile romanesti.
Existd oameni de afaceri in tara
noastra cu mult bun-simt, care
respectd regulile jocului, platesc
taxe si impozite dar, cu toate
acestea, tot ei sunt cei
descalificati. La ora actuald, nu
mai exista companie romaneasca
puternica. Industria petrochimica
este de prea multd vreme in
declin, iar infrastructura
romaneasca este realizatd in
proportie covarsitoare de firme
straine care, culmea, iau sub
antrepriza antreprenori romani
care Tsi asuma, de reguld, toate
riscurile derularii contractelor.

Cat despre inceputul
de drum, acesta a

optimism, de
efervescenta si
pasiune, de
incredere in propriile
orte si in justitie,
dar si de indrazneala
tipica tineretii.
Echipa s-a extins si
consolidat in timp.
Dupa entuziasmul
inceputului, ne-am
indreptat treptat
spre maturitatea
profesionala care a
adus mai mult
echilibru, ratiune,
acceptarea si
asumarea solutiilor.
Cu alte cuvinte,
masura in toate si
asezare din toate
punctele de vedere.

imi place enorm
aceasta profesie si o
practic cu daruire si
cu bun-simt. In
esenta, dreptul

reprezinta 100%
bun-simt, iar atunci
cand ti se pare ca nu
gasesti solutia,

La fel de interesante sunt si
spetele in care aduci istoria in
realitate - litigiile privind retroce-
darile. O speta foarte provoca-
toare si interesanta o reprezinta,
pentru Nasdud, zona din care
provin, retrocedarile privind
averile graniceresti. Un astfel de
exemplu este speta Uniunii
Comunelor Graniceresti Nasaude
cu Primdria Nasdud. Uniunea
pretinde ca este succesoarea in
drepturi a fostei Asociatii pentru
Administrarea Bunurilor
Graniceresti, motiv pentru care
revendica peste trei sferturi din
orasul Nasaud si peste jumatate
din judet. Ajung pana la Cosna
(langa Vatra Dornei). Din pacate ei
nu sunt ceea ce pretind a fi. Sunt
o0 societate privata care, repet, din
pacate, nu are nici cea mai mica
legatura cu istoria si cu spiritul
graniceresc, spirit care se
indrepta cu preponderenta spre
viitor. Principala investitie pe care
o faceau granicerii, incd din anii
1800, era in copiii lor, in educatia
acestora. Dovada acestui lucru o
reprezinta numarul mare de scoli
construite Tn acea vreme, scoli in
care invata si astazi nasdudenii.
Istorie curata! Ar fi interesant
dacd judecatorii si-ar dedica mai
mult timp sa citeasca ceea ce le
aducem noi. Avocatii studiaza
enorm, intra in arhive, biblioteci si
cerceteaza trecutul tocmai pentru
a putea argumenta si sustine cu
dovezi cauzele pentru care
pledeaza. Este un efort de a aduce
in fata judecatorilor toate
informatiile de care acestia au
nevoie pentru a putea decide in
cunostinta de cauza.

Ce calitati sunt necesare pentru
a echilibra work-life balance?

Masura in toate.

Emiliana Dovan m

B LEADERSHIP
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Tn august 2013 ati devenit
Name Partner, Mares /
Danilescu / Mares. Ce a
fnsemnat pentru dumnea-
voastra aceasta realizare?

Profesia noastra genereaza
competitii acerbe nu numai la nivel
de recunoastere profesionala ci si a
capacitatilor manageriale. Ldsand
ntr-un indepartat plan secund
orgoliile care ne caracterizeaza pe
noi toti, avocatii, eu am primit
aceasta recunoastere ca pe o
provocare, constienta fiind de rolul
mai mare pe care trebuie sa mi-1
asum Tn cadrul firmei. Pentru mine,
Mares / Danilescu / Mares este 0 a
doua familie si tocmai de aceea
consider ca responsabilitatea creste
exponential pe masura ce
“awareness-ul” nostru in piat3d este
mai mare.

Societatea noastra este cumulul
muncii si dedicatiei echipei de
avocati coordonati atent de cei 5
avocati parteneri, beneficiind de o
expertiza complementara. Cheia
reusitei noastre este flexibilitatea
dublata de lipsa inertiei in
abordarea unor practici care pareau
usor inacessibile, dar pe care piata
le cere. M3 refer cu precadere la
penalul-economic, de la care avem
un feedback extraordinar in randul
clientilor si o cerere pe care desi
am anticipat-o, continud sa ne
surprinda placut.

Aveti o experienta semnificativa
n avocatura de business si o
implicare in proiecte strategice
a caror valoare cumulata
depaseste suma de un miliard
de euro. Cat de dificild este
gestionarea cerintelor unor
clienti relevanti la nivel local si
internationali?

Oricat de surprinzator ar putea
parea, eu abordez fiecare mandat
Ccu aceeasi rigoare si entuziasm,

CU aceeasl rigoare si entuziasm

Interviu cu SIMONA MARES, Partner, Mares / Danilescu / Mares

indiferent de miza pe care stiu cd o
are in portofoliul mandatelor noaste.
Aceasta abordare este cea care
genereaza valoarea addugatd a
serviciilor noastre precum si in-
credere clientilor in implicarea mea
personald, nelimitata la coordonare.
Bineinteles ca existd proiecte si
clienti dragi mie, care m-au ajutat
sa evoluez, dar fara o masa critica a
mandatelor mici, diverse, de zi cu
zi, nu te poti obiectiva si evalua in
ceea ce priveste capacitatea de
gestionare a proiectelor de
anvergurd, interdisciplinare, care
pun adevarate probleme de drept si
care necesitatd, pe langa o solida
pregatire profesionala si o
capacitate de sinteza si putin curaj.
Clientii sunt din ce in ce mai
sofisticati, cerintele punctuale se
traduc de multe ori intr-un volum

exibilitatea dublata

de lipsa inertiei in
abordarea unor
practici care pareau
usor inacessibile, dar
piata le cere.

de munca mare pe care, pentru a
ne mentine eficienti, trebuie sa
Tncercdm sa-l reducem, in cadrul
urmatoarelor mandate. Noi nu
urmarim o nisare excesiva a
serviciilor noastre, Tnsa cdutam o
specializare de top in practici si
industrii cum ar fi Corporate/M&A,
Proiecte in Infrastructura, White
Collar Crime, Proprietate Intelec-
tuald, Competition, Servicii Finan-
ciare, Taxe, Litigii/Arbitraje si
Insolventa.

V-ati specializat de-a lungul
timpului in domenii precum
corporate/M&A, banking &
finance, tax? De ce ati ales
aceste arii de expertiza?

Nu stiu daca eu am ales practicile
pe care le mentionati sau ele m-au
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ales pe mine. Ma numar printre
oamenii care lucreaza ceea ce le
place si asta este un mare atu. Am
avut noroc in a avea, de timpuriu,
acces la mandate frumoase si
mentori deosebiti.

Pasiunea mea ramane dreptul
fiscal, poate si datorita pregatirii
economice pe care am dobandit-o
n cadrul facultdtii de Relatii
Economice Internationale, dar mai
ales fiindca am avut sansa sa invat
de la niste dascali si avocati
minunati. Tn cadrul Garrigues, am
facut parte din echipa de taxe,
coordonatd de profesionisti
adevarati ai departamentului de
fiscal din Madrid. Pasiunea aceasta
incerc sa o transform intr-o
practica puternica a Mares /
Danilescu / Mares. Nu este o
misiune usoara fiindca, desiin
randul avocatilor expertiza nu este
atat de bogatd, competitorii
adevarati i reprezintd Big 4 si cei
desprinsi de acolo, care au
business-uri proprii.

Industria serviciior financiare este
cea in care m-am format ca avocat
sin care am avut primul meu
succes intr-un proiect de
anvergura. Era vorba de infiintarea
in Romania a sucursalei unei
institutii de credit strdine. Am
coordonat intreg procesul,
acoperind multe arii de practica si
consider ca acela a fost testul pe
care trebuia sa-| trec. Toate
mandatele subsecvente nu au facut
decét sa contureze profilul meu in
acest domeniu, care desi
traverseaza o perioada de acalmie,
cu certitudine, va reveni in topul
tranzactiilor, acolo unde i este si
locul, de altfel.

Practica de Corporate/M&A
reprezinta pilonul principal al
Mares / Danilescu / Mares, nucleul
firmei si al expertizei noastre.
Alaturi de colegul meu, Lucian
Danilescu am construit o echipa
frumoasa si un portofoliu bogat.

in ultimii ani, m-am concentrat pe
proiectele in infrastructura, pe care
intial le-am gasit anoste insa
perceptia s-a schimbat.
Complexitatea acestei industrii
dublata de o legislatie care
genereaza numeroase provocari
clientilor reprezinta o munca cu o
ritmicitate si stabilitate care au
conturat o practica solidd in cadrul
Mares / Danilescu / Mares.
Specificul mandatului este cel care
conduce direct la formarea unei
practici, la inceput. ins3, pe masura
ce expertiza creste, reciproca
devine valabila, astfel ca practica
puternica si recunoscuta ajunge sa
genereze clienti noi precum si
extinderea mandatelor primite de la
clientii existenti.

Ce v-a determinat sa alegeti
Dreptul ca specializare? A
existat si o a doua optiune? Ce
v-ati fi dorit sa deveniti daca nu
avocatura ar fi fost prima
optiune?

La mine a fost simplu. Am realizat
cd nu voi profesa ce am invatat in
cadrul ASE. Nu mi se potrivea. Imi
placea dreptul. Am dat la Facultate
si am reusit. Ulterior am realizat
cat de mult m-a ajutat background-
ul economic.

Asa cum v-am spus, avocatura,
care nu a fost prima mea optiune, a
devenit profesia mea. Nu as fi dorit
sa practic altceva, va spun sincer.
Cred ca as fi fost un medic bun, ma
recomanda cateva calitati.

Cum vedeti piata avocaturii in
urmatorii ani?

Asta este o intrebare pe care mi-o
adresam mie insami si la care nu
aveam un raspuns clar, pand de
curand. Acesta nu avenitcao
revelatie ci ca feedback al unei
analize atente. Spun ca avocatura
de business se va atomiza in jurul

Avocatura este o

stapanire de sine,
mult pragmatism si

echilibru, dozare a
energiilor si o
eficienta in
Imanagementul
impului si al
calitatilor personale.
Eu nu le detin nativ
pe toate, pe unele
le-am deprins usor,
pe altele mi le impun.

DESPRE
MARES / DANILESCU / MARES

Mares / Danilescu / Mares este
una dintre cele mai dinamice
societati de avocatura de busi-
ness din Romania, infiintata de
avocati care si-au dobandit ex-
pertiza solida in societati locale
si internationale. Avocatii
parteneri au asistat cu
precadere corporatii inter-
nationale si antreprenori locali
de anvergura in proiecte de
fuziuni si achizitii, drept bancar
si financiar, arbitraje si litigii
internationale, white collar
crime, concurenta si propri-
etate intelectuald, insolventa,
dreptul mundii si drept fiscal.
Asociatii fondatori ai Mares /
Danilescu / Mares sunt impli-
cati in mod substantial in activ-
itatea profesionala curenta a
societatii, oferind clientilor
asistenta juridica si consul-
tanta in domenii precum asig-
urari, industria auto, banking,
piete de capital, energie, FM(G,
infrastructurd, mediu, media,
real estate si telecom.

Mai multe informatii pot fi
accesate pe Www.mares.ro.

industriilor mai mult decat al
practicilor. Expertiza pe care avocati
din generatia mea o vor consolida
ntr-un timp mai scurt decat
competitorii, in industrii de maxim
interes pentru piata din Romania va
constitui atu-ul principal. Elita si
serviciile de top se vor regasi din ce
in ce mai pregnant in casele de
avocatura mici si mijlocii, care vor
reusi o super specializare la nivel
de 3-4 practici. Nu stiu cat de
accelerat va fi acest proces, insa
stiu sigur ca trebuie sa ni-l
asumam.

Ce sfaturi le-ati oferi
doamnelor avocat aflate la
inceput de cariera? Ce calitati
sunt necesare pentru un
parcurs profesional frumos?

Avocatura este o profesie foarte
frumoasa insa cred cd nu potrivita
oricarui profil. Trebuie multa
stapanire de sine, mult
pragmatism si echilibru, dozare a
energiilor si o eficienta in
managementul timpului si al
calitatilor personale. Eu nu le detin
nativ pe toate, pe unele le-am
deprins usor, pe altele mi le impun.
Pe colegele mele aflate la inceput
de drum, le sfatuiesc sa incerce si
sa reuseasca pe cat posibil, o
obiectivare a propriilor capacitati si
sa caute munca intr-un mediu cu
oameni de calitate. Nu toti avocatii
buni sunt si cameni buni.

Cum echilibrati balanta
activitate profesionald/timp
liber? Cu ce va face placere sa
va ocupati timpul atunci cand
nu sunteti Name Partner-ul,
Mares / Danilescu / Mares?

Caldtoresc impreuna cu familia
mea si iubesc arta in toate

manifestarile ei.

Mircea Ficam

B LEADERSHIP
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Caracteristicile contractelor
de constructii derulate

sub

De Dr. ALINA MIOARA COBUZ BAGNARU, Managing Partner, Cobuz si Asociatii

Contractul de constructii este unic pentru ca include multe aspecte specifice care deriva din chiar esenta afacerii in constructii, depinzand de
mai multi factori a caror importanta variaza in functie de conditiile prevazute in fiecare contract.

ceste aspecte au in
vedere urmatoarele:
constructia implica
un site, fiind vorba
de un prototip; constructiile
implica o suma mare de bani
necesara pentru derularea si
finalizarea lucrarilor;
investorii, din domeniul public
sau din domeniul privat, au
expectatii Tn recuperarea
investitiilor la timp;
constructiile au un mare
impact asupra mediulului;
acestea implica aducerea
impreund a numeroase
persoane cu specializari
diferite si culturi diferite
uneori, care trebuie sa lucreze
impreuna pe toata durata
proiectului, fara sa fi avut
0 experienta comuna
anterioara; conditiile interne
sau externe - locale, politice si
meteorologice nu pot fi
detectate decat in timp;
calitatea proiectului si
specificatiile tehnice au o mare
importanta n contract;
conditiile meteorologice au o
importanta deosebita.

Din aspectele de mai sus pot
deriva un numar mare de
riscuri si un mare numar de
evenimente care pot ulterior
influenta programul de lucru in
cadrul proiectului.

Tn contractele de constructii
partile din contract sunt
cunoscute sub denumirea de
angajator (employer) si
antreprenor [(contractor). Tn
unele versiuni de contract este
nominalizatd si a treia
persoand, cunoscutd sub
denumirea de Inginer |
Engineer) care este angajat si
platit de catre angajator si care
are rolul sa actioneze pentru
acesta ca un administrator, Tn
scopul deruldrii in bune conditii
a contractului.

Partile in contractele
FIDIC urmaresc
proteguirea
propriului interes:
interesul
contractorului este
de a transmite cereri
estimative
beneficiarului, iar
beneficiarul pare
interesat in
intarzierea
rambursarii sumelor
datorate.

De multe ori, termenul de
angajator include atat
angajatorul (employer] cét si
inginerul (engineer).

Tn contractele de constructii
sunt stipulate si obligatii de
rezultat, enumeram in acest
sens: termene si intervale
concrete de timp pentru
derularea relatiei contractuale,
date de finalizare, conditii de
calitate si costuri.

OBLIGATIA DE A ACORDA
ATENTIE DEOSEBITA
CLAUZELOR CONTRACTUALE

Acest lucru semnifica faptul ca
antreprenorul este obligat sa
deruleze activitatea sa in
conformitate cu obligatiile
prevdzute in contract, iar
beneficiarul este indreptatit sa
aiba acele rezultate n
conformitate cu obiectul
stabilit in contract si cu
obligatiile la care s-a obligat
antreprenorul.

in aceste conditii, consideram
ca partile sunt obligate sa
acorde o atentie deosebita
analizei clauzelor contractuale
inainte de semnarea
contractului, inclusiv s aiba in
vedere clauza privind dreptul
contractorului/antreprenorului
de a suspenda munca in
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conditii exceptionale si sa
prevada masurile
asiguratorii pentru
protectia ambelor parti.
Existda procese de arbitraj
care deriva din modul
diferit in care partile
interpreteaza indeplinirea
obligatiilor contractuale,
prin inserarea in contracte
a unor articole/clauze, care
contin cuvinte
inadecvate/ambigue in
specificatiile tehnice,
creand dificultati in
intelegerea si interpretarea
ulterioara a contractului.
Sunt situatii tipice care
apar in contractele FIDIC,
de exemplu, ca urmare a
includerii in contracte a
unor informatii geologice si
tehnice inadecvate oferta
antreprenorului/constructo
rului este subestimata
initial din perspectiva
costurilor si a timpului.
Inginerul pe de alta parte,
urmareste proiectul initial
si respinge sistematic
cererile constructorului,
ceea ce provoacd pentru
Antreprenor/Constructor
pierderi regulate n fiecare
luna. Caurmare a
lipsurilor financiare
acumulate Tn aceste
conditii,
Contractorul/Antreprenorul
se afla intr-o situatie atat
de dificila, Tncat intr-o
prima faza reduce
productivitatea si mai
tarziu suspenda munca,
ceea ce conduce in final la
o Tncélcarea contractuala.

PARTILE
N CONTRACTELE FIDIC

Partile Tn contractele FIDIC
urmaresc proteguirea
propriului interes:
interesul contractorului
este de a transmite cereri
estimative beneficiarului,
iar beneficiarul pare
interesat in intarzierea
rambursarii sumelor
datorate.

Prin prevenirea unui litigiu
intelegem evitarea
situatiei/situatiilor Tn care
un simplu dezacord intre
parti se poate transforma
intr-un diferend periculos.
Partile trebuie sa-si
manifeste in mod egal
vointa in a se pune de
acord si a transforma
dezacordul, Tntr-un acord
prin vointa comuna.
Exista trei etape Tn acest
gen de contracte, prima
etapa consta intr-o
negociere directd, apoi in
caz de esec se apeleaza la
mediere si, in final, in
cazul esudrii medierii se
deschide procedura
arbitrala.

Multe din arbitraje deriva si
apar ca urmare a:
B Aspectelor specifice
derivate din intarzierea
executdrii lucrarilor in
contractele de
constructii;
mintarzieri in activitate,
urmata de solicitari din
partea antreprenorului

pentru extinderea de
timp;

W Solicitarea costurilor
de cdtre antreprenor
pentru intarzierile
cauzate in activitatea
derulata;

Alte cauze aparute sunt
urmatoarele:
mintarzieri cauzate in
executarea proiectului
initial;
m Ordinele de variatie;
mintarzieri in luarea
unor decizii din partea
uneia dintre parti;
B Aprobari date cu
Tntarziere;
B Schimbari multiple in
specificatiile tehnice;
mintarzieri in productie;
W Lipsa de calitate - se
dau numeroase corectii
n munca;
m Conditiile de vreme;
B Imprevizibilitatea;
m Conditiile tehnice;
B Sub-contractori slabi
pregatiti;

Esenta clauzei 20.1 are in
vedere nu numai natura sa
contractualad’ ci si
dependenta sa de alti
factori. Principiul clauzei
consta in respectarea
termenului de 28 de zile de
catre contractor pentru a da
in primul rand posibilitatea
beneficiarului de a fi
informat la timp cu privire
la cererile
contractorului/beneficiarulu
i si despre natura acestor
cereri. Aceste informatii

dau posibilitatea benefi-
ciarului sa reactioneze la
aceste cereri la timp,
reducand astfel pagubele si
evitand costuri inutile.

Tn virtutea Conventiei de la
New York din 1958
sentintele arbitrale pot fi
investite in mai mult de 140
de jurisdictii. Conventia de
la New York este
considerata conventia cheie
pentru arbitrajul
international. Tn urma
globalizarii, dezvoltarii
proiectelor de
infrastructura a crescut si
numarul cazurilor de
arbitraj derivate din aceste
proiecte. Ca statistica la
finalul anului 2012,
numarul cazurilor de
arbitraj derulate sub
Regulament ICSID
ajungand la 5182,
Arbitrajele cu referire la
investiile Tn alte state au
revolutionat procedura de
arbitraj, incluzand interesul
public, transparenta in
procedura precum si
polemica politicd a
institutiilor internationale
care preseaza statele sa
revolutioneze mecanismul
de procedura in ICSID cu
referire in special la
grupurile de interese
statale de care se lovesc
investitorii straini la
momentul initial a derularii
acestor investitii®, insa si
ulterior pe parcursul
derularii relatiei
contractuale.

! Fidic Conditions of Contract, Clause 20.1: " The notice shall be given as soon as practicable, and no later than 28 days after the Contractor became aware, or
should become aware, of the event or circumstance”.

2 See the ICSID caseload- Statics - page 7 (available on the ICSID website]

3 A se vedea criza financiara din Argentina din anul 2001, nationalizarea din Venezuela si Bolivia, exproprierea din Rusia. A se vedea si suma acordata unui
investitor in cazul ARB/06/11 - Occidental Petroleum orporation vs. The Republic of Ecuador (Award - October 5,2012)
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M-am indragostit pe loc de profesia

de

Interviu cu SILVANA SERMER, Partner Colaborator, CITR

Ati absolvit Facultarea de
Drept in cadrul Universitatii
de Vest din Timisoara. V-ati
dorit intotdeauna o profesie
in domeniul juridic sau vi-
sati la altceva in copilarie?

Sincer, da. Tmi amintesc ¢ in
copilarie mama mi-a sadit in
minte dorinta de a imbratisa o
cariera in domeniul juridic, vis
cu care am crescut si la care
am aspirat mereu. Am facut
totusi un liceu de real pentru
ca toti prietenii mei buni din
gimnaziu urmau drumul dsta
si pentru ca parintii m-au sus-
tinut intotdeauna in alegerile
mele, fara sa imi impuna ceva.
Desi atunci am avut clar o
motivatie copilaroasd, imi dau
seama astazi cat de mult bine
mi-a facut lucrul acesta si cat
de mult ma ajuta matematica
si stiintele exacte in profesia
actuald, dezvoltandu-mi logica
si capacitatea de sintetizare.

Cum ati ajuns la profesia
de practician in insolventa
si cum ati descrie aceasta
profesie?

Dupa ce am terminat facultatea,
am inceput si eu, ca mai toti
tinerii absolventi plini de aspi-
ratii si sperante, sa imi caut un
loc de munca. M-am angajat
asadar la o companie de insol-
venta din Timisoara. M-am
indragostit pe loc de profesia
de practician si, desi am
schimbat locul de munca de

mai multe ori de atunci,
ma bucur cd am avut
inspiratia si curiozitatea

in acel moment s3

accept postul respectiv.
Practic, pot spune ca
intreaga mea evolutie
profesionala s-a
desfasurat in practica
insolventei.

Profesia de practician in
insolventa ti oferd posi-
bilitatea de a interactiona
cu toate domeniile
dreptului, chiar si cu
acelea despre care poate
nici macar nu am invatat in
facultate. De asemenea, avand
in vedere diversitatea activita-
tilor pe care le au societatile
aflate in insolventa pe care le-am
gestionat, am acumulat nume-
roase cunostinte din domenii
extrem de variate, de la agricul-
turd pana la constructia de va-
goane. Este o profesie dinamica,
unde nu te poti plafona nicio-
datd, dar care implica totodata
si foarte multa responsabilitate
si asumare de riscuri.

Ati lucrat intr-unul dintre
cele mai mari transferuri
de business din Romania -
Grupul IRS. Cum a decurs
proiectul si care a fost con-
tributia dumneavoastra?

Ca manager al acestui proiect
am coordonat cele doud echipe
de caz responsabile de
gestionarea procedurilor de
insolventa a doua dintre cele

trei fabrici ale Grupului IRS -
respectiv Astra Vagoane Arad
SA si Meva SA Drobeta Turnu
Severin. In anul 2010 cand so-

cietatile au intrat in insolvent3,
criza economica mondiala era
in plina desfasurare si ince-
puse deja sa isi arate efectele
si la noi. Grupul de companii,
cu o traditie in productia de
vagoane de peste 130 de ani, a
fost salvat printr-un mecanism
de business transfer al celor
trei companii, care s-a realizat
in cadrul procedurii de reorga-
nizare judiciara. Practic a fost
identificat un investitor strain
care a preluat atat activele
companiilor; cat si personalul
acestora. Au fost salvate astfel
peste 1.500 de locuri de munca.
Fiind vorba despre un grup de
societdti si de o solutie de reor-
ganizare care trebuia implemen-
tatd n comun, cea mai mare
provocare a proiectului a constat
chiar in alinierea tuturor celor

trei proceduri de insolventa
aflate pe rolul a trei tribunale
diferite (Arad, Mehedinti si Olt).
A trebuit sa aducem la un
numitor comun cele trei cazuri
atat din punctul de vedere al
etapelor procedurale, cat si al
transferului de business
propriu-zis, adica al tranzactiei.
Si pot sa va asigur ca nu a fost
deloc usor. Dar cu o buna
coordonare a echipei si a relatiei
cu partile implicate, am reusit
sa incheiem cu succes tran-
zactia in vara lui 2012. O altd
mare realizare personala in
proiectul acesta a fost cea le-
gata de recuperarea de creante
de la cele mai mari companii
feroviare din Uniunea Europeana.
0 altd mare realizare perso-
nald in proiectul acesta a fost
cea legata de recuperarea

de creante de la cele mai mari
companii feroviare din Uniunea
Europeana, pentru care am
mers in instanta la tribunalul
Lugano (Elvetia), unde era
gestionat falimentul societatii
IRS GMBH.

Ce sfaturi le-ati oferi
doamnelor avocat aflate la
inceput de cariera? Ce cali-
tati sunt necesare pentrua
echilibra work-life balance?

Sa faca aceasta meserie cu
pasiune si sa fie pregatite
pentru o carierd care implica
multa munca si capacitatea de
a fi autodidact. Nu cred ca
exista o reteta pentru a gasi
echilibrul perfect dintre viata
personala si cariera. Dacd o
stie totusi cineva sa mi-o spu-
na si mie. Cred insa ca pentru
ambina armonios aceste doua
aspecte atat de importante din
viata unei femei este nevoie de
abilitati de comunicare,
negociere si de multa ambitie.
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O noua revolutie

De Prof.univ. dr. MAGDA VOLONCIU, Avocat — SCA Magda Volonciu si Asociatii

De multe ori m-am intrebat daca un avocat are intelegerea necesara pentru a putea determina o directie sau alta legislativa. Este evident ca
procesul legislativ ar trebui sa depaseasca limitele practicianului strict, pentru ca intr-un astfel de proces esti chemat sa vezi "solutii” si nu
"solutia”. Avocatul iubeste concretul imediat. Legiuitorul ar trebui sa fie vizionarul care, pornind de la radacinile predeterminate de practician,
le organizeaza pe acestea in directii abstracte si generale. Si, din aceasta imbinare intre practic si teoretic, intre concret si abstract, rezultatul

este cel benefic pentru societate.

onstat Tnsa ca,

dupa multi ani de

avocatura si mai multi

ani de cercetare
stiintifica si invatamant, incep din
ce in ce mai putin sa inteleg ce se
doreste cu Legea. Ma voi referi aici
la prea desele si prea densele
incercdri de modificare a
legislatiei muncii, din pacate, nu
pe aspecte de tehnica juridica , ci
pe aspecte de principiu, de natura
a conduce la schimbari de directie,
nu de putine ori bruste si cu
destul de multe efecte negative.
La acest moment, in Parlamentul
Romaniei a fost depus un Proiect
de modificare a Codului muncii,
prin initiativa cetateneasca,
proiectul fiind "initiat” de peste
150.000 de cetateni. Fata de o
astfel de manifestare de vointa, te
gandesti ca Proiectul urmareste
binele general, fiind de naturd a
nlocui acele probleme ale legii
actuale care in practica
jurisprudentiald si in cea sociala
au creat mari disfunctionalitati.
De exemplu, ca practician si ca
avocat de bara, de multe ori m-am
intrebat cum este posibil ca o lege
sa impuna in mod absolut o
inversare a sarcinii probei: este
posibil ca angajatorului sa i se
ceara sd administreze la primul

termen toate probele? Cine le-o fi
aprobat in prealabil? Cum sa
administreze o parte din probe cu
privire la un fapt negativ, atunci
cand, de exemplu, angajatorul ar
trebui sa demonstreze ca nu
datoreaza o anumita suma de
bani salariatului s3u? In repetate
randuri mi-am manifestat clar
pozitia in sensul cd o astfel de
reglementare este imposibil de
respectat in practica. Nimeni nu
inlatura nevoia de protectie a
salariatului, inclusiv prin norme
procesuale de drept al muncii, dar
aceasta protectie trebuie sa fie
una echilibratd, eficienta si
corecta din punct de vedere
juridic. intr-o lege actualmente
abrogatd, se preciza in mod clar
ca sarcina probei incumba
angajatorului , acesta urmand a
face dovada, dar numai cu privire
la legalitatea si temeinicia actelor
sale unilaterale . O solutie
normala! Este concediat un
salariat, angajatorul este chemat
sa demonstreze legalitatea
deciziei astfel adoptate. Atunci
cand insd un salariat pretinde
anumite drepturi neacordate de
angajatorul sau, nu se poate
admite cd acel angajator ar trebui
sa dovedeascd faptul cd in
realitate nu le datora.

Cred ca nu avem, sub
nici o forma nevoie
de revolutii
legislative, ci de
intelegere a valorilor
reale si in special de
acel echilibru, din
pacate atat de
ideatic, ce trebuie sa
impuna o norma de
protectie numai
acolo unde exista
riscul abuzului, dar
sa nu transforme
protectia intr-un alt
abuz.

UN EXEMPLU DE PRINCIPIU

Exista Tnsa in lege, anomalii
incredibile, care nici pana la acest
moment nu au fost rezolvate.
Astfel, legea actuala stabileste ca
0 persoana arestata preventiv in
conditiile Codului de procedura
penald pentru o perioada mai
mare de 30 zile, poate fi
concediata de angajatorul sau,
fara nici o formalitate. in acelasi
Cod, dupa vreo 150 de articole,
existd o altd prevedere care
reglementeaza situatiile in care
un salariat concediat este obligat
sa restituie angajatorului sdu
sumele de bani pe care acesta le-
a naintat pentru pregatirea
profesionald a acelui salariat,
conform unui act aditional
incheiat prealabil intre cei doi. In
articolul referitor la pregatirea
profesionald (art. 198 din
prezentul Cod) , una dintre
cauzele de concediere avute in
vedere se refera la arestarea
salariatului, de data aceasta insa
nu pentru o perioadd de 30 de
zile, ci pentru o perioada de 60 de
zile! Este evident cd legiuitorul s-
a aflat in eroare! Evident cd este
vorba despre o greseala, care s-
ar fi impus de mult a fi reparata.
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in realitate si aceast3 eroare
are o poveste: anterior, cazul
de concediere reglementat
actualmente la art. 61 lit. b)
din Codul muncii presupunea
o0 perioada minima de arest
de 60 de zile. Intre timp legea
s-a schimbat, perioada
minima de absenta a
salariatului din cauza
arestului preventiv si de
natura a determina
concedierea acestuia s-a
redus la 30 de zile.
Legiuitorul ins3 a uitat sa
faca modificarile
corespunzatoare in toate
prevederile incidente din
cuprinsul legii. Cand sa
intervina astfel de
modificdri? Ori de cate ori au
intervenit initiative
legislative, atata vreme cét,
asa cum am aratat, eroarea
este de-a dreptul grosolana!
Siacum s-ar fi ivit ocazia
unei asemenea interventii, cu
atat mai mult cu cat actuala
initiativa legislativa este atat
de intens3. Si ce s3 vezi?! in
cuprinsul Proiectului se
doreste intr-adevar si
modificarea art. 198 din
Codul muncii, cel care face in
continuare referire la
termenul de 60 de zile. Dar,
initiatorul actual nu
urmareste repararea erorii in
discutie, ci propune
modificari de esentd, ce
privesc alte alineate din
acelasi articol, respectiv
modificarea perioadei de
pregatire profesionala pe
cheltuiala angajatorului de
referintd, si in functie de care
este posibild o ulterioard
tragere la raspundere a
salariatului al carui contract
individual de munca
inceteaza anterior unei
perioade convenite intre

parti. Cu privire la acest
aspect evolutia legislativa a
textului in discutie este foarte
interesanta: pana in anul
2011, daca un salariat
participa la o forma de
pregatire profesionala pe
cheltuiala angajatorului sau
pe o perioadd mai mare de 60
de zile, atunci angajatorul, in
baza unui act aditional, i
putea pretinde acelui salariat
ca o perioada de timp sa
presteze activitatea pentru
angajatorul care a suportat
cheltuielile de pregatire
profesionala, in caz contrar,
cheltuielile urmand a fi
imputate salariatului. Odata
cu modificarea Codului
muncii prin Legea nr.
40/2011, s-ainlaturat
conditia ca raspunderea
salariatului pentru
dezddunarea angajatorului
sau in ipoteza mentionata
mai sus sa fie antrenata
numai in masura in care
pregatirea profesionald ar fi
durat minimum 60 de zile, pe
considerentul cd exista Tn
practicd multe cursuri de
duratd scurta, extrem de
costisitoare si in baza carora
salariatul dobandeste
calificari deosebite. Atata
vreme cat angajatorul este
cel care acoperd toate
costurile unei asemenea

pregatiri profesionale, este
normal sa-si foloseasca forta
de munca pe care a calificat-
o astfel. lata ce ne propune
actualul Proiect: un act
aditional de “legare de glie”,
prin care salariatul isi asuma
obligatia ca o anumita
perioada de timp sa presteze
activitate in favoarea
angajatorului care a suportat
costurile pregatirii sale, in
caz contrar salariatul fiind
obligat la plata, este posibil,
dar numai in masura in care
acel curs de pregatire
profesionald dureaza cel
putin un an!

PREGATIREA PROFESIONALA
SUB SEMNUL iNTREBARII

Vazand o asemenea
propunere, dascalul din mine
s-a gandit automat: cati
angajatori vor mai fi
interesati in asigurarea unor
forme de pregatire
profesionala de esenta? Mai
ales ca nu durata este cea
care da neapadrat valoare! Si,
pe de alta parte, ce angajator
nu ar fi interesat sa aibd o
forta de munca foarte bine
calificata?! Dar intr-o lume in
care democratia economica
nu inseamna numai vorba
goala, ce angajator ar

suporta costuri importante
pentru pregatirea fortei sale
de munca, pentru ca ulterior
salariatii sdi, bine pregatiti,
sd fie "cumparati”de firme
concurente? Si cum forta de
munca este un element de
esenta pentru orice afacere,
cati investitori cu potential
real, ar mai fi interesati sa
investeasca intr-o tara in
care, de exemplu, conform tot
actualului Proiect, o
concediere pentru motive de
necorespundere profesionald
aproape ca devine
imposibild?

lata doar cateva intrebari pe
care, un avocat care
deserveste domeniul
dreptului muncii de aproape
30 de ani si le pune cu uimire
si cu o serioasa ingrijorare.
Aceasta pentru ca doctrinarul
din mine, obisnuit cu principii
si abstractiuni, chiar daca
este aspru criticat de
confratii sai pentru ca nu
sprijind caracterul social al
dreptului muncii, este de-a
dreptul deznaddjduit vazand
ca, dupa 25 de ani de
economie liberd si
democratie aclamata pe toate
planurile, nu s-a gasit acel
echilibru normal, corect,
curat intre capital si forta de
munca, astfel incat
dezavantajele si avantajele
unei parti sau a alteia sa se
imbine Tn mod echitabil. De
aceea, cred ca nu avem, sub
nici o forma nevoie de
revolutii legislative, ci de
intelegere a valorilor reale si
n special de acel echilibru,
din pacate atat de ideatic, ce
trebuie sd impund o norma
de protectie numai acolo
unde exista riscul abuzului,
dar sa nu transforme
protectia intr-un alt abuz. m

B EXPERTS
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Avantajele
aplicatiel

Interviu cu CAMELIA PAU, Avocat / ISABELA ROSIANU, Avocat / IZABELA CALINA, Asistent

Tn calitatea de coordonator al
departamentului de consul-
tanta juridica, care sunt cele
mai importante 3 beneficii
aduse in activitatea dumnea-
voastra prin implementarea
sistemului isoLEX?

Avocat Camelia Pau:

Primul si poate cel mai important
beneficiu adus in activitatea de
coordonare a departamentului de
consultanta prin implementarea
sistemului isoLEX este faptul ca pot
urmari foarte usor activitatea
colegilor pe care ii coordonez,
respectiv proiectele avute in lucru si
astfel, cat de incarcata este agenda
zilnica a fiecaruia in parte, putand
distribui Tn mod unitar si echilibrat
activitatea din cadrul departamen-
tului pe care il coordonez.

Un alt beneficiu extrem de
important este faptul c3 toate
informatiile si documentele
referitoare la fiecare client in parte
sunt centralizate in isoLEX si, astfel,
usor accesibile n orice moment. De
multe ori, in activitate, mi s-a
intdmplat cd, dupa o perioada de
timp Tnsemnata, clientii sa imi
solicite informatii din trecut (din
urma cu 3-4 ani si chiar mai mult)
despre un anumit contract semnat,
despre negocierile purtate anterior
semnarii contractului si alte
asemenea. De cand avem
implementat sistemul isoLEX, pot
pune foarte usor si simplu la
dispozitia clientului astfel de
informatii, prin numai cateva click-

uri in baza de date. Asadar,
economia de timp si de energie in
cautarea si accesarea
documentelor redactate Tn cadrul
cabinetului si/sau analizate din
punct de vedere juridic si a
informatiilor reprezinta un beneficiu
major al programului.

Desi beneficiile acestui program
sunt numeroase, ca sa ma limitez
totusi la cele trei care, in opinia
mea, sunt cele mai importante,
mentionez un alt beneficiu de o
mare utilitate practica pe care o
ofera aplicatia isoLEX, respectiv
faptul ca programul indeplineste si
functia de agenda de lucru. Practic,
utilizand acest program, nu mai
este necesar sd imi incarc memoria
si/sau sa imi notez in tot felul de
agende ce am de facut intr-o
anumita zi sau intr-o anumita
perioada de timp. Programul este

relatia de lucru cu
colegii avocati si cu
personalul auxiliar,
ducand la rezolvarea
proiectelor comune
din cadrul
cabinetului intr-un
mod eficient si intr-
un timp mai scurt,
ceea ce, desigur, nu
poate decat sa
multumeasca pe
oata lumea.
ICAMELIA PAU, Avocat

un reminder al tuturor
activitatilor/actiunilor/actelor pe
care le am de indeplinit zi de zi n
activitatea profesionald, reminder
care niciodata nu da gres, fiind
foarte bine structurat si foarte usor
de urmarit. in felul acesta, nicio
programare, niciun termen, nicio
informatie nu are cum sa iti scape
de sub control pentru ca toate
informatiile se regasesc in
program, iar acesta ti le aminteste
din timp prin transmiterea de
notificari/alarme.

De ce ati afirma ca
"Implementarea sistemului
isoLEX poate oferi cadrul unui
spatiu de lucru asemanator
unei companii multinationale”?

Avocat Isabela Rosianu:

Daca este s3 avem in vedere
caracteristicile unui spatiu de lucru
dintr-o companie multinationala,
respectiv standardizarea,
mobilitatea si resursele comune,
observam ca isoLEX ofera un
sistem de gestionare foarte clar
definit si usor aplicabil indiferent de
stilul de lucru anterior, precum si
posibilitatea de a- folosi atat in
mediul intern, insa si de la distant3,
in functie de situatiile specifice. Un
alt aspect foarte important il
reprezinta sistemul de utilizare in
comun, de catre utilizatorii
aceluiasi spatiu de lucru, a
resurselor - plusul de valoare fiind
reprezentat de accesul facil, intuitiv
si extrem de rapid la orice
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categorie de resurse.

Cu toate acestea, cadrul de
lucru pe care il oferd isoLEX
este destinat si perfect
optimizat pentru activitatea de
avocatura, oferind flexibilitate
in loc de rigiditate, fiind
maleabil n gestionarea
resurselor si fard sa te
limiteze, fiind perfect adaptabil
oricarui stil de lucru in
avocatura de business.

in ce masur3 sin ce mod,
un sistem de lucru centra-
lizat si transpus in mod
electronic a atins relatia de
lucru fata colegii avocati si
personalul auxiliar?

Avocat Camelia Pau: Sistemul
de lucru centralizat si transpus
in mod electronic este benefic
n cadrul cabinetului siin
relatia de lucru fata de colegii
avocati si personalul auxiliar
pentru cd, de regulg,
desfasurarea activitatii unui
avocat, fie ea de consultanta
sau de instanta, presupune in
mod necesar conlucrarea nu
numai cu colegii avocati din
cadrul cabinetului, dar si cu
colegii de la celelalte
departamente - administrativ,
tehnic/IT, financiar. Prin
urmare, de cele mai multe ori
vorbim despre proiecte
comune in care sunt implicati
mai multi colegi din cadrul mai
multor departamente. Cu
ajutorul sistemului
implementat de isoLEX, cu totii
putem gestiona foarte bine
aceste proiecte comune pentru
a le duce la bun sfarsit, pentru
ca fiecare dintre noi stie ce
anume are de facut, care este
partea de care este
raspunzator si poate urmari
foarte usor ce au efectuat
ceilalti colegi, cand si-au

terminat partea ce le revine din
proiect si cand trebuie s3
intervina celalalt.

Cadrul de lucru pe care il ofera
isoLEX este destinat si perfect
optimizat pentru activitatea de
avocatura, oferind flexibilitate
in loc de rigiditate, fiind

maleabil in gestionarea
resurselor si fara sa te limiteze,
fiind perfect adaptabil oricarui
stil de lucru in avocatura de
business.

ISABELA ROSIANU, Avocat

Toate aceste informatii sunt
notate si arhivate in baza de
date comuna.

Asadar, aplicatia isoLEX aduce
un plus n relatia de lucru cu
colegii avocati si cu personalul
auxiliar, ducand la rezolvarea
proiectelor comune din cadrul
cabinetului intr-un mod
eficient si intr-un timp mai
scurt, ceea ce, desigur, nu
poate decat sa multumeasca
pe toatd lumea.

Ce aspecte practice au fost
Tmbunatatite n modul de
lucru zilnic avand sistemul
isoLEX implementat, tinand
cont de cerintele exigente
din domeniul avocaturii de
business?

Asistent Izabela Calina:
Utilizarea unui asemenea
sistem Tn avocatura de
business ofera numeroase
avantaje, iar un avantaj
esential in acest sens este
timpul castigat. Totodat3,
enumerand alte cateva
avantaje in acest sens, se
poate identifica accesarea mai
usoara a informatiilor cu
privire la clientii nostri - toate
acestea afland-se la un click

distant. in situatiile in care un
client solicitd o informatie
referitoare la dosarele Tn curs,
baza de date comuna contribuie
n mod decisiv si astfel putem
fi mai rapizi si mai eficienti. In
cazul dosarelor aflate in curs
(prejudiciara, judiciare, de
insolventa sau executare silita),
aplicatia permite o organizare
eficienta a documentelor
primite si trimise la instanta,
nefiind necesara de fiecare
datd cautarea documentelor in
dosarul fizic.

Sistemul permite si o
gestionare mai eficienta a
agendei de lucru si stabilirea
prioritdtilor in functie de
evenimentele si termenele din
dosare, iar principiul de
transparenta pe care este
structurata aplicatia faciliteaza
0 mai buna adaptare la stilul
de lucru al celorlalti colegi.

Activitatea de avocat, iarin
special cea realizata de
dumneavoastra, o doamna
avocat, presupune 0 munca
intelectuald, de inspiratie.
Cum vedeti imbinarea
tehnologiei oferita de un
asemenea sistem si actul
juridic de creatie asteptat
de catre client si implicit de
catre judecator?

Avocat Camelia Pau:
Tehnologia se imbina util si
placut cu activitatea de creatie
si de inspiratie pe care o
presupune munca de avocat,
venind Tn sprijinul nostru, al
avocatilor, usurdndu-ne
munca, pentru cd, prin
utilizarea acesteia (in acest caz
isoLEX], nu mai pierdem timp

(o isoLLH

pretios cu gestionarea
informatiilor si documentelor,
cu activitatile administrative,
cu comunicarea verbala a
informatiilor, ci acest timp pe
care il economisim cu ajutorul
aplicatiei, il folosim in actul de
creatie, In munca efectiva pe
care o presupune profesia
noastra, si astfel, in final,
timpul si resursele econo-
misite cu ajutorul programului
profita tot clientilor nostri.

“Creste eficienta cu pana la
25%” ramane un deziderat
sau este o afirmatie impar-
tasita, acum, dupa aproxi-
mativ 2 ani de utilizare a
sistemului isoLEX?

Avocat Camelia Pau:

Fard indoiald ca reprezinta o
afirmatie veridica si
impartasita faptul ca acest
program creste eficienta in
activitate. Cum am aratat si
anterior, aceasta eficienta
sporitd este asigurata de
existenta centralizata a
informatiilor si a documentelor
in program, de posibilitatea de
accesare facild a acestora de
catre toti utilizatorii
programului, de spatiul comun
de lucru, de posibilitatea de a
urmari foarte simplu si rapid
stadiul fiecarui proiect in lucru,
a fiecdrei activitati de
consultantd, a fiecarui dosar
prejudiciar sau judiciar si a
activitatilor juridice intreprinse
pentru fiecare client (incluzénd
aspectele ce tin de contracte
sau facturi). Faptul ca poti gasi
si accesa toate aceste
informatii intr-un singur loc -
in baza de date comuna - nu
poate reprezenta decat un mod
de lucru modern si eficient.

Mircea Fica m
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Nu mi-am dorit niciodata,

sa-mi schimb profesia

Mirela lovu, Vicepregedintele CEC Bank, a cochetat cu dorinta de a deveni medic sau profesoara de chimie, dar a ales Dreptul pentru ca era o
specializare apreciata in perioada respectiva, cu gandul la o cariera de procuror. A ajuns sa lucreze in sistemul bancar printr-o conjunctura
fericita si nu a regretat nicio clipa, in cei 18 ani care au trecut de atunci, alegerea facuta.

Interviu cu MIRELA I0VU, Vicepresedinte, CEC Bank

Ati absolvit Facultatea de
Drept in anul 1996. Cu ce
ganduri? Ce cariera doreati
atunci sa urmati?

Am urmat facultatea de drept
pentru ca era la moda dupa 1990.
Cand insa eram pe bancile
liceului, Tmi doream sa devin
medic ori profesoara de chimie,
sau chiar sa fac o cariera militara,
dar pana la urma am ascultat
sfatul unei prietene de familie,
care era asistenta medicala si ale
carei fiice erau ambele medici.
Acestea mi-au explicat cat de
dificil si cat timp trebuie s3 treaca
pana ajungi medic. Dar tot
aceeasi prietend avea si un ginere
procuror, care mi-a explicat cat de
interesant este sa ai o profesiei
juridica care Tti ofera mai multe
sanse profesionale (despre
avocaturd stiam destul de putin
pe atunci). Asa ca pana la urma
am ales Dreptul, cu gandul sa
devin procuror.

Ati absolvit de asemenea un
MBA in sectorul Financial
Management in Seattle. Cat de
importanta este perfectionarea
profesionala?

Cand am urmat eu cursurile
facultatii de drept, nu se punea
prea mult accent pe
managementul afacerii si pe
economie, probabil ca nici acum,
astfel ca nevoia de a urma

cursurile unui program MBA a
devenit la un moment dat
stringentd intrucat, jurist fiind,
trebuia sd inteleg afacerile ce
urmau sa fie finantate de banca,
pentru ca opiniile mele s3 fie in
sprijinul afacerii. Asa ca m-am
nscris intr-un program MBA dar
nu pentru ca am urmarit o
evolutie Tn carier3, ci pentru a fi
un jurist complet si pentru a veni
in sprijinul colegilor mei din
business. Programul MBA pe
care l-am urmat este un program
american al City University of
Seatle, care s-a desfasurat cu

Exista un concept care
se numeste ,pregatire
profesionala cotinua”,
care, in cazul
anumitor profesii, in
special liberale, este
obligatorie iar in lipsa
demonstrarii cu
documente ca ai

obligatorie, in opinia
mea, dorinta de
perfectionare tine de

profesionale.

suportul logistic al Institutului
Bancar Roman, instructorii fiind
americani, majoritatea fosti
oameni de afaceri, care veneau
din lumea ,reald” a afacerilor.
Am avut deci ce Tnvata!
Perfectionarea profesionala,
care, in opinia mea, trebuie sa se
intrepatrunda cu cea academica.
Este extrem de importanta
pentru toate profesiile, asa ca
trebuie sa ne perfectionam pe tot
parcursul vietii active, intrucat
apar permanent noutati legate de
tehnologie, legislatie, metode si
abordari stiintifice, teoretice si
practice, cu care trebuie sa tinem
pasul. Exista si un concept care
se numeste ,pregatire
profesionald continud” care, in
cazul anumitor profesii, in special
liberale, este obligatorie iar in
lipsa demonstrarii cu documente
ca ai parcurs respectivele stagii
de pregatire, poti risca chiar
dreptul de exercitare al profesiei.
Dar dincolo de a fi obligatorie, in
opinia mea, dorinta de
perfectionare tine de respectul de
sine si fatd de cei pe care i
deservesti prin desfdsurarea
activitatii profesionale.

n prezent, sunt doctorand in
anul trei al Scolii Doctorale de
Drept a Facultatii de Drept
Bucuresti, iar teza mea de
cercetare doctorala are ca tema
insolventa, pe care am ales-o
impreuna cu conducdtorul meu
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de doctorat tot in ideea de
perfectionare si de plus
valoare profesionala.

De ce v-ati indreptat mai
tarziu atentia catre sectorul
bancar? Regretati drumul
ales?

Nu, nu regret niciun moment
alegerea facuta desi am
ajuns sd lucrez in sistemul
bancar prin-o conjunctura
fericita, eu lucrand n cadrul
unei firme de consultanta
care apartinea unui holding
financiar important la vremea
respectiva. Restul drumului,
pe care l-am parcurs pas cu
pas, de la pozitia de ,entry
level” pana la cea de
vicepresedinte al uneia dintre
cele mai mari banci din
Romania, a insemnat - pe
langa sustinerea familiei,
multa munca, sacrificii
personale, perfectionare
profesionala si invatare
permanentd. A mai insemnat
si extraordinara sansa de fi
mereu inconjurata de oameni
deosebiti care au crezut in
mine, mi-au dat aripi si mi-au
cultivat increderea in pro-
priile forte. Aceeasi abordare
0 am si eu cu colegii mei mai
tineri si incerc sa le transmit
cat mai mult din cunoasterea
si experienta care mi-au fost
si mie transmise de-a lungul
timpului.

Cum ati descrie acest
~majorat” de experienta in
sectorul bancar?

Trebuie sa recunosc ca nu
mi-am dorit niciodata, Tn cei
18 ani de cand lucrez numai
n sistemul bancar, sa-mi
schimb profesia ori domeniul
de activitate, desi, fiind

absolventd a unei facultati de
drept, as fi putut oricand sa
devin fie judecator, procuror,
avocat, notar sau practician
in insolventa, dacd m-ar fi
tentat o asemenea schim-
bare. Mi-ar placea insd sa ies
la pensie din sistemul bancar.
Munca mea in banca si
provocarile profesionale de
care am avut parte si de care
cu siguranta voi avea parte in
continuare, nu-mi dau voie sa
ma plafonez ori sd intervina
rutina. imi place enorm ceea
ce fac, imi place sd invat
mereu lucruri noi de la
colegii din bancd, de la cei din
sistem si de la alti
profesionisti cu care am
sansa si onorea sa
interactionez, sa creez
valoare adaugata si sa le
impartasesc celor mai tineri
decat mine, cate ceva din ce
am reusit sa acumulez ca
expertiza profesionald in anii
petrecuti in bancd. Pun mare
pret pe munca in echipa si pe
cooperare iar filozofia mea si
stilul meu de leadership este
ca valoarea leaderului este
data de valoarea echipei, asa
ca incerc sa fiu inconjuratd
intotdeauna de oameni cu
atitudine pozitiva, inteligenti,
energici, cu inclinatie catre
excelenta si foarte buni
coechipieri.

Ne declarati in interviul
anterior ca sectorul bancar
se confrunta cu o lipsa de
incredere a clientilor in
profesionalismul si buna-
credinta a bancilor. S-a ame-
liorat aceasta problema?
Cum vedeti rezolvarea sa?

Din pacate, problema
redobandirii increderii
clientilor de catre banci este

incd departe de a se fi
rezolvat, desi se depun
eforturi foarte mari la toate
nivelurile si de catre toate
bancile, inclusiv prin lobby-ul
facut de Asociatia Romana a
Bancilor, care este foarte
activa. De asemenea luarea
unor masuri serioase si
urgente a fost solicitata
bancilor si de Banca
Nationala a Romaniei, care
este foarte preocupatd de
acest subiect.

Aceste eforturi sunt oarecum
anihilate (sau mai bine zis,
efectele lor se lasa inca
asteptate) de probleme de
data recenta care au afectat
si mai mult relatia clienti-
banci, si ma refer aici in
special la devalorizarea unor
valute n raport cu moneda
nationald. La aceastd
problema se adauga si
supra-indatorarea masiva
existenta la nivelul populatiei,
ceea ce le afecteaza
capacitatea de rambursare,
precum si starea de
dificultate financiara, chiar de
insolvabilitate in care se afla
mediul de afaceri, si care
afecteaza apetitul investitio-
nal si deci, creditarea.

Cred ca rezolvarea acestei
situatii sta in: implicarea in
continuare a bancilor in
educatia financiarg,
flexibilizarea ofertei de
produse si servicii si in
mediere. Cand spun mediere,
ma refer la acea modalitate
alternativa de solutionare a
disputelor, pe cale amiabila,
extrajudiciara, cu ajutorul
unei terte persoane
specializata in calitate de
mediator, in conditii de
neutralitate, impartialitate,
confidentialitate si avand
liberul consimtamant al

partilor. Mediatorul, prin
tehnici specifice de mediere,
comunicare, intrebari
clarificatoare si pozitivizarea
cerintelor partilor, ajuta
factorii implicati sa comunice
eficient, sa-si exploreze
intersele si sa gaseasca
impreund o solutie, durabila
n timp, convenabild ambelor
parti (pe principiile “castig-
castig/"win-win") prin care sa
puna capat conflictului,
solutie care se transpune
intr-un acord de mediere.

Céat de important este
timpul liber pentru
dumneavoastra? Care sunt
pasiunile de care va ocupati
atunci cand cariera va lasa
timpul liber necesar?

Putinul timp liber Tncerc sa-1
dedic familiei, sotului si celor
doi copii ai mei (am o fiica
studenta in penultimul an si
un fiu care urmeaza sa
termine gimnaziul) precum si
plimbarilor impreuna cu
familia. As putea spune ca si
petrecerea timpului cu
familia este de fapt una dintre
pasiunile mele, pentru ca tot
ceea ce facem impreund este
de fapt ceea ce ma
deconecteaza de la unele
probleme si ma incarca de
energie pozitiva.

Tmi mai place sa gatesc, sa
redecorez prin casa in functie
de sezon, sa citesc si sa
cunosc noi culturi si civilizatii,
istoria lor. Mai nou, am
descoperit ca sunt interesata
de cum se produc anumite
bunuri de larg consum si
diverse produse, asa ca
urmaresc cu placere docu-
mentarele ,How is made”.

Emiliana Dovan m
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"Moda nu este ceva care exista
numai in rochii. Moda este in
cer, pe stradd, moda este
legata de idei, de viata, de tot
ceea ce ne nconjoara" - Coco
Chanel. Este si mottoul vostru.
Ce inseamna moda/hainele pentru

fondatoarele Strike a Pose?

Hainele sunt o modalitate de expri-
mare. Stilul vestimentar reprezinta
o carte de vizitd - spune la fel de
multe despre personalitatea noastra
ca si modul in care vorbim, in care
gesticulam, ca si machiajul, coafura.
Piesele vestimentare reprezinta
totodata si o modalitatea de
evadare. De mult timp, hainele nu
mai au doar rolul functional - ele
exprima povesti, ne rasfata pielea,
ne pun in evidentd silueta, accen-
tueaza punctele forte si ascund
defectele si ne fac sa fim mai
frumosi si ne ajutd sa avem mai
mult succes Tn actiunile noastre.

Cat de importanta este
imaginea in mediul business?
»Haina il face pe om”?

Oricat de superficial ar suna, haina
il face pe om in orice mediu. Noi am
vrea sa credem insa cd hainele bine
alese sunt o completare a unui
caracter frumos. In mediul
business, codul vestimentar este
destul de strict, insa cu putind
imaginatie se pot accesoriza inedit
clasicele costume business. Reco-
mandam a se miza pe accesorii de
calitate: domnii sa poarte camasi
cu butoni, pantofi din lac, doamnele
camasi cu jabou, pantofi din piele,
bijuterii discrete din metale
pretioase, pantaloni barbatesti etc.

Ce trebuie sa aiba in vedere
doamnele din mediul de afaceri
atunci cand isi aleg tinutele?

Tinutele office trebuie sa fie
elegante, dar nu foarte extravagante

Stilul vestimentar

Madalina Dragoi si Ailin Ibraim au pus, in urma cu trei ani, bazele Strike a Pose, un studio de moda si
fotografie. De la inceput, s-a dorit a fi un full-service fashion boutique care se adreseaza unui target
mai restrans, dar rafinat, sofisticat, cu gust pentru frumos. Proiectul isi propune, printre altele,
integrarea exercitiilor de styling vestimentar intr-un proces mai amplu de dezvoltare personala.

Interviu cu MADALINA DRAGOI si AILIN IBRAIM, fondatoare, Strike a Pose — studio de moda si fotografie

Despre Strike a Pose,
www.strikeapose.ro

Strike a Pose este un studio de
moda si fotografie. Printre
servidiile oferite se numara:
sedinte foto personalizate,
styling, consiliere de imagine,
detox de garderoba, sedinte
de personal shopping si, mai,
nou, pune la dispozitie o linie
vestimentara de moda care
contine piese eterogene
concepute pentru
tipologii/conformatii feminine
diferite.

Proiectul a debutat ca un
proiect de fotografie.
Sedintele foto Strike a Pose
sunt o experienta unica, mai
mult decat o simpla sedinta
foto fashion, o schimbare
radicala de look. La sedintele
foto de moda, decorul este ales
special, styling-ul vestimentar
este in tendinte, coafurasi
machiaj-ul sunt inspirate de
catwalk-urile internationale,
iar modelul/dienta este
indrumata pas cu pasin arta
“posingului” pentru obtinerea
celor mai glossy si
spectaculoase cadre.

Linia de haine a fost lansata
acum aproximativ un an si
contine acele piese|pe care un
stilist le-ar recomanda pentru
crearea unei garderobe
inedite. Strike a Pose este intr-
0 zodie mutabila, totul se
transforma, nimic nu se pierde,
femininul devine masculin si
invers, in croiala, iar conflictul
dintre texturi se transpune in
cea mai pura armonie.

De asemenea, se pot

achizi impreunad sau
separat servicii de “detox” de
garderoba si de personal
shopping.
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si, In niciun caz, ostentative. Se pot
alege camasi din matase, sacouri
slim fit, pantaloni cu dunga sau
fuste conice sau in A. Recomandam
accesorizarea tinutei cu cat mai
putine bijuterii, de preferat fine ca
sa nu atraga atentia in mod exagerat.
Din cand in cand, se poate integra
tinutei si un ceas barbatesc sau de
dama si o geantd mare si bine
structurata. Domnilor le sunt reco-
mandate costumele Tn culori inchise
sau sacourile asortate la pantaloni.

Madalina Dragoi

Cat de mult conteaz3 eticheta?

Eticheta conteaza atat timp
cat garanteaza calitatea
materialului, a croielii si un
design deosehit, in
actualitate cu silueta si
tendintele in moda. Nu
trebuie insa sa devenim
fanii etichetelor, ci mai
degraba ai calitatii,
designului si
originalitatii. Ailin Ibraim
De ce Strike a
Pose? De la ce
anume a plecat
ideea acestui
proiect inedit?
Proiectul Strike a Pose a debutat
acum trei ani si s-a dorit a fiincade
la inceput un full-service fashion
boutique. Factorul declansator a
fost declinul presei scrise si
cautarea unor noi directii, moderne,
creative, inovatoare intr-o piata
deschis3 la idei “altfel”. Am conceput
un proiect care se adreseaza unui
target mai restrans, dar rafinat,
sofisticat, cu gust pentru frumos.
Proiectul Tsi propune, printre altele,
integrarea exercitiilor de styling
vestimentar intr-un proces mai
amplu de dezvoltare personala.

Strike a Pose cuprinde un
studio de moda si fotografie in
cadrul caruia organizati sedinte

foto profesionale, workshop-uri
pe teme de mod3, consiliere
pentru persoanele aflate in
cautarea stilului vestimentar.
Faceti “detox de garderob3”,
personal shopping si consiliere
de imagine, dar si o mini linie
de haine. Cat de interesate sunt
doamnele de aceste servicii?

Din ce Tn ce mai interesate. Si nu
avem doar doamne si domnisoare
printre clienti ci si multi domni.
Este din ce in ce mai evident pentru
toata lumea cat de importantd este
imaginea pentru a avea succes si a
te simti bine n pielea ta. In plus, in
functie de fiecare etapa din viata pe
care o traversam avem nevoie sa
imbunatatim cate ceva, avem
nevoie de un aer proaspat atat in
stilul vestimentar, cat si in machiaj
si coafura. Asta facem noi la Strike
A Pose studio, inspiram, dam idei
noi si venim cu expertiza si viziune.
Efectul dupa o schimbare de look
este de fiecare data WOW.

Ce servicii, din gama pe care o
puneti la dispozitia clientelor,
prezinta o cerere mai mare?
Ali sesizat o tendinta de
crestere a interesului in ceea
ce priveste propriul stil?

Tn top raman sedintele foto, unde
transformam pentru o zi doamnele,
domnisoarele si domnii in staruri.
La propriu. Echipa noastra: fotograf,
doi stilisti de moda, un make-up
artist si un hair-stylist lucreaza in
tandem pentru a pune in evidentd
calitatile fizice si a insufla noi idei
de stil. In functie de specializare,
fiecare membru da sfaturi clientei
despre ce tip de machiaj, coafurg,
haine i se potrivesc si trucuri despre
cum s& iasa bine in fotografii. in
crestere se afla cererile de detox de
garderoba si personal shopping.

Emiliana Dovan m
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Plante magice
In «feng-shui-ul» romanesc

De ADNIA DE BRIAC

in vechea traditie se credea ca plantele sunt daruri divine si au puteri magice. Desi fiecare dintre noi a
simtit, cel putin o data, binecuvantarea unui ceai de plante, care ne-a adus linistea, sau aroma unor
anume ierburi, care ne-au luat ca prin farmec durerea de cap, multe dintre aceste puteri miraculoase ale

plantelor raman inca necunoscute.

“Cei care au privilegiul

de a sti, au si datoria de a actiona’s

Albert Einstein

N n vechea traditie
se credea cd
plantele sunt
daruri divine si
au puteri magice. Desi fiecare
dintre noi a simtit, cel putin o
datd, binecuvantarea unui ceai
de plante, care ne-a adus
linistea, sau aroma unor
anume ierburi, care ne-au
luat ca prin farmec durerea de
cap, multe dintre aceste
puteri miraculoase ale
plantelor rdaman inca
necunoscute.

Stim, spre exemplu, ca o
infuzie din busuioc, cimbru si
cimbrisor-de-cdmp, in parti
egale, face minuni atunci cand
suntem cuprinsi de gripa, sau
ca un ceai de tei, ori de
sunatoare, ne aduce somnul
n noptile tarzii, cand acesta
nu vrea sa maiving, insa
putini mai stiu c3, in vechea
traditie, se punea busuioc in

toate incaperile, pentru
protectia casei si a tuturor
celor care locuiesc in ea. Sau

ca sub perna copiilor se asaza
o crenguta de cimbru pentru
a-i feri pe micuti de
cosmaruri.

In aceste vremuri in care
constante raman stresul, lipsa
de timp, produsele de sintez3,
chimicul si artificialul, din
cand in cand, o scurta
calatorie in lumea
miraculoasa a plantelor, ne
releva nu doar proprietatile
medicinale ale plantelor, ci si
puterile lor magice care,
folosite impreunad, aduc
armonie si implinire in toate
privintele vietii noastre.
Aloea, spre exemplu, aduce
protectie, bani si noroc,
asezata in casd, intr-un colt
nsorit, cel mai bine in
bucatarie sau in apropierea
bucatariei.

Putem folosi energia subtila si
puterea miraculoasa a plantelor

pentru a ne fi mai bine, daca ne
dam ragaz si ne oprim, fie si
doar pentru o clipa, din aceasta
igoana nebuna a vremurilor pe
care le traim....

Sculpturi stravechi
marturisesc ca, acum 6000 de
ani, era folosita in Egipt, ca
plantd de leac pentru
vindecarea ranilor, iar rasina
de aloe se prescria in scop
purgativ, laxativ si
antiinflamator. Egiptenii o
numeau “planta nemuririi” si
era folositd de preotiin
ritualuri la care muritorii de
rand nu aveau acces. Biblia ne
spune si ea ca giulgiul in care
a fost infasurat trupul
Mantuitorului era imbibat cu
aloe si smirna.

Vechea traditie spune ca
Aloea aduce protectie si
noroc. Un ghiveci cu Aloe intr-
o0 casa tine departe influentele
malefice, fereste de orice fel
de energie negativa si previne
accidentele casnice. Aloea
aduce o stare de pace si de
liniste. Siin ziua de astazi, in
Africa, Aloea imbraca usile si
casele pentru a indeparta raul
si a aduce prosperitate,
bunastare, bani si noroc.
Proprietatile curative ale Aloei
sunt bine cunoscute. Este un
adevarat medicament daruit
de natura. Are proprietati
antiseptice, dezinfectante,
antiinflamatoare,
antiparazitare. Si pentru ca
apa (element care guverneaza
planta de Aloe] stinge focul,
daca se intampla sa te arzi, fie
la gatit, fie de la razele
soarelui, despicd o frunza
carnoasa de aloe si aplica
gelul umed din interior pe
arsura. Are efect racoritor si
calmant, usureaza durerile,
stimuleaza cicatrizarea si
contine multe vitamine care
contribuie la regenerarea
pielii.

Putem folosi salvia pentru a
curata si purifica o incapere
sau putem aseza la fereastra
un ghiveci cu violete pentru a
indeparta murdaria astrala.
Putem pune langa pat o
crenguta de pelin pentru a fi
protejati in timpul somnului
sau Tn masina o frunza de
dafin pentru a fi feriti de
accidente.

Putem folosi energia subtild si
puterea miraculoasa a
plantelor pentru a ne fi mai
bine, daca ne dam rdgaz si ne
oprim, fie si doar pentru o
clipa, din aceasta goana
nebund a vremurilor pe care
le traim....m



Evenimenul este organizat cu sustinerea
Asociatiei Romane a Bancilor in parteneriat cu Radulescu & Musoi.
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i Godot Cafe -Te'éfruﬁ"“

Eﬁmu ACERI

Legal Magazin Events impreuna cu publicatia online www.BankingNews.ro va invitd, pe data de 21 aprilie 2015
la prima editie a conferintei ”Bani pentru afaceri”, care va avea loc la Godot Cafe-Teatru

Criza economica generalizata din anii 2009-2014 a fortat companiile romanesti sa evolueze intr-un mediu economic neprietenos
caracterizat de dezechilibre structurale, de instabilitatea regimului fiscal si de un sistem bancar reticent la creditarea firmelor

Conferinta Bani pentru afaceri isi propune sa prezinte o serie de platforme de finantare pentru firmele romanesti si modul de

accesare a acestora. Totodata, in cadrul acestui eveniment vor fi propuse o serie de masuri care sa determine evolutia start-up-urilor si
consolidarea spiritului antreprenorial al romanilor.

RIB e ¥ Radulescu* Musol
Y
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pentru inceput de drum

Redactia Legal Magazin a reunit pentru dumneavoastra, doamnele avocat aflate la inceput de cariera,
cateva sfaturi utile. Recomandarile i gandurile bune apartin unor doamne avocat cu experienta
semnificativa in piata avocaturii din Romania.

rebuie sa reflec-
teze foarte bine
T asupra chemarii

pentru aceasta
profesie - frumoasa, care i
aduce satisfactii pe care nu le
gasesti altfel, dar trebuie sa iti
placd oamenii, sa te intereseze
cu adevarat problemele
acestora, sa iti doresti sa te
implici si sa-ti asumi
responsabilitatea pe care o ai
din momentul in care clientul
ti-a acordat increderea lui.

Cred ca este esential sa se
[@mureasca care dintre ariile
dreptului li se potriveste, ce tip
de activitate juridica le aduce
bucurie si implinire, pentru ce
anume ar fi dispuse sa lucreze
fara a contoriza numarul de
ore. lar apoi, ceea ce mai
ramane de stabilit este doar
unde vor sa ajungd! Daca
avocatura pe care au ales sa o
practice le aduce bucurie si
implinire, succesul este
rezultat garantat!

Avocatura este o profesie foarte
frumoasa insa cred cd nu este
potrivita oricarui profil. Trebuie
multa stapanire de sine, mult
pragmatism si echilibru,
dozare a energiilor si o
eficientd Tn managementul

timpului si a calitatilor
personale. Eu nu le detin nativ
pe toate, pe unele le-am
deprins usor, pe altele mi le
impun. Pe colegele mele
aflate la inceput de drum, le
sfatuiesc sa incerce si sa
reuseasca, pe cat posibil, o
obiectivare a propriilor
capacitati si sa caute munca
ntr-un mediu cu oameni de
calitate. Nu toti avocatii buni
sunt si oameni buni.

Ma feresc de sfaturi, mai ales
ca poarta in insusi intelesul lor
o0 dozd de imperativ. Le-as
spune, totusi, doamnelor
avocat aflate la inceput de
cariera, sa fie curioase, sa
caute, sa cerceteze, sa
abordeze orice cauza, orice
situatie pornind de la ideea c3
orice problema are cel putin o
solutie, daca nu mai multe. Si
sa nu uite de bunul-simt. Aici
este cheia.

Le sfatuiesc pe doamne sd se
indrepte spre avocatura. Este
o meserie foarte potrivita
pentru femei, meserie care
necesita empatie si tenacitate.
Important este sa se inarmeze
cu multd rabdare. Rezultatele
se simt remarcate dupa multi
ani de munca continua. Le mai
recomand sa fie constiincioase
si, mult mai important, sa nu
uite sd Tsi pastreze feminitatea
intr-o lume condusd de barbati
ntr-o proportie covarsitoare.

Can orice alte profesii, suc-
cesul nu poate rezulta decat in
urma unui efort sustinut si
constant, mai ales in perioada
de formare profesionals, fiind
nsotit de asemenea de anumi-
te sacrificii datorate ritmului
alert specific meseriei. Si
totusi vedem 1n jurul nostru
femei care reusesc sa impace
drumul profesional cu cel
familial. Un avocat, indiferent
ca este barbat sau femeie,
pentru a fi un avocat de

succes trebuie sd gaseasca
acea legatura perfecta care
imbina cariera profesionala cu
viata personald. Este o ches-
tiune de alegere personala,
dar consider ca pentru a fi un
avocat de succes, persoana in
cauza trebuie sa schimbe
preconceptii, sa faca multa
munca de convingere, sa
inspire, sa creeze si nuin
ultimul rand sa genereze
valoare.

Le sfatuiesc pe doamnele avocat
sa fie puternice, perseverente,
sa aiba incredere in propriile
aptitudini si sa iubeasca ceea
ce fac. Femeile sunt bune
ascultdtoare, pot da dovada de
mai multa empatie, pot jongla
cu mai multe sarcini in acelasi
timp - asa numitul “multi-
tasking” etc. Toate aceste - sa
le spunem - “talente native”
sunt extrem de folositoare in
profesia noastra.

70% dintre avocatii din
Romania sunt doamne, iar
echipa VASS Lawyers reflecta
fidel aceasta realitate. Nu pot
spune ca am tinut cont de gen
n construirea echipei, insa cu
siguranta au contat calitatile si
viziunea avocatului. Orice
persoana care poate da
dovada de profesionalism,
responsabilitate, excelenta in
pregdtirea academica si mai
ales de pasiune pentru acest
domeniu este un castig
important pentru echipa
noastra.

Emiliana Dovanm
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favorizeaza coruptia

Legal Magazin si Institutul National de Control Intern au organizat prima editie a conferintei “Solutii
eficiente de lupta impotriva coruptiei si a fraudei”, pe 25 martie 2015, in cadrul Hotel Marshal Garden

eincrederea in

din Bucuresti.
justitie favorizeaza
coruptia

Legal Magazin si

Institutul National de Control
Intern au organizat prima
editie a conferintei “Solutii
eficiente de lupta impotriva
coruptiei si a fraudei” , pe

25 martie 2015, in cadrul Hotel
Marshal Garden din Bucuresti.
Criza economica prelungita a
determinat o crestere
semnificativa a actelor de
coruptie, de frauda si de
evaziune fiscal, din partea
unor actori diversi: companii si
institutii de stat, functionari

publici, primari, sefi de
Consilii Judetene,
parlamentari, ministrii,
companii private, ONG-uri si
persoane fizice.

Conferinta “Solutii eficiente de
lupta impotriva coruptiei si a
fraudei” si-a propus sa
contribuie la cresterea
gradului de cunoastere a
masurilor de prevenire a
coruptiei si consolidare a
integritatii in sectorul public si
privat.

“Cauzele coruptiei sunt:
nivelul veniturilor, restrictii
impuse de natura functiei,
obisnuinta functionarului,

dezorganizarea institutiei,
relatiile apropiate dintre
judecdtori si avocati, traditia.
Coruptia afecteaza capacitatile
justitionale in sistem si
determind in cazul publicului
scaderea increderii si
perpetuarea practicilor
neintegre. In ceea ce priveste
angajatii, coruptia genereaza
un personal nepregatit,
scaderea calitatii muncii si
scaderea curajului acestora”,
a explicat CRISTI DANILET,
Judecator, Doctor in Drept,
Consiliul Superior al
Magistraturii.

Potrivit acestuia, neincrederea

in justitie duce, de asemenea,
la favorizarea coruptiei.

“Cata spaga se da anualin
Romania? Pagubele generate
de coruptie Tn 2014: circa 400
milioane de euro (*). n anul

2014, DNA a emis 294
rechizitorii. "Beneficiile
materiale create ca urmare a
prejudiciilor se ridicd anul
trecut la 379,7 milioane de
euro (1,6879 miliarde lei)",
spun reprezentantii DNA. Din
aceasta suma, valoarea
banilor sau bunurilor
dobandite ca obiect al
infractiunilor de coruptie este
de 87,7 milioane lei,
echivalentul a 19,7 milioane
euro. Notam in treacdt ca fata
de 2013, aceasta din urma
valoare e cu 133,24% mai
mare decat in 2013", a
declarat PAULA LAVRIC,
Senior Manager ERS, Deloitte.
*Cifrele citate de
reprezentantul Deloitte provin
dintr-o analiza a hotnews.ro.
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MIHAI MARES, Avocat Asociat
Coordonator, Mares / Danilescu /
Mares, a vorbit despre “Asistenta
juridica si preventie penala”.

“Art. 83 din Codul procedura penala
prevede drepturile esentiale ale
suspectului saui inculpatului.
Acesta are, in primul rand, dreptul
la tacere (dreptul de a nu da nicio
declaratie pe parcursul procesului
penal, atrdgandu-i-se atentia ca
daca refuza sa dea declaratii nu va
suferi nicio consecintd defavorabilg,
iar daca va da declaratii acestea vor
putea fi folosite ca mijloace de
prob3 impotriva sa). De asemenea,
suspectului sau inculpatul are
dreptul de a fi informat cu privire la
fapta pentru care este cercetat si
ncadrarea juridica a acesteia,
dreptul de a consulta dosarul,
dreptul de a avea un avocat ales, iar
dacd nu isi desemneaza unul, in
cazurile de asistenta obligatorie,
dreptul de a i se desemna un avocat
din oficiu” a declarat MIHAI MARES.
Vicepresedintele CEC Bank, Mirela
lovu a vorbit despre “Principii de
guvernanta interna si sistemul de
control intern in domeniul bancar™.
Aceasta a evidentiat faptul ca
societatile financiar-bancare care
aplica eficient sistemul de control
intern au riscuri mai mici. “O guver-
nanta corporativa bund determina
imbunatatirea relatiilor cu angajatii”,
a evidentiat Mirela lovu.
Evenimentul “Solutii eficiente de
lupta impotriva coruptiei sia
fraudei” a fost moderat de
COSMIN SERBANESCU,
Presedinte, Institutul de Control
Intern - “Implementarea de
controale antifrauda si anticoruptie”
Conferinta a fost structurata pe trei se-
siuni de discutii, iar speakerii au fost:
m CAMELIA SUTIMAN, Procuror
sef, Sectia de urmarire penala si
criminalistica , Parchetul de pe
lang3 Tnalta Curte de Casatie si
Justitie - “Combaterea conflictelor
de interese si a fraudelor”

CRISTI DANILET, Judecator, Doctor in Drept, Consiliul Superior al Magistraturii

= )

MIHAI MARES, Avocat Asociat Coordonator, Mares / Danilescu / Mares

B CRISTI DANILET, Judecator,
Doctor in Drept, Consiliul Superior
al Magistraturii - “Coruptia din
sistemul de justitie si anticoruptia
judiciard”

H MIRELA I0VU, Vicepresedinte,
CEC Bank - "Principii de
guvernanta interna si sistemul de
control intern in domeniul bancar”
m MIHAI MARES, Avocat Asociat
Coordonator, Mares / Danilescu /
Mares - “Asistenta juridica si
preventie penald”

m PAULA LAVRIC, Senior Manager
ERS, Deloitte - “Prevenirea si
combaterea coruptiei - gestionarea
eficienta a riscurilor”

m Univ. Dr. EMILIAN M.
DOBRESCU, Secretar Stiintific
sectia Stiinte Economice, Academia
Romana - “Fraude cu fonduri
europene in exercitiul financiar
2007 - 2013"

m CORNEL CALINESCU, Ministerul
Justitiei - “Strategia Nationala
Anticoruptie - concept, bune
practici, pasi urmatori”

m MIHAI FENTZEL, Sef Serviciu,
Inspectia de Integritate, Agentia
Nationala de Integritate -
“Prevenirea si combaterea coruptiei
prin mijloace administrative”

H ALIN BECHEANU, Presedinte,
Comisia Antifrauda, Asociatia
Romana a Bancilor -
“Managementul riscului de frauda
in sistemul bancar”

m CLAUDIU CHIRITA, Directia de
Investigare a Fraudelor, IGPR -
“Recuperarea prejudiciului in
cazurile de frauda”

m CALIN RANGU, Director, Directia
Protectia Consumatorilor,
Autoritatea de Supraveghere
Financiara - “Practicile incorecte si
frauduloase afecteaza direct
consumatorii de servicii financiar”
Sponsorii evenimentului au fost:
CEC Bank, Deloitte, Mares /
Danilescu / Mares.

Emiliana Dovanm
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se bazeaza pe suportul ingineresc

Legal Magazin Events a organizat pe 19 martie 2015, in cadrul Universitatii Petrol — Gaze din Ploiesti,
conferinta "Aportul companiilor din judetul Prahova in procesul de reindustrializare a Romaniei".
“Aportul companiilor din judetul Prahova in procesul de reindustrializare a Romaniei” a reprezentat cea
de-a doua editie dintr-o serie de conferinte axate pe necesitatea reindustrializarii Romaniei. Prima editie

s-a desfagurat in Oradea, judetul Bihor, pe data de 22 octombrie 2014.

A n judetul Prahova
| exista 12 parcuri

industriale, opt

dintre acestea
fiind administrate de
autoritatile locale, iar patru de
companii private. De remarcat
ca judetul Prahova gazduieste
cel mai mare parc industrial
privat din Europa de Est
destinat activitatilor logistice.
Judetul Prahova are, prin
traditie, o vocatie economica
industriala. Ponderea
industriei din punctul de
vedere al cifrei de afaceriin
totalul activitatii economice
este de aproape 50%, iar in
cadrul activitatilor industriale,
principalele ponderi le detin
industria extractiva, de
prelucrare a titeiului si
cocsificare a carbunelui,

industria alimentara, a
bauturilor si a tutunului si
industria de masini si
echipamente.

Conferinta si-a propus sa
prezinte avantajele acestui
judet (forta de munca
calificata, infrastructura bine
pusa la punct, traditia indus-
triald) pentru a atrage noi
investitii romanesti si strdine.
“In anul 2013, 22.007 firme si-
au depus bilantul in judetul
Prahova. In total, cifra de
afaceri a acestora a depasit
31,1 miliarde lei (7,45 mld.
Euro), iar rata profitului a fost
de 1,85 %", a declarat
Alexandra Petre, Director
Promovare, Comunicare, P.R.,
Camera de Comert si
Industrie Prahova (CCIP).
Potrivit acesteia, in perioada

mentionata, in judetul
Prahova au fost 135.960
salariati, iar productivitatea
muncii a fost de 244.088
lei/salariat (54.851
Euro/salariat).

“In cadrul industriei, domeniul
petrolier este domeniul-
fanion, cu 703 firme, avand o
cifra de afaceri de 9.443
521.160 lei (2,12 mld. Euro),
reprezentand 28,5% din
activitatea economica a
judetului si 54% din cifra de
afaceri a industriei
prahovene”, a mai declarat
Alexandra Petre.

Conform datelor CCIP, ponde-
rea domeniilor in ansamblul
activitatii economice a judetu-
Lui, din punctul de vedere al
cifrei de afaceri, este: Indus-
trie: 52,35%, Comert: 20,80%,

Servicii: 15,56%, Constructii:
6,81%, Agricultura: 3%,
Turism:1,16%.

“Le vorbesc studentilor
despre platforme industriale
care sunt de domeniul
trecutului, platform pe care ei
nu si le pot imagina. incercim
sa pregatim absolventi cu o
vedere mai larga, iar mediul
de afaceri ar trebui sa sprijine
acest proces si nu ma refer
aici la sustinerea materiala.
Noua industrie a Romaniei nu
se poate dezvolta fara un
suport ingineresc pe masura”,
a declarat Nicolae Paraschiv,
Prorector, Universitatea
Petrol-Gaze din Ploiesti.

Alti vorbitori ai evenimentului
au fost: lon Bolocan,
Prorector, Universitatea
Petrol-Gaze din Ploiesti, Petre
Prisecaru, Institutul de
Economie Mondiala,
Academia Romana, Traian
Barbat, Secretar General,
Asociatia Parcurilor
Industriale, Tehnologice,
Stiintifice si a Incubatoarelor
de Afaceri din Romania,
A.PILTS.ILAR., loana Voicu,
Avocat, Voicu & Nicolau Legal
Partners, Florin Nicolau,
Avocat, Voicu & Nicolau Legal
Partners, Cosmin
Serbanescu, Presedinte,
Institutul de Control Intern.
Conferinta “Aportul
companiilor din judetul
Prahova in procesul de
reindustrializare a Romaniei”
a fost realizata cu sprijinul
Camerei de Comert si
Industrie Prahova. Partenerii
evenimentului au fost:
Alexandrion, Institutul de
Control Intern, isoLex, Bank
Leumi Romania, Voicu &
Nicolau, webhelp.
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procedurilor de insolventa

Legal Magazin Events a organizat Editia a IV-a a conferintei Back in business versus “Purgatoriul”

Falimentului, pe data de 26 februarie 2015, in cadrul Radisson Blu Hotel.

orbitorii
evenimentului au
fost: Simona
Milos, Presedinte,
INPPI, Andreea Deli
Diaconescu, Membru
Consiliul Stiintific, INPPI,
Valentina Burdescu, Director,
Directia Buletinul procedurilor
de Insolventa, Oficiul National
al Registrului Comertului,
Vasile Godincd-Herlea, Asociat
Coordonator, CITR, Octavian
Barbu, Business Development
Manager, CITR, Alexandru
Stanoiu, Avocat, NTMO -
KPMG Legal si lancu Guda,
Analist Macroeconomic,
Coface.
“Perioada de aplicarea a
codului (n.red. Legea nr.
85/2014) este destul de mica

pentru a trage o concluzie.
Totusi nu pot sa nu remarc
faptul ca feedback-ul din piata
este pozitiv. S-a redus
considerabil numarul
procedurilor de insolventa. Cu
siguranta un merit il are
excluderea procedurilor de
lichidare voluntara care
reprezentau pana acum 25%
din total”, a declarat Simona
Milos, Presedinte, Institutul
National de Pregatire a
Practicienilor in Insolventd
(INPPI).

Presedintele INPPI a precizat
ca in prezent se colecteaza
feedback despre noua Lege a
insolventei pentru a-1
transmite Bancii Mondiale,
cea care a finantat realizarea
codului.

“Legea noua rezolva
problemele de interpretare
privind calificarea creantelor
finantatorului ca fiind curente
sau anterioare deschiderii
procedurii si privind
finalizarea contractului de
leasing in caz de achitare a
obligatiilor ulterioare.
Totodatd, genereaza
neclaritdti in privinta efectelor
in caz de denuntare, obiectului
cauzei de preferinta la
creantele anterioare inscrise
in tabel si a decalajului
temporal intre denuntarea
contractului si inscrierea in
tabel”, a declarat Vasile
Godinca-Herlea, Asociat
Coordonator, CITR.

Potrivit acestuia, una dintre
cauzele care au determinat

scaderea numarului de
insolvente, Tn ultimele luni,
este abtinerea debitorilor de a
intra in insolventa. Acestia
sunt descurajati de inspectia
fiscala anterioara pe care
deschiderea procedurii
insolventei o implica si
asteaptd pana cand
reorganizarea nu mai este
posibila.

Valentina Burdescu, Director,
Directia Buletinul procedurilor
de Insolventa, Oficiul National
al Registrului Comertului, a
declarat ca numarul
procedurilor de insolventa
deschise in 2014 a scdzut la
21.367, fatd de 30.282 in anul
2013, respectiv cu 29,4%.
Evenimentul a fost organizat
cu sprijinul Uniunii
Practicienilor in Insolventa din
Roménia (UNPIR) si
Institutului National de
Pregatire a Practicienilor in
Insolventa (INPPI), in
parteneriat cu CITR, KPMG,
FairSolve, Rominsolv si
Rovigo.

Emiliana Dovanm
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cativa ani pana la trecerea
completa la sistemul electronic

Dupa mai bine de douazeci de ani de la ultimele modificari importante aduse legislatiei vamale, Uniunea
Europeana va schimba Codul Vamal. Noile prevederi ce vor reforma legislatia vamala vor intra in vigoare

incepand cu 1 mai 2016. Agentii economici implicati in operatiuni de comert exterior sunt direct afectati

de noile prevederi. Acestia trebuie sa actioneze inca din acest an, pentru a se conforma noilor modificari

si a nu fi pusi in situatia de a intrerupe/modifica la jumatatea anului 2016 modul in care efectueaza in

prezent vamuirea marfurilor.

eloitte impreund
cu specialistii
Comisiei Euro-
pene au organizat
pe data de 31 martie 2015, la
Hotelul InterContinental din
Bucuresti, un eveniment despre
impactul adoptarii noului Cod
Vamal al Uniunii Europene.
Evenimentul, organizat cu
sprijinul BusinessMark, a
subliniat principalul rol al
noului Cod Vamal care fsi
propune reorientarea activitatii
de vamuire catre un sistem si
un mediu complet electronic.
Codul Vamal al Uniunii Euro-
pene stabileste noua legislatie
vamala cu impact semnificativ
pentru mediul de afaceri ince-
pand cu data de 1 Mai 2016.
Sperkerii evenimentului au
fost: Frank Janssens -
Comisia Europeana, Sef
Unitate A3: Proceduri vamale
& Management de proiect,
Fernand Rutten - Deloitte
Belgia, Partener Vama si
Comert International, Pieter
Wessel - Partener servicii
fiscale, Deloitte Romania,
Mihai Petre - Senior Manager
servicii fiscale, Deloitte
Romania, Daniela Neagoe -
Senior Consultant servicii
fiscale, Deloitte Romania si

loana Lira - Senior Consultant
servicii fiscale, Deloitte Romania.
Pieter Wessel - Partener
servicii fiscale, Deloitte
Romania, a fost primul vorbi-
tor al conferintei si a facut o
scurta trecere prin istoria
uniunii vamale din Europa.

“In 1957 Tratatul de la Roma a
stabilit Comunitatea Economica
Europena, care proclama
miscarea libera a marfurilor, a
serviciilor si a capitalului de
lucru. In ianuarie 1968 se
stabiliea uniunea vamala care
interzicea taxele vamale la
nivel intern si care impunea un
tarif vamal comun in relatia cu
statele terte”, a explicat Pieter
Wessel.

Acesta a amintit despre bene-
ficiile instaurate din 1985 de

Carta Alba a Comisarului Lord
Cockfield, care sustinea “Céat
de mare ar fi evolutia daca
schimbul comercial si industria
din Europa s-ar putea desfa-
sura in baza unei singure piete
neobstructionate. Sarcina este
de ainlatura toate barierele:
fizice tehnice si fiscale, care
divizeaza Europa si care o
obliga sa nu functioneze ca o
singura unitate economica”.
“Traiesc in Romania de 6 ani si
am vazut schimbarile facute in
ultima vreme. Sunt sigur ca
Romania merge in directia
buna. imi place Romania, sper
sa-mi cresc copiii aici dar sunt
lucruri de Tmbunatatit, mai
ales in domeniul legislativ.
Avem obligatia sa folosim
sistemul asa cum trebuie, din

punct de vedere al busine-
ssului propriu si nu numai”, a
mai precizat Pieter Wessel.
Frank Janssens, Comisia
Europeana (CE), Sef Unitate
A3: Proceduri vamale &
Management de proiect,
considera de asemenea ca
Romania a progresat din
multe puncte de vedere.

“In Romania lucrurile merg
cum trebuie si speram ca
noua legislatie din domeniul
vamal sa ajute la dezvoltarea
economiei europene. Intrarea
in vigoare a noului Cod Vamal
nu Tnseamna c3 totul se va
schimba din mai 2016.
Lucrurile se vor schimba
treptat pana in decembrie
2020. Important este ca
trecem la procesarea electro-
nica obligatorie a datelor”, a
explicat Frank Janssens.
Acesta a subliniat importanta
armonizarii, precizand cain
prezent exista diferente de la
un stat membru la altul.
“Aproximativ 95% a fost deja
armonizat, dar trebuie sa
continuam. Companiile care
sunt active in mai multe state
membre trebuie sa aiba o
metoda comuna pentru toate
statele respective. Sistemele
IT sunt diferite oarecum si nu
vor fi disponibile noile sisteme
in toate statele membre din
luna mai 2016. Pregatim baza
legala specificapentru acest
subiect. Se vor acorda si
derogari speciale, in general
pentru pozitionarea
geografica. De exempluy, n
Malta nu se poate face
transport pe cai ferate. De
aceea este important sa nu
cheltuim timp si bani pentru
chestiuni inutile”, a mai
declarat Frank Janssens.

Emiliana Dovan m
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Profesionistii industriel de
carduri se intalnesc la conferinta

* Cand va deveni cardul un instrument de plata pentru romani, nu un plastic care elibereaza bani la ATM *
Cum va influenta plafonarea comisioanelor interbancare la plata cu cardul domeniul bancar, industria
comertului si consumatorii * Ce perspective de dezvoltare are industria de profil la 20 de ani de la
emiterea primului card in tara noastra - Sunt cateva dintre temele ce vor fi abordate in cadrul

simpozionului “EU platesc cu cardul”.

ublicatia online
www.Banking-
News.ro
organizeaza, cu
sprijinul Asociatiei Romane a
Bancilor, in data de 23 aprilie
2015, la Godot Cafe-Teatru,
conferinta "EU platesc cu
cardul”, concept ce
alcatuieste cadrul pentru
initierea unor discutii
aprofundate despre
perspectivele de dezvoltare
ale industriei de carduri din
tara noastra. Evenimentul se
bucura de sustinerea Visa,
MasterCard, BCR, Banca
Transilvania si Garanti Bank,
n calitate de Parteneri.
Structurat sub forma unei
mese rotunde, Simpozionul

"EU platesc cu cardul” va
facilita, intr-o ambianta
speciald si ineditd, o
intrevedere captivanta si
stimulativa intre specialisti
din domeniul bancar si
mediul de afaceri,
reprezentanti mass-media si
membri ai companiilor din
domeniului comertului cu
ridicata/online.

Evenimentul va fi moderat de
doamna Rodica Tuchila,
director Asociatia Romana a
Bancilor, care va sustine si o
prezentare cu tema
“Standardizarea platilor cu
carduri in SEPA (Single Euro
Payments Area)”.
Simpozionul "EU platesc cu
cardul” se bucura de prezenta

a unora dintre cei mai buni
specialisti ai industriei de
carduri din tara noastra, in
calitate de speakeri.

Astfel, audienta va avea
posibilitatea de a afla
punctele de vedere exprimate
de Florin Danescu -
Presedinte executiv Asociatia
Romana a Bancilor, Ruxandra
Avram - Sef serviciu, Directia
Stabilitate Financiara din
cadrul Bancii Nationale a
Romaniei, Catalin Cretu -
Director regional Visa Europe
pentru Romania, Croatia si
Slovenia, Cosmin
Vladimirescu - Director
general MasterCard Romania,
Bianca lonita - Sef
departament Carduri din

cadrul BCR si Emanuel lancu
- Cards Operations Manager
in cadrul Garanti Bank.

Cu ocazia simpozionului "EU
platesc cu cardul”, publicatia
online www.bankingnews.ro
va edita un Studiu de piata
despre piata de carduri, cu
detaliile privind evolutia din
ultimii cinci ani a portofoliilor
principalelor banci din
Romania.

Taxa pentru a participa life la
simpozionul "EU platesc cu
cardul” Intr-un cadru inedit,
beneficiind de prezentarile
sustinute de speakerii celor
doud sesiuni ale
evenimentului si de
interactiunea cu cei mai buni
specialisti ai industriei de
carduri, este de 99 de euro de
persoand. Termenul limita
pentru accesarea ultimei
comenzi pentru participarea
la conferintd este data de 17
aprilie 2015, in limita celor
100 de locuri disponibile.
Pentru comenzi va rugam sa
transmiteti la adresa de e-
mail cornel.dinu@banking-
news.ro datele de facturare si
numarul de persoane
participante, cu subiectul
"Emitere factura - Participare
Simpozion”.

Flarin Dinsseu
)

MantedCartd

Ruxandra Avram  Citilin Crefu  Cosmin Viadimirescu Bianca lonifi Emanuel lancu

MR Wiss Europs BCR Ciaranti Bank

EUPLATESC CU CARDULY

23 aprilie 2015, la 66DOT CAFE-TEATRU
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Afacerile de familie
din Romania sunt
in fata primului
schimb de generatii

Trei sferturi
dintre
afacerile de
familie din
Romania
(74%) au
inregistrat
o crestere a
cifrei de
afaceriin
ultimul an
financiar, in
vreme ce la
nivel global
65% dintre afacerile de familie au
inregistrat astfel de cresteri, arata
editia din acest an a raportului
PwC Family Business Survey. in
ceea ce priveste perspectivele de
crestere pentru urmatorii cinci
ani, antreprenorii din Romania
sunt mai rezervati decat omologii
la nivel global: 75% dintre cei
intervievati Tsi propun sa-si
dezvolte afacerea pe parcursul
urmatorilor cinci ani (versus 85%
global).Astfel, 62% dintre
respondentii romani se asteapta
la o crestere constanta a afacerii
lor Tn urmatorii cinci ani, iar alti
13% mizeaza pe o crestere rapida
si agresiva. Rezultatele sunt
asemanatoare cu cele evidentiate
n editia precedentd a sondajului.
“Afacerile de familie au invatat s
navigheze in ape tulburi si incep
sa gandeasca pe termen lung, din
moment ce nevoia de inovare
trece in fruntea listei
preocuparilor lor, dupa ce in editia
anterioara a sondajului situatia
economica generald era
perceputa drept principala
amenintare”, a declarat
Alexandru Medelean (foto),
Liderul Echipei de Servicii
Integrate pentru Antreprenori si
Afaceri de Familie, PwC Romania.

Companiile romanesti sunt mai
optimiste decat cele multinationale

Companiile romanesti sunt
mai optimiste privind
cresterea cifrei de afaceri,
a investitiilor, salariilor sau
a numarului de angajati in
2015, comparativ cu
companiile straine care
opereaza in Romania,
arata o analiza
comparativa desprinsa din
studiul ,,0 noud viziune a
cresterii”, dezvoltat de EY
Romania. Studiul are la
baza raspunsurile a 202
executivi de top si
analizeaza perceptia
acestora in privinta
perspectivelor mediului de
afaceri din Romania in
2015. 53% dintre acestia
provin din companii
romanesti, iar 47% din
companii straine].
Executivii au raspuns
chestionarului EY Romania
n perioada 10 - 16
februarie 2015. In timp ce
companiile romanesti isi

masoara succesul uitandu-
se la indicatori precum
notorietatea brandului
(67%), numar de angajati
(57%), rezultate financiare
(53%) sau satisfactia
clientilor (52%), companiile
strdine care opereaza in
Romania se raporteaza in
unanimitate la gradul de
optimizare al proceselor,
sau la vechimea pe piata
(67%) si la cota de piatd
(49%).

Companiile romanesti sunt
mult mai optimiste decat
cele straine in privinta
cresterii: 55% dintre
companiile cu capital
autohton se asteapta la o
crestere semnificativa a
cifrei de afaceri in 2015,

intre +10% si +31%,

comparativ cu doar 39%
dintre companiile straine
care au afirmat ca
previzioneaza o astfel de
crestere. in schimb,

aproape jumatate dintre
companiile straine
planificd o crestere
moderata, intre +1% si
+10%, fata de doar 37%
dintre companiile
romanesti. Nicio companie
romaneasca inclusa in
sondaj nu a previzionat
scaderi ale cifrei de afaceri
mai mari de -5%, in
comparatie cu 6% dintre
companiile straine care se
asteaptd la scaderi intre -
5% si -20%.

Cele mai optimiste
companii romanesti privind
cresterea in 2015 opereaza

in industriile producatoare,

domeniu in care toate
companiile romanesti
incluse in sondaj au
declarat ca se asteapta la
crestere in acest an.
Comparativ, companiile
straine cele mai optimiste
opereaza in domeniul
serviciilor.

Germania ramane cel mai Important
partener comercial al Romaniei

Conform cifrelor publicate de Institutul
National de Statistica, Germania rdmane
si in 2014 partenerul comercial nr. 1 al
Romaniei. Importurile din Germania au

EUR, in crestere cu 9,8% fata de anul
precedent. Astfel cresterea importurilor si
a exporturilor germane s-a situat peste
cresterea de circa 5% a totalului

insumat 11,2 mld. EUR, cu 8,7% mai mult
decat in 2013, iar exporturile 10,1 mld.

exporturilor si importurilor romanesti.
Cele mai importante grupe de produse, pe
care Romania le importa din Germania,
sunt masini si aparate, mijloace si
materiale de transport, metale comune. in
ce priveste exporturile catre Germania
masinile si aparatele se afld de asemenea
pe primul loc, urmate de mijloace si
materiale de transport si de materiale
textile.

Camera de Comert si Industrie Romano-
Germana (AHK Romanial, infiintata in
septembrie 2002, numara in prezent circa
530 de firme membre si este cea mai
mare camera de comert bilaterala din
Romania.
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2014, un an de consolidare pentru Piraeus Bank Romania

Piraeus Bank a realizat un
profit brut de 2,1 milioane de
euro, iar la 31 decembrie
2014, activele bancii totalizau
aproximativ 2 miliarde de
euro. Valoarea totald a
creditelor acordate este de
peste 1,4 miliarde de euro,
nregistrand o usoara scadere
fata de anul 2013. Volumul de
credite noi acordate au
fnsumat peste 300 de milioane
de euro, prezentand o crestere
de 50% fatd de realizarile
anului 2013. Creditele
acordate companiilor au

crescut cu 21%, in timp ce
creditele retail au ramas pe un
trend descrescator.

Numarul de carduri emise a
crescut cu 3% fata de anul
2013. In ceea ce priveste
valoarea depozitelor atrase de
Piraeus Bank Roménia la 31
decembrie 2014, acestea se
situeaza la peste 1,1 miliarde
de euro, cu o crestere de 8%
fata de anul trecut. La sfarsitul
anului 2014, Piraeus Bank Ro-
mania deservea peste 300.000
de clienti si detinea o retea
formata din 130 de sucursale.
.Piraeus Bank s-a orientat in
2014 catre calitatea ofertelor,
precum si catre rationalizarea

segmentelor sale de business,
imbunatatindu-si astfel
eficienta. Rezultatele confirma
aceste directii: baza de clienti
constantd, usoare cresteri in
zona de creditare pentru
companii, a depozitelor si a
numarului de carduri emise.
Rezultatele financiare obtinute
contureaza 2014 ca un an de
stabilitate si marcheaza, de
asemenea, pasul urmator in
directia cresterii eficientei, pe
termen lung”, a subliniat
Catalin Parvu (foto), CEO
Piraeus Bank Romania.

A.N. , Apele Romane”
implementeaza proiectul WATMAN
in valoare de 63 milioane de euro

Luni, 30 martie 2015, a
avut loc la sediul ANAR
conferinta de presa pri-
vind proiectul "WATMAN -
Sistem informational
pentru Managementul
Integrat al Apelor - Etapa |
in conformitate cu preve-
derile impuse de modul
de implementare a
proiectului de catre AM
POS Mediu.

Administratia Nationald
.Apele Romane”
implementeaza proiectul
"WATMAN - Sistem
informational pentru
Managementul Integrat al
Apelor - Etapa |”, proiect
prin care se pun bazele
aplicarii strategiei natio-
nale pentru manage-
mentul resurselor de ap3,
inclusiv a situatiilor
generate de fenomene
hidrologice extreme
(secetd si ape mari,
poludri sau accidente la
sistemul de gospodarire
a apelor) in caz de

dezastre, elaborata de
Ministerul Mediului, Apelor
si Padurilor (MMAP).
Proiectul are o valoare de
63 milioane de euro, din
care 85% sunt fonduri
europene, iar restul de
15% este cofinantat de la
bugetul de stat. Durata de
implementare a proiectu-
lui este de 12 luni.
Lucrarile de infrastruc-
tura propuse, echipamen-
tele si dotarile, vor fi insta-
late in puncte distincte pe
intreg teritoriul
romanesc, in toate cele 11
Bazine Hidrografice:
Somes-Tisa, Crisuri,
Mures, Banat, Jiu, Olt,

Arges - Vedea, Buzau -
lalomita, Siret, Prut -
Barlad si Dobrogea -
Litoral.

Implementarea proiectu-
lui va avea un impact
pozitiv considerabil
asupra populatiei prin
faptul ca aproximativ 1,5
milioane de locuitori din
zonele vulnerabile vor
beneficia de informatii, in
timp real, privind evolutia
si gestionarea
fenomenelor hidrologice
extreme, iar riscul de
producere a acestora va fi
diminuat cu 7% la nivelul
celor 11 bazine
hidrografice din Romania.

Romancele prefera
parfumurile dulci
care denota eleganta
si feminitate

Potrivit Sole Luxury Boutique, unul dintre
cei mai mari retaileri de produse fashion si
de infrumusetare, romancele prefera
parfumurile dulci care denotd eleganta si
feminitate si isi aleg aromele in functie de
brandul producator. Indiferent de ocazie,
parfumurile reprezinta un accesoriu de
neinlocuit Tn outfit-ul oricarei femei, iar
alegerea aromei potrivite va determina
increderea in sine si starea persoanei care
il poart3. in acest sens, conform parfumu-
rilor pe care le folosesc, romancele se
disting ca fiind femei elegante si
seducdtoare, pasionate de note fructate si
atrase de designul special al sticlutelor.
Potrivit Sole Luxury Boutique, femeile
cheltuiesc, in medie, 200 lei pentru un
parfum de cel putin 50 ml si se indreapta
catre note de varf dulci, atent imbuteliate
in sticlute delicate care poarta semnatura
marilor parfumieri.

Astfel, in topul brandurilor preferate de
romance se afla parfumurile create de
catre producatorii francezi si italieni,
precum Christian Dior, Dolce & Gabbana,
Giorgio Armani, Versace si Yves Saint
Laurent. Pretul acestora porneste de la
119,9 lei, iar notele de varf relevd arome
dulci datorita compozitiei de iasomie,
coacaze negre sau rodie.
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Un fost presedinte P&G
vine la Bucuresti

admininstratie al Walt
Disney Company (WDC) si
fost vicepresedinte de
finante si administratie in
cadrul Universitatii Yale,
va vizita Romania in
ultima decada a lunii
aprilie, la invitatia Wave
Division. El va sustine o
serie de conferinte si va
lansa versiunea in limba
romand a cartii sale “What
Really Matters”, ce va fi
publicatd in Romania de
Editura ,.Evrika

17% dintre

companiile din
Romania sunt
Inactive fiscal

Romania, prin
amabilitatea Wave
Division, John E. Pepper
se va adresa studentilor
de la ASE si SNSPA,
membrilor CEO Clubs
International Europe,
participantilor la
conferinta Inspiro si, cel
mai important, audientei
de la conferinta “What
Really Matters - A
conversation with John E.
Pepper Jr.: Ensuring
sustainable profitable

Tn Romania, aproximativ 17%
dintre companii sunt inactive
fiscal, potrivit unei analize
MemoX, aplicatia pentru
verificarea simpla, rapida si in
timp real a informatiilor fiscale
despre companii, lansata de
grupul de firme QuickMobile.
Cele mai multe companii care

John E. Pepper [foto),
unul dintre cei mai
influenti si admirati lideri
de business din Statele
Unite, fost CEO si

prezinta riscul inactivitatii

fiscale se regasesc in

Bucuresti, unde exista

peste 90.000 de companii in
aceastad situatie.

Business-urile care ajung sa
deruleze afaceri cu firme inactive
fiscal risca sa nu le fie luate in
considerare tranzactiile de cdtre
Fisc si chiar sa nu beneficieze de
dreptul de deducere a TVA-ului.
Analiza MemoX arata c3a, in
prezent, in Romania sunt
inregistrate peste 1,4 milioane de
firme, dintre care peste 230.000
sunt inactive fiscal. in plus, Tn
ultimul an, peste 100.000 de
firme au Tnregistrat diverse
modificari la Registrul
Comertului.

Mai mult, primele 10 judete din
tard, in functie de cifra de afaceri
din 2014, numara peste 180.000
de firme inactive fiscal. Dintre
acestea, peste 90.000 sunt doar

presedinte al consiliului de
administratie al Procter &
Gamble (P&G), fost

Publishing”, membra a
grupului editorial
Universul Juridic.

growth for your business”,
ce va avea loc pe 29
aprilie, la Athenee Palace

presedinte al consiliului de

Tn timpul vizitei in

Hilton Bucharest.

Cele mai multe "business woman"
fac afaceri in comert si consultanta

Aproape 40% dintre afacerile din Romania

sunt conduse de femei, din pozitia de
patron sau actionar majoritar, releva un
studiu efectuat de agentia de business
information si credit risk management
KeysFin. Cele mai multe "business
woman" fac afaceri in comert si
consultanta.

Potrivit datelor statistice, disponibile Tn
baza de date KeysFin, femeile reprezinta
160.109 din totalul de 444.748 actionari
majoritari la cele 434.239 de societati
comerciale luate in calcul. "Daca ar fi sa
facem portretul robot al femeii care face
afaceri in calitate de actionar majoritar,
care decide, si nu de

angajat, aceasta are varsta P e

(6870), Timis (6099) si Bihor (5316).
Afacerile derulate de femeile de afaceri
romance s-au ridicat, in 2013, la nivelul de
71,4 miliarde de ei, o suma ce reprezinta
peste 22% din totalul afacerilor celor peste
400.000 de firme luate in calcul de Keysfin.
Statistica KeysFin arata ca cele mai multe
femei implicate in business din pozitia de
actionar majoritar sunt romance, in total
143.365. Tot in tara noastra fac afaceri,
printre altele, 144 de chinezoaice, peste
200 de nemtoaice si italience, 72 de femei
din Republica Moldova, 39 de austriece, 38
de turcoaice, 34 de frantuzoaice, 27 de
unguroaice si 24 de femei din SUA.

et 2w st flabs slF "Towie L ecteruet o priler

7)) in Bucuresti, urmate de Cluj si | . e

< Constanta, fiecare cu cate 14.000 ~ medie de 35-50 ani, B )

0 000, respectiv Brasov si Ilfov, pe comert”, spun analistii RS £ At

m fiecare cu 11.000. De asemenea, de la Keys’F'in ’ N 1 v v i 1T

= Mehedinti, unul dintre cele mai gy i1 realizat de KeysFin s oo vvn

n sarace judete din Romania, are n e e eala mefl mulie SETRN ;

a prezent peste 4.000 de firme  femej implicate in business = i i
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Numarul caselor de marcat
fiscalizate a crescut cu 24,32%

Ca urmare a intensificarii
activitatii de informare a
contribuabililor, cat si a
actiunilor de control
desfasurate de Directia
Antifrauda, numarul caselor
de marcat fiscalizate a
crescut cu 24,32% in
primele 3 luni din 2015,

comparativ cu aceasi
perioada a anului trecut.
Daca intre 01.01-31.03.2014
au fost fiscalizate, la nivel
national, 22.329 case de
marcat, in aceeasi perioada
a anului curent, s-a
nregistrat o crestere cu
5.441 de unitati, ajun-

60.000 de profesionisti
in industria de Outsourcing

The Diplomat - Bucharest a
organizat pe 26 martie,
Hotel InterContinental
Bucuresti, prima editie a
ROMANIAN OUTSOURCING
SUMMIT 2015. Evenimentul
a fost organizat cu sprijinul
partenerilor strategici
Outsourcing Advisers,
ABSL- Asociatia Liderilor
din Domeniul Serviciilor
pentru Afaceri, ANIS -
Asociatia Patronald a
Industriei de Software si
Servicii, partenerii gold
Societe Generale European
Business Services, Total
Soft, Wipro, partenerii
Endava, Genpact, JLL,
Noerr, PwC, SCC, UCMS
Group si suportul APDETIC

(Asociatia Producatorilor si
Distribuitorilor de

Echipamente de Tehnologia
informatiilor si
Comunicatiilor) si Cluj IT.
Romania reprezinta una
dintre cele mai importante
destinatii pentru investitorii
n serviciile profesionale de
externalizare precum BPO,
ITO sau SSC, un segment
estimat la aproape 1,2
miliarde de euro si mai
mult de 60.000 de
profesionisti activi pe piata
locala. Alaturi insa de o
crestere constanta
inregistrata in ultimii ani in
Romania, aceste servicii se
confrunta cu provocari in
ritmul de crestere asteptat.

conformare
voluntara a

- crescut cu
- -h“‘-" . circa 20%,
gandu- veniturile
se la un total colectate de ANAF
de 27.740 uni- — situandu-se mult

tati.Totodatad, din datele
preliminare, gradul de

deasupra progra-
mului de Tncasari.

Rosia Montana Gold
Corporation demareaza o noua
concediere colectiva

Compania Rosia Montana Gold Corporation (RMGC) a notificat
atat Sindicatul ,Viitorul Mineritului”, cat si autoritatile in
domeniul muncii asupra demararii procesului de concediere
colectiva pentru un procentaj de aproximativ 35% din angajatii
ramasi ai companiei, numarul final urmand a fi determinat
dupd incheierea negocierilor cu sindicatul. Astfel, la un an
dupa concedierile colective din martie 2014, cand 1000 de
familii ramaneau fara sursd esentiala de venituri in zona
Rosia Montana, RMGC este constransa sa continue
disponibilizarile din cauza intarzierilor nejustificat de mari in
evaluarea si avizarea proiectului minier aurifer, in ciuda
tuturor eforturilor companiei.

Tn acelasi timp, Rosia Montana Gold Corporation isi reafirm
disponibilitatea de a dezvolta cea mai moderna mina aurifera
din Romania si spera ca factorii de decizie sa se implice in
consultdri cat mai curand posibil.

Pagini realizate de Mircea Fica
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Biris Goran SPARL

Tel: +40 21 260 0710 47 Aviatorilor Boulevard
Fax: +40 21 260 0720 R0O-011853, Bucharest
aandronicfdbirisgoran.ro

Ana-Maria este Partener in cadrul Biris Goran de la inceputul anului 2014 si
coordoneazd practica in domeniul proprietatii intelectuale, IT si media. Ana-Maria
este calificatd sa practice avocatura in Bucuresti din 2007 si in statul New York, SUA
din 2011. Este printre putinii avocati specializati in proiecte IT si online, punand
accentul pe aspecte legate de Internet, drepturi de autor si marci inregistrate.

De asemenea, Ana Maria are experienta notabila in domeniul dreptului societar si
in cel al fuziunilor si achizitiilor. Gestioneaza in principal investitii de tip business

Ana Maria angel si cu capital de risc, aspecte legate de confidentialitate pe Internet, drepturi
. de autor si marci inregistrate, precum si de dreptul muncii.
Andronlc Ana-Maria este motorul din spatele VentureConnect, un eveniment bianual ce

reuneste importanti antreprenori si investitorii din mediul IT si online din regiune,
cu scopul de a atrage investitii in domeniu.

Inainte de a se alatura echipei Biris Goran in 2008, Ana-Maria a lucrat ca clerk
pentru judecatorul James J. Brady din cadrul instantei federale a Districtului de
Mijloc al statului Louisiana si ca cercetator in cadrul Pre-Trial Justice Institute din
Partener Washington, D.C.
Biris Goran SPARL

CITR

andreea.anghelof(dcitr.ro

Andreea Cionca Anghelof este absolventd a Universitatii de Vest din Timisoara,
Facultatea de Drept, practician in insolventd membru al UNPIR din anul 2007 si
membru Insol Europe din anul 2011. Este asociat in cadrul CITR din anul 2008,
societatea fiind lider in piata de insolventa din Roménia. Cu o experienta de peste
10 ani in domeniu, Andreea Cionca Anghelof are o valoroasa expertiza in
procedurile de insolventa si de lichidare voluntara, coordonand proiecte cheie ale
CITR.

Andreea

CiOn(a Anghelof {n gltimii anj a c.'oordonat t'raqzac,tiile s'in_cllurelor mgll—uri din Romania valorificate
in insolventa, Tiago Mall si City Mall si diverse proiecte precum Flanco, Tractorul
Brasov, Diverta, Boom TV, Alia Apartments Imobiliaria, Electroputere Mall
Craiova, Swan Property. Cu o impresionanta specializare in reorganizarile
judiciare si cursuri MBA in cadrul Open University of London, Andreea a coordonat
pana in prezent peste 100 de proiecte de insolventa, medii si mari, la nivel

. national.
Asociat Coordonator

CITR
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Alina Mioara
Cobuz Bagnaru

Managing Partner
S.C.P.A Cobuz si Asociatii

Anca Maria
Danilescu

Partener Senior
SCA Zamfirescu
Racoti & Partners

S.C.P.A Cobuz si Asociatii

Bucuresti, Str. Margaritarelor, Nr.14, Sector 2,
Tel: 0722.239.962, Tel. fix: 021.210.42.64/69
e-mail: alina@cobuz.ro

Alina Mioara Cobuz Bagnaru, Managing Partner si membru fondatorin S.C.P.A Cobuz
si Asociatii, este Avocat in Baroul Bucuresti din anul 1995, Doctor in Drept in domeniul
Dreptului Comertului International, membrd IBA - din anul 1996 [ADR), Arbitru la
Bursa de Valori Bucuresti, Mediator Finban - 2010; Membra in European Court of
Arbitration, Training program on Belgian Commercial Arbitration (inc. EU arbitration)-
Brussels Arbitration School-2014.

Este de asemenea specialist in arbitraj comercial intern si international, arbitraje
derulate sub Regulament ICC, CAB, ICSID, UNCITRAL, FIDIC, cu loc al arbitrajului,
Paris, Viena, Zurich, Geneva, Londra, Bucuresti, New York, Osaka, derivate din
contracte de privatizare, media, infrastructurda, consultanta, energie.

Alina Mioara Cobuz Bagnaru este Expert Senior, specializat in acordarea de asistenta
si consultanta juridica in cadrul unor proiecte majore de infrastructura derulate sub
Regulamentul FIDIC. Experienta complexa in furnizarea de consultanta juridica si
contractuala in domeniul dreptului afacerilor, negocieri si tranzactii.

Dintre cartile publicate mentionam: Autor al monografiei - Arbitrajul ad-hoc conform
Regulilor Comisiei Natiunilor Unite pentru Dreptul Comercial International -
Universul Juridic -2010 - 544 de pagini - AUTOR; Forta Juridica a Hotaréarilor Arbitrale
Straine - 2011- Editura Universitara, editura universitara - ,,Investirea si punerea in
executare a unei hotaréri arbitrale de catre un creditor romén in strainatate, coautor.

SCA Zamfirescu Racoti & Partners

Str. Plantelor nr. 12, 023974 Tel: 0040 21 311 05 17
sector 2, Bucuresti Fax: 0040 21 311 05 19
E-mail: anca.danilescul@zrp.ro WWW.ZIp.ro

Anca Maria Danilescu este partener senior in cadrul Zamfirescu Racoti & Partners
din anul 2007 si coordonator al practicilor de fuziuni si achizitii, dreptul muncii si
drept imobiliar.

Anca are o experienta semnificativd in domeniul dreptului societar, al fuziunilor si
achizitiilor, precum si in cel al privatizarilor si al proiectelor de finantare. Ea a fost
implicata in tranzactii complexe, variind de la tranzactii internationale la operatiuni
complexe cu privire le capitalul social si operatiuni privind active sociale pentru
clienti importanti actiondnd in diverse domenii de activitate, inclusiv mari societati
internationale din industria varului si sticlei, telecomunicatii, in domeniul naval si in
cel al aviatiel.

Anca a acordat servicii de asistenta juridica unor clienti de prima importanta, atat
societati private, cat si cu capital de stat, in cadrul unor tranzactii complexe de
finantare, inclusiv contracte de imprumut, imprumuturi sindicalizate internationale,
tranzactii securizate si finantari in domeniul aviatiei. Spre exemplu, Anca a acordat
servicii de asistenta juridica in tranzactii de leasing transfrontalier in domeniul
aviatiei si in operatiuni de finantare uneia dintre cele mai importante societati
operdnd in domeniul aviatiei din Romania, fiind implicatd in toate etapele de
derulare ale unui asemenea proiect, inclusiv structurare si securizare a tranzactiei.
Anca Maria Danilescu este licentiata a Universitatii Bucuresti, Facultatea de Drept,
a Colegiului Juridic Franco-Roméan de Studii Europene - Universitatea Paris |
Panthéon Sorbonne si absolventa DEA - "Diplome d'Etudes Approfondies” la
Universitatea Paris Sud [XI] - Facultatea Jean Monnet, in Paris.
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Diana Dragomir si Asociatii
Str. lon Bogdan, nr. 9, Corp A, et.1, ap.2, Bucuresti, Sector 1

Tel: 021.224.73.73
E-mail: office[@avocati-experti.ro / www.avocati-experti.ro

Avocatul Diana-Elena Dragomir este expert extern al Consiliului Europei si formator
national in programele derulate de catre Consiliul Europei, pentru instruirea
avocatilor romani in practica si procedura Curtii Europene.

Diana-Elena Dragomir a pledat cu succes in sute de dosare, unele de o amploare si
importanta deosebite. Printre acestea, un numar relevant de cauze ,,nouvelle-affaire”
au dus la modificarea legislatiei nationale ca urmare a hotarérilor Curtii de la Strasbourg.
Cu titlu de exemplu: prima condamnare a Romaniei pentru incalcarea art.1 pct.1 din
Protocolul nr.7 aditional la Conventie care a determinat modificarea legislatiei
nationale privind regimul strainilor (Lupsal, prima hotdrdre de mdsuri interimare

Diana-EIena luata de CEDO impotriva Romaniei in baza art. 39 din Regulamentul Curtii Europene
. pentru protejarea dreptului la viata [Knecht), obligarea Statului Romén la schimbarea
Dragom"‘ legislatiei in materia regimului de detentie, urmare a condamnadrii pentru incalcarea

dreptului la viata (lorga), prima hotarére in care CEDO trimite la Noul Cod de Procedura
Civil pentru recuperarea integrald a daunelor materiale (Bernd), prima hotarére de
revizuire a unei hotdrdri CEDO in materia dreptului de proprietate (Aectral, prima
hotarare prin care se recunoaste dreptul unei persoane de a fi medic si avocat in
acelasi timp, practicind ambele profesii concomitent (Mateescu).

Avocat Fondator

Diana Dragomir Casa de avocatura DIANA DRAGOMIR SI ASOCIATII ofera servicii integrate de avocatura
calificata, organizate pe sase directii: CEDO si Conventia de la Haga, Litigii, inclusiv

si Asociatii malpraxis medical, Penalul afacerilor, Comercial, Recuperari creante, Avocat de familie.

SCA Musetescu, Stanculescu si Asociatii

Str. lon Brezoianu nr. 52A, et.1, ap. 4, sector 1, Bucuresti
021 31253 24
e-mail: a.giurcandmslaw.ro

Andreea Giurcan este avocat pledant de peste 8 ani. Ariile sale de expertiza cuprind
domenii diverse precum contenciosul administrativ si fiscal, achizitiile publice,
proprietate intelectuald si civil. Considerd cd o abordare pluridisciplinara a
cauzelor sale, atentia pentru detalii si studiu aprofundat al legislatiei au facut
diferenta in cele mai multe cazuri, chiar si acolo unde se credea ca altceva nu mai

L]

— . este de ficut.

= Andreea Giurcan

E Este de parere ca succesul in domeniul litigiilor trebuie sa fie o imbinare de studiu
o sustinut de promtitudine, efort si spontaneintate.

>

S Societatea in care activeaza i-a permis sa ia contact cu o gama larga de clienti, cu
j Colaborator exigen,t? difefite ,si'spe,te nuanftate: insa in ciuda diversitatii s-a gasit intotdeauna
E SCA MUSETESCU, cea mai buna solutie pentru clienti.

j STANCULESCU SI ASOCIATII

|
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Arcadia Hinescu

Avocat titular
Arcadia Hinescu -
Cabinet de avocat

Ana-Maria
Hrituc

Avocat partener
Sulica Protopopescu
Vonica

Arcadia Hinescu — Cabinet de avocat

Str. lon Brezoianu, nr. 3-5, ap. 8,  Email: arcadia.hinescu(@hinescu.ro
sector 5, Bucuresti www.hinescu.ro
Telefon: +40745301515

Arcadia Hinescu are o experienta de peste 12 ani in domeniul juridic. Si-a inceput
cariera profesionala la una din multinationalele ce formeaza , the Big Four” si timp
de peste 9 ani a activat in cadrul unui important cabinet de avocat franco-roman.

Arcadia a acordat asistenta pentru numeroase societati nationale si internationale
atat in achizitii si fuziuni, restructurari de societati, redactare si negociere de
contracte cét si in viata curenta a societatilor.

A reprezentat clientii in operatiuni complexe, atat sub aspectul valorii acestora, cat
si al problemelor de drept pe care le-au ridicat. Expertiza sa acopera toate
domeniile de competenta ale propriului cabinet: drept societar, fuziuni si achizitii,
drept civil, dreptul concurentei, dreptul pietei de arta, dreptul asociatiilor si
fundatiilor.

Din decembrie 2014, Arcadia Hinescu este doctor in drept al Facultatii de Drept din
cadrul Universitatii Bucuresti, cu teza Regimul juridic al fuziunii societatilor.

Sulica Protopopescu Vonica

Societate Profesionala de avocati

Ana-Maria Hrituc practica avocatura de 14 ani, iar incepand cu anul 2009 s-a
al3turat firmei Sulica Protopopescu Vonica (SPV] dupd ce timp de 5 ani a condus
departamentul juridic al entitatilor din Romania, afiliate unui important retailer
din zona de telecomunicatii unde a coordonat, din punct de vedere juridic, intreaga
activitate a acestuia.

In cadrul firmei, Ana-Maria coordoneazs in principal problematica de dreptul
muncii, sanatatii si securitatii sociale, de la pachetul documentar individual
pentru fiecare salariat, la negocieri colective, detasari si punere la dispozitie de
personal, resort disciplinar, regulamente si proceduri interne, pachete de
beneficii si pana la litigii de munca si cu impact in zona sanatatii si securitatii
sociale, precum si aspecte fiscale si financiare specifice politicilor salariale
aplicabile diverselor linii de management si de executie din cadrul companiilor. La
alaturi de un alt avocat partener, Adriana Puscas, un numdar de 8 companii
multinationale, din industrii diferite, cu reglementari si problematici diferite,
companii care au angajat in Romania peste 3.500 de salariati.

Un atu al Ana-Mariei este acela ca, detindnd atat cetatenie romana cat si greaca
si fiind o vorbitoare nativa de limba greaca, ofera servicii de asistenta juridica si
unor societati elene si cipriote.
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SCA Musetescu, Stanculescu si Asociatii

Str. lon Brezoianu nr. 52A, et.1, ap. 4, sector 1, Bucuresti
02131253 24/ 0756 070 016
e-mail: i.isfan@mslaw.ro

loana Simina Isfan este avocat in Baroul Bucuresti din anul 2003, iar din anul 2009
colaboreazd cu SCA MUSETESCU, STANCULESCU SI ASOCIATII. A absolvit
cursurile Facultatii de Drept din cadrul Universitatii Bucuresti si cursurile
postuniversitare in specialitatea drept privat organizate de aceeasi institutie.

Este avocat pledant in domeniul dreptului civil si ofera servicii de consultanta in
negocierea si redactarea diferitelor tipuri de contracte, precum si in domeniul
achizitiilor publice, dovedind maleabilitate in abordarea diverselor domenii ale

loana Simina Isfan dreptului.

Activitatea sa profesionald are la baza respectul acordat clientului si

Avocat titular promptitudinea in rezolvarea cauzelor. In opinia sa, o bund comunicare cu clientul
Cabinet de avocat este vitald in obtinerea unui rezultat pozitiv.
ISFAN I0ANA SIMINA

Considerd ca o componentd importanta a activitatii de avocat este protejarea
clientului prin oferirea de servicii de consultanta profesioniste, menite sa impiedice
declansarea eventualelor litigii.

Colaborator
5 SCA MUSETESCU,
STANCULESCU SI ASOCIATII

Lupu & Partners

Cladirea Rotary Constructii, Str. Lucian Blaga, nr 4, etaj 6, sector 3, Bucuresti
+4 0723.26.76.75
lupu.roxana@lupupartners.ro

Roxana Lupu este manager partener al Lupu & Partners facand parte din echipa
de specialisti ai departamentului de consultanta comerciala, optimizare fiscala
internationald si incorporare de companii offshore.

Lupu Roxana are o experienta de peste 12 ani in consultantd comerciald si
optimizare fiscala din care 5 ani in cadrul Ernest & Young Ungaria.

Roxana Lupu

Lupu Roxana a acordat consultanta in domeniul optimizarii fiscale si al dreptului
fiscal unui portofoliu larg de societatii ce activeaza in domeniul telecomunicatiilor,
IT, real estate, Pharma, energiei, constructiilor, hotelier, transporturilor.

Intre domeniile sale de expertiza se regasesc: dreptul fiscal, dreptul contencios-

administrativ, dreptul comercial, real estate si telecomunicatiile.
Managing Partner

Lupu & Partners
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Simona Mares

Partner
Mares / Danilescu / Mares

Roxana
Musoi

Partener
Radulescu&Musoi
SPARL

Mares / Danilescu / Mares

Bulevardul Carol Nr. 55-55bis, Bucuresti
(+4) 031 437 8324
e-mail: officeldmares.ro

Simona Mares practica de 11 ani avocatura de business, fiind unul dintre cei mai
apreciati avocati cu expertizd in Corporate/M&A, Banking & Finance, Tax, precum
siin Proiecte de infrastructura.

De-a lungul carierei sale, Simona Mares a asistat corporatii internationale si
antreprenori locali de anvergura, avand o implicare majora in proiecte strategice in
industrii precum serviciile financiare, bancar, infrastructura, energie, industria
auto.

Simona considerd ca elita si serviciile de top se vor regasi din ce in ce mai pregnant
in casele de avocaturd mici si mijlocii, care vor reusi o super specializare la nivel
de 3-4 practici.

Radulescu&Musoi SPARL

Adresa: Strada Grigore Mora, nr. 31, sector 1, Bucuresti,
Telefon: 021 233 9446,
r.musoildrmlegal.ro

Roxana Musoi si-a inceput cariera in domeniul avocaturii acum 15 ani. Experienta
sa in avocaturd este axata, in special, pe sectorul financiar, restructurari de
afaceri si insolventd, dar si reorganizari [structurale] complexe combinate
financiare/corporatiste, precum si alte problematici specifice avocaturii de
bussiness.

In acest context, a activat in sectorul M&A si in operatiuni de creditare ca si
consultant juridic pentru diferite institutii financiare, precum si in restructurari
bancare si alte masuri de stabilizare a pietei financiare.

Roxana a oferit asistenta pentru numeroase institutii financiare in operatiuni de
investitii si de finantare de proiecte pentru sectorul imobiliar, imprumuturi
sindicalizate, proiecte de cofinantare si refinantare, tranzactii transfrontaliere si
restructurarea datoriilor.

In cadrul societstii de avocaturd pe care o conduce impreund cu ceilalti doi
parteneri, Roxana coordoneaza o echipa completa de avocati, specializati in litigii,
arbitraj si consultanta juridicad acordata unora dintre cele mai importante institutii
bancare si societati comerciale de pe piata.
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Biris Goran SPARL

Tel: +40 21 260 0710 47 Aviatorilor Boulevard
Fax: +40 21 260 0720 R0O-011853, Bucharest
rnastase(dbirisgoran.ro

Raluca NASTASE, partener in cadrul Biris Goran, coordoneazi practica de
insolventa si restructurdri si este de asemenea puternic implicatd in proiecte de
real estate. Raluca actioneaza ca administrator judiciar in dosare importante, ale
unor societati din sectorul imobiliar, farmaceutic si cel al transporturilor, dosare cu
valori de sute de milioane de euro. Ca administrator judiciar, Raluca a pregatit
planuri de organizare complexe. Pe ldnga aceasta, Raluca asigura cu regularitate
asistenta creditorilor unor companii aflate in procedura insolventei.

Raluca Néstase De asemenea, Raluca este recunoscutd ca unul dintre avocatii marcanti in
domeniul tranzactiilor imobiliare in Romania. Este expert in achizitii complexe,
structurdri si analiza titlurilor de proprietate, si este apreciata de clienti pentru
pragmatism si o buna cunoastere a aspectelor de drept.

Reprezentand clientii Biris Goran, a fost implicata in toate aspectele imobiliare de
la a la z: achizitii, analiza titlurilor de proprietate, litigii privind titlurile de
proprietate, aspecte legate de constructii, inchirieri de cladiri industriale si de
birouri etc.

Partener

Biris Goran SPARL

Cabinet de Avocatura NISTOR Alina Maria

Bd-ul.Regina Maria nr.44 etaj 1, sector 4, Bucuresti
Telefon: 021.336.13.23 / Fax: 021.336.43.26
office@amnistor.ro / asistent@amnistor.ro

Alina Maria Nistor are o activitate de aproape 20 de ani in domeniu si, de peste 15
ani, conduce cabinetul de avocatura care ii poarta numele. Experienta sa extrem
de diversificata ca avocat pledant include reprezentarea in cauze avand ca obiect
achizitii publice, litigii comerciale sau litigii pentru restituirea proprietatilor.

. " De asemenea, Alina Maria Nistor a coordonat numeroase proiecte si a acordat

Allna Ma"a asistenta juridica in tranzactii comerciale, in sectorul constructiilor civile si

Nistor industriale, dar si in alte domenii precum infrastructura, petrochimie sau sectorul
financiar-bancar.

Cabinetul de Avocatura NISTOR Alina Maria reprezinta clienti romani si straini,
societati comerciale sau persoane private, institutii ale statului sau asociatii non-
Avocat fondator profit, la instante de judecata si in arbitraj comercial international.
Cabinet de Avocatura
NISTOR Alina Maria
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Ligia Cecilia
Popescu

Partener

WOLF THEISS
RECHTSANWALTE

GmbH & Co KG Bucuresti

loana Racoti

Partener Senior
SCA Zamfirescu
Racoti & Partners

WOLF THEISS RECHTSANWALTE
GmbH & Co KG Bucuresti

Ligia Cecilia Popescu este avocat asociat [partener] in cadrul biroului WOLF
THEISS RECHTSANWALTE GmbH & Co KG din Bucuresti si coordonatorul
departamentului de Litigii si Arbitraj/Achizitii Publice.

A absolvit Facultatea de Drept a Universitatii Bucuresti si programul de studii
postuniversitare (LL.M] al London School of Economics and Political Science,
calificarea Dreptul Afacerilor si Drept European.

Ligia si-a inceput cariera ca diplomat in Ministerul Afacerilor Externe, este
membra a Baroului Bucuresti din anul 1994 si a Baroului Ilfov din anul 2012.

Ca avocat, Ligia are o experientd semnificativa dobanditad in cadrul unor societati
internationale de avocatura din Bucuresti si Londra, Regatul Unit. Ea a acordat cu
succes consultanta si reprezentare in fata instantei unor corporatii multinationale
si fonduri de investitii in dosare complexe de litigii si arbitraj in diverse industrii
incluzédnd: constructii si proiectare, infrastructura, comert cu amanuntul,
constructii de autovehicule, aviatie, sectorul alimentar, servicii financiare.

Ligia este prezentd in mod frecvent ca moderator si prezentator in cadrul unor
conferinte nationale si internationale in domeniul litigiilor, al concurentei, al
achizitiilor publice, al legislatiei constructiilor si are frecvente aparitii in presa
scrisa si televizata.

SCA Zamfirescu Racoti & Partners

Str. Plantelor nr. 12, 023974 Tel: 0040 21 311 05 17
sector 2, Bucuresti Fax: 0040 21 311 05 19
E-mail: ioana.racoti@zrp.ro WWW.Zrp.ro

loana Racofi este partener senior fondator al Zamfirescu Racoti & Partners si
coordoneaza practicile de drept bancar, financiar & piete de capital, energie si
resurse naturale, drept societar.

Practica sa cuprinde asistenta in proiecte complexe in domeniul energiei si
resurselor naturale, cu accent pe aspecte de reglementare, asistenta pe parcursul
procedurii de licentiere, privatizare si M&A in industria petrolului si gazelor
naturale, si, de asemenea, in proiecte Greenfield si Brownfield.

loana oferd asistenta atat institutiilor financiare cat si debitorilor in tranzactii
complexe de finantare, imprumuturi sindicalizate, constituirea de garantii. A asistat
numeroase banci si institutii financiare non-bancare in chestiuni corporative si de
reglementare.

loana are o vastd experientd in domeniul fuziunilor si achizitiilor, oferind
consultantd unor importante societati locale si corporatii internationale in
tranzactii sofisticate. Avand o cunoastere profundd a reglementarilor legale in
domeniul pietei de capital, loana oferd servicii de asistenta juridica in proiecte
specifice - oferte publice, listari si delistari de societati, preluari si achizitii pe piata
de capital. loana este, de asemenea, un avocat reputat din Romania in domeniul
privatizarii, fiind implicatd in privatizarea unor societdti importante activand in
numeroase industrii strategice.

loana Racoti este licentiatd a Universitatii Bucuresti, Facultatea de Drept [1993).
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Dentons Europe — Todor si Asociatii SPARL

Str. Gen. C-tin Budisteanu Nr. 28C, Sect. 1, Bucuresti
021.312.49.50
anda.todorf@dentons.com

Anda Todor are peste 20 de ani de experienta in domeniul avocaturii si a fost implicata
in mai multe tranzactii de pionierat pe piata romaneasca. Anda este coordonatorul
practicii de Corporate si M&A, precum si al practicii pietelor de capital. Este un avocat
cu o bogata experienta in drept corporativ si comercial, fuziuni si achizitii, drept
financiar-bancar, energie, piete de capital, private equity si media. Anda a coordonat
frecvent tranzactii complexe, care adeseori a implicat si alte jurisdictii.
Anda a fost implicatd, de-a lungul timpului, in proiecte de impact pentru piata
roméaneasca, cum ar fi cea mai mare oferta publica pe piata de capital din Romania pana
la acel moment, sianume, listarea Romgaz pe bursa din Londra, sau vanzarea celui mai
An d a TO d or mare proiect eolian terestru din Eur.opa, sit'uat in partea de nor_d—est a qua”niei.
Este totodatd membru al Camerei Americane de Comert din Romania (AmCham),
ocupand functia de Vice Presedinte al Board-ului in 2008 si Presedinte al Comitetului
de Corporate Governance in 2008-2009 si 2011-2014. In tot acest timp, Anda s-a
implicat activ in dezvoltarea si realizarea unor proiecte menite sa ajute la
imbunéatatirea standardelor societatilor si in facilitarea unui dialog transparent intre
mediul de afaceri si autoritatile publice.
In calitate de bursier Fulbright, Anda a obtinut un Master in Drept de la Universitatea
Managing Partner din Georgetown [Washington, D,C} si este licenfiata l‘n'Drept summa cum laudeA de la
Facultatea de Drept a Universitatii Bucuresti. A fost asistent universitar in Romania si

Denton_s I_E'u rope - profesor invitat la Baroul American. Anda este membru al Baroului Bucuresti si al
Todor si Asociatii SPARL Law Society of England and Wales.

CITR

silvana.sermer(citr.ro

Silvana Sermer este absolventa a Facultatii de Drept din cadrul Universitatii de
Vest Timisoara. Din 2007 este practician in insolventa si membru al UNPIR. Are o
experienta de 8 ani in practica insolventei si coordoneaza proiecte de amploare la
nivel national.

Silvana

Sermer A administrat cu succes reorganizarea Grupului IRS, iar specializarea sa in

2 grupuri de companii o recomanda si prin multe alte proiecte de prestigiu, precum
Grupul Euroholding si Grupul Aton Transilvania. Administreaza in prezent proiecte
ca Alia Inmobiliaria, Tina R, PatiPan sau Energoterom.

Partner Colaborator
CITR
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Hotel International Buchares
Eveniment organizat cu sprijinul Consiliului Concurentei

Audienta:
eDirectori juridici din companii romanesti si multinationale din urmatoarele sectoare economice:
Telecom, Energie, Industria farmaceutica, Automotive, Financiar-Bancar, Transporturi, Constructii, FMCG; Turism;
e Avocati specializati in Dreptul Concurentei;

* Reprezentanti ai autoritatilor de reglementare (ANRE, Autoritatea de Supraveghere Financiard, ANCOM,
ANRSC, ANRMAP, ANSVSA, Autoritatea Nationala pentru Turism, Autoritatea Rutiera Romana, Autoritatea
Aeronautica Civila Romana);

* Mass-Media

Presedintele Consiliului Concurentei, Bogdan Chiriteiu
va prezenta invitatilor ultimele modificari legislative in acest sector important

Detalii pe legalmagazin.ro
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