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UN NOU INCEPUT DE DRUM:
LEGAL MAGAZIN MEDIA GRUP

e MUGUR ISTODE, Senior Editor, Legal Magazin
Managing Partner, Legal Magazin Media Grup

acestui an, revista Legal

Magazin trece la un nou
nivel de dezvoltare Tn
incercarea de a fi mai aproape
de prietenii si sustinatorii sai.
Am decis sa ma alatur echipei
de la Legal Magazin, ca
partener-asociat, urmand ca
impreuna sa demaram un nou
proiect media, Legal Magazin
Media Grup (LMMG), destinat
sa largeasca paleta de servicii
oferite clientilor nostri.
Proiectul vizeaza cresterea
frecventei editiilor revistei Legal
Magazin de la cea trimestriald
de pana acum, la cea lunarg,
multiplicarea ofertei de
promovare a clientilor nostri
prin realizarea unor emisiuni de
televiziune si de radio,
diversificarea ofertei noastre
prin servicii de streaming video
online si sporirea numarului de
evenimente organizate de Legal
Magazin Media Grup si a
calitatii acestora.
Astfel, printr-un parteneriat cu
TVR1 vd vom putea pune la
dispozitie accesul la emisiunea
cu titlul , Legal Magazin”, care
va fi difuzatd din toamna
acestui an, pe TVR1 si va fi
realizata integral de LMMG.
Emisiunea va avea Tn acest an
12 editii (una pe saptamana) va
avea durata de 25-30 minute si

‘I‘ncepénd cu luna aprilie a

va avea o pozitie de audienta in
grila TVR1.

Emisiunea este o dezbatere
(talk-show) Tn studio si contine
minireportaje filmate care
reprezinta suportul discutiilor
din platou. La emisiune vor fi
atat invitati permanenti cat si
nepermanenti.

Partenerii nostri vor putea fi
promovati atat in cadrul
editiilor emisiunii, cat si ca
firme. Astfel, potrivit
agreementului cu TVR1, exista
posibilitatea de promovare in
cadrul emisiunii atat la inceputul
(BBI) cat si la sfarsitul acesteia
(BBO), dar si in interior, sub
forma de corner logo.

Un alt produs al proiectului
nostru il constituie realizarea de
minidocumentare tv (filllere). Tn
acest sens, va propunem
participarea alaturi de noi la
realizarea unei serii de emisiuni
tv de promovare, adicd emisiuni
de tip filler, cu durata cuprinsa
intre 3 si 4 minute fiecare, cu
difuzare zilnicd, de luni pana
vineri, la ore de audienta, pe
TVR1, TVR International si pe
portalul online TVR+. De aseme-
nea, fiecare editie va include
suporturi de promovare (publi-
citate) de tipul BBI si BBO de
promovare, de 5-10 secunde.
Prin noul nostru proiect intram
si In competitia inaltelor

INoul nostru proiect
LMMG vine in
intdmpinarea dvs.
incercdnd sd vd ofere
o platformd com-
pletd de promovare,
de vizibilitate,
oferindu-vd atdat
aparitia in revistele
editate de noi, Legal
Magazin, Lady

Revista Profesiilor
Liberale, cat si
posibilitatea de

televiziune si radio si
participarea la

EDITORIAL m

tehnologii ale momentului
spunandu-va ca LMMG
realizeaza cu echipamente
specifice si activitati de filmare
HD si transmitere online, prin
live-streaming.

in fapt, oferta noastra este de a
va transmite evenimentele,
intrunirile organizate de catre
compania dvs., oriunde ar fi
locatia lor de desfasurare, astfel
incat, acestea sa poata fi
urmarite LIVE (dar si
inregistrat), vizualizarea
putandu-se face fie pe
smartphone (ANDROID sau
i0S), tablete de orice fel,
calculatoare sau televizoare
smart. Tnregistrarile vor

putea fi postate pe site-ul dvs.,
oferindu-se astfel posibilitatea
de a fi vizualizate si in reluare.
Nu Tn ultimul rand, lucram la
realizarea unor emisiuni de
radio pentru Radio Romania si
RFI, care sa completeze oferta
noastra de punere in valoare a
clientilor nostri in toate mediile
de promovare.

Prin noul parteneriat Legal
Magazin Media Grup ne-am
dezvoltat si o divizie de PR,
capabila sa faca fata cerintelor
moderne ale domeniului.
Astfel, noul nostru proiect
LMMG vine in intampinarea
dvs. Tncercand sa va ofere o
platforma completa de
promovare, de vizibilitate,
oferindu-va atat aparitia in
revistele editate de noi, Legal
Magazin, Lady Lawyer,
Tax&Account, Revista
Profesiilor Liberale, cat si
posibilitatea de aparitie la
televiziune si radio si
participarea la evenimentele
organizate de noi.
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Calendar evenimente 2016

11 Februarie vForumul Dreptului Muncii, editin a l-a

25 Februarie VBack in business vs Purgatoriul falimentului, editia a V-a

4 Martie VAportul companiilor din Arad in procesul de reindustrializare a Roménici

10 Martie vimpaetul fiscalititii asupra medinlui de afaceri, editiaa Vi-a

20 Aprilie Metode alternative de finantare - Ajutoare de stat si fonduri europene, editia a I1-a

12-13 Mai Noi reglementiiri in Energie, editia

26 Mai Guvernanta corporativii si riispunderea persoanei juridice + rolul Agentiei Nationale de Administrarea Bunurilor
Indisponibilizate (ANABI)

2 Iunie Data Protection

6 Iunie Mediul de afaceri sub lupa Consiliului Concurentei, editia a Ill-a

16 Iunie Gala Profesiilor Liberale, editia a II-a

23 Tunie Arbitrajul — un nou inceput, editia a IT-a

15 Septembrie Schemele de ajutor de stat in perioada 2014-2020, editia a I1l-a

13 Ostambyrie Forumul de Mediu. Natura 2020., editia 1

27 Octombrie Forumul Dreptului Muncii, editia a Il-a

10 Noiembrie Impactul fiscalitiitii asupra mediului de afaceri, editia a VII-a

17 Noiembrie Rolul si responsabilitatea autorititilor in protejarea patrimoniului cultural si arhitectural

24 Noiembrie Lobby or not lobby?, editia I

8 Decembrie Gala Lady Lawyer, editia a IlI-a

Alaturi de planul de evenimente pe acest an, va informam ca printr-un parte-
neriat cu SRTV, casa de productie de televiziune LMMG va realiza emisiunea
televizata, cu titlul ,,Legal Magazin”, care va fi difuzata din toamna acestui an,
pe TVR1 si online pe TVR plus.

Emisiunea va avea in acest an 12 editii (una pe saptamana) va avea durata de
25-30 minute si o pozitie de audienta in grila TVR1.

Emisiunea este o dezbatere (talk-show) in studio si contine minireportaje
filmate care reprezinta suportul discutiilor din platou. Partenerii nostri vor
putea fi promovati atat in cadrul editiilor emisiunii, cat si ca firme.

Un alt produs de televiziune, pe care vi-l propunem anul acesta il constituie
realizarea de minidocumentare tv (fillere). Aceste emisiuni tv, cu o duratd
cuprinsa intre 3 si 4 minute fiecare, cu difuzare zilnica, de luni pana vineri, la
ore de audientd, pe TVR1, TVR International si pe portalul online TVR+. De
asemenea, fiecare editie va include suporturi de promovare (publicitate) de
tipul BBI si BBO de promovare, de 5-10 secunde.

Totodata, suntem fin stadiul avansat de finalizare a doua proiecte radiofonice,
care constau in realizarea unor emisiuni si difuzarea lor saptamanala la Radio
Romania Actualitati si RFI, care sa completeze oferta noastrd de punere in
valoare a clientilor nostri in toate mediile de promovare.
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TUCA ZBARCER & ASOCIATII,
pentru a patra oara pe podiumul The Lawyer

Tuca Zbarcea & Asociatii a fost aleasa
Firma de avocatura a Anului Th Romania,
in cadrul ceremoniei The Lawyer
European Awards, organizata la Londra
de prestigioasa publicatie britanicd The
Lawyer, miercuri, 9 martie 2016.

in prezenta a peste 250 de avocati si
consilieri juridici, The Lawyer, cel mai
apreciat jurnal periodic din Marea
Britanie dedicat pietei de avocatura, a
anuntat laureatii editiei 2016 a premiilor
The Lawyer European Awards. Anual,
The Lawyer recompenseaza firmele de
avocatura cu performante deosebite,
precum si liderii care, prin decizii
strategice si management vizionar, au
avut un aport semnificativ in evolutia si
dezvoltarea business-ului in ultimele 12
luni.

n cadrul ceremoniei din acest an au fost
acordate 24 de premii, castigatorii fiind
desemnati de un juriu format din 25 de
avocati si consilieri juridici din cadrul
unor cunoscute firme de avocatura
precum Slaughter and May, Arnold &

Porter, Mishcon de Reya, Travers Smith,
Shoosmiths, Walker Morris, Winston &
Strawn, Paul Hastings, Osborne Clarke
International, respectiv corporatii
precum HBO, Aviva, Linde, Tsys, Orwell
Group, Unisys etc.

Lista nominalizarilor pentru premiul
,Firma de Avocatura a Anului” din
Romania a inclus 7 jucatori de pe plan
local, deopotriva firme independente si

internationale. Castigatorul categoriei, la
finele procedurii de jurizare, a fost Tuca
Zbarcea & Asociatii, potrivit anuntului
The Lawyer.

Prezent la gala de premiere de la
Londra, Gabriel Zbarcea (foto),
Managing Partner, a declarat: , Acest
trofeu reconfirma locul pe care Tuca
Zbarcea & Asociatii il ocupa in randul
firmelor de avocatura europene. El se
cuvine mai intai de toate avocatilor si
echipei noastre care trudesc pentru a
oferi servicii de calitate 24 de ore din 24.
Se cuvine clientilor nostri care au crezut
si cred Tn noi, in valoarea acestei firme.
Nu n ultimul rand, colegilor nostri din
celelalte firme de avocati aldturi de care
am cladit de 20 ani o piata a serviciilor
juridice competitivd, provocatoare,
similara cu cele din tarile cu traditie in
avocatura de business”.

Marcand o premiera la nivel local, Tuca
Zbarcea & Asociatii si-a adjudecat patru
trofee The Lawyer in decursul ultimilor 6
ani.

Nestor Nestor Diculescu

Kingston Petersen (NNDKP)
continuad sa fie cea mai
apreciata firma din Romania
in domeniul proprietdtii
intelectuale. La evenimentul
de decernare a premiilor
Managing Intellectual
Property (MIP) ce a avut loc
n 10 martie 2016, la
Londra, NNDKP a castigat
pentru al treilea an
consecutiv premiul ,Firma
de proprietate intelectuald a
anului in Romania”, o

premiera la nivel national.
Ana-Maria Baciu (foto),
partener si coordonator al
practicii de profil a firmei, a
reprezentat NNDKP la gala,
declarand cu aceasta ocazie:
,Ne aflam pentru a treia
oard pe acest podium n
primul rand datorita
clientilor nostri ce au
continuat sa ne ofere
incredere, care se reflecta in
performantele de pana
acum ale practicii.
Multumirile noastre se

indreapta si catre echipa de
proprietate intelectuala,
care se consolideaza de la
un an la altul, recent si prin
cooptarea unui nou
partener, Cosmina Simion.
Aprecierile clientilor si
eforturile colegilor nostri
din ultimii 13 ani au
contribuit la recunoasterea
constanta a firmei ca lider
atat Tn mediul de afaceri din
Romania, cat si de
comunitatea internationala
de IP.”
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n ultimul deceniu, Europa a
inregistrat o dezvoltare ga-
lopanta a energiei produse
din surse regenerabile,
sectorul fiind in continua
crestere. Prioritatile pentru
expansiunea energiei din
surse regenerabile,
determinate de politica
energetica a UE, impun
stabilirea unor obiective
nationale pentru fiecare stat
membru al UE si
influenteaza deopotriva
tarile vecine din Europa si
Asia Centrala.

Cu toate ca structurile de
reglementare si comerciale
ale pietelor locale difera
adesea in mod substantial,
guvernele si autoritatile de

reglementare se confrunta
cu probleme similare.
Totodata, politicile si legis-
latia nationald in domeniu,
continud sa evolueze.
Pentru dezvoltatorii si inves-
titorii in surse regenerabile,
succesul comercial depinde
de mai multi factori printre
care: intelegerea si anticipa-
rea tendintelor actuale si
viitoare, identificarea
oportunitatilor pe masura
ce acestea apar, minimizarea
riscurilor si punerea in apli-
care a unui model activ de
business, capabil sa suporte
socuri sau incertitudini.
Anda Todor (foto),
Managing Partner, Dentons
Bucharest, a comentat

,Ghidul abordeaza factorii
majori care influenteaza
investitiile si constrangerile
in proiecte de energie
regenerabild in 16 jurisdictii
in care firma noastra este
prezenta si credem ca este
un instrument util pentru
jucatorii care actioneaza in
acest sector.”

Ghidul ofera rezumate cu
privire la perspectivele
proiectelor de energie
regenerabild in 16 jurisdictii
din Europa si Asia Centrala,
jurisdictii cu industrii active
in energia regenerabila si
potential semnificativ in
acest domeniu. in fiecare
caz in parte, analizam
contextul general si

LEGAL NEWS m

potentialul intrinsec pentru
dezvoltarea proiectelor din
surse regenerabile, factorii
decisivi Tn industrie precum
si constrangerile si riscurile
la care sunt supusi
investitorii.

Dentons a realizat acest
ghid Tn colaborare cu
Bloomberg New Energy
Finance.

RTPR ALLEN & OVERY ALATURI DE ENTERPRISE INVESTORS
inachizitia Noriel

RTPR Allen & Overy a oferit
consultanta juridica fondului
de investitii Enterprise
Investors in legatura cu
achizitia grupului ,,Noriel”,
cel mai mare retailer de
jocuri si jucdrii din Romania.
Contractul de vanzare a fost
semnat recent, tranzactia
urmand a fi finalizata sub
conditia obtinerii aprobarii
Consiliului Concurentei,
precum si a indeplinirii altor
conditii precedente.

Echipa RTPR Allen & Overy a
fost formata din Costin
Taracila (Managing Partner),
Adrian Cazan (Senior
Associate), Roxana lonescu
(Senior Associate), Tudor

Naftica (Associate), Andrei
Mihul (Associate), Alexandra
Costina Ivancia (Associate),
Laurentiu Tisescu (Associate),
Andrada Rusan (Junior

Associate), Monica Marian
(Junior Associate) si Andrei
Lupu (Junior Associate).

,Ne bucuram ca am fost
alaturi de Enterprise
Investors in achizitia Noriel si
le multumim pentru
increderea acordatd RTPR
Allen & Overy inca o data.
Enterprise Investors este
unul dintre clientii nostri cu
care lucram de multi ani si
am avut ocazia sd i consiliem
in mai multe tranzactii
incheiate cu succes, pentru a
o mentiona doar pe ultima —
vanzarea Smartree Romania
— care a fost incheiata chiar
la inceputul acestui an.
Fondurile de investitii

continua sa fie foarte active
pe piata din Romania, doar in
ultimele 12 luni am fost
implicati intr-un numar
record de 11 tranzactii de
private equity dintr-un total
de 14 tranzactii de M&A
semnate.”, a declarat Costin
Taracila (foto).

Printre tranzactiile in care
RTPR Allen & Overy a
reprezentat Enterprise
Investors putem mentiona
exit-urile din Smartree
Romania si Siveco Romania,
achizitia Macon si Simcor sau
achizitia si ulterior vanzarea
Artima.
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Promovariin echipa
IAMFIRESGU RACOTI & PARTNERS

Societatea de avocati
Zamfirescu Racoti &
Partners (ZRP) anuntd doua
promovari in randul
avocatilor seniori, in cadrul
departamentului Litigii, si Tsi
consolideaza astfel echipele
in domeniile-cheie arbitraj si
litigii / bancar si insolventa.
Violeta Saranciuc (Senior
Associate) si Alexandru lor-
gulescu (Senior Associate)
sunt primii avocati promo-
vati ca urmare a participarii

la evaluarea profesionala
individuald, o procedura de
evaluare continua imple-
mentatd de managementul
firmei, care inlocuieste
criteriile clasice de masu-
rare a eficientei cu noi
indicatori de valoare si
performantad. Astfel, ZRP va
derula Tn 2016 procesul de
evaluare continua a avoca-
tilor in mai multe etape, iar
promovarile interne vor con-
tinua pe parcursul anului.

,Violeta si Alexandru au
debutat in cadrul firmei in
urma cu sapte ani, pe
vremea cand erau studenti
in anul 3 in cadrul Facultatii
de Drept, Universitatea
Bucuresti. Pe parcursul
evolutiei lor profesionale au
dat dovada de o extraor-
dinara pasiune pentru
profesie, de tenacitate,
ambitie, talent, gandire
juridicd inovatoare si, nu in
ultimul rénd, de o conduita

ireprosabila”, a declarat
Cosmin Vasile (foto),
Managing Partner ZRP.

a contributiei claw-back aferenta adaosurilor
comerciale de distributie si farmacie

DLA Piper Dinu a reprezen-
tat cu succes in fata Tnaltei
Curti de Casatie si Justitie
("icc") un important
producator international de
medicamente inovative in

recursul declarat de Casa
Nationala de Asigurari de
Sanatate ("CNAS")
impotriva deciziei Curtii de
Apel Bucuresti de anulare
partiala a notificarilor claw-
back emise de CNAS in
valoare cumulata de
aproximativ 18 milioane lei
pentru consumul de medi-
camente aferent trimestre-
lor IV/2012 si 1/2013.

ICCJ confirma astfel anula-
rea partiala a notificarilor
electronice emise de CNAS
pentru nelegala includere a
sumelor reprezentand TVA
si adaosuri comerciale (de
distributie si de farmacie)
incasate de alte entitati din
lantul de distributie n
valoarea consumului de
medicamente suportate din

Fondul national unic de asi-
gurari sociale de sanatate si
din bugetul Ministerului
Sanatatii, aferent vanzarilor
platitorului de contributie.
Decizia recentd a ICCJ este

un bun inceput si o
jurisprudentd extrem de
importanta pentru cauzele
"new-clawback" promovate
n instanta si in care s-a
invocat aplicarea eronata a
prevederilor Ordonantei de
Urgenta a Guvernului nr.
77/2011 ("OUG nr.
77/2011") ca urmare a
includerii nelegale a TVA si
a adaosurilor de distributie
si de farmacie in valoarea
de consum de medica-
mente comunicat de CNAS.
Echipa de avocati din cadrul
DLA Piper Dinu care a
contribuit la acest succes a
fost formata din Daniela
Bistrae (foto stanga)
(Senior Associate) si Amalia
Musat (foto dreapta)
(Associate).
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BPV GRIGORESCU STEFANICA ALATURI DE JOYSON ELECTRONICS
in achizitia de $920 milioane a Key Safety Systems

Avocatii bpv Grigorescu
Stefanicd au consiliat com-
pania chineza de electronice
Ningbo Joyson Electronic
Corporation (Joyson
Electronics) intr-o tranzactie
evaluatd la 920 milioane de
dolari, in urma careia a fost
achizitionata compania Key
Safety Systems. Aceasta este
una dintre cele mai mari
tranzactii din sectorul auto
de la tnceputul anului 2016.
Joyson Electronics, unul
dintre cei mai importanti
furnizori de componente
pentru industria auto din
lume, a semnat contractul de
achizitie a Key Safety
Systems. Key Safety Systems
este un producator american

de sisteme de securitate
pentru industria auto, cum ar
fi airbaguri, volane, centuri
de siguranta, care fsi desfa-
soara activitatea in 32 de
locatii din intreaga lume,
printre care se numara si
Romania, unde este prezenta
in Arad si Hunedoara. Se
preconizeaza ca in urma
acestei tranzactii va rezulta o
companie cu vanzdri anuale de
3 miliarde de dolari si apro-
ximativ 20.000 de angajat;i.
Tn Romania, Joyson
Electronics a fost asistat de
echipa de avocati condusa de
Anca Albulescu, Partener bpv
Grigorescu Stefanicd, din
care au facut parte Nicolae
Ursu (Avocat senior

coordonator), Cristina
Randjak (Avocat senior
coordonator) si Sonia
Vigdorovits (Avocat
colaborator). Avocatii au
realizat raportul de due
diligence 1n ceea ce priveste
toate aspectele de drept
corporativ, drept comercial,
drept imobiliar si dreptul
muncii si au oferit consiliere
cu privire la diverse aspecte
ale tranzactiei, alaturi de
firma internationald de
avocati, Gibson Dunn.
Tranzactia este conditionata
de obtinerea aprobadrilor
necesare conform legislatiei
n vigoare si de indeplinirea
altor conditii uzuale de
incheiere.

Este a doua tranzactie in care
bpv Grigorescu Stefdnica
asigura serviciile juridice
necesare pentru achizitiile
Joyson Electronics in
Romania. In 2014, firma de
avocati a oferit asistenta
companiei chineze si filialei
sale germane, Preh, in
procesul de achizitie a
companiei Quin, un
producdtor german de
elemente ornamentale
pentru interiorul
autovehiculelor, prezent in
Romania prin fabrica din
Brasov, in care lucreaza
peste 1500 de angajati.
Joyson Electronics este o
companie multinationala
listata la bursa din Shanghai.

WOLF THEISS a acordat asistenta juridica pentru liC

Wolf Theiss a acordat
asistentad juridica fondului de
investitii olandez
International Insurance
Consortium in procesul de
achizitie a Carpatica Asig SA,
societate care face obiectul
unor masuri de interventie
timpurie in baza legii
redresarii si rezolutiei
asiguratorilor, aflata in
prezent in administrarea
Fondului de Garantare a
Asiguratilor (FGA). Finalizarea
tranzactiei este conditionata
de aprobarea de citre
Autoritatea de Supraveghere
Financiara (ASF) a cumpara-
torului ca nou actionar al
Carpatica Asig SA.

Echipa Wolf Theiss formata
din lleana Glodeanu
(Partener, Corporate M&A),

Adelina Iftime-Blagean (Avo-
cat Senior, Corporate M&A),
Luminita Olteanu (Avocat,
Litigii) si Monica Tinteanu
(Avocat, Corporate) a asistat
clientul atat in procesul de
due diligence legal, cat si la
structurarea tranzactiei si
negocierea contractului de

vanzare-cumparare.

lleana Glodeanu (foto),
partener al Wolf Theiss,
rezuma aceasta tranzactie:
Echipei Wolf Theiss i plac
provocdrile, si recunoastem
ca aceasta tranzactie a fost
una dintre ele, pornind de la
due diligence pana la
momentul semnarii
contractului sub conditii
suspensive. Este una dintre
tranzactiile noastre atipice,
cu un nivel aparte de
dificultate exacerbat de
dificultatile financiare si de
anumite ramificatii de drept
penal care s-au rasfrans
direct sau indirect si asupra
societdtii Carpatica Asig. La
toate aceste ingrediente
explozive se suprapune
modificarea intregului pachet

legislativ in domeniul
asigurarilor din ultima
jumatate de an, cu legislatie
secundara care este inca in
curs de emitere. Suntem insa
norocosi sa avem alaturi un
client dinamic, care apreciaza
toate aceste dificultati si care
acceptd provocarea de a face
o poveste de succes din
Carpatica Asig.”

International Insurance
Consortium (lIC) este o
companie de investitii cu
sediul in Olanda, focusatd pe
companiile de asigurari din
Europa de Est si Sud-Est.
Carpatica Asig SA este o
companie de asigurari
infiintatd in 1996 de omul de
afaceri sibian llie Carabu-lea
sub numele de ASA Sibiu
Atlassib.
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CASTIG PENTRU AVOCATII D&B DAVID 1 BAIAS

lainalta Curte de casatle si Justitie

Echipa de avocati specializati in drept
fiscal formata din Dan Dascdlu —
Partener, Ana Maria lordache — Avocat
Senior si Roxana Buture - Avocat
Asociat a reprezentat cu succes o
companie multinationald in fata Tnaltei
Curti de Casatie si Justitie obtinand
anularea irevocabila a unei decizii de
impunere emisda de ANAF.

Dosarul a avut ca obiect anularea unei
decizii de impunere emisda de ANAF
prin care companiei i-a fost impusa
plata unei sume de peste 50 milioane
lei cu titlu de TVA. Demersurile
societatii in acest dosar au inceput
inca din anul 2012, cand aceasta a fost
obligata la plata respectivei sume
semnificative de catre autoritatile
fiscale in mod nelegal, organele fiscale
bazandu-se pe prevederilor legislatiei
fiscale nationale, care se aflau si in
deplina contradictie cu dispozitiile
dreptului european.

La inceput avocatii D&B David si Baias
au obtinut suspendarea pe cale
judecdtoreasca a executarii deciziei de
impunere, care a fost mentinuta pe
intreaga durata a procesului. ,Aceasta
a reprezentat o solutie judicioasa fata

de vadita aparenta de nelegalitate a
actului de impunere, dar si prin
raportare la prejudiciile iminente pe
care le-ar fi produs plata unor sume
de acest nivel de catre contribuabil,
ceea ce face ca miza litigiului sa fie in
realitate de aproximativ 75 de
milioane lei. Tn plus, ea reprezinta o

solutie extrem de utila si pentru stat,
care acum la finalul litigiului nu va fi
obligat sa suporte costurile unei
eventuale blocari ilegale a fondurilor
contribuabilului, prin plata dobanzilor
la care ar fi fost obligat potrivit
jurisprudentei instantei supreme din
cauze similare in care

i-am reprezentat pe clientii nostri,
care a condus, de altfel, si la
includerea unor dispozitii legale care
sa consacre un asemenea drept la
dobanzi in Noul Cod de Procedura
Fiscald (art.186 alin.3)”, a declarat
Dan Dascalu (foto), Avocat Partener
D&B David si Baias.

Apoi, pe fondul cauzei, in urma unei
analize minutioase a probatoriului
extrem de bogat si variat administrat,
pe baza argumentelor invocate de
acesti avocati cu referire la legislatia
nationala si europeana, dar si in
temeiul unei jurisprudente a CJUE
dintr-o speta similara in care au fost
implicati avocatii D&B David si Baias,
Tnalta Curte de Casatie si Justitie a
pronuntat Tn luna martie 2016 o
decizie prin care a anulat irevocabil
actul de impunere emis de ANAF.

SUCIU POPA -in clasamentele Legal 500 EMEA 2016

Suciu Popa este

directorul

singura firma de
avocatura din Romania
inclusa in clasamentele
Legal 500 EMEA, la
numai 3 luni de la

infiintare. Firma este

recomandata in 4
dintre cele 10 arii
cercetate de editia
2016 a Legal 500
EMEA, lansata de

international: Dispute
resolution (Band 2),
PPP and procurement
(Band 2), Energy and
natural resources
(Band 3), Commercial,
corporate and M&A
(Band 3), alaturi de 5
avocati Suciu Popa:
Miruna Suciu,
Cleopatra Leahu
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BULBOACA SI ASOCIATII
isi consolideaza practica de consultanta fiscala prin
cooptarea Adrianei Stoian in pozitia de Tax Partner

Bulboaca & Asociatii
SCA fsi intareste
practica din zona de
consultanta fiscald
prin cooptarea in
echipa a Adrianei
Stoian Tn pozitia de
Tax Partner. Adriana
va coordona Bulboaca
& Asociatii Tax,
entitate ce opereaza
afiliat firmei de
avocatura inca din
2013.

Cu o experienta
profesionala de peste
16 ani in domeniul
consultantei fiscale,
Adriana a fost
responsabila pentru

derularea unui mare
numar de proiecte
privind fuziuni si
achizitii, restructurari
de grupuri,
reorganizari de
afaceri, revizuiri si
audituri fiscale.

“Ma bucur sa ma

Bulboaca & Asociatii.
Conceptul inovator al
strategiei de business
a Bulboaca si Asociatii
m-a convins sa ma
alatur si sa contribui
la misiunea pe care
firma si-a asumat-o -
aceea de a crea, prin
activitatea noastra

profesionala, ceva
nobil. Simt ca putem
construi impreuna, pe
termen lung,
oferindu-le clientilor
nostri toate instru-
mentele necesare:
servicii juridice si
fiscale integrate in
cadrul proiectelor

regdsesc in echipa

(Commercial, corporate and

M&A), Luminita Popa, Madalina

Berechet (Dispute resolution),
Miruna Suciu (foto stanga),
Luminita Popa (foto dreapta)
(Energy and natural resources),
Luminita Popa, Madalina
Berechet, Roxana Fercald (PPP
and procurement).

Legal 500 este unul dintre cele
mai prestigioase directoare
juridice recunoscute la nivel
international, care alcatuieste
anual clasamente ale firmelor

de avocatura din intreaga lume.

Acestea se bazeaza pe o
cercetare riguroasd, care
include interviuri cu clientii,
reprezentantii firmelor de
avocatura si competitorii
acestora.

Suciu Popa este firma de
avocaturad full-service fondata
de Miruna Suciu si Luminita
Popa, avand in prezent 6
parteneri si 20 de avocati cu
experientd semnificativa in
asistarea si reprezentarea
clientilor in proiecte de
anvergura in ultimii 15 ani.

complexe de fuziuni-
achizitii, divizari si
reorganizari,
restructurari de grup,
precum si servicii de
consultanta fiscala
acoperind toate
domeniile, precum
impozit pe profit,
TVA, impozit pe venit
si contributii sociale,
impozite si taxe locale
etc.”, a declarat
Adriana Stoian (foto),
Tax Partner.

Adriana a coordonat
proiecte semnificative
ale unor corporatii
nationale si
multinationale de
renume care
activeaza in diverse
domenii de activitate
precum retail,
farmaceutic, petrol si
gaze, imobiliar,
energetic etc.

LEGAL NEWS m

RVOCATURA
CU NOBLETE

Tn toamna anului
trecut, firma de
avocatura “Bulboaca
si Asociatii” a finalizat
procesul de
transformare
organizationala si
rebranding. Noua
identitate de brand a
repozitionat firma in
jurul unei viziuni
unice de business,
aceea de a
reprezenta - prin
activitatile de
consultanta juridica &
fiscala acordate
clientilor locali si
internationali -
Romania, cu credinta
si loialitate, sprijinind
in acest fel efortul si
contributia Romaniei
la umanitate, precum
si aspiratiile sale
europene.

Demersul a inclus
definirea crezului
care ghideaza
activitatea avocatilor
si consultantilor,
schimbarea logo-ului
pentru a reflecta
noile valori ale firmei,
un design nou al
materialelor de
prezentare online si
offline, dar si
relocarea

intr-un sediu nou,
cladire istorica, parte
a patrimoniului
national cultural.

» Pagini realizate de Mircea Fica si Titus Girbea
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in anul 1998 v-ati deschis
cabinetul de avocaturd, pe
care I-ati transformat in 2004
intr-o societate de avocatura.
Cum au evoluat cerintele
clientilor si complexitatea
dosarelor la care ati lucrat, in
ultimii ani?

Cred ca discutia trebuie
purtatd in contextul
adoptdrii Tn 2003 a noului
Cod al Muncii. Aceasta a
facut ca la acea perioada
lucrurile sa fie relativ
complexe, in sensul ca toata
lumea Tncerca sa
desluseasca cerintele noii
legi. La acel moment, am
fost oarecum privilegiata,
pentru cd eu am participat
direct Tn comisiile de lucru
pentru proiectul de Cod.
Astfel, perioada 2004 — 2008
a fost o perioada prielnica,
n special sub aspectul
consultantei, pentru ca era
nevoie de lamurirea multor
aspecte. Totodatd, tot cam
in aceastd perioada s-au
intdmplat si marile
privatizari. Chiar daca, prin
specificul activitatii noastre,
nu suntem direct implicati in
aceste privatizari, nu pot sa
nu recunosc faptul ca si de
aici am avut de cules niste
roade, pentru ca modul de
organizare, inclusiv in ceea
ce priveste forta de munca a
noilor angajatori de tip
privat, presupunea cerinte
cu totul diferite fata de ceea

ce existase pana la acel
moment.
Pot sd spun ca acea

perioada poate a fost cea
mai ,temerard” pentru noi.
Oricum, a fost momentul
unei lansari care ulterior, an
de an, avea sd confirme

faptul ca buna-parere a

SPEGIALIZATI

Interviu cu MAGDA VOLONCIU, Managing Partner, Magda Volonciu & Asociatii
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clientilor si rezultatele bune pe
care le-am obtinut nu au avut
caracter intamplator.

Dupa 2008 a inceput sa se
dezvolte foarte mult partea de
litigii In domeniul dreptului
muncii. Si aici, fara falsa
modestie, pot sa remarc faptul
ca, an de an, impreuna cu echipa
pe care o coordonez am obtinut
rezultate spectaculoase intr-o
,piatd” unde de cele mai multe
ori angajatorul pierde.

Desi lucram cu cele mai mari
companii din tara asta, la birou
am preferat sa asigur o
atmosfera ,familiala”. Pentru ca
disciplina rigid-conformista de
tip corporatist nu este genul
meu, am preferat, mai curand,
un orientalism de tip tribal. Cred
ca atunci cand oamenii sunt
nevoiti sa lucreze impreuna
multe, foarte multe ore din zi, si,
uneori, din noapte ei trebuie sa
se suporte, sa se inteleaga cu
bune si rele si sa asigure un
mecanism functional. Orice
piesa care nu mai functioneaza
in acest mecanism zdrdngane,
zdrangdne, pana cand cade
singura afara.

La acest moment, am o echipa
foarte bine inchegata: cu doi
parteneri seniori (sfatul
batranilor — Nicolae Volonciu si
Mioara Dobre) si cu doua
partenere mai tinere, dar care
sunt alaturi de mine de mult,
mult, timp (Corina Radu si Mari
Anastasopol), reusim sa
coordonam activitatea mai
tinerilor nostri colegi avocati
seniori si juniori. Si, pentru ca
sunt profesor si intotdeauna Tmi
place sa apreciez calitatile
profesionale ale fiecaruia, si
pentru ca, fara falsa modestie,
,simt” atunci cand un tanar
promite, pot sa spun ca, la acest
moment, am o echipa de avocati
tanara, dar de mare viitor.

Colegii mei fac parte din
generatii foarte apropiate,
respectiv cei care au inceput
scoala dupd 1990. Or, trebuie sa
recunosc cd, cel putin raportat la
ultimele generatii pe care le-am
cunoscut, tinerii care se apropie
astdzi de varsta de 30 de ani sunt
foarte, foarte buni. Ei dovedesc
nu numai o buna pregatire, dar,
n special, au motivatia muncii pe
care o fac, sunt maturi, corecti si
disciplinati.

Magda Volonciu & Asociatii este
apreciata si recunoscuta ca fiind
cea mai buni societate de
avocatura specializata in dreptul
muncii si relatii industriale
(relatia cu sindicatele) din tara
noastra. De altfel, Legal 500 si
Chambers and Partners vi coteazi
an de an ca lider in domeniu pe
piata din Romania. Ce a stat la haza
acestor aprecieri?

Munca! Nimeni nu se naste
fnvatat, asa cum nimeni nu se
naste vedeta. Pozitia intr-o
ierarhie se obtine in timp si
presupune multa, foarte multa
munca. Poate cd si faptul cd am
pornit la drum in conditiile Tn
care detineam un bagaj de
concepte si principii bine-
definite, Magda Volonciu
teoreticianul, cercetatorul,
profesorul a vrut ,,sa simtd” ce se
intdmpla in viata reald, ce se
intdmpla pe ringul disputelor si
ce se Intampld atunci cand sfatul
tau nu mai este simplu exemplu
de scoald, si asa am ajuns ca
partea practica, vie, sa Tmi ocupe
80 % din timp. Dar, repet ceea ce
am spus de la Tnceput, intr-o
astfel de devenire nu exista
retete miraculoase, exista
muncd, ambitie si daruire si, as
mai adauga, un dram de noroc,
pentru cd intotdeauna am avut
alaturi de mine o echipa

Tinerii care se
apropie astdzi de
vdrsta de 30 de

dovedesc nu

numai o foarte
bbund pregdtire,
dar, in special, au
motivatia muncii
pe care o fac,

respectuoase fata
de legislatia
noastrd.

INTERVIUL EDITIEI m

inchegata cu care sa impartasesc
aceleasi valori.

Cum este structurati Magda
Volonciu & Asociatii? Pe ce se
bazeazi filosofia de business a
societtii dumneavoastra? Care
sunt principiile care va ghideaza?

Structura societdtii este, de
principiu, aceeasi care se gaseste
la orice alta societate de profil.
Exista parteneri, avocati seniori
si stagiari. In spatele avocatilor,
exista o structura suport, la
randul ei bine inchegata si care
stie ce are de facut.

A defini aici o filozofie de
business poate ca este un pic
cam prea pretentios. Stiu ca
trdim Intr-o lume in care
avocatura este un business de
esenta. Fac parte din avocatii
care considera ca stilul
avocatului clasic, tipologia
maestrului intangibil Tn turnul
sau de fildes, intre carti frumos
legate in piele si un birou de
mahon bine sculptat, a apus
demult. Cred c3, astazi, regula
este reprezentata de un avocat
mobil care raspunde prompt,
flexibil, cu deschidere catre
business sau tipologia umana pe
care o deserveste, care stie sa
lucreze Tn echipa si cu orice
generatie, care stie sa respecte
banul muncit, dar se straduieste
sa 1l si obtina.

Tn ce priveste problema
principiilor, cred ca ne-am
obisnuit sa folosim acest concept
atat de des incat demult si-a
pierdut esentele. Pot, si ma
straduiesc, de fiecare data sa
separ lucrurile principiale de
orice fel de ,,zgurd”. Dar a defini
strict nigte principii mi-este
foarte greu sa o fac: fie cuvintele
ar fi prea sdrace, fie o anumita
aroganta dublata de
subiectivismul normal ar
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conduce catre solutii
discutabile. De aceea, as
spune ca principiile si le
construieste fiecare dupa
propriul ,,eu”, iar atunci
cand se pune problema
bunului mecanism al
echipei, fiecare trebuie sa
incerce sa fie principial.

Care este stilul
dumneavoastra de
leadershin? Cum se impaca
rolul de avocat cu cel de
managing partner?

Sa stiti ca nu prea imi place
pozitia de lider, in sensul de
organizator. Asta, poate
pentru cd nu ordinea este
ceea ce md caracterizeaza
cel mai mult. As putea spune
chiar cd sunt o dezordonata!
Asa cd, daca nu reusesc sa
fac ordine cu mine, nu
reusesc sa fac ordine nici cu
altii. Asta, poate pentru ca
intotdeauna Tmi place sa am
multe de facut deodata,
fiind o persoana care de
multe ori lucreaza mai bine
sub presiune decat intr-un
cadrul foarte linistit.

n schimb, incerc in
permanenta sd ma
disciplinez pentru ca
disciplina este esentiala in
orice demers si in orice
organizare. As spune cd am
preferat stilul unui manager
simpatic. Desi sunt o
persoana destul de durd, am
foarte mult optimism si Tmi
place sa iau oamenii asa
cum sunt, cu bune si cu rele.
Cred, ins3, ca sunt mult mai
bun executant decat
manager. Nu pot sd nu
admit cd mi-am dorit sa
creez o societate de
avocaturad specializata care
sa fie recunoscuta, si ca, in

continuare, vreau sa mentin
aceasta societate la nivelul
ce i-a fost recunoscut pana
acum.

Si pentru cd am spus mai
devreme cd sunt optimista,
si as mai adauga, ca sunt si
foarte ambitioasa, sunt
convinsa ca: daca vrei, poti!
Asa cd, poti sd construiesti
chiar daca nu ai veleitati de
mare manager si nu ai
studiat tomuri de
leadership.

Cum apreciati modul in care
se respecti Codul Muncii in
tara noastra? Este o lege

echilibrata? Ar mai fi nevoie

de unele completari?

Codul Muncii se respecta
asa cum se respecta orice
lege in Romania. De altfel,
insasi legile sunt astfel
facute incat sa permita
interpretarea. Aici este toata
frumusetea dreptului! Daca
legile ar fi absolut clare nu
ar mai fi nevoie de juristi,
pentru ca orice fiinta usor
scolarizatd stie sa citeasca.
7n ce priveste Codul Muncii,
nu putem vorbi de echilibru
pentru ca o astfel de lege
trebuie sa fie
,dezechilibratd”, evident, in
sensul bun al cuvantului,
adica trebuie sa fie
protectiva pentru salariati.
Fata de prerogativele
recunoscute angajatorului,
n orice societate civilizata
este nevoie de norme
intdrite prin autoritatea
statald, care sa asigure
protectie pentru salariati.
Modificarile legislative apar
ca initiative care orienteaza
legislatia muncii in anumite
perioade catre , dreapta”
sau catre ,stanga” avand

determinari in primul rand
economice dar si
socio-politice. Cand este
economia in declin legislatia
devine mai restrictivd pentru
salariati.

Dincolo de orice propaganda
lucratorul intelege ca atunci
cand capitalul scade,
riscurile sale cresc si, in
consecinta, va interveni o
reducere a drepturilor pe
care le detine. Invers, cand
economia este in crestere,
este normal ca si pretentiile
lucratorului sa fie in aceeasi
directie si atunci, prin
intermediul reprezentantilor
sai, de regula, prin
intermediul sindicatelor, se
impun modificari legislative
favorabile salariatilor. Pe de
alta parte nsa, dreptul
muncii este un domeniu
extrem de ,influentabil”, si
nu numai de legi obiective.
Este ratiunea pentru care in
perioadele electorale
tendinta de populism este in
crestere.

in majoritatea dosarelor
sunteti de partea
angajatorilor, a patronilor. in
perioada de recesiune
economica au fost foarte
multe restructurdri,
insolvente, disponibilizari
colective. Aveti semnale céiva
mai continua acest fenomen
al disponibilizérilor
colective?

Sunt si am fost de partea
angajatorilor pentru ca, in
raporturile de munca si
raportat la mentalitatea unei
societdti care pana in 2003 a
cunoscut numai Coduri ale
Muncii comuniste,
angajatorul a fost veriga
slaba. Tn plus, sunt o

privatista convinsa, cred in
regulile dreptului privat si
cred cd, din punct de vedere
juridic, cea mai ,curatad”
relatie intre persoane este
contractul, buna-credinta
calculandu-se raportat la
modul in care fiecare parte
respecta o intelegere.

Or, pentru un angajator
contractul este si ramane
legea partilor, Tn timp ce
pentru salariat nevoia de
protectie presupune
interventia unor norme
suplimentare care modifica
uneori in esenta regulile
traditionale de tip
contractualist.

n ce priveste viitorul, e greu
de facut pronosticuri la
acest moment. Oricum, se
impune o analiza in dublu
sens. Pe de o parte, dacd in
continuare va exista
recesiune economica, in
continuare vor exista si
concedieri colective. Pe de
alta parte, orice angajator
este interesat si de
flexibilitate in raporturile
sale de munca, si ne referim
aici in primul rand la
investitori. Or daca legislatia
nu ramane una flexibila, s-ar
putea ca multi investitori sa
caute locatii care sa asigure
norme juridice nu numai
protective, dar si eficiente.
Exista tendinta ca multa
lume sd considere ca
investitorul, si in special cel
strain, nu a facut decat sa
spolieze Romania si cetatenii
sai.

Cel putin prin prisma
practicii noastre, vreau sa
subliniez faptul c3, din punct
de vedere al relatiilor de
munca, nici un mare
investitor strain nu fsi
permite sd nu acorde
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Astdzi patronii au
inteles ca este
absolut necesar
sd-si creeze
organizatii
puternice care sa
reprezinte un
partener credibil
pentru sindicatele
extrem de
puternice care
existd in
Romadnia.

INTERVIUL EDITIEI m

drepturile salariale, cel putin la
nivel mediu. De altfel, daca
investitorii dstia sunt asa de
»hegri” nu inteleg de ce se bate
toata lumea sa se angajeze la
companii multinationale. Este
adevarat ca existd o cultura
specifica multinationalelor. Eu
fiind o nonconformista diger
greu aceasta cultura, dar nu pot
sa nu recunosc ca din punct de
vedere al raporturilor de munca
ofera cele mai bune conditii,
fiind cele mai respectuoase fata
de legislatia noastra.

Cum percepeli activitatea
judecatorilor care solutioneaza
tosare de Dreptul Muncii?

S-a spus de multe ori ca,
completele de munca reprezinta
pentru judecatori un fel de
batalion disciplinar. Poate cd asa
era acum vreo 15-20 de ani,
cand inca dreptul muncii era
perceput ca o ,,Cenusareasd” a
dreptului.

Eu zic cd de atunci lucrurile s-au
schimbat fundamental. Exista
judecatori specializati in dreptul
muncii care sunt convinsa ca nu
ar parasi acest domeniu sub
nicio forma. Am vazut multi
judecatori carora chiar le place
cu adevarat disciplina juridica in
care profeseaza. Eu cred ca si
pentru judecatori, la fel ca, de
altfel, si pentru avocati, este
nevoie de specializare. Dreptul
muncii este un domeniu care
cere o astfel de specializare. Este
adevdrat cd, in special, la nivelul
instantelor, dosarele se castiga
sau se pierd 70% pe exceptii. De
aceea, un judecator trebuie sa
fie, in primul rand un foarte bun
procedurist. Nu vreau sa fac
apologia domeniului in care
lucrez si care, trebuie sa
recunosc, imi este foarte drag,
dar fara o intelegere a
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multiplelor fatete pe care
dreptul muncii, individual
sau colectiv, le presupune,
nu poti sa ajungi la cea mai
corecta solutie.

A fost o perioada in care
judecatorii intrau in litigiile
de munca cu peste 100 de
dosare. A fost o perioada in
care completele de munca
s-au dezvoltat precum
,Ciupercile dupa ploaie”.
Aceasta situatie nu
presupune nimic nou sub
soare; sunt foarte multe
state Tn care numarul
litigiilor de munca creste
exponential fatd de celelalte
litigii. De altfel, solutia este
si normald atata vreme cat
litigiile de munca sunt
scutite de taxa de timbru si
drepturile salariatilor pot sa
isi gaseascd izvorul intr-o
multitudine de norme, fie
ele legale sau conventionale.
n ultimul timp se poate
observa insd o oarecare
reducere a acestor litigii.
M-a impresionat Tnsa faptul
ca acei judecatori pe care
i-am vazut atasati de aceasta
disciplind au ramas in
continuare sd o deserveasca.
Apoi, as mai spune ca exista
o reald dorinta la nivelul
multor Curti de Apel de a
cauta ,,solutia corecta”, nu
numai “solutia dreapta”.
Totusi. Dreptul este si va
rdmane o STIINTA! Este
motivul pentru care Tnalta
Curte de Casatie si Justitie a
fost Tnvestita cu foarte multe
sesizari pentru dezlegarea
unor chestiuni de drept in
domeniul legislatiei muncii.
Pot sd spun ca deja exista o
comunitate a practicienilor
in domeniu si, de fapt,
,bucuria” existentei unei
asemenea comunitati este,

pentru mine, dublata de
faptul cad o buna parte, in
special din avocatii
specializati, au fost macar
stagiari la SCA Magda
Volonciu si Asociatii. Asta
inseamna ca am reusit sa
creez o buna scoald de
practicieni!

Cum apreciali organizarea $i
influenta confederatiilor
patronale din tara noastra,
comparativ cu organizarea
sindicatelor?

Tntotdeauna am sustinut ca
organizatiile patronale au
pierdut startul. Sindicatele,
inca de la inceput, au fost
mult mai bine organizate si
mult mai incisive. De altfel,
acest aspect se observa si
din rezultatele de esenta
obtinute de gruparile
sindicale Tn raport cu cele
patronale. Patronii sustin ca,
spre deosebire de sindicate,
ei trebuie sa faca productie.
Nu stiu daca asta este o
scuza, cred mai curand ca
aceasta situatie se explica
printr-o anumitd aroganta a
patronilor care abia acum,
in ceasul al doudsprezecelea
au nteles ca trebuie sa
intervina si sa echilibreze
dialogul social.

La acest moment, se poate
vorbi si de o miscare
patronala reala.

Astdzi patronii au inteles ca
este absolut necesar sa-si
creeze organizatii puternice
care sd reprezinte un
partener credibil pentru
sindicate. Ar fi bine ca si
autoritatile, si, in special
,facatorii de legi”, indiferent
de perioada in care sunt
chemati sa faca astfel de
legi, sa inteleaga ca la baza

oricdrei constructii solide in
acest domeniu se regaseste
dialogul social. Chiar daca
acest dialog are in spate o
multitudine de tertipuri,
tactici si strategii menite sa
determine succesul unui
partener sau altul, pana la
urma progresul rezulta din
lupta de idei. Statul,
autoritatea si in special
autoritatea legislativa, este
chemata sa asigure
echilibrul, si, Tn consecinta
trebuie sa inteleaga cd are
pozitia , Elvetiei”.

Din pacate, dreptul este o
stiintd sociala, iar dreptul
muncii este puternic legat
de sfera politicului: de
aceea, neutralitatea
autoritatii este Inca una
,insuficient maturizatd”.

Participati la multe conferinte
de specialitate. Cum vedeti
interesul mediului de afaceri
pentru sectorul Dreptului
Muncii?

Dreptul muncii nu este
dreptul comercial. Pentru
omul de business dreptul
muncii nu aduce bani.
Pentru omul istet de
business, insa, daca folosesti
sfaturile unui bun specialist
in dreptul muncii, poti sa
salvezi niste costuri supli-
mentare. Cam acesta este
interesul oamenilor de afa-
ceri pentru dreptul muncii!

Sunteti si profesor de Dreptul
Muncii Ia Universitatea Titu
Maiorescu. Cita aplecare au
studentii si doctoranzii citre
acest domeniu extrem de
sofisticat?

Nu poti sa ceri unor
studentji, fie ei si Tn anul

terminal, sa fie pasionati de
dreptul muncii. Este o
disciplina in care: , pofta vine
mancand”. Nu am auzit ca
cineva de pe bancile
facultatii sa faca o pasiune
nestavilita pentru acest
domeniu.

Pe de alta parte, dreptul
muncii este un domeniu de
specializare. Studentului din
facultate nu i poti oferi
decat niste instrumente
primare pentru acest
domeniu. Tn plus, este o
disciplina in permanenta
dezvoltare si schimbare.
Ceea ce insa pot sd va spun
este cd se simte un evident
trend ascendent, in sensul
ca din ce Tn ce mai multi
tineri sunt interesati sa
patrunda in tainele legislatiei
muncii.

Spuneam mai sus ca poate
cel mai imprtant lucru pe
care |-a facut profesorul si
avocatul din mine este ca
am creat o scoala de
practicieni specilizati. Efectiv
imi creste sufletul cand vad
in instantele specializate
oameni pe care i cunosc cel
putin pentru cd am fost
membru in comisia lor de
doctorat. Cateodatd ma
deranjeaza daca colegii mei
de la bard Tmi spun in
instanta ,,Doamna
Profesor”. Prima senzatie
este ca ma ,,imbatranesc”,
Apoi, nu doresc astfel de
diferentieri intre mine si
colegii mei. Daca as vrea
nsd sa fiu sincerd cu mine
Tnsami, ar trebui sa recunosc
faptul c@ ma bucura
recunoasterea unei altfel de
scoli pe care stiu ca o las in
urma mea.

» Mircea Fica
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AVOCATI
PROFITA DE REVIGORAREA PIETEI MUNCII

Alituri de reducerea hirocratiei si a coruptiei, de diminuarea
fiscalitatii si dezvoltarea infrastructurii, flexibilizarea pietei
muncii este o cerinta majora a companiile romanesti gi
multinationale.

Avocatii specializati in Dreptul Muncii au remarcat faptul ca
aceastd arie de practica a capatat importanta in ultimii ani, ca se
impune o upgradare continua a legislatiei in materia relatiilor de
muncd, ¢i judecétorii sunt din ce in ce mai pregtiti $i ca

patronatele mai au muit de lucru pana sa ajunga la nivelul de
organizare $i de influenta al sindicatelor.

Redactia Legal Magazin a chestionat cele mai puternice societati
de avocatura din Bucuresti in legatura cu evolutia
departamentelor de Dreptul Muncii, legisiatia care guverneaza
acest important sector, cu activitatea judecétorilor care
solutioneaza dosare de Dreptul Muncii si cu organizarea
patronatelor si a sindicatelor.

CHESTIONAR PENTRU SOCIETATILE DE AVOCATURA

Cum este legislatia din
Roménia in domeniul
muncii in raport cu piata
muncii si nevoile
angajatorilor?

Ce rol are Departamentul de
Dreptul Muncii in societatea
dumneavoastrd de
avocaturd? Cum au evoluat
numdrul si complexitatea
dosarelor de Dreptul Muncii,
in ultimii ani?

Cum apreciati pregdtirea
si activitatea judecdtorilor
care solutioneazd dosare
de Dreptul Muncii?

Cum percepeti organizarea
si influenta confederatiilor
patronale din tara noastrd,
comparativ cu organizarea
sindicatelor?

In paginile urmétoare vd prezentdm rdspunsurile caselor de avocaturd:
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CATALIN MICU,
Managing Asociate,
Zamfirescu Racoti &
Partners (ZRP)

Practica in materia
dreptului muncii
reprezintd una dintre ariile

de expertiza ale ZRP ce se
dezvolta continuu, atat prin
cresterea numarului
proiectelor, cat si prin
extinderea echipei. ZRP are
capacitatea de a gestiona
proiecte complexe de
consultanta in materia
dreptului muncii, precum si
in cadrul unor litigii
sofisticate colective sau
individuale.

n Ansamblul
reglementarilor in
materia dreptului muncii a
dobandit la data ultimei
amendari semnificative —
2011 - o doza de echilibru
intre nivelul de protectie
sociald invocat de catre
organizatiile colective care
sustin drepturile angajatilor
si sustinerile angajatorilor
privind nevoia de
flexibilitate in
implementarea si incetarea
raporturilor de munca.

Dinamica pietei muncii
impune nsd o upgradare
continua a legislatiei in
materia relatiilor de munca,
mai ales n contextul actual
in care angajatorii trebuie sa
identifice mecanisme de
salvgardare/dezvoltare a
business-ului. Astfel de
mecanisme obliga la
flexibilizarea raporturilor de
dreptul muncii prin
modificarea reglementarilor
actuale Tn materia
modalitatii de
incetare/modificare/suspen-
dare a contractelor de
munca.

H Instantele
judecatoresti chemate

sa judece cereri in materia
relatiilor de munca dovedesc
un nivel de intelegere la
nivel de detaliu a
problemelor deduse
judecatii, solutiile dispuse —
cel putin in ultimii ani —
incluzand o serie de
considerente direct
relationate de
circumstantele economico-
sociale care au generat
masurile dispuse de
angajatori si contestate de
catre angajati.

n Ambele categorii de
organizatii sustin
interesele membrilor pe
care fi reprezinta. Daca
patronatele sustin o
adaptare permanenta a
reglementarilor in materia
dreptului muncii la conditiile
socio-economice, sindicatele
incearca sa temporizeze
acest lucru, indicand
necesitatea mentinerii unei
politici moderate de
protectie sociala a
salariatilor.

COVER STORY m

ANCA GRIGORESCU,
Partener, Coordonator al departamentului Dreptul Muncii, bpv
Grigorescu Stefinica

Departamentul de

Dreptul Muncii s-a
remarcat printr-o implicare
constanta in proiectele de
anvergura initiate sau
implementate de clientii
societatii. Sub acest aspect,
n activitatea recenta s-au
evidentiat proiectele care au
implicat reorganizari ale
business-ului prin restructu-
rari, externalizarea unor
activitati ori transferuri de
active, cu implicatii majore in
ceea ce priveste drepturile
salariatilor. Consideram
deosebit de important faptul
ca practica departamentului
se distinge prin varietate,
acoperind nu doar aspecte
punctuale legate de asigura-
rea conformitatii cu dispozi-
tiile legale si evitarea
riscurilor care decurg din
nerespectarea acestora la
incheierea, pe parcursul
derularii sau la incetarea
relatiilor de muncs, ci si
problemele complexe legate
de coordonarea si corelarea
cu celelalte aspecte juridice
(de drept fiscal, societar sau
concurentd) sau economice
n structurarea tranzactiilor,
in functie de particularitatile
fiecarei situatii concrete.

n plus, mentiondm si prac-
tica substantiala in solutio-
narea litigiilor de munca, in
special in cadrul procedurilor
de contestare a diferitelor
masuri dispuse de angajator.

n Tn ultimii ani, am asis-
tat la o relativa echili-
brare a raporturilor pe piata
muncii, prin modificari succe-
sive ale actelor normative
aplicabile, care au intrat in
vigoare ncepand cu anul
2011. Cu toate acestea, anu-
mite necorelari sau lacune le-
gislative ridica n continuare
dificultati practice in inter-
pretarea si aplicarea dispo-
zitiilor legale, in special in
situatia in care aspectele care
fac obiectul reglementarii fac
obiectul a doud sau mai
multe acte normative. Nu de
putine ori, asemenea
dispozitii sunt interpretate in
mod inconsecvent inclusiv de
catre instantele de judecata,
ceea ce face ca orice aspecte
(atat de fond, cat si legate de
procedurile de emitere sau
comunicare a actelor emise
de angajator) sa necesite o
analiza minutioasa, pentru
evitarea oricdror riscuri
pentru angajator.
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Departamentul de

Dreptul Muncii a fost
creat pentru a putea oferi
clientilor nostri un pachet
complet de servicii juridice,
dreptul muncii fiind, alaturi
de componenta corporate,
un domeniu nelipsit din
activitatea oricarei
organizatii si cu potential de
a genera situatii conflictuale
in absenta unui suport
juridic adecvat.
Natura problemelor de
dreptul muncii pentru care
clientii apeleaza la firma
noastra de avocatura este
una diversd, fiind interesati
atat de furnizarea de
puncte de vedere asupra
unor situatii neclare, din
punct de vedere juridic, cat
si de redactarea de
documente necesare in
activitatea de gestionare a
resurselor umane. Interesul
clientilor pentru serviciile
juridice de consultantd este
unul constant, fiind un
serviciu pe care il furnizam
cu caracter permanent,
putand afirma ca exista
interes continuu din partea
angajatorilor de a apela la

MIHAELA
CRACEA,
Managing
Associate,
Pachiu

si Asociatii

ADELINA
SOMOIAG,
Senior
Associate,
Pachiu si
Asociati

serviciile unui avocat
specializat Tn dreptul
muncii, anterior luarii unei
decizii cu consecinte in
planul raporturilor de
munca.

Din perspectiva litigiilor,
constatam o abordare mai
flexibild, atat din partea
angajatorilor, cat si a
salariatilor, a situatiilor
conflictuale care conduc la
incetarea contractelor de
munca. Acele situatii care nu
ajung sa fie solutionate prin
intelegerea partilor au, cu
adevarat, un caracter
complex ce necesitd suport
juridic specializat.

Cele mai complexe litigii
sunt cele legate de
concedierea salariatilor
pentru necorespundere
profesionald avand in
vedere, in general, modul
defectuos de implementare
a procedurilor de evaluare.

Modificarile succesive

ale Codului Muncii au
avut drept scop adaptarea
regulilor de dreptul muncii
la realitatile economice si la
nevoile reale ale

angajatorilor, fara insd a

diminua din drepturile si
protectia legala a
salariatilor.

Apreciem ca, desi departe
de a fi perfecta, legislatia
muncii ofera totusi
angajatorilor suficiente
parghii pentru a derula
contracte de muncd de
diverse tipuri, adaptate
nevoilor diferitelor sectoare
de activitate si specificului
fiecarei companii.
Organizarea timpului de
munca potrivit nevoilor
activitatii a devenit mult
mai facila dupa modificarile
aduse Codului Muncii de
Legea nr. 97/2015, o
dovada in plus a faptului ca
legiuitorul Tncearca sa
adapteze legislatia la
nevoile reale ale pietei.
Dialogul social este, de
asemenea, suficient de
reglementat astfel Tncat sa
asigure salariatilor o
reprezentare eficienta in
raporturile cu angajatorii
protejand, totodata,
angajatorii, de o ingerinta
excesiva a fortei de munca
in afaceri.

n Judecétorii ce intré in
componenta
completelor specializate de
Dreptul Muncii sunt
familiarizati nu doar cu
prevederile legislatiei
specifice, ci si cu diversele
opinii exprimate n doctrina
in legatura cu interpretarea
si aplicarea diverselor
reglementari specifice
dreptului muncii.

Volumul mare al dosarelor
instrumentate determind
uneori analizarea cu
superficialitate a dosarelor
ceea ce, uneori, conduce la
omiterea de catre judecatori
a unor informatii importante
pentru solutionarea justa a
cauzelor.

Totodata, este de observat o
practica constanta in
admiterea majoritatii
probelor solicitate de catre
salariati, chiar daca, in multe
situatii, ele nu sunt utile si
concludente solutionarii
cauzelor, probabil in ideea
elimindrii oricarui risc cu
privire la omiterea analizarii
vreunuia dintre argumentele
prezentate de salariat.

Desi la prima vedere o astfel
de conduitd ar putea parea
partinitoare, in situatia in
care sunt respinse, total sau
partial, pretentiile
salariatilor, sansele ca o
eventuald hotdrare
favorabila obtinuta de
angajator n prima instanta
sa fie mentinuta de instanta
de control judiciar, sunt
semnificative.

Din pacate, nu putem vorbi
nici acum de cristalizarea
jurisprudentei in legatura cu
majoritatea problemelor de
drept ridicate de
interpretarea si aplicarea
dispozitiilor dreptului
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muncii, insa se constata, in
mod clar, o tendintd a
instantelor de a oferi sanse
egale partilor n litigiu, si de
a nu mai considera salariatul
o “victima perpetuad”.

Din pacate, companiile

locale nu vad in
confederatiile patronale un
partener de discutie si o
voce reprezentativa care sa
se implice eficient, atunci
cand este necesar, in luarea
unor decizii favorabile
mediului de business.
De altfel, in media au fost
prezentate diverse analize
privind puterea de
reprezentare a
confederatiilor patronale ce
au relevat ca majoritatea
companiilor aflate in topul
celor mai mari din Romania,
in functie de cifra de afaceri
sau prin raportare la
numarul de salariati, nu sunt
membre Tn patronatele care
fac parte din Consiliul
Economic si Social, institutie
creata tocmai in scopul
realizdrii unui dialog tripartid
la nivel national, asupra
propunerilor legislative ce
vizeaza relatiile de munca si
asigurarea protectiei sociale.
Influenta patronatelor se
manifesta, cu precadere,
asupra domeniilor ce vizeaza
promovarea progresului
managerial, ocuparea si
formarea profesional3,
elaborarea strategiilor si
politicilor de dezvoltare
economico-sociald la nivel
sectorial si national.
Daca ar fi sa analizam
influenta acestor organizatii
prin raportare la ultimele
modificari ale Codului
Muncii, am putea spune ca
intr-o anumitd masura

influenta organizatiilor
patronale a “biruit”, in
sensul in care majoritatea
modificarilor si completarilor
legislative s-au axat pe
crearea pentru angajatori a
unui mediu de reglementare
mai flexibil.

n ceea ce priveste influenta
sindicatelor asupra
conditiilor de munca din
Romania, este de
necontestat ca exista insa, in
aprecierea noastra, nu se
ridica la nivelul celei din alte
state UE cu traditie in
acordarea unui grad sporit
de protectie sociala.

CARMEN BANATEANU,
Avocat partener,
Radulescu & Musoi

n cadrul Ridulescu &

Musoi, Departamentul
de Dreptul Muncii joaca un
rol foarte important,
intrucat fiecare institutie se
confrunta, mai devreme sau
mai tarziu, cu diferite
aspecte legate de personal.
Ne dorim sa fim aproape de
clientii nostri si, in acest
sens, asiguram reprezentare
si asistenta juridica atat

pentru angajati, cat si
pentru angajatori, in
legdturd cu negocierea si
incheierea contractelor
individuale si colective de
muncd, redactarea
reglementarilor interne
privind personalul,
acordarea de beneficii si
stimulente, concedieri,
neconcurenta, precum si in
litigii de munca.

n general, raporturile dintre
angajati si angajatori sunt
unele complexe, care
implica o doza foarte mare
de subiectivism, rolul nostru
ca avocati fiind unul extrem
de delicat in evitarea sau
chiar medierea conflictelor
de munca, in scopul obtinerii
celor mai bune solutii pentru
toate partile implicate.
Suntem de opinie ca
identificarea elementelor
principale ale problemei,
abordarea lor din
perspective diferite,
deschiderea fata de orice
idee, chiar daca prezintd o
probabilitate mica de
reusita, ne poate aduce mai
aproape de lamurirea
situatiei si ajungerea la un
numitor comun pentru o
solutionare corecta si
concreta a divergentelor
existente.

n Ca urmare a
numeroaselor
schimbari legislative la nivel
national din ultimii ani, atat
complexitatea dosarelor, cat
si numarul acestora a
crescut, fiind In mod
constant confruntati cu
situatii dintre cele mai
diferite. De asemenea, am
sesizat, in ultima perioadd, o
tendinta ascendenta a
cazurilor de discriminare,

COVER STORY m

ceea ce denota o mai buna
cunoastere din partea
angajatilor a drepturilor
acestora.

Odata cu aderarea Romaniei
la cadrul european, au
intervenit o serie de
implicatii majore pentru a
raspunde unui program care
necesita si impune o
adaptare permanenta,
precum si o flexibilitate a
ambilor piloni esentiali pe
piata muncii si anume
angajatorul si angajatul.
Interventia statului in piata
muncii este mai puternica
decat in celelalte piete, fapt
ce conduce la schimbarea
constanta a legislatiei, iar
acest lucru creeaza
dificultati in adaptarea
rapida a raporturilor de
munca. Totusi, am observat
unele imbunatatiri ale
legislatiei in ultima perioada,
care au avut un impact
pozitiv in ceea ce priveste
raporturile de dreptul
muncii.

H Pregitirea
magistratilor care
activeaza in cadrul
instantelor judecatoresti
este esentiald in masurarea
performantei unei proceduri
judiciare. Un judecator
pregatit in domeniul
dreptului muncii si care
cunoaste legislatia pana in
cele mai mici detalii va spori
sansele ca actiunile adresate
sa fie rezolvate ntr-un mod
corect, intr-un termen
rezonabil si cu respectarea
tuturor exigentelor cerute
de standardele nationale si
europene.

Pentru solutionarea unui
litigiu Intr-o maniera
ireprosabila este esential sa
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fie realizat un cadru
legislativ coerent. Din
pacate, rapiditatea
schimbarii normelor de
drept substantial, dar si a
reglementarilor procedurale
conduce la crearea unui
dezechilibru la nivelul
instantelor de judecata.
Principala problema in ceea
ce priveste solutionarea
litigiilor de dreptul muncii se
referd la aplicarea neunitara
a legislatiei, nsa, din ce in ce
mai mult se intrevede o
imbunatatire a actului de
justitie si Tn acest sens.

n n domeniul
dreptulului muncii
trebuie sa existe o
echivalenta in ceea ce
priveste drepturile si
obligatiile fiecarei parti.
Atunci cand o parte doreste
sa i fie respectate anumite
drepturi si sa fie indeplinite
anumite obligatii, cealalta
parte poate si trebuie sa
impuna aceleasi reguli de
cooperare.

Atat angajatorul, cat si
angajatul se confrunta cu
diferite probleme,
caracteristice fiecdruia
dintre ei, iar solutionarea
acestora la un nivel Tnalt
poate conduce la 0 mai
buna colaborare a
partenerilor sociali.
Existenta in piata muncii
doar a sindicatelor conducea
la un dezechilibru din punct
de vedere legal, astfel incat
atunci cand se initiau
modificari legislative,
propunerile veneau
preponderent din partea
sindicatelor, iar acest lucru
nu putea conduce la un
echilibru intre cele doua
tabere.

Existenta confederatiilor
patronale, cu statut si
regulament de functionare
propriu, pentru o
reprezentare unitard a
miscarii patronale a condus
la un progres major si a
favorizat dialogul intre
subiectii principali in dreptul
muncii. A fost creat astfel un
cadru de analiza si de
solutionare a disputelor,
care, in final, se traduce
intr-o diminuare a numa-
rului proceselor privitoare la
raporturi de munca.

RALUCA MIHAI,
Avocat Partener,
Voicu & Filipescu

Practica de dreptul
muncii din cadrul
Voicu & Filipescu desfasoara

o activitate semnificativa,
atat in domeniul
consultantei, cat si al
litigiilor de dreptul muncii.
Avem clienti persoane
juridice, care actioneaza ca
angajatori, dar si clienti
persoane fizice, angajati,
avand astfel posibilitatea sa
privim un conflict de dreptul
muncii din ambele
perspective, angajat-
angajator.

Ne axam mult pe activitatea
de preventie, indrumand
clientii pas cu pas in
adoptarea deciziilor ce pot
genera usor conflicte de
muncd, avand Tn vedere nu
numai legislatia aplicabila,
dar si practica instantelor
judecatoresti si
interpretarile doctrinare in
materie.

n ultimii ani, am observat o
crestere a numarului de
dosare avand ca obiect litigii
de munca, dar si o
complexitate mai mare a
acestora. Am avut cazuri de
concedieri a unor pozitii
cheie manageriale,
concedieri colective,
urmariri ale decizilor de
restructurare a business-ului
clientilor nostri.
Republicarea Codului Muncii
n anul 2011 a adus
obligativitatea pentru
angajatori a inserarii
criteriilor de evaluare a
activitatii profesionale a
angajatilor, de unde si
dorinta angajatorilor de a
putea implementa cu succes
aceste criterii in procedura
de evaluare, pentru a pastra
in companie doar acei
angajati care corespund
profesional postului ocupat.
Urmare a acestor modificari,
am implementat procese din
ce In ce mai complexe de
evaluare a performantelor
profesionale ale angajatilor
in cadrul clientilor nostri
persoane juridice,
angajatori.

n Desi au mai fost
modificari ale
legislatiei muncii in ultimii
ani, au ramas n continuare

prevederi neclare sau
incomplet reglementate in

Codul Muncii.

De exemplu, desi salariatii
au dreptul sa isi numeasca
reprezentanti, iar
angajatorul este obligat sd le
permita acest fapt si safi
indrume n procesul de
desemnare, legislatia muncii
este extrem de lacunara si
nu prevede o procedura de
desemnare a
reprezentantilor salariatilor.
Situatia devine complicata in
companiile cu sute de
salariati, raspanditi la sediu,
puncte de lucru, agentii si
sucursale, pe intreg teritoriul
tarii, caz In care angajatorul,
pentru a putea sprijini
angajatii sa se mobilizeze si
sd voteze in mod valabil
reprezentanti, trebuie sa
conceapa o intrega
procedura de vot,
transparenta si echilibrata,
pentru ca toti angajatii sa
aiba posibilitatea de a vota
candidatul dorit.

Un alt exemplu este in ceea
ce priveste subiectul sensibil
al concedierilor. Angajatorul
incd nu are o procedura
clara si sigura prin care sa
poata concedia un angajat
care nu mai este compatibil
cu cerintele sale. Procedura
de concediere este greoaie,
iar in litigiile de munca
angajatorul are sarcina
probei si orice demers de
concediere trebuie amplu
explicat si documentat.

Am intalnit judecatori

din ce In ce mai
pregatiti, atat la instantele
din Bucuresti, cat si din tara.
Existd Tnsa in continuare
cazuri in care analiza
legalitatii si temeiniciei unei
decizii de concediere se
transforma intr-o analiza de
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oportunitate, iar angajatorul
ajunge sa fie criticat pentru
o decizie de business,
urmare a cdreia a ajuns sa
restructureze si anumite
posturi.

ADELINA IFTIME,
Senior Associate,
Wolf Theiss

Echipa Wolf Theiss de

dreptul muncii este
compusa din lleana
Glodeanu, avocat partener,
Adelina Iftime, Senior
Associate, Luminita
Gheorghe, Andreea Zvac,
Mircea Ciocirlea, Diana
Stetiu si Monica Tinteanu.

Echipa de avocati de
consultanta specializata in
dreptul muncii face parte
din Departamentul de
Corporate M&A al Wolf
Theiss. Avem de asemenea
colegi specializati in aspecte
contencioase de dreptul
muncii Tn cadrul
departamentului de Litigii si
Arbitraje.

Avocatii specializati in
dreptul muncii nu Tsi
desfdsoara activitatea
exclusiv Tn acest domeniu,
intrucat suntem de parere
ca o vedere de ansamblu
asupra problematicii de

business este esentiala
pentru un avocat specializat
in acest domeniu.
Cunostintele de dreptul
societatilor, fuziuni si
achizitii, protectia datelor cu
caracter personal, IP in
context de dreptul muncii,
compliance 1n general si de
drept fiscal sunt atribute
minimale pentru ca un
avocat de dreptul muncii sa
poata furniza un raspuns
complet, integrat si adaptat
nevoilor clientului. Prin
urmare, putem functiona
eficient prin alocarea
aceluiasi avocat pentru
proiecte complexe
multidisciplinare cum ar fi
transferurile automate de
angajati In cadrul achizitiilor
de business sau in cadrul
restructurarilor complexe
care afecteaza atat angajati
cat si manageri contractati
n baza unor contracte de
management.

Echipa de dreptul muncii
este compusa din sapte
avocati, dintre care un
partener si un avocat senior,
si s-a extins constant pe
parcusul anilor. Tn
consecinta, apreciem ca are
un rol extrem de important,
inclusiv prin faptul ca
genereaza venituri
constante firmei.

Numarul si complexitatea
dosarelor a fost relativ
ascendentd pe parcursul
anilor. Sesizam in acelasi
timp si o evolutie a tipologiei
de probleme in raport de
care clientii ne solicita
asistentd. Ne sunt supuse
atentiei tot mai multe spete
implicand raporturi de
munca cu elemente de
extraneitate (raporturi de
munca cross-border) si

sesizam preocupari
suplimentare pentru aspecte
de protectia datelor cu
caracter personal, etica si
compliance in derularea
raporturilor de munca etc.

Legislatia de dreptul
n muncii este relativ
complexa, dar aceasta
complexitate caracterizeaza
in genere legislatia din
Romania in orice domeniu.
n afara de complexitatea de
forma (proceduri multiple
de respectat si avut in
vedere), pe fond legislatia
este destul de favorabila
angajatorilor prin
comparatie cu alte tari
europene.
Cu titlu de exemplu:
costurile cu procedurile de
restructurare sunt relativ
mici (mai exact nu exista
obligatia unor plati
compensatorii minime in
cadrul concedierii), salariatii
nu pot bloca concedierile,
conditiile de
reprezentativitate pentru
incheierea de contracte
colective de munca la nivel
de sectoare sunt extrem de
greu de indeplinit, nu este
aplicabil conceptul de
participare a salariatilor in
cadrul consiliului de
administratie (a se vedea
modelul german), nu exista
restrictii suplimentare la
nivel national pentru
primirea de angajati detasati
din cadrul UE, avem si
stimulente fiscale (a se
vedea scutirea de impozit pe
venit Tn cazul anumitor
salariati din sectorul IT),
avem flexibilitate la
includerea de clauze
suplimentare si mai
complexe in contractele
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individuale de munca, etc.
Unul dintre aspectele
juridice contestate de catre
cei mai multi angajatori este
posibilitatea de reintegrare a
salariatilor concediati in
situatia in care se considera
de catre instanta de
judecata ca decizia de
concediere nu a fost
intocmita in mod legal, fara
posibilitatea de apreciere
daca o astfel de masurd e
posibila si viabila pentru
angajator. Acest aspect este
de multe ori perceput ca o
“intruziune » a instantelor in
deciziile de oportunitate ale
angajatorilor, cu consecinta
anuldrii caracterului « intuitu
personae » al raportului de
munca (in care consideratia
partenerului contractual
este esentiald, respectiv
partile trebuie sa fie in
madsura sa conlucreze, sa fie
pe aceeasi lungime de
unda). in plus se poate
ajunge astfel si in situatii
total anacronice Tn care un
angajat, care si-a pierdut
total increderea
angajatorului din cauza
faptelor pentru care a fost
concediat disciplinar, sa fie
reintegrat pe o pozitie de
raspundere in cadrul
angajatorului.

n Am observat cu
incantare ca
judecatorii de la instantele
de dreptul muncii sunt tot
mai bine pregatiti atat din
punct de vedere al legislatiei
muncii, cat si a altor aspecte
de drept care sunt, in mod
inerent, puse n discutie n
cadrul unor litigii de dreptul
muncii. De asemenea,
observam o schimbare a
opticii magistratilor care tind
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sa aprecieze cauzele mult
mai echilibrat si nu numai in
favoarea angajatului. Cu
toate acestea intalnim si
solutii surprinzdtoare, motiv
pentru care nu putem indica
foarte precis sansele de
succes ale unui dosar n
stadiu incipient (si desigur
cu atat mai mult garanta
succesul unei actiuni in
instanta), chiar daca avem
motive obiective intemeiate
sa credem 1n sansele
clientului nostru prin prisma
situatiei de fapt si a
ansamblului probator
existent.

Aparent sunt mai
n putin organizate (sau
mai degraba mai putin
vocale) in comparatie cu
cele sindicale, dar

momentan au cadrul
legislativ de partea lor.

IOANA MOTOFEI-RADU,
Avocat Partener,
Bulboaca & Asociatii

Departamentul de

dreptul muncii are un
rol important pentru
organizatia noastra, dintr-o
dubl3 perspectiva. in primul
rand, problematicile de

dreptul muncii sunt printre
primele aspecte pe care le
abordam in relatia cu
clientii noi, prin urmare,
trebuie sa fim permanent
la zi” cu tot ce inseamna
legislatie, jurisprudenta,
schimbari de optica ale
doctrinarilor etc. in al
doilea rand, practica de
dreptul muncii este
importantd intrucat si
clientii cu care lucram in
mod recurent (de obicei
companii cu numar mare
de salariati) ne solicitad in
mod constant Tn
problematici dificile cu
efecte asupra relatiei cu
salariatii (reorganizari,
preluari etc.). Si din
perspectiva veniturilor
generate, practica este
importantad, ea asigurand
aproximativ 5 - 10 procente
din cifra de afaceri anuala.
Date fiind considerentele
anterioare, investim
constant in pregatirea
avocatilor nostri, acestia
beneficiind pe langa o
pregdtire teoretica
continua (avem chiar colegi
care predau materia in
cadrul Facultatii de Drept)
si de perspectiva practica, a
interactiunii cu instantele
de judecatd. Asadar, avem
o abordare holistica pentru
a da intotdeauna sfaturi cat
mai aplicate clientilor
nostri. Referitor la evolutia
proiectelor, nu as putea
spune ca avem un trend
ascendent sau descendent,
problematicile de dreptul
muncii fiind Tn practica
noastra relativ constante,
iar dezvoltarea
departamentului a avut si
are loc organic, pe masura
dezvoltarii societatii.

La momentul de fata,

legislatia specifica este
una echilibrata si destul de
bine adaptata fata de piata.
Ne asteptam nsa la aparitia
unor problematici
interesante pe masura ce
apar noi tendinte la nivel
global in zona de HR (ma
refer aici la Btendinta de
flexibilizare a tot ce
inseamna program de lucru,
munca de acasa etc.). Cu
siguranta vor fi necesare
interventii suplimentare in
anii urmatori la nivel
legislativ pentru a raspunde
chestiunilor de care se vor
lovi atat companiile, cat si
salariatii.

n Din pacate cred ca
exista mult loc de mai
bine Tn ceea ce priveste
actul de justitie pe zona de
litigii de munca. Abordarea
judecatorilor este una foarte
putin deschisa si putin
orientata catre realitatile de
business. Rareori vedem
judecatori dispusi sa asculte
si cu atat mai putini sunt
aceia care au o abordare
proactiva, dorind sa se puna
la punct cu intelegerea
realitatilor economice. Pe de
alta parte, aceastd opticad ne
pune in situatia dificila de a
recomanda permanent
clientilor luarea multor
masuri de precautie
suplimentare atunci cand
procedeaza la un proiect de
reorganizare, spre exemplu.
Personal cred ca ar fi
necesar ca in anii de
stagiatura tinerii magistrati
sa fie mai bine instruiti, cu
implicarea unor profesionisti
din mediul de business.
Degrevarea instantelor de
dreptul muncii - adesea

supraincarcate - ar putea fi o
alta solutie la aceasta
problema.

n n general mai putin
articulata. Cred ca
este o chestiune care tine
atat de cultura noastra, cat
si de gradul de maturizare a
economiei de piata. Ma
astept ca patronatele sa aiba
0 voce mai puternicd n
urmatorii ani.

DAN DASCALU,

Partener, D&B David si Baias,
coordonatorul practicii de
legislatia muncii

Practica de dreptul
muncii este una
dintre cele mai importante

ale societatii noastre,
interesul pentru acesta
zona fiind din ce in ce mai
crescut Tn contextul
transformadrilor suferite de
piata muncii in ultima
perioada. La nivelul D&B
David si Baias exista avocati
specializati a cdror
activitate vizeaza
preponderent aria
dreptului muncii, numarul
acestora fiind intr-o
continuad crestere.

n ceea ce priveste evolutia
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activitatii in aceasta zona,
ultimii ani au fost
caracterizati de sporirea
volumului de munca pe
aspecte legate Tn principal
de concedieri, cele mai
multe fiind Tn contextul
restructurarii activitatii
clientilor. O asemenea
munca a presupus atat
asistentd Tn cursul
restructurarii, cat si
asistentad si reprezentare in
faza de litigiu. O alta
tendinta remarcata de noi
in ultimii ani a fost si aceea
a restructurarilor care nu
urmdresc neaparat
reducerea numarului de
angajati, ci redistribuirea si
orientarea lor catre alte
zone de activitate Tn cadrul
organizatiei, pentru o mai
bund adaptare la noile
proceduri de lucru,
tehnologii sau nevoile
pietei.

Am remarcat totodatd un
interes crescut al
companiilor catre zona de
diagnostic si preventie,
numarul de analize de tip
employment due diligence
crescand considerabil.
Asteparile clientilor au
devenit din ce Tn ce mai
complexe, motiv pentru
care, in realizarea
analizelor de due diligence,
avocatii nostri lucreaza in
echipe mixte cu consultanti
din cadrul PwC, firma de
servicii profesionale
corespondenta, acoperind
astfel diverse implicatii
(fiscale, de HR etc.).

Tn mod particular, un
numar din ce Tn ce mai
mare de proiecte au privit
in ultima vreme aspecte
extrem de complexe legate
de recalificarea unor

anumite tipuri de derulare
a diferitelor activitati
lucrative (de exemplu,
activitati independente,
activitati de prestari servicii
prin delegarea personalului,
activitati de detasare de
personal sau de punere la
dispozitie a personalului),
conform raporturilor
juridice agreate de partile
implicate, Tn alte tipuri de
raporturi juridice (in
special, raporturi de munca
derulate cu societati
locale), situatii care au
generat de multe ori
implicatii si riscuri
semnificative in plan fiscal,
iar uneori chiar si in plan
contraventional sau penal.

n Apreciem c3
entuziasmul
angajatorilor venit odata cu
modificdrile aduse
legislatiei muncii in anul
2011 s-a diminuat n anii ce
au urmat. Este adevdrat cd
modificdrile din 2011 au
fost substantiale,
reprezentand totodata pasi
importanti spre o mai mare
flexibilizare a relatiilor de
muncd, Tnsa aprecierea
noastrad, sustinuta de
feedback-ul venit din
partea clientilor, este ca
sunt necesari pasi
suplimentari in acest sens.
Sunt necesare adaptari
legislative care sa tina pasul
cu dinamica pietei muncii si
ne referim in principal la
nevoia de reglementare a
“telemuncii”. Este cunoscut
faptul cd Romania cunoaste
o intensitate ridicata a
activitatilor in domeniul
tehnologiei informatiei,
aceasta fiind principala arie
in care angajatorii

considera utild o asemenea
reglementare.

n n ultimii ani
remarcam ca

judecatorii specializati in
litigiile de munca sunt din
ce in ce mai bine pregatiti,
aceasta fiind o tendinta
extinsd a instantelor, nu
doar la nivelul celor din
Bucuresti. De asemenea,
remarcam ca judecatorii
sunt din Tn ce mai interesati
de o analiza din perspectiva
obiectiva a cauzei, de
intelegerea modelului de
business al angajatorului, in
special atunci cand
analizeazd cazuri de
concediere ca urmare a
restructurarii. Cu toate
acestea, persista inca in
randul angajatorilor ideea
ca, la nivel subiectiv, exista
o0 empatie cu angajatul.

n Fiind vorba de
parteneri de dialog
social, este necesar un
echilibru de forte intre cei
doi actori. Cu toate ca, in
mod obisnuit, activitatea
sindicala pare mai intensa
datorita vizibilitatii mai
extinse, cu precadere in
mass-media, suntem de
parere ca organizarea si
intensitatea activitatii
patronale este similara. Ce
se remarca Tnsd este ca
organizatiile sindicale par
sa reuseasca o mai buna
mobilizare, rapiditatea in
reactii, cel putin la nivel
public, fiind mai ridicata.
De cealalta parte nsa se
observa o implicare
sustinutd a asociatiilor
private, neinregistrate ca
organizatii patronale (e.g.
camere de comert,
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forumuri etc.), eforturile si
tintele acestora fiind
similare cu cele ale
patronatelor.

ANAMARIA CORBESCU,
Managing Counsel, Dentons

Departamentul de

Dreptul Muncii din
cadrul Dentons Bucuresti
reprezinta una dintre cele
mai longevive si
respectabile echipe in
aceastd arie de practica, cu
0 experientd ce acopera
toate fatetele relatiilor de
munca, de la asistenta
privind aspectele de
reglementare specifice n
acest domeniu (e.g., timp
de lucru, salarizare, conditii
de munca), la politici si
reguli interne, negocieri
individuale sau colective,
proceduri disciplinare,
concedieri, relatia cu
sindicatele sau alte organe
reprezentative ale
salariatilor. De asemenea,
avocatii trateaza aspecte
din domeniul muncii
aplicabile in diverse
tranzactii (fuziuni, achizitii
ori alte contracte
complexe, de outsourcing,
joint-ventures, cercetare-
dezvoltare).
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Volumul proiectelor de
dreptul muncii este
constant, insd, in functie de
transformarile economice si
sociale, continutul lor
variaza. Daca cu cativa ani
in urma predominau
concedierile colective ori
transferurile de
intreprinderi, astazi
proiectele sunt mai
sofisticate si au ca obiectiv
optimizarea si
administrarea mai eficienta
a resurselor umane in
companii pentru a
eficientiza activitatea in
context transfrontalier sau
global.

n Piata muncii din
Romania performeaza
mult mai bine decat Tn anii
precedenti, aspect oglindit
si Tn rata somajului care se
afla sub media UE, iar
legislatia muncii este
centrata pe salariat si are
ca scop protectia acestuia.
Totodata, Tn urma reformei
din 2011, angajatorii au
dobandit mai multa
flexibilitate, in limitele
permise de cadrul legislativ
european. Lipsesc insd in
continuare politici socio-
economice tintite,
coerente, pentru
incluziunea sociala, anti-
saracie, care sa sprijine
forta de munca, dar si
servicii atractive pentru
angajatori.

Pe de alta parte, legislatia
fiscald prevede masuri mai
favorabile pentru micro-
intreprinderi sau anumite
profesii (e.g., ingineri
software), iar aici
considerdm cd rezida cu
adevarat facilitatile
acordate angajatorilor —

diminuarea taxelor asupra
relatiilor de munca, pentru
stimularea angajarilor.

n in tara noastra nu
exista tribunale
specializate pe litigiile de
muncd, ci numai sectii sau
complete specializate in
cadrul tribunalelor si
curtilor de apel. Cu toate
acestea, gradul de
complexitate si de
predictibilitate a solutiilor
instantelor a crescut, iar
jurisprudenta de dreptul
muncii constituie o
adevdrata sursa de
informare pentru totii
practicienii, aldturi de cea
europeana.

n Acestia sunt,
traditional, cei doi
poli ai relatiilor colective de
munca in Romania, la
nivelul cel mai inalt de
reprezentare, care in mod
normal ar trebui sa se
intalneasca si, in urma
negocierilor din Consiliul
Economic si Social, alaturi
de reprezentantii societatii
civile, sa avizeze proiecte
legislative si sa semnaleze
fenomene economice si
sociale care impun
elaborarea unor acte
normative noi. Au existat si
exista insa tensiuni intre
cele doua, posibil datorate
si Tmprejurdrii ca dupa
reforma legislativa din 2011
reprezentativitatea
acestora si implicit
legitimitatea fata de
membrii lor a trebuit sa fie
reconfirmata. Apreciem ca
s-au facut si se vor face in
continuare pasi importanti
in acest sens, de ambele
parti, Tnsa este cert ca cel

putin deocamdata,
organizatiile sindicale par a
fi mai determinate si mai
active. Un alt punct de
remarcat ar fi si ca, la
nivelul companiilor,
interesul de a negocia
direct cu salariatii proprii,
in conditii de eficienta
economica si microclimat,
este mai mare decat acela
de a participa la un for
superior de actiune sau
decizie, alaturi de alti
angajatori.

ANCA VATASOIU,
Rsociat Senior in practica
de Dreptul Muncii a NNDKP

Desi adeseori a fost

numitd ,,Cenusdreasa”
ariilor de drept, practica de
Dreptul Muncii din cadrul
NNDKP s-a dezvoltat Th mod
constant si este Tn prezent
un pilon important al firmei
noastre. Aspectele de
dreptul muncii au devenit
relevante nu numai intr-un
context punctual, ci
reprezinta puncte cheie in
tranzactii importante (spre
exemplu, in contextul unui
transfer de business).
Consultanta acordata
clientilor nostri a cunoscut o
evolutie surprinzatoare de-a
lungul anilor. Avocatii

specializati ai practicii de
Dreptul Muncii au dobandit
0 experienta vasta in
materie, confruntandu-se in
fiecare zi cu proiecte extrem
de variate, atat din punctul
de vedere al subiectelor
tratate cat si al gradului de
dificultate (printre care
negocierea de contracte
colective, transfer de
intreprindere, concedieri
colective, accidente de
munca, litigii de munca).

n Incercarile de
flexibilizare a
legislatiei muncii venite din
partea statului au fost
binevenite si au avut un
impact pozitiv in mediul de
afaceri local. Cu toate
acestea, pachetul legislativ
care guverneaza relatiile de
munca ramane n general
sever si putin prietenos, mai
ales pentru investitorii
strdini care provin din
jurisdictii cu o legislatie a
muncii mult mai flexibila.

Ne bucura

deschiderea si efortul
constant al judecatorilor
sectiilor de dreptul muncii
pentru intelegerea
aprofundata a contextului
de business Tn care sunt
luate deciziile sau masurile
fata de salariati, precum si
interpretarea aplicata si, de
multe ori, flexibild a legii.

n Desi In ultimii ani am
perceput o usoard
mobilizare a unor organizatii
patronale, Tn continuare
acestea nu sunt suficient de
vocale pentru a contraba-
lansa forta si influenta sin-
dicatelor si a federatiilor/
confederatiilor sindicale.
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ANA MARIA PLACINTESCU, Partner si ILEANA LUCIAN, Partner,
Musat si Asociatii

Ana Maria Plicintescu

n ultimii ani am

constatat o revigorare
a pietei muncii din
Romania, aspect care s-a
reflectat si in activitatea
departamentului de dreptul
muncii, atat printr-o
crestere a numarului
mandatelor, cat si printr-o
diversificare a acestora.
Mandatele cu privire la
concedieri determinate de
reorganizarea/reducerea
activitatii au avut o
tendinta descrescatoare,
fiind inlocuite din ce Tn ce
mai mult in ultimii ani de
mandate privind
reorganizarea societatilor
prin transferul de
intreprindere/active, in
contextul unor fuziuni,
divizari sau transferuri ale
unor segmente din
business.
Pentru 2016 ne asteptam,
similar cu anii anteriori, la o
crestere a volumului de
activitate pe aceastd arie
de practica, Tn conditiile Tn

care lucram deja in mai
multe tranzactii complexe
cu implicatii si pe dreptul
muncii. Pe langa aceste
proiecte, departamentul
nostru asigura asistentd in
activitatea curentd a unor
clienti de renume,
majoritatea societati
multinationale, cu privire la
aspecte legate de contracte
individuale si colective de
muncd, negocieri colective,
incetarea relatiei de munca
cu salariati din top
management, cercetari
disciplinare, proceduri de
necorespundere
profesionald, flexibilizarea
programului de lucru,
munca la domiciliu, munca
prin agent de munca
temporard, detasarea
transfrontalierd etc.

n Este de notorietate
faptul ca atat

legislatia din Romania in
domeniul muncii cat si
practica instantelor de
dreptul muncii sunt pro-

salariat. n aceste conditii
este dificil uneori pentru
un angajator sd ia decizii cu
impact asupra salariatilor
fara sa isi asume anumite
riscuri din perspectiva
dreptului muncii, in special
in situatia reducerilor de
personal in contextul
reorganizarii activitatii sau
in cazul concedierilor
pentru necorespundere
profesionala. Aici intervine
rolul avocatului in vederea
minimizarii riscurilor si
gasirii celor mai bune
solutii legale tinand cont
de legislatie, de practica in
domeniu si nu in ultimul
rand, de nevoile business-
ului.

Chiar daca Tn ultimii ani
legislatia muncii a suferit
modificari, unele dintre
acestea reducand birocratia
excesivd si aducand un plus
de flexibilitate in relatiile
de munc3, inca se simte
nevoia adaptarii legislatiei
muncii la realitatile actuale,
aceasta si datorita faptului
ca redactarea limitativa a
unor prevederi legale
conduce in fapt la o
rigiditate excesiva in
aplicarea acesteia de catre
instante si autoritati.

n n general, activitatea
si pregatirea in
domeniu a judecatorilor
care solutioneaza dosare de
Dreptul Muncii este la
nivelul standardelor de
pregdtire a magistratilor.
Cu toate acestea am
intalnit Tn practica si solutii
“surprinzatoare” din punct
de vedere legal,
determinate de o rigiditate
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excesiva in interpretarea
unor prevederi legale.

n Activitatea
organizatiilor
patronale din Romania nu
este atat de vizibila
comparativ cu cea a
organizatiilor sindicale. De
asemenea, numarul
multinationalelor membre
in confederatii sau federatii
patronale este relativ
scazut, multe dintre
acestea preferand sa
activeze Tn cadrul unor
asociatii ale investitorilor
care nu sunt organizatii
patronale si care
promoveaza, printre altele,
interesele comerciale si
economice ale membrilor
sai.

DANIELR GLADUNER,
Managing Associate, NTMO

Echipa de avocati

specializati in
problematica de Drepul
Muncii a NTMO SPRL, firma
de avocatura
corespondenta KPMG
Romania, asociatd a KLegal,
ofera preponderent
consultanta companiilor
multinationale,
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reprezentarea in fata
autoritatilor, inclusiv a
Inspectiei Muncii precum si
a instantelor judecatoresti
de toate gradele, unde am
obtinut numeroase solutii
favorabile pentru clientii
nostri.

De asemenea, avocatii
nostri sunt permanent
implicati Tn proiecte
complexe de asistenta,
facand echipa cu
consultantii specializati in
ceea ce priveste aspectele
de fiscalitate, administrare
personal si salarizare,
privind mobilitatea
salariatilor, proceduri de
imigrare, etc.

Apreciem ca legislatia
n muncii are nevoie de
reglementari care sa
clarifice anumite zone “gri”,
precum si sa reglementeze
anumite aspecte, a cdror
incidenta Tn viata
companiilor este tot mai
mare, dat fiind progresul
tehnologic, de exemplu
munca la domiciu si
telemunca (online si
offline), etc.

n n general, judecatorii
din cadrul sectiilor de
litigii de munca fac eforturi
in directia unei
permanente specializari.
Multi dintre judecatori sunt
prezente constante la
seminarii si conferinte,
precum si in mediul

online, acest demers fiind
apreciat de mediul de
afaceri. Cu toate acestea,
practica este neunitara, se
utilizeazd anumite
“sabloane” Tn aprecierea
unor situatii intalnite in
practica.

n n opinia noastra
confederatiile
patronale sunt mai putin
vizibile comparativ cu
sindicatele, care sunt foarte
active Tn a face lobby pe
langa institutiile statului, in
vederea promovarii
intereselor proprii.

MIHAI ANGHEL,
Managing Associate.
Tuca Zbarcea & Asociatii

Avocatii nostri de

dreptul muncii ofera
asistentd juridica in
elaborarea de scheme de
management, pregatirea si
negocierea contractelor
colective de munca,
contractelor individuale de
munca si clauzelor specifice
(beneficii cuvenite
angajatilor, angajamente
restrictive, planuri de
optiuni oferite angajatilor
etc.). Echipa firmei ofera
suport departamentelor
juridice si de resurse
umane ale entitatilor
private si publice atat in
ceea ce priveste aspectele
de dreptul muncii rezultate
din activitatea curenta a
acestora, dar si ca urmare a

unor fuziuni, achizitii si
privatizari, care genereaza
concedieri colective,
negocieri cu sindicatele,
ridica probleme privind
sistemul de securitate
sociala etc. Departamentul
de dreptul muncii este
coordonat de Serban
Paslaru, cu o experienta
juridica de 14 ani iar
avocatii firmei sunt
implicati Tn activitatile
comitetelor de lucru ale
unor asociatii si organizatii
interne si internationale
precum European
Employment Lawyers’
Association (EELA),
Multilaw, AmCham etc.

Pe fondul crizei economice,
reducerea si optimizarea
costurilor Tn majoritatea
industriilor au ramas
preocupari constante. Tn
acest context, numarul de
mandate aferente unor
proiecte de restructurare
de personal, externalizare
de activitati si concedieri a
inregistrat o crestere
semnificativa incepand cu
anii 2009-2010. n prezent,
constatam ca cei mai multi
clienti prefera, spre
deosebire de perioada
anterioara, sa
implementeze planuri de
restructurare care implica,
in majoritate, concedieri
individuale. Chiar si n
aceste conditii, mandatele
de acest tip continua sa
genereze volume
importante de munca
pentru departamentul
nostru de dreptul muncii.
De asemenea, se
inregistreaza usoare
cresteri si in ceea ce
priveste tranzactiile
aferente restrangerii

activitatii organizatiilor,
repozitionarilor,
regruparilor si
externalizdrilor de
activitati. Tn aceste cazuri,
principalele probleme de
drept sunt legate de
transferul si protectia
drepturilor salariatilor.

n Legislatia din Romania
in domeniul dreptului
muncii este, Tn mare parte,
aliniata la legislatia
relevantd din statele
membre ale Uniunii
Europene. Ne referim aici la
cele mai importante acte
normative care
reglementeaza relatiile de
munca Tn ceea ce priveste
timpul de lucru si timpul de
odihna, durata normala a
programului de lucru,
protectia salariatilor in
cazul concedierilor,
protectia salariatilor in
cazul transferurilor de
intreprindere, dreptul
salariatilor de a fi informati
si consultati in legatura cu
aspectele care tin de
desfdsurarea raporturilor
de muncd, dialogul social
sau sanatatea si securitatea
in munca.

Un impact major asupra
legislatiei muncii din
Romania I-a avut reforma
legislativa care a avut loc in
anul 2011, atunci cand
Codul muncii a fost
modificat Tn mod
semnificativ, iar legislatia in
materia dialogului social a
fost practic rescrisa.

Scopul urmarit al reformei
legislative din anul 2011 a
fost acela de a asigura intr-
0 mai mare masura
flexibilizarea raporturilor de
muncé. in opina noastr3,
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acest scop a fost atins, cu
toate ca modificarile
legislative intervenite in
2011 au fost larg percepute
de catre salariati sau liderii
organizatiilor sindicale ca
slabind nivelul de protectie
de care salariatii se
bucurau anterior anului
2011, atat in plan individual
cat si colectiv.

Dincolo de impactul mai
degraba pozitiv asupra
mediului de afaceri din
Romania pe care l-a avut
reforma legislativa din
2011, raman in continuare
destul de multe aspecte
reglemente deficitar sau
chiar contradictoriu. Cu
titlu de exemplu, sunt de
notat contradictiile
existente intre prevederile
din Codul muncii si
prevederile din Legea
dialogului social cu privire
la termenele in care pot fi
contestate deciziile
unilaterale ale angajatorilor
sau contradictiile din

cuprinsul aceluiasi act
normativ, respectiv Legea
dialogului social, referitoare
la reprezentarea salariatilor
la negocierea contractului
colectiv.

Toate aceste inadvertente,
care Tncad se regasesc in
legislatie, sunt de natura a
crea dificultati angajatorilor
in derularea raporturilor de
munca.

n n Romania exist3
instante specializate
de dreptul muncii. Asadar,
judecatorii care
solutioneazd dosare de
dreptul muncii sunt, sau cel
putin ar trebui sa fie,
specializati in legislatia
muncii.

n Numérul angajatorilor
mari din Romania
reprezentanti in cadrul
unor confederatii patronale
reprezentative la nivel

national ramane unul
relativ scdzut. Pe de alta

parte, existd o serie de
asociatii profesionale la
care adera patroni din
diverse sectoare de
activitate, care nu-si
revendica titulatura de
patronat si care prefera sa
si urmadreasca interesele
pe diverse canale, precum
mass media sau activitati
specifice de lobby.
Influenta patronilor,
indiferent de forma de
organizare sau asociere, s-a
manifestat destul de
pregnant in contextul
modificarilor legislative
intervenite in anul 2011.
Pachetul legislativ adoptat
atunci a reasezat balanta
de forte existenta pana la
acel moment intre
organizatiile sindicale si
angajatori, eliminarea
contractului colectiv de
munca la nivel national
reducand in mod
semnificativ influenta
organizatiilor sindicale Tn
reglementarea relatiilor de

f
}
r
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muncd Tn Romania.

Pe de alta parte, un proiect
de modificare a Codului
muncii propus de
organizatiile sindicale a fost
deja adoptat tacit de Senat
la sfarsitul anului trecut,
aflandu-se in prezent pe
masa de lucru a
deputatilor, Camera
Deputatilor fiind camera
decizionald. Th masura in
care proiectul de
modificare a Codului muncii
propus de sindicate va fi
adoptat si de Camera
Deputatilor, cadrul
legislativ va reveni, in mare
parte, la forma anterioara
anului 2011.

Proiectul de lege a generat
deja reactii negative din
partea mediului de afaceri
si din partea organizatiilor
patronale care acuza ca
initiativa legislativa
sustinutd de organizatiile
sindicale ameninta
investitiile si locurile de
muncd din Romania.
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BCDA LAW OFFICES
SAU ,,AVOCATII CU VOCATIE”

Decizia de a constitul BCDA Law Offices a fost grevata pe dezideratul comun de a reconfigura
serviciile juridice clasice. Parteneril fondatori au avut atat experienta activitatii in cadrul
cahinetelor individuale, cat i cea a exercitarii profesiei in unele dintre cele mai mari societati de
avocatura autohtone. Fiecare context a contribuit la conturarea unor ahilitati specifice, astiel incat
cei trei membrii fondatori au atins maturitatea necesara pentru intelegerea problemelor cu care se
confrunta majoritatea clientilor, in relatia lor cu avocatii.

in aceasta perspectiva,
D s-a desprins cu
usurinta concluzia ca

nici cabinetul individual si nici
corporatia nu raspund
corespunzator asteptarilor pe
care clientii le manifesta din
ce in ce mai pregnant. Tn
actualul context social si eco-
nomic, avocatul este chemat
spre proactivitate, flexibi-
litate, intelegere deplind nu
doar a problemei juridice, ci
si a obiectivului final
prefigurat de client si, in cele
din urma, ca o desavarsire a

relatiilor profesionale, o
intelegere pluridisciplinara a
modului in care acesta se
pozitioneaza in societate, in
functie de specificul activitatii
sale. Pentru un astfel de
avocat, vocatia profesiei este
esentiala.

“Pledam, prin urmare, pentru
un parteneriat deplin cu cei
ce ne sunt clienti,
imbratisand principiul
justitiei participative.
Raportul dintre client si
avocat se caracterizeaza
printr-un dialog constant, pe

tot parcursul colaborarii,
pentru a intelege si pentru a
ne face intelesi. Doar astfel,
ntr-un sistem social mimetic
fata de superficialitatea
generalizatd, reusim sa
raspundem esentei nevoilor
clientului si sa ne intoarcem
la valorile perene, singurele
ce vor transcende aceastd
perioada de schimbari
intense”, subliniaza Viviana-
Alexandra Botoacd, avocat
partener.

JIntemeindu-se, intre altele,
pe aceste principii, BCDA Law

Offices este calea de mijloc
dintre un cabinet individual si
o societate de avocatji, fiind
structura care, n prezent,
prin proactivitatea,
promptitudinea si flexibi-
litatea serviciilor juridice, a
reusit sa fidelizeze intr-un
interval scurt un numar
considerabil de clienti”,
precizeaza Mihail Dinu.

NE PROPUNEM S_f\ OFERIM
DE FIECARE DATA MAI MULT
DECAT SE ASTEAPTA DE LA NOI

,,Obiectivele noastre sunt
simple si atemporale. Ne
propunem ca prin fiecare
activitate juridica prestata,
fara deosebiri ce tin de o
potentiald cuantificare
pecuniara, sa oferim rigoarea
si excelenta neasteptate.
Desi poate parea paradoxal,
ne propunem sa oferim de
fiecare data mai mult decat
se asteapta de la noi. Cei cu
asteptdri modeste vor fi
placut impresionati, insa
clientii cu un standard ridicat,
obisnuiti cu cele mai bune
servicii juridice, vor fi inva-
riabil cuceriti. Aceste obiec-
tive se axeaza pe dezvoltarea
durabila si eficientizarea
afacerilor clientilor, fiind
asigurate prin consultanta si
asistenta juridica acordate la
fiecare pas, prin
reprezentarea clientilor la
negocieri cu partenerii sau
adversarii contractuali si prin
solutionarea litigiilor
existente”, remarca Andreea
Chirica.

CINE SUNT PARTENERII

BCDA Law Offices este
structura in care si-au regasit
idealurile trei parteneri
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fondatori, cu experiente
profesionale diferite.
Viviana-Alexandra Botoaca si-a
inceput cariera in ,scoala” Musat
si Asociatii, activand in echipele
specializate n avocatura de busi-
ness si arbitraj international,
imbinand pasiunea pentru drept
cu cea pentru limbi straine.
Ulterior, s-a alaturat echipei
Musetescu, Stanculescu si
Asociatii, in cadrul careia a
gestionat proiecte la nivel inalt
din domenii de nisa precum arme
si munitii, proprietate industrial3,
agricultura si aeronautica.
Andreea Chirica are o experienta
de aproape zece ani in calitate de
avocat pledant, activand atat in
cadrul cabinetului individual de
avocat, cat si in sfera societdtii de
avocaturd, unde a gestionat litigii
de amploare care presupuneau
abordari pluridisciplinare, in
domenii precum contenciosul
administrativ si fiscal, civilul,
proprietatea intelectuald, achizitii
publice. De asemenea, nu i este
strain nici domeniul penalului,
unde a asigurat asistenta si repre-
zentarea in special in cazul infrac-
tiunilor din domeniul economic.
in fine, al treilea partener
fondator al BCDA Law Offices,
Mihail Dinu, si-a inceput cariera
ca avocat colaborator in cadrul
Cabinetului de avocat Corina-
Ruxandra Popescu. Dupa mai bine
de cinci ani, dobandind
maturitatea necesara si fiind
animat de provocari profesionale
mai mari, a devenit avocat senior
in cadrul Tuca, Zbarcea si
Asociatii, unde a activat ca avocat
litigant n solutionarea diferen-
delor din domenii variate ale
dreptului civil.

Cunoscand si recunoscand nevoia
unei schimbari in paradigma
avocaturii autohtone, cei trei
parteneri fondatori au parasit
vechile forme de exercitare a

UNSEDIU

iN CARE ELEMENTELE

DE ARHITECTURA

S MOBILIER VINTAGE
SEINTREPATRUND FIRESC
CU TEHNOLOGIA

$1 DESIGNUL MODERN

Pentru ¢ scurtele
consideraii ce preced
sunt cuprinse intr-un
material intitulat, Acasa
la.. BCDA Law Offices”,
trebuie sa mérturisim
faptul cé sediul actual
este rodul unor cautiri
snecifice. intrucat BCDA
Law Offices inseamna
atatintoarcereala
valorile clasice, cit si
provocarea
standardelor in scopul
conturirii unei
avocaturi .cu vocatie”,
am dorit ca activitatea
noastri si se
desfisoare intr-un
sediu ce reflecti cele
tloua dimensiuni. Astfel
fiind, in locatia din
strada Oslo, numérul 6
beneficiem de un sediu
incare elementele de
arhitectura si mobilier
vintage se intrepatrund
firesc cu tehnologia si
designul modern. Am
optat, insa, pentru o
aplecare constanti
citre arta, in sediul
nostru avind surpriza
e a gési, alaturi de
tablouri abstracte, un
sevalet ce a servitin
mod direct la crearea
lor. Consideram ci acest
element decorativ are
un rol deosebit de
important, simbolizind
pe de o parte truda
artistului - petele de
culoare nu au fost
sterse —si, pe de alta
parte, rezultatul final
reprezentat de
tablourile cu o profunda
tenti modemnd
abstracti. Asemeni
artistului, avocatul
trebuie si porneasca de
lavocatia citre
excelenti si, trudind
aplecat deasupra
acestui  sevalet”
reprezentat de sistemul
Juridic autohton, lasand
inurma, petele de
culoare” ce atesti
incercirile sale, trebuie
si ofere posterititii o
viziune proprie asupra
Justitiei i echitatii’, a
evidentiat Mihail Dinu.

MY OFFICE m

profesiei si au intemeiat o
structura dinamica ce i reprezin-
ta pe deplin — BCDA Law Offices.
BCDA Law Offices a luat nastere
atat din pasiunea pentru
avocaturd, cat si din dorinta de a
imbina experienta si cunostintele
aprofundate in domeniul juridic
ale celor trei parteneri fondatori,
in scopul de a oferi servicii
juridice exhaustive.
Devotamentul puternic si
excelenta manifestate in directia
profesiei de avocat au condus la
dedicarea totala a cunostintelor si
experientei dobandite pentru
asistarea si reprezentarea cu
succes a clientilor, in raporturi
juridice personale sau in sfera
dezvoltarii afacerilor.

n prezent, BCDA Law Offices
ofera servicii juridice integrate
atat in ceea ce priveste
solutionarea litigiilor, cat si din
prisma consultantei juridice.
Aceastd abordare bilaterald
explica acoperirea unor domenii
importante ale dreptului,
circumscrise sferei dreptului civil,
administrativ-fiscal, societar,
concurential, executional.
Principalele proiecte aflate in curs
de derulare au ca obiect solutio-
narea litigiilor, arie prioritara in
care BCDA Law Offices Tsi
propune sa provoace si sa rede-
fineasca standardele inclusiv prin
permanenta aplecare catre nego-
cieri directe menite sa optimizeze
timpul de solutionare a litigiilor.
“Intentionam ca in viitorul
apropiat sa accentuam si sa
dezvoltam domenii precum
contenciosul european al
drepturilor omului si dreptul
penal al afacerilor, sfere care
trebuie sa fie integrate
corespunzator in practica viitoare
a BCDA Law Offices”, ne-a decla-
rat Viviana-Alexandra Botoaca.

» Mircea Fica
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GRESTE INTERESUL
PENTRU SERVICII
JURIDICE DE CALITATE

Interviu cu EUGEN CONSTANTIN IORDACHESCU, Managing Partner, lordichescu &Asociatii

Societatea dumneavoastri de
avocaturi este cea mai mare din
Transilvania, avind avantajul de a
putea rezolva dosare sofisticate,
intr-un mod integrat. Cu ce
provocari v-ati confruntat in
ultimul timp2

Intr-adevér, societatea noastra
de avocati a inregistrat o

crestere continua, atat din
punctul de vedere al consolidarii
echipei de avocati, cat si din
perspectiva portofoliului
clientelar. O echipa numeroasa
formata din avocati cu
experientd, specializati in
diverse domenii ale dreptului,
iti ofera posibilitatea de a
gestiona cauze complexe, intr-o

Exigentele clien-
tilor sunt in conti-

nud crestere, fapt
care determind in
imod evident o
crestere a calitatii
erviciilor juridice
oferite de avocati.

maniera profesionista si cu
maxima celeritate. Suntem
implicati Tn multe proiecte
care necesita implicarea
colegilor cu specializari
diverse, cum ar fi de exemplu
cauzele ce vizeaza posibila
savarsire a unor infractiuni de
evaziune fiscala.

in astfel de cauze, pentru a
putea asigura clientului o
aparare eficientd, este
obligatorie colaborarea intre
avocati specializati in drept
penal, drept fiscal si drept
societar. Tn realitate, in
majoritatea cauzelor intalnim
probleme juridice din domenii
diverse, care pot fi gestionate
mult mai eficient si mai
avantajos pentru client daca in
cadrul echipei de avocati se
regasesc specialisti in acele
domenii.
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Judetul Cluj este unul dintre cele mai
prietenoase cu mediul de afaceri.
Cum au evoluat cerintele clientilor
care solicita asistentd juridica?

Se remarcd o crestere a
interesului pentru servicii juridice
de calitate, oferite de
profesionisti ai dreptului. Clientii
sunt interesati sa angajeze
avocati care pot sa gestioneze in
conditii optime problemele
juridice cu care se confruntd. Am
constatat cd unul dintre cele mai
importante aspecte apreciate de
clienti 1l reprezinta comunicarea
permanenta in relatia cu
avocatul, respectiv transmiterea
informatiilor relevante in timp
real. Astfel, clientul nu pierde
contactul cu propria problema
juridica, ci dimpotriva, este
informat corect si complet de
avocat cu privire la situatia sa
juridica, fiind Tn masura sa ia
decizia cea mai potrivita. in
concluzie, putem spune ca
exigentele clientilor sunt in
continua crestere, fapt care
determind in mod evident o
crestere a calitatii serviciilor
juridice oferite de avocati.

Au existat si existd numeroase
solicitiri de modificare a Codului
Penal si a Codului de Proceduri
Penalé, pentru ca aceste acte
normative sé fie puse in acord cu
cerintele Curtii Constitutionale.
Cum apreciati impactul acestor
modificari asupra stahilitatii
sistemului juridic?

Cu siguranta, noua legislatie
penald a fost greu de , digerat”
de practicieni, incluzand aici si
Curtea Constitutionala se pare.
Trecand de elementele pozitive
aduse de noua legislatie, este
evident ca actualmente Curtea
Constitutionala sanctioneaza prin
deciziile sale deficientele in

respectarea standardelor
constitutionale — si aici pot face
referire si la dezincriminarea art.
6 din Legea evaziunii fiscale, care
a fost urmare a unei exceptii
invocate chiar de avocati din
cadrul echipei noastre.

n opinia mea, este stringent
necesar ca legiuitorul sd inter-
vina si sd opereze modificarile in
cazul textelor declarate
neconstitutionale, caci la ora
actuala sunt dispozitii care nu
mai exista, iar instantele le
aplica intr-o maniera
,pretoriand”, ghidandu-se dupa
considerentele deciziilor. Este
atributia legiuitorului sa
intervinad si sa prevada norme
care sa respecte indicatiile
instantei de contencios
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Filiala Cluj, dupda
Filiala Bucuresti

printre cele mai
performante din
istemul UNBR.

inanciare sunt
promitdtoare si

imembrilor filialei
este protejat.

constitutional. Concluzionand,
cred ca instabilitatea sistemului
este creatd mai degraba de
omisiunea legislativului decat de
indicatiile Curtii Constitutionale.

Conduceti filiala Cluj a Casei de
Rsiguréri a Avocatilor. Cum a
evoluat aceasti organizatie in
ultimii ani $i unde sunt investiti
banii colectati?

Filiala Cluj a Casei de Asigurari a
Avocatilor a avut Tn ultimii 10
ani o evolutie pozitiva, in mod
constant, tinta noastra, a
conducerii filialei, fiind
asigurarea tuturor conditiilor
pentru ca membrii filialei sa
beneficieze integral de
drepturile recunoscute de legea
de organizare a profesiei,
statutul Casei si celelalte
reglementari legale.

Filiala Cluj, dupa Filiala
Bucuresti se numara printre
cele mai performante din
sistemul UNBR. Rezultatele
financiare sunt promitatoare si
ne confera siguranta ca viitorul
membrilor filialei este protejat.
Plasamentele sunt prudente.
Respectam cu sfintenie
principiile prudentialitatii. Din
pacate, evolutiile de pe piata
financiar- bancara din Romania
ne limiteaza sfera
plasamentelor, fiind tentati sa
plasam disponibilitatile
financiare, in majoritatea lor, in
titluri de stat. Oricum, privim cu
optimism spre viitor si incercam
sa fim deosebit de atenti cu
ceea ce se Intampla n
economia Romaniei. Am avut si
satisfactii contribuind din plin la
realizarea noului sediu al
Baroului Cluj si al Filialei Casei.
Credem ca putem privi cu
incredere spre viitor.

» Mircea Fica
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DESPRE DREPTURI
9| PROTEJAREA LOR PRIN LEGE

Motto: Gu cat suntem mai liberi, cu atat vrem s fim mai liberi! (GOETHE, DICHT.12)

Autori : \l. SORIN ARDELEAN si Av. CONSTANTIN-GABRIEL RADU

cuvantul ,, libertate” nu
este doar o notiune
abstracta.

,I\ntr-un sistem axiologic,

De altfel, sensul acestei
categorii logico-filosofice
deriva din necesitatea de
exprimare a omuluiin
general, fiind una din
valorile fundamentale ale
omenirii, care se regaseste
n constiinta individuald,
alaturi de alte notiuni
filosofice, cum ar fi viata,
sandtatea, dreptatea, etc.

n peisajul istoric, de-a
lungul mileniilor, notiunea
de libertate a fost definita
intr-o paleta largd, de la un
sens abstract la unul
concret — filosofii, literati si
oameni politici, Tncercand sa

dea o serie de semnificatii
cuvantului.

,,Caracteristica libertatii este
dreptul de a vorbi deschis,
insa e greu de cunoscut
momentul oportun” -
enunta Democrit (la
Stobaeus Flor.13,40) .

Tot in clasicimul lumii antice,
nu putea fi o nenorocire mai
mare pentru oamenii liberi
decat pierderea libertatii
cuvantului.t

Dincolo de polisemia acestei
notiuni, sensul juridic al
acestuia se regaseste intr-o
serie de tratate
internationale, norme
constitutionale si legi, care
urmaresc sa reglementeze
aceasta libertate, in

multiplele ei forme de
manifestare umana.

Ca o particularitate aparte,
intalnim si forma libertdtii
de exprimare a carei valenta
principala o reprezinta
exprimarea cuvintelor.

Sorgintea religioasa a
expresiei este Biblia, unde
aceasta sintagma fsi are
izvorul.

Libertatea de exprimare s-ar
traduce prin CUVANT (care
este o formd de manifestare
a constiintei umane) iar
acest cuvant, potrivit
scripturii a fost la Dumnezeu
(,,a Tnceput a fost Cuvantul
si Cuvantul era la
Dumnezeu, iar Dumnezeu
era Cuvantul”)2.

Id. La Stobaeus, Flor.13,17 / 2Sfanta Evanghelie dupa loan- Biblia Ortodoxa

Cu aceasta expresie
sacrosanta incep toate
ritualurile masonice.

Revenind la sensul juridic al
expresiei libertatea de
exprimare, o regasim
reglementata la art. 30 din
Constitutia Romaniei
(publicata in Monitorul
Oficial nr. 233 din
21.11.1991, revizuita prin
Legea nr. 429/2003).

Tn mod logic, acest text de
lege urmeaza reglementarii
libertatii constiintei (art. 29).

Desigur cd sintagma
,libertatea de exprimare” e
definita de alin. 1 al art. 30,
sub toate aspectele:
libertatea de exprimare a
gandurilor, a opiniilor sau a
credintelor si libertatea
creatiilor de orice fel, prin
viu grai, prin scris, prin
imagini, prin sunete sau prin
alte mijloace de comunicare
n public. Legiuitorul
garanteaza inviolabilitatea
acestora.

De asemenea, cenzura este
interzisa.

Exista totusi limite ale
acestei libertdti de exprimare.
Astfel, prin lege se poate
impune mijloacelor de
comunicare mass media
obligatia de a face publica
sursa finantdrii (art. 30, alin. 5).

De asemenea, libertatea de
exprimare, nu poate preju-
dicia demnitatea, onoarea,
viata particulara a persoanei
si nici dreptul la propria
imagine (art. 30, alin 6).
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O alta limitare a libertatii de
exprimare se refera la
interdictia defdaimarii tarii,
natiunii, indemnul la razboi,
la ura national3, de clasa
sociald sau religioasa, la
separatism social, etc. (art.
30, alin.7).

Tn finalul articolului 30, la
alin. 8, se prevad sanctiuni
generice (delictual-civile), cu
privire la responsabilitatea
pentru creatia intelectual3, in
mai multe domenii literar-
artistice si ale presei audio-
vizuale.

Toate aceste limitdri se
regdsesc intr-o serie de acte
normative pe care le vom
enumera succinct: Codul de
Procedurd Civild, Codul Penal,
Codul de Procedurd Penald,
Legea nr. 504/2002, repu-
blicatd, privind Audiovizua-
lul, Legea nr. 8/1996, repu-
blicatd, privind Drepturile de
Autor si drepturile conexe,
Legea nr. 51/1995 privind
profesia de avocat, etc.

Nu ne vom opri la toate
aceste reglementari, intrucat
o abordare exhaustiva
presupune o analiza ampla a
fiecarui text de lege, a
motivelor care au stat la baza
reglementarilor, a
consecintelor pe care le
produc aceste reglementari,
eventual la jurisprudenta
creatd in aceastd materie.

Tn mod strict, libertatea de
exprimare a avocatului este
reglementata atat de Legea
nr. 51/1995, republicata,
privind profesia de avocat,

cat side Codul de Procedurd
Civild, Codul Penal si Codul
de Procedurd Penald.

Astfel, Codul de Procedurd
Civild configureaza libertatea
de exprimare a avocatului in
formele de manifestare ale
prezentdrii partilor in jude-
cata, a reprezentarii judiciare
n general, si a obligatiilor ce
decurg din aceste texte de
lege care reglementeaza
reprezentarea (art. 80, art.
83-89, art. 366- 387).

Apreciem cd aceasta
reprezentare judiciara,
administrarea probelor, este
o forma a libertatii de
exprimare a avocatului pe
parcursul unui proces civil.

n cadrul procesului penal,
libertatea de exprimare a
avocatului se manifesta sub
forma unor drepturi si
interdictii, dupa cum
urmeaza: dreptul de a
consulta dosarul (art. 94),
dreptul de a acorda asistenta
juridicd suspectului sau
inculpatului (art. 89, 90),
dreptul de a asista partea
vatamata, partea civila si
partea responsabila
civilmente (art. 93), iar
sanctiunile se regasesc la art.
88 care prevede
incompatibilitati si
reprezentarea unor parti cu
interese contrare.

Deci libertatea de exprimare
a avocatului care izvoraste
din textul constitutional
prevazut de art. 30 se
configureaza in dreptul
comun sub forma unor

CABINET DE AVOCAT SORIN ARDELEAN
Str.luliu Maniu nr.32A, Birou 19, Brasov, jud. Brasov
Tel: 0722 480 950 / E-mail: avocat_ardeleanu@yahoo.com
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drepturi, libertati dar si
interdictii.

Asadar, interferentele liber-
tatii de exprimare a avoca-
tului cu secretul profesional
are caracter dialectic si
aparent contradictoriu. in
realitate, sistemul de norme
care reglementeaza aceste
contradictii, libertatea de
exprimare a avocatului nu
are un caracter absolut fiind
limitat de sanctiunile care
reglementeaza secretul
profesional. Astfel, libertatea
de exprimare a avocatului,
potrivit reglementarilor
legale, Legea nr 51/1995,
republicata, la art. 8-9 se
arata ca secretul profesional
are o natura publica, iar
obligatia de a pastra secretul
profesional este absolutd si
limitata in timp, asa ca
avocatul nu poate fi obligat
sa divulge secretul
profesional nici chiar de catre
clientul sau sau alta
autoritate sau persoana.

Sanctiunea nerespectarii
acestei obligatii este
prevazutd de art. 227 din
Codul Penal care
incrimineaza divulgarea
sceretului profesional,
definita ca fiind furnizarea
fara drept a unor date si
informatii privind viata
privata a unei persoane,
avand drept consecinta
producerea unui prejudiciu
acelei persoane, de catre cel
care a luat cunostinta despre
aceasta, n virtutea profesiei
si care avea obligatia pastrarii
confidentialitatii a acestor
date.

Art. 8 din Statutul profesiei
de avocat arata ca secretul
profesional este de ordine
publica, iar avocatul este
dator sa pastreze acest
secret cu privire la orice
aspect al cauzei. Exceptia
prevazuta de lege este doar
n cazurile Tn care avocatul
este urmadrit penal (dar si
atunci in legdtura cu relatia
profesionala avuta cu clientul
sau), disciplinar, sau cand
existd o contestatie in
privinta onorariilor.

Tn aceste circumstante,
divulgarea secretului
profesional se face exclusiv
pentru necesitati, strict in
apdrarea sa.

Privind comparativ art. 8 alin.
5 din Statutul profesiei de
avocat in raport cu art. 227
din Codul Penal, se poate
observa ca legiuitorul a
stabilit sa defineascd in mod
diferit nerespectarea
secretului profesional in
sensul ca in Statut aceasta
constituie o abatere
disciplinara grava iar in Codul
Penal, reprezinta o
infractiune, care se pune in
miscare la plangerea
prealabila a partii vatamate,
respectiv a clientului.

Consideram ca neexistand
nca o practica judiciara
unitara, predictibila si
constanta, nici doctrina in
aceasta materie nu este prea
bine definita in sensul
interpretarii silogistice a
secretului profesional in
raport cu libertatea de
exprimare a avocatului.

CABINET DE AVOCAT CONSTANTIN-GABRIEL RADU
Str.Lunga, Nr.4, Brasov, jud. Brasov
Tel: 0745.866.422 / E-mail: kgr.anwalt@gmail.com
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CLAUZA DE NEGIINGIIIIENIT!-
CLAUZA SPECIFICA LA CONTRACTUL
INDIVIDUAL DE MUNCA

Autor: Av. IOANA VOICU, Voicu legal Partners

modificatd, completata

si republicata
reprezentand Codul Muncii
constituie cadrul legal in
privinta raporturilor de

Legea 53/2003 succesiv

muncad. Contractul individual
de munca este un act juridic
bilateral, care se incheie in
forma scrisa, intre o persoa-
na fizica — salariatul si de
regula, o persoana juridica —

angajatorul, relatia de subor-
donare fiind de esenta con-
tractului individual de munca.

n depling concordanta cu
prevederile Codului Muncii,

contractul individual de
munca cuprinde atat clauze
obligatorii, legale cat si clauze
specifice, facultative, pe care
partile le negociaza in
conformitate cu interesele
lor.

Tn continutul contractului
individual de munca sunt
incluse elementele cu
caracter general si
obligatoriu, prevazute de art.
17 din Codul Muncii
coroborate cu cele prevazute
la art. 109 - situatia
contractului de munca la
domiciliu sau la art. 104 daca
este vorba de un contract
individual de munca cu timp

partial.

Clauzele specifice
reglementate cu titlu de
exemplu de catre Codul
Muncii Tn art. 20, sunt: clauza
cu privire la formarea
profesional3, clauza de
neconcurentd, clauza de
mobilitate si clauza de
confidentialitate.

Clauza de neconcurenta Tsi
gdseste consacrarea
legislativa in dispozitiile art.
21-24 din Codul Muncii. Prin
aceasta clauza partile convin,
respectiv salariatul se obligd,
ca dupd incetarea
contractului de muncd, sd nu
presteze, in interes propriu
sau al unui tert, o activitate
care se afld in concurentd cu
cea prestatd la angajatorul
sdu, in schimbul unei
indemnizatii lunare pe care
angajatorul se obligd sd o
pldateascd pe toatd perioada
de neconcurentd. Aceasta
clauza vizeaza exclusiv
perioada postcontractuald,
nsd pentru ca aceasta sa Tsi
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produca efectele trebuie, fie sa fi
fost prevazuta initial in contract,
respectiv la momentul incheierii
acestuia, fie ulterior pe parcursul
derularii sale, cuprinsa intr-un act
aditional. Fiind rezultatul
acordului de vointa al ambelor
parti, niciuna din parti nu poate
renunta in mod unilateral la
aceasta.

Pentru o mai buna intelegere a
acesteia si pentru a indeparta
discutiile care pot aparea ulterior
intre parti, aceastd clauza trebuie
sa contind anumite elemente
concrete, respectiv:

MW enumerarea exactd a
activitatilor care fi sunt interzise
salariatului din momentul in care
inceteaza contractul de munca,
B cuantumul indemnizatiei de
neconcurenta lunare — care este
de cel putin 50 % din media
veniturilor brute

(este vorba de salariu, bonusuri si
/sau alte prime) ale salariatului
din ultimele 6 luni anterioare
ncetdrii contractului — aceasta
indemnizatie nu este de natura
salariald, ea reprezinta o
cheltuiala facuta de angajator,
fiind deductibild la calculul
impozitului pe profit si se
impoziteaza la persoana fizica
beneficiara,

W tertii Tn favoarea carora se
interzice prestarea activitatii (este
de preferat mentionarea in clar a
companiilor concurente), precum
si

M aria geografica unde salariatul
poate fi in reald competitie cu
fostul angajator. Aici este vorba
de indicarea clara a localitatii sau
a judetului unde fostul salariat nu
va putea sa isi desfasoare
activitatea. In cazul in care, intr-o
astfel de clauza se regaseste
mentiunea ca unui salariat ii este
interzis sa lucreze pe tot teritoriul
Romaniei, aceasta clauza ar fi

nuld absolut, deoarece i s-ar
incalca salariatului insasi dreptul
la munca. Acesta nu poate fi
obligat sa munceasca in afara
tarii. Textul de lege se refera la
aria geografica, zona, unde
salariatul ar putea fiin
concurenta cu fostul angajator.
Caracterul acestei clauze trebuie
sa fie unul rezonabil, sa nu fie
abuziv.

Codul Muncii stabileste o durata
maxima in care aceasta clauza de
neconcurenta sa isi produca
efectele, respectiv aceasta poate
opera pe o perioada de maximum
2 ani, termen care curge din
momentul Tnhcetarii raporturilor
contractuale. O astfel de clauza
nu opereaza in situatiile in care
contractul individual de munca
inceteaza de drept, Tn anumite
situatii, potrivit art. 22 alin. 2 din
Codul Muncii. De asemenea,
aceasta nu fsi produce efectele
atunci cand incetarea contractului
a intervenit din initiativa
angajatorului pentru motive care
nu tin de persoana salariatului.

Printr-o astfel de clauza,
angajatorul nu poate interzice in
mod absolut exercitarea profesiei
de cdtre un salariat sau a
specializdrii pe care acesta o are.
Scopul clauzei de neconcurenta
este de a proteja interesele
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Printr-o astfel de
clauzd,
angajatorul nu
poate interzice in
imod absolut
exercitarea
profesiei de cdtre
un salariat sau a
pecializdrii pe

este de a proteja
interesele
leconomice ale
angajatorului, nu

imuncii a unui fos
alariat.

IMBR- Baroul Prahova

VOICU
LEGAL
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=

Adresa: Ploiesti, Str. lon Maiorescu, Nr.
12, BL 3351, Ev. 5. Ap, 5D, Jud. Prahova

Tel{Fax: 0722464148; 0244 523 208
E-mail: contact@vip-consulting ra

Website: www.p-consulting ro

economice ale angajatorului, nu
are ca scop interzicerea muncii a
unui fost salariat.

Cu toate ca este o clauza nego-
ciatd intre parti, aceasta poate fi
in anumite situatii impovaratoare
pentru fostul salariat, caruia,
Codul Muncii, Ti permite sesizarea
instantei de judecatd pentru
diminuarea efectelor acesteia.

Legiuitorul in art. 24 din Codul
Muncii a prevazut si situatia in
care salariatul nu Tsi respecta
obligatiile asumate prin clauza de
neconcurenta: acesta va putea fi
obligat la restituirea
indemnizatiei si daca este cazul la
plata daunelor-interese pentru
prejudiciul produs. Bineintes in
aceasta situatie, angajatorul
trebuie sa se adreseze instantei
de judecatd, sa probeze fapta
culpabila a fostului angajat dar si
prejudiciul care i-a fost cauzat.
Separat, fostul angajat ar putea fi
sanctionat si in baza Legii
11/1991 privind combaterea
concurentei neloiale, dar si in
conditiile Legii 21/1996 — legea
concurentei.

Pentru a minimaliza riscul apari-
tiei unor situatii neplacute in
special in privinta fostilor salariati
— cu functii de conducere si
control — antreprenorii au
acordat si continud sa acorde o
importanta deosebita clauzei de
neconcurent. in ultimii ani, pe
piata muncii, tindnd cont de
cresterea concurentei la nivelul
de conducere in cadrul unei
companii, practica negocierii unei
clauze de neconcurenta a devenit
un aspect necesar pentru mulgi
antreprenori, fiind vorba in
primul rand de o masura de
protectie a acestora impotriva
faptelor concurentiale ale unor
fosti salariati.
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PENTRU MINE AVOCATURA
ESTE UN MOD DEVIATA

Interviu cu LUMINITA I0ANA, Decan Baroul Arges

Doamna avocat, pentru
inceput, spuneti-mi ce
reprezint pentru
dumneavoastri profesia pe
care o practicati si care sunt
valorile dupé care v-ati ghidat
mereu in exercitarea acesteia.

Profesia de avocat pentru
mine reprezinta un adevarat
miraj, o fascinatie puternica,
un vis indeplinit.

Avocatura nu este o meserie,
ci o profesie, o profesie
nobila. Dar, daca ar fi sa
ma exprim si mai exact,
cred ca pentru mine
avocatura este un mod de
viata. Si cum viata este atat
de complexa, avocatura Tii

aduce si frustrari, si
insuccese, dar si satisfactii
infinite care te fac sa uiti
supdrdrile de pana atunci.
in realitate, avocatura
inseamna si sacrificii, si
renuntarea la multe dintre
»placerile vietii” normale. S-ar
putea spune, la o prima
vedere, cd avocatura, fiind
o profesie liberald, iti ofera
si libertate. Nimic mai fals.
Cand te dedici acestei
profesii, intregul timp i
este acaparat, pentru ca
dupa ce clientul pleacd din
cabinet atunci Tncepe
munca ta de creatie, de a
gasi solutia cea mai buna,
de a fi cu adevarat in

slujba clientului. Este o
perceptie falsa si aceea ca
iti poti face programul
dupa bunul plac, pentru ca
programul tau este facut de
instante, de clienti, niciodata
nu te poti elibera de
profesie. De aceea, cei care
si-au ales aceastda profesie
o fac cu pasiune.

Satisfactiile profesionale,
solutia buna fintr-un proces,
conteazd mai mult decat
onorariul Tncasat si bucuria
de a da o veste buna unui
client ma face sa cred ca mi-
am ales cel mai frumos "stil
de viata"!

Valorile dupd care m-am
ghidat in profesie sunt, in

primul rand, cele legate de
profesionalismul cu care
abordezi fiecare cauza,
sinceritatea si onestitatea in
discutiile cu clientii,
demnitatea si respectul, pe
care le impui n salile de
judecata.

Sunteti prima doamn3 aleasa
ca Decan al Baroului Arges,
dupi ce aceasti demnitate a
fost ocupaté doar de citre
bérbati, vreme de un secol si
jumatate. Ce anume credeti ca
i-a convins pe avocatii
baroului s va acorde acest
uot?

Faptul ca sunt prima
femeie aleasa decan al
Baroului Arges este doar o
statistica si consider c3, la
momentul la care eu am
candidat pentru aceasta
demnitate, mai erau foarte
multe colege cu sanse
egale cu mine de a fi
Decan al Baroului. Vreau
sa subliniez faptul ca
intotdeauna am apreciat ca
a fi Decan este o dem-
nitate si nu este o functie.
Afi Decan implicd foarte
multa munca, implicare,
curaj, dar, cand faci acest
lucru cu tot sufletul, nimic
nu este prea greu.

Chiar nu stiu ce anume i-ar
fi putut convinge pe colegii
mei sd imi acorde votul de
incredere, dar vreau sa de-
monstrez la finalul mandatu-
lui c@ nu s-au inselat cand
mi-au acordat acest vot.

Ce insemnitate are pentru
dumneavoastri acest vot de
incredere $i cum plinuiti sa
coordonati activitatea celor
3174 de avocati ai Baroului
Arges?
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Votul de incredere acordat
in anul 2015, la data la care
mi-am inceput mandatul de
Decan este un vot care
implica din partea mea foarte
multe responsabilitati. Dar
am alaturi de mine un
Consiliu format din 10
colegi cu care am o
colaborare foarte buna si
consider ca fiecare lucru
bun, fiecare reusitd nu
este amea, ci este a
noastra, pentru ca efectiv
am solicitat participarea si
implicarea tuturor
consilierilor in fiecare dintre
problemele baroului. Tocmai
de aceea, fiecare consilier
are responsabilitatea unui
compartiment, a unui
segment al profesiei, iar
cand avem de pregatit
actiuni care implica baroul
suntem uniti cu totii.

n fond, decanul este un
manager si conteaza foarte
mult modul in care stie sa
isi coordoneze consiliul
astfel incat fiecare consilier
este un prodecan in fapt.
Un decan fard un consiliu
cu viziune si implicare nu
va putea face singur nimic
din ceea ce 1si propune
pentru corpul avocatilor.
Sunt convinsa ca doar
fmpreuna cu un consiliu
activ si puternic vom putea
reda avocatului importanta
ce o merita in infaptuirea
actului de justitie.

La inceputul lunii mai se
implineste un an de cand ati
fost aleasi Decan. Cum a
decurs aceasti perioads si ce
schimbiri s-au produs in
avocatura argeseani?

Nici nu Tmi vine sacred ca
a trecut aproape un an si

cred ca a fost o perioada
relativ buna, fara provocari
majore pentru profesia de
avocat. Am fincercat n
toatd aceasta perioada sa
fac ca profesia de avocat
sa fie cat mai vizibila in
societate, cat mai implicata
in viata sociald. Dincolo de
provocarile zilnice ale
profesiei, am Tncercat cu
colegii mei sa oferim
societatii civile sio alta
imagine a corpului
avocatilor. Tn toamna anului
trecut, Baroul Arges a
organizat o expozitie de
pictura a colegilor avocati,
expozitie care s-a bucurat
de un real succes,
depunerea jurdmantului
tinerilor avocati stagiari s-a
desfasurat la Teatrul Al.
Davila, fiind urmata de un
concert de muzica simfonica,
am organizat doud
conferinte profesionale care
au avut un impact extrem de
pozitiv in intregul corp al
avocatilor.

Tncercdm s& construim pas
cu pas, sa fim vizibili in
societate, sa ne implicdm in
acte de caritate, incercam
mai bine spus sa fim demni
de aceastd profesie nobila.

La 1februarie 2016, conform
chestionarului de investigatie
socio-profesionala al UNBR, in
Baroul Arges erau 11 avocati
stagiari. Cum credeti cava
evolua numéarul debutantilor in
profesie anii urméatori, tindnd
cont de cerere i oferta?

Examenul de primire in
profesie este un examen
extrem de serios si dorinta
celor care |-au conceput in
aceasta manierad a fost aceea
de a asigura o maniera

obiectivd de a accede in
profesie. Nu spun cd este
perfect. Pentru ca, personal,
eucred, ca pentruafi un
avocat bun nu este
suficient sd stii carte —Tii
mai trebuie ,ceva”. Este
vorba despre acel ,,ceva”
care te face special, care
iti da intelepciunea de a
vorbi cu oamenii, de ale
intelege problemele, de ate
implica in rezolvarea
problemelor clientului. Sunt
convinsd ca modalitatea
aceasta de examinare a
testelor grild, ne-a privat in
aceasta perioada de niste
tineri care ar fi fost niste
foarte buni avocati si mai
accept si ideea ca dintre
cei intrati Tn avocatura nu
toti vor ramane in profesie
- pentru ca desi au
cunostinte temeinice de
drept, le lipseste pasiunea
pentru avocatura.

Tn ultimii ani, numérul
celor intrati in profesie a
fost extrem de mic in
Arges. Avem 11 stagiari
pentru ca 8 au intrat in
profesie in toamna anului
2015 i 3n anul anterior.
imi doresc ca in anii
urmatori sa avem cat mai
mulii tineri colegi, pentru ca
Baroul Arges este unul
dintre barourile de traditie
din Romania.

in data de 25-26 martie 2016 a
avut loc Congresul Avocatilor,
la care ati luat parte. Despre ce
anume s-a discutat sila ce
concluzii s-a ajuns?

Congresul din acest an a
fost un congres extrem de
constructiv. Ce s-a discutat
si concluziile acestuia sunt
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deja materializate la
aceasta data in hotarari,
rezolutii, apeluri care sunt
deja publicate pe site-ul
UNBR.

Un singur lucru vreau sa
subliniez la implinirea
primului an de mandat in
conducerea profesiei, cred ca
cea mai importanta concluzie
a Congresului avocatilor din
acest an este aceea ca
democratia profesionala
functioneaza.

Gum gasiti echilibrul intre
viata personala si cea
profesionala? Ge lucrurl aduc
hucurie in viata
dumneavoastra, in afara

Cu eforturi mariincerc sa
gasesc echilibrul intre viata
personala, pentru care mi-a
ramas, recunosc, destul de
putin timp, si cea
profesionald. Ma straduiesc
sd acord la fel de multa
importanta familiei mele si
sper sd reusesc. Sansa mea
este ca si ceilalti membri ai
familiei mele sunt atat de
implicati in munca lor astfel
incat, desi exista extrem de
putin timp pentru viata
personald, important este ca
stim sd ne bucurdm de el.
n afara profesiei de
avocat, mai am o mare
pasiune. Pasiunea mea este
munca in Clubul Rotary,
este voluntariatul. Cred ca
activitatea in cadrul Clubului
Rotary, de aproape 10 ani,
m-a determinat, mi-a dat
curajul si entuziasmul de a
candida si de a fi Decan al
baroului Arges.

» Titus Girbea
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FISCALITATEA
FORTEI DE MUNCA

De MIHAELA ADRIANA ANTONEVICI, Director General, HR STAR 2005

tructura si evolutia
Scostului fortei de
muncd si ale
veniturilor salariale sunt
caracteristici importante
ale oricarei piete a fortei de
munca, reflectand oferta de
munca din partea
persoanelor fizice si
cererea de fortd de munca
din partea intreprinderilor.
Factorii de decizie s-au
concentrat pe combaterea
sardciei si a excluziunii
sociale, prin Tncurajarea
cetatenilor sd intre in
campul muncii. Cu toate
acestea, dezbaterile politice
au inceput sa abordeze si
categoria , lucrdtorilor cu
venituri salariale mici” ca
urmare a disparitatilor
salariale importante de la
nivelul UE, unde
aproximativ 12,1% din
angajati sunt expusi riscului
de sardcie si de excluziune
sociala. Drept consecinta,
acestia se confrunta cu
mari dificultati pentru a
mentine un set de
standarde de viata minime.
UE Tsi propune sa
promoveze egalitatea de
sanse, care implica o
eliminare progresiva a
disparitatii salariale de gen.
Articolul 157 la alineatul (1)
din Tratatul privind
Functionarea Uniunii
Europene stabileste
principiul egalitatii de

remunerare intre femei si
barbati, pentru aceeasi
muncad sau pentru o munca
de aceeasi valoare, iar la
articolul 157 alineatul (3)
este prevdzut temeiul
juridic al legislatiei privind
egalitatea de tratament
intre barbati si femei in
ceea ce priveste munca.
Strategia privind egalitatea
dintre femei si barbati
evidentiazd contributia
egalitatii de sanse Intre
femei si barbati la cresterea
economica si dezvoltarea

durabild, sprijinind
implementarea dimensiunii
referitoare la egalitatea de
sanse a Strategiei Europa
2020. Tn acest context, la 5
martie 2011, UE a lansat
pentru prima data Ziua
Europeana a Egalitatii
Salariale. Aceastd datd nu a
fost aleasa intamplator
deoarece, pentru a castiga
acelasi salariu mediu anual
ca cel al unui barbat, o
femeie trebuie sa lucreze
cu putin peste doua luni
mai mult decat acesta

(pana la data de 5 martie a
anului urmator).
Diferentele de remunerare
intre femei si barbati s-au
redus progresiv, iar Tn 2015,
Ziua europeanad a egalitatii
Salariale a fost sarbatorita
in data de 25 februarie!
Dar existd in continuare o
diferenta considerabila
intre veniturile salariale
medii ale barbatilor si cele
ale femeilor la nivelul UE,
concept cunoscut Tn
general sub denumirea de
disparitate salariala de gen.
Cele mai mici diferente Tn
ceea ce priveste
remunerarea medie intre
sexe, au fost constatate in
Polonia, Italia, Croatia,
Slovenia, Malta, Luxemburg
si Romania (acestea fiind
sub 10,0%).

Cele mai mari diferente de
remunerare intre femei si
barbati au fost identificate
in Estonia (29,9%), Austria
(23,0%), Republica Ceha
(22,1%) si Germania
(21,6%).

CARE SUNT CAUZELE
DIFERENTELOR SALARIALE
DINTRE BARBATI S1 FEMEI

Exista mai multi factori care
pot influenta aceste
diferente de remunerare
intre femei si barbati,
precum: diferentele privind
ratele de participare la
forta de munca, diferentele
privind ocupatiile si
activitatile in care tind sa
predomine barbatii sau
femeile, diferentele privind
masura n care barbatii si
femeile lucreaza cu
jumatate de norma,
precum si atitudinea
departamentelor de
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resurse umane din organismele
publice si private fata de
dezvoltarea profesionala si
concediile neplatite si/sau
concediile de maternitate.
Printre factorii care pot explica,
cel putin partial, diferentele de
remunerare intre femei si
barbati se numara segregarea
sectoriald si ocupationala,
educatia si formarea,
sensibilizarea si transparenta,
precum si discriminarea directa.
Diferentele de remunerare intre
femei si barbati reflecta si alte
inegalitati — Tn special, partea
adesea disproportionatd a
responsabilitatilor familiale pe
care si-o asuma femeile si, prin
urmare, dificultatile cu care se
confrunta Tn a concilia viata
profesionald cu cea privata.
Multe femei lucreaza cu
fractiune de norma sau in
cadrul unor contracte atipice:
desi acest lucru le permite sa
ramana pe piata fortei de
munca si sa-si indeplineascad in
acelasi timp si responsabilitatile
familiale, acest lucru poate avea
o influenta negativa asupra
remunerarii lor, asupra
evolutiei carierei sau asupra
perspectivelor de promovare si
de pensionare.

Stim cu totii ca veniturile
salariale brute reprezintd cea
mai mare parte a costului fortei
de munca, dar stim si cd in
costul fortei de munca sunt
incluse atat remunerarea
angajatului (salariile Tn bani si Tn
natura, contributiile sociale
platite de angajatori), cat si
costurile pentru formarea
profesionala si alte cheltuieli
(costurile de recrutare,
cheltuielile pentru
imbracamintea de lucru si
impozitele pe forta de munca,
considerate drept costuri ale
fortei de munca din care se

scad subventiile).

Asadar, costul fortei de munca
se compune din costurile
aferente salariilor, la care se
adauga costurile nesalariale,
cum ar fi contributiile sociale
ale angajatorilor.

Procentul costurilor nesalariale
variaza considerabil de la un
stat membru al UE la altul.
Procentele cele mai ridicate ale
costurilor nesalariale pentru
intreaga economie, conform
ultimelor date statistice
furnizate de INS, s-au
inregistrat in Franta (33,1%),
Suedia (31,6 %), Italia (28,2 %),
Lituania (28,0 %), Belgia (27,8
%) si Republica Ceha (27,1 %),
iar procentele cele mai scazute
ale costurilor nesalariale pentru
intreaga economie s-au
inregistrat Tn Malta (6,9 %),
Danemarca (13,1 %), Irlanda
(13,5 %), Luxemburg (13,6 %),
Croatia (14,9 %) si Slovenia
(15,7 %).

Totusi, aceste date mascheaza
diferente semnificative intre
statele membre ale UE, costul
orar al fortei de munca fiind
cuprins intre 3,80 EUR si 40,30
EUR iar salariatii cu venituri
salariale mici sunt definiti ca
fiind angajatii care castiga cel
mult doua treimi din venitul
salarial orar brut median
national dintr-o anumita tara.
Venitul salarial median
reprezinta valoarea astfel
determinatd Tncat jumatate din
populatie castigd mai putin
decat aceasta valoare, iar
cealaltd jumatate castiga mai
mult.

Salariul brut acopera
remuneratia Tn numerar platita
direct de catre angajator,
inaintea deducerilor fiscale si a
contributiilor la asigurarile
sociale platibile de catre
salariati si retinute de catre
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Strategia privind

ensibilizarea si
transparenta,
precum si
discriminarea
directd.

angajator. Sunt incluse toate
sporurile, indiferent daca sunt
platite Tn mod regulat (al 13-lea
sau al 14-lea salariu, prime de
concediu, participare la profit,
indemnizatii pentru concediul
neefectuat, comisioane
ocazionale etc.).

Salariul net este obtinut din
veniturile salariale brute si
reprezinta partea de
remuneratie pe care angajatii o
pot pastra efectiv pentru a o
cheltui sau pentrua o
economisi. Fata de salariul
brut, salariul net nu include
contributiile la asigurarile
sociale si impozitele, dar
include alocatiile familiale.
Informatiile referitoare la
salariul net completeaza datele
privind salariul brut in ceea ce
priveste veniturile disponibile,
cu alte cuvinte, dupa
deducerea din sumele brute a
impozitului pe venit si a
contributiilor la asigurarile
sociale ale angajatului si
addugarea de alocatii familiale
in cazul familiilor cu copii.
Alocatiile familiale sunt
transferuri de numerar platite
pentru copiii aflati in
intretinere.

DIFERENTE MAJORE N UE

La Tnceputul anului 2015,
conform informatiilor oferite
de INS, salariul net anual al
unui celibatar care castiga
100% din salariul mediu al unui
lucrator din economia
intreprinderilor, fara copii, a
variat de la 3.899 EUR Tn
Bulgaria, la 38.254 EUR in
Luxemburg. Aceleasi doua state
membre ale UE au inregistrat
cel mai scazut (4.328 EUR),
respectiv cel mai ridicat
(52.041 EUR) venit salarial net
mediu pentru un cuplu
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casatorit cu un singur venit si
cu doi copii.

n cazul unui cuplu cisatorit in
care ambii parteneri au un loc
de munca (ambii castigand
venitul salarial mediu),
Luxemburg a inregistrat cel mai
ridicat venit salarial net anual,
85.907 EUR in cazul unui cuplu
cu doi copii si 78.386 EUR in
cazul unui cuplu fara copii;
Bulgaria a Tnregistrat cel mai
scazut venit salarial net, 7.797
EUR, indiferent daca cuplul are
sau nu copii.

Astfel, conform ultimelor date
INS, cifrele globale la nivelul UE
indicad o crestere cu 4,8 puncte
procentuale intre 2005 si 2013
a factorilor de descurajare a
lucrdtorilor cu venituri salariale
mici, celibatari si fara copii, de a
obtine venituri mai mari,
intrucat o parte mai mare a
veniturilor acestora a fost
,pierduta prin impozite”, in
timp ce factorii de descurajare
pentru un cuplu cdsatorit cu un
singur venit si doi copii au
crescut cu 3,9 puncte
procentuale. Tn schimb, au
existat evolutii foarte diferite in
randul statelor membre UE. Cea
mai pronuntata crestere (44,1
de puncte procentuale) a
proportiei veniturilor salariale
care ar fi ,pierdute prin
impozite” pentru un cuplu
casatorit cu un singur venit si cu
doi copii s-a inregistrat in
Republica Ceha, in vreme ce in
Portugalia s-a inregistrat o
scadere cu 45,4 de puncte
procentuale.

Toate statisticile se bazeaza pe
o definitie armonizata a costului
fortei de munca. Nivelurile
costului fortei de munca se
bazeaza pe cea mai recenta
ancheta asupra costului fortei
de munca — cea din 2012- si pe
o extrapolare bazata pe indicele

trimestrial al costului fortei de
muncd. “Ancheta’” asupra
costului fortei de munca este
un studiu care se deruleaza din
patru n patru ani — deci
urmatoarea va fi Tn acest an-
2016- si care colecteazad intr-o
forma foarte detaliata date
privind nivelurile costului fortei
de munca. Datele vizate de
procesul de colectare a indicilor
privind costul fortei de munca
se raporteaza la costul orar
mediu total al fortei de munca
si la doua categorii de costuri
ale fortei de munca: salarii si
indemnizatii; contributiile
sociale ale angajatorilor precum
si impozitele platite, din care se
scad subventiile primite de
angajatori. Datele - defalcate
acopera industria, constructiile
si serviciile cu exceptia
administratiei publice, a
apararii si asigurarilor sociale
obligatorii.

Datele privind veniturile
salariale mediane se bazeaza pe
veniturile salariale orare brute
ale tuturor angajatilor (norma
intreagad si jumatate de norma,
cu exceptia ucenicilor) care
lucreaza in intreprinderi cu cel
putin 10 angajati si in toate
sectoarele economice,
exceptand agricultura,
pescuitul, administratia publica,

I
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gospodariile private si
organizatiile extrateritoriale.

FORTA DE MUNCA INFLUENTEAZA
DECISIV COMPETITIVITATER
FIRMELOR

Forta de munca joaca un rol
important in functionarea unei
economii. Din perspectiva
intreprinderilor, aceasta
reprezinta un cost (costul fortei
de munca) care cuprinde nu
numai remuneratiile si salariile
platite angajatilor, ci si costurile
nesalariale, in special
contributiile sociale platibile de
catre angajator. Astfel, ea este
un factor determinant pentru
competitivitatea intreprinderilor,
cu toate ca, la randul sdu, este
influentata de costul capitalului
(de exemplu, dobanzile la
imprumuturi si dividendele
pentru actiuni) si de elemente
netarifare precum inovarea si
pozitionarea pe piata a
marcii/produselor. in ceea ce
priveste angajatii, remuneratia
pe care o primesc pentru munca
prestata, cunoscuta sub
denumirea comuna de salariu
sau venit salarial, reprezintd in
general principala lor sursa de
venit si, prin urmare, are un
impact major asupra capacitatii
lor de a cheltui sau de a econo-
misi. Tn timp ce salariul/venitul
salarial brut include contributiile
sociale platibile de catre angajat,
venitul salarial net se calculeaza
dupa deducerea acestor
contributii si a tuturor sumelor
datorate statului, cum ar fi
impozitul pe venit. intrucat
valoarea impozitelor depinde, in
general, de situatia gospodariei
sub aspectul venitului si al
componentei, veniturile salariale
nete se calculeaza pentru mai
multe situatii tipice ale
gospodariilor.
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DREPTUL CONCURENTE! m

CLIFFORD CHANCE: CONCURENTA - O TEMA GLOBALIZATA,
PE FONDUL COMPLEXITATII SPORITE SI A COOPERARII TOT
MAI STRANSE INTRE AUTORITATI LA NIVEL INTERNATIONAL

concurentei devin tot mai

complexe si
interconectate, pe masura ce
din ce Tn ce mai multe
jurisdictii 1si consolideaza
cadrul de reglementare, iar
autoritatile de resort
colaboreaza tot mai strans la
nivel international. in acest
context, riscurile si
implicatiile de conformare
pentru companii sporesc.
Cel mai recent raport privind
Tendintele globale Anti-trust
publicat de Clifford Chance
identifica principalele teme
de interes pentru peisajul
concurential din 2016, pe
baza datelor statistice si a
analizelor sectoriale si multi-
jurisdictionale.
,Raportul confirma ceea ce
anticipam acum cateva luni,
pornind de la tendintele
identificate atat prin
activitatea noastra pe plan
local, cat si din
jurisprudenta europeana si
a alor jurisdictii la care avem
acces”, spune Diana
Crangasu (foto), Senior
Associate si coordonator al
practicii de dreptul
concurentei in cadrul
Clifford Chance Badea.
,Vorbim tot mai mult
despre eforturi
multijurisdictionale extinse,
mai multa vigilenta in
activitatea M&A si despre
rolul esential al programelor
de conformare in companii”.

I nvestigatiile de dreptul

A SCAZUT VALOAREA
AMENZILOR ANTITRUST

La nivel european, devine
tot mai bine conturat
accentul autoritatilor pe
preventie si clementa.
Astfel, valoarea amenzilor
antitrust centralizate pentru
2015 - 364,5 milioane de
euro — reprezinta mai putin
de un sfert din totalul pe
2014. in acelasi timp,
valoarea reducerilor de
amenzi in urma acordurilor
de clementa si imunitate
agreate anul trecut cu
diverse companii a fost de
646 milioane de euro (fata
de 2014, cand au
reprezentat mai putin de
jumatate), aproape doua ori
mai mare decat valoarea
amenzilor finale acordate.
Aceasta tendinta este
sustinutd, pe de o parte, de
vigilenta sporita a

companiilor, precum si de
stimulentele financiare
pentru informari oferite
autoritatilor cu privire la
eventuale fapte anti-
concurentiale.

Diana Crangasu adauga:
,Romania a fnregistrat, in
2015, primul caz de
investigatie declansata ca
urmare a unei aplicatii de
imunitate, precum si un
numar record de amenzi si
solicitari privind procedura
tranzactionarii
(recunoasterii; procedura
menitd sa Tncurajeze
companiile sa recunoasca
savarsirea unei fapte
anticoncurentiale Tn orice
moment pe parcursul
investigatiei, pentru a
beneficia de o reducere a
amenzii)”.

PRIMELE 10 INDUSTRII
AFECTATE DE AMENZI

Primele 10 industrii
afectate de amenzi
(valoarea totald calculata ca
procent din cifra de afaceri
anuala a ntregului sector,
la nivel global, pentru cele
mai importante state) sunt,
in ordinea importantei,
potrivit datelor globale
centralizate incepand cu
2004: produse minerale
non-metalice (sticl3,
ceramica, ciment, etc.) — cu
o pondere de peste 1%;
productia de echipamente

electronice, calculatoare si
produse optice; produse
chimice; echipamente si
masini grele; echipamente
electrice; industria
farmaceutica; industria
produselor de cauciuc si
plastic; serviciile financiare
(cu exceptia industriei de
asigurari si pensii);
productia de haine si
accesorii; industria
producatoare de bauturi.
Primele zece industrii ca
numar de investigatii
antitrust derulate Tn
prezent, in cazurile anuntate
public Tn statele considerate
pentru analiza sunt, in
ordine descrescatoare:
industria producatoare de
masini i componente;
serviciile financiare;
productia de echipamente
electronice, calculatoare si
produse optice; industria
alimentara; industria de
management al deseurilor si
reciclare; transportul
feroviar; transportul
maritim; industria chimica;
industria farmaceutica;
produse minerale non-
metalice.

Tn Romania, investigatiile de
concurenta din ultimii au
vizat cu precadere industrii
precum energia,
telecomunicatiile, retail-ul
alimentar, sectorul bancar si
al asigurarilor, industria
farmaceuticd, precum si
sectorul de licitatii publice.
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UE IN LUPTA CU EVAZIUNEA FISCALA
NOI NORME DE TRANSPARENTA

FISCALA PUBLICA PENTRU

SOCIETATILE MULTINATIONALE DIN UE

De CARMEN DINU, Corespondent Legal Magazin la Bruxelles

arile societati
IVI comerciale care Tsi
desfasoara

activitatea pe teritoriul
Uniunii Europene vor trebui
sa respecte o serie de
cerinte de raportare publica
a sumelor supuse
impozitarii in Europa, iar

procesul, ca atare trebuie sa
fie cat mai transparent
posibil.

Propunerea lansata oficial
de Comisia Europeana si
dezbatuta in cadrul sesiunii
plenare a Parlamentului
European de la Strasbourg
se bazeaza pe activitatea

Comisiei de combatere a
evaziunii fiscale n randul
societatilor Tn Europa,
venind in completarea altor
propuneri vizand
introducerea schimbului de
informatii intre autoritatile
fiscale. Potrivit expertilor
acestei comisii, costul

total al pierderilor din
nefncasarea veniturilor
fiscale pentru tarile
membre ale UE este
estimat la 50-70 miliarde
de euro pe an.

Prin aplicarea acestor
propuneri, societatile
multinationale europene
sau non-europene care fsi
desfasoara activitatea in
Uniunea Europeana si
inregistreaza venituri
globale de peste 750 de
milioane de euro pe an vor
fi obligate sa publice
informatii esentiale cu
privire la locul unde obtin
profiturile si unde platesc
impozitele in UE, defalcate
pe tari. Tn cazul societatilor
non-europene, se solicita
totodata publicarea valorii
agregate, reprezentand
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impozitele totale platite in
afara Uniunii.

Executivul european
considerd ca aceasta
propunere reprezintd un
sistem simplu si
proportional de a spori
raspunderea marilor
societati multinationale Tn
ceea ce priveste fiscalitatea,
fara a le afecta
competitivitatea. Sistemul
se va aplica Tn cazul a mii de
intreprinderi mari care
activeazad in UE, fard a
afecta intreprinderile mici si
mijlocii.

Pe de alta parte, Comisia
Europeand doreste sa
introduca o serie de cerinte
mai stricte Tn materie de
transparentd pentru
activitdtile desfasurate de
societatile comerciale n tari
care nu respecta
standardele Tn materie de
buna guvernanta in
domeniul impozitarii.
Comisia se va baza pe
Strategia sa fiscald externa
pentru instituirea, cat mai
rapid posibil, a primei liste
comune la nivelul UE a
acestor jurisdictii fiscale.
Printre principalele
caracteristici ale noilor
masuri propuse se numara:
B masuri juridic obligatorii
de blocare a metodelor
celor mai comune folosite
de companii pentru a eluda
plata impozitelor;

Mo recomandare adresata
statelor membre, care
contine modalitati de a
preveni abuzurile in ceea ce
priveste tratatele fiscale;

W o propunere catre statele
membre de a pune in
comun informatiile fiscale
privind multinationalele
care opereaza la nivelul UE;

M actiuni de promovare la
nivel international a bunei
guvernari in domeniul fiscal;
B o0 noud actiune la nivelul
UE de alcatuire a unei liste a
tarilor terte care refuza sa
joace corect.

Tmpreund, aceste masuri
vor impiedica planificarea
fiscala agresiva, vor spori
transparenta intre statele
membre si vor asigura o
concurentd mai echitabila
pentru toate intreprinderile
active pe piata unica.
Potrivit vicepresedintelui
CE, Valdis Dombrovskis
(foto), responsabil pentru
moneda euro si dialogul
social, "combaterea
evaziunii fiscale reprezinta o
prioritate de prim rang a
actualei Comisii, iar
cooperarea stransa intre
autoritatile fiscale trebuie sa
fie insotita de transparenta
publicd". Tn opinia oficialului
european, aceste masuri
vor facilita accesul public la
informatiile privind
impozitele pe profit platite
de grupurile multinationale,
fara a se impune noi sarcini
asupra IMM-urilor si
respectandu-se secretul de

INTERNATIONAL / EUROZONE m

afaceri. "Prin adoptarea
acestei propuneri, Europa Tsi
demonstreaza pozitia de
lider in lupta Tmpotriva
evaziunii fiscale", mai
spune Dombrovskis.
Informatiile respective (cifra
de afaceri, numarul
angajatilor si natura
activitatilor) vor ramane
disponibile pentru o
perioada de cinci ani si vor
trebui sa fie prezentate
pentru fiecare stat membru
in care o intreprindere este
activa, precum si pentru
acele jurisdictii fiscale care
nu respecta standardele de
buna guvernantad in
domeniul fiscal (asa-
numitele paradisuri fiscale).
Propunerea a fost atent
calibrata pentru a se asigura
ca nu vor fi publicate
informatii comerciale
confidentiale. Aceasta
raportare va contribui, de
asemenea, la eforturile
pentru o mai buna
cunoastere a sistemelor de
impozitare ale statelor
membre si va ajuta la
identificarea lacunelor si a
neconcordantelor existente,
ceea ce ar permite sa se

inteleaga mai bine cauzele si
consecintele evaziunii
fiscale a societatilor.
Amintim c3, Tn iunie 2015,
Comisia a lansat o ampla
evaluare a impactului
eventualelor masuri de
introducere a unor cerinte
de raportare publica
adresate societatilor
multinationale care Tsi
desfasoara activitatea in UE.
Aceasta a presupus o
analiza aprofundata a
diferitelor optiuni de
politica, precum si
consultari specifice, pentru
a se evalua obiectivele,
beneficiile, riscurile si
garantiile pe care le-ar
prezenta o mai mare
transparenta privind
impozitul pe profit. Prezenta
propunere este n
concordanta cu procesul de
revizuire a Directivei privind
cooperarea administrativa,
asupra cdreia au convenitcei
28 de lideri ai UE in luna
martie 2016, care prevede
ca anumite societati
multinationale sa prezinte
autoritatilor fiscale din UE
raportari pentru fiecare tara
in parte. Aceasta revizuire
pune 1n aplicare planul de
actiune BEPS al OCDE,
aprobat de liderii G20 la
Antalya, in luna

noiembrie 2015.

Statele membre au la
dispozitie un an

pentru transpunerea Tn
legislatia nationala

dupa intrarea directivei in
vigoare, respectiv de la data
publicarii ei in Jurnalul
oficial la Uniunii Europene.
Noua directiva va trebui
transpusa in legislatia
nationala de catre fiecare
din statele membre ale UE.
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Avem un parc
auto foarte
~ o d .3 -
imhatranit

n perioada 2008-2014,
numarul total de autovehicule

aflate in circulatie in Romania a

crescut cu 21%, ajungand la 4,9

milioane de autovehicule, insa
cea mai mare parte a acestei
cresteri a venit din importurile
de masini second-hand. Tn
prezent, trei sferturi din
autoturismele vandute in
Romania sunt second-hand,
arata o analiza recenta
efectuata de consultantii PwC
Romania.

Astfel, varsta medie a parcului
auto national a crescut de la
7,7 ani in 2008, la 12,9 ani in
2014, cu 4,6 ani mai mare
decat varsta medie a parcului
auto din Uniunea Europeana.
n acelasi timp, ponderea
autovehiculelor mai noi de 2
ani a scazut de la 22% din
totalul parcului auto la doar
4%.

Acest lucru poate fi explicat si
prin majorarea varstei
autovehiculelor second-hand
inmatriculate. De exemplu,
varsta medie a vehiculelor
second-hand fnmatriculate in

Romania este de peste 10 de ani.

,Constatam ca in ultimii 6 ani
de zile, de cand formula taxei
de prima inmatriculare a fost
pusa Tn acord cu regulile
comunitare, parcul auto din

Romania a imbatranit simtitor,
astfel incat, continuand in

ritmul actual, varsta medie a
parcului auto va creste la 14
ani pana in 2020, ducand la
cresterea emisiilor poluante,
dar si punand probleme de
siguranta traficului”, a declarat
Daniel Anghel, Partener,
Consultanta Fiscald, PwC
Romania, unul dintre autorii
analizei.

BCR isi consolideaza sediile ]
centrale de husiness din Bucuresti

Banca Comerciald Romana (BCR) a finalizat
negocierile si a semnat, la inceputul lunii
aprilie 2016, un contract de inchiriere cu
dezvoltatorul imobiliar Forte Partners,
pentru consolidarea unei parti din sediul
central in cladirea THE BRIDGE, cel mai nou
business park, situat in zona Grozavesti-
Orhideea.

Selectarea unei solutiii adecvate a rezultat
dintr-o analiza riguroasa a ofertelor
imobiliare raportat la nevoile BCR, care Tsi
desfasoara activitatea in 15 sedii la nivel
central. Acest proces a inceput acum mai
mult de un an si a beneficiat de sprijinul si
expertiza de calitate din partea Knight
Frank Romania, precum si de consiliere
juridica din partea NNDKP.

Tn urma acestei analize, conducerea Bancii
Comerciale Romane a decis sa consolideze
functiile centrale (banca si subsidiare) in

doua cladiri, ceea ce inseamna ca o parte
isi va desfasura activitatea in cladirea
Bucharest Financial Plaza (BFP) din Calea
Victoriei, in timp ce o alta parte se va
reloca in cladirea THE BRIDGE.

Termenul estimat de finalizare a cladirii
THE BRIDGE este septembrie 2017.

I] l y
y

CEC Bank se alatura
demersului initiat de
Ministerul Culturii in
vederea achizitionarii
sculpturii “Cumintenia
Pamantului”, una dintre
cele mai importante
lucrdri din opera lui
Constantin Brancusi. in
acest sens, banca ofera
posibilitarea efectudrii in
mod gratuit de donatii in
lei, euro siusd, in
conturile deschise pe
numele Ministerului
Culturii.

Donatiile se pot realiza
atat in numerar, in cele
peste 1.000 de unitati
teritoriale ale CEC Bank,
cat si prin virament
intrabancar si

interbancar. Clientii
bancii pot efectua platile
in lei si prin intermediul
serviciilor Internet
Banking CEConline,
Phone Banking TeleCEC si

Mobile Banking CEC
Bank.

Subscriptia publica are ca
obiectiv colectarea sumei
de sase milioane de euro,
suma ce se va adduga
celor cinci milioane de
euro alocate de Guvernul
Romaniei pentru achizitia
sculpturii.

“Prin implicarea Tn acest
proiect national, CEC Bank
continuad traditia de
sustinere si promovare a
valorilor romanesti,
contribuind la efortul
comun de protejare si
salvare a patrimoniului
cultural”, a declarat Radu
Gratian Ghetea,
Presedinte Director
General CEC Bank.
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Unu din cinci romani
utilizeaza cardul pentru plata
cumparaturilor cu valori mai
mici de 10 lei, arata
rezultatele unui studiu
MasterCard, care a analizat
comportamentul de utilizare
a cardurilor Tn Romania. Cele
mai uzuale plati cu cardul
sunt de valoare mica, trei
sferturi dintre participantii la
studiu afirmand ca, de regulg,
utilizeaza cardul pentru
achizitionarea unor
cumparaturi de pana la 75 lei.
Aceasta tendintd este
incurajatoare, aratand o
schimbare de mentalitate la
nivelul pietei locale: migrarea
dinspre numerar fnspre
platile electronice pare sa-si
faca loc in comportamentul
de consum al romanilor, daca
ludm Tn considerare faptul ca
85% dintre respondenti
afirma ca utilizeaza cardul

pentru plata cumparaturilor
curente. De altfel, 4 din 5
romani prefera cardurile
pentru ca astfel evita sa
poarte numerar asupra lor, in
timp ce 67% apreciaza
usurinta cu care sunt
realizate platile in acest fel.
Potrivit studiului, cardurile
sunt tot mai des utilizate
pentru plata cumparaturilor
cotidiene. In decembrie 2015,
numarul celor care efectuau
zilnic plati cu cardul era cu
45% mai mare fata de luna
martie a aceluiasi an. Acest
rezultat indica o evolutie
imbucuratoare la nivelul
pietei, sustinuta si de faptul
ca ponderea romanilor care
detin un card bancar a fost in

crestere pe parcursul lui
2015, ajungand in luna
decembrie pana la 95% in
randul adultilor care locuiesc
in zonele urbane din Romania
si care folosesc internetul.
“Campaniile derulate de
MasterCard in Romania pe
parcursul anului trecut au
scos in evidenta beneficiile
platilor cu cardul, atat pentru
consumatori, cat si pentru
economie, in ansamblu, si ne
bucuram sa vedem
rezultatele acestora - rate
accelerate de crestere, care
arata ca tot mai multi romani
isi insusesc comportamentul
de plata cu cardul. Ne-am
concentrat eforturile pe
educatie financiara si vom

A

continua sa facem acest lucru
si in campaniile de anul
acesta, concomitent cu
implementarea unor inovatii
care sa faca experienta la
plata cat mai usoara,
confortabila si rapida”, a
declarat Cosmin
Vladimirescu (foto), General
Manager al MasterCard
pentru Romania.

Raiffeisen Bank a realizat un
profit net de 98 de milioane
euro in 2015, fata de 113 de
milioane euro, cat inregistra
in 2014, influentat in
principal de o usoara scadere
a veniturilor si anumite
cheltuieli nerecurente ale
anului 2015.

Valoarea totala a activelor
Raiffeisen Bank a ajuns la
6,95 miliarde euro, in
crestere cu 8% fata de 6,41
miliarde euro, cat erau la
finele lui 2014. Comparativ
cu aceeasi perioada a anului
precedent,creditele nete
acordate au crescut cu 5%.
Cifra raportata de crestere a
creditelor este de 12%,
evolutie influentata de o
tranzactie incheiata cu o
companie parte a Grupului

RBI, care a insemnat
preluarea unui portofoliu de
credite in valoare de
aproximativ 240 milioane

euro. In ceea ce priveste
soldul depozitelor atrase de
la clienti, desi ratele
dobanzilor din piata s-au
aflat la niveluri reduse,
acesta au crescut constant
in 2015, cu 12% fata de anul
precedent (depdsind cu
peste 30% cresterea
inregistrata la nivelul
sistemului bancar). Tn
consecintd, raportul
credite/depozite a
nregistrat o valoarea de
81%, similard cu cea din
2014. Capitalizarea bancii
este solida, cu o rata de
adecvare a capitalului de
18,6%.

,Suntem multumiti de
rezultatele obtinute in 2015
si ramanem preocupati de
construirea unor relatii pe

termen lung cu clientii nostri.
Asta inseamnad ca vom
continua sa ne concentram
pe imbunatatirea
interactiunii cu banca, in
sensul simplificarii si
transparentei costurilor si a
rapiditatii tranzactiilor. Ne
propunem sa fim cat mai
buni in ceea ce facem si nu
ma indoiesc ca vom reusi, ca
si pand acum, sa crestem
profitabil si echilibrat. Raman
o problema schimbarile
legislative cu care ne
confruntam in prezent si care
pot avea un impact
semnificativ asupra activitatii
si a rezultatelor noastre in
2016”, a spus Steven van
Groningen (foto),
Presedinte&CEO Raiffeisen
Bank.
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profesie

DIN RESPECT PENTRU PROFESIE! —
DEPARTAMENTUL CONSULTANTA

profesie! — Departamentul

Consultanta
Asa cum v-am obisnuit in
editiile anterioare cu privire la
furnizarea celor mai impor-
tante aspecte ale functiilor
principale din cadrul aplicatiei,
venim n continuare si cu
detalierea Departamentului
de Consultanta, fiind unul
dintre cele mai mari beneficii
ale utilizarii aplicatiei.
Aplicatia isoLEX este creatd nu
doar pentru a gestiona dosa-
rele de instanta, ci reprezinta
un instrument optimizat,
inclusiv pentru gestionarea
proiectelor de consultanta, fie
ca sunt proiecte minore
(activitati societare curente;
consultatii punctuale, etc.)
sau ca sunt de o anvergura
mai mare (proiecte care se
intind pe o durata mai lunga
de timp si/sau care presupun
o0 echipa de avocati si
personal auxiliar).

I soLEX, din respect pentru

MANAGEMENTUL PROIECTELOR
PENTRU ECHIPA

Proiectele de anvergura pre-
supun, de reguld, implicarea
mai multor categorii de
personal: avocat responsabil;
avocati subordonati; personal
auxiliar. Sistemul de manage-
ment al unor asemenea pro-
iecte este prevazut cu o serie
de functionalitati specifice
fiecarei categorii de personal,
cu drepturi specifice, in asa fel

ncat sa se asigure, in mod
eficient atat partea de
executie, cat si partea de
comunicare, monitorizare,
control si validare.

DE LA : MANAGEMENTUL
TEMELOR/TASKURILOR
INLUCRU

Fiecare utilizator are o lista de
teme in lucru, care se impart
n mai multe categorii presta-
bilite, cum ar fi: de consul-
tanta; aferente dosarelor
judiciare; administrative;
personale/private, etc. Toate
aceste teme au o serie de
informatii (data crearii, sca-
denta, persoanele implicate,
importantd, memento,
alarme, etc.) a caror
centralizare si prelucrare sunt
de naturd a furniza o serie de
informatii despre incarcarea
fiecdrui utilizator in parte si a
modului de indeplinire a
sarcinilor, cat si evidentierea
orelor lucrate pe tema
respectiva a fiecarui utilizator.

MANAGEMENTUL
DOCUMENTELOR

Una dintre functiunile
puternice ale isoLEX o
reprezinta modalitatea de
gestionare a fisierelor si
directoarelor/folderelor.
Astfel, aplicatia asigura
preluarea, crearea,
versionarea, transformarea,
alocarea, mutarea, exportarea

si expedierea facila a tuturor
documentelor, precum si
crearea de structuri de folde-
re, in functie de necesitatile
fiecarui proiect in parte.
Totodata, in anumite zone din
aplicatie sunt create automat
o serie de foldere prestabilite
care s-au dovedit a fi uzuale
pentru echipa respectiva.

SINCRONIZARER CU
MICROSOFT OUTLOOK

Din experienta a rezultat ca
activitatea de avocatura
presupune o comunicare
electronica activa cu clientii.
Astfel, isoLEX asigura conlu-
crarea activa cu Microsoft
Outlook, existand posibilitatea
atat a preluarii in aplicatie a
documentelor primite prin
posta electronica, cat si
expedierea acestora direct din
aplicatie prin intermediul
Outlook. Totodata, e-mail-
urile pot fi preluate si
transformate automat in
teme (concept specific isoLEX-
ului), fiind populate automat
majoritatea campurilor
specifice temei din isoLEX.

SINCRONIZAREA FINANCIARA
A PROIECTELOR

Evidenta onorariilor si a
cheltuielilor refacturabile
aferente fiecarui proiect in
parte este sincronizata cu
evidenta financiara generala
la nivel de client, prin

raportare la onorariile din
contractul de asistenta
juridica. Un proiect pe termen
lung poate fi facturat periodic,
orele alocate proiectului pana
la data primei facturi fiind
resetate automat, urmand sa
se centralizeze un nou calup
de ore pentru urmatoarea
factura.

Sistemul isoLEX este construit
pentru a eficientiza munca
intregii echipe, centralizand
orice document introdus de
catre utilizatori si punand la
dispozitia fiecaruia toate
informatiile necesare. Baza de
date poate fi usor accesata de
oricare dintre utilizatorii
aplicatiei, in masura in care le
este acordat acest drept din
cadrul administrarii, avand
majoritatea informatiilor din
aplicatie accesibile oricarui
utilizator, pastrandu-se o
evidenta clara a tuturor
modificarilor aplicate unui
document.

in cadrul acestei aplicatii, am
incercat si am reusit sa
imbinam doud notiuni aflate
la poli opusi: simplitate si
complexitate, fiind integrat un
volum mare de functii utile,
fara a-l aglomera si fara a
neglija experienta
utilizatorului.

Urmdiriti editiile urmdtoare
pentru noi informatii despre
sistemul isoLEX!

... din respect pentru profesie
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SARMALELE RECI
AU DAT IN CLOCOT

ormatia Sarmalele Reci
Fa concertat joi, 14
aprilie 2016, in sala

eripeaieeial SARMALELE RECI

urmdtoarea componenta:
Zoltan Andras (voce, pian,

acordeon), Emil Viciu unplugged
(chitara si mandolind), Qléturi de
Gabriel Dragan (tobe), b Flaviu Crisan
Vlady Sateanu (chitara bas),
Mircea Laszlo Horvath
(claviaturi), Lavinia Sateanu
(vioara), Alexandru
Grajdeanu (violoncel), Lucia
Raducanu (voce), Tereza
Catarov (voce) si Flaviu Crisan
(invitat special, actor).

La concertul acustic cu titlul
“Cei mai frumosi din orasul
acesta” au participat peste
300 de fani. ~CEI MAI FRUMOSI
DIN ORASUL ACESTA"

ROCK, BLUES, JAZL, BALADE,
IMPROVIZATIE $10
INTERACTIUNE MINUNATA
CU PUBLICUL

Alaturi de Sarmalele Reci,
actorul Flaviu Crisan, ca

amfitrion al spectacolului,
a insotit parcursul muzical
recitand o selectie de
poezie lirica si epica,
improvizand Tmpreuna cu
membrii grupului si cu
spectatorii.

“Am prezentat n varianta
acustica cele mai iubite
balade si slagarele cele mai
fredonate. Fanii si prietenii
au putut redescoperi
repertoriul Sarmalelor Reci
in noi sonoritati. Este un
spectacol de muzica,
poezie, teatru si
improvizatie.
Reorchestrate pentru
chitara acustica, pian,
acordeon, vioara,
violoncel, cantecele noi si
cele vechi ale Sarmalelor
Reci respira lirism, energie,
bucuria de a trai”, ne-a
declarat Zoltan Andras,
fondatorul, vocalistul si
liderul formatiei.

Trupa Sarmalele Reci a fost
infiintatad in anul 1993 si a
lansat opt albume: “Tara
te vrea prost” (1995),
“Aurolac” (1996), “Bucate
alese” (1998), “Rapirea din
Serai” (1999), “Maniac”
(2001), “Vaca” (2003), “O
seara la Opereta” (2007) si
“Haos.ro” (2012).
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NOI REGLEMENTARI
IN SEGTORUL ENERGETIC

Amfiteatrul Alexandru loan Cuza, CCIR Business Center

12-13 mai 2016

Temede lliSGllljﬂ:

eStrategia Energetica Nationala si politicile publice in
domeniul energiei

eRomania, pol energetic regional

eCompetitivitatea pietelor de energie

eSustenabilitate ecologica si climatica

eSolutii pentru mentinerea unui mixt energetic diversificat
si echilibrat

eBuna guvernanta corporativa in intreprinderile la care
statul este actionar majoritar;

eDezvoltarea mecanismelor de piata concurentiala in
sectorul energetic;

eDefinirea conceptului de consumator vulnerabil si
consumator protejat;

eViitorul cadru legislativ al redeventelor in sectorul energetic

energetic

Audienta:
eDirectori generali, directori de afaceri publice, directori
juridici si directori financiari din companii energetice
eFurnizori ai companiilor energetice

eBancheri, avocati, consultanti fiscali

eAsociatii patronale si profesionale din sectorul energetic
eSindicate

eMediul universitar

eReprezentanti ai corpului diplomatic

*ONG-uri de profil, mass-media

Pentru parteneriate si inregistrare va rugam sa contactati redactia Legal Magazin

MIHAELA ODICA, Marketing Manager, Legal Magazin; tel.: 0740.370.294
mihaela.odica@legalmagazin.ro

MIRCER FICA, Senior Editor, Legal Magazin; Tel: 0732 903 216
mircea.fica@legalmagazin.ro




Alege creditul de

nevoi personale
de la CEC Bank

* DAE 8,34%*

* Fara comisioane

* Valoare maxima: 80.000 lei

* Perioada de gratie de pana la 12 luni, timp
in care nu platiti dobanda

*DAE are valoare de 8,34% pentru un credit de nevoi personale acordat impreund cu un credit prin card, in valoare

de 80.000 lei cu rambursare in 60 de luni. Dobanda variabila pe intreaga durata de creditare 8,03% (ROBOR 3M +
7,25 p.p.), rata lunara 1.623,98 lei, suma totala platibila de 97.438,74 lei, comision de analiza si administrare 0.

DAE are valoare de 8,88% pentru un credit de nevoi personale acordat faré credit prin card, in valoare de 80.000 lei

cu rambursare in 60 de luni. Dobénda variabild pe intreaga durata de creditare 8,53% (ROBOR 3M + 7,75 p.p.),
rata lunard 1.643,26 lei, suma totald platibila de 98.595,02 lei, comision de analiza i administrare 0.

CEC () Bank

WWW.CEC.Io Info CEC Bank 0800 800 848





