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FEMEILE
FAC LEGEA

MIRCEA FICA,
editor coordonator

Prin aceasta editie speciala -
LADY LAWYER -, un produs
editorial unic pe piata de
media din Romania, am dorit

sa omagiem doamnele
avocat, stilul lor de
leadership si contributia la
dezvoltarea cabinetelor /
societatilor din care fac
parte.

espre femei
s-au scris
tomuri intregi.
Despre succes
chiar si mai mult. De-a
lungul timpului, au aparut
nenumarate articole despre
femeile care au dezvoltat
afaceri de succes. Nimeni
insd nu s-a concentrat pe
doamnele avocat, nu putine
la numar, care au reusit sa-
si construiasca o cariera
solida si un renume intr-o
profesie cunoscuta mai
mult ca fiind apanajul
barbatilor.

Din cei 8.996 de avocati
definitivi inscrisi in Baroul
Bucuresti in martie 2014,

5.488 sunt femei, adica 61%.

Totodata, din cei 682 de
avocati stagiari inregistrati
in cel mai mare baroul al
tarii, 475 sunt femei.
Procentajul de peste 60%
este similar in majoritatea
barourilor judetene.
Totodata, la nivel intern, in
cadrul companiilor si al
institutiilor de stat,
departamentele juridice
sunt dominate numeric de
doamne. Acest proces se

inregistreaza in majoritatea
statelor europene.

Dacd urmarim background-
ul multor doamne care s-au
afirmat in politica -
parlamentari, sefi de
agentii, europarlamentari,
ministri etc., observam ca
au absolvit facultatea de
Drept.

Dorinta de a face dreptate,
de a aplica legea a fost si
este foarte mare n randul
tinerelor absolvente de
liceu care se inscriu la
facultatile de Drept. Alte
doud motive importante
pentru care multe doamne
aleg cariera de avocat sunt
indrumarile parintilor si
imaginea “aristocrata” a
breslei.

Prin aceasta editie speciala
- LADY LAWYER -, un
produs editorial unic pe
piata de media din
Romania, am dorit sa
omagiem doamnele avocat,
stilul lor de leadership si
contributia la dezvoltarea
cabinetelor / societatilor din
care fac parte. Speram ca
am reusit. Editia urmatoare
va aparea in martie 2015.

BN EEDITORIAL
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16 AM TOATA PRETUIREA
PENTRU CEEACE
TNSEAMNA FEMEIATN
PROFESIA DE AVOCAT
Interviu cu Doamna Avocat
PAULA IACOB

20 DIN PERSPECTIVA
ORGANIZATORICA, SUNT
MULTE PARGHII CARE
TREBUIE MANEVRATE CU
DELICATETE

Interviu cu ANA DICULESCU-
SOVA, Partener Senior, Nestor
Nestor Diculescu Kingston
Petersen (NNDKP)

22 AVOCATURA, O
PROFESIE FEMININATN
POFIDA PREJUDECATILOR
Interviu cu DANA GRUIA
DUFAUT, avocat Tn Baroul Paris
si Bucuresti

26 MEMBRII ECHIPEI SUNT
MOTIVATI SAT$I
DEPA$EASCA LIMITELE
Interviu cu IRINA
STANCULESCU, partener
fondator si manager al societatii
Musetescu, Stanculescu si
Asociatii

30 O FEMEIETREBUIE SA
STIESAARMONIZEZE
VIATA PERSONALA CU CEA
PROFESIONALA, CEEA CE
POATE PRESUPUNE UNELE
SACRIFICII SAU
RENUNTf\RI

Interviu cu CRISTIANA I.
STOICA, Partener Fondator,
STOICA & Asociatii

32 DENTONS ESTEUN
JUCATOR INTERNATIONAL
DETOP10

Interviu cu ANDATODOR,
Managing Partner, Dentons
Bucuresti

34 ESTE IMPORTANT SA
REUSESC SAREPRODUC
ABILITATILE DE MANAGER
SITN VIATA PERSONALA
Interviu cu COSMINA ARON,
Partner, Director for Romania,
PETERKA & PARTNERS

36 CARIERA DE AVOCAT
CORPORATE PRESUPUNE
ANUMITE RIGORI SI
SACRIFICII

Interviu cu NADIA BADEA,
Partener, Clifford Chance Badea

38 CLIENTII PRIVESC
LUCRURILETN ACELASI
MOD CASINOI

Interviu cu IOANA HATEGAN,
Managing Partner, Hategan Law
Office

40 FEMEILE SUNT MAI
ATENTE $I MAI
CONSTIINCIOASE DECAT
BARBATII

Interviu cu ROXANA LUPU,
Managing Partner, Lupu &
Partners

42 ESTE DIFICILSAFII
DEOPOTRIVA, AVOCAT CU
NORMA INTREAGA Sl
MANAGER

Interviu cu SIMONA MARIA
MILOS, Partener SMDA,
Presedinte INPPI

44 ELEMENTELE REUSITEI
PENTRU AVOCATELE DIN
CONSU LTANTATN ENERGIE
Interviu cu DELIAVASILIU,
Partener, Pachiu & Associates

46 SUCCESULTN PROFESIE
NU DEPINDE DE GEN
Interviu cu loana Racoti,
Partener Senior si Fondator,
Zamfirescu Racoti & Partners

47 UN AVOCAT BUN

SE IMPUNE INDIFERENT
DE GEN

Interviu cu loana Voicu, Avocat
Partener, Antonescu & Voicu -
Cabinete de Avocat Asociate

48 EVOLUTIA
INVESTITIILOR STRAINE
TN ROMANIAVAFI
PRECAUTA

Interviu cu Corina Ruxandra
Popescu, Partener, Cabinet de
Avocat Corina Popescu

S5TANGELICA ENACHE
COORDONEAZA
ACTIVITATEA
DEPARTAMENTULUI LITIGII
AL BOGASIU & ASOCIATII

52 AM INTRAT TN
AVOCATURATNTR-O
PERIOADA DE BOOM
Interviu cu Georgiana Badescu,
Partener, Voicu & Filipescu

53 TREBUIE SATTI PLACA
SA LUCREZI

PE PROIECTE DE M&A
Interviu cu Anda Rojanschi,
Partener, D&B David si Baias,
liderul echipei de tranzactii
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Firmade
proprietate

intelectuala a anului
n Romania

Nestor
Nestor
Diculescu
Kingston
Petersen
(NNDKP] a
castigat
distinctia
.Firma de
proprietate
intelectuala
a anuluiin
Romania”
la gala
premiilor Managing Intellectual
Property (MIP), ce a avut loc pe 19
martie 2014 la Londra. Delia
Belciu (foto), asociat senior in
practica de profil a firmei, a primit
trofeul.

Aflata la cea de-a noua editie,
ceremonia de decernare a
premiilor MIP recunoaste firmele
din toata lumea ce exceleaza in
activitatea juridica si de
consultanta din aceastd arie. Pe
langa distinctiile acordate la nivel
national, publicatia premiaza si
firme ce se remarca la nivel
continental si global. Castigatorii
sunt alesi de echipa de cercetatori
si editori MIP, pe baza unui studiu
ce include analiza detaliata a
fiecarei piete si discutii cu clienti
si competitorii.

“Suntem onorati ca atat clientii
nostri cat si competitorii ne
recunosc printre cei mai buni din
Romania in domeniul proprietatii
intelectuale.

lar faptul cd o publicatie de nivelul
Managing IP remarca din nou
activitatea bogatd si calitatea
serviciilor intr-o arie relativ nisat3,
e un semn ca acest domeniu se
maturizeazd si iTn Romania”,
considera Ana-Maria Baciu,
Partener si coordonatorul practicii
de IP a NNDKP.

Tuca Zbarcea & Asociatii - asistenta juridica
pentru dezvoltarea laserului de la Magurele

Pe 19 martie 2014, la
Roma, s-a semnat
Contractul de achizitie
publica dintre Institutul
National de Cercetare
Dezvoltare pentru Fizica
si Inginerie Nucleara
~Horia Hulubei” si
consortiul european
condus de , Istituto
Nazionale di Fisica
Nucleare” din Italia,
vizand constructia
infrastructurii de
cercetare aferenta
dezvoltarii celui mai mare
laser din lume, parte a
proiectului european
ELI-NP

Tuca Zbarcea & Asociatii
a participat, la Roma, la
ceremonia de semnare a
Contractului de Inginerie,
Achizitie si Constructie

(EPC]) pentru proiectarea,
fabricarea, livrarea,
instalarea, testarea,
punerea in functiune si
mentenanta pe perioada
punerii in functiune a
Sistemului Fascicul
Gama de mare intensitate
(GBS] de la Magurele.
Valoarea acestui contract
este de 66,8 milioane de
euro si provine in
integralitate din fonduri
europene.

Firma de avocatura din
Romania a oferit servicii
de asistenta juridica
institutului italian
Istituto Nazionale di
Fisica Nucleare”, in
calitate de lider al
consortiului european
EuroGammas ce
colaboreaza cu

Clifford Chance Badea -
un nou Counsel incepand cu 1 martie

Clifford Chance Badea isi consolideaza

Universitatea ,La
Sapienza” din Roma si
institutele stiintifice
CNRS Franta (.Centre
National de la Recherche
Scientifique”) si STFC
Marea Britanie (..Science
and Technology Facilities
Council”).

Echipa Tuca Zbarcea &
Asociatii implicata in
acest proiect a fost
formata din avocati cu o
bogata experientd in
proceduri de achizitie
publica, printre

care Serban Paslaru,
Partener, si unul dintre
coordonatorii
departamentului de
achizitii publice; luliana
Leon, Avocat Senior si
Ruxandra Frangeti-
Ghinea, Avocat.

rea institutiilor financiare si in industria

echipa prin recrutarea Loredanei Ralea
(foto) pe pozitia de Counsel.

Cu o experienta de peste 15 ani la case de
avocatura de talie internationala,
Loredana s-a specializat in drept
corporativ si drept comercial. De-a lungul
carierei, a fost implicata in proiecte ample
de fuziuni si achizitii, guvernare
corporativa, dreptul muncii, reglementa-

asigurarilor. A acordat asistenta juridica in
tranzactii, precum si cu privire la aspecte
variate legate de activitatea curenta a
unor clienti din industrii importante,
incluzand sectorul financiar - bancar,
sectorul bunurilor de consum, energie,
turism. A absolvit Facultatea de Drept din
cadrul Universitatii Bucuresti (1994) si
este membru in Baroul Bucuresti.

.In ultimii ani, am avut ocazia s ne
intalnim cu Loredana de cealalta parte a
mesei de negocieri, in tranzactii de
referintd”, spune Nadia Badea, Partener.
.Am apreciat intotdeauna
profesionalismul si expertiza de care a dat
dovada, iar astazi ne bucuram sa fi uram
bun venit in echipa Clifford Chance Badea.
Este, fara indoiald, o recrutare valoroasa
pentru casa noastra de avocatura,
aducand un plus de experienta care sa
consolideze echipa, dar si o personalitate
puternica, orientatd in permanenta catre
nevoile si interesele clientului”.
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Peggy Suica-Neagu revine ca partner la NNDKP

Nestor Nestor Diculescu
Kingston Petersen (NNDKP)
a anuntat pe 10

martie ca Peggy Suica-
Neagu (foto) revine in
departamentul de litigii al
NNDKP in calitate de
partener. De asemenea,
patru avocati au fost
promovati ca asociati seniori,
in timp ce trei consultanti
fiscali ocupd noi pozitii in
structura de senioritate a
practicii de taxe.

Un reputat avocat pledant,
Peggy Suica-Neagu, fost

Zamfirescu Racoti & Partners -
lider in ariile de practica Litigii si Insolventa

Societatea de avocati Zamfirescu Racoti & Partners (ZRP) a
fost clasata pe prima pozitie in ariile de practica Litigii si
Insolventa, cercetate de publicatia juridica internationala
Chambers and Partners, editia globala (Chambers Global)
2014. ZRP si-a pastrat locul in varful ierarhiei caselor de
avocatura pentru al optulea an consecutiv in domeniul
litigiilor, iar departamentul Insolventa si-a reconfirmat
excelenta profesionald pentru al cincilea an consecutiv.
Cele mai multe aprecieri individuale au revenit avocatilor Ca-
lin-Andrei Zamfirescu (Asociat Senior) si Cosmin Vasile
(Asociat Coordonator), acestia primind calificative excelente
in ceea ce priveste expertiza in solutionarea disputelor si
arbitraj international. Calin-Andrei Zamfirescu este
considerat o ,figura proeminenta in solutionarea disputelor”, iar
I Cosmin Vasile este apreciat ca
fiind un ,strateg desavarsit si un
litigator intotdeauna pregatit sa
accepte noi provocari”. De
asemenea, in clasamentul
individual, Stan Tirnoveanu
(Asociat Senior) ocupa primul
loc pentru performanta in
domeniul insolventei, clientii
fiind unanim de parere ca Stan
Tirnoveanu (foto) este ,.prima
alegere pentru asistenta juridica
in dosare de restructurare si insolventa”.
Chambers & Partners este una dintre publicatiile juridice de
reper pentru piata de avocatura internationala, ce alcatuieste
anual un clasament al celor mai bune firme de avocatura
dintr-o jurisdictie.

partener al biroului local al
unei mari case de avocatura,
se realatura NNDKP dupa o
colaborare anterioara cu
echipa firmei (intre 1998 -
2005). De-a lungul unei
cariere de saisprezece ani
alaturi de firme respectate
de avocatura si cea mai
mare companie petrolierd
din Romania, Peggy s-a
specializat in dispute privind
probleme de drept civil, dar
si in arbitraje interne si
internationale.

Noii avocati seniori - Roxana

Abrasu (dreptul muncii),
Monia Hantig (drept bancar
si finantari), Anca Mihailescu
si Madalina Panca
(corporate, energie si
resurse naturale) - au
asistat cu succes importante
companii locale si
internationale n ariile de
practica in care s-au
specializat.

Silviu Badescu si Lucian
Barbu au fost promovati
directori de taxe, iar Simona
Enescu, manager asistent
taxe.

Investitiile in domeniul energiei
regenerabile raman interesante

Romania continud sa
prezinte interes pentru
investitori, sustine Dana
Gruia Dufaut (foto),
managing partner Cabinet
de Avocat Gruia Dufaut.
Domeniile cu potential
investitional sunt variate:
energie, agricultura, IT,
mediu, turism, servicii.
“Investitiile Tn domeniul

energiei regenerabile au fost

masive in ultimii ani si Tnca
exista potential investitional

in Romania, avand in vedere

impactul schimbarilor
climatice si sumele puse in
joc. Legislatia este Tnsa una
complexd, iar reducerea
numarului de certificate
verzi acordate
producatorilor a diminuat
momentan ritmul din anii
trecuti, insa investitiile in
domeniu continua. Romania
are apoi un potential
semnificativ in ce priveste
sectorul IT, datorita unei
maini de lucru nalt
calificate si facilitatilor
fiscale, respectiv scutirea
angajatilor in domeniu de la
plata impozitului pe venit.

Pe agricultura se poate miza
cu incredere, preturile sunt
mici pentru achizitia de
teren de calitate si
potentialul e mare. Exista
insd anumite riscuri legate
de valabilitatea titlurilor de

proprietate a terenurilor
agricole si de aceea este
necesar ca investitorii
straini sa aiba alaturi de ei
profesionisti si buni
cunoscatori ai pietei atunci
cand vin in Romania. Este
un aspect pe care insist

cand le vorbesc investitorilor

francezi”, a mai declarat
Dana Gruia Dufaut.

I B NEWS
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Meseria

de avocat

este una supra-
reglementata

Casele de avocatura de top din
Romania considera ca noul
statut al avocatilor, care trece
comunicarea publica la abateri
grave, va afecta atat avocatii
cat si clientii acestora. Potrivit
unui studiu, realizat de catre
Rogalski Damaschin Public
Relations si BizLawyer, care a
inclus cele mai importante 25
de case de avocaturad locale,
decizia Uniunii Nationale a
Barourilor din Romania
(UNBR] de a interzice
avocatilor sa-si comunice
realizarile de ordin financiar
sau succesele profesionale, in
scopul castigarii de noi clienti,
este anticoncurentiala si
contravine dreptului la
informare publica, transpa-
renta si libera initiativa.

80% dintre respondenti
considera ca noile mdsuri le
afecteaza dreptul la imagine,
iar peste jumatate spun ca le
este lezat dreptul la libera
concurenta si initiativa. De
asemenea, trei sferturi dintre
casele de avocatura
intervievate considera ca
masura afecteaza transparenta
in acest domeniu, pentru ca ea
va ingreuna selectia caselor de
avocatura de catre clientii
acestora, care nu-si vor mai
putea forma o opinie obiectiva
despre reputatia si
capacitatatea profesionala a
avocatilor in absenta unor
performante comunicate si
recunoscute public. Avocatii de
top din Romania spun ca cele
mai recente modificari aduse
statutului lor califica aceasta
meserie drept una supra-
reglementata, 75% fiind de
parere ca actorii ei ar trebui sa
se manifeste mai liber.

Trei noi parteneri la Cumpanasu &Dejescu

Avocatii Alina Giiler
(Miron) (foto), Alina
Movileanu si Radu
Cosma au fost promovati
la statutul de parteneri
Cumpdnasu&Dejescu ca
urmare a evolutiilor lor
profesionale remarcabile
in cadrul societatii.
Numarul total de
parteneri in cadrul
societatii ajunge astfel la
cinci, fiind pentru prima
data cand are loc o astfel
de numire de parteneri
alaturi de fondatorii
Lucian Cumpdnasu si
Madalin Dejescu.
“Promovarea celor trei
colegi la statutul de
partener este o dovada
de maturitate pe care
structura noastra a
reusit sa o atinga intr-un
timp foarte scurt de la

infiintare si reprezintd un
act firesc de confirmare
a evolutiei lor meritorii
in cadrul societatii.
Actuala structura
confera soliditate,
stabilitate si incredere,
atat in ochii clientilor
nostri cat si ai celor care
decid sa ni se alature
profesional. Nu in
ultimul rand, ne-am

dorit sa ardtam ca la
Cumpdnasu&Dejescu
profesionalismul,
devotamentul fatd de
client, profesie si echipa
sunt premiate”, a
declarat Lucian
Cumpdnasu, Managing
Partner
Cumpdnasu&Dejescu.
Societatea civila de
avocati
Cumpdnasu&Dejescu are
in prezent o echipa de
peste 20 de avocati si
colaboratori, care ofera
consultanta specializata
in domenii precum
corporate si M&A,
energie si resurse
naturale, real estate,
litigii si arbitraj,
finantari, infrastructura,
achizitii publice, dreptul
muncii sau IT&C.

Un nou partener la Voicu & Filipescu:

Georgiana Badescu

n urma evalu3rilor anuale, Voicu &
Filipescu anuntd promovarea pe pozitia de
partener a avocatei Georgiana Badescu,
unul dintre cei mai activi membri ai
practicilor de concurenta si M&A din
cadrul firmei.

“In ultimii ani, Georgiana si-a dovedit atat
abilitatile de avocat de business talentat si
pe cele de client development, precum si
- foarte important pentru noi -
capacitatea de a coordona si motiva

alti membri ai echipei. Aceste rezultate
ne-au determinat sa o includem in
structura de parteneriat.”, a declarat

VOICU
FILIPESCU

Attorneys at Law

Daniel Voicu, partener fondator in cadrul
firmei.

Georgiana Badescu si-a inceput cariera
profesionald la Voicu & Filipescu in anul
2005, iar anterior numirii ca partener a
fost promovata in ierarhia firmei pana la
pozitia de managing associate in 2012 si
cea de membru al managing board, forul
decizional al firmei, Tncepand cu 2013.
Experienta ei acoperad in special dreptul
concurentei, M&A, finantari, corporate,
clientii pe care fi asista fiind activi in
domeniul energiei, bancar, asigurari,
retail, auto, IT&C, farmaceutice si servicii
medicale.

“Ma3 bucura recunoasterea implicarii
mele, de pe parcursul ultimilor ani, in
dezvoltarea si consolidarea unor arii de
practica importante din cadrul firmei.
Pretuiesc increderea celor care au
contribuit in timp la cresterea mea
profesionald, ca si pe cea acordata prin
numirea ca partener”, a declarat
Georgiana Badescu.
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Musat & Asociatii a asistat compania Sterling Resources Ltd

Firma de avocatura Musat &
Asociatii a asistat compania
Sterling Resources Ltd. in
finalizarea procesului de
transfer a participatiei de
65% din perimetrul offshore
Midia XV (Midia Deep), catre
ExxonMobil Exploration and
Production Romania si OMV
Petrom SA.

Tn acelasi proces, compania
Petro Ventures Europe BV a
transferat participatia sa de
20% in zona petrolierd Midia
Deep catre Exxon si OMV
Petrom. Gas Plus a optat
pentru pastrarea

Conlucrare profesionala intre casele
de avocaturs Mares / Danilescu /
Mares si Buneci & Buneci

Casele de avocatura Mares / Danilescu / Mares si Buneci &
Buneci au anuntat semnarea unui contract de conlucrare
profesionala pentru cauzele de criminalitate economicd, o
arie de practica in plina dezvoltare Tn Romania.

Semnarea contractului de conlucrare profesionala permite
o consolidare a acestei practici aflate la inceput de drum
pentru casele de avocatura de business din Romania

.Asa cum am promis in 2013 cand anuntam dezvoltarea
unui departament specializat in drept penal-economic,
facem un pas mai departe pentru a oferi clientilor -
oameni de afaceri, oficiali ai statului, corporatii - acces la o
expertiza specializata si absolut necesara in litigii de acest
tip. In cadrul Mares / Danilescu / Mares sunt implicat
personal in reprezentarea clientilor nostri in dosarele de
penal - economic, continuand s3 coordonez activitatea
societatii privind dezvoltarea celorlalte arii de practica,
respectiv fuziuni si achizitii, litigii si arbitraje
internationale, energie si infrastructura”, a declarat Mihai
Mares, managing partner al casei de avocatura Mares /
Danilescu / Mares. ,Pentru a consilia clientii nostri la cel
mai inalt nivel am incheiat acest contract de conlucrare
profesionald cu casa de avocaturd Mares / Danilescu /
Mares. Astfel, ne completam expertiza reputata pe care o
avem cu expertiza solida din mediul de afaceri a lui Mihai
Mares”, a mentionat Petre Buneci, managing partner al
casei de avocatura Buneci & Buneci.

participatiei sale de 15% in
ambele zone, de mare si
mica adancime, ale
perimetrului Midia XV.
.Acesta reprezinta incd un
proiect pe care echipa

de avocati Musat & Asociatii
il incheie cu succes. Pentru
noi a fost o tranzactie
inedita, transferul
drepturilor de explorare

si productie de hidrocarburi
cu privire la o zond
petrolierd a unui perimetru
existent fiind o premiera
pentru piata romaneasca,
ceea ce a generat

numeroase provocari din
punct de vedere juridic si
comercial’, a

mentionat Miruna Suciu
(foto) Partener Musat &
Asociatii, coordonatorul
acestui proiect.

Musat & Asociatii a acordat
consultanta juridica pe tot
parcursul tranzactiei, de la
negocierea si incheierea
contractului de transfer si
aspecte de natura fiscalg,
pana la obtinerea tuturor
aprobarilor din partea
autoritatilor de
reglementare.

Bogasiu & Asociatii -

noul site dezvoltat de Maguay

Site-ul a fost dezvoltat de

catre compania Maguay, care
in ultimii ani si-a largit paleta

de servicii atat in directia
dezvoltarii si implementarii

de aplicatii software, cat si in

directia serviciilor de digital
marketing si a dezvoltarii
web.

"Mai modern, optimizat in
materie de compatibilitate,
astfel incat sa poata fi

accesat fard erori de pe orice
dispozitiv si bazat pe cele mai

noi tehnologii. Astfel putem
defini noul

site www.bogasiu.ro, pe care
am avut onoarea sa-l
reconstruim conform noii

identitati pe care am dezvol-

tat-o Impreund”, a declarat
Costel Mazilu, Brand Deve-
lopment Manager, Maguay.

Site-ul contine detalii despre
avocatii parteneri, principiile,

valorile si ariile de expertiza

ale fiecaruia, dar si paleta de
servicii si link-uri utile catre

institutii relevante din
domeniul avocaturii si

legislativ, fiind adaptat noilor
cerinte cuprinse in proiectul
de lege privind modificarea si

completarea Legii 51/1995 -
Statutul profesiei de avocat,
referitoare la publicitatea
formelor de exercitare a

profesiei.
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Razvan Dinca &
Asociatii isi dezvolta
echipa cu patru noi
membri

Anul 2014 vine cu schimbari
importante in structura R3zvan
Dinca & Asociatii, condusa

de Razvan Dincd, Managing
Partner, prin largirea echipei cu
patru noi membri. Andra
Dumitrescu, pana in prezent
avocat la SCA Voinea&Asociatii, si
Madalina Conet, anterior avocat la
SCP Popovici, Nitu & Asociatii,
consolideaza departamentul de
drept bancar al firmei. in cadrul
aceluiasi departament urmeaza sa
se specializeze si Adrian Baias, in
vreme ce Marian Badescu va lucra
in cadrul departamentului de
litigii. De asemenea, unul dintre
avocatii Razvan Dincd & Asociatii,
Andru Sandu Capra, promoveaza
in functia de Associate.

Andra Dumitrescu va ocupa functia
de avocat colaborator in cadrul
departamentului de drept bancar.
M&dalina Conet va lucra in cadrul
Razvan Dincd & Asociatii in pozitia
de avocat colaborator in cadrul
departamentul de drept bancar.
Adrian Baias si-a castigat
experienta activand ca trainee in
cadrul unor case de avocatura
precum D&B David & Baias si
R&zvan Dinca & Asociatii. in cadrul
echipei Razvan Dinca & Asociatii,
Adrian va face parte din
departamentul de drept bancar.
Marian Badescu se alatura
departamentului de litigii, in
pozitia de avocat stagiar, dupd o
experienta acumulatd ca trainee in
cadrul SCA Stoica si Asociatii si
Razvan Dinca & Asociatii.

©

Rizvan DincA
B A
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Societatea de avocatura Lupu & Partners
anunta lansarea noului site

Societatea de Avocatura
Lupu&Partners si-a
lansat noul site:
www.lupupartners.ro.
Acesta face parte dintr-o
ampla campanie de
rebranding si
completeaza strategia de
comunicare si identitatea
companiei.

Noul website al societatii
de avocatura
Lupu&Partners se
evidentiaza prin interfata
grafica moderna si prin

design-ul profesional
care il transforma intr-un
instrument de promovare
a imaginii companiei,
incercand in acelasi timp
sd raspunda necesitatii
de a atrage side a
informa potentialii clienti.
Menit s comunice
intr-un mod eficient
activitatea tuturor
departamentelor
societatii de avocatura,
noul site se evidentiaza
prin multitudinea de

informatii oferite
partenerilor si clientilor
actuali sau potentiali,
precum si publicului larg.
Tot in cadrul acestei
campanii de rebranding a
fost dezvaluit si noul logo
al Lupu & Partners, logo
ce cuprinde si cuvintele
cheie ce definesc
activitatea societatii de
avocatura: Law, Life,
Loyalty. “Acest mesaj face
trimitere la valorile ce ne
definesc. Un alt element
definitoriu al noului logo
este scutul. Am dorit sa
avem acest element
pentru cd, inca din 2005
cand mi-am Tnceput
activitatea, supremul tel
pentru mine a fost sa-mi
protejez clientul.
Indiferent cd a fost vorba
de servicii juridice, de
servicii de mediere sau
de optimizare fiscala”,

a declarat Roxana Lupu,
partener in cadrul Lupu
& Partners.

White & Case a fost desemnata consultantul
juridic al anului pentru Europa Centrala si de Est

Firmei de avocatura White & Case i s-a
decernat premiul pentru ,Consultantul
Juridic al Anului 2013 pentru Europa
Centrald si de Est” in cadrul ceremoniei de
acordare a premiilor din domeniul
fuziunilor & achizitiilor pentru Europa,
ceremonie ce a fost gazduita de publicatia
Financial Times si de platforma media
mergermarket, cu ocazia unui eveniment
organizat in Londra la data de 12
decembrie. Acest premiu reprezinta
recunoasterea rolului White & Case in
calitate de consultant juridic in cadrul unor
tranzactii majore derulate in Ungaria,
Republica Ceha, Polonia, Romania, Slovacia
si Slovenia. Ceremonia de premiere pentru
categoria fuziunilor & achizitiilor pentru

Europa organizata de publicatia Financial
Times si de platforma media mergermarket
este un eveniment anual care celebreaza
excelenta in domenii precum: drept
corporatist, capital privat, drept bancar si
fuziuni & achizitii.

Grupul de practica din domeniul fuziunilor
& achizitiilor al biroului White & Case din
Bucuresti este coordonat de Lucian Bondoc
Partener Co-Executiv. Tranzactii recente in
care echipa din Bucuresti a fost implicata
includ asistarea Raiffeisen Bank S.A. Tn
legatura cu achizitionarea activitatii de
retail a Citibank din Romania sau asistarea
Fondul Proprietatea S.A. cu privire la
vanzarea unui numar de 632.482.000 actiuni
detinute Tn societatea OMV Petrom S.A..
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WOLF THEISS a fost consultantul Romanian International Bank

WOLF THEISS Bucuresti a
acordat consultanta
actionarilor bancii Romanian
International Bank in
legaturd cu vanzarea intregii
participatii detinute de
acestia catre banca poloneza
Getin Holding.

Ancuta Leach (Partener)
(foto), asistatd de Fabiola
Meister (Avocat Senior) au
coordonat aceasta

ONV LAW obtine o solutie

definitiva in favoarea
Consiliului Judetean Brasov

Litigiul privind achizitiile publice a avut loc in fata
Consiliului National de Solutionare a Contestatiilor si a
fost castigat de echipa de avocati din cadrul ONV LAW,
coordonata de Alina Bilan (foto), avocat partener si
Sinziana Barbieru, avocat asociat senior.

“Am asigurat asistenta Consiliului Judetean Brasov in
fata CNSC, cat si ulterior, in faza de incheiere a
contractului de achizitie publica asigurand finalizarea cu
celeritate a procedurii”, a spus Alina Bilan.
“Departamentul nostru de achizitii publice a crescut.
Noii colegi ne intaresc capacitatea de solutionare a
cazurilor in care ne sustinem clientii. Acest nou litigiu
castigat este dovada ca munca de echipa este cea care
ne permite sa obtinem cele mai bune solutii”, a
completat Radu Nemes, avocat coordonator ONV LAW.
in urma procedurii, Consiliul Judetean Brasov a incheiat
cu societatea comerciala castigatoare un acord-cadru de
furnizare de produse lactate pe o perioada de patru ani
scolari, cu valoare de peste 23 de milioane de lei.

®
-
-

tranzactie, care a fost
finalizata cu succes in data
de 4 decembrie 2013. Ele au
fost asistate, de asemenea,
de Bryan W. Jardine,
Partener, si de alti avocati
din cadrul departamentelor
de fuziuni si achizitii si,
respectiv financiar-bancar
ale biroului din Romania.
Echipa a asigurat
consultanta vanzatorilor pe

intreaga duratd a procesului
de vanzare, prin definirea

si structurarea cadrului
contractual si prin
negocierea documentelor
aferente tranzactiei.
Dificultatile intdmpinate s-au
datorat in mod special
termenului extrem de scurt
impus pentru finalizarea cu
succes a tranzactiei inainte
de sfarsitul anului.

GILCA NEACSU PALER - 0 nou3
casa de avocatura in Bucuresti

in luna decembrie 2013
societatea GILCA NEACSU
PALER SCA a fost infiintatd, in
Bucuresti, de trei nume
importante de pe piata serviciilor
juridice. Avocatii Costel Gilca si
Mara Moga Paler impreuna cu
fostul judecator Adrian Toni
Neacsu, fost membru al Consi-
liului Superior al Magistraturii,
au pus bazele unei noi societati
pe piata avocaturii de business.
Costel Gilca este unul dintre cei
mai importanti avocati din tara
specializati pe dreptul muncii,
autor a peste 10 carti de
specialitate si a cateva sute de
articole stiintifice. Portofoliul sau
ca avocat cuprinde cateva reusite
de senzatie, inclusiv in ce
priveste procesele colective
legate de reducerea pensiilor in
sectorul militar. Din 2008 a
coordonat societatea de avocati
care 1i poarta numele.

Mara Moga Paler a fost, pana in
toamna anului trecut, avocat in
cadrul Clifford Chance Badea,
biroul local al celei mai mari
firme de avocatura din lume si,
anterior, a ocupat functia de
Director Juridic in cadrul
Ministerului Comunicatiilor si
Tehnologiei Informatiei. Cu o
experienta de mai bine de 13 ani

in domeniul dreptului muncii si al
dreptului societar, Mara a asistat
companii nationale si
internationale din diverse
domenii de activitate si fonduri
de investitii, fiind implicata in
tranzactii de fuziuni si achizitii pe
plan local si la nivel
transfrontalier. De asemenea,
Mara a acordat clientilor
consultanta in domeniile
telecomunicatii si media,
proprietate intelectuala, protectia
consumatorilor.

Adrian Toni Neacsu, unul dintre
cei mai cunoscuti judecatori din
Romania, a intrat in avocatura in
toamna anului trecut. Cu o
activitate de instanta de peste 15
ani, a detinut de asemenea
functii administrative la varful
sistemului judiciar, inclusiv
functia de presedinte de tribunal
ori de membru al Consiliului
Superior al Magistraturii. Adrian
Toni Neacsu este membru
fondator al unora dintre cele mai
importante asociatii profesionale
ale judecatorilor, editorul si
coordonatorul mai multor
publicatii stiintifice dar si
initiatorul si promotorul celui mai
mare program national de
jurisprudenta, cunoscut drept
Jurindex.
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Facultatea de Drept a
Universitatii Bucuresti este
principala , pepiniera” pentru
marile societati de avocatura.
Din cei 9.000 de avocati
definitivi inregistrati la Baroul
Bucuresti, peste 5.500 sunt
femei. Care sunt, in opinia
dumneavoastra, principalele
motive pentru care o doamna
doreste sa devina avocat?

Tn general, profesiile din
domeniul stiintelor umaniste si
sociale sunt, se pare, mai
atractive pentru doamne decat
pentru domni. Motivele pot fi
multe si nu cred ca le pot
identifica Tn mod corect pe toate.
Tn orice caz, este o tendinta care
exista in multe tari din Europa
(cel putin cele Tn care cunosc
situatia Tnvatamantului juridic),
iar in Romania ea s-a inregistrat
cu incd multi ani Tnainte de 1989...

Cu exceptia breslei
executorilor judecatoresti,
doamnele sunt majoritare in
toate profesiile liberale
juridice si economice. Cat de
importante sunt doamnele
avocat pentru economia
romaneasca?

Doamnele avocat sunt la fel de
importante pentru economia
noastra ca profesia de avocat, in
general. Fard buni cunoscatori ai
dreptului, economia - cel putin in
ziua de azi - nu poate sa
functioneze in mod multumitor.
Cum si in profesie numarul
doamnelor este mult mai mare
decéat al domnilor, putem spune
ca rolul lor este foarte important.

Cati studenti au absolvit
Facultatea de Drept in ultimii
ani (promotiile 2008 - 2013)?
Ce procentaj din absolventi
sunt femei?

PROFESIILE DIN DOMENIUL
STIINTELOR UMANISTE Sl
SOCIALE SUNT MAI ATRACTIVE
PENTRU DOAMNE

Interviu cu FLAVIUS BAIAS, Decanul Facultatii de Drept, Universitatea Bucuresti
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Tnainte de a va raspunde la
intrebare, as vrea sa va dau un
amanunt ... istoric: prima femeie
licentiatad in drept din Europa a
fost o romanca, Sarmiza
Bilcescu, care a obtinut licenta la
Paris, Tn anul 1887; tot ea a fost,
se pare, prima femeie din lume
(sau, in orice caz, din Europa)
care a obtinut titlul de doctor in
drept, in anul 1890.
.Evenimentul” a fost atat de
important incat este mentionat in
cea mai recenta istorie a
Facultatii de Drept de la Sorbona,
aparuta recent...

Evident, astazi situatia s-a
schimbat fundamental; eu va dau
cifrele ,absolute” si va las pe
dumneavoastra sa calculati
procentajul: intre anii 2008-2013
au terminat facultatea un numar
total de 3.683 de absolventi, din
care 2.703 au fost ... absolvente!

Cate locuri aveti anual pentru
cursurile de Masterat si
pentru Scoala doctorala? Ce
procentaj din absolventi sunt
femei?

Sunt aproximativ 550 de locuri la
master si 20 de locuri la studiile
doctorale in fiecare an
universitar. Procentajul de la
licenta se pdstreaza in linii mari
la studiile de master, in timp ce
la doctorat se inregistreaza o
.echilibrare”.

Spre ce se indreapta mai
mult doamnele care termina
Facultatea de Drept a
Universitatii Bucuresti? Spre
avocatura de consultanta sau
spre sectorul de litigii?

La aceasta intrebare nu pot sa va
dau un rdspuns exact: cum
doamnele sunt majoritare in
profesia de avocat, cred ca ele
.domina” ambele domenii ale

profesiei. Asta pe de o parte; pe
de alta, zona de ,.consultanta”
este Incd mai redusa decat cea a
Litigiilor” sau a ,avocaturii
clasice”, deci cred ca numarul
cel mai mare de doamne avocat
se regaseste in acest din urma
domeniu.

Pe 25 noiembrie veti aniversa
155 de ani de cand
functioneaza Facultatea de
Drept. Ce strategie de
dezvoltare aveti pentru
urmatoarea perioada? Ce
evenimente pregatiti cu
aceasta ocazie?

Va multumesc pentru ca v-ati
reamintit ,data de nastere” a
facultatii noastre! Nu vom
sarbatori un numar care nu este
.rotund”, dar - asa cum facem in
fiecare an, din 2009 Thcoace -
vom avea un eveniment
important: o conferinta dedicata
implinirii a 150 de ani de la
intrarea in vigoarea a Codului
civil ., Alexandru loan I” (,Codul
Cuza”), in care vom omagia acest
monument legislativ, esential
pentru nasterea societatii
romanesti moderne, si vom
sublinia continuitatea sa in noul
Cod civil roman, intrat in vigoare
la 1 octombrie 2013. Cu acelasi
prilej - si aceasta va fi o premiera
- vom organiza o expozitie
dedicata ,Codului Cuza”, in care
vor fi expuse exemplare rare ale
codului, editia din Monitorul
Oficial, editiile oficiale publicate
in volum si alte exponate din
Biblioteca Facultatii de Drept si
din colectii particulare.

Tn ce stadiu este procesul de
modernizare a Palatului
Facultatii de Drept?

Va multumesc si pentru aceasta
intrebare! Intre ianuarie 2012 si

Cum doamnele
reprezinta cea mai
mare parte a

absolventilor nostri
in ultimii 50 de ani,
ne asteptam ca
generozitatea lor sa
se indrepte si catre

acultatea in care
s-au format!

in luna noiembrie

,Codului Cuza’, in
care vor fi expuse
exemplare rare ale
codului, editia din
Monitorul Oficial,
editiile oficiale
publicate in volum si

colectii particulare.

iulie 2013 am reusit sa
consolidam si sa renovam aripa
din fata-stanga (cea in care se
gaseste si biblioteca) a Palatului
Facultatii de Drept, in cadrul unui
proiect finantat de Banca
Mondiala (prin Ministerul
Dezvoltarii Regionale), de
Ministerul Educatiei Nationale si
de ... Facultatea de Drept (care a
suportat din fonduri proprii, adica
din taxele platite de studenti,
aproximativ 50% din costurile
lucrarilor). Cladirea a fost
consolidata foarte bine, a fost
renovatd, toate instalatiile au fost
nlocuite, dar am avut grijd sa
pastram, atat la interior, cat si la
exterior, configuratia ce se
regdseste in proiectul initial (din
1934) al marelui arhitect Petre
Antonescu. Ca un omagiu adus
acestuia, dupa terminarea
lucrarilor, o sala a primit numele
sdu. Din pacate, ceea ce s-a facut
nu inseamna decat 20% din
intreaga cladire (47.00 mp din
aproximativ 20.000!). Continuam
cu inlocuirea totala a
acoperisului (care va fi dotat cu
instalatie de degivrare - cabluri
incalzitoare anti-inghet- n.r.) -
aceastd lucrare urmand a fi
terminata pana in vara - si
examinam posibilitatea de
obtinere a unor fonduri europene
pentru refacerea restului cladirii.
Evident, asteptdm in continuare
contributia fostilor nostri
studenti, care pot sponsoriza
Fundatia ,Modernizarea Palatului
Facultatii de Drept” sau, in orice
caz, pot dispune virarea a 2% din
impozit in contul acesteia! Cum
doamnele reprezinta cea mai
mare parte a absolventilor nostri
n ultimii 50 de ani, ne asteptam
ca generozitatea lor sd se
indrepte si catre facultatea in
care s-au format!

Mircea Fica m
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SARMIZA BILCESCU-ALIMANESTIANU,
PRIMA FEMEIE
DOCTOR IN DREPT DIN LUME

Lucrurile remarcabile legate de numele sau sunt deja binecunoscute. Prof lon C. Hiru realizeaza, pornind de la scrierea intitulata ,Viata
exemplara a unei Romance — Sarmiza Bilcescu Alimanestianu”, semnata de Mihail Stoica, o biografie detaliata a acestei femei remarcabile,
“o mare doamna a romanilor”, cum o numegste, prima femeie doctor in Drept din lume, prima femeie avocat din Europa.

armiza este
S descendenta din

neamul Bilcestilor,

dintr-o familie de
mici boieri. Dumitru Bilcescu,
tatal sau, a fost unul dintre
micii boieri progresisti ai
Muscelului, luptand pentru
binele patriei (a tiparit
manifeste, impreuna cu fratii
Roatd, in teascurile ascunse
in gradina din Bilcesti).
Prieten cu Golestii, Bratienii,
cu familia Rosetti si lon
Ghica, tatal Sarmizei
ajunsese sef al controlului la
Ministerul de Finante, de
unde demisioneaza pentru a
putea duce la indeplinire
dorintele Divanului ad-hoc.
Alaturi de Partidul Liberal,
lupta pentru intemeierea
Romaniei moderne, el fiind,
alaturi de alti oameni
luminati, creatorul Bancii
Nationale. Ulterior, Dumitru
Bilcescu este ales director la
Banca Nationald, starea
materiald a familiei
imbunatatindu-se.
Sarmiza si-a petrecut copila-
ria Tn tovdrdsia copiilor Lui
lon Bratianu, infiripdndu-se
o prietenie adevarata, in
special cu lon I. C. Bratianu.
Sapte ani invatd acasa, cu
marele dascal Paun, caruia
Sarmiza Ti atribuie toate

meritele. Primeste indrumari
chiar de la Spiru Haret si
frecventeaza catva timp cole-
giul Sf. Sava. La 17 ani era a
treia bacalaureatd, dupa cele
doua fete ale lui Bratianu.

0 DECIZIE
CARE I-A SCHIMBAT VIATA

Mare iubitor de cultura,
Dumitru Bilcescu decide

inscrierea fetei sale la
Facultatea de Drept din
Paris, intr-un moment in
care femeia nu insemna prea
mult pe plan social. Mama
Sarmizei ar fi vrut ca fiica sa
sa urmeze Literele, meserie
mult mai potrivita, in opinia
sa, pentru o fata. Tns3 chiar
si Sarmiza considera ca ar fi
mai de folos natiunii ca
avocat.

Impreuna cu mama sa,
Maria, pleaca la Paris, dar se
intoarce repede din cauza
izbucnirii holerei. Intoarsa n
tara, a fost inscrisd la Litere,
dar nu ramane mai mult de
sase saptamani. Dumitru
Bilcescu are ultimul cuvant,
fata sa urma sa faca dreptul.
Inscrierea Sarmizei la
Facultatea de Drept din Paris
a provocat numeroase reactii
negative, insa fata ia toate
examenele, ba mai mult, i se
permite ca la cursuri sa fie
insotitd de mama sa. Cu
toate acestea, profesorii de
la Sorbona vedeau in
inscrierea primei studente la
Drept un act de ostentatie.
Maria Bilcescu isi insoteste
fiica la Paris si lupta alaturi
de ea pentru recunoasterea
drepturilor femeii. A fost
membru fondator al
societatii “Regina Elisabeta”.
Cinci ani, Maria Bilcescu a
insotit-o pe fiica sa la
cursuri, spunand secreta-
rului Facultatii de Drept,
Pikard: ,sosesc dintr-o tara
indepdrtata, unde nu se
contestd femeilor dreptul de
a-si face educatia”... .cum e
posibil ca, intr-o tard unde si
pe portile inchisorilor scrie
libertate, dumneavoastra sa
impiedicati o femeie sd se
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instruiasca?”. La Paris,
locuiau intr-un apartament
n Rue des Fleurs, iar cele
.doud studente” Tsi ocupau
timpul doar cu studiul. Dupa
primul an, Sarmiza incepe a
fi respectata. La primul
examen, desi fara roba, este
coplesita de laudele
profesorilor. Pe langa
cursurile la Drept, Sarmiza
devine eleva celebrului
pianist Marmontel. Pentru
prima data in istoria
Universitatii, pe 12 iunie
1890, la Facultatea de Drept
din Paris, la doar 23 de ani,
o femeie Tsi sustine teza de
doctorat. Teza sa s-a
intitulat ,,De la condition
légale de la mére” ("Conditia
juridica a mamei”). Ziarele
vremii au consemnat acest
lucru la loc de cinste,
titrdnd: 0 tdndrd romanca
- doctor al Universitatii
pariziene”.

REVENIREA iN TARA

Tn 1890, Sarmiza se intoarce
in targ, fiindu-i imediat
deschise toate “portile” vietii
mondene de la sfarsitul
secolului al XIX-lea. Era
apreciatd de doamnele din
nalta societate pentru
talentul sdu de pianist, fie in
saloanele din Bucuresti, fie
la Alexandrina Ghica, la
Ghergani. Profesorul
Wachmann, directorul
Conservatorului, a organizat
un concert simfonic, a carui
solista a fost Sarmiza
Bilcescu. Printesa Maria o
apreciaza, astfel ca devin
prietene, Sarmiza predandu-i
ore de limba romana
viitoarei regine a Romaniei
Mari. Prietenia lor a durat
pana la moartea Sarmizei.

n anul 1891, ca urmare a
unei campanii derulate n
favoarea sa de renumitul
jurist roman Constantin
Dissescu, Sarmiza Bilcescu
a fost admisa in Baroul Ilfov
(care, la acea vreme,
includea si Bucurestiul si
era prezidat de renumitul
avocat si om politic Take
lonescu). Cu toate acestea
ea intelege ca in Romania
acelor vremi, o femeie
avocat nu va avea clienti.
Asadar, Sarmiza Bilcescu nu
va profesa niciodata. in
1897, se casatoreste cu
Constantin Alimanestianu,
un inginer stralucit, care
facuse Scoala Superioara de
Mine din Paris. S-a retras
din barou - dar a continuat
sd fie o prezenta activd in
cercurile feministe ale
vremii - militand pentru
dreptul la educatie al
femeilor.

Face tot ceea ce-i std in
putinta pentru a prezenta
pozitiv tara peste hotare.
Corespondeaza cu
personalitati din strainatate,
trimite costume nationale
unor mari doamne, precum
si tablouri cu imagini din
Romania. La 18 martie 1894,
infiinteaza Societatea
Domnisoarelor Romane,
avand drept scop unitatea
culturald a romanilor.
Cotizatii, donatii, colecte,
serbari, loterii, toate acestea
cadeau in sarcina Sarmizei.
Face parte din juriul general
al Expozitiei Cooperatorilor
din tard, expozitie patronata
de Altetele Regale.

De asemenea, este
presedinte executiv al
Asociatiei Femeilor
Universitare (a carei
presedinte de onoare a fost

Regina Maria) - asociatie
care a luat fiinta in anul
1925 si care a militat activ
pentru drepturile femeilor
din Romania.

Sarmiza se implicd activ in
viata societatii. in 1913, ea
constituie Consiliul Superior
al Industriei casnice, cu
scopul de a dezvolta la sate
gustul pentru frumos, pentru
arta stramoseasca, pentru
costumul national, pe care il
purta impreuna cu
Bratiencele, la Florica.
Creeaza centre pentru lucrul
costumelor nationale,
ateliere de cusatorie. La
moartea ei, In 1935, lasd 25
de milioane de lei, fonduri
pentru cladirea Palatului
Industriei casnice. La putin
timp, Eliza Bratianu publica
un album cu 180 de ii
romanesti. ,Doamna
Sarmiza muncea mult, ziua
ei era de 18 ceasuri, se scula
la 6 dimineata si se culca la
12 noaptea”, spuneau ziarele
vremii. Doua luni pe an
ducea o viata de taranca la
Cascioarele, in Ilfov, unde
avea o casa. Era iubita de
toti, mai ales de taranii din
Muscel, carora le venea in

Regina Maria

ajutor, garantandu-le
imprumuturile, le sprijinea
copiii la scoald, asa cum au
fost sprijiniti si cei doi mari
domnisani, Petre lonescu
Muscel si losif lonescu
Muscel, cu acele burse
oferite pentru copiii silitori.
De asemenea, organizeaza
serviciul de ajutor al
primdriei, iar, Tmpreuna cu
Pia Alimanestianu lucreaza
la infiintarea de camine si
cantine pentru studenti, mai
ales pentru cei de la Drept.
in vremurile acelea de
restriste, ani de refugiu in
Moldova, lonel Bratianu
facea apel la judecata
Sarmizei, instruita la
adevdrata scoala liberala.
Tn vara anului 1935, Sarmiza
se retrage la tara, la
Romanesti, Muscel. Este
vizitata de Regina Maria,
insa urma sa fie vacanta
mortii sale. inceteaza din
viata pe 26 august 1935 si
este Ingropatd in pamantul
de la Bilcesti.

A fost Tnmormantata in
costum national, privegheata
chiar de Patriarh.

Alaturi de fiul sau si de
familie, s-au aflat
prietenele: Sabina
Cantacuzino, Eliza Bratianu,
Pia Alimanestianu sau Nadia
Duca. Regina Maria scrie in
telegrama pe care o trimite
fiului defunctei: ,Te rog a
primi cele mai sincere
condoleante la moartea
vrednicei tale mame, care a
fost una din cele mai
distinse si mai destoinice
dintre femeile romane”.
Patru mii de tarani
musceleni, in portul lor
national, au fost de fata.

Anca Chilom m
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ELLA NEGRUZZ],

PRIMA FEMEIE AVOCAT

DIN ESTUL EUROPEI

Personalitate remarcabila, Elena Negruzzi s-a remarcat atat ca prima femeie avocat din Romania, dar si
din Estul Europei, suferind enorm din cauza discriminarilor din acest domeniu, cat si ca o figura
proeminenta in miscarea femeilor din Romania, in perioada interbelica, punand bazele Asociatiei

Emanciparea Femeii.

dscutd pe 11
N septembrie 1876,

la lasi, Elena a

fost fiica
scriitorului si omului politic
iesean Leon C. Negruzzi
(1840-1890) si sora mai mica
a generalului Mihai Negruzzi
(1873-1958). Familia sa a
jucat un rol extrem de
important Tn viata politica
romaneasca la sfarsitul
secolului al XIX-lea si
inceputul secolului XX. Din
pacate, tatal sau a decedat
timpuriu, ceea ce a facut ca
Ella si fratele sau sa fie luati
n grija si educati de fratele
mai mic al acestuia, acade-
micianul lacob Negruzzi,
membru fondator al Socie-
tatii ,Junimea” si intelectual
de prim rang al vremii sale,
de doua ori presedinte al
Academiei Romane.
Ella Negruzzi a urmat
cursurile scolii primare,
Externatul Secundar de Fete
(actualul Colegiu "Mihai
Eminescu” din lasi) si
cursurile Facultatii de Drept
la lasi.

PERSEVERENTA
SI DETERMINARE

La un an dupa absolvirea
studiilor universitare, in anul

1914, a cerut sa fie admisa
n Baroul lasi (orasul in care,
pe la 1866, bunicul ei,
Costache Negruzzi, fusese
primar), dar cererea i-a fost
respinsa pe motiv ca nu are
drept de vot (fiind femeie] si
trebuia ca avocatii sa aiba

acest drept. Ella Negruzzi nu
a renuntat si, dupa primul
refuz, a urmat a doua
cerere, apoi a treia. Si
pentru fiecare dintre
raspunsurile negative
primite a luptat chiar cu
armele lor, ale avocatilor.

Dupa mai multe procese
care au durat aproape sase
ani, Ella Negruzzi a devenit
prima femeie avocat din
Romania.

lata ce scria ziarul Universul,
in ianuarie 1914, despre
recursul Ellei Negruzzi: ,Se
stie ca dna Ella Negruzzi,
licentiatd in drept, a cerut
consiliului de disciplina al
baroului de lasi inscrierea
dumisale Tn acel barou.
Consiliul, Tn unanimitate,
admitand aceasta cerere (e
influenta lui lacob Negruzzi
aici - n.n.}, mai multi avocati
au facut apel, care a fost
admis de Curtea din lasi, pe
motiv ca femeile n-au
dreptul de a exercita
profesiunea de advocat.
Contra acestei deciziuni, dna
Negruzzi a facut recurs, care
s-a judecat ieri de sectia | a
Curtii de casatie. Dna
Negruzzi s-a prezentat in
persoana, asistata de dnii
advocati M. Ferechide si N.
Polizu. Advocatii, care au
contestat dnei Negruzzi
dreptul de a fi advocat, au
fost reprezentati prin dl.
advocat C. Xeni.

La dezbateri asista foarte
multa lume. (...)

Pentru sustinerea recursului
a luat mai intai cuvantul d.
Ferechide. Dsa spune ca nu
poate pricepe ce ratiune
juridica a facut Curtea din
lasi ca sa ordoneze stergerea
dnei Negruzzi din tabloul
advocatilor din lasi, intrucat
nici prin legea speciala a
advocatilor si nici prin
Constitutie nu se prevede ca
o femeie n-are dreptul de a fi
advocat, cand poseda titlurile
cerute de lege. Rapind unei
femei dreptul de a exercita o
profesiune libera, spune d.
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Ferechide, ar insemna a-i
crea o incapacitate
neprevazuta nicdieri in lege.
In articolul 1 din legea
advocatilor se spune numai
ca profesiunea de advocat nu
poate fi profesata decat de
romani, dar nu prevede ca
femeile romance n-au acest
drept. Unde legiuitorul a vrut
sa Ingradeasca capacitatea
unei femei, a facut-o Th mod
expres. [...)

D. Polizu spune ca acordarea
dreptului unei femei de a
exercita profesiunea libera
de advocat nu constituie nici
un pericol social. Probd ca in
statele unde femeile au
dreptul de a fi advocat, ele se
achita de obligatiunile ce si
le-au luat fata de clientii lor.
Arata ca acordandu-se
femeilor dreptul de a fi
advocat se face un pas
nainte si la noi Tn tara pentru
emanciparea femeii. [...)
Combaterea recursului - D.
Xeni aratd ca atat textul

formal al legii, cat si traditia
baroului nu permit femeii sa
facd azi parte din barou. (...)
Nu contesta cultura si
inteligenta femeilor, dar
crede ca intrarea in barou ar
micsora prerogativele
traditionale ale baroului, pe
care generatia de azi e
datoare sa le transmita celei
de azi marite, iar nu
micsorate (...)".

Si era abia inceputul acelei
lupte, care avea sa-i aduca,
dupd razboi, in sfarsit,
intrarea in barou. A profesat
ca avocat in Baroul Covurlui
- Galati si, din 1919, in
Baroul Bucuresti.

0 FEMINISTA CONVINSA

Modestd, dar plind de
incredere in fortele proprii,
Ella Negruzzi a devenit o
aparatoare consecventd a
celor oropsiti de soarta. S-a
remarcat in perioada
interbelicd ca o militanta

! Costache Negruzzi,
S bunicul Elenei Negruzzi

pentru drepturile femeilor,
punand bazele, Tmpreuna cu
alte doua intelectuale, Maria
Baiulescu si Elena Meissner,
Asociatiei "Emanciparea
femeii”, al carei presedinte a
fost. Asociatia a urmarit
emanciparea civila si politica
a femeii prin prisma
dezvoltarii acesteia Tn toate
domeniile si ocuparea de
functii in raport cu
pregatirea si capacitatea

Universitatea “Alexandru loan Cuza”
din lasi

]

fiecareia. Si-a concentrat
atentia asupra femeilor de la
sate, initiind cercuri
culturale si fondand camine
culturale unde a aratat
satencelor cum sa-si
organizeze gospodaria si
cum sa-si educe copiii.
Dupa instaurarea
fascismului Tn Germania,
Ella Negruzzi s-a manifestat
ca o luptatoare impotriva
razboiului, facand parte din
organizatia "Grupul
avocatilor democrati”,
infiintata in 1935. De
asemenea, a infiintat
organizatia "Frontul feminin”
(1936), organizand
numeroase intruniri si
conferinte menite sa
contribuie la antrenarea
femeilor n actiunile pentru
apararea drepturilor lor
economice, politice, sociale
si culturale.

A desfasurat o activitate
sustinutd si in publicistica
vremii. Mai mult, dupa ce
Constitutia din 1923
conferea femeilor din
Romania dreptul de vot si de
a fi alese, Ella Negruzzi s-a
inscris in Partidul National
Tardnesc si, in 1929, a fost
aleasa consilier local in
Bucuresti, alaturi de alte
feministe precum
Alexandrina Cantacuzino si
Calypso Botez.

Ella Negruzzi a militat toata
viata pentru emanciparea
femeii, pentru promovarea
culturii, impotriva razboiului.
Jurist de seama si
luptatoare pentru
emanciparea femeii in
Romania, Ella Negruzzi s-a
stins din viata la Bucuresti,
pe 19 decembrie 1948.

Anca Chilom =

Il W PORTRET
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Sunteti unul dintre cei mai
cunoscuti avocati din Romania.
De ce ati ales aceasta profesie?

Initial, pentru cd am stat in preajma
nasilor de botez care erau medici si
a verilor tatalui meu, un mare
oftalmolog si un internist de excep-
tie, m-am gandit s3 ma indrept
spre medicind. Dar, este adevarat
ca, probabil in firea mea era sa
vorbesc pentru altii. Tmi amintesc
ca, la opt ani, la Tnmormantarea
unei colege, m-am trezit vorbind
fiindca stiam ca la un asemenea
moment se spun cateva cuvinte.
Ulterior, am realizat cd, in general,
doream sa ajut oamenii sd aleaga
dintre doua opinii pe cea dreapt3,
cred ca intotdeauna a existat un
spirit de echitate in fiinta mea.

Dar, de dragul acestor unchi, m-am
indreptat spre medicina si am dat
examen de intrare la facultate. La
un moment dat, tatal meu mi-a
spus ca si-ar dori ca fiica lui sa
ajunga studenta la 15 ani, ca lulia
Hasdeu. Nu am reusit la 15, ci la 16
ani. Am absolvit doud clase intr-un
an, ca sa-i dovedesc tatalui meu ca
si el poate avea un copil care sa
razbeasca in viata. Asadar, am dat
examen la medicind, numai ca
media mea nu a fost suficient de
mare pentru a intra in Bucuresti;
era dupa doua veri in care
nvatasem mult ca s trec cele
doud clase. Abia se infiintase
Facultatea de Medicina la
Timisoara si urma sa plec acolo.
Tatal meu nu a fost de acord,
situatie in care am spus cd, daca
nu pot face medicind, vreau sa
urmez cursurile Facultatii de Drept.
Tn facultate mi-au placut, in
general, toate materiile, iar ideea
aceasta de dreptate mi s-a parut
extraordinara. Nu am regretat
niciodata ca n-am urmat medicina.
Am facut foarte mult drept civil,
dar, este adevarat, m-a atras
penalul pentru ca, in timpul

AM TOATA PRETUI

REA PENTRU

CEEA CE INSEAMNA FEMEIA
IN PROFESIA DE AVOCAT

Interviu cu Doamna Avocat PAULA IACOB

facultatii, am avut marea sansa de
a face practica in tribunal pe langa
lonel Teodoreanu, care era un
tumult de pasiune juridica, un
vorbitor extraordinar, mult din ceea
ce am invatat eu in profesie i
datorez lui si acelei practici in
tribunal. De aceea, acum, cand Tmi
vin tineri studenti la practica, ma
straduiesc, atat cat pot eu, sa le
arat tot ce are frumos aceasta
profesie pentru ca, la fel ca
medicina, nu poti ajunge un avocat
foarte bun, cum nu poti ajunge me-
dic de exceptie, dacd nu pui intr-un

lubesc viata, nu
numai profesia si e

mare lucru, spun eu,
ca la varsta pe care o
am, fiindca ploaia
anilor nu iarta pe
nimeni, pentru mine
iata este o bucurie.

colt, alaturi de cunostintele
profesionale si un strop de suflet.
Am avut norocul de a avea si in
avocaturd civilisti mari in
apropiere. A existat un alt mare
avocat care venea tot din Moldova
ca si lonel Teodoreanu, Vintila
Gheorghiu, care a indrumat mai
multe generatii de avocati si toti
am acumulat drept civil intr-o
foarte mare masura. Ar fi, de
asemenea, profesorul Tudor
Popescu. El ne-a dat exemplu de
inteligenta absolut superioara, ne-a
invatat sa gandim juridic, ne-a
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invatat ce este logica juridica. Au
fost elemente care m-au facut sa
iubesc foarte mult aceasta
meserie, astfel incat la o varsta la
care alte femei stau mai mult la
coada la medic, eu colind tara-n
lung si-n lat, si nu numai tara.

in opinia mea, avocatura este o
meserie pe care, dacd o face un om
rece si nepasator la durerea celor
care apeleaza la serviciile sale nu
poate sd aiba succes. De aceea
spun ca sunt de iubit toate profesiile
aflate in slujba omului. Din pacate,
nsa, latura mercantild incepe sa
primeze peste tot. in timpul tine-
retii mele, al studentiei si apoi in
profesia de avocat, toti ne zbateam
in primul rand s3 facem cariera si
apoi venea ideea sa aduni un ban.
Nu era important. Importantd a
fost, spun eu, pentru generatia
mea, cariera.

Cea mai mare parte din
activitatea profesionala v-ati
petrecut-o in Tribunal.

Am fost apreciatd incd de tanara,
am avut o oarecare clienteld, dar,
va spun cinstit, am mancat tribunal
pe paine. Mi-a placut si am inteles
ca viata de tribunal si cea de avocat
nu pot trai decat dacd iubesti sa fii
la bara. La bara inseamna uneori
sa stai de dimineata pand seara in
tribunal. Si acum mi se Tntampla,
dar niciodata nu simt oboseala
pentru ca satisfactia sufleteasca pe
care o am in cursul unei zile de
judecatd, rezultatele pe care le am
uneori nu se pot compara cu nicio
pereche elegantd de pantofi, cu
nicio poseta de la o mare firma.
Bucuria pe care o are un avocat
atunci cand realizeaza ceva prin
mintea, cunostintele si stradania pe
care le demonstreazd in fata
instantei de judecatd este imensa.
Uneori nu ne intelegem, avem
conflicte cu procurorii, chiar
judecatorii isi pierd cateodatd

rabdarea, nu ne vorbesc poate cu
respectul de care ar trebui sa ne
bucuram fiecare dintre noi, dar nu
conteaza. Sunt mult mai mari
bucuriile fata de micile neplaceri
care trec. E momentul acela
neplacut, in rest, totul trece.

Tn Romania s-au produs schim-
bari majore in toate domeniile
de activitate. Cum a evoluat sis-
temul nostru juridic din momen-
tul in care ati intrat in aceasta
profesie si pana in prezent?

In afara rigorilor legate de sanctiu-
nile care aveau carater politic, pentru
cd se urmarea clar distrugerea
unei clase, distrugerea ideii de
politicd de dreapta, deci in afara a
tot ce era legat de Tribunalul
Militar si de acel gen de infractiuni
(uneltire contra ordinii sociale etc.),
principiile de drept substantial erau
reflectate de Codurile Penal si Civil,
de Codul Familiei. imi amintesc c3
am participat la un Congres al
Zilelor Justitiei Germane, unde cei
prezenti au fost extrem de incantati
de modul in care era reglementata
la noi problema copilului din afara
casatoriei, care avea drept la
mostenire, in vreme ce foarte
multe legislatii din alte tari nu
prevedeau asa ceva.

Prin urmare, legea in sine nu era o
lege de care sa te plangi, dar, din
pacate, interpretarile erau facute

Am fost apreciata
inca de tanara, am
avut o oarecare
clientela, dar, va
spun cinstit, am
mancat tribunal pe

paine. Mi-a placut si
am inteles ca viata
de tribunal si cea de
avocat nu pot trai
decat daca iubesti
sa fii la bard. La bara
inseamna uneori sa
stai de dimineata

de foarte multe ori tindnd seama
de lupta de clasa, de interesul
clasei muncitoare si alte elemente
care nu respectau deloc ideea de
dreptate.

Dupa ’89, sistemul juridic a evoluat
pozitiv, in sensul ca acum existd o
libertate mai mare de exprimare si
gandire, existd de multe ori
posibilitatea sa obtii solutii in care
sa Tnvingd adevarul si nu neapdrat
acuzarea, dar, din pacate, in ultima
vreme, ne-am cam intors la ideea
dosarelor mamut, zeci de volume,
pe care apararea aproape nu are
timp sa le citeasca. Prin urmare,
ma tem ca nici judecatorul, care
are atatea cauze, nu le poate
parcurge si, se intampla uneori
sa-ti scape exact un element ce
putea solutiona intr-un anumit fel
cauza. Astfel, ideea acestor dosare
mamut este o greseald si o
intoarcere spre justitia trecutului.
Nu se pot judeca loturi peste loturi.
Omul este cel care greseste, unul
singur. Se merge acum foarte mult
pe ideea de crima organizata. Eu
as merge mai mult pe fapta perso-
nala si pe sanctiunea pe care o
meritd fiecare om care isi amestecd
gandurile cu modul de comportare
nefiresc al unora care comit o fapta
infractionala. Aceasta in penal.

in civil, se intdmpla, din pacate,
ceea ce discutam mai inainte si
anume dorinta de bani fi impinge
pe oameni la fapte de o uratenie
morald care uneori depdseste, in
opinia mea, chiar ideea de crima.
Se intdmpla lucruri urate, frati care
se Tnsala unii pe altii, fapte care
demonstreaza uratenia si micimea
sufletului omenesc. Prin urmare,
siin civil trebuie luptat impotriva a
tot ceea ce e urat, nu numai in penal.

Cum ati defini profesia de
avocat?

Avocatura este o meserie care i
cere 0o memorie prodigioasa,

I B INTERVIUL EDITIEI
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putere de a improviza, capacitatea
de a te apleca cu toata puterea
gandirii tale asupra paginilor
“moarte” ale unui dosar, pagini
carora tu trebuie s3 le dai viata in
fata judecatorului si a procurorului
pentru ca acestia sa inteleaga de
ce il aperi pe acel om, criminal sau
un simplu napastuit al soartei. Eu,
care stiu foate bine ce adancimi ale
gandirii trebuie sa cuprindad uneori
profesia aceasta, o iubesc, o fac cu
placere.

Aceastd profesie liberald care este
avocatura, ar trebui s3 se bucure in
lume de mai multa dragoste,
fiindcd avocatura inseamnd si
cultura. Marii avocati ai acestei tari
au fost oameni de cultura. Pasim
astdzi pe atatea strazi cu nume de
juristi si habar nu avem ca strada
respectiva poarta numele unui om
care a iubit ideea de drept, idee ce
cuprinde n ea, spun eu, cele mai
frumoase sentimente: dragoste
fata de adevar si libertate.

Profesia de avocat este profesia in
care nu lovesti, ci doar aperi, de
aceea o iubesc din tot sufletul si
doresc sa aiba tot atata viata cat va
avea lumea.

Ce le-ati sfatui pe doamnele
care doresc sa aleaga aceasta
profesie? Cat de dificil este
pentru o femeie sa practice
avocatura?

Trebuie sa recunosc ca femeile
avocat au un mic handicap si ma
refer la voce, pentru ca vocea
barbatului este mai convingatoare,
mai ales daca este o voce barito-
nala, care iti place. Cand un barbat
ridica putin vocea, raspandeste
energie in jurul lui. O femeie care
ridica glasul te duce asa putin spre
ceva din psihiatrie care se cheama
isterie. Am auzit recent o doamna
avocat care era foarte convinsa de
ideile sale, dar care, in opinia mea,
este 0 mica soprana.

De aceea spun cd glasul este
uneori un dezavantaj la femei. Tns3,
daca reusesti sa-ti stapanesti
glasul si sa conduci procesul cu
curaj, dispare acest dezavantaj si
au fost situatii in care am vazut
foarte multe femei avocat
invingand pe plan juridic si al logicii
care trebuie sa carmuiasca orice
pledoarie, fiindca a sari de la o idee
la alta, fara a face o legatura logica
este 0 mare greseala. Am vazut
foarte multe femei obtinand
rezultate frumoase tocmai datorita
acestui mod de a-ti face meseria.
Eu sfatuiesc pe orice tanar avocat
sa mearga si sa citeasca revistele
vechi de drept. Este uluitor ce minti
scanteietoare au avut avocatii din
anii respectivi.

Am toatd pretuirea pentru ceea ce
inseamnd femeia in profesia de
avocat, femeia n viata socialg, in
cea de familie. Suntem o parte a
omenirii despre care ar trebui sa se
vorbeasca mai frumos, mai mult.

Din pacate, in ultima
vreme, ne-am cam

intors la ideea
dosarelor mamut,
zeci de volume, pe
care apararea
aproape nu are timp
sa le citeasca.

V-ati gandit sa va indreptati
spre avocatura de business?

Asa cum Tnainte nu exista
conceptul de supermarket, nu
existau nici aceste mari cabinete
de avocatura. Erau birouri mici,
foarte putin specializate; se
mergea pe avocaturd, in general.
De aceea, eu personal nu am putut
sa merg pe o singura latura a
avocaturii, poate si pentru ca sunt
un om care ma plictisesc repede si
nu as putea sd vad in fatd doar
contracte comerciale, dupa cum nu
as putea s3 vad numai crime. imi
place sd ma ocup si de altceva, un
divort, un partaj, imi place si sa
aflu daca un tablou este cel
original etc.

Tn aceastd profesie este viata. De
aceea spun eu, a te indrepta spre
toate aspectele este un mare
avantaj. Este adevarat ca, acum,
modern este sa mergem pe ideea
societatilor mari de avocatura. Pe
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undeva, spun si eu ca nu au
gresit cei care au spus ca
.unde-s doi puterea creste”. Si
eu am cativa colaboratori si
am luat intotdeauna stagiari
langa mine fiindca am socotit
ca, daca gandim mai multi, nu
se poate sa nu iasa ceva mai
mult decat dintr-un singur
creier. Si am avut permanent
copii deosebiti la cabinet, care
si-au construit apoi o cariera
frumoasa.

Ceea ce reprosez eu caselor
mari de avocatura este ca
oamenii stau de dimineata
pana seara la birou, pe cand
noi facem cabinet de douad ori
pe saptamana. Nu vreau sa
stea omul lipit de cabinet,
pentru ca astfel esti cu
adevarat liber si mai putin
functionar. Asta inseamna
profesie liberala.

Mie mi se pare o eroare a
timpurilor pe care le traim ca
in cabinete ofera consultanta
juridica ingineri, mediatori etc.
in opinia mea, mediatorul
trebuie sa fie cunoscator de
principii juridice, trebuie sa
aiba o baza de cunostinte care
sa-i permita sa dea sfaturi.

Din “portofoliul” dvs. fac
parte mai multe cazuri
intens mediatizate. A
reprezentat acest lucru un
avantaj sau un dezavantaj
pentru cariera avocatului
Paula lacob?

Cel care spune ca este un
dezavantaj, nu spune
adevarul. Eu am fost un
avocat cunoscut si inainte de
1989, fiindcd, asa cum am mai
spus, am fost permanent in
tribunal. Mediatizarea a venit
dupa ce am aparut intr-un
anume proces. Lui Nicu
Ceausescu ii datorez mult din

faptul ca astazi sunt atat de
cunoscuta.

V-ati implicat activ in viata
sociala.

Participarea mea la viata
sociala a fost ceva
extraordinar. Am avut norocul
ca sotul meu, mare iubitor de
calatorii ca si mine, a inteles
cand i-am spus ca vreau sa
particip la reintrarea avocaturii
romanesti in Uniunea Interna-
tionala a Avocatilor, organizatie
din care disparusem in anii de
dictatura. Astfel, am ajuns la
Strasbourg. Am participat,
apoi, la mai multe congrese
ale Uniunii Internationale a
Avocatilor si, la unul din aceste
evenimente am fost abordata
de doud doamne care mi-au
spus: ,.Sunteti din Romania,
una dintre primele tari care au
infiintat Federatia
Internationald a Femeilor de
Cariera Juridica, de ce nu
reveniti la noi? Ati avut prima
avocatd romanca, Ella
Negruzzi”. Si asa am aflat de
Ella Negruzzi, am citit tot ce
se putea despre aceasta
minune a lumii juridice, prima
femeie care a reusit sd sparga
zidul baroului si sa patrundd in
lumea avocaturii, dupa cum
prima femeie doctor in drept
de la Sorbona a fost tot o
romanca.

Atunci a renascut Asociatia
Femeilor de Cariera Juridica
din Romania si cred ca
suntem una dintre cele mai
vechi asociatii non-
guvernamentale din tara. Am
revenit astfel si pe plan
international, iar eu personal
am fost aleasa vicepresedinte
a Federatiei Mondiale.

Tot datorita acestei aplecari
ale mele spre lumea vietii

sociale, am reusit s3 organi-
zez, dupa ce am facut primul
statut de Club UNESCO din
Romania, Federatia Romana a
Asociatiilor, Centrelor si
Cluburilor UNESCO, al carei
presedinte fondator sunt. Mai
mult, datoritd noua, romanilor,
s-a infiintat Federatia Euro-
peana a Centrelor UNESCO,
am fost prima romancd cu
functie de conducere, vicepre-
sedinte, iar astazi am bucuria
ca Daniela Popescu, expert
UNESCO in Romania sa fie
presedinte al Federatiei Euro-
pene si a unei parti din
America.

Printre pasiunile dvs. se
numara motociclismul si
gazetaria.

Din facultate am lucrat in
presa, am fost gazetar sportiv
si acei ani mi-au fost de ajutor,
n sensul c3, discutand cu
sportivii, ludnd interviuri, am
invatat s3 ma apropii de
sufletul omului, am Tnvatat sa
iubesc si sa pretuiesc omul.
Am avut o satisfactie in plus
mergand la meciuri de fotbal,
de handbal, iar participarea la
viata de gazetar mi-a servit si
in profesie. Si in acest mo-
ment fac parte din colectivul
de redactie al unui ziar nu
foarte cunoscut, infiintat de un
mare gazetar care a fost Dic
Baboian si al carui baiat, Karen
Baboian, inginer de profesie, a
preluat meseria de gazetar a
tatalui sau si face aceasta
revista, intitulatd Diplomat
Club. Este vorba despre un
ziar de culturd. Si avem atata
nevoie de cultura si mai ales
de cultura juridica.

Cat despre motociclism, in
copilaria mea mi-am dorit
teribil de mult o motocicleta.

Desi tata mi-a promis ca-mi
cumpara, la un moment dat
chiar vorbise cu cineva, se
facuse tranzactia, dupa care a
spus, .NuU, eu nu vreau sa-mi
moara copilul in accident de
motocicletd”. Si atunci am
facut primul curs de arbitri de
motociclism si automobilism
din aceasta tara. Am fost
arbitru in concursuri nationale
si internationale, deci am o
calificare in plus. Am fost intai
coechipier intr-o motocicleta
cu atas. Am vrut insd sa
particip si eu la cursa, aveam
15 ani si ceva atunci, iar
parintii nu au stiut nimic,
numai ca cineva mi-a spus ca
ar fi vazut-o pe mama in
public. N-am mai vazut nici
curbd, n-am mai vazut nimic si
astfel s-a terminat si
concursul meu, exact intr-o
araturd, dar si cariera mea de
motociclist.

Am facut si automobilism.
Sotul meu participa impreuna
cu un prieten pe o masina si
eu pe alta, insd nu am
terminat cursa pentru ca s-a
stricat masina. A trebuit insa
sa promit parintilor ca termin
cu nazbatiile auto-moto.
lubesc insa si literatura,
muzica. lubesc tot ceea ce
este frumos in viata. Doresc
din toatd inima si sper ca,
impreund cu conducerea
Baroului Bucuresti si a Uniunii
Avocatilor sa facem o
comemorare a marilor avocati
romani, care au reprezentat
ceva pentru istoria tarii
romanesti. lubesc viata, nu
numai profesia si e mare
lucruy, spun eu, ca la varsta pe
care o am, fiindca ploaia anilor
nu iartd pe nimeni, pentru
mine viata este o bucurie.

Anca Chilom =

I B INTERVIUL EDITIEI
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DIN PERSPECTIAVA ORGANIZATORICA,
SUNT MULTE PARGHII CARE TREBUIE
MANEVRATE CU DELICATETE

Interviu cu ANA DICULESCU-SOVA, Partener Senior, Nestor Nestor Diculescu Kingston Petersen (NNDKP)

De cele mai multe ori, un cabi-
net/o societate de avocatura se
construieste pornind de la brandul
personal al partenerului/
partenerilor. Putem vorbi
despre celebritate in cazul
avocatilor? Daca da, cum ar fi
aceasta definita, din punctul
dumneavoastra de vedere?

Sin avocatura, pentru a dura,
constructia trebuie sa aiba un
proiect inspirat, o structura
puternicd, un constructor destoinic.
Trebuie luciditate si multa masura

in viata unui avocat pentru a nu
considera “faima cazului” ca fiind
faima lui.

Celebritatea avocatului inseamna
recunoastere multipla, repetata si
constanta cu privire la ceea ce face
n fiecare caz, in fiecare zi. Nu te
poti uita in oglinda si sa-ti spui: azi
sunt Fat-Frumos sau Zmeul
zmeilor... sunt celebru! Bunul
nume ti-L recunosc clientii,
confratii, autoritatile carora le
adresezi solutiile / argumentele. De
aceea, timpul care trece si te
pastreaza ca subiect activ este cel

Si in avocatura,
pentru a dura,

constructia trebuie
sa aiba un proiect
inspirat, o structura
puternica, un
constructor
destoinic.

care da masura prezentei tale
remarcabile sau nesemnificative in
avocatura.

Faceti parte din managementul
uneia dintre cele mai
importante societati de
avocatura din Romania. Cat de
importanta este inovatia in
dezvoltarea unei afaceriin
acest domeniu?

Un mare proiect are nevoie de
atentia continud a constructorului
si de implicarea / creativitatea
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celor atrasi de perspectiva spatiilor
lui generoase. O societate de
avocatura fondata pe probitate si
profesionalism are si premisa unei
dezvoltari asteptate. Introducerea a
ceva nou intr-un sistem implica
inspiratie si responsabilitate. Daca
ar fi sa exemplific doar din
perspectiva organizatorica, am
constatat ca sunt multe parghii
care trebuie manevrate cu
delicatete pentru ca fiecare
membru al echipei sa fie si sd se
simta pe deplin valorificat.

Arta de a delega, dar a sti in acelasi
timp tot ce se intdmpla pentru a
interveni cu un remediu la timpul
potrivit, o deprinzi din incercarile
zilnice si te bucuri cand, citind carti
dedicate management-ului,
constati ca esti validat in ceea ce ai
facut.

Noutatea in general, ascute
simturile, cabreaza, iar deseori
dupa ce a fost acceptatd, suporta
concursul altei noutati... Nu trebuie
ignorat faptul c3 fiecare decizie /
caz reprezinta prilej de inovatie.

NNDKP este unul dintre cele
mai apreciate branduri de pe
piata locala a avocaturii de
business. Ce inseamna acest
lucru pentru cei care lucreaza
in firma?

Pentru mine este o mandrie. Sper
sa fie asa si pentru ei!

Sunteti unul dintre cei mai buni
litigatori din tara. Care sunt
particularitatile acestui
domeniu in comparatie cu alte
specializari ale avocaturii de
business?

Avocatura este una. Ceea ce se
“vede” mult mai mult la un litigator
este confruntarea directa siin
cascada a ideilor juridice, intr-un
mediu dat - care ar trebui s fie
solemn - in fata unui judecator

presupus a fi gata sa te asculte si
s3 te provoace pe loc la dezvoltari /
clarificari.

Este o confruntare reald si puter-
nica in acelasi timp a principiilor
dreptului, intr-un cadru in care
fiecare caz judecat sa echivaleze cu
oficierea unei slujbe. Pentru asta
roba este un insemn al oficierii, iar
sala de judecata (locul pretorului)
este altceva decat o sald de
conferinte sau un birou unde au loc
negocieri, desi si intr-un loc si n
celalalt se decid afaceri sau destine.
Sigur ca unui avocat de litigii zilnic
i se verifica si probeaza capacitatea
de a replica rapid, coerent,
convingator; la fel de des se vede
daca are umor sau ia totul in tragic
uitdnd pentru ce este in instanta;
foarte des ii este solicitata
capacitatea de adaptare la situatii
neprevazute in strategia pe care a
discutat-o cu clientul, iar pentru
asta trebuie sa stie repede si bine
sa reactioneze pentru a nu periclita

cauza. Si multe alte “detalii” pentru

care ar fi utild o carte, nu un
interviu.

Ce le-ati recomanda
doamnelor-avocat care doresc
sa aleaga aceasta specializare?

S3 se gandeascd si mult si bine
daca li se potriveste firii, conceptiei
de viatd, asteptarilor partenerilor lor.

Ceea ce se «vede»
mult mai mult

la un litigator este
confruntarea directa
si in cascada a ideilor
juridice, intr-un

mediu dat - care ar
rebui sa fie

solemn - in fata

unui judecator

presupus a fi gata sa

De-a lungul anilor, v-ati
implicat activ in numeroase
proiecte academice si de CSR
(Corporate Social
Responsibility). Ne puteti da
mai multe detalii?

0O parte dintre proiecte sunt facute
cu discretie si despre ele nu voi
vorbi. M3 bucur insa sa pot evoca
un demers pornit din dorinta de a
crea punti intre generatiile de
avocati ca oameni ai Cartii, nu
numai ai Legii. Am creat Fundatia
“Avocat Hurmuz Aznavorian” pentru
a pastra in actualitate una dintre
cele mai spectaculoase figuri ale
vietii juridice din perioada interbelica.
Am scos o carte-evocare intitulata
“Excelentd a legii”. n lumea juri-
dica a avut si are un bun impact.
Dar, pentru ca avocatul Hurmuz
Aznavorian a trecut granita preo-
cuparilor strict legate de profesie si
a incurajat oamenii de cultura din
epoca, am decis sa credam suportul
pentru aparitia revistei
“Bucurestiul literar si artistic”,
revista care este in al patrulea an
de aparitie. Revista este pe mainile
bune ale fondatorilor Florentin
Popescu si Coman Sova - sotul
meu - si a unei redactii redutabile.

Daca ar fi sa o luati de la inceput,
ati alege tot avocatura? De ce?

Pentru ca ma face sd privesc inainte
si Tnapoi cu bucurie. Pentru c3,
respectandu-i regulile, este locul
libertatii creatoare. Pentru ca “nu
este in ceartd” cu alte profesii, ci
dimpotriva, se sprijind pe ceea ce
se intampla bine peste tot. Pentru
ca ma obligd sa fac calatorii in
culturd. Pentru ca mi-a creat
sentimentul locului potrivit. Pentru
ca ma supune innoirii foarte des,
dar si pentru multele constrangeri
binefacatoare.

Anca Chilom =

Bl B MANAGEMENT/LEADERSHIP
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Pentru multi, avocatura ramane
un apanaj al barbatilor. Face asta
mai dificila afirmarea femeii in
profesie in cele doua tari?

Fara sa ma consider o feminista, a
vorbi despre prezenta femeii in inte-
riorul sistemului judiciar in general
este extrem de provocator pentru a
analiza diferentele de gen. Un
recurs la istorie este nu doar util, ci
si necesar pentru a intelege ce s-a
schimbat si cum s-a modelat statutul
femeii in cadrul profesiei de avocat.
Spun asta pentru c3, intr-adevar, in
imaginarul colectiv, avocatura
ramane un domeniu dominat de
barbatul in costum intunecat sau
roba, cu alura serioasa, severa,
chiar grava, plimbandu-se cu o
servieta pe holurile instantei sau
pledand in fata unui judecator (pe
vremuri de multe ori barbat si el.
Daumier, caricaturist francez din
secolul al XVIll-lea, a fost cel care a
surprins cel mai bine atitudinea
unor profesii sau politicieni....

Daca ar fi sa mergem pe un
exemplu francez, cutuma barourilor
din Franta este c3, potrivit
dictonului: nu exista «sex sub
roba», astfel, atunci cand o femeie
pledeaza in fata Curtii este «avocat»
si niciodata «avocata». Dac3, totusi,
termenul de «avocata» este folosit
1n mod curent in vorbirea liberg,
formula de «Maitre» (si nu
femininul «maftresse», care ar avea
un sens ambiguu...) este atasatd
numelui (indiferent ca este femeie
sau birbat). in limba roman3,
situatia este partial similara. Se
foloseste titulatura de doamna
avocat si, neprotocolar, «avocata
mea», insa adresarea cu
«Maestre», azi putin uzitata, este
folosita cu predilectie n cazul
barbatilor avocati.

Intre Franta si Romania a fost
ntotdeauna o stransa legatura pe
plan juridic, pentru ca ambele au
imbratisat acelasi sistem de drept

AVOCATURA,

0 PROFESIE FEMININA TN POFIDA
PREJUDECATILOR

Legal Magazin a vrut sa dea cuvantul Danei Gruia Dufaut, avocat de peste 25 de ani in Baroul Paris si
de peste 10 ani in Baroul Bucuresti, pentru a ne spune cum vede profesia de avocat din prisma
experientei pe care o are intre Franta si Romania...

Interviu cu DANA GRUIA DUFAUT, avocat in Baroul Paris si Bucuresti

continental, avand la baza dreptul
roman.

Parisul si scoala franceza de drept
a reprezentat si reprezinta spatiul
universitar predilect pentru romani
in procesul de formare in domeniul
dreptului. Prima femeie doctor in
drept la nivel mondial a fost
romanca Sarmiza Bilcescu
Alimanisteanu (1867-1935). Ea a
fost si prima femeie care a urmat
cursurile de drept ale Universitatii

Fara sa ma consider o
‘eminista, a vorbi

‘emeii in interiorul
sistemului judiciar

provocator pentru a
analiza diferentele
de gen.

Paris 1 Pantheon-Sorbonna.
Sistemul si prejudecatile au
impiedicat-o, insa, sa practice
aceasta profesie, dupa ce Curtea de
Casatie de la Bucuresti i-a refuzat
dreptul de a pleda ca avocat.

in Franta, contemporanele sale,
Olga Petit (1870-1965), prima
femeie avocat din Franta, si Jeanne
Chauvin (1862-1926), cea de-a doua
femeie avocat din aceasta tara -
intre cele doua fiind o diferenta de
cateva zile intre momentul in care,
in decembrie 1900, au primit
titulatura de avocat - s-au luptat cu
aceleasi prejudecati. Astfel, o prima
tentativa a lui Chauvin, in 1897, de a
depune jurdmantul si de a se inscrie
la Baroul din Paris a fost respinsa
de Curtea de Apel din capitala
Frantei. Abia din decembrie 1900,
Jeanne Chauvin a putut practica
profesia pentru care se pregatise.
n Romania, prima femeie avocat -
vorbim acum de o practiciana a
profesiei de avocat - Ella Negruzzi a
trait experiente similare la
inceputul secolului al XX-lea.
Cererea sa, depusa la Baroul din
lasi, in 1914, a provocat stupoare
printre avocati, caci, la trei decenii
distanta de vorbele lui Titu
Maiorescu: ,Cum am putea sa
incredintam soarta popoarelor pe
mana unor fiinte a caror capacitate
craniand este cu zece la suta mai
mica?” - societatea nu se
schimbase prea mult.
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Acceptarea formala a femeii in
aceasta profesie, cu toata furtuna
de misoginism starnita la acea
vreme, nu a insemnat si sfarsitul
provocarilor pentru femeile care au
ales a profesa dreptul.

Exista o diferenta de statut a
femeii avocat in Romania
comparativ cu Franta?

n Romania, “tovardsia” instituita de
sistemul comunist si tradusa
printr-o prozaicd egalitate intre
sexe a facilitat, oarecum, o patrun-
dere mai acceleratd a femeilor in
profesiile “rezervate” barbatilor,
deci si in avocaturd. S3 nu uitdm
Tnsa cd, In decembrie 1989, la cade-
rea regimului Ceausescu, profesia
de avocat numara in Bucuresti mai
putin de 500 de avocati, in timp ce,
la acel moment, numai Baroul
Paris numara peste 15.000 de
avocati... In Franta ins3 patrunderea
femeilor in profesie are mai
degraba legatura cu mutatiile
succesive din cadrul societatii si cu
dobandirea de catre acestea de
drepturi egale cu barbatii.

In prezent, atat in Franta, cat siin
Romania, profesia de avocat este
dominatd numeric de femei. 51%
din cei circa 54.000 de avocati
francezi sunt femei, iar in Romania
procentul este, poate, usor mai mare.
Cabinetul traditional individual al
avocatului cu umeri largi tinde sa
se transforme tot mai mult intr-unul
asociat ce ofera, pe langa
reprezentare in instantd si servicii
de consultanta juridica, un sistem
de management cu abordari
profesionale, iar femeile se
regasesc printre asociati. Totusi,
realitatea este c3, cel putin in
Franta, doar 25% dintre femei sunt
asociate in cabinete de avocatura si
participa la capitalul acestuia, iar
situatia nu difera cu mult in
Romania, desi, in ultimul timp,
tendinta este una pozitiva.

La nivel discursiv, afirmarea femeii
in avocatura este recunoscuta.
Periodic apar informatii, declaratii
sau rapoarte care insista asupra
contributiei pe care femeile o aduc
sistemului judiciar dar, din pacate,
toate aceste exprimari traduc, la
modul cel mai vizibil, cliseele
imaginarului colectiv. Se spune
despre femeia-avocat ca vine in
profesie cu o anume sensibilitate a
femeii-mam3, a femeii-stapana a
caminului, ca, pentru a reusiin
carierd, ea «are parte de
intelegerea familiei»... or, de fapt, ca
in orice profesie, important este nu
sexul, ci formarea profesionala,
puterea de munca si abilitatile
complementare necesare, in cazul
acestei profesii: cunostintele de
psihologie, priceperea de a citi
oamenii si de a actiona in sensul
atingerii obiectivelor etc.

Asa privite lucrurile, constatdam ca
femeile-avocat sunt puse in fata
acelorasi provocari in Romania si in
Franta, dar diferentele de statut
sunt accentuate de abordarile
locale... dacd am apleca insd
urechea la tot ce se spune in stanga
siin dreapta nu am avansa ...

Apoi, existd o deosebire importanta
intre femeile-avocat din cele doud
tari, care tine de Tnsusi sistemul
educational. In Franta, accesul in
profesie presupune un curs de
formare de 18 luni, care este
deschis, in urma unui examen
dificil, studentilor
absolventi ai unei facultati
de drept, in principal, dar
si ai altor scoli, de comert,
de stiinte politice sau care
au obtinut in SUA un
Master of comparative
jurisprudence (MJC) -
indispensabil pentru a
lucra intr-un cabinet de
afaceri international.
Urmand aceste cursuri,
elevii-avocat sunt formati
inainte de toate ca

Daumier, caricaturist
rancez din secolul al
XVil-lea, a fost cel
care a surprins cel
mai bine atitudinea
unor profesii sau
politicieni....
Daca ar fi sa mergem
pe un exemplu
rancez, cutuma
barourilor din Franta
este ca, potrivit
dictonului: nu exista
<sex sub roba»,
otusi atunci cand o
‘emeie pledeaza in
ata Curtii este
«avocat» si niciodata
avocatan.

Daumier -
Les Avocats

practicieni. Ei beneficiaza de un
stagiu de pregatire de sase luni
intr-un cabinet de avocat si de inca
unul, tot de sase luni, pentru
elaborarea «unui proiect pedagogic
individual».

Asta face ca, la intrarea propriu-zisa
in profesie, varsta medie sa fie una
de peste 29 de ani. O varsta care
aduce cu sine mai multa experienta
si o capacitate mai mare de a porni
mai rapid pe propriul drum. Apoi,
simbolic vorbind, prin depunerea
juramantului de credinta de cdtre
avocat, acesta este asumat complet
de sistemul juridic, profesional si
cultural.

Romania, care a preluat si ea
modelul depunerii jurdmantului de
cdtre avocati - in parantez3 fie
spus, in 2002, cand am intrat in
Baroul Bucuresti, aceasta practica
nu exista - gestul se reduce la unul
pur formal, avocatul fiind, intr-un
fel, «aruncat la apa» si ldsat sa se
descurce. Trebuie totusi sa recu-
nosc ca au inceput sa fie progrese
si pe segmentul de formare. Acum,
exista si in Romania Institutul
National de Pregatire si
Perfectionare a Avocatilor, care se
doreste a fi o «scoala a baroului
francez» dar, din pacate, multe
dintre cursuri sunt prea teoretice si
prea putin axate pe practica.

Asta explica intr-un fel, in opinia
mea, diferenta de intelegere si
modelul diferit de practicare a
profesiei la nivelul celor doua tari.
Avocatul francez, si nu ma refer
doar la femei, prin contactul
permanent cu comunitatea careia i
apartine, este intr-un schimb de
experienta continuu, este cooptat in
grupuri de lucru, se asociaza
pentru realizarea de proiecte, pe
baza de interese, de sex... de
aspiratii.... In Romania, schimbarea
perceptiei asupra profesiei vine la
nivel pur individual. Fiecare se
schimb3, ia calea antreprenoriatului,
de exemplu, experimentand.
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Sunteti, intr-un fel, exceptia
care confirma regula: femeie,
avocat, antreprenor, manager.
Ce v-a determinat sa alegeti
aceasta cale?

Paradoxal, femeile - desi domina
numeric sistemul judiciar, asa cum
am spus - manifesta, incd, o retinere
in a se afirma, multumindu-se cu
un timid loc doi. Decizia de a face
un pas in fatd implica apoi, in plus
fata de formarea profesionalg, cali-
tati antreprenoriale si manageriale.
Atunci cand vorbim despre antre-
prenoriat in avocatura importanta
este optiunea, iar aceasta implic3,
pe langa o capacitate nativa de
independent3, si o natura de
«vanzator», capacitatea de a atrage
si de a pastra clientela, prin
profesionalism. Pe de alta parte,
managementul inseamnd, pe langa
o0 buna formare profesionala si
prezenta de spirit, perseverenta,
completatd de o doza de sensibilitate
si duritate Tn acelasi timp. Femeile
au puterea sa se impuna si chiar sa
bata cu aceeasi forta cu pumnul in
masa, daca de asta este nevoie.
Intrarea mea in profesie, prima
data, in Franta, a fost una naturalg,
chiar dacd alegerea in sine a fost,
cred, programata genetic, pentru
ca, in familia mea, dreptul a fost
magistral servit, practicat de tatal
meu, avocatul lordan Gruia, si mai
Tnainte de bunicul meu, Andrei
Radulescu, jurist reputat si
magistrat, academician si
presedinte al Academiei Romane
intre anii 1946-1948 si presedinte al
Tnaltei Curti de Casatie si Justitie.
A fost pentru mine o alegere libera
si sustinuta de familie, desi parintii
mei nu puteau sa nu se gandeasca
la greutatea unui parcurs juridic
intr-o tard de adoptie - Franta. Cu
toate acestea, temperamentul meu
- sunt o fire navalnica si voluntara -
m-a facut s optez pentru aceasta
meserie din toata inima. Am intrat

in Baroul din Paris in 1987 si am
inceput s3 ma interesez de ceea ce
numim dreptul afacerilor, un
domeniu extrem de dinamic. A fost
alegerea care mi-a deschis calea
antreprenoriatului si a pionieratului
in practicarea dreptului in Romania.
Tn 90, am revenit in tara si am ales
sa-mi valorific experienta si buna
cunoastere a practicilor juridice si
comerciale ale Frantei. In plus, este
important de spus cad nimic din
dreptul romanesc nu imi era
necunoscut. Codul Civil roman a
fost, la originile sale, puternic
inspirat de principiile Codului
Napoleonian pe care il studiasem in
facultate, la Sorbona, n timp ce
Codul Comercial a fost influentat de
Codul Italian din 1880.

in Romania post-decembrista,
avocatura de business tinea de
pionierat, putini aveau experienta
pietei libere. Romania se angajase
intr-un proces de trecere de la
economia centralizatd si monopolul
de stat la comertul privat. Atunci
m-am lansat, alaturi de putini altii,
intr-un formidabil efort de a construi
si a pune bazele juridice ale pietei
libere si a fost 0 epoca pasionanta.

Sunt peste 25 de ani
de cand practic
aceasta profesie si
mai mult de 22 de
ani pasionanti pe
care i-am petrecut in
Romania. Nu regret

nicio zi care mi-a
adus noi experiente,
noi provocari. in
plus, am sansa de a
avea in permanenta
0 dubla perspectiva
asupra profesiei,
ceea ce imi confera
MEVENE]]
competitiv in raport
cu alti avocati.

Au fost atuurile de inceput ale
Cabinetului GRUIA DUFAUT. La
inceput, mi-am asumat misiunea
de a acompania societatile
franceze, raspunzand nevoilor lor
cotidiene si oferindu-le o viziune
larga asupra economiei romanesti.
in plus, serviciile s-au bazat pe
cunostintele privind practicile
juridice din Franta si din Romania.
Apoi, in paralel cu formarea echipei
- pe multi dintre avocati i-am
selectat de pe bancile facultatii -
am inceput sd ne extindem
competentele, practica pe care o
continuam si azi. La inceput,
lucram pe privatizari si achizitii. Pe
masura ce timpul trecea si am fost
confruntati cu problemele specifice
ale clientilor nostri am dezvoltat
alte competente de dreptul afacerilor,
fuziuni si achizitii, dreptul muncii,
fiscalitate, litigii etc.

Privind in urma cum calificati
toti acesti ani de practicare a
profesiei, in Romania si Franta?

Sunt peste 25 de ani de cand practic
aceasta profesie si mai mult de 22
de ani pasionanti pe care i-am pe-
trecut in Romania. Nu regret nicio
zi care mi-a adus noi experiente,
noi provocari. In plus, am sansa de
a avea in permanenta o dubla
perspectivd asupra profesiei, ceea
ce imi confera un avantaj competitiv
n raport cu alti avocati.

Cred, de asemenea, ca firea mea
criticd ma determina sa vreau si sa
pot face in permanentd mai mult.
Prioritatile mele au tinut si tin de
mentinerea unui standard inalt in
avocaturd, in selectarea
colaboratorilor, fard compromisuri
de natura etica si profesionald. Este
ceva de care in Romania este mare
nevoie, inclusiv in profesia noastra,
iar asta imi aratd ca alegerile mele
au fost bune si au un viitor.

Anca Chilom =
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A CONTRIBUIT DECISIV

LA EVOLUTIA

SOCIETATII MUSETESCU,

STANCULESCU
SI ASOCIATII

De multe ori, intrand intr-o sald de
judecatd, m-am Tntrebat ce, oare, 1l
defineste pe un avocat mai mult
decat pe un altul, ce anume ne
determind sd ne punem soarta in
madna unuia, mai mult decdt intr-a
altuia?

Pe Irina Stdanculescu am Tntdlnit-o
in cabinetul sdu de avocaturd, un
cabinet n care, de la intrare, te
fascineaza, 1in principal, doud
aspecte: rafinamentul, pe de o
parte si atmosfera de lucru intens,
pe de alta. Ulterior, am realizat ca
aceste doud aspecte fac parte din
calitatile ce o definesc pe doamna
Irina Stanculescu.

Inteligenta si tenace, Irina a inteles
rapid dinamica timpului sdu si, mai
ales, modalitatea de a maximiza
succesul - formarea unei echipe
competitive care sa ofere un avantaj
unic diferentiat.

stfel, Tn urma cu mai bine de
6 ani, Irina Stanculescu, ala-
turi de Arthur Musetescu, a
fondat societatea de avoca-
tura Musetescu, Stanculescu
si Asociatii, punand, astfel, laolalta atat
competenta, cat si experienta, de peste

14 ani, a celor doi membri fondatori.
Debutand cu un numar de 5 avocati, socie-
tatea Musetescu, Stanculescu si Asociatii
s-aimpus rapid ,on the legal Market”, ca
un punct de referinta, aflandu-se, astazi,
intr-o continua expansiune.

Dispunand de mai multe departamente
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specializate Tn diverse ramuri de drept, atat de
consultanta cat si de litigii, societatea Muse-
tescu, Stanculescu si Asociatii beneficiaza astazi,
de competenta a 15 avocati colaboratori si
numerosi experti implicati in diferite proiecte de
anvergura.

Profesionalismul echipei formate in jurul Irinei si
al lui Arthur, se reflecta in cresterile financiare
constante, precum si in dezvoltarea si extinderea
relatiilor cu diversi colaboratori externi ca execu-
tori judecatoresti, notari, experti contabili, evalua-
tori, mediatori, lichidatori, detectivi si traducatori
autorizati, pozitionand, astfel, societatea pe un
trend permanent ascendent.

Succesul societatii este garantat si de varietatea
serviciile oferite, respectiv de consultanta specia-
lizata, asistenta si reprezentare juridica de inalta
calitate, in domenii precum insolventa, dreptul
civil si dreptul penal, dreptul international privat,
drept fiscal, dreptul proprietatii intelectuale,
dreptul familiei si dreptul muncii.

Strategia Irinei nu se opreste, insa, aici. Alaturi de
Arthur, si-a propus ca societatea sa-si extinda aria
serviciilor oferite, orientandu-se catre sectorul
arbitrajului international si sectorul energiei
regenerabile.

Doamna avocat Irina Stanculescu, partener fon-
dator si manager al societatii Musetescu, Stan-
culescu si Asociatii, s-a remarcat prin excelenta
in conducerea firmei, in coordonarea echipei siin
dezvoltarea relatiilor cu clientii.

Irina Stanculescu este, astazi, o femeie de afaceri
implinitd, care a reusit sa imbine in mod armonios
cariera profesionald cu latura personala, fiind
avocat de succes si mama dedicatd in acelasi
timp.

MEMBRII ECHIPEI
SUNT MOTIVATI
SA ISI DEPASEASCA

LIMITELE

Interviu cu IRINA STANCULESCU, partener fondator si manager al societatii

Musetescu, Stanculescu si Asociatii

Aveti 14 ani de experienta in
domeniul juridic, iar in prezent
sunteti partener fondator al
societatii de avocatura
Musetescu, Stanculescu si
Asaciatii. Care a fost drumul
profesional pana la acest
moment?

Am debutat, in anul 2000, ca tanar
avocat stagiar sub indrumarea
domnului avocat Dumitru Gaze-
tovici, fost presedinte al Sectiei
Civile la Tnalta Curte de Casatie si
Justitie, o somitate In materie de
drept.

Drumul profesional a continuat cu
sase ani in cadrul Societatii
Nationale a Petrolului Petrom
S.A. transformatd ulterior in
Societatea Comerciala Petrom

S.A., moment in care s-a si
demarat procesul de privatizare a
companiei.

Pe parcursul acestor ani am
imbinat experienta profesionald
cu atributii precum conducerea
Departamentului Juridic, ocupand
functia de Director, consilier pe
probleme juridice al Directorului
General, am coordonat departa-
mentul de relatii cu autoritatile,
am facut parte, in calitate de
membru, din comisia cu atributii
pe Legea 10/2001, membru AGA
si in multe Consilii de
Administratie in diverse companii
n care S.C. Petrom S.A. detinea
pachetul majoritar.

De asemenea, am reprezentat
Societatea ca membru in cadrul
Comitetului National Roman al

e

B B MANAGEMENT/LEADERSHIP



I B MANAGEMENT/LEADERSHIP

WWW.LEGALMAGAZIN.RO EDITIE SPECIALA APRILIE 2014

Consiliului Mondial al Energiei si
am facut parte din colectivul
Consiliului Legislativ din cadrul
Agentiei Nationale de Reglementari
in Domeniul Energiei.

Tn cadrul Departamentului juridic
al Petrom am coordonat
profesional 250 de juristi, atat din
structura centralg, cat si din cele
52 de sucursale, cat detinea
societatea pe atunci.

Experienta de la Petrom, complexi-
tatea si diversitatea problemelor
juridice m-au facut sd am o dez-
voltare profesionala concentrata, o
viziune nationald de ansamblu a
practicii judiciare, o participare
activa la procesul de reglementare,
iar toate acestea m-au pregatit
pentru provocarile concurentei de
pe piatd si in vederea incheierii
unui parteneriat pentru propria
mea societate de avocatura.

Ce inseamna pentru dumneavoas-
tra pozitia de partener fondator al
unei societati de avocatura?

Pozitia de partener fondator repre-
zinta pentru mine incununarea
cunostintelor profesionale doban-
dite in procesul unei practici
indelungate si totodata, indepli-
nirea unui vis. Anii de experientd in
domeniul juridic m-au pregatit in
vederea luarii celor mai bune
decizii de business pentru a aduce
societatea pe o pozitie de top in
piata de avocatura din Romania.
Infiintarea unei societati de
avocatura intr-o piata aflata in
plind expansiune, cu o concurentd
acerbd, a fost bazata pe viziunea
de ansamblu la nivel national si
international. Experienta de la
compania Petrom s-a regasit si in
managementul propriei companii,
iar diversitatea problemelor
juridice pe care le-am gestionat pe
parcursul carierei juridice a
constituit sursa de inspiratie
pentru domeniile in care activeaza

societatea Musetescu,
Stanculescu si Asociatii.

inteleg, atunci, ca sunteti
mulfumita de rezultat si cd va
bucurati pe deplin de beneficiile pe
care le implica infiinfarea unei
societati de avocatura.

intr-adevar, decizia de a infiinta
societatea de avocatura Muse-
tescu, Stanculescu si Asociatii,
alaturi de Arthur Musetescu, a fost
o decizie foarte buna. Cea mai
buna dovad§, In acest sens, este
cresterea rapida a numarului de
clienti ai firmei, precum si poten-
tialul pe care il avem in momentul
de fatd pentru a ne extinde si a
incepe noi proiecte. Provocarea si
farmecul carierei mele constau in a
fi avocat si manager al companiei
in acelasi timp, de a lua decizii la
un nivel mai amplu si de a pastra in
permanenta o viziune globala
asupra businessului.

juridic al Petrom am

profesional 250 de
juristi, atat din
structura centrala,
cat si din cele 52 de
sucursale, cat
detinea societatea
pe atunci.

Cum se impaca latura
profesionald cu cea de familie
pentru o femeie avocat?

Avocatura este o profesie carac-
terizata prin dinamism si varietate,
iar femeia avocat este obisnuita cu
un ritm alert de viatd, astfel incat
se Impaca foarte bine latura
profesionala cu cea de familie.
Copilul meu s-a nascut odata cu
cariera de avocat, iar cele doua
planuri au functionat de minune. in
esenta, familia este principalul
sprijin pe care il am Tn munca, sur-
sa inepuizabila care ma impulsio-
neaza in permanentd sa ating re-
zultate extrem de bune si sa
progresez.

Un aspect important al acestui
dublu rol, mama - avocat, este
capacitatea de a gasi un echilibru
intre cele doud, de a reusi sa
gestionezi timpul de asa maniera
ncat sa acorzi atentia necesara
atat familiei, cat si dezvoltarii unei
afaceri de succes.

Consider cd succesul intr-o carierd
poate fi sarbatorit pe deplin numai
alaturi de familie si prieteni, astfel
ca aceste doud planuri sunt abso-
lut necesare in viata unei femei.

Care este cultura organizationala a
societatii Musetescu, Stanculescu
si Asociatii si prin ce se caracteri-
zeaza leadershipul impus de
dumneavoastra?

.Respect si promptitudine” este
deviza pe care o promovam in ca-
drul societatii Musetescu, Stancu-
lescu si Asociatii, iar cultura orga-
nizationala se bazeaza pe
colaborarea in cadrul echipei, pe
responsabilitate si profesionalism.
Echipa este compusa din avocati
specializati in domenii diverse, care
au capacitati profesionale remar-
cabile, abilitati de integrare si cola-
borare in echipa si aptitudini de
comunicare foarte bine dezvoltate.
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Leadershipul pe care il promovez
implica, in primul rand, abilitatea
de a construi o echipa solida, ai
carei membri sunt tratati cu cole-
gialitate, impunand, prin puterea
exemplului, un model de inalt pro-
fesionalism in domeniul avocaturii.
Tncerc s& impulsionez fiecare avocat
sa aiba o dezvoltare personala
armonioasd, cu indrumare catre
ramurile de drept de care este
pasionat si in care demonstreaza
aptitudini deosebite. O caracteristi-
ca esentiald a organizarii societatii
este faptul cd membrii echipei sunt
motivati sd isi depaseascd limitele,
sa se implice in proiecte cat mai
ample, sa participe la programe de
dezvoltare profesional3. in acest
fel, fiecare membru al echipei
evolueaza constant, se
responsabilizeaza si capata o
viziune globald asupra pietei, fiind
in permanenta la curent cu toate
noutatile din domeniul juridic si cu
situatia economica actuala.

Ce puteti sa ne spuneti despre
experienta profesionala a doam-
nelor avocat din cadrul Societatii
Musetescu, Stanculescu si Asociatii?

Echipa Musetescu,
Stanculescu si
Asociatii este
compusa majoritar
din avocate, fiecare
acoperind diverse
arii de specializare,
precum corporate,
fuziuni si achizitii,
drept international,
insolventa, drept
penal, drept admi-
nistrativ si fiscal,
drept civil si
comercial.
Doamnele avocat
din cadrul socie-
tatii de avocatura
reprezinta cu succes clientii, atat in
fata instantelor si autoritatilor de
stat, cat si in relatiile contractuale
de business, participa la negocieri,
dezvolta strategii pe termen lung in
parteneriatele profesionale si
dispun de toate resursele necesare
pentru a evolua in cariera juridica.
Spiritul de echipa este sustinut de
0 comunicare armonioasa si
productivd, astfel incat avocatii
tineri si pasionati, impreuna cu cei
avand mai multa experienta in

Ascultand-o pe

Irina Stanculescu

am inteles, poate mai
mult decat oricand, ce
anume inseamna un
avocat de inalta clasa.
Dincolo de
profesionalism,
inteligenta si ambitie,
Irina Stanculescu
practica avocatura
pastrandu-si valorile si
reperele morale,
eleganta si
rafinamentul, facand-o
cu adevarat unica.

domeniu, formeaza echipe foarte
bine pregatite sa ofere cele mai
bune solutii clientilor firmei.

Care este, din punctul
dumneavoastra de vedere,
importanta femeilor in avocatura?

Perspectiva feminina in acest
domeniu se remarca prin armonia
dintre strategia abordata, riguro-
zitate, atentia la detalii, abilitatile de
comunicare si negociere, pe de o
parte, si intuitia, pasiunea si
imaginatia, pe de alta. In avocatura
femeile sunt respectate si apreciate,
ntrucat analiza performantei in
domeniul juridic se bazeaza pe
vastitatea cunostintelor juridice, pe
modalitatea Tn care sunt abordate
problematicile si pe strategiile
dezvoltate. Consider ca nu se poate
afirma faptul c3 exista diferente sub
aspectul importantei femeilor sau
barbatilor avocat, iar domeniul
avocaturii este unulin care femeile
si barbatii ocupa pozitii de egalitate
sin care succesul este garantat de
colaborarea intre avocati. in dome-
niul juridic femeile ocupa o pozitie
marcanta, iar acest fapt se reflecta
in numarul doamnelor avocat care
ocupa functii de conducere in
firmele de avocatura. Societatea
Musetescu, Stanculescu si Asociatii
este compusa dintr-o echipa mixta,
atat la nivelul parteneriatului, cat si
al colaborarii, cu un numar aproxi-
mativ egal de femei si barbati, pre-
gatirea profesionala fiind criteriul in
baza caruia se face aprecierea.
Data fiind importanta femeilor
avocat Tn acest domeniu, idealul ar
fi ca fiecare femeie care doreste sa
urmeze o cariera in avocatura sa
inteleaga faptul ca a avea un plan
profesional si unul personal de
succes sunt accesibile oricarei
persoane ambitioase si sa gaseasca
curajul de a intreprinde ceva maret.

Mircea Fica m
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0 FEMEIE TREBUIE SA STIE
SA ARMONIZEZE VIATA PERSONALA CU CEA
PROFESIONALA, CEEA CE POATE PRESUPUNE
UNELE SACRIFICII SAU RENUNTARI

Interviu cu CRISTIANA 1. STOICA, Partener Fondator, STOICA & Asociatii

Cand ati constientizat faptul
ca doriti sa deveniti avocat,
n ce context? Cat de mult
au contat recomandarile
familiei?

Mi-am dorit sa fiu avocat inca
din liceu, fara ca familia sa fi
avut vreo influenta asupra
mea. Dimpotriva, multi s-ar fi
asteptat sa urmez una dintre
profesiile traditionale din
familia mea - fie farmacia, ca
bunicul din partea mamei, fie
medicina, ca tatal meu. Am
avut Insa un unchi avocat, care
m-a “inspirat” prin
conversatiile pe care le purtam
cu el. Lectura a jucat, la randul
ei, un rol semnificativ, dar nu
cea marxist3, fireste.

Am intuit ca studiul dreptului
imi poate oferi cel mai bine
deschiderea de care aveam
nevoie, din punct de vedere
intelectual, potrivit formatiei
mele umaniste. La inceput a
fost mai mult provocare apoi a
devenit placere si pasiune.
Dreptul te indeamna la studiu
permanent, iti ofera prilejul sa
inveti mereu ceva nou, iti pune
mintea la treab3 si iti dezvolta
gandirea. Dupd terminarea
facultatii, am avut si alte opor-
tunitati profesionale in afara
avocaturii - sa fiu judecator
sau consilier in comertul exte-
rior. Nu am avut nicio ezitare -
am ramas mereu fidela profe-
siei de avocat. Nu am regretat
niciodatd alegerea facuta.

Am ramas mereu fidela profesiei
de avocat. Nu am regretat
niciodata alegerea facuta

Ce model de profesori ati
avut in facultate si ce
model de avocati ati urmat
n primii ani de cariera?
Fac parte dintr-o generatie
norocoasa prin aceea ca am
avut cativa profesori de elit3,
formati la scoala de drept
interbelicd, sau din perioada
imediat urmatoare celei
interbelice - profesorul
Tomulescu la drept roman;
profesorul Romulus lonescu la
drept administrativ; profesorul
Savely Zilberstein la procedura
civila; profesorii Constantin
Statescu si Francisc Deak la
drept civil; profesorul Sanda
Ghimpu la dreptul muncii; pro-
fesorul Tudor Popescu la drep-

tul comertului international;
profesorul Volonciu la drept
procesual penal si profesorul
Costica Bulai la drept penal.
Am avut si profesori exceptio-
nali din generatiile urmatoare
celor dintai mentionati -
profesorii Gh. Beleiu, Viorel
Ciobanu, Corneliu Barsan, lon
Molcut, loan Muraru, Gh. Mitra-
che si altii - oameni extrem de
valorosi, care sunt emblematici
pentru reputatia Facultatii de
Drept a Universitatii Bucuresti,
pe care am absolvit-o in 1979.
Dupd admiterea in profesia de
avocat, am cunoscut juristi de
elita, precum Doru Cosma,
Paul Vlahide, Dana Nistor,
Constantin Visinescu, oameni
deosebiti, modele inexistente,
din pacate, astazi in lumea avo-
caturii. De la fiecare, profesori
sau avocati, am avut de invatat
cate ceva, fiecare m-a influentat
intr-un fel sau altul in cariera
mea. |-am respectat si i-am
pretuit. O importantd contributie
la formarea mea profesionalg,
ca jurist, in special in domeniul
dreptului comertului internatio-
nal si in materie de arbitraj, a
avut-o domnul profesor Octavian
Capatanad, un redutabil specia-
list al dreptului international
privat, arbitru, cu care am
colaborat mai multi ani in
cadrul Universitatii Bucuresti.
Perioada de pregatire a docto-
ratului, pe care l-am sustinut
sub coordonarea domniei sale,

a fost una dintre cele mai
placute din cariera mea.

De asemenea, un rol deosebit
pentru evolutia mea profesiona-
(@ ca avocat l-a avut maestrul
meu, domnul avocat Mihail
Ghica, un civilist de marca. Am
lucrat impreuna aproape zece
ani, intr-o perioada extrem de
grea pentru avocatura din
Romania: 1980-1989, cand
exercitiul profesiei era destul
de limitat in substanta sa (nu
puteam prelua orice cauze,
clientii erau dirijati printr-un
mecanism administrativ
subordonat autoritatii centrale,
baroul nu era independent,
veniturile erau plafonate si “se
fmparteau” cu “colectivitatea”
profesionala din care eram
obligati s facem parte). in
urma cu trei ani, societatea de
avocati STOICA & Asociatii i-a
acordat domnului Ghica
premiul pentru excelentd n
cariera juridica, in semn de
pretuire pentru contributia sa
adusa profesiei de avocat.

Ati avut o contributie decisiva
in dezvoltarea societétii de
avocati STOICA & Asociatii.
Prin ce se caracterizeaza
stilul dumneavoastra de
leadership? Cat de dificila
fost sa formati o echipa de
avocati redutabila?
Infiintarea societatii de avocati
STOICA & Asociatii a fost
marcata de o dubla provocare:
intrarea in vigoare a legii pri-
vind profesia de avocat, dupa
ani intregi de restrictii aduse
caracterului liberal al profe-
siei; Intemeierea unei structuri
profesionale proprii, cu caracter
independent, dar si cu respon-
sabilitati specifice. Pasiunea
pentru profesia de avocat m-a
ajutat sa inving dificultatile.
Am avut si o alta sansa, de a



WWW.LEGALMAGAZIN.RO EDITIE SPECIALA APRILIE 2014

colabora in mod direct la
intemeierea societatii de
avocati alaturi de partenerul
meu de viata, Valeriu Stoica.
Tmpreund am trecut mai usor
peste greutati. ins3 in perioada
cat el a facut parte din guvernul
Romaniei, ca ministru al justi-
tiei, eu m-am ocupat singura
de coordonarea societatii,
avand Tns3d si sprijinul unor
colegi mai tineri, fideli atat
institutiei, cat si profesiei. Este
vorba, Tn primul rand, de colega
mea, Catalina Dicu, care ne-a
fost aldturi din primul moment
si ne este si astazi alaturi,
dupa 20 de ani. Ca sa formezi o
echipd nu este usor. E 0o munca
permanenta, cu suisuri si
coborasuri. Nu toti oamenii
sunt la fel de receptivi sau de
binevoitori sa faca parte dintr-o
echip3, sau sa invete. in timp,
cei care sunt dornici sa constru-
iasca aldturi de tine raman si
se pot bucura de rezultatele
acestor eforturi comune. De
fapt, nu cred ca e vorba de
leadership in profesia noastra.
Conteaza insa autoritatea pe
care o poti avea asupra celor
cu care lucrezi, generata de
experienta de viata si profesio-
nala; este important sa te poti
bucura de respectul celor care
sunt in stare sa il acorde celor
de la care au ce invata. Sinu'in
ultimul rand, conteaza sa faci
echipa cu cei care gandesc si
muncesc la fel ca tine.
Valoarea echipei in ansamblul
sau este fundamentald pentru
reusita in profesia de avocat.

Care sunt atuurile STOICA
& Asociatii intr-o piata atat
de dinamica si cu un grad
ridicat de concurenta?
Intr-adevir, avocatura nu mai
este aceeasi nici cu profesia de
dinainte de 1989, nici cu profe-

sia din anii 1990-2000. intrucat
universitatile particulare au
absorbit un mare numar de
absolventi, am ajuns astazi sa
fim n jur de 25.000 de avocati
in Romania. Cum avocatii
absolventi ai atator universitati
din tara sunt produsul mai
multor stiluri academice, este
evident ca si barourile reflecta
acest caracter diversificat al for-
marii profesionale a avocatilor.
Tnainte de a vorbi despre con-
curentd, mai degraba vorbim
de variate moduri de exercitare
a profesiei, multe dintre ele
usor distantate de stilul clasic,
documentat teoretic si jurispru-
dential, fundamentat pe o relatie
obiectiva cu clientul, in care
elementul financiar nu juca un
rol primordial. Astazi, profesia
se defineste altfel. Nu stiu
daca este bine sau rau, stiu
doar cd este diferit de ceea ce
am invatat eu de la generatiile
precedente de avocati cd ar
insemna profesia de avocat.
Cat priveste concurenta
propriu-zisa, aceasta, cand
exista, este binevenitd, numai
sa fie loiald. Poti face fata
tuturor acestor incercari
promovand un stil consecvent
ca profesionisti ai dreptului,
dovedind respect fata de client
si fata de magistrati ori juristi
sau autoritati, cu aplecare
permanenta catre studiu si
informare. Si, asa cum am mai
spus, promovand spiritul de
echipa si activitatea de grup,
poti sa fii mai puternic, deci,
mai eficient.

Ce le recomandati tinerelor
absolvente de Drept? Ce ar
trebui sa evite? Catre ce arii
de practica sa se indrepte?
Prima recomandare, pe care

as face-o nu numai tinerelor

absolvente ale unei facultati de

drept, este urmatoarea: sa
pretuiasca week-end-urile nu
numai pentru a merge la teatru
sau la shopping, dar si pentru
studiul dreptului sau pentru o
lectura adiacenta dreptului, -
filozofie, arta, istorie.
Dezvoltarea intelectuald a unei
profesioniste a dreptului poate
fi un atu excelent in cariera sa.
in al doilea rand, s3 evite
interesul exclusiv financiar
pentru profesie; sa descopere
frumusetea acestei profesii
fara vreun interes anume;
cand profesia este stapanita
suficient de bine si cand ai
puterea de a convinge prin
argumente subtile de drept,
intemeiate pe o cultura juridica
construita cu multa rabdare,
atunci vor veni si rezultatele
financiare. lar in privinta
domeniilor de practica a
dreptului, aici e greu sa dai
sfaturi. Depinde de deschiderea
fiecaruia cdtre un domeniu sau
altul. Pot insa spune din capul
locului c3, daca mai sunt si
obligatii de familie de sustinut,
o femeie trebuie s stie sa armo-
nizeze viata personald cu cea
profesionald, ceea ce poate
presupune unele sacrificii sau
renuntari. Nu le poti Tmpaca pe
toate. Dar poti sa te bucuri de
toate, daca esti rabdator si intelept.

STOICA & Asociatii este
recunoscuta pentru spri-
jinul constant al artistilor si
pentru programe de CSR.
Ce strategie aveti in acest
sens, pentru anil urmatori?
Am Tnvatat de-a lungul
timpului ca trebuie sa ai grija
si de cei de langa tine, altii
decéat familia sau prietenii. Am
nvatat acest lucru in familie si
m-am straduit s3 Ti invat si pe
colegii mei mai tineri acest
lucru. De aceea, trebuie sa fim

mereu preocupati sa sprijinim
pe cei in nevoie, oricat de putin,
printr-un gest frumos, prietenos
si constant. De doi ani, sunt
membru in board-ul Fundatiei
Orange [care este o fundatie cu
dimensiune internationala),
bucurdndu-ma de o experienta
inedita alaturi de persoane si
de personalitati extraordinare
din Romania si din Franta,
pentru ca impreuna incercam
sa promovam proiecte si sa
sustinem proiecte extrem de
valoroase pentru comunitate -
sustinerea de proiecte medi-
cale pentru copiii cu probleme
de auz, integrarea persoanelor
cu handicap auditiv in mediul
social, sprijinirea unor institutii
de educatie si de cultura in acti-
vitatea lor destinata persoa-
nelor cu probleme auditive s.a.
De asemenea, societatea de
avocati STOICA & Asociatii
sustine constant cateva aso-
ciatii si fundatii din Romania
care sunt dedicate proiectelor
sociale sau medicale pentru
copii si persoane n varsta:
Ovidiu.Ro, Little People, Salvati
Copiii, Hospice s.a. Mai mult,
am ajutat tineri artisti - pictori,
sculptori, fotografi, arhitecti,
solisti vocali sau instrumentisti
- oferindu-le burse sau
sponsorizari pentru sustinerea
proiectelor lor de afirmare
profesionala. Multi dintre ei au
obtinut rezultate foarte fru-
moase si imi place sa cred ca
acest lucru a fost posibil si
pentru cd au primit din partea
noastra la momentul potrivit
ajutorul de care aveau nevoie
pentru a se lansa.

Sperdm ca, incet-incet, 0 aseme-
nea atitudine sa devina obisnuita
n Romania. Pana la urma, este
vorba despre o filozofie de viata.

Mircea Fica m
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n anul 2012 ati aniversat 15
ani de cand Salans a intrat
pe piata romaneasca de
avocatura, dumneavoastra
fiind una dintre putinele
doamne manager ale unei
firme multinationale. Ce a
insemnat Salans in cariera
dumneavoastra, dupa
experientele de la NNDKP si
Altheimer & Gray?

Salans a fost locul de care ma
leaga unele dintre cele mai
importante realizari din viata
profesionald. in anul 2005 am
devenit primul partener roman
intr-o firma internationala din
Romania, iar in 2008 am fost
numitd managing partner. Pe
langd aceasta, doud mandate
din cele trei pe care le-am avut
ca membru al Consiliului de
Administratie al AmCham si
Presedinte al Comitetului
AmCham de Guvernanta
Corporativa s-au derulat tot in
perioada Salans.

Ce a reprezentat pentru
dumneavoastra si pentru
echipa pe care o conduceti
transformarea Salans in
Dentons? Ce schimbari
structurale au avut loc in
angrenajul firmei?

Transformarea nu a venit in
urma preluarii unei firme de
avocatura de catre alta, ci a fost
rezultatul unificarii a trei firme
de renume, Salans, Fraser
Milner Casgrain (Canada) si
SNR Denton. Vorbim de un
proces extrem de complex, la
capatul caruia s-a format
Dentons, un jucator
international de top 10, cu peste
2.600 de avocati in mai mult de
75 de birouri Tn toata lumea.
Noul brand si noua structura au
avut in spate o munca asidua de

DENTONS
ESTE UN JUCATOR
INTERNATIONAL DE TOP 10

Interviu cu ANDA TODOR, Managing Partner, Dentons Bucuresti
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luni de zile.

Odata ce lucrurile s-au asezat la
nivel global, pot spune ca in
activitatea de zi cu zi a biroului
din Bucuresti nu au intervenit
schimbari majore. Dentons s-a
integrat rapid in peisajul pietei
romanesti de avocaturad si a fost
implicata in proiecte de referinta
pe parcursul primului an de
activitate, pe care l-am
aniversat in luna aprilie. Printre
acestea, unul din cele mai
importante a fost asistarea
statului roméan (prin intermediul
Departamentului de Energie) cu
privire la cea mai mare oferta
publica pe piata de capital din
Romania, avand ca obiect
listarea companiei nationale de
gaze naturale Romgaz SA.
Acoperirea internationald a
firmei Dentons ne ofera acum
acces la o si mai bogata gama
de resurse, si de asemenea, la
clienti care ar fi fost mult mai
greu sau aproape imposibil de
abordat in absenta unei retele
atat de puternice. Tn acest
context, a crescut semnificativ
numarul de cereri privind
contributia Bucurestiului la
oferte pentru panelurile unor
firme multinationale cu
prezentd trans-continentala sau
pentru proiecte regionale
derulate Tn mai multe jurisdictii.

Conduceti Comitetul de
Guvernanta Corporativa din
cadrul AmCham. Cum perce-
peti evolutia institutionala a
tarii noastre din perspectiva
acestei organizatii?

AmCham a fost prima
organizatie de business care a
militat pentru un dialog activ si
transparent cu institutiile
statului. Sunt foarte bucuroasa
sd amintesc aici, pe langd Codul
de Guvernanta Corporativa pe

care l-am initiat acum cativa
ani, incd un proiect, mai recent,
pe care l-am coordonat fiind la
Dentons, si anume ghidul
«Principiile anti-coruptie ale
AmCham Romaénia», care a
servit ca document de lucru
pentru Strategia de Anti-
coruptie initiatd de Ministerul de
Justitie in anul 2013. Ambele
documente au fost recomandate
in luna martie a acestui an ca
ghiduri de buna practica de
catre Leading Practice
Exchange, o platforma de
colaborare intre Forumul
Economic Mondial si experti din
cadrul PACI (Initiativa de
parteneriat impotriva coruptieil.

Cum colaboreaza doamnele
avocat din cadrul biroului
Dentons Bucuresti?

Colaborarea este excelenta,
avocatele din firma lucreaza
foarte bine in echipa si este de
remarcat cd numarul lor a
crescut in ultimii cativa ani. O
femeie este mai atenta la
detalii, poate avea o capacitate
mai mare de a empatiza si, de
multe ori, o mai buna capacitate
de a relationa cu cei din jur.

La nivel global, in Dentons
existd o retea activa a femeilor,
«Cross-Regional Women's
Network», al carei scop este de
a facilita comunicarea n randul
doamnelor avocat si a dezvolta
activitati de dezvoltare
profesionald in cadrul firmei,
precum si programe de
responsabilitate sociala.

Cum percepeti dezvoltarea
avocaturii de business din
tara noastra, tinand cont de
intetirea concurentei din
aceasta piata extrem de
dinamica, precum si de
exigentele tot mai ridicate

Dentons s-a integrat
rapid in peisajul
pietei romanesti de
avocatura si a fost

implicata in proiecte
de referinta pe
parcursul primului a
de activitate, pe care
I-am aniversat in
luna aprilie.

‘emeilor, «Cross-
Regional Women's
Network», al carei
scop este de a facilita
comunicarea in
randul doamnelor
avocat si a dezvolta

precum si programe
de responsabilitate
sociala.

ale clientilor?

Evolutia pietei de avocatura se
afld Tn stransa legatura cu cea a
climatului economic. lar
climatul economic este la
randul sau puternic influentat
de investitii.

Daca nu se fac investitii,
economia scade sau in cel mai
bun caz stagneaza. Revin la
piata de avocatura - ea s-a
redesenat substantial in ultimii
4-5 ani, respectiv de la
momentul declansarii crizei
economice. Ce mi se pare foarte
interesant de constatat in acest
context este faptul ca in ciuda
situatiei economice dificile si
chiar dramatice uneori,
majoritatea firmelor de
avocatura, fie ele mari sau mici
au rezistat. S-au adaptat din
mers, au redus costurile, au
creat noi structuri de onorarii,
noi produse si servicii, totul
pentru a veni in intdampinarea
clientilor.

Cum se Tmpaca viata de
familie cu o activitate de
manager si de avocat extrem
de solicitanta?

Profesia de avocat nu este una
cu program fix, iar eu mi-am
asumat acest lucru, mai ales
atunci cand am ales sa lucrez
intr-o firma internationala.
Devenind partener, apoi mana-
ging partner, bineinteles
responsabilitatile au crescut,
dar am incercat sa creez si sd
mentin un echilibru intre viata
personala si cea profesionala.
Familia m3 intelege, ma sustine
si este mandra de realizdrile
mele, iar sprijinul lor m3 ajuta
sa trec mai usor peste
perioadele Tn care muncesc
pana dupa miezul noptii.

Mircea Fica m
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De ce ati ales avocatura

de business si de ce
societatea de avocati
PETERKA & PARTNERS?

Tnca de la inceputul carierei am
lucrat in avocatura de business si
experienta primilor ani de
avocaturd m-a determinat sa imi
doresc o carierd in aceasta
directie. Este adevarat c3, de cele
mai multe ori, inceputurile
carierei de avocat nu iti ofera
suficiente provocari profesionale,
fiind mai mult vorba despre o
perioadd de acumulare de
cunostinte si experientd care,
ulterior, se dovedesc a fi extrem
de utile.

Motivul principal pentru care am
continuat in aceasta ramura este
caracterul complex al avocaturii
de business. Acesta presupune
sa stapanesti mai multe domenii
de drept, fiecare constituind un
element important in orice
operatiune de business. In plus,
fiecare tranzactie/operatiune are
particularitatile sale si necesita o
abordare personalizata.
Colaborarea cu PETERKA &
PARTNERS a insemnat pentru
mine revenirea la o structura
internationald dupa trei ani de
muncd intr-o societate de
avocatura locala. Am ales
PETERKA & PARTNERS pentru
ca era o societate ce urma sa
intre pe piata din Romania, ceea
ce pentru mine a constituit o
provocare.

Cat de dificil este manage-
mentul unei societati
multinationale de avocatura?
Care sunt provocarile, dar si
avantajele?

Managerul unei societati de
avocatura trebuie sa imbine
calitatile unui avocat profesionist
cu abilitatile de conducere si
organizare. Tn acest context, am

ESTE IMPORTANT SA REUSESC SA
REPRODUC ABILITATILE DE
MANAGER SI TN VIATA PERSONALA

Interviu cu COSMINA ARON, Partner, Director for Romania, PETERKA & PARTNERS

preluat managementul biroului
din Romania In noiembrie 2012,
la doi ani de la inceperea
colaborarii cu PETERKA &
PARTNERS.

Comparativ cu alte domenii, nu
consider ca nivelul de dificultate
al managementului unei societati
multinationale de avocatura este
mai scazut sau mai ridicat,
intrucat avocatura este, in fond,
un business care depinde
intotdeauna de contextul
economic, oferind unui manager
atat provocari cat si avantaje.
Pentru un manager, echipa este
foarte importanta, una dintre
provocari fiind construirea unei
echipe inchegate care sa fie

imbine calitatile
unui avocat

capabila sa raspunda cu
profesionalism tuturor
necesitatilor unei societati
multinationale de avocatura. O
alta provocare, este, in viziunea
mea, gestionarea unei situatii de
criza precum momentul in care
un avocat senior paraseste
societatea. Aceste cazuri nu
trebuie sd afecteze n niciun fel
relatia societatii de avocatura cu
clientul si transferul dosarelor
trebuie gestionat cu maxima
atentie si diplomatie de catre
manager.

Referindu-ma la contextul pietei
actuale, managementul unei
societati multinationale de
avocaturad reuseste sa puna
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managerul in rolul de strateg,
fiind nevoit sa aiba capacitatea de
a intelege toate aspectele
afacerilor clientilor din medii
economice foarte variate si de a
adapta particularitatile legislatiei
din Romania in vederea alegerii
celei mai bune variante pentru
acestea.

Alaturi de cele mentionate mai
sus, provocarile zilnice sunt
reprezentate atat de cresterea
portofoliului de clienti, intr-o
economie destul de volatild si un
mediu de afaceri competitiv pe
piata avocaturii, precum si
pastrarea relatiilor cu clientii
existenti nu doar prin oferirea de
servicii juridice de calitate ci si
printr-o abordare personalizata
si intelegerea business-ului
fiecarui client.

Printre avantajele unei pozitii de
management in cadrul unei
societati multinationale de
avocatura, as aminti, apartenenta
la o corporatie cu o structura
organizationald bine determinata
care iti ofera toate instrumentele
necesare dezvoltarii unei cariere
profesionale solide cat si sansa
de a-ti cladi o imagine in concor-
danta cu nivelul profesional atins.
Pozitia de manager al PETERKA
& PARTNERS Romania, ca o
fncununare a celor zece ani de
cariera, imi oferd o satisfactie
profesionald care reuseste sa ma
determine sa tratez provocarile
fiecarei zi la birou intr-o nota
pozitiva.

Cat de importanta este
creativitatea in cazul
managementului unei
societati de avocatura?

Cand vorbim despre creativitate,
de cele mai multe ori, ne gandim
la domenii precum media,
productie si industrie, in general
la acele domenii unde

promovarea este foarte
puternica. Tn ultimii ani, piata
avocaturii de business a devenit
nu doar extrem de competitiva cu
privire la diversitatea si calitatea
serviciilor, dar si surprinzator de
schimbatoare, tranzitand spre un
mediu in care inovatia si
creativitatea fac diferenta in
relatia cu clientii.

Din acest punct de vedere,
PETERKA & PARTNERS este un
model de creativitate in randul

societatilor de avocatura din CEE.

Concentratd in noua tari din sud-
estul Europei, PETERKA &
PARTNERS promoveaza un
model de business unic, fiind o
societate de avocatura complet
integrata, cu adevarat regionalg,
complet independenta, activand
ca o corporatie cu management
local. Pentru clienti, produsul
inovativ PETERKA & PARTNERS

Ma consider o
persoana care a
reusit, mai mult sau
mai putin, sa imbine

partea profesionala
cu viata privata,
cariera
neimpiedicandu-ma
sa am o familie si
activitati
extraprofesionale.

prezintd urmatoarele avantaje
principale: structura uniforma de
onorarii la nivel de regiune
(exceptand cazul particular
Rusial; un singur avocat ca
persoana principalad de contact si
servicii stabile si de aceeasi
calitate.

Cat de dificil este pentru un
manager al unei societati de
avocatura sa gaseasca
echilibrul intre viata
profesionala si cea personala?

In contextul mediului de afaceri
n care imi desfasor activitatea,
pastrarea echilibrului dintre viata
profesionala si cea personala
devine de cele mai multe ori o
misiune greu de indeplinit. Zilnic
sunt nevoitd sa iau decizii care
dezavantajeaza viata personala
sau macar ingreuneazd
indeplinirea atributiilor de
familie. Cu toate acestea, ma
consider o persoanad care a
reusit, mai mult sau mai putin,
sd imbine partea profesionala cu
viata privata, cariera
nefmpiedicandu-ma sd am o
familie si activitati
extraprofesionale.

Provocarile zilnice si situatiile
neasteptate care presupun
complexitatea unei functii de
management sunt, in mod
evident, factorii care determina
ca timpul petrecut in familie s
fie limitat. in acest sens, este
important sa reusesc sa
reproduc abilitatile de manager
si n viata personala, neprivind
acest timp limitat ca pe un
minus, ci consumandu-l la un
nivel mult mai concentrat.
Cariera de avocat implica destul
de multe sacrificii dar, ca Tn orice
alt domeniu, este important sa iti
placa ceea ce faci.

Anca Chilom =
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in calitate de partener-
fondator al firmei, ati avut si
aveti mai multe
responsabilitati, pe langa
cazurile de care a trebuit sa va
ocupati. Care sunt acestea?

Tn primul rand, statutul de partener
presupune responsabilitate in fata
clientilor. Indiferent care ar fi
dinamica echipei, contextul de piata
sau gradul de complexitate al unui
mandat, lantul responsabilitatii
ncepe si se termina cu Partenerul,
pe care clientii il vor vedea
intotdeauna ca fiind garant al
calitatii consultantei oferite de
echipa sa de avocati.

Partenerii sunt direct responsabili
de reputatia si profesionalismul
casei de avocatura pe care o
reprezintd, aceste doud coordonate
fiind Tn stransa legaturd cu
dezvoltarea business-ului si
consolidarea portofoliului de
clienti. In plus, pentru o cas3 de
avocatura de talie internationala
cum este cazul nostru, partenerii
trebuie sd aibd mereu in vedere
alinierea la asteptarile, obiectivele
si standardele asumate prin
afilierea la o retea globala.

Tn acest context, recrutarea
avocatilor potriviti este esentiala,
pe toate palierele de pregatire - de
la nivelul de junior (interni aflati
poate la primul contact cu
realitatea profesionala si cu
activitatea unei case de avocatura
de talie internationala), pana la
avocati seniori (profesionisti cu
experientd dovedita si un portofoliu
pe masura exigentelor noastre,
care vin sa completeze si sa ne
consolideze echipal.

Pentru un senior, rolul de
coordonare pe diverse proiecte si
arii de practica implica intr-o
oarecare masura si
responsabilitatea de a forma
oameni - un intreg proces de
mentoring care presupune atat
dezvoltarea abilitatilor tehnice ale

CARIERA DE AVOCAT
CORPORATE PRESUPUNE
ANUMITE RIGORI SI SACRIFICII

Interviu cu NADIA BADEA, Partener, Clifford Chance Badea

avocatului, cat si cultivarea acelor
soft skills extrem de importante
pentru parcursul sau profesional.
Este o responsabilitate foarte
mare, dar si un proces permanent
de dezvoltare personala. Si eu
nvat, la randul meu, de la fiecare
dintre colegii mei.

De asemenea, incurajez o parte
dintre initiativele sociale pe care
Clifford Chance Badea le deruleaza
in fiecare an. Avem cateva cauze de
suflet pe care le sustinem activ si
ncurajam acest spirit al daruirii si
in interiorul echipei.

Unul dintre lucrurile pentru care
insist intotdeauna in discutiile cu
colegii mei este deschiderea catre
piatd, indiferent ca vorbim de clienti

Badea are acces la

practica si cazuistica

activi sau potentiali. Cu alte
cuvinte, activitatea de educare si
adaptare la nevoile pietei. Ca parte
a unei retele globale, Clifford
Chance Badea are acces la
practica si cazuistica internationala
- elemente atat de relevante in
contextul globalizarii de astazi.
Tncercam s& informam si s&
pregatim jucatorii locali prin
intalniri sau seminarii tematice pe
care le organizez alaturi de avocati
pe diverse arii de practica.

Nu Tn ultimul rénd, statutul de
Partener la una dintre cele mai
importante case de avocatura din
Romania vine si cu datoria de a
veghea la dezvoltarea coerentad si
sandtoasa a pietei de profil.
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Contribui, ori de cate ori am ocazia,
la initiativele lansate in acest sens,
alaturi de alti colegi de breasla.

Care sunt avantajele pe care o
firma internationala le ofera
tinerilor avocati care doresc
sa-si construiasca o carierain
avocatura de business?

Clifford Chance Badea este biroul
local al celei mai mari firme de
avocatura din lume si cea mai
mare firma internationala prezenta
pe piata local3. in portofoliu avem
cele mai sofisticate tranzactii din
regiune, ceea ce presupune
accesul si specializarea avocatilor
pe jurisdictii diferite, cu grad variat
de complexitate. Pe langd aceasta
pregatire pe care o asiguram
colegilor nostri, asocierea cu cele
mai importante nume din piata la
nivel global este, fara indoiald, un
motiv de mandrie greu de egalat si,
pentru marea lor majoritate, cea
mai mare provocare profesionala.
Pentru unii poate fi o rampa de
lansare, insd pentru marea
majoritate a avocatilor cu care
lucram, Clifford Chance Badea
reprezintd mediul in care pot atinge
maximum de performanta in
cariera. Dovada este fluctuatia
foarte mica de personal pe care o
inregistreaza firma noastra in
ultimii ani, atat in randul avocatilor,
cat si in departamentele
administrative.

Coordonati departamentele de
Corporate/M&aA si Real Estate.
De ce ati ales aceste domenii?
Cat de dificil a fost?

As putea spune c3, intr-o mare
masur3, ariile de practica pe care
m-am specializat de-a lungul
anilor au in comun expunerea la
proiecte de anvergura
internationald, care vin cu
oportunitati, dar si cu provocari
profesionale.

Nu este usor sa administrezi

mandate de o asemenea
complexitate, sa coordonezi relatia
cu mari investitori internationali
sau autoritati de reglementare din
alte jurisdictii, asigurand, in
paralel, bunul mers al activitatii
biroului la nivel local.

Insa contextul economic din ultimii
ani ne impune un ritm atat de alert
si o intensitate la care nicio casa de
avocatura de talie internationala nu
rezista prea mult decat daca
ramane in permanenta conectata
la realitatea si provocarile pietei
globale de profil.

Care ar trebui sa fie, in opinia
dumneavoastra, atributele unui
avocat de business de succes?
Depinde de personalitatea
fiecdruia, nsa orice cariera solid3
se construieste prin talent si
vocatie. Cariera de avocat
corporate presupune anumite
rigori si sacrificii pe care numai

Intr-un mediu atat
de competitiv si
dinamic cum este
avocatura, mai ales

la nivel
international,

alentele morale ale
avocatului in cauza.
i, desigur, pasiunea.

cineva dedicat va fi dispus/a s3 le
faca.

Intr-un mediu atat de competitiv si
dinamic cum este avocatura, mai
ales la nivel international, esentiale
sunt pregatirea profesionala si
valentele morale ale avocatului in
cauza. Si, desigur, pasiunea. Este
foarte important sa iti placd ceea
ce faci. Indiferent de cat de greu
poate fi uneori, doar cu pasiune
sincera poti obtine performanta.
Fiecare proiect reprezinta o
provocare unicd, niciun mandat
nou nu seamana cu cel dinainte,
iar in momentul Tn care inchizi
tranzactia si clientul tau este
multumit, satisfactia este imensa.

Tn orice domeniu este deosebit
de important sa acorzi in egala
masura timp atat vietii
personale, cat si celei
profesionale. Dumneavoastra
cum reusiti?

Cu siguranta ca multi oameni de
afaceri (doamne si domni,
deopotriva) pot spune ca
satisfactiile personale si
profesionale pe care le au in
prezent ascund in spate multe
sacrificii. Pentru mine, regretul cel
mai mare este ca responsabilitatile
de la birou ma impiedica s imi
petrec suficient timp alaturi de
familie.

Tncerc in permanents s3 gésesc
echilibrul intre viata profesionala si
cea personala siii incurajez pe
colegii mei s3 faca acelasi lucru.
Sunt perioade in care proiectele ne
pot tine la birou zile la rand, insa
cautam de fiecare datd sa
recuperam acest timp cu zile libere
alaturi de familie. Nu este
intotdeauna usor, dar prin
disciplind si administrarea
riguroasa a timpului caut s3 imi
organizez cat mai eficient viata la
birou si acasa.

Anca Chilom =
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Lucrand de cele mai
multe ori cu
companii straine, am
avut sansa de a avea
clienti care privesc
lucrurile in acelasi
mod ca si noi, si care
au urmarit exclusiv
calitatea serviciului
juridic prestat de noi.

Anul acesta Hategan Law
Office aniverseaza 10 ani de
existentd, ajungand sa fie
apreciat si respectat de
clienti, parteneri si adversari.
Cat de mult a contat stilul
dumneavoasta de leardership
in evolutia sanatoasa a
cabinetului?

Cred cd a contat mult si spun
asta pentru cd l-am transformat
de vreo trei ori Tn aceasta
perioadd si am constatat
adaptarea intregii echipe la el.
Cred cd am trecut de la
infiintarea biroului Hategan
printr-un proces de nastere,
crestere si maturizare foarte
vizibil si ma bucur cd am o
echipa alaturi de mine care a
inteles valorile si principiile pe
care le-am transmis si le-a
transpus in toate actiunile
noastre, in beneficiul clientilor
nostri. Cred ca atunci cand
formezi o echipa este important
sa cauti oameni cu care sa
rezonezi, dar mai ales tineri
“deschisi la minte”, care cred c3
impreuna facem mai mult decéat

CLIENTII'PRIVESC LUCRURILE
IN ACELASI MOD CA $SINOI

Interviu cu IOANA HATEGAN, Managing Partner, Hategan Law Office

de unii singuri, care sa
recunoasca valoarea unui
serviciu de calitate si sa fie
dispusi sa se dezvolte pentru a-1
putea presta. De asemenea, cred
ca este important ca fiecare
membru al echipei s3 isi
recunoasca limitele si sa
recunoascd in ceilalti calitatile pe

Cred ca atunci cand

formezi o echipa este
important sa cauti
0ameni cu care sa
rezonezi.

care el nu le are. Totodats, in
ultimii ani cred din ce in ce mai
mult n “acordarea de spatiu”
colaboratorilor nostri, pentru a
se manifesta pe sine in toata
creativitatea si potentialul lor,
rezultand cam de fiecare data
plusvaloare in tot ceea ce facem
pentru clientii nostri.
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Majoritatea avocatilor care
activeaza n cabinetul
dumneavoastra sunt femei.
Este mai usoara colaborarea
cu doamnele?

Eu nu am intentionat acest lucru.
Pur si simplu am gasit avocati
foarte bine pregatiti si de foarte
buna calitate umana, care
intamplator sunt in majoritate
femei. Atunci cdnd am recrutat si
promovat colegi in biroul
Hategan, am urmarit exclusiv
criterii de pregatire profesionala,
performanta si calitate umana,
toate la fel de importante pentru
noi. Pe de altd parte, lucrand de
cele mai multe ori cu companii
strdine, am avut sansa de a avea
clienti care privesc lucrurile in
acelasi mod ca si noi, si care au
urmarit exclusiv calitatea
serviciului juridic prestat de noi.
Criteriile au fost cele ale
consecventei, temeiniciei,
empatiei, frumosului, elegantei,
rafinamentului, care sunt toate
atribute importante pentru un
avocat. Cred ca aceste trasaturi
prezente la majoritatea
membrilor echipei noastre ne
diferentiaza pe piata avocaturii si
constituie fundamentul
dezvoltdrii sustenabile a
organizatiei noastre.

Cum vedeti cabinetul
dumneavoastra peste 10 ani?

Peste 10 ani ceea ce am construit
pand azi va avea o altd imagine
dar va pdstra cu siguranta
aceleasi valori si principii pe care
le-am respectat si promovat si
pana acum. Cum va arata? Nu
cred ca se mai pot face astfel de
predictii Tn anul 2014. Ritmul
vietii este atst de alert si de
imprevizibil incat nu cred ca se
mai pune problema unor proiectii
pe termen atat de lung. Aceasta

este mai degrabad o obisnuinta a
generatiei anterioare, pentru
care ideea de constructie era in
strictd legatura cu perioade de
timp prestabilite. Ritmul vietii a
devenit mult mai dinamic,
tehnologia evolueaza si
companiile au devenit mult mai
flexibile si mai constiente de
necesitatea de se adapta repede
la acest ritm. Acelasi lucru
trebuie sa facem si noi. Biroul
Hategan este membru exclusiv
pentru Romania al Alfa
International - Global Legal
Network, o retea internationala
de firme de avocatura prezentd in
150 de tari din lume, care
organizeaza 2-3 conferinte
internationale in fiecare an,
fiecare pe alt continent. Acesta
este barometrul nostru de
verificare la nivel mondial, care
pana acum a functionat foarte
bine. Acolo avem perspectiva
international3 asupra lui incotro?
si In cat timp?

Sunteti organizatorul princi-
pal al Balului Vienez de la
Timisoara, eveniment social
si cultural de anvergura, care
se desfasoara in fiecare an.
Cum au primit companiile si
institutiile din Timisoara
acest eveniment si ce
surprize pregatiti pentru
editia urmatoare?

Orasul Timsoara, desi destul de
reticent la prima editie, a devenit
din ce in ce mai atras de a vedea
acest eveniment caritabil ca pe
un eveniment al orasului, benefic
din punct de vedere cultural,
social, educational, institutional,
diplomatic si desigur si pentru
mediul de afaceri local si
interactiunile acestuia cu invitati
de la Bucuresti sau din afara
tarii. Am incheiat parteneriate
strategice cu Primaria Timisoara

Biroul Hategan este
membru excusiv
pentru Romania al
Alfa International -
Global Legal
Network, o retea
internationala de

internationale in
iecare an, fiecare pe
alt continent. Acesta
este barometrul
nostru de verificare
la nivel mondial, care

Suntem increzatori
ca Balul vienez de la
Timisoara, editia a
Ill-a, va continua in
acelasi spirit si
speram sa aducem in
orasul nostru oameni
din mediul cultural,
politic, diplomatic si
de afaceri care sa
constituie adevarate
modele de urmat
pentru tineri dar si
pentru societatea
timisoreana, in
general.

si Consiliul Judetean, cu
Inspectoratul Scolar pentru
recrutarea celor 48 de debutanti,
cu Aeroportul Timisoara pentru
invitatii din afara tarii si
promovarea evenimentului
nostru pentru a fi vizibil pentru
pasagerii tuturor zborurilor
interne si internationale, cu
Asociatia Timisoara Capitala
Culturalad Europeana. Balul
Vienez de la Timisoara este un
eveniment caritabil Tn beneficiul
Fundatiei Internationale United
Way, partenerul nostru caritabil
si prin aceasta intiativa am
incercat sa aratam prin actiunile
noastre ca e important sa dai
napoi o parte din ceea ce ai
primit printr-o dezvoltare de
succes a activitatii profesionale.
Suntem increzatori ca Balul
Vienez de la Timisoara, editia a
Ill-a, va continua n acelasi spirit
si speram sa aducem in orasul
nostru oameni din mediul
cultural, politic, diplomatic si de
afaceri care sa constituie
adevarate modele de urmat
pentru tineri dar si pentru socie-
tatea timisoreana, in general.

Cat de mult va ajuta familia in
cariera?

Am doua fete minunate, Flavia, 8
ani, si Alma, 4 ani, care ma ajuta
sa Tmi gasesc echilibrul necesar
unei vieti armonioase. Sunt doi
copii minunati cu care incerc sa
interactionez permanent pentru
a le educa in spiritul unor valori
sdndtoase care sa le ajute sa
traiasca viata cat mai frumos. lar
ele pe mine ma invata sa
transmit mesaje simple, clare,
care au o eficienta mult mai
mare si sunt de naturd sa
determine mult mai repede si
mai bine rezultatul dorit.

Mircea Fica m

Bl B MANAGEMENT/LEADERSHIP



H MANAGEMENT/LEADERSHIP

i
Il".

FEMEILE SUNT
MAI ATENTE SI MAI

BRNCONSTIINCIOASE

DECAT BAR BATH

Anterviu cu ROXANA LUPU, Managing Partner, Lupu & Partners
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Societatea dumneavoastra a
demarat un proiect ambitios de
rebranding. Ce obiectiv are
acest program si care sunt
pasii campaniei?

in primul rand, prin acest
rebranding, am dorit sa reflectam
nivelul de dezvoltare atins de SCA
Lupu & Partners. Parte integranta
a unui amplu proces de pozitionare
pe piata romaneasca de profil,
rebrandingul este menit sa ne
consolideze pozitia in zona de top
din “legal” si, nuin ultimul rand, sa
ofere o identitate vizuala unitara
asupra tuturor ramurilor noastre
de activitate, fie ca este vorba de
avocatura, mediere sau de
optimizare fiscald. Totul a inceput
n urma cu jumatate de an cand, cu
ajutorul agentiei de marketing
interactiv a Grupului de Presa
Semnal (www.semnal.eu), am facut
un research pentru a vedea cum ne
percepe piata de legal si care sunt
asteptarile potentialilor clienti.
Dupa aceea am stabilit obiectivele
campaniei de rebranding, mesajul
principal si modul in care vom
integra totul. A urmat lansarea
noului nostru site
(www.lupupartners.ro) precum si
monitorizarea reactiilor clientilor si
competitorilor nostri.

Aveti o echipa formata din
avocati, contabili si specialisti,
care ofera servicii de avoca-
tura, mediere si optimizare
fiscalda. Cum percepeti mediul
de afaceri romanesc in anul
20147 Care sunt principalele
sale probleme?

In general sunt o fire optimist3. De
aceea, 20141l percep ca un an plin
de provocari, care i va rasplati pe
cei care se vor implica 100%.
Mediul de afaceri, din fericire
curatat de falsii manageri (criza a
avut si rolul de a face curatenie in

business-ul roméanesc), a prins
deja semnalele pozitive ce vin
dinspre economiile occidentale.
Semnale care ne spun clar: “Desi
trebuie s& manifestam in
continuare prudenta, este timpul
sa apasam pedala de acceleratie.”
Probleme? Ar fi multe de discutat
pe aceasta tema dar ma
multumesc sa semnalez una
singura: impredictibilitatea
sistemului fiscal. Toti clientii nostri
ne-au semnalat acest mare
neajuns al mediului de afaceri din
tara noastra.

Cu exceptia breslei executorilor
judecatoresti, doamnele sunt
majoritare in toate profesiile
liberale juridice si economice.
Cat de importante sunt
doamnele avocat pentru
economia romaneasca?

Avand in vedere faptul cd domindm
(cel putin numeric) zona de “legal”
este clar ca suntem foarte
importante. Femeile sunt, in
general, mai atente si mai
constiincioase decat barbatii. Fapt
care le recomanda pentru toate
zonele care implica concentrare
maxima.

Care au fost
cele mai
eficiente decizii
de business
luate de
dumneavoastra
n ultimii ani si
care au fost
principalele
lectii ale crizei
economice care
avlaguit
Romania?

Principalele
lectii? In primul
rand am invatat
ca, pentru a trece

Anul 2014 va fi unul
de referinta pentru
noi, marcand practic

momentul in care
ne-am asezat
confortabil la masa

Am intarit tot timpul
echipa, fapt care a
condus, inevitabil, la
cresterea numarului
de clientisila
fidelizarea celor
existenti.

cu bine peste perioadele dificile,
esential este s3 te adaptezi. Si sa
iei decizii. Si, ca sa parafrazez un
cunoscut guru al management-
ului: “Mai bine iei o decizie gresita,
decét sa nu iei nici una”. Spre
norocul nostru am reusit sa ludm
doar decizii bune. Incé de la
debutul acestei crize, era clar ca
economia se va contracta puternic
si cd esential va fi sa castigam o
cotd cat mai mare din piata de
legal. Una din caile prin care
puteam rezolva problema market-
share-ului era promovarea. Am
decis ca, printre alte metode de
promovare, sa mizam puternic pe
mediul on-line. Azi, dupa o munca
titanica, ne putem mandri cu o
prezentd deosebita pe internet:
peste 22 de site-uri, conturi de
social-media pe toate retelele etc.
Un al doilea obiectiv: sa
diversificdm si s3 crestem calitatea
serviciilor noastre. Astazi oferim o
gama larga de servicii integrate:
avocaturd, mediere si optimizare
fiscala, fapt care ne-a permis sa
intrdm n randul marilor case de
avocatura din Bucuresti.
Bineinteles cd nu am fi reusit toate
acestea fara suportul echipei
noastre, care s-a ocupat
intotdeauna, cu promptitudine si
profesionalism, de toate cazurile
clientilor. Prin diverse metode (am
crescut onorariile avocatilor
colaboratori si am avut grija sa
atragem si sa mentinem
performerii), am intarit tot timpul
echipa, fapt care a condus,
inevitabil, la cresterea numarului
de clienti si la fidelizarea celor
existenti.

Ca o concluzie, pot spune ca

anul 2014 va fi unul de referinta
pentru noi, marcand practic
momentul in care ne-am asezat
confortabil la masa jucatorilor de
top din legal-ul romanesc.

Mircea Fica m
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Cat de dificil este pentru o
femeie sa-si construiasca o
cariera Tn avocatura de
business? Cum au decurs
lucrurile in cazul
dumneavoastra?

Se tot vorbeste despre concepte
diferite: avocatura clasica si cea
de business. in realitate,
avocatul ramane un artist, in
esentd: oratorul, histrionicul.
Eu cred cd pentru a fi avocat, i
trebuie chemare, iar pentru a
face din avocatura un business,
iti trebuie organizare.

Nu sunt impotriva avocaturii de
business, dar sa ne intelegem:
poti fi un mare avocat si fara sa
fii un manager performant, dupa
cum poti fi un manager
exceptional si sa nu excelezi in
avocatura. Asa cum poti fi un
chirurg de exceptie, dar sa nu fii
un bun manager de spital.

Din pacate, profesia de avocat a
devenit o afacere in toatd
regula: cu oameni de PR, de
marketing, cu preluarea
conceptelor de management, cu
standardizare. Revenind la
intrebarea dumneavoastra,

“Cat de dificil este pentru o
femeie sa-si construiasca o
cariera in avocatura de
business?”, eu as raspunde

cad intr-atat incat sa-mi
sfatuiesc fetele sa urmeze o cu
totul altd profesie dacd nu au in
sange dragostea pentru
avocatura...

Este dificil sa fii deopotriva,
avocat cu norma intreaga si
manager. Mai ales ca femeie,
cand ai si copii, pentru care
trebuie sa iti rezervi timpul si
disponibilitatea necesare...
Personal, nu cred ca mi se
potriveste partea cu
managementul. Am Tnsd o
calitate, de a cauta mereu calea
intelegerii amiabile si cred ca un

ESTE DIFICIL SA FII ]
DEOPOTRIVA, AVOCAT CU NORMA
INTREAGA S| MANAGER

Interviu cu SIMONA MARIA MILOS, Partener SMDA, Presedinte INPPI

contract bun este cel in care
toate partile sunt multumite.
Contractul in care numai unul

castigd nu este un contract bun.

Eu cred Tn specializare si in
lucrul facut cu profesionalism.
S-ar putea sa am stofa de lider,
dar cu siguranta nu am
pregatirea necesara, asa ca nu
pot sa Tmi asum statutul de
manager. Las asta in sarcina
asociatilor mei.

Am o calitate,

de a cauta mereu
calea intelegerii
amiabile si cred ca un

contract bun este cel

in care toate partile
sunt multumite.
Contractul in care
numai unul castiga
nu este un contract
bun.

Care sunt, n opnia
dumneavoastra,
particularitatile unui
management performant al
unei case de avocatura,
comparativ cu cel al firmelor
care activeaza Tn alte
domenii?

Principala diferentd este ca
managerul unei firme de
avocaturd trebuie sa fie avocat.
Nu poti “importa” un manager
profesionist care sa-ti
administreze societatea de
avocaturd, asa cum, de obicei,
se Intampld cu firmele in alte
domenii de activitate.

De regula, in discutiile initiale
cu clientul, vin partenerii. Cu ei
se negociaza, lor li se explica
detaliile cazului, ei stabilesc in
linii mari, strategia, chiar daca
ulterior lucreaza o echipa
consolidata de avocati.

Sicred ca o alta diferenta
fundamentald intre o firmd de
avocaturad si alte companii este
legatd de faptul ca fiecare
membru al societatii de avocati
este selectat pe criterii de
valoare si profesionalism.
Tntr-o alta companie, personalul
poate fi format si din persoane
care nu se remarca prin
performanta cata vreme brand-
ul este legat de firma, nu de
personalitatea si pregatirea
fiecarui angajat in parte.
Aceasta particularitate a caselor
de avocatura decurge din faptul
ca profesia de avocat este una
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intuitu personae. Clientul cautd
persoana, mai putin firma.

Care trebuie sa fie, in opinia
dumneavoastra, calitatile
unui lider al unei societati
puternice de avocati? Se
completeaza acestea cu cele
ale managerului sau se
suprapun perfect?

Orice lider al unei societati de
avocati trebuie s3 fie, in primul
rand, un bun cunoscator al
profesiei. Nu cred ca poate fi
recunoscut drept lider cel ce nu
a trecut prin toate ungherele
profesiei de avocat. Apoi, trebuie
sd aibd o reputatie solida. Cred
ca cele doud calitati sunt
complementare, nu se
suprapun.

Tinand cont de experienta
dumneavoastra, ce alte
componente, alaturi de

pregatirea profesionala si
notorietatea, mai sunt
necesare pentru succesul
unui avocat specializat pe
insolventa?

Insolventa este domeniul care
aduce, la aceeasi masa,
protagonisti cu interese
diametral opuse: debitorul,
creditorii sai - garantati,
negarantati, institutii bugetare,
furnizori de utilitati, actionarii
debitorului, fiecare avand un
interes propriu, diferit de al
celorlalti.

Cred ca talentul de conciliator al
avocatului specializat in
insolventa este esential in
expunerea echilibrata a
posibilitatilor pe care legea le
prevede in privinta tuturor
participantilor intr-o procedura
de insolventa.

Asemeni oricdrui avocat pledant
si celui specializat in insolventa

care legea le prevede
in privinta tuturor
participantilor

intr-o procedura

de insolventa.

fi trebuie pasiune pentru
profesie: aici nu se poate lucra
cu jumatati de masura!
Avocatura cere daruire totala,
altfel nu faci fata stresului si
dezamagirilor pe care le
intalnesti constant in aceasta
profesie.

Este binecunoscuta
implicarea dumneavoastra
in dezvoltarea INPPI. Care
sunt planurile pe termen
mediu si lung pe care vi le-
ati stabilit?

Am luat Tn serios misiunea ce
mi-a fost incredintata de catre
Uniunea Nationala a
Practicienilor in Insolventd din
Romania (UNPIR), aceea de a
contribui la pregatirea
profesionald a practicienilor in
insolventd, in calitatea mea de
presedinte al Institutului
National de Pregatire a
Practicienilor Tn Insolventd din
Romania (INPPI). Vreau s
dezvolt aceasta frumoasa
misiune a INPPI, alaturi de
echipa de oameni dedicati si
entuziasti pe care Ti am alaturi.
Cred ca Institutul a debutat
frumos, vreau sa cred cd munca
mea va conduce la o abordare
uniforma a intelesului legii in
randul practicienilor in
insolventd, pentru o practica
unitara la nivel national.

E ceva total diferit de munca de
avocat, este locul in care ma
incarc spiritual, alaturi de
colegii mei si de dascalii nostri
care au acceptat, cu
generozitate, sa ne fie alaturi in
acest demers.

Si mai vreau sa petrec mai mult
timp cu familia mea, pentru ca
fara suportul ei nu as fi reusit
sd ajung aici.

Anca Chilom =
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ELEMENTELE REUSITEI
PENTRU AVOCATELE DIN CONSULTANTA
IN ENERGIE

Interviu cu DELIA VASILIU, Partener, Pachiu & Associates

Ati absolvit Facultatea de
Drept a Universitatii de Vest
din Timisoara, institutie care
a evoluat foarte mult, in
ultimii ani. Cand ati venit in
Bucuresti si care au fost
primii pasi ai carierei
dumneavoastra?

Tn primul rand, consider ca
Facultatea de Drept a Universitatii
de Vest din Timisoara a fost
dintotdeauna o institutie de
prestigiu, foarte apreciata.
Pregatirea profesionala oferita de
aceasta institutie dovedindu-se, in
diverse medii juridice, a fi dintre
cele mai bune din tara.

Am venit Tn Bucuresti la scurt
timp dupa terminarea facultatii si
am intrat in Baroul Bucuresti,
imediat Tncepand si stagiatura la
un cabinet de avocatura. Ulterior,
am urmat un masterat in dreptul
afacerilor si am nceput o
specializare in drept comercial
international, odata cu inceperea
studiilor de doctorat.

Cat despre primii pasi in carier3,
acestia au reprezentat o etapa
foarte importanta, fiind o
perioada in care am lucrat ca
avocat pledant in Llitigii
comerciale. Experienta acumulata
astfel si contactul cu instantele
de judecatd au avut ulterior o
influentd deosebitad asupra
modului meu de a gandi ca un
avocat de consultanta, specializat
in cele din urma in domeniul
energiei.

Sectorul energetic este
extrem de reglementat si
sofisticat. Ce v-a determinat
sa va specializati n acest
domeniu? Ce model(e) ati
avut?

Sectorul energetic este
intr-adevar un domeniu foarte
complex, avand tangente cu mai
multe ramuri de drept, precum

Pachiu si Asociatii

“boutique”, dintre
primele existente pe
piata avocaturii din
Romania.

dreptul imobilar, comercial sau
contractual.

Am avut oportunitatea sa asist in
acest domeniu un client care a
dezvoltat al doilea cel mai mare
parc eolian din Romania.
Dezvoltarea proiectului a inceput
cu aproximativ un an inainte de
aparitia in Romania a legii ce
implementa schema de sprijin
pentru energie din surse
regenerabile. Tn acest context,
neexistand la acea datd
precendente in Romania, am
studiat foarte mult legislatia
internationala si practica
aplicabild in alte state UE, in
considerarea faptului ca principiile
de drept international, precum si
legislatia europeand in domeniul
energiei, urmau sa se
implementeze si in tara noastra.
Aceasta experienta frumoasa,
precum si solicitarile ulterioare
numeroase din ultimii ani, de a
oferi consultantd, in cele mai
variate probleme si aspecte ale
sectorului energetic, multe dintre
ele foarte provocatoare si de o
complexitate deosebitd, m-au
determinat sa ma specializez si
mai mult in domeniul energetic,
ajungand ca peste 90% din
activitatea mea juridica sa aiba ca
obiect acest domeniu.

Am realizat ca activitatea firmei
noastre de avocaturd in domeniul
energiei a fost recunoscuta pe
plan european, atunci cdnd am
fost invitati sa reprezentam in mod
exclusiv Romania in AEEC
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(Associated European Energy
Consultants), poate cea mai
de prestigiu asociatie
europeana a firmelor de
avocatura specializate in
domeniul energiei. AEEC are
ca membri fondatori cele mai
de renume firme locale de
avocatura, specializate Tn
energie, din Germania,
Austria si Anglia, iar noi am
fost onorati sa ne alaturam
acestora. Stim ca am fost
selectati sa reprezentam
Romania in AEEC datorita
consultantei sustinute oferita
multor companii de prestigiu
din domeniul energetic,
aspect care a reprezentat o
fncununare a muncii noastre
in acest domeniu.
Uitandu-ma in urma, pot
mentiona astdzi ca am intalnit
in viatda multe persoane care
m-au inspirat, m-au
influentat, m-au determinat
sa aleg o anumitd cale in viata
siin carierd. Consider ca
toate aceste persoane au avut
o contributie la ceea ce sunt
astazi, servindu-mi, intr-o
forma sau alta, ca modele in
viata.

n domeniul energiei, am
avut, de asemenea, mai
multe modele de avocati
specialisti, in special din
Germania si Anglia. Avand
ocazia unor colaborari
interesante, acestia mi-au
aratat ce inseamnd a fi un
specialist intr-un domeniu de
drept atat de complex, si
m-au facut sa inteleg ce
contributie importanta poate
avea un avocat bun in
legiferarea unei ramuri de
drept (aspect pe care l-am
ntalnit si eu ulterior in
cariera, in special atunci cand
incercam, impreuna cu
reprezentantii unei autoritati

publice din domeniu, sa gasim
solutii legale unor situatii
fara precedent in Romania).

Cum colaborati cu
autoritatile locale si
centrale din sectorul
energetic (ANRM, ANRE,
Ministerul Economiei /
Departamentul pentru
Energie etc.)? Ce le
recomandati autoritatilor
sa faca pentru a stimula
investitiile Tn acest
domeniu vital pentru
evolutia economiei?

Colaborarea cu autoritatile
din domeniul energiei a fost
destul de buna, in pofida a
ceea ce se cunoaste despre
autoritatile publice din
Romania. Am avut placuta
surpriza sa intalnesc oameni
foarte bine pregatiti
profesional, dispusi sa asculte
problemele, dar si sugestiile
investitorilor de a imbunatati
anumite aspecte, precum si
de a colabora eficient pentru
gdsirea unor solutii.

Daca ar fi totusi sa numesc
cea mai mare problema
ntalnita in relatia cu
autoritatile publice din
domeniu, este aceea ca
timpul de reactie este adesea
foarte indelungat, iar anumite
proceduri sunt foarte
birocratice, ceea ce nu
corespunde, desigur, modului
de lucru din domeniul privat.

Cum apreciati
concurenta/competitia
actuala a societatilor de
avocatura care acorda
consultanta juridica
companiilor energetice?

Este foarte greu de afirmat
ca in Romania exista avocati

cu adevarat specializati pe un
anumit domeniu de drept,
inclusiv energie. Aceasta
deoarece, pe de o parte, piata
de energie din Romania este
foarte tanara in comparatie
cu cea din alte state
europene, iar pe de alta
parte, pentru ca avocatii din
Romania au tendinta sa se
considere specialisti pe o
multitudine de arii de drept.
Astfel, majoritatea avocatilor
“specializati” Tntre timp Tn
domeniul energiei, au de fapt
experienta in domeniul
dreptului imobiliar, al
contractelor comerciale sau
in alte domenii. In acest
context, este foarte dificil sa
apreciez concurenta din
domeniu la adevarata
valoare.

Exista, desigur, o competitie
a societatilor de avocatura ce
ofera servicii de consultanta
in domeniul energiei.
Consider ca, asemenea
situatiei din alte domenii ale
economiei, competitia este
foarte buna si stimuleaza
specializarea avocatilor,
diversificarea serviciilor din
acest domeniu, avand ca
efect final o mai bund
performanta.

Pachiu si Asociatii este
apreciata ca una dintre
cele mai importante
societati de avocatura din
Romania. Ce rol au
doamnele avocat in
angrenajul societatii?

Pachiu si Asociatii este o
firma de avocatura
“boutique”, dintre primele
existente pe piata avocaturii
din Romania. Plus-valoarea
adusa de aceasta pe piata
avocaturii, o reprezinta

profesionalismul, tenacitatea
si corectitudinea avocatilor
fondatori si colaboratori,
aspecte care se reflecta in
principiile si valorile acestei
firme de avocatura.

Daca luam in considerare
faptul ca managementul
firmei noastre de avocatura
include un managing partner
si trei parteneri, dintre care
doi parteneri sunt femei, este
evident ca rolul acestora este
foarte important. Mai mult,
femeile sunt majoritare ca
numar de avocati in cadrul
firmei noastre, ceea ce, din
nou, arata ca ele sunt foarte
apreciate si importante in
angrenajul societatii noastre
de avocatura.

Ce le sfatuiti pe tinerele
doamne care incep o
cariera in avocatura?

Tinerele doamne care incep o
cariera Tn avocatura trebuie
sa stie de la inceput ca cel
putin avocatura de afaceri (la
fel ca sectorul energetic din
Romania), este incd un
domeniu dominat de barbati.
Acest aspect nu reprezintg,
bineinteles, o piedica in
cariera oricarei femei
ambitioase, care cunoaste
mai multe limbi straine, care
are o gandire echilibrat3,
care este dispusad sa asculte
parerile celorlalti, care stie
ca intotdeauna mai are ceva
de invatat, si care, desigur,
este foarte bine pregatita
profesional. Consider ca
acestea sunt calitatile de
baza pe care o femeie trebuie
sa le aiba pentru a avea o
cariera de succes in
domeniul avocaturii.

Mircea Fica m
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SUCCESUL
IN PROFESIE
NU DEPINDE DE GEN

Interviu cu IOANA RACOTI, Partener Senior si Fondator, Zamfirescu Racoti & Partners

Care sunt principalele
calitati pe care trebuie sa
le detina liderul unei case
mari de avocatura de
business?

Ingredientele leadership-ului
n avocatura sunt excelenta
profesionala, inteligenta
emotionala si capacitatea de a
mobiliza idei si oameni.

in cadrul firmelor mari de
avocatura exista adesea
individualititi puternice. Tn
aceste conditii, cum se
poate crea o cultura
organizationala puternica?
Parteneriatul incheiat cu
asociatii mei in urma cu cativa
ani s-a bazat pe un set de
valori impartasite de toti
fondatorii ZRP - integritate,
moralitate, dedicare si
dragoste de avocatura, la care
s-au adaugat profesionalism,
experientd, renume si munca
asidua, calitati pe care fiecare
dintre noi le-a adus in firma.
Partenerii promovati ulterior
din cadrul echipei ZRP au fost
selectati si ei in primul rand in
baza acestor criterii, dincolo
de rezultate excelente in
exercitarea profesiei.
Avocatura este o profesie care
cladeste personalitati
puternice si riguroase, dar
care te invata in acelasi timp
sa fii flexibil si creativ. Suntem
o echipa cu individualitati
complementare, compatibile

Avocatura este o profesie cu o
activitate creatoare foarte
puternica si, prin aceasta,
inteleg capacitatea de a aborda
cat mai ingenios probleme
juridice, de a crea precedente,
de a oferi solutii juridice
inovatoare pentru business-ul
clientului.

“cultural”, si tocmai aceasta
diversitate ne-a ajutat sa fim
uniti si sa avem o cultura
organizationala puternica.
Suntem o firma in care, de la
secretara la partener, fiecare
are un raspuns la intrebarea
“De ce ZRP?" si un sentiment
de apartenentd care a creat o
atmosfera de lucru prietenoasa
si de bund intelegere.

Multi cred c3, atunci cand
vorbim despre lege,

trebuie sa fii extrem de
riguros, uneori chiar rigid,
in detrimentul creativitatii,
al inventivitatii. Cat de
adevarata este aceasta
perceptie?

Intr-adevar, aplicarea legii
reclama rigurozitate si atentie,
dar nu inflexibilitate. Legea se
aplicd nu numai in litera e, ci
si in spiritul ei. Aici, poate
interveni, in functie de
particularitatile fiecarei spete,
o anume individualizare si
concretizare a prevederilor
aplicabile, ceea ce presupune
un aport creativ.

Avocatura este o profesie cu o
activitate creatoare foarte
puternica si, prin aceasta,
inteleg capacitatea de a
aborda cat mai ingenios
probleme juridice, de a crea
precedente, de a oferi solutii
juridice inovatoare pentru
business-ul clientului.

Cat de dificil este pentru o
femeie sa-si construiasca o
cariera in avocatura de
business?

Vorbind de Romania, situatia
este mult diferitd acum de
momentul la care eu am
nceput sa practic avocatura,
sunt firme de renume cu
parteneriat preponderent
feminin. Exista nsa statistici
recente care arata ca in multe
tari, o femeie avocat are sanse
mai mici decat un barbat

avocat cu aceeasi pregatire si
experientd sa ajunga partener
intr-o firma mare sau sa
obtind acelasi castig.

Am fondat Racoti - Predoiu la
nceput de profesie, la varsta
de 26 de ani, impreuna cu
asociatul meu. Analizand
retrospectiv ascensiunea mea
profesionald, ceea ce a parut
la inceput un act de curaj si
indrazneald s-a dovedit a fi un
act de inspiratie, inovatie si
gandire vizionara, prin seriozi-
tate, rigoare profesionala,
adaptabilitate si capacitatea de
a stabili parteneriate durabile
cu clientii.

Succesul in profesie nu
depinde de gen, competenta si
expertiza fiind factorii care
recomanda un avocat, iar
pasiunea, viziunea, implicarea
si conduita morala sunt calitati
inerente unui avocat-lider.

Care au fost cele mai
dificile momente din
cariera?

O cariera de avocat presupune
multe momente dificile. Cel
mai recent este legat de faptul
ca fostul meu asociat, Catalin
Predoiu, a ales in urmd cu cativa
ani un alt drum profesional.
Prin decizia lui am pierdut cel
mai apropiat sfatuitor si
indrumator in ale dreptului.

Ce le-ati sfatui pe tinerele
absolvente care aleg sa
profeseze in avocatura de
business?

Sa fie sigure ca avocatura este
meseria pe care si doresc sd
o practice cu pasiune si, daca
raspunsul este da, sa caute
intotdeauna excelenta
profesionald in activitatea pe
care o desfasoara.

Anca Chilom =



WWW.LEGALMAGAZIN.RO EDITIE SPECIALA APRILIE 2014

Cum apreciati dezvoltarea
avocaturii de business in
Ploiesti si aportul doamnelor la
evolutia acestei bresle?

Existenta parcurilor industriale
precum si numarul mare de
companii din domeniul petrolului
au contribuit la dezvoltarea
avocaturii de business in Ploiesti.
Dac3, la inceput, acum cativa ani,
orasul Ploiesti avea dezavantajul
apropierii de Bucuresti, multe
companii preferand alegerea unei
firme de renume din Capitala, in
ultimii 2-3 ani, lucrurile s-au mai
schimbat, companiile preferand un
parteneriat local.

Totodata, avand in vedere costurile
mai mici, multe societati
comerciale au ales sa-si mute
definitiv business-ul in Ploiesti, in
parcurile industriale, iar acest
lucru a fost si este benefic
cabinetelor de avocatura din zona,
care sunt convinsa ca asigura
consultanta juridica de calitate.

Un avocat bun se impune indiferent
de gen, iar calitatea principala pe
care ar trebui sd o aiba un avocat
de business este capacitatea de a
empatiza, de a intelege nevoile
clientilor, ardtand consideratie.

Antonescu & Voicu - Cabinete
de Avocat Asociate este un
model de asociere si de
eficienta. De ce are nevoie o
femeie avocat pentru a reusi?

Pentru a raspunde la aceasta
intrebare, trebuie sd pornesc de la
doua dintre principiile care ne ca-
racterizeaza activitatea: integritate
si profesionalism. Ne-am remarcat
prin experienta si abordarea riguroa-
sa, orientate spre atingerea obiec-
tivelor clientilor nostri, bazandu-ne
pe un real parteneriat cu acestia.
Pentru a reusi, un avocat, asa cum
am spus mai sus, indiferent de gen,
trebuie sa aiba o foarte buna

UN AVOCAT BUN

SE IMPUNE

INDIFERENT DE GEN

Interviu cu I0ANA VOICU, Avocat Partener,
Antonescu & Voicu - Cabinete de Avocat Asociate

pregatire profesionald, rabdare si
seriozitate in relatiile colegiale, cu
clientii, cu toate persoanele cu care
intra in contact. In plus, atitudinea
respectuoasa este un atu major.
Totusi, o femeie avocat trebuie sa
isi pastreze doza de feminitate, in
orice situatie, fie ca este vorba de o
negociere mai dura sau un schimb
de replici in fata instantei de judecata.

Care sunt doamnele avocat de
la care ati invatat cel mai mult /
pe care le admirati?

Mi-am nceput cariera de avocat

sub indrumarea partenerei mele
actuale, care mi-a fost maestra -
un om cu totul deosebit.

ANTONESCU
— e —.
VOICU
Calmneie de Avocat Asociaie

ANTONESCU & VOICU -
Cabinete de Avocat Asociate

Ploiesti, Str. Stefan cel Mare,
Nr. 29, Jud. Prahova

Ploiesti, Str. lon Maiorescu,
Nr. 12, BI. 33 51, Et. 5,Ap. 5D,
Jud. Prahova

Tel/ Fax:
0722 464 148 ;0244 523 208
E-mail: office@av-legal.ro
Website: www.av-legal.ro

Ulterior, pe parcursul evolutiei
mele profesionale, am intrat in
contact cu numeroase colege de o
foarte buna calitate, adevarate
profesioniste de la care am avut tot
timpul de invatat. Dupa cum stiti, in
Romania sunt foarte multe doamne
avocat - profesioniste, care aduc
un plus de valoare acestei profesii.

Ce le sfatuiti pe tinerele
doamne care doresc sa se
indrepte catre avocatura sau
catre o alta profesie juridica?

Tn acest moment, apreciez ca orice
tandr care doreste sd inceapd o
cariera juridica trebuie sa trateze
cu foarte multd seriozitate, in
primul rand orele de practica din
timpul facultatii. Pentru cei care
vor sa devind avocati, este foarte
important sa lucreze pe perioada
vacantelor in diferite cabinete sau
firme de avocatura.

Sunt adepta specializarii avocatilor,
pregatirea profesionala trebuie sa
fie continua.

Mircea Fica m
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EVOLUTIA

INVESTITIILOR STRAINE
IN ROMANIA VA FI PRECAUTA

Interviu cu CORINA RUXANDRA POPESCU, Partener, Cabinet de Avocat Corina Popescu

Sunteti avocat inscris in
Baroul Bucuresti si in Baroul
Paris. Cum apreciati, din
punct de vedere juridic,
mediul de afaceri din Roma-
nia fata de cel din Franta ?

Desi atat Romania, cat si Franta
afirma preeminenta dreptului
ca fiind o caracteristica a patri-
moniului comun, realitatea
obiectiva romaneasca nu cores-
punde, in opinia mea, decla-
ratiilor politice si obligatiilor
asumate la nivel international.
Instabilitatea si neclaritatea
legislativa si incoerenta in
aplicarea dispozitiilor legale
conduce in Romania deseori la
probleme absurde si inutile
pentru investitorii strdini si la
motive fondate pentru orienta-
rea catre alte medii de afaceri.
Desi si in Franta exista uneori
probleme legate de interpre-
tarea si aplicarea dispozitiilor
legale, totusi reactia
institutiilor publice atunci cand
sunt sesizate este prompt3, iar
argumentele oferite sunt
pertinente, ceea ce inldtura
sentimentele de insecuritate
juridica si chiar prejudiciile
suferite de investitori.

Tn acest context, exist3 o
perceptie proprie investitorilor
francofoni, Tn sensul cd mediul
de afaceri romanesc ar vrea si
ar putea sd se insanatoseasca,
insa exista piedici care inceti-
nesc sau uneori opresc acest

N,

Fluctuatiile pietei imobiliare au
generat deja consecinte
negative in multe alte domenii,

conducand la prejudicii indirecte
ale Statului Roman cauzate,
intre altele, de reticenta
investitorilor straini cu privire la
investitiile imobiliare.

lucru, existand inclusiv teme-
rea ca aplicarea noilor coduri
intrate in vigoare va avea de
suferit din cauza unor conceptii
eronate despre statul de drept.

Care sunt tipurile de pro-
bleme cu care se confrunta
cel mai des investitorii
straini Tn Romania?

In opinia mea, ar fi doua cauze
care constituie obstacole

majore Tn atragerea sau
mentinerea investitiilor
straine. Pe de o parte,
problemele de natura fiscala,
iar pe de alta parte cele de
dreptul muncii.

Tn ambele materii, desi fat3 de
dispozitiile obligatorii la nivelul
Uniunii Europene ar trebui sa
existe o stabilitate legislativa si
o aplicare coerenta, ambele
aspecte lasa de dorit. Faptul
ca, de cele mai multe ori,
investitorii straini trebuie sa
ajunga sau sunt chemati in
instantd pentru rezolvarea
problemelor fiscale sau de
dreptul muncii reprezintd, in
opinia mea, una dintre cele
mai mari probleme actuale in
aceasta privinta. Totodat3,
faptul ca deseori insesi
instantele au o jurisprudenta
divergenta, iar, uneori, chiar
contrara principiilor statului
de drept, determina Tn randul
investitorilor straini o reticenta
justificatd in ceea ce priveste
investitiile in Romania.

Sunteti unul dintre avocatii
care a reprezentat
reclamantele in cauza pilot
Maria Atanasiu si altii c.
Romania la Curtea
Europeana a Drepturilor
Omului. Cum apreciati ca
s-a repercutat asupra
investitiilor straine
problema restituirii
imobilelor preluate abuziv?

Statul Roman s-a obligat sa
asigure tuturor persoanelor
aflate sub jurisdictia sa (indi-
ferent de cetatenie sau natio-
nalitate) drepturile garantate
de Conventia Europeana, ceea
ce inseamna nu doar sa
proclame drepturi teoretice si
iluzorii, ci sa ia toate masurile
pentru ca aceste drepturi sa
devina concrete si efective.
Lipsa totald de coerenta a
Statului Roman in adoptarea
unor solutii pentru rezolvarea
problemei imobilelor preluate
abuziv a generat numeroase
alte probleme, dintre care
multe au fost resimtite Tn
mediul de afaceri.

Legea nr. 165/2013, adoptata
in executarea obligatiilor
impuse Statului Roman prin
hotararea pronuntata in cauza
pilot, este, In opinia mea,
avand in vedere solutiile
legislative adoptate, textele
deseori neclare si punerea sa
in aplicare, departe de ceea ce
ar trebui sd fie o executare
conforma.

Fluctuatiile pietei imobiliare au
generat deja consecinte
negative in multe alte domenii,
conducénd la prejudicii
indirecte ale Statului Roman
cauzate, intre altele, de reti-
centa investitorilor straini cu
privire la investitiile imobiliare.

In concluzie, cum apreciati
evolutia investitiilor straine
in Romania?

Personal, cunoscand perspec-
tiva investitorilor si realitatile
obiective romanesti, sunt destul
de rezervata intr-o estimare
optimista. Daca ar trebui sa
raspund intr-un singur cuvant,
as spune ca evolutia va fi precauta.

Anca Chilom =
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irma de
F avocatura
Budusan si
Asociatii a
cooptat in echipa de
parteneri doi avocati cu
activitate prolificd Tn
dosarele de criminalitate a
afacerilor. Astfel, Liana
lacob si Florentina
Frumusanu ridica la cinci
numarul partenerilor si
consolideaza pozitia firmei
de avocaturd Budusan si
Asociatii ca principal
furnizor al serviciilor de
consultantd preventiva si
asistenta in cauze de drept
penal al afacerilor.
Ceilalti trei parteneri sunt
Ovidiu Budusan (partenerul
fondator al societatii], Mihai
Oancea si Gabriel Albu.
“Este prima extindere a
echipei de parteneri, de la
infiintarea firmei, in 2008.

LIANA IACOB
SI FLORENTINA
FRUMUSANU

AU DEVENIT
PARTENERE
LA BUDUSAN
& S| ASOCIATII

Liana lacob si Florentina
Frumusanu au fost parte din
echipa Budusan si Asociatii
inca de la inceput, iar
contributia lor la
dezvoltarea segmentului
consultantei preventive si
asistentei Tn cauze complexe
de criminalitate a afacerilor
a fost considerabila in toti
acesti ani. Promovarea lor
este consecinta fireasca a
acestei contributii”, a
subliniat Mihail Oancea,
Managing Partner la
Budusan si Asociatii.

n cursul anului 2013,
Budusan si Asociatii
operase deja o modificare in
structura operationala
interna, prin organizarea
Departamentului de
consultantd si preventie in
penalul afacerilor, un
departament distinct care
nu se regaseste in
structurile de organizare
clasice ale firmelor de
avocatura. ,L-am organizat
tocmai ca sa raspundem
nevoilor specifice ale
clientilor din segmentul

|
BUDUSAN SI ASOCIATII S-A INFIINTAT iN ANUL 2008

Budusan si Asociatii este singura societate de avocatura de pe piata
romaneasca specializata in gestionarea cauzelor de criminalitate a afacerilor,
atat din perspectiva apararii, cat si din perspectiva protejarii intereselor
persoanelor si companiilor vizate de activitatea infractionala.

De lainfiintarea firmei, in anul 2008, societatea a acordat servicii juridice in
numeroase cauze de infractionalitate din domeniul afacerilor, atat in ceea ce
priveste asistenta in litigii de dreptul penal al afacerilor cat si consultanta si
preventie in materie de ariminalitate specifica afacerilor.

corporate si am incredintat
Lianei lacob coordonarea
activitatii de consultanta
preventiva a firmei de
avocatura Budusan si
Asociatii”, a precizat Mihail
Oancea.

Atat Liana lacob cat si
Florentina Frumusanu au
gestionat unele dintre cele
mai complexe cauze de
criminalitate a afacerilor din
domenii precum financiar-
bancar, finantari europene,
industrie alimentara,
energie, real estate. Ariile
lor de expertiza includ
infractiuni la regimul
fondurilor europene, al
achizitiilor publice,
infractiuni de serviciu si de
coruptie, financiar-bancare,
in domeniul asigurdrilor si
evaziunii fiscale.

Adrian Nuta m

I B DREPTUL PENAL AL AFACERILOR
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ANGELICA ENACHE
COORDONEAZA ACTIVITATEA
DEPARTAMENTULUI LITIGII
AL BOGASIU & ASOCIATII

“Motivati de nevoile clientilor nostri. Atenti la detalii i precisi in
abordare. incercam si identificim cele mai bune solutii de aparare
in arii extrem de diverse ale juridicului penal. Acestia suntem noi,

Bogasiu & Asociatii.”

ocietatea de
S avocati Bogasiu
& Asociatii Tsi
desfasoara
activitatea dupa un concept tip
“boutique law firm”, cu servicii
de asistentd juridica perso-
nalizate, pentru a satisface
cele mai exigente cerinte n
domeniul penal-comercial.
Societatea a fost fondatd in
urma cu 20 de ani de catre
avocatul Mihai Bogasiu, care
s-a remarcat inca din anii '90
ca un expert in drept penal.
Experienta acumulata in anii
de cariera din Procuratura s-a
concretizat incepand cu 1992

in casa de avocati Bogasiu si
Asociatii, in care activeaza siin
prezent, coordonand Departa-
mentul de Consultantd Juridica
si Preventie Penala.

Angelica Enache, Manager
Partener, este licentiatd a
Facultatii de Drept, absolventa
a cursurilor postuniversitare
din cadrul Facultatii de Drept -
specializarea Drept privat,
licentiatd a Academiei de Studii
Economice - Facultatea de
Management si masterand al
Facultatii de Sociologie si
Asistenta Sociala. Din 1999,
este avocat in cadrul Baroului
Bucuresti si co-asociat in

cadrul Societatii de Avocati
Bogasiu & Asociatii, in care
coordoneaza activitatea depar-
tamentului litigii. Doamna
avocat Angelica Enache este
specializata in: dreptul penal al
afacerilor, dreptul comercial,
consultanta juridica si financiara
pentru achizitii, fuziuni, divizari
si restructurari.

Pentru atingerea obiectivelor
sale, Bogasiu & Asociatii
colaboreaza cu cinci avocati
definitivi, cu experientd de
peste sapte ani in domeniul
juridic si a caror specializare
acopera principalele ramuri de
drept penal, comercial, concu-
rential, proprietate intelec-
tuald, precum si cu experti
evaluatori, experti tehnici si
contabili, mediatori, notari si
executori judecatoresti.
“Suntem una dintre cele mai
vechi societati de avocati din
Romania de dupa 1989, cu un
important palmares de succese
in arii extrem de diverse ale
juridicului penal. Tratdm cu
egal interes atat cazuistica
companiilor mari cat si micii
intreprinzatori, precum si
persoanele private, oferindu-le
nu numai servicii, ci si prietenie
si parteneriat. Inaltul nostru
nivel de expertiza, precizia
solutiilor si profesionalismul cu
care ne reprezentam fiecare
client, sunt doar cateva dintre
atuurile pentru care clientii si
partenerii nostri decid sa ne
investeascd cu cea mai mare
incredere. Avem de partea
noastra atuurile unei vaste
experiente, dar si ale unei echipe
tinere, dinamice, consecvente.
Stim ce facem, cum facem si
pentru cine facem. Suntem deter-
minati sa luptam pentru succes”,
ne-a declarat Angelica Enache.

Mircea Fica m

EXPERIENTA PROFESIONALA
A DOAMNEI ANGELICA ENACHE

Asistenta si reprezentare in
procedurile de investigatie penala
in procesul penal:

M Infractiuni impotriva
patrimoniului (inselaciune,
delapidare, gestiune frauduloasa
etc.);

M Infractiuni de serviciu sau in
legatura cu serviciul (abuz in
serviciu contra intereselor
persoanelor, abuz in serviciu prin
ingradirea unor drepturi,
neglijenta in serviciu, purtare
abuziva);

M Infractiuni de coruptie (dare si
luare de mita, primire de foloase
necuvenite, trafic de influent,
cumparare de influenta);

M Infractiuni de spalare a banilor;

M Evaziune fiscala si infractiuni
referitoare la legea contabilitatii;

M Frauda financiara in domeniul
bancar;

M Infractiuni referitoare la
accesarea fondurilor europene;

M Infractiuni privind regimul
achizitiilor publice;

M Infractiuni privind drepturile de
proprietate intelectuala;

M Infractiuni privind regimul
vamal;

M Infractiuni care impiedica
infaptuirea justitiei (favorizarea
infractorului, denuntarea
calomnioasa, incercarea de a
determina marturia mincinoasa);
M Infractiuni privind arestarea
nelegald, cercetarea abuziva si
supunerea la rele tratamente;

M Infractiuni privind
nerespectarea regimului armelor
si munitiilor.

I HELITIGI
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Recent, ati fost numita
partener in cadrul
societatii de avocatura
Voicu & Filipescu. Care a
fost parcursul dumnea-
voastra profesional?

Intreaga mea cariera
profesionald este legata de
Voicu & Filipescu, avand in
vedere ca mi-am inceput
colaborarea cu firma inca de
la admiterea in Barou, in anul
2005. Aici mi-am cunoscut
mentorii si m-am format ca
avocat si tot aici am invatat sa
gestionez proiecte si sa i
coordonez, la randul meu, pe
colegii mai tineri.

Pe masura dezvoltarii expe-
rientei, am parcurs gradual
toate treptele ierarhice din
firma, pana la pozitia actuala
de partener. Includerea in
managing board m-a pregatit
cumva pentru acest rol, prin
aceea ca mi-a deschis
perspectiva asupra rolului
managerial si administrativ al
avocatilor care conduc firma.

De ce ati ales avocatura de
business?

Am intrat in avocaturd intr-o
perioada de boom, in care
cererea de avocati specializati
era mare, iar cei cu adevarat
specializati - putini. Pe acest
fond, accesul avocatilor mai
tineri la proiecte mari si variate
era ca si garantat in firmele
mari de avocaturd, asa ca sansa
de a ma alatura unei astfel de
firme mi s-a parut de neratat.
Privind in urma, imi pare
incredibild intuitia care m-a
determinat sa fac aceasta
alegere, caci, in timp, am
ajuns sa realizez ca ma rega-
sesc deplin in rolul profesional
de avocat de business.

AM INTRAT

[N AVOCATURA
INTR-O PERIOADA

DE BOOM

Interviu cu GEORGIANA BADESCU, Partener, Voicu & Filipescu

Sunteti unul dintre cei mai
activi membri ai practicilor
de concurenta si M&A din
cadrul firmei. Care sunt
particularitatile, provoca-
rile acestor doua arii de
practicd, in comparatie cu
alte specializari ale
avocaturii de business?

Cred c3 in aceste arii de prac-
tica sunt esentiale buna intele-
gere a mediului de business si
a particularitatilor unor industrii
care au propriile mecanisme
de functionare, cunostintele

economice si comerciale, ca si
viziunea specificd asupra
activitatii unui anumit client.
Latura tranzactionala (M&A)
este extrem de motivanta
pentru noi, avocatii, in special
datoritd faptului ca lucrurile se
intdmpld mai mereu pe “fast-
foward” si viteza noastra de
reactie trebuie adaptata
constant provocarilor care
apar in structurarea,
negocierea si finalizarea cu
succes a unei tranzactii.

Nu mai putin motivanta este
practica de concurenta, care

ne aduce mult mai aproape de
business-ul de zi cu zi al
clientilor nostri, in care e
nevoie sa intervenim fie
pentru a preveni anumite
potentiale probleme, fie
pentru a remedia anumite
comportamente. Suntem
bucurosi ori de cate ori contri-
buim la cresterea sdnatoasd a
business-ului clientilor nostri,
independent de aria de
practica in care ii consiliem.

Este important pentru un
avocat aflat la inceput de
cariera sa faca parte din
echipa unei mari firme de
avocatura? De ce?

Pentru un avocat care vrea sa
facd performanta de varf in
avocatura de business, da si
nu. Pe de o parte, firmele
mari asigura acces la
structuri organizationale bine
definite, in care performanta
este recompensata in timp si
in care caile de ascensiune
profesionala sunt clare inca
de la inceput. Totusi, tocmai
din cauza acestei structuri, o
parte importanta dintre
firmele mari de avocatura i
atrag pe unii avocati stagiari
sau chiar studenti in capcana
unei specializari premature,
care le poate limita acestora
optiunile viitoare de cariera.
Lucrul intr-o firma de
avocatura care nu incurajeaza
specializarea la inceputul
carierei, sau lucrul intr-o
structurd mai mica, mai fle-
xibild, sunt poate mai potrivite
pentru un stagiar. Cred insd
ca, din pacate, putini tineri fac
alegeri in cunostintd de cauza,
cat mai degraba bazate pe
imprejurdri sau miraje.

Anca Chilom =
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TREBUIE SA ITI PLACA
SA LUCREZ
PE PROIECTE DE M&A

Interviu cu ANDA ROJANSCHI, Partener, D&B David si Baias, liderul echipei de tranzactii

V-ati aldturat echipei D&B
David si Baias inca de la
nfiintare, in 2002. Cum a
decurs evolutia dumnea-
voastra profesionala?

De fapt, m-am alaturat PwC
chiar dinainte de infiintarea
firmei. Am lucrat pentru cateva
luni si in grupul de avocati care
colaborau cu PwC, grup care a
stat la baza inregistrarii D&B
David si Baias la 1 iulie 2002.
in primii ani, la D&B David si
Baias am lucrat in mai multe
arii de specializare, in dome-
niul societatilor comerciale, al
dreptului muncii, am avut si
cateva dosare de litigii. Apoi,
treptat, lucrand in mai multe
proiecte de due diligence si
asistand avocatii mai seniori in
tranzactii, am prins gustul
proiectelor de tip M&A, care
sunt spectaculoase. Este multd
adrenalina intr-o negociere si,
la finalizarea tranzactiei, cand
clientul este multumit, simti
cd ai contribuit la un eveni-
ment important, cd munca
intensa a folosit la ceva, a facut
o diferentd, a adaugat valoare.
Tn cei 12 ani la D&B David si
Baias am participat la mai
mult de 50 de tranzactii inche-
iate (si in multe tranzactii care
nu au ajuns pana la stadiul
semnarii, fiind abandonate pe
parcurs) si din fiecare dintre
ele am nvatat cate ceva.

Tn timp, am format o echipa de

avocati care si-au dorit sa se
specializeze in acest domeniu
si, impreund, am dus la bun
sfarsit tranzactii foarte intere-
sante. Dupa cativa ani, in 2008,
am fost invitata, sa devin par-
tener al D&B David si Baias si
am continuat din aceasta
pozitie dezvoltarea practicii de
Corporate M&A, lucru de care
ma ocup si in prezent.

Coordonati echipa de
asistenta in tranzactii a
firmei. Cat de dificil este
pentru o femeie sa activeze
in acest domeniu.

Un proiect de M&A este foarte
important pentru societatile
implicate si, de aceea, de multe
ori, ele sunt reprezentate la
negocieri de conducerea
executiva a clientilor, formata
de multe ori din barbati. Este

un mediu destul de dur, pana
la urma o negociere inseamna
si o infruntare.

Cu toate acestea, eu am Tnvatat
n timp, urmarindu-i pe altii in
negocieri, dar si din experiente
proprii, ca un avocat bun nu
este neaparat cel care vorbeste
cel mai tare si care este capabil
sa se certe, sa fie neplacut
fata de partea advers3, ci este
cel care ajuta clientul sa
finalizeze o tranzactie, sa o
duca pana la capat cu succes.
Or, in acest domeniu, cel al
gasirii locului comun Tntr-o
divergenta, al intelegerii unor
puncte de vedere diferite si al
explicarii unor solutii rationale,
femeile au chiar un avantaj.

De asemenea, pentru ca
aceste proiecte sunt complexe,
ele cer din partea participan-
tilor un efort constant mare pe
parcursul unui termen relativ
lung - cateva luni. Si femeile
sunt de multe ori mai
constante decat barbatii.

Care sunt atributele care,
alaturi de pregatirea
profesionala solida,
contribuie la succesul unui
avocat specializat pe M&A?

As putea enumera multe
lucruri de care ai nevoie
intr-un proiect de M&A: de
creativitate pentru a propune
solutii diferitelor impedimente
identificate, sa stii sa asculti si

sa intelegi cealaltd parte
pentru a putea anticipa luarile
de pozitie, sa iti poti argumenta
punctul de vedere pentru a
convinge, de flexibilitate
pentru a accepta solutiile
propuse de ceilalti si... s3 nu
iei lucrurile personal (in
timpul negocierilor se spun tot
felul de lucruri). Avocatii care
lucreaza Tn acest domeniu
invata de la o tranzactie la alta
si Tsi perfectioneaza in timp
competentele.

Este nevoie si de o capacitate
buna de management al
proiectului, pentru ca sunt
multe parti implicate si multe
fluxuri care merg in paralel,
pe care trebuie sa le gestionezi.
Cred insa ca cel mai important
lucru este sa iti placa sa
lucrezi pe proiecte de M&A:
aceasta nu este o specializare
n care, dac3 ai bilete la teatru
sau ai programat o iesire cu
prietenii, poti intrerupe lucrul
pentru a finaliza contractul a
doua zi, ci trebuie sa il termini
seara (sau noaptea), pentru ca
a doua zi dimineata sa poata
avea loc ceea ce partile au
stabilit: semnarea,
continuarea negocierii,
finalizarea. Se poate intampla
sa ajungi acasa la ora 3-4
dimineata si o noua intalnire
sa fie stabilita pentru ora 8
dimineata, cand trebuie s3 fii
la fel de activ si de implicat. Tn
general, nu sunt astfel de
perioade mai mult de o data
sau de doud ori intr-un an, dar
sunt procese foarte intense.
Trebuie sa iti placa pentru a
putea trece de mai multe ori,
ani la rand, prin astfel de
experiente pentru ca altfel,
dupa una sau doua tranzactii
vei renunta, inevitabil.

Anca Chilom =

B B M&A
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UN NOU PREMIU
PENTRU HOTELUL
MARSHAL GARDEN 5%

Hotelul Marshal Garden 5* este castigatorul premiului Travelers’ Choice 2014 oferit de Tripadvisor la
categoria Luxury and Top Hotels, in Romania.
Este un premiu care onoreaza managementul hotelului, dar in acelasi timp il face si mai responsabil
fata de oaspetii actuali si viitori. Conducerea hotelului este convinsa ca are toate atuurile pentru a
ramane mult timp in topul preferintelor calatorilor din lumea intreaga.

Anul trecut, hotelul a mai primit un premiu in cadrul categoriei Cea mai buna investitie a anului, la
Gala Premiilor de Excelenta 2013 (Hotel Tourism & Leisure Investment Conference).

PRIMII PASI

Tn anul 1992 si-a inceput
activitatea MARSHAL TURISM,
care, in foarte scurt timp,
devine unul dintre cei mai
importanti Tour Operatori din
Romania.

Prin natura activitatii,
incepand cu aceasta agentie,
cei din conducerea sa au fost
mereu conectati la noutatile
de ultima ora din domeniul
turismului si al industriei
hoteliere.

Colaborarea cu cei din
industria hoteliera a insemnat
ocazia de a cunoaste in cele
mai mici amanunte nevoile
clientilor in materie de cazare.

O INVESTITIE
DE 10 MILIOANE DE EURO

Ideile, sugestiile, dar mai ales
propriile concepte, au alcatuit
un tot, din care, usor - usor,

a prins contur imaginea a ceea
ce este astazi

HOTEL MARSHAL GARDEN 5*.
Acesta si-a deschis portile n
luna mai 2012, constructia sa
durand doi ani. Investitia a fost
de 10 milioane euro, iar
rezultatul a fost unul
extraordinar.

HOTEL MARSHAL GARDEN 5*
este situat in inima
Bucurestiului, pe Calea
Dorobantilor nr. 50B, si ofera
oaspetilor sdi cazare n 63 de
camere si apartamente
elegante, un rafinat restaurant

cu specific italian, baruri, o
superba terasd - gradina
situata la etajul 7, pe acoperis,
spa (masaj, saung, sala de
fitness), acces internet WiFi,
parcare subterana.
Cele 63 de camere si
apartamente care ofera
oaspetilor intreg confortul se
impart astfel:
e camere duble Standard -
25 mp
e camere duble Superior -
30 mp
e apartamente (Deluxe) -
45 mp

Prin conectarea unui
apartament si a unei camere
duble Superior se obtine un
Family Suite. Toate camerele
se pot utiliza si in regim de
single.

ORGANIZATORII DE CONFERINTE
AU LA DISPOZITIE SASE SALI
MULTIFUNCTIONALE

Marele avantaj al Hotelului
Marshal Garden 5*l
reprezintd cele sase sali
multifunctionale, dotate cu
echipament tehnic modern, cu
o0 capacitate totald de 660
locuri in aranjament teatru.
Cea mai spectaculoasa dintre
ele este Sala Panoramic, cu o
suprafata de 500 mp, situata la
etajul 5 al hotelului.
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MAJORITATEA OASPETILOR
PROVINE DIN ZONA DE BUSINESS

Toate dotarile hotelului au avut
un impact imediat si foarte
puternic asupra pietei, iar
gradul mediu de ocupare a
crescut la 63% in ultimul an.
Marea parte a oaspetilor
provine din zona de business,
dar au fost atrasi si turisti
individuali dornici sa-si
petreaca zilele de vacanta in
Bucuresti.

.Oaspetii nostri apreciaza
confortul, eleganta, calitatea
extraordinara a serviciilor,
personalul atent, mancarea
rafinatd, linistea, toate acestea
la un pret corect”, a subliniat
Simona Stamatov, Room
Division Manager.

,Oaspetii nostri apreciaza confortul, eleganta, calitatea

extraordinara a serviciilor; personalul atent, mancarea rafinata,
linistea, toate acestea la un pret corect.”

SIMONA STAMATOV, Room Division Manager

AVANTAJELE HOTELULUI PE O
PIATA CONCURENTIALA

HOTELUL MARSHAL
GARDEN 5* are numeroase
avantaje, care il diferentiaza
pe o piata concurentiala.
Spatiile de cazare unice,

cu un design aparte,

au fost astfel concepute
pentru a crea confort
oaspetilor hotelului,
apreciate de acestia.

Cateva aspecte capteazd
atentia in mod special:
suprafata generoasad a
camerelor; peretii din

sticla ce oferd lumind
naturala din abundents;
mocheta cu motive florale,
realizata dupa o idee

proprie; patul imbracat intr-o
tesatura bogat colorat3,
special creatd de un renumit
designer; baia cu pereti din
sticla si cu acces separat pe
balcon, realizand astfel
aerisirea naturala.
Restaurantul Danieli reuneste
atat experienta, cat si
adaptarea la trend-urile
internationale. Situat la etajul
6 al hotelului, restaurantul
este o locatie privilegiata
pentru cei care vin la

un pranz de afaceri, la o cind
romantica sau la un eveniment
de gala. Maestri bucatari isi
rasfata oaspetii cu preparate
fine italienesti, show-uri
culinare live, specialitati pline
de savoare.

TERASA - GRADINA DE 500 MP

Terasa - gradina situata la
etajul 7 este unica in
Bucuresti. Aceasta are o
suprafata de 500 mp si abunda
de flori si arbusti naturali. Si
aici se organizeaza
evenimente dintre cele mai
diverse: cocktail-uri rafinate,
business breakfast, reuniuni
intre prieteni, BBQ parties...
lar meniul include o
multitudine de preparate: de
la salate, peste si fructe de
mare, pana la muschi de vita
Argentina pe piatra incinsa.

Nu trebuie s3 uitdm nici
bauturile, care sunt dintre cele
mai variate, de la sucuri din
fructe proaspete, cocktail-uri
sofisticate, pana la un vin
romanesc de traditie si
sampania find frantuzeasca.
lubitorilor de dulciuri li se
propune sa testeze placinta
casei de mere, inghetatd sau o
prajitura Tiramisu.

ORGANIZAREA DE EVENIMENTE -
REUSITA DIN START

Organizarea de evenimente
corporate a fost si a rdmas
unul dintre principalele
obiective ale celor de la
HOTELUL MARSHAL
GARDEN 5*,

Pentru a cuceri aceasta piata,
la dispozitia oaspetilor au fost
puse toate facilitatile
deosebite existente, dar, mai
ales, au fost oferite spatii
adecvate pentru desfasurarea
optima a evenimentelor pe
care le organizeaza:
workshop-uri, training-uri,
targuri, expozitii, lansari de
produse, seminarii, conferinte.

Spatiile sunt generoase, au
lumina naturala, mobilierul
este modular si poate fi
adaptat oricarui tip de
aranjament, iar echipamentul
tehnic este de ultima
generatie.

Capacitatea totala a salilor
unde se pot organiza
conferinte este de 660 de
locuri, iar aceasta se imparte
astfel: sala Opal - capacitate
30 de persoane (aranjament
teatru), situata la parterul
hotelului, sala Topaz -
capacitate 30 de persoane
(aranjament teatru), situata la
parterul hotelului, sala Safir-
capacitate de 70 de persoane,

I WLIFESTYLE
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situatd la parterul hotelului,
sala Ametist - capacitate 80 de
persoane (aranjament teatru),
situata la etajul 6 al hotelului.
Evenimentele de anvergura se
pot organiza in sala
Panoramic, situata la

etajul 5 al hotelului, care o
capacitate maxima de 450 de
persoane (aranjament teatru).
Sala, modern echipata si
utilatd, este un spatiu unitar
de 500 mp, cu peretii laterali
doar din geamuri si cu acces
individual la o terasa
generoasa.

“Conduc o echipa dedicats,
pasionata si profesionista.
Tmpreun3 oferim clientilor
nostri intreg suportul pentru a
realiza un eveniment reusit”,
ne-a declarat Cristina NICA,
Events Manager.

Aceeasi dedicare se regdseste
siin organizarea
evenimentelor private.
Experienta unei nunti, a unei
aniversari sau unei petreceri
la HOTEL MARSHAL
GARDEN 5* este ntru totul
unica si speciald incat “veti
povesti ca a fost altfel”.

“Conduc o echipa dedicata, pasionata si profesionista.
Impreuna oferim clientilor nostri intreg suportul pentru a
realiza un eveniment reusit.”

Cristina NICA, Events Manager

PLANURI PENTRU VIITOR

Intreaga activitate a celor din
conducerea HOTELULUI
MARSHAL GARDEN 5*

este sustinuta de marketing.
Promovarea online, site-ul
propriu, serviciul periodic de
newsletter siinscrierea
hotelului pe cele mai
frecventate portaluri de turism
si sisteme de rezervari online
internationale, fiind
principalele motoare pentru
atragerea noilor clienti.

“Nu lipsesc nici aparitiile
publicitare in presa scris3, la
TV, sau publicitatea prin

panouri outdoor, participarea
la targurile nationale si
internationale de profil”,
completeaza Ana-Maria
MOANTA, Marketing Director.

MARSHAL este un brand
puternic atat pe piata din
Romania, cét si pe cea
internationald. Scopul
managamentul companiei
este cresterea gradului de
recunoastere al acestuia. Se
doreste mentinerea unui nivel
de business ridicat, stabil si
eficient, iar toate acestea se
pot Tmplini numai daca se va
folosi experienta,
profesionalismul si dragostea
pentru acest domeniu atat de
special al ospitalitatii.

t?

s

)

AL

“Nu lipsesc nici aparitiile publicitare in presa scrisa, la TV, sau
publicitatea prin panouri outdoor, participarea la targurile

nationale si internationale de profil.”
Ana-Maria MOANTA, Marketing Director
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Hotelul Howard Johnson din
Capitala a gazduit marti, 3
decembrie 2013, prima editie a
Galei Profesiilor Liberale
Juridice si Economice —

LEGAL MAGAZIN AWARDS. La
evenimentul organizat de Legal
Magazin si Business Mark, cu
sprijinul Uniunii Nationale a
Profesiilor Liberale (UPLR), au
participat peste 140 de invitati -
presedinti de asociatii
profesionale, avocati, notari,
practicieni in insolventa,
executori judecatoresti,
mediatori, consultanti fiscali,
auditori financiari, consilieri in
proprietate industriala,
guvernamentale, presa
economica.

REVISTA
PROFESIILOR
LIBERALE

A
P
L

legalmagazin.ro S
Y |

PREMIAT ELITA
ROFESIILOR
BERALE JURIDICE

ECONOMICE
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venimentul a fost sustinut de
partenerii ProCredit Bank,
Unicredit Leasing, Magazin
Robe, Editura Corint, Casa
Panciu, Conta Radulescu, Sarto,
Callessentially Concierge si Rentrop &
Straton. Partenerii media au fost risco.ro,
manager.ro si medierenet.ro.
Prezentatorul Galei a fost Cosmin
Serbanescu, presedintele Internal Control
Institute Romania.

“Gala profesiilor liberale juridice si
economice - LEGAL MAGAZIN AWARDS
este o premiera pe plan national, un
eveniment care deschide drumuri si
sondeaza efortul comunitatii pentru
sustinerea mediului de afaceri in general,
dar si a societatii, in ansamblul ei.
Profesiile liberale trebuie descoperite,
intelese si sustinute la justa lor valoare,
cu atat mai mult cu cat acestea au un
aport inegalabil si determinant in viata
intregii tari, n toate aspectele sale. Noi
vom organiza Gala in fiecare an, pentru a
rasplati eforturile, tenacitatea si viziunea
acestor elite vitale pentru societatea
romaneasca, profesiile liberale”, a subliniat
Mircea Fica, Senior Editor, Legal Magazin.

ASOCIATIILE PROFESIONALE MEMBRE UPLR
AR TREBUI SA COLABOREZE MAI STRANS

Evenimentul a debutat cu o masa rotunda
cu tema “Importanta profesiilor liberale
pentru economia Romaniei”. Principala
concluzie a dezbaterilor a fost ca

asociatiile profesionale membre UPLR ar
trebui s3 colaboreze mai strans. Emilian
Radu, prim- vicepresedintele Uniunii
Profesiilor Liberale din Romania, a
anuntat ca la nivelul Uniunii s-a format un
grup de lucru care sa cuantifice influenta
profesiilor liberale asupra economiei si
societdtii romanesti. El a reamintit ca
UPRL a devenit anul acesta o voce
importanta prin primirea in cadrul
Consiliului Economic si Social.

Decanul Baroului Bucuresti, lon Ilie-
lordachescu, a amintit problemele cu care
se confrunta breasla avocatilor. Toni Teau,
presedintele Camerei Consultantilor
Fiscali (CCF), a precizat c3 asociatia
profesionald pe care o conduce are peste
6.300 de membri, atat persoane fizice cat
si societiti de consultant3 fiscala. Tn 2014,
CCF isi va largi aria de cuprindere.
Gheorghe Piperea, prim-vicepresedintele
Uniunii Nationale a Practicienilor in
Insolventd din Roménia (UNPIR], a definit
plastic profesia de practician in
insolventa, comparand-o cu o apa ce are
un traseu sinuos, dar care, in cele din
urma, se aduna undeva. Presedintele
Consiliului de Mediere, Dorin Valeriu
Badulescu, a amintit ca profesia de
mediator aduna in randurile sale o serie
de profesionisti din mai multe activitati
liberale. La finalul Galei, a avut loc un
concert sustinut de un cvartet condus de
violonistul Rene - Cristian Popescu.

Adrian Nuta m
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ECTIUNEA
ASOCIATII PROFESIONALE

DOMNUL ARIN OCTAV STANESCU,
Presedintele Uniunii Nationale a Practicienilor
n Insolventd din Romania

Diploma de excelenta pentru contributia la
dezvoltarea profesiei de practician in insolventa

DOMNUL ION ILIE-IORDACHESCU, Decanul
Baroului Bucuresti

Diploma de excelenta pentru contributia la
dezvoltarea profesiei de avocat

DOMNUL VIOREL MANESCU, Presedintele
Uniunii Nationale a Notarilor Publici din
Romania

Diploma de excelenta pentru contributia la
dezvoltarea profesiei de notar public

DOMNUL HORIA NEAMTU, Presedintele
Camerei Auditorilor Financiari

Diploma de excelenta pentru contributia la
dezvoltarea profesiei de auditor financiar

DOMNUL TONI TEAU, Presedintele Camerei
Consultantilor Fiscali

Diploma de excelenta pentru contributia la
dezvoltarea profesiei de consultant fiscal

DOMNUL CRISTIAN JURCHESCU, Presedintele
Uniunii Nationale a Executorilor Judecatoresti
Diploma de excelenta pentru contributia la
dezvoltarea profesiei de executor judecatoresc

DOMNUL MARIAN PETRE, Presedintele
Asociatiei Nationale a Evaluatorilor Autorizati
din Romania

Diploma de excelenta pentru contributia la
dezvoltarea profesiei de evaluator autorizat

DOMNUL DORIN VALERIU BADULESCU,
Presedintele Consiliului de Mediere
Diploma de excelenta pentru contributia la
dezvoltarea profesiei de mediator

DOAMNA RALUCA VASILESCU, Presedintele
Camerei Nationale a Consilierilor in
Proprietate Industriala din Romania

Diploma de excelenta pentru contributia la
dezvoltarea profesiei de consilier in proprietate
industriala

PREMIANTII

Galei profesiilor
liberale juridice

si economice 2013

Dorin
Badulescu,
Presedintele
Consiliului
de Mediere

<

Toni Teau,
Presedintele
Camerei
Consultantilor
Fiscali '’

<

Cristian
Jurchescu,
Presedintele
Uniunii Nationale
a Executorilor
Judecatoresti

4
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ECTIUNEA 7
EXCELENTA ACADEMICA

DOMNUL MIRCEA DUTU, Directorul Institutului
de Cercetari Juridice ,,Acad. Andrei Radulescu”
al Academiei Romane

Premiul pentru contributia adusa la
dezvoltarea activitatii Institutului de Cercetari
Juridice al Academiei Romane

DOAMNA SIMONA MARIA MILOS, Presedintele
Institutului National pentru Pregatirea
Practicienilor in Insolventa

Premiul pentru contributia adusa la
organizarea si dezvoltarea INPPI - institutia cu

ZN cel mai fulminant debut
Emilian Radu,
Presedintele

UPLR ECTIUNEA
AUDIT FINANCIAR |

AUDIT FINANCIAR

KPMG AUDIT SRL
Premiul pentru rezultate financiare deosebite
pe piata din Romania

DELOITTE AUDIT
Premiul pentru rezultate financiare deosebite
pe piata din Romania

Gheorghe
P'Pgr’i‘r’:_- oV PRICEWATERHOUSECOOPERS ROMANIA
vicepresedintele : " (PwC) AUDIT
" UNPIR Premiul pentru rezultate financiare deosebite

4 pe piata din Romania

EY ASSURANCE SERVICES SRL
Premiul pentru rezultate financiare deosebite
pe piata din Romania

BAKER TILLY KLITOU
Premiu special aniversar - 10 ani de activitate
pe piata de audit din Romania

ECTIUNEA
AXE SI FISCALITATE

DELOITTE TAX
Premiul pentru rezultate financiare deosebite
pe piata din Romania

PRICEWATERHOUSECOOPERS ROMANIA
(PwC)

Premiul pentru rezultate financiare deosebite
pe piata din Romania

I B EVENIMENT
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EY ROMANIA
Premiul pentru rezultate financiare deosebite

pe piata din Romania

KPMG TAX SRL
Premiul pentru rezultate financiare deosebite
pe piata din Romania

RODL & PARTNER
Premiu special aniversar - 15 ani de activitate
pe piata din Romania

ECTIUNEA
MEDIATORI

COLEGIUL MEDIATORILOR
Premiul pentru promovarea medierii in
Romania

UNIUNEA NATIONALA A MEDIATORILOR DIN
ROMANIA
Premiul pentru promovarea medierii in

Romania

ASOCIATIA PROFESIONALA A MEDIATORILOR
DIN ROMANIA

Premiul pentru promovarea medierii in
Romania

ASOCIATIA MEDIATORILOR BUCURESTI
Premiul pentru promovarea medierii in

Romania

CENTRUL DE MEDIERE BUZAU
Premiul pentru promovarea medierii in

Romania

ECTIUNEA
NOTARI PUBLICI

DOAMNA DANIELA NEGRILA, Notar
Coordonator al Societatii Notariale Concordia
Premiul pentru activitatea editoriald de
specialitate juridica

PREMIANTII

Galei profesiilor
liberale juridice

si economice 2013

Mugur Curca,
Director
Vanzari,
UniCredit
Leasing Fleet
Management

4

Rudolf Vizental,
Managing
Partner, Casa
de Insolventa
Transilvania

4

Mihai
Cernea,
Presedintele
Consiliului
Director al
CREDIDAM

>
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Heribert
Kailbach,
Director General
Adjunct,
ProCredit Bank

Adrian
Manolache,
Managing Partner,
Cazacu Manolache
Popa

4

SOCIETATEA NOTARIALA “LAURA BADIU SI
LIDIA DRAGAN”
Premiul pentru contributia la dezvoltarea

mediului de afaceri

ECTIUNEA
PRACTICIENI IN INSOLVENTA

CASA DE INSOLVENTA TRANSILVANIA
Premiul pentru lansarea Programului
“Redresarea business-urilor aflate in

dificultate”

ROMINSOLV SPRL
Premiul pentru sprijinul acordat firmelor in

dificultate prin intermediul platformei Fairsolve

BDO Business Restructuring SPRL
Premiul pentru solutionarea cu succes a

dosarului Cefin Real Estate Alpha

RVA INSOLVENCY SPECIALISTS
Premiul pentru solutionarea cu succes a

dosarului Prodlacta

ZRP INSOLVENCY
Premiul pentru solutionarea cu succes a

dosarului Tnuva Romania Milk

ECTIUNEA
AVOCATI

DOMNUL ION NESTOR, Co-Managing Partner
si Fondator al societatii de avocatura NNDKP

Premiul pentru Excelentd in Leadership

DOMNUL GHEORGHE MUSAT, Senior Partner
si Fondator al Musat & Asociatii

Premiul pentru Excelenta in Mentorship

DOMNUL SEBASTIAN GUTIU, Managing
Partner Schoenherr Bucuresti

Premiul pentru Excelentd in Management

I B EVENIMENT
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TUCA ZBARCEA & ASOCIATII
Premiul pentru implicarea in campanii de CSR

si activitate Pro Bono

GIDE LOYRETTE NOUEL
Premiu special aniversar - 15 ani de activitate

in Romania

NOERR
Premiu special aniversar - 15 ani de activitate

in Romania

BOSTINA SI ASOCIATII
Premiul pentru cea mai extinsa prezenta la

nivel national

CAZACU MANOLACHE POPA

Premiul pentru start-up

ECTIUNEA

CONSILIERI IN PROPRIETATE
INDUSTRIALA

ANDRA MUSATESCU LAW & INDUSTRIAL
PROPERTY OFFICES
Premiul pentru excelenta in domeniul

proprietatii intelectuale

CABINET M. OPROIU
Premiul pentru contributia la protejarea
marcilor unor importante companii

multinationale

ECTIUNEA
PROPRIETATE INTELECTUALA

Centrul Roman pentru Administrarea

Drepturilor Artistilor Interpreti (CREDIDAM)
Premiul pentru implementarea, administrarea
si protejarea drepturilor artistilor si contributia

la dezvoltarea acestei bresle

o

lon Ilie-lordachescu, _
Decanul Baroului Bucuresti

Senatorul loan Chelaru,
Presedintele Uniunii
Juri's}tilor din Romania

v

Mircea Dutu,
Directorul
Institutului de
Cercetari
Juridice

v
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FEMEI

REMARCABILE

DIN DOM

-NTUL

JURIDIC

Sub titulatura “Inspiring women”, celebra publicatie The Guardian a realizat o trecere in revista a
doamnelor care au avut o contributie remarcabila la dezvoltarea domeniului in care lucreaza. Cine sunt
femeile deosebite din domeniul juridic?

LOUISE ARBOUR

Avocat specializat in
drepturile omului, Louise
Arbour a analizat dovezile
referitoare la unele dintre
cele mai ingrozitoare crime
din ultimii ani din lugoslavia
si Ruanda, s-a “luptat” cu
politistii de frontiera pentru
a investiga masacrele
petrecute si a criticat liderii
din Kirgizstan si pana in
Sudan pentru abuzurile
legate de drepturile omului
pe care acestia le-au
savarsit - si Tnca lupta.
Numita procuror-sef la
Tribunalul Penal
International pentru fosta
lugoslavie (TPII), in 1996,
avocatul francezo - canadian
l-a pus sub acuzare pe fostul
presedinte iugoslav Slobodan
Milosevic.

Tn perioada 2004-2008,
Louise Arbour a actionat in
calitate de Tnalt comisar al
ONU pentru drepturile
omului si, prin pozitia durg, a
tulburat apele in tari precum
Zimbabwe, China si Israel. A

infruntat administratia Bush
referitor la razboiul din Irak,
pedeapsa cu moartea si

eforturile Statelor Unite ale

LOVISE
ARBOUR

4

Americii de combatere a
terorismului. Asociatiile care
apara drepturile omului,
precum Amnesty

International, au fost
impresionate de refuzul ei de
a fi redusa la tacere.

in 2011, Louise Arbour
conducea Grupul
International de Criz3,
organism care continua sa
monitorizeze si sa cerceteze
conflictele internationale,
chiar daca acestea s-au
stins.

BRENDA HALE

Deschizatoare de drumuri,
Brenda Hale a fost prima
femeie si cel mai tanar
judecadtor care a primit titlul
de lord, in prezent, fiind
singura femeie judecator de
la Curtea Suprema din
Marea Britanie. Atunci cand
vorbeste despre sine, Brenda
Hale foloseste apelativul de
feminista .Softline”. Ea a
militat pentru a creste
diversitatea sistemului
judiciar, a lucrat la proiectul
de revizuire a Dreptului
familiei, precum si pentru
protectia victimelor violentei
in familie. Tn anii '80, a scris
primul studiu complet al
drepturilor femeilor la locul
de munca, in familie siin
stat si a contribuit la
introducerea Legii Copiilor
1989 - cea mai importanta
parte a legislatiei din Marea
Britanie referitor la protectia
copiilor .

HELENA KENNEDY

Nascuta in Glasgow, intr-o
familie modesta, parintii fiind
muncitori, dar avand un
puternic spirit catolic si
socialist, Baroneasa
Kennedy este profund
influentatd de educatia pe
care a primit-o. ,Am fost

I B INTERNATIONAL
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crescuti sa credem ca lucrurile materiale nu HELENA
sunt importante si ca oamenii ar trebui sa N KENNEDY
fie apreciati pentru ceea ce au facut pentru - <

altii”, spune ea. De-a lungul vietii si carierei, \ y !
ea a respectat acest standard.

La varsta de doar 24 de ani, avocatul radical
Helena Kennedy si-a infiintat propriul birou
pentru a lucra la cazurile de discriminare
sexuald, violenta domestica Tmpotriva
femeilor si pentru a apara femeile care au
ucis sau au fost agresate de parteneri
violenti.

Tn anul 1990, impreun3 cu alti avocati
specializati in drepturile omului, a infiintat
birourile Doughty Street si a lucrat la cazuri
care au tinut prima pagina a ziarelor,
precum Guildford Four si procesul spionului
Michael Bettany.

Helena Kennedy a prezidat o ancheta
independenta care recomanda necesitatea
unei schimbari radicale in modul in care
sunt investigate decesele infantile bruste si BRENDA
a condus diverse organizatii, precum British HALE
Council si Comisia Human Genetics. Are, de
asemenea, propriile sale fundatii pentru
finantarea elevilor defavorizati.

GARETH PEIRCE

Pe aceasta lista, exista, probabil, putini
oameni mai discreti decat Gareth Peirce. in
ciuda faptului ca are una dintre cele mai
lungi cariere juridice din Marea Britanie, ea
evitd lumina reflectoarelor. Faima sa deriva
doar din cazurile de care s-a ocupat - un
parcurs revolutionar de 30 de ani de lupte
impotriva erorilor judiciare care au schimbat
istoria juridica.

Tn anii 80, a reprezentat Guildford Four si
Birmingham Six. Mai recent, ea a devenit un
arhitect-cheie n lupta Tmpotriva masurilor
draconice de combatere a terorismului, care
reprezinta familia lui Jean Charles de
Menezes, cel care a fost impuscat

mortal la statia de metrou Stockwell, si
Moazzam Begg, care a fost detinut in
Guantanamo Bay. Deoarece, prin munca sa,
ii apara pe cei care se afla la capatul ascutit
al puterii de stat, i-a determinat pe multi
activisti pentru drepturile omului s descrie
numele ei ca fiind ..sinonim cu drepturi

civile”.

BN B INTERNATIONAL
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AYSHREE SATPUTE

Anul trecut, o tanara femeie fara adapost,
Laxmi, a murit dupa ce a nascut pe strada,
A A in centrul orasului Delhi, desi in zona se
GARETH e i, AN = B - \ | e aflau mai multe spitale. Nimeni nu a

_ iy v i ! ) - o
PEIRCE 4 - AR R B, ajutat-o, astfel ca a zacut pe caldaram timp

e — ' ! L de patru zile, sute de oameni trecand pe

langa ea, iar in final a murit in urma unei
infectii. Copilul a fost luat in Tngrijire. Avocat
specializat in drepturile omului, Jayshree
Satpute a preluat cazul la nalta Curte din
Delhi, reusind s3 obtina o hotarare care a
devenit un punct de reper, incidentul fiind
considerat o incalcare a drepturilor omului
pentru Laxmi.
Satpute este hotarata sa lupte pentru ca
aceasta hotarare s3 fie intalnita peste tot in
India si chiar in Tntreaga regiune, astfel incat
vocile femeilor sarace si marginalizate din
aceasta tard, care prezinta un risc crescut
sd moara la nastere, sa poata fi auzite si
drepturile lor respectate.

SOTOMAYOR I ONIA SOTOMAYOR
>

Tn 2009, cand presedintele Obama a anuntat
numirea Soniei Sotomayor la Curtea
Suprema, a declarat cd a ,.trait visul
american”.
S-a ndscut in Bronx, fiica unor imigranti din
Puerto Rico. Dupa moartea tatalui sdu, cand
Sotomayor avea noua ani, ea si fratele sau
au fost adusi in proiectele de locuinte de
care se ocupa mama sa. Aceasta a pus mare
JAYSHREE valoare pe educatia copiilor, cumparand
SATPUTE singurul set de enciclopedii care se gasea in
v cartier. Sonia Sotomayor a mers mai intai la
Princeton, pentru ca, mai apoi, sa urmeze
cursurile Facultatii de Drept de la Yale,
unde, acum, opiniile sale pertinente sunt
predate studentilor.
in afaré de o perioad3 in practica privat, in
anii '80, Sotomayor a lucrat ani de zile in
serviciul public, ca judecator si apoi la
Curtea de Apel. Acum, fiind una dintre cele
trei femei de la instanta suprema si primul
judecator hispanic, Sonia Sotomayor a imbinat
experienta din lumea reald cu opiniile sale
care respecta cu strictete rigorile legii.
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RETENTIA SI PROMOVAREA
-EMEILOR IN FIRMELE
DE AVOCATURA DIN SUA

in acest an, Fundatia NAWL, componenta caritabili si de cercetare a Asociatiei Nationale a Femeilor
Avocat din Statele Unite, a realizat cea de-a opta editie a studiului referitor la retentia si promovarea
femeilor in firmele de avocatura. La realizarea sondajului au participat 200 dintre cele mai importante

societati de avocatura.

a realizarea
L sondajului au

participat 200

dintre cele mai
importante societati de
avocatura.
Rezultatele din acest an arata
ca, desi femeile din firmele de
avocatura chestionate au
obtinut unele rezultate, in
ansamblu, ritmul de progres
ramane inacceptabil de lent,
femeile continudnd s3 se
confrunte cu aceleasi bariere
care au fost identificate si in
celelalte sapte editii ale
cercetarii realizate de
Fundatia NAWL. Cu toate
acestea, exista si puncte bune
raportate de aceasta anchet3,
constituind o sursa de
optimism si demonstrand ca
progresul poate fi atins atunci
cand in firmele de avocatura
se iau masurile necesare
pentru a se asigura ca femeile
avocat sunt tratate corect si ca
acestea beneficiaza de orice
ocazie pentru a avansa si a
reusi. De asemenea, este
important de subliniat ca toti

clientii pot si ar trebui sa-si
exercite influenta economica
considerabila pe care o au
pentru a se asigura ca femeile
avocat, care se ocupa de
problemele lor, vor fi remune-
rate/recompensate corect.

CONCLUZIILE EDITIEI DIN 2014

m Continuad sa existe un
numar disproportionat de mic
de femei care avanseaza pe
cele mai Tnalte pozitii in
firmele mari de avocatura - in
ciuda faptului c3, de decenii,
promotiile facultatilor de drept
sunt formate preponderent
din femei. Inc de la mijlocul
anilor '80, mai mult de 40%
dintre absolventi au fost
femei. Prin urmare, era de
asteptat ca, pana acum,
promovarea femeilor si a
barbatilor in firmele de
avocatura sa se faca aproape
n acelasi ritm. Din pacate,
astfel de paritate nu s-a
realizat, In continuare mai
putin de 20% dintre partenerii
din firme fiind femei.

B Angajarea pe orizontala la
nivel de partener favorizeaza
barbatii. Multi dintre equity
partneri au fost angajati de la
alte firme, iar aceasta practica
este foarte raspandita in
randul societatilor din AmLaw
100. O consecinta pe termen
lung a acestui fapt este ca
raportul dintre femeile si
barbatii aflati pe pozitii de
equity partners va ramane la
fel - o majoritate covarsitoare
a barbatilor.

B Marea majoritate a firmelor
nu va raporta informatii cu
privire la politica salariala a
avocatilor, femei si barbati, iar
realizatorii studiului sunt de
parere ca aceasta se intampla
din cauza ca diferenta dintre
remuneratia femeilor si cea a
barbatilor continua sa fie
substantiala.

B Reprezentantii firmelor
participante la sondaj
considera cd exista doua
motive principale pentru
numarul redus al femeilor
numite pe pozitii de equity
partners si anume: lipsa

National Association of Women Lawyers®

the voice of women in the law”

capacitatii de dezvoltare a
afacerilor si gradul ridicat de
uzura. Pe de alta parte, spun
realizatorii studiului, nu exista
nicio indoiala ca firmele pot
avea un impact major asupa
perspectivelor pe termen lung
pe care femeile le pot avea in
cadrul unei societati de
avocatura.

® Numarul redus al femeilor
avocat care provin dintr-o
etnie minoritara si ocupa o
pozitie de equity partner este
n concordanta cu numarul
barbatilor care se afla pe
aceeasi pozitie. Per total, in
firmele din AmLaw 100,
minoritatile de sex feminin
ocupa pozitii de equity
partnerships in proportie de
2%, in timp ce ponderea
barbatilor este ceva mai
ridicat - 6%. In cazul
urmatoarei sute de firme
datele sunt urmatoarele: 2%
femei si 4% barbati. Aceste
date evidentiaza dublul
obstacol cu care se confrunta
femeile avocat de culoare din
Statele Unite: cel de gen si cel
legat de etnie.

m Pana in prezent, in firmele
de avocatura din Statele Unite,
planificarea formala legata de
“succesiune” nu a fost un
scop pentru a identifica si
dezvolta femei lider. Chiar
daca exista o recomandare
care prevede aceasta
modalitate de a asigura
continuitatea pe pozitiile de
conducere, firmele mari nu s-
au inghesuit sa o pund in
practica. Majoritatea
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societatilor de avocatura nu
au cuprinsa in strategia de
dezvoltare si planificarea
formala legata de
“succesiune”, iar atunci cand
o0 au, diversitatea de gen nu
este un criteriu important.

W Avansarea femeilor in
pozitii de parteneri nu este o
prioritate pentru firmele de
avocatura din AmLaw 200,
asa cum ar trebui. Desi se
pare ca unele firme incearca
sa ia masuri eficiente pentru
inlaturarea obstacolelor cu
care se confrunta femeile, asa
cum au fost identificate de
acest studiu, dar si de editiile
anterioare, din pacate, multe
altele nu depun niciun efort.
Exista incd foarte multe firme
care au esuat in a recunoaste
ca facilitarea progresului
femeilor avocat s-ar reflecta
si asupra avantajelor
organizatiei in sine, dar, in

aceeasi masura, si asupra
clientilor.

OBSTACOLE iN CALEA
PROMOVARII FEMEILOR

in cadrul studiului din acest
an, realizatorii au rugat firme-
le participante sa numeasca
ceea ce ar reprezenta pentru
ele cele mai mari obstacole in
calea retinerii femeilor
asociati si promovarea
femeilor pe pozitii de equity
partners. Tn mod deliberat,
cercetatorii au structurat
aceasta intrebare, astfel incat
sa permita raspunsuri
deschise.

Doar 6% dintre firmele
participante au spus ca
retinerea in firma a femeilor
asociate nu este o problema,
n timp ce marea majoritate a
firmelor vede cel putin un
motiv pentru care femeile

pleaca din firmele lor.
Aproximativ 38% dintre firme
cred ca unul dintre obstacole
este echilibrul dintre cariera si
viata personald; 22% au
mentionat lipsa oportunitatilor
de dezvoltare a afacerilor ca
fiind cel mai mare obstacol;
13% sunt de parere ca
obstacolul ar fi reprezentat de
lipsa de mentori sau de femei
avocat lideri; 11% au spus ca
este vorba despre confuzia sau
dificultatea legate de ceea ce
presupune un parteneriat, iar
11% au mentionat optiunile
din afara firmei pentru o
slujba mai buna.

Atunci cand vine vorba despre
impedimentele legate de
numirea femeilor pe pozitii de
equity partners, firmele se
concentreaza pe patru factori
similari, insa ponderea
acestora este diferita. Astfel,
cel mai mare impediment

pentru femei ar fi, asa cum (-
au descris 44% dintre firme,
lipsa capacitatilor de
dezvoltare a afacerilor. Uzura a
fost un obstacol identificat de
31% dintre firmele
participante, acest criteriu
fiind descris ca plecarea
femeilor din firma sau, daca
raman, incetinirea ritmului de
munca. Celelalte doud
obstacole comune incluse au
fost echilibrul cariera-viata
personala (10%) si mai putini
sponsori si mentori (11%).
Doar 4% dintre firme nu
percep niciun obstacol in calea
promovarii femeilor pe pozitii
de equity partners.

Aceste impedimente diferite
fac parte, desigur, intr-o
anumita masura, din strategia
de management a firmelor de
avocatura: multe dintre
acestea solicita un numar
excesiv de ore facturabile, nu
ofera acces egal la oportuni-
tati de afaceri, nu promoveaza
femeile in functii de condu-
cere si nu au criterii sau pro-
cese de promovare transpa-
rente. Rezultatele studiului au
aratat, de exemplu, ca un
numar de firme - 12% - nu
permit avocatilor care
lucreaza in regim part-time sa
fie avansati pe pozitii de
parteneriat, un impediment
fara nicio justificare in
conditiile actuale de piata si
care are un impact dispro-
portionat asupra promovarii
femeilor avocat.

Pierderea sistematica a unui
numar mare de avocati seniori
de sex feminin pune in pericol,
pe termen lung, “sdn3tatea”
firmelor, precum si continui-
tatea si calitatea serviciilor pe
care le ofera clientilor.
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entru mai multi ani,
Dr. Mohammed
Akram Nadwi a
condus un proiect
de amploare prin care se
doreste descrierea biografiilor
a mii de femei musulmane
care, de-a lungul istoriei Isla-
mului, au avut un rol important
in traditia hadithurilor.

In “Al-Muhaddithat: The
Women Scholars in Islam”,
Oxford Interface Publications,
2007 (Femeile savante din

Istam), Dr. Nadwi a rezumat
dictionarul sau biografic de 40
de volume, dictionar al femeilor
musulmane care au invatat si
predat hadithuri. El demonstrea-
za astfel rolul important al fe-
meilor in pastrarea invataturilor
Profetului (sallalahu aleihi wa
salam). Femeile participau
deseori la cursurile moschei-
lor si ale scolilor, invatau si
predau si, de asemenea,
caldtoreau cu scopul de a
invata. Aceste femei aveau un
puternic rol in societate.

“La Tnceput, am crezut ca voi
gasiin jur de 20 - 30 de femei,
dar pana in acest moment s-au
adunat 8.000, de acum 1.400
de ani”, spune autorul.

Printre femeile descrise in
acest dictionar se numara o
femeie jurist din secolul
al X-lea, din Bagdad, care a
calatorit prin Siria si Egipt si
care a invatat alte femei; o
femeie din secolul al XV-lea
care a predat in Medina; o
femeie din secolul al 7-lea din
Medina care a primit titlul de
jurist academician.

VALUL ISLAMIC
IN TRIBUNALELE DIN TURCIA

Femeile avocat vor putea purta
valul islamic in tribunalele din
Turcia, iar cetatenii de origine

FEMEILE

AVOCAT

IN LUMEA ISLAMICA

kurda vor avea dreptul sa-si
foloseascd limba maternd in
relatia cu justitia.

Hotararea referitoare la portul
valului a fost luata de Consiliul
de Stat, cea mai nalta
autoritate administrativa
judecatoreasca din aceasta
tard, ca urmare a unei soli-

CAMBRIDGE ISLAMI

The Prophet
Mehearrmad (peoce
be upan him) said: 1
onyone travels or
rogd in seorch o

knowledge, G
couse him e
of the roar

angels

their¢

citari prezentate de un avocat
de sex feminin care a sustinut
ca este victima unei discrimi-
nari religioase, a explicat o
sursa din domeniul judiciar.
Decizia a fost imediat criticata
de partizanii laicitatii. De
exemplu, presedintele
baroului din Ankara, Metin

Feyzioglu, a apreciat ca o
femeie avocat “nu poate s3-si
indeplineascd functia de
aparator al unui acuzat
afisandu-si apartenenta
religioasa intr-un stat laic”.
Valul islamic nu va putea fi
purtat insa de femeile
procuror sau judecator.

PRIMA FEMEIE AVOCAT
iN ARABIA SAUDITA

Tn Arabia Saudits, femeile au
voie sa studieze dreptul din
2005, dar abia acum pot sa si
practice aceasta meserie. De
aceea, in 2013, Arwa Al-
Hujaili, prima femeie avocat
din tard, a devenit un simbol al
unei generatii si un exemplu
demn de urmat.

Ea a decis sa-si construiasca o
carierd in domeniul dreptului,



WWW.LEGALMAGAZIN.RO EDITIE SPECIALA APRILIE 2014

sperand sa poata fi ldsatd sa
practice aceasta meserie imediat
dupa terminarea cursurilor
Universitatii King Abdulaziz din
Jeddah, in 2010. Au trecut insa trei
ani, pe parcursul carora Arwa Al-
Hujaili a avut titulatura de
consultant legal, fard a fi insa
recunoscutd ca avocat.

Cu vointa si perseverentd, dupa trei
ani de cereri adresate Ministerului
Justitiei, Arwa Al-Hujaili, in varsta
de 25 de ani, a primit in cele din
urma permisiunea de a se
inregistra drept avocat practicant,
devenind prima femeie din tara
care a reusit acest lucru. “Oamenii
imi spun cd sunt un pionier si simt
nevoia sa ma ridic la nivelul
asteptarilor pe care acestia le au.
Este un sentiment de mare
responsabilitate. De acum Tnainte,
oamenii vor fi atenti la tot ceea ce
fac”, a spus tanara.

SCURT ISTORIC

Universitatile din Arabia Saudita au
inceput sa primeasca femei la
facultatile de drept in 2005, acestea
terminandu-si studiile in 2008. Dar
entuziasmul lor a fost curmat
brusc, atunci cand si-au dat seama
ca nu pot obtine drept de practica.
Multe dintre colegele lui Al-Hujaili,
nemultumite de lipsa de progres
din tard, au ales s3 plece in
straindtate ca sa poata munci. Cu
toate acestea, Arwa Al-Huijaili a
continuat sa Tsi sustind punctul de
vedere, depunand nenumdrate
cereri in acest sens.

Tn acelasi timp, si altii au inceput
demersuri pentru schimbare,
creand grupuri personalizate pe
Facebook, intitulate “Eu sunt
avocat”, campanii pe Twitter si
postari pe Youtube, pentru ca
femeile sa primeasca dreptul de a
practica avocatura.

In cele din urma, in octombrie anul
trecut, dupa ce a primit o petitie
care a strans 3.000 de semnaturi,
organizata de un grup de
absolvente de drept, Regele
Abdulah a anuntat ca femeilor ar
trebui sa li se permita sa fie
recunoscute drept avocate. Cu
toate acestea, Ministerul de Justitie
din Arabia Saudita nu s-a grabit sa
sprijine decizia. "Am continuat s3
fac demersuri, dar nu imi dadeau
absolut niciun fel de raspuns”, isi
aminteste Al-Hujaili.

UN GEST DE SOLIDARITATE

O prietena de-a sa, Hanouf Al-
Hazzaa, a scris atunci un articol
ntr-un ziar, in care ii cerea Regelui
sa intervina. Al-Hazzaa facea parte
din prima generatie de absolvente
ale Arabiei Saudite, dar ea alesese
sa mearga in Statele Unite ale
Americii pentru a practica
avocatura, fiind dezamdgita de

Aspectul social este
unul care trebuie
luat in considerare,
ca societatea sa
poata accepta femei
avocat, pentru ca

este ceva nou. Va fi,
de asemenea, 0
provocare si pentru
sistemul judiciar sa
ne accepte, dar cred
ca vom depasi aceste
dificultati, daca ne

multa libertate si pot
inlatura un avocat
dintr-un proces.

udecatorii i-ar putea
respinge pledoaria
sau s-ar putea chiar
sa-i interzica sa

orbeasca, in special
daca este vorba
despre un judecator
conservator, care nu

rea ca femeile sa se

cercetator din
Orientul Mijlociu pe
problemele
Drepturilor Omului

situatia de acasd. “Am scris despre
cat de deprimantd era situatia,
explicand ca multe dintre noi
suntem aici, in afara tarii, pentru
ca nu avem niciun viitor acasa”,
povesteste Al-Hazzaa.

Doua zile mai tarziu, Ministerul
Justitiei a dat unda verde cererilor,
iar cea a lui Al-Hujaili a fost prima
acceptata. Acum, ea lucreaza ca
avocat stagiar si, peste doi ani,
dupa ce Tsi va finaliza calificarea,
spera sa urmeze o cariera in
dreptul familiei pentru a ajuta alte
femei saudite. "Multe femei din
tara asta au intr-adevar nevoie s
vorbeasca cu avocati de sex
feminin si vreau sa ajut acele femei
pentru a-si obtine drepturile”,
spune ea. "Aspectul social este
unul care trebuie luat in
considerare, ca societatea sa poata
accepta femei avocat, pentru ca
este ceva nou. Va fi, de asemenea,
0 provocare si pentru sistemul
judiciar sa ne accepte, dar cred ca
vom depasi aceste dificultati, daca
ne vom dovedi competenta”, a
adaugat Arwa Al-Hujaili.

Adam Coogle, cercetator din Orientul
Mijlociu pe problemele Drepturilor
Omului, citat de CNN, este de
aceeasi parere, cd existd inca
probleme pe care femeile avocat le
vor intdmpina. "Judecatorii sauditi
au multa libertate si pot inlatura un
avocat dintr-un proces. Judecatorii
i-ar putea respinge pledoaria sau
s-ar putea chiar sa-i interzica sa
vorbeascd, in special dacd este
vorba despre un judecator
conservator, care nu vrea ca
femeile sa se faca auzite in
instantd”, spune Coogle.

Tns3 pentru Al-Hujaili, faptul c3 a
reusit s urmeze o cariera in
domeniul juridic a facut sa merite
asteptarea. “Succesul este un
sentiment placut, mai ales atunci
cand vine dupd o furtuna”, spune ea.
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Al-Hujaili Arwa 70,71
Arbour Louise 65
Aron Cosmina 34,35
Badea Nina 36, 37
Bédescu Georgiana 6,52
Bédescu Marian 8
Baias Adrian 8
Baias Flavius 10, 11
Belciu Delia 4
Bilan Alina 9
Bilcescu Aliménestianu Sarmiza 12,13
Buneci Petre 7
Conet Madalina 8
Cosma Radu 6
Diculescu-Sova Ana 20,21
Dincd Razvan 8
Dumitrescu Andra 8
Enache Angelica 51
Frumusanu Florentina 49
Gilcd Costel 9
Gruia Dufaut Dana 5,22,23,24
Giiler (Miron) Alina 6
Hale Brenda 65, 66
Hategan Ioana 38,39
Tacob Liana 49
Tacob Paula 16,17, 18, 19
Kennedy Helena 65, 66
Leach Ancuta 9
Lupu Roxana 8,40, 41
Mares Mihai 7
Milos Simona Maria 42,43
Moga Paler Mara 9
Movileanu Alina 6
Neacsu Adrian Toni 9
Negruzzi Elena 14,15
Nemes Radu 9
Peirce Gareth 66, 67
Popescu Corina 48
Racoti loana 46
Ralea Loredana 4
Rojanschi Anda 53
Satpute Jayshree 67
Sotomayor Sonia 67
I:' Stanculescu Irina 26,27, 28,29
<< Stoica Cristiana 30, 31
8 Suciu Miruna 7
> Suicd-Neagu Peggy 5
<
> Tirnoveanu Stan 5
[11] Todor Anda 32,33
2 Vasiliu Delia 44,45
- Voicu loana 47
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Frontonul Aulei Magna, Palatul Faculthiii de Drept

Construit intre anii 1934-1936,
Palatul Facultatii de Drept al Universitatii din Bucuresti este un simbol al scolii juridice romanesti,
realizat exclusiv din donatiile si prin efortul profesorilor si al studentilor din acea perioada.
Astazi, la mai bine de 70 de ani de la inaugurare, edificiul in care ne-am format are,

2% din impozitul pe venit
pentru un edificiu nepretuit
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desen de Petra Antonescu, arhitectul cladiril
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