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otrivit informatiilor

furnizate de Baroul

Bucuresti redactiei Legal
Magazin, anul trecut au fost
277 de Cabinete Individuale de
avocatura care s-au infiintat in
anul 2017 in Baroul Bucuresti.
Totodatd, au fost 32 de
societdti, din care 27 de SCP
(Societate Civila Profesionala) si
5 SPRL (Societate Profesionald cu
Raspundere Limitatd).
Pentru a putea infiinta o
societate trebuie sd fie minim
doi avocati asociati.

LISTA SOCIETATILOR DE AVOCATURA
INFIINTATE IN ANUL 2017 $1
INSCRISE IN BAROUL BUCURESTI

B SCP Arsene, Diaconescu si
Asociatii

B SCP Baiculescu si Asociatii

M SCP Bunea si Asociatii

M SCP Calin & Groseanu

M SCP Calinescu & Asociatii

B SCP Cojocaru, Ferendinos si
Asociatii

M SCP Cristea, Vergu si Asociatii
B SCP Dan Dracea si Laura
Dracea

B SCP Dragoi, Tufler si Asociatii
B SCP Dumitrescu si Medrega
B SCP Dumitru si Asociatii

B SCP Goronescu, Chirila si
Asociatii

B SCP Grigorescu si Asociatii —
Avocati

B SCP Haratau si Asociatii

B SCP lacosan & Asociatii

W SCP llie, Dinu

M SCP losif si Asociatii

B SCP Mihalache si Asociatii

B SCP Moise, Paraschiv si
Asociatii

M SCP Motorga, Canureci si
Asociatii

M SCP Negoitd, lancu si Panaitescu
W SCP Paziuc & Jida

B SCP Revnic si Asociatii

M SCP Sora si Asociatii

W SCP Stalfort & Stdniloaie

B SCP Stancu, Rachitan si
Asociatii

W SCP Vasilescu & Asociatii

M SPRL Berechet Hirit

W SPRL Cecilia Popa si Asociatii
B SPRL ljdelea Mihailescu

W SPRL Teodora lonascu si
Asociatii

W SPRL Zamfir si Asociatii
Sursa: Baroul Bucuresti

n data de 2 martie 2018,

n Baroul Bucuresti erau
nscrisi 549 de societati, 6.100
de cabinete individuale, 9.072
de avocati definitivi, 650 de
avocati stagiari si 94 de avocati
strdini.

Profesionigti activi din pun
Numar profesionisti activi D

TOT MAI MULTI AVOCATI IES
DIN BAROU

Totodata, existau 1.259 de
avocati radiati. De remarcat ca
numarul avocatilor radiati este
tot mai mare de la an la an.
Sunt mai multe explicatii pentru
acest fenomen. Nu au reusit sa-
si gdseasca clienti. Nu mai
doresc sd profeseze si si-au
gasit de lucru in alt domeniu.
Concurenta Tn Bucuresti este
maxima, iar numarul avocatilor
este foarte mare. Managerii
romani nu constientizeaza
importanta colaborarii
permanente cu un avocat / un
cabinet / o societate de avocatura.
Fondat la 30 septembrie 1831 si
reorganizat la 24 iunie 1865, in
urma adoptarii primei Legi
privind organizarea corpului de

I total profesions N leslonisti
activi la 31.01.2018

EDITORIAL B

Anul trecut s-au inscris in Baroul
Bucuresti 277 de cahinete individuale
si 32 de societati

de MIRCEA FICA, Senior Editor, Legal Magazin

avocati (decembrie 1864),
Baroul din Bucuresti (de llfov,
cum s-a numit initial) a repre-
zentat nucleul in jurul caruia s-a
afirmat si s-a manifestat
profesia de avocat in Romania.

N BUCURESTI SUNT ACTIVE PESTE
200.000 DE FIRME

Conform statisticilor inregistrate
la Oficiul National al Registrului
Comertului, la data de 31
ianuarie 2018 in Bucuresti erau
active 26.671 de persoane fizice
autorizate si 2005.006 persoane
juridice (microintreprinderi,
SRL-uri, SA-uri etc.). La acest
numar impresionant de
companii se adauga numarul
mare de institutii locale si
centrale care au sediul in
Bucuresti si ONG-urile.

ct de vedere juridic la data de 31.01.2018 comparativ cu aceeagi perioada a anului trecut
3018 Y for i o ‘Numar prof 511 activi Ia 31.01.2017 N i

activila31.01.2047 | Dinamica
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PROMOVARI LA DUNCEA, STEFANESCU & ASOCIATII:
UN NOU PARTENER $1 ALTI 2 AVOCATI URCA IN IERARHIA SOCIETATII

Societatea de avocatura Duncea,
Stefanescu & Asociatii anuntd promovarile
acestui an la nivel de top management,
dar si in celelalte esaloane. Astfel, av.
Matei DIMOFTACHE (42) este promovat
pe pozitia de Partener, av. Radu
NICOLESCU (37) urca inca o treapta
ierarhicd, devenind Managing Associate,
iar av. Diana CERNAT (34) devine Senior
Associate.

Aceste promovari concretizate la inceput
de an reflecta cu certitudine meritele
individuale si dedicarea neconditionata a
fiecdruia in proiectele firmei, reprezentand
inca o etapa in dezvoltarea organicd a
societdtii de avocatura.

"Cooptarea lui Matei in calitate de
Partener reprezintd o incununare a
dedicdrii sale, a seriozitdtii si
profesionalismului desavdrsit. Aldturat
echipei noastre acum 10 ani, Matei a
contribuit substantial la dezvoltarea
practicii noastre de drept bancar si de
asigurdri, consultanta oferitd de el
ridicdndu-se la cele mai bune standarde
recunoscute de piata de profil.", apreciaza
Cosmin Stefanescu - Managing Partner.

Matei
DIMOFTACHE (42)
— Partener, Head of
Banking & Finance

Matei detine o experienta de peste 18 ani
n sistemul bancar, de asigurari si servicii
de consultanta juridica.

Ofera asistentad in crearea produselor si a
procedurilor de creditare retail sau
corporate, conceperea si implementarea
procedurilor de achizitii, negociere si
contracte, proceduri AML / KYC, proceduri
anti-frauda bancare sau specifice
sistemului de asigurari, proceduri si

sisteme de asistare a clientilor customer
care / complaints, precum si aspecte de
reglementare.

Tnainte de a se alatura echipei Duncea,
Stefanescu & Asociatii, Matei a fost
implicat cu precddere in creare de produse
de creditare retail sau corporate, creare
produse de asigurare in cadrul unor
operatiuni de start-up in sistemul bancar,
de asigurari sau bancassurance in grupuri
bancare internationale de renume.
"Traiectoria profesionald a lui Radu,
aldturat echipei noastre de 7 ani, a
insemnat o perfectionare constantd, o
acumulare continud de experientd in
special in materia dreptului muncii.
Promovarea sa ca Managing Associate
este deci un pas firesc. Apreciem in mod
deosebit prestatia profesionald a lui Radu,
pe care il recomanddm pentru
rigurozitatea si vasta sa experientd in
consultantd. Desigur, apreciem si aportul
sdu deosebit in materie de litigii, inclusiv al
celor de muncd.", precizeaza Adriana
Duncea — Senior Partner.

)
= J

Radu
) Nt NICOLESCU (37)
‘ ' — Managing
Associate

Radu are o experienta de peste 10 ani in
domeniu, fiind implicat in numeroase
proiecte de consultanta juridica de afaceri
si reprezentare a clientilor, atat in litigii
civile intre profesionisti cat si litigii de
munca.

De asemenea, Radu asista clienti in
probleme specifice dreptului muncii,
precum intocmirea contractelor de munca
si a documentelor de modificare a
acestora, negocieri colective sau

individuale, restructurari de posturi,
concedieri individuale sau colective,
analize due diligence, intocmirea
regulamentelor interne etc. Radu asistd si
reprezinta in mod constant clientii
societatii in chestiuni litigioase.

"Diana a confirmat la foarte scurt timp cd
este un profesionist desdavdrsit, riguros,
serios. Calitdtile sale personale cdt si cele
profesionale concurd si determind
performante demne de apreciat in sfera
consultantei. Bazdndu-ne in continuare pe
aportul Dianei in ceea ce priveste calitatea
serviciilor noastre, suntem convinsi cd
ascensiunea ei in cadrul firmei va
continua.”

Diana CERNAT (34)
—Senior Associate

Diana are o experienta de 9 ani in
consilierea clientilor locali si internationali in
diverse domenii ale legislatiei romanesti si
europene: de la aspecte comune privind
negocierea si executarea contractelor
comerciale, operatiuni de achizitii publice,
pana la pregatirea rapoartelor due diligence.
De asemenea, a asistat si reprezentat clienti
n probleme specifice industriei de
automobile, protectia datelor cu caracter
personal, bancilor si serviciilor financiare.
Domeniul sau de competenta include
urmatoarele specializari: drept civil,
concurentd, protectia datelor, achizitii
publice, energie regenerabild.

“fi felicitdm pe colegii nostri pentru
realizdrile si implicarea lor si le dorim
mult succes in noile pozitii.”, afirma
avocatii fondatori, Adriana Duncea si
Cosmin Stefanescu.
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GLIFFORD CHANGE

Firma globala de avocatura
Clifford Chance a lansat Dawn
Raids App, o aplicatie mobila
care ofera clientilor ce fac
obiectul unei inspectii un ghid
in timp real si pas cu pas
asupra drepturilor si
obligatiilor pe care le au,
precum si acces rapid la
specialistii Clifford Chance de
la care pot primi imediat
asistenta juridica.

Dawn Raids App este prima
aplicatie care ofera asistenta
cu privire la modul de
gestionare a inspectiilor
derulate de peste 80 de
autoritati de reglementare si
control la nivel global cum
sunt, de exemplu, autoritatile
judiciare sau administrative,
incluzand autoritatile de
concurenta, fiscale, de
reglementare si control a
diverselor piete, etc. Prima
versiune a aplicatiei a fost
lansata n Franta in iunie
2017, iar editia globald — care
acopera 15 tari din Europa,
Asia Pacific si Statele Unite —a
fost dezvoltata ca urmare a
cererii in crestere din partea
clientilor.

,Reflectand tendintele
internationale, autoritatile de
reglementare si control din
Romania au fost extrem de
active n ultimii ani, iar
aceasta realitate este de
asteptat sa continue”, spune
Diana Crangasu, Senior
Associate si coordonator al
practicii de dreptul

concurentei din cadrul Clifford
Chance Badea. , Investigatii se
lanseaza in permanentd, in
diverse industrii, pe diverse
practici, iar pentru companiile
vizate totul incepe de la
momentul inspectiei — modul
n care angajatii stiu sa
gestioneze aceasta situatie
are legatura directa cu
intregul curs al investigatiei
ulterioare, precum si cu
decizia finala a autoritatii ce
deruleaza investigatia.
Companiile trebuie sa stie
foarte bine ce trebuie sa faca
in astfel de situatii. Rolul
nostru este sa ajutam inca de
la inceput, prin sfaturi simple
acordate in mod rapid — iar
aplicatia de fata s-a dovedit
extrem de utild in acest sens”.

Nadia Badea (foto), Partener
Clifford Chance si expert
mentionat Tn aplicatie drept
contact de urgenta in cazul
unei inspectii pentru biroul de
la Bucuresti, adduga: ,,Ca
firma globala, suntem in

permanenta preocupati sa
livram cele mai bune servicii si
sa ne adaptam la realitdtile
pietei. Noile tehnologii ne
ajuta sa combinam know-
how-ul unei firme globale de
top cu cele mai potrivite
solutii tehnice, intr-un
exercitiu de leadership in
inovatie pentru piata
serviciilor de avocatura de
business, avand constant in
minte nevoile si beneficiile
clientilor nostri. Aplicatia
Dawn Raids este, de altfel,
cea mai recenta initiativa intr-
o serie de proiecte prin care
integrdm cu succes tehnologia
n activitatea noastra”.

n 2016, Clifford Chance a
anuntat un parteneriat cu Kira
pentru a imbundtati
managementul procesului
juridic printr-un software de
Inteligentd Artificiald, iar Tn
2017 Clifford Chance s-a
asociat cu NEOTA pentru a
dezvolta un instrument
automatizat dedicat

institutiilor financiare pentru
a evalua si gestiona impactul
reglementarilor MiFID2. De
asemenea, firma a infiintat de
curand un grup global
interdisciplinar dedicat
tehnologiei — Tech Group,
care va acorda asistenta
clientilor din toate industriile,
in legatura cu oportunitatile si
aspectele specifice pe care le
implicd noile tehnologii.

Dawn Raids App lansata de
Clifford Chance pune la
dispozitie un ghid practic si
usor de folosit de catre
utilizatorii de telefoane smart.
Continutul sau raspunde la
intrebdri punctuale, in functie
de legislatia Tn vigoare din
fiecare tara in parte. Structura
aplicatiei include:

B O platforma simpla si
usor de folosit pentru a
accesa continutul aferent
fiecarei tari.

B Continut cu sfaturi
practice si legislatie
administrativa si penala
pentru 15 jurisdictii.

B Informatii si sfaturi in
legatura cu peste 80 de
autoritati de reglementare
si control, de reglementare
administrativa (abuz de
piata, antitrust, piata
muncii, protectia datelor),
precum si judiciare
(perchezitii, controale AML,
controale fiscale etc).

B Optiunea de a contacta
un specialist local Clifford
Chance direct prin aplicatie.
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ECHIPA DE DREPT PENAL
A CASEI DE AVOCATURA
MUSAT & ASOCIATII
OBTINE DEFINITIV AéAIIITAIIHI
LUI LUDOVIC ORBAN INTR-UN
DOSAR DE CORUPTIE

Echipa de drept penal a casei
de avocatura Musat &
Asociatii a castigat definitiv
litigiul Tn fata Tnaltei Curti de
Casatie si Justitie in care
Ludovic Orban, presedintele
principalului partid de
opozitie, a fost acuzat de DNA
cu privire la savarsirea
infractiunii de folosire a
influentei in scopul obtinerii
unor foloase necuvenite.
Decizia de achitare pronutata
de Tnalta Curte de Casatie si
Justitie este definitiva.
Completul de 5 judecatori a
respins apelul DNA si a
mentinut decizia de achitare
dispusa anterior de catre un
alt complet de la Instanta
Suprema.

Acest succes se adauga
numeroaselor victorii
obtinute de casa de
avocaturda Musat & Asociatii
in beneficiul clientilor sai,

printre care si personalitati ce
ocupa diverse functii si
demnitati publice, senatori,
deputati, magistrati, alesi
locali, care au fost, de-a
lungul anilor, reprezentati cu
succes de firma de avocatura.
Echipa Musat & Asociatii
implicata in acest litigiu a fost
coordonata de Liviu Togan,
Partner. Din echipa au facut
parte avocatii Adrian
Chirvase, Senior Associate si
Doru Schipor, Associate.
“Suntem incantati de faptul
ca solutia pronuntata de
instanta de judecata a fost in
favoarea clientului nostru.
Succesul obtinut reprezinta
rezultatul implicarii echipei
intr-un litigiu complex care
dureaza de aproximativ doi
ani.”, a afirmat Liviu Togan,
coordonatorul echipei de
drept penal din cadrul Musat
& Asociatii.

LEGAL NEWS B

NNDKP - HIGH FIVE!

FIRMA ANULUI IN PROPRIETATE
INTELECTUALA PENTRU

AL GINCILER AN CONSECUTIV

Nestor Nestor Diculescu Kingston Petersen (NNDKP) castiga
pentru al cincilea an consecutiv premiul pentru ,Firma de
proprietate intelectuala a anului in Romania” - categoria Litigii*,
in cadrul galei Managing Intellectual Property (MIP) organizata la
Londra.

Managing Intellectual Property este o prestigioasa publicatie
internationald dedicatd domeniului proprietétii intelectuale. Tn
clasamentele publicate aferente anului 2018, NNDKP este pe
primele pozitii in domeniul litigiilor privind marcile, precum si in
procedurile de inregistrare a acestora.

Ana-Maria Baciu, partener si coordonator al practicii a declarat:
”Daca anul trecut spuneam ca patru premii la rand reprezinta un
record impresionant pentru orice practica de IP, acest al cincilea
premiu consecutiv ne bucura enorm; pentru noi simbolizeaza
succesul muncii noastre asidue. Suntem onorati de aceasta
recunoastere care ne motiveaza sa fim conectati cu si alaturi de
clientii nostri, fara de care acest premiu nu ar fi fost posibil.
Calatoria noastra continua...”

Cosmina Simion, Partener in cadrul practicii de Proprietate
Intelectuald a firmei, a ridicat premiul in numele NNDKP
mentionand cd "acest premiu reconfirma sinergiile construite in
cadrul echipei noastre de avocati si consultanti in proprietate
intelectuald a caror pasiune si dedicatie se reflecta in munca
depusa zi-de-zi si in relatiile cu clientii".

*Incepand de anul acesta, Managing Intellectual Property acordd
premiul pentru “Firma de proprietate intelectuala a anului” la
doua categorii: Litigii si Proceduri de administrare.

LAMFIRESCU RACOTI & PARTNERS PROMOVEAZA SAPTE AVOCATI

Societatea de avocati
Zamfirescu Racoti & Partners
(ZRP) anunta noi promovari in
cadrul departamentului Litigii
incepand cu 1 februarie 2018.
Aceasta etapa face parte din
strategia ZRP de management
si dezvoltare a talentelor si
reflecta angajamentul firmei de
a oferi fiecarui avocat, pe
parcursul carierei, traininguri
personalizate si un program de
mentorat customizat, astfel
incat aportul fiecdruia sa fie
valoros pentru intreaga echipa.
Din cele sapte promovari,
patru au vizat pozitii de

middle-management. Avocatii
Laura Retegan, Stefania
Maciuceanu, Violeta Saranciuc
si Alexandru lorgulescu au fost
numiti avocati colaboratori
coordonatori, pozitie ce le va
aduce calitatea de lideri de
proiecte n ariile lor de
expertiza si responsabilitati
administrative extinse. Alti trei
avocati - Andra
Constantinescu, George
Avram si Bogdan Radu au
facut un pas nainte in cariera
si au devenit avocati
colaboratori seniori.

Siin acest an, talentul,

Grupaj realizat de ANA-MARIA NEAGU

initiativa, abilitatile
profesionale si implicarea

ne alegem viitorii colaboratori
inca de pe bancile Facultatilor

semnificativa de-a lungul anilor
in consolidarea si diversificarea
continua a activitatii ariilor de
practica din care fac parte au
stat la baza promovarilor pe
diferite trepte de senioritate.
“ZRP a mizat intotdeauna pe
dezvoltarea interna a
talentelor. Dintotdeauna am
recrutat si selectat avocati
responsabili, determinati si
puternici. Avem incredere in
tineri si in capacitatea lor de
adaptare si de inovare, de
aceea, de cele mai multe ori,

de Drept sau imediat dupa ce
devin avocati si ne implicam in
cresterea lor. Majoritatea
avocatilor coordonatori sau
seniori din firma si-au inceput
cariera la ZRP si au avut alaturi
cate un partener care le-a
ghidat ascensiunea; una dintre
marile noastre impliniri
profesionale este ca au
confirmat si, la randul lor, Tsi
asuma acum rolul de
formatori”, a declarat Cosmin
Vasile, avocat asociat
coordonator.



G EDITIA AKIX-R MARTIE 2018

LEGAL MAGAZIN WWW.LEGALMAGAZIN.RO

I INTERVIUL EDITIEI

Catalin-Radu Pavel,
managing partner al
societatii de avocatura
Pavel, Margarit si Asociatil:
Suntem de parere ¢ ,este
mai hine sa previi decit sa
tratezi”, astiel faptul ca
suntem avocati specializati
atat pe consultanta cét si pe
litigii, ne-a adus un plus de
valoare in fata clientilor
nostri si recunoasteri la
nivel international.
Societatea de avocatura
Pavel, Margarit si Asociatil
este una relativ tinara, care
a obtinut rezultate
remarcabile in cei
doisprezece ani de
experienta ai avocatului
fondator Catalin-Radu Pavel.
Rezultatelor profesionale
ale echipei de avocati Pavel,
Margarit si Asociatil,
coordonata de Av. Catalin-
Radu Pavel, au fost
confirmate de cele mai
prestigioase directoare
juridice din lume, precum
Legal 500, care a pozitionat
societatea de avocaturdin
topul clasamentului,
exceldnd in arii de practica
precum Corporate,
Commercial and M&A,
Restructuring and
Insolvency si Real estate
and Construction. Artizanul
acestui business este Av.
Catalin-Radu Pavel,
partenerul fondator al
societatii, care s-a lansatin
consultanta de business
incé din anii stagiaturil. ¥a
invitam sa afiati povestea
carierei sale i principiile
le management dupé care
se ghideaza, in interviul de
mai jos.

Ati intrat in Baroul Bucuresti in
anul 2005. Ce v-a determinat si

imbritisati profesia de avocat

4 4 -

PAVEL

MANAGING PARTNER,
PAVEL, MARGARIT SI ASOCIATII

A%

Ne concentrim
~ tot mai mult
pe zona de Corporate,
Commercial and MaA




MARTIE 2018 EDITIA AKIX-A 1

WWW.LEGALMAGAZIN.RO LEGAL MAGAZIN

si sa infiintati o firma de avocaturi?

Preocuparea pentru rigoare, atentia
la detalii, dar si conceptul dreptate si
adevadr, m-au facut sa-mi doresc inca
din adolescenta sa devin avocat. De
altfel, pasiunea pentru rigoare,
pentru studiu si aprofundare si de
asemenea creatie intelectuala
stiintifica m-au determinat ca in anul
2011 sd incep si studiile de doctorat
n drept public.

in ceea ce priveste cariera in
avocatura de business, am demarat-
o inca din anii de stagiatura. Eram pe
atunci avocatul unei mari firme ce
activa pe piata locald care, in
schimbul serviciilor juridice, mi-au
oferit un birou in cadrul unei cladiri
de birouri. Aveam proprii clienti, in
special firme de constructii,
dezvoltatori imobiliari si investitori
straini, care derulau proiecte
imobiliare de talie mare, respectiv
investitii de peste 100 de milioane de
euro. Era vorba despre proiecte
ambitioase, care implicau multe
aspecte juridice in diverse arii de
practica, de la revizuiri de contracte,
opinii juridice, rapoarte de due-
dilligence, pana la actiuni in instanta,
actiuni in revendicare, rezolutiuni de
contracte si antecontracte, litigii cu
antreprenori generali, cu
subantreprenori, actiuni in daune
contractuale, asigurari de dovezi si
nu numai, iar la finalizarea
proiectelor imobiliare ma ocupam de
infiintarea asociatiei de proprietari a
condominiului, a regulamentului de
organizare si functionare si ulterior le
ofeream servicii de ,day to day
consultancy”. in calitate de avocat
stagiar am avut ocazia sa invat si sa
practic avocatura de business,
studiind foarte mult, zile si nopti pot
spune pentru a dobandi experienta si
pregatirea necesara gestionarii
proiectelor clientilor.

Ulterior prin recomandari, acestor
clienti li s-au addugat firme de

constructii, retaileri, firme din
industria grea si metalurgica,
pharma, energie, producatori interni
si distribuitori atat interni cat si
internationali, carora le-am oferit
consultanta juridica, raportat la
nevoile industriei din momentul
respectiv, precum si asistenta si
reprezentare in diverse litigii. Firma
de avocaturd s-a dezvoltat progresiv,
respectiv in stagiaturd biroul meu de
avocaturd avea doar un angajat, o
secretara, iar in cativa ani am ajuns la
o echipd de 15 angajati, avocati si
personal administrativ - este vorba
despre societatea de avocaturd al
carei partener fondator sunt, Pavel
Margarit si Asociatii.

Totodata inca din anul 2007, am avut
oportunitatea sa lucrez cu clienti din
randul societatilor aflate in
procedura insolventei, care
reprezentau provocari pentru un
avocat de business. Pe atunci, erau
doar cateva dosare pe rolul Sectiei a
VIl —a, a Tribunalului Bucuresti. A
fost o experienta care mi-a folosit
extrem de mult in cadrul firmei pe
care am infiintat-o ulterior, in special
n perioada de criza financiard, cand
am avut de gestionat multe dosare
de insolventa.

Catre practica juridica m-a indrumat
tatdl meu, care este profesor
universitar, doctor in drept si autor al
multor studii de specialitate. De la el
am deprins rigoarea in studiu. Am
vrut sa adaug acestei mosteniri si
latura practica. Am avut inca de la o
varsta frageda inclinatii spre zona
antreprenoriald si vroiam mereu sa
fiu la curent cu ce se intampla in
lume, ,,sa iau pulsul pietei”.

Nu m-am desprins ca profesionist
dintr-o casa de avocatura, nu provin
dintr-un ,,spin — off”, ci prin munca si
persuasiune mi-am creat propria
afacere timp de 12 ani. O parte
dintre principiile avocaturii de
business, le-am deprins studiind
principiile de organizare si
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functionare ale firmelor de avocatura
din Statele Unite ale Americii. In
urma cu 8-9 ani am studiat
managementul firmelor de
avocatura, ale cdrui principii le-am
aplicat si urmat in propria societate
de avocatura.

Ulterior am cunoscut un redutabil
profesor universitar si doctor in
drept, DI. Nicolae Margarit, alaturi de
care am devenit partener in
societate si impreund cu care am
dezvoltat societatea de avocatura.
De asemenea, colabordm impreund
n diverse proiecte stiintifice.

Cum este organizata echipa pe care
o coordonati?

Organizarea societatii are la baza un
sistem piramidal de autoritdti si
competente, echipa fiind alcatuita
din parteneri, avocati seniori, avocati
asociati, avocati juniori si personal
administrativ. Ca regula general3,
fiecare avocat are o lista de activitati
de realizat, respectiv un ,to do list”.
Lista este actualizatd zilnic cu
activitdti de efectuat astfel incat atat
avocatii seniori cat si echipa de
conducere a societdtii, au conostintd
de gradul de incarcare al biroului.
Suntem foarte atenti in respectarea
termenelor de livrare a lucrdrilor
catre clientii nostri, obiectivul final
fiind acela de a le oferi consultanta
juridicd peste asteptari. De
asemenea acordam atentie
deosebitd dosarelor si proiectelor pe
care le gestionam, respectiv ne
focusam pe solutionarea acestora
ntr-un timp optim si adoptam
strategii cat mai eficiente pentru a
obtine castig de cauza.

in acelasi timp, acord atentie
deosebitd nevoilor echipei pe care o
coordonez. Dincolo de rigoarea ce se
impune in organizarea activitatii
fiecarui membru al echipei, incurajez
activitattile de team building si
socializare. De exemplu, avem o
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»procedurd” prin care
sarbatorim fiecare caz castigat
n parte. Mai mult, colegii
organizeaza de ziua lor un
moment festiv, organizam iesiri
la diverse evenimente, atat
culturale cat si recreative. Nu
am achiesat niciodatd la ideea
de a impune distantd intre
coordonator si echipd, din
contrd — suntem apropiati ca si
varsta, preocupari, valori,
suntem oameni pozitivi si
consider cd timpul petrecut
impreuna este unul de calitate si
solidifica echipa.

Ce momente cheie au existat in
dezvoltarea societitiia

La momentul maturitdtii
societatii a apdrut si criza
financiard, iar multi clienti au
nceput sd aiba probleme
financiare. A fost pentru noi o
provocare de a deveni mai
buni, pentru a putea continua
activitatea in acelasi ritm. Multe
firme au intrat in insolventa si
am inceput sd lucram pe
aceasta arie de practicad si sa ne
specializam si in insolventa. Aici
mi-a fost de mare ajutor
experienta dobanditd in anii de
stagiatura, cand m-am ocupat
de cateva firme intrate in
insolventa sau faliment. Cazurile
de care ne-am ocupat in
domeniul insolventei, in timpul
crizei, dar mai ales
restructurarile de succes, ai
caror artizani am fost, au
contribuit la consolidarea
renumelui societdtii de
avocatura. Astfel am ajuns ca in
anul 2017, Legal 500, cel mai
prestigios ghid de avocatura din
lume, sa ne pozitioneze pe locul
2 in Romania, in domeniul
Restructuring and Insolvency,
aldturi de cele mai mari firme
de avocatura de la noi. in

perioada crizei financiare am
muncit mult si ne-am specializat
n mai multe domenii precum
recuperdri creante, litigii civile,
administrative si nu numai. Am
lucrat atat pe parte de dreptul
afacerilor, respectiv Corporate,
Commercial and M&A, cdt si
Drepturi de autor, Citizenship
and Immigration, Pharma,
Energie, Mining si altele.

Care sunt ariile de expertizi pe
care mizati in urmétorii ani si
ce domenii intentionati s
consolidati?

Domeniile pe care le vom
ncuraja vor urma tendintele
care exista la nivelul mediului de
afaceri, dar vom exploata si
oportunitatile de business care
se vor ivi. Cred ca termenul de
»consolidare” defineste
momentan mediul de business
de la noi. E adevarat, suntem in
plin elan al economiei, insa
firmele poarta incd amprenta
crizei financiare, care a trecut.
Totodatd, vedem tot mai multe
fuziuni si achizitii la nivelul
pietei, realizate de investitori,
private equity funds si alti
jucdtori care doresc sa fsi
ntdreasca pozitia pe piata. De
asemenea, exista firme care
dezvoltd o politica de
expansiune si care gasesc pe
piata locala oferte de achizitie la
preturi convenabile.

Prin urmare, ca arii de business,
am vrea sd ne concentrdm tot
mai mult pe zona de Corporate,
Commercial and M&A. Lucram
foarte mult cu companii
internationale, listate la bursa,
care fac achizitii pe piata locala.
Pe zona aceasta de business
avem deja experientd in toate
etapele procedurii de achizitie,
atat de active cat si de parti

sociale, transfer de active,
asocieri de tip ,joint venture”,
fuziuni sau divizari de societati
cu active mari, chiar si fuziuni cu
societati aflate in insolventd sau
faliment, pentru care asigurdm
consultanta juridica incepand de
la faza de due-diligence,
realizarea contractelor de
vanzare-cumpdrare, emiterea
de opinii juridice si pana la “day
to day consultancy”.

Suntem avocati specializati pe
litigii, am gestionat de-a lungul
timpului dosare de litigii
complexe. De asemenea,
suntem specializati pe
recuperari creante, litigii in
domeniul proprietatii
intelectuale, administrative si nu
n ultimul rand civile.

Practica exercitatd atat in aria
consultantei cat si a litigiilor ne-
a ajutat sd dobandim o imagine
de ansamblu asupra proiectelor
clientilor si astfel sa
preintampindm aparitia unor
situatii mai dificil de gestionat
ulterior. Suntem de parere ca
»este mai bine sa previi decat sa
tratezi”, astfel faptul ca suntem
avocati specializati atat pe
consultanta cat si pe litigii, ne-a
adus un plus valoare in fata
clientilor nostrii si recunoasteri
la nivel international.

Ne vom concentra si pe aria de
practica , Citizenship and
Immigration”. La ora actuala,
suntem singura societate de
avocatura de business din
Romania care are avocati
specializati in obtinerea
cetdteniei romane, in obtinerea
de permise de sedere pentru
oamenii de afaceri strdini, care
investesc in Romania, sau
pentru cei care ocupa pozitii
cheie de conducere in companii
multinationale, Tn Romania,
fiind recunoscuti de Legal 500 in

zona de Corporate Immigration.
De asemenea, ne dorim sa fim
tot mai implicati pe partea de
Restructuring and Insolvency. E
drept ca numarul firmelor care
intra in procedura insolventei a
scdzut, dar ponderea acestora
din totalul companiilor rdamane
una considerabila.

Anul 2018 va include cel putin
doua momente cheie, care imi
vin in minte acum. Mai precis in
luna mai, va intra in vigoare
regulamentul privind protectia
datelor cu caracter personal, dar
va sosi si termenul limitd pentru
solutionarea a zeci de mii de
dosare de restituire a
proprietatii. Prin urmare, ne
vom concentra atat pe zona de
consultanta privind Data
Protection, cat si pe partea de
litigii care vizeaza restituirea
proprietatilor. Pe ambele
segmente avem deja personal
specializat si proiecte in
derulare.

Cred cd fiind la fel de dedicati ca
si pand acum, vom reusi sa
oferim clientilor nostri, servicii
peste asteptdri, ca si pana
acum. Ne mandrim cu faptul ca
majoritatea clientilor pe care fi
avem au venit la noi pe baza de
recomandari, iar gradul de client
retainer este de aproape 100%.

Intentionati sa faceti noi
recrutiri?

Ca societate de servicii de
avocaturd, avem mereu
deschisd usa pentru
profesionisti in domeniul juridic,
avocati dedicati si care
impartdsesc valorile noastre.
Recrutam constant, pentru a ne
extinde echipa, care de altfel
creste de la an la an. Suntem
atenti la gradul de incarcare
pentru fiecare membru al
echipei, astfel incat sa existe
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intotdeauna un mediu de lucru
armonios.

Ce strategie aveti pentru stimularea
si fidelizarea angajatilor?

Cred ca un mediu de lucru organizat
este definit prin reguli clare si
sisteme de evaluare eficiente, ce se
caracterizeaza prin transparenta si
profesionalism. Fiecare membru al
echipei si cunoaste atributiile si
procedura de lucru, astfel incat in
functie de performantele obtinute se
bucura de bonusuri si promovari.

Pavel, Margérit si Asociatii s-a
pozitionat anul trecut pe primele
locuri in mai multe dintre topurile
realizate de Directoarele
internationale de profil. G4t de mult
conteazi aceste clasamente pentru
dumneavoastra si pentru clientii
dumneavoastra?

Majoritatea clientilor pe care fi avem,
fie au venit pe calea recomandarilor,
fie ne-au ales dupad ce ne-am
cunoscut in diverse medii. Prezenta
n fruntea ierarhiilor realizate de
aceste prestigioase directoare
globale de avocaturd, nu fac decat sa

intareascd increderea clientilor in
societatea noastra, ale carei rezultate
au fost recunoscute, de altfel la cel
mai fnalt nivel. in ceea ce ne priveste,
participarea la aceste concursuri a
fost un mod de a ne testa
competentele, iar rezultatele au fost
extraordinare.

Am reusit sa concuram de la egal la
egal cu cele mai mari firme de
avocatura din targ, cu peste 20 - 30
de ani de experienta. Sa fii
nominalizat de cel mai prestigios
director juridic din lume, Legal 500,
pe locul doi in Romania, in aria de
practica Restructuring and
Insolvency, pe locul patru, tot la nivel
national in domeniul Real estate and
Construction si pe pozitia a cincea in
aria de practica Commercial,
Corporate and M&A este un rezultat
extraordinar, care ne-a bucurat
foarte mult. Celebrul director juridic
Legal 500 din Londra, Marea Britanie,
a acordat societatii noastre de
avocatura titulatura de , Leading
Firm” in Romania in anul 2017 -2018,
iar mie mi-a acordat titulatura de
,Leading Lawyer” tot pentru
perioada 2017 — 2018, de altfel, am si
acordat un interviu in anul 2017,
pentru celebra publicatie londoneza.

itii pe
piata locala.”

INTERVIUL EDITIEI m

De asemenea, societatea noastra de
avocatura este recunoscutd la nivel
international si de ghidul londonez
International Financial Law Review,
IFLR 1000 Financial and Corporate,
care reuneste cele mai bine pregatite
societati de avocatura din lume, in
aria de practica Financial and
Corporate, atat in 2017 cat siin
2018, IFLR acordandu-mi titulatura
de ,Rising Star” in domeniul Real
Estate and Construction, Energy and
Natural Resources si nu in ultimul
rand M&A. Suntem totodatd singura
societate de avocaturd din Romania
recomandatd de directorul
international Global Law Experts din
Londra, in aria de practica Dispute
Resolution — avocati specializati in
aria de practicd litigii.

Cum apreciati nivelul de
constientizare $i gradul de
cunoastere al managerilor romani
in privinta regulilor i standardelor
impuse de Legea concurentei?

Din ce in ce mai multi manageri
apeleaza la serviciile noastre pentru
a le proteja interesele in fata
concurentei neloiale, pe care o
practica alti jucdtori din piata. Cred
ca gradul de constientizare la nivelul
mediului de afaceri este unul adecvat
nivelului de dezvoltare al economiei
locale.

in ce priveste activitatea societatii
noastre de avocaturd, pot spune ca
am reprezentat societdti de
dimensiuni mai mici care riscau sa fie
pagubite de mari jucdtori ce profitau
de pozitia lor dominantd, iar prin
consilierea si reprezentarea oferitd,
am reusit sa contracaram aceste
initiative, si sa facilitam incheierea
unor intelegeri pe cale amiabila, din
care ambele pdrti au avut de
castigat.

De asemenea, am reprezentat mari
companii, care comercializau
anumite produse pentru care erau
unic distribuitor, companii ce au
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descoperit ca alti jucatori
incercau sa introducd in piata
produse similare. Si aici am
intervenit, reusind sa stopam
concurenta neloiala.

Cum percepeti apetitul
investitional al clientilor
dumneavoastriin anul 20182

Apetitul pentru investitii cred ca
va fi in crestere n acest an,
lucru care se reflecta si in
activitatea societdtii noastre.
Pana acum, in 2018 am finalizat
deja o tranzactie importantd, pe
care o vom face publicd in
curand. Alte tranzactii la care
lucrdm vor fi incheiate Tn prima
jumatate a acestui an.

La nivelul mediului de business
exista relaxare fiscala, lucru
apreciat de altfel de cdtre
investitori. Daca ar exista
stabilitate si la nivel politic,
atunci apetitul pentru investitii
ar fi si mai mare.

Piata servicilor juridice trece
prin transforméri radicale
datorate reglementérilor tot
mai complexe, riscului crescut
in arii multiple, evolutiei
economiei digitale si presiunii
continue pentru reducerea
costurilor. Cum vedeti evolutia
pietei de avocatura din
Roménia in acest context?

Transformarile legislative
marcheaza toate domeniile de
business. Din fericire, prin
formatie profesionald, suntem
cei mai in mdsurad sd ne
adaptam noilor cerinte si
modificari. Ca practicd de zi cu
zi, orice firma de avocatura este
la curent cu noutatile legislative
ce apar. Dat fiind ca suntem si
consultanti si ajutam multe
companii pe partea de
compliance, ne vine destul de

usor sa ne trasam noud insine
reguli pentru a ne adapta
schimbarilor legislative din
domeniul consultantei juridice.
Riscul aferent ariilor de practicd,
la care va referiti, am incercat sa
il diminuam la minimum, prin
faptul ca ne-am inconjurat de
avocati profesionisti, care au
oferit cele mai bune solutii
clientilor, astfel incat nu am
avut clienti nemultumiti. in ceea
ce priveste riscurile informatice,
am incercat sa le contracaram
prin incheierea unor contracte
cu firme de specialitate, care ne
asigurd un mediu de lucru
securizat, in special pe partea de
baze de date si infrastructurg,
emailuri, comunicatii, etc.
Referitor la costuri: costurile de
functionare au ramas aceleasi,
sau au crescut chiar, pe mdsura
cresterii necesitatilor firmei,
pentru ca mi s-a parut mereu
important sa pastram cele mai
bune conditii de lucru pentru
echipa si o relatie in conditii
optime cu clientii nostri. Nu am
promovat ca solutie scaderea de

costuri, ci am preferat sa
acoperim necesitdtile financiare
largind portofoliul de clienti.

Ca o concluzie, as spune cd
pentru noi schimbarile in piata
de servicii de avocatura de
business au avut un efect
pozitiv, le-am primit cu
deschidere si nu cu aversiune si
cred cd acesta ar trebuie s fie
modul de abordare al firmelor
de avocaturad din acest
domeniu.

CGe hobby-uri aveti? Cum va
relaxati dupa o saptaméana
intensa de lucru?

Printre pasiunile mele se
numara calatoriile, imi place sa
descopar locuri, oameni si
culturi noi. Cand nu existd
timpul necesar pentru un sejur
ndelungat, este binevenit si un
city break. Aceste experiente
culturale noi m-au ajutat sa ma
dezvolt ca om si s-au
ntrepatruns cu alte pasiuni pe
care le am, cum ar fi aceea
pentru o alimentatie sandtoasa.

La nivel gastronomic, am
ncercat sd preiau tot ce am
gasit bun in culturile cu care am
intrat In contact: m-am inspirat
din dieta mediteraneana si am
introdus in propria alimentatie
peste de capturd, ulei si masline
de provenienta greceasca si nu
numai. Din cultura asiatica am
ales nucile de cocos,
condimentele si diverse feluri de
mancare. Din cultura araba
prefer houmus, kafta, falafel si
alte preparate culinare
traditionale. Pentru a-mi
imbogdti cunostintele din
domeniu, am participat chiar si
la cateva conferinte de medicina
integrativa.

Sunt pasionat de lectura: imi
place sd studiez carti de
dezvoltare personalg,
marketing, management, dar si
carti de spiritualitate, etc.
Aceste lecturi se imbina perfect
cu inclinatia spre introspectie si
meditatie.

Ca activitati de naturd fizica
practic jogging, dar si schi si
not, in functie de sezon.

Ca orice avocat de business, am
destul de putin timp liber. Ne
ocupam de multe proiecte care
necesita un efort intens din
partea mea si a echipei, zi de zi,
ord de ord, asa ca aceste sesiuni
de recreere nu sunt foarte dese,
dar atunci cand le organizam,
ajutd la mentinerea unui
echilibru intre viata personala si
cea de business, echilibru in
care cred cu tdrie.

Per ansamblu sunt un om
pozitiv si-mi place sd cunosc
oameni asemeni mie. Cred ca
asta m-a ajutat de-a lungul
anilor sa ma inconjor de oameni
frumosi si sunt adeptul ideii ca
n viatd nimic nu este intdmplator.

» Mircea Fica
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Beneficiarii Legii 8/1996
nu-si cunosc drepturile

Interviu cu CONSTANTA MOISESCU, Judecétor, Sectia a Ill-a Civila, Tribunalul Bucuresti

INSTITUTI =

Ati fost Coordonator adjunctin
Comisia pentru elaborarea
Legii nr. 8/1996 privind
drepturile de autor si
drepturile conexe, apoi ati
condus Oficiul Roman pentru
Drepturile de Autor. Cum
apreciati activitatea ORDA in
prezent? Dar a Organismelor
de Gestiune Colectivi?

Dupa ce am plecat de la ORDA
n anul 2000, am fost incadrata
la Ministerul Justitiei, unde Tn
contextul atributiilor postului
(administrarea conventiilor
internationale, a relatiilor i
programelor speciale de
cooperare internationala n
domeniul justitiei) am mai avut
legaturi cu domeniul dreptului
de autor si cu ORDA, insa prea
putin.

Abia dupa ce am fost numit
judecator la Tribunalul
Bucuresti in 2003 si s-au format
completele specializate de
Proprietate Intelectuald am
reluat legdtura cu domeniul,
nsa pe alt palier, avand in
vedere cd atributiile mele nu
mai priveau administrarea
domeniului (conform obiectului
de activitate al ORDA), ci sunt
reprezentate de solutionarea
litigiilor intervenite intre titularii
de drepturi (cei mai multi
reprezentati de organismele de
gestiune colectiva) si terti

utilizatori sau terti acuzati ca
ncalca drepturile acestora.

Tn unele litigii a fost chemat3
sau a intervenit si ORDA, asa
ncat activitatea acestui
organism guvernamental ca si
cea a OGC-urilor am observat-o
doar din aceasta perspectiva,
neavand cunostinta de toate
aspectele activitatii lor.

Considerati ¢4 se mai impun
anumite modificari/
actualizéri ale Legii 8 /1996,
tinéind cont de evolutia
tehnoloyicé si de impactul

internetului asupra activitatii
tuturor titularilor de drepturi?

Proiectul de modificare a legii
nr.8/1996 privind dreptul de
autor si drepturile conexe a fost
deja supus aprobdrii Parlamen-
tului si probabil cd foarte
curand va intra in vigoare. Din
cate stiu, modificarile la lege
vizeaza printre altele aspecte
legate de organizarea,
functionarea si activitatea
organismelor de gestiune a
drepturilor, menite sa asigure
transparenta activitatii lor si

posibilitatea membrilor de a
controla modul de colectare si
repartizare a sumelor provenite
din drepturi.

Astfel, se prevede posibilitatea
alegerii intre gestiunea
individuala sau colectiva a
drepturilor, se prevede obligatia
OGC-urilor de publica pe site-urile
lor informatii privind veniturile,
comisioanele, retinerile etc. Se
prevede, de asemenea, posibi-
litatea ca autorii sa incredinteze
gestiunea drepturilor lor catre
entitati de gestiune indepen-
dente, avand forma de organi-
zare a unor societdti comerciale,
urmand ca raporturile dintre
acestea si autori sa fie
reglementate prin contract.

Din forma actuala a legii s-a
eliminat procedura arbitrajului,
criticata de toate partile
implicate, aceasta fiind inlocuita
cu procedura medierii, lasand
posibilitatea partilor sd apeleze
la instanta daca nu reusesc sa
cada de acord asupra metodo-
logiilor propuse spre negociere.
in fine, o altd noutate important
se referd la reglementarea
licentelor multiteritoriale,
privind drepturile de autor asupra
operelor muzicale pentru utili-
zarea online pe piata interna.

Din anul 2003 sunteti
Judecitor laSectiaalll-a
Civila a Tribunalul Bucuresti,
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unde se solutioneazi dosarele de
proprietate industriala $i cele
privind drepturile de autor. in
aceasta perioada ati avut
posihilitatea sa vedeti ce companii
isi protejeaza mai hine mércile,
hrevetele si inventiile. Exista
diferente in modul de abordare $i
de intelegere a importantei acestui
sector intre companiile multina-
tionale si firmele romanesti?

S-ar putea sa existe unele diferente
n modul de abordare si de
intelegere a importantei drepturilor
de proprietate intelectuala intre
companiile multinationale si firmele
romanesti, avand in vedere cd, de
exemplu, marile companii au
departamente specializate de PI, iar
companiile mai mici din Romania nu
se preocupa asa de mult sa-si
asigure protectia bunurilor
incorporale de felul drepturilor de PI,
devenind constienti de acest fapt
abia cand se confruntd cu situatii de
ncalcare a drepturilor din partea
tertilor, desi multi consilieri in
Proprietate Industriald incearca sa
prevind astfel de situatii, sfatuindu-si
clientii sa-si inregistreze marcile,
desenele industriale, sa obtina
brevete de inventii etc.

Situatia este mult mai grava in
domeniul dreptului de autor si al
drepturilor conexe, unde titularii de
drepturi persoane fizice (autori de
opere scrise, autori dramatici sau de
muzicd, autori de scenarii, de film,
autori de opere de arta plasticg,
artisti interpreti sau executanti etc.)
nu stiu ce drepturi le confera legea,
iar dacd nu sunt membri la un
organism de gestiune colectiva nu
pot exercita anumite drepturi legale,
a caror exercitare se poate face
conform legii doar colectiv (de
exemplu dreptul de radiodifuzare,
de comunicare publicd, dreptul de
retransmitere prin cablu, dreptul la
remuneratie privind copia privata etc.).
Artistii interpreti se multumesc sa

semneze un contract cu un
producator, pentru realizarea unei
opere audiovizuale de exemplu,
avand in minte doar dreptul de
fixare a prestatiei sale, pentru care
este remunerat in cadrul realizarii
operei audiovizuale, Tnsa prin aceste
contracte artistul cesioneaza si alte
drepturi, prestatia sa fixata putand fi
utilizata in diverse modalitati,
ulterior, fara ca artistul sa bene-
ficieze de pe urma acestor utilizari.
De aceea este nevoie de asistenta
unui avocat specializat in domeniu.

Ce-i sftuiti pe managerii roméani
care inca nu constientizeaza
importanta protejérii mércilor,
brevetelor, desenelor etc. $i
apeleaz la experti/ consultanti
externi doar in cazuri extreme?

Asa cum am raspuns la o intrebare
de mai Tnainte, chiar daca nu este
cazul ca orice companie sa-si
nfiinteze un departament specializat
n PI (cazul marilor companii
internationale, care au un portofoliu
foarte mare de marci, design etc.),
societatile romane pot apela la
colaborarea unui consilier in Pl care
sd le explice de ce este important sa-
si inregistreze marcile, desenele etc.
si care pot sd-i reprezinte in acest
scop in fata autoritatii nationale (
0SIM) sau in fata autoritatii
europene (EUIPO), care sa le explice
avantajele acestor demersuri,
putand evita situatiile conflictuale,
iar atunci cand nu le pot evita vor
beneficia de asistentd de specialitate
in fata instantei sau in fata OSIM.

Totodat, ati putut vedea la lucru
avocatii specializati in proprietate
industriala. Ce ne puteti spune
despre nivelul acestora de
pregitire, expertiza si tenacitate?
CGum a evoluat numérul de dosare $i
gradul lor de complexitate? Din ce
sectoare economice provin cele
mai multe dosare?

Conisilierii in Proprietate Industriald
care reprezinta societati romane sau
strdine in instanta in litigiile de Pl nu
sunt foarte multi, dar cei mai multi
sunt foarte experimentati si foarte
bine pregatiti. La Tribunalul
Bucuresti se prezinta foarte rar
consilieri in Pl din provincie, desi
litigiile avand ca obiect decaderea si
anularea a marcilor sunt in
competenta doara Tribunalului
Bucuresti, deci titularii de drepturi
din toatd tara sunt nevoiti sa for-
muleze cereri la Tribunalul Bucuresti
sau sunt chemati in judecata la
aceastd instanta in acele cauze.

in ce priveste avocatii specializati in
PI, acestia sunt de asemenea foarte
putini la numadr, desi specializarea in
domeniu este obligatorie, pentru a
evita situatiile hilare, in care avocatii
confruntati pentru prima data cu astfel
de cauze invoca exceptii inedite sau
solicitd probe nepotrivite.

Dosarele de Pl au un grad mare de
complexitate (10), conform
masuratorilor oficiale, iar numarul
lor a crescut vertiginos din 2004, de
la 14-15 dosare pe un complet intr-o
sedintg, la 45 sau chiar 70, desi trei
sferturi din acestea sunt reprezen-
tate de litigii in care OGC-urile
chema in judecata diversi utilizatori,
pentru ca instanta sa-i oblige la plata
drepturilor de autor sau a
drepturilor conexe conform legii.

A doua categorie de dosare, ca
numar, sunt cele care au ca obiect
contestatiile impotriva hotararilor
date de comisiile pentru marci,
desene/ modele industriale sau
brevete din cadrul OSIM, dosare
avand ca obiect contrafacerea
madrcilor, anularea marcilor si mai
putin decdderea din drepturi,
dosarele avand ca obiect anularea
numelui comercial, anularea
numelui de domeniu si mult mai
putine cele care au ca obiect
anularea unui brevet de inventie.
Exista cauze care privesc incdlcarea
drepturilor de autor din domeniul
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operelor scrise, filmului,
arhitecturii, sau cauze care se
referd la protectia portretului.
Nu am o statistica privind
sectoarele economice din care
provin cauzele respective, insa
cele mai multe societati
implicate in dosarele de PI sunt
societati romane sau strdine din
domeniul productiei sau
societati care comercializeaza
diverse produse, multe companii
strdine parti in aceste cauze
fiind proprietari de madrci notorii.

Aproape doui milioane din
cetatenii UE care lucrauin
2016 in domeniul culturii erau
artisti si scriitori, din care
aproximativ jumétate (48%)
erau liber profesionisti. in
Romania, doar 1,6% dintre
angajati lucrau in sectorul
culturii in 2016, comparativ cu
0 medie de 3,7% la nivelul
Uniunii Europene. Cum comentatis

Domeniul culturii este slab
reprezentat la noi, probabil
pentru cd investitiile n
domeniu sunt minime, iar cei
care activeaza in acest domeniu
nu sunt retribuiti foarte bine (
personalul Ministerului Culturii,
al institutiilor de spectacole de
orice fel, al muzeelor, cinemato-
grafelor, studiourilor de film s.a.).
Cei care nu au semnat un
contract de munca si care nu au
dat ,lovitura” cu o carte sau un
rol intr-un serial de succes se
lupta din greu sa castige decent
de pe urma activitatii lor
creative in Romania, chiar daca
valoarea lor este comparabila
cu a celor din alte tari.

Exista o serie de artisti
interpreti si executanti care
nu-gi incaseazi (sau incaseazi
doar partiall drepturile de
autor cuvenite. Cine poate face

educatie juridica si fiscala in
acest domeniu?

Artistii interpreti sau
executanti, asa cum am aratat
mai Tnainte, nu-si cunosc
drepturile, asa cum nici autorii
de muzica, sau autorii de arte
vizuale plastice nu le cunosc (de
exemplu cu privire la dreptul de
suita). Autorii de opere scrise
literare, stiintifice s.a. nu cunosc
ca legea le recunoaste dreptul
la o remuneratie pentru copia
privatd, pentru comunicare pu-
blicd, Tmprumut, inchiriere etc..
Solutia este ca respectivii autori
sd devind membri la societatile
de gestiune colectiva si sa
solicite sumele de bani care li se
cuvin proportional cu utilizarile
operelor sau prestatiilor lor, iar
n mdsura in care nu sunt mul-
tumiti de colaborarea cu aceste
societati si sunt de parere ca
sumele repartizate sunt in
cuantum prea mic, pot actiona
n judecata aceste societati.

Realizarea unui act de justitie
de calitate presupune

alocarea timpului minim
necesar studierii cauzelor,
analizarii prohlemelor de drept
si a legislatiei in continua
modificare, iar nu pronuniarea
unor solutii ce pot fi afectate
de inadecvarea conditiilor de
lucru, de lipsa de timp si
supraincércare. Cum apreciafi
conditiile de lucru actuale in
instantele din Roménia?

Conditiile de lucru actuale nu
sunt cele mai bune, dar nici cele
mai proaste, cel putin in ce ma
priveste. Din fericire beneficiez
de un birou cu ferestre si deci
cu lumina naturala, insa
confortul se opreste aici, pentru
ca din pdcate suntem departe
de ziua in care judecatorii vor
intra Tn mai putine sedinte si cu
mai putine dosare si vor
beneficia de colaborarea unui
grefier care sa nu mai lucreze si
cu alti judecatori.

Cat despre un secretar pentru
fiecare judecdtor, aga cum
exista in alte tdri din Europa,
nici nu poate fi vorba. Este greu
de imaginat, de exemplu, cd un
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judecator care a pronuntat
peste 200 de hotdrari (in fond,
apel si recurs) in perioada
septembrie — decembrie 2017,
sa poata si redacta in timpul
legal prevazut hotararile, fara
mari intarzieri, de care binein-
teles este tinut raspunzator.

Cum percepeti pregatirea
expertilor judiciari din do-

meniul proprietatii industriale?

Expertii judiciari din domeniul
proprietatii industriale sunt, din
pdcate, foarte putini la numar si
lista nu se mai completeaza de
ani buni. Cei care activeaza sunt
n general bine pregatiti, insa
lipsesc experti care sd aiba si
alte specializari decat cele deja
existente.

Cum decurge o zi de lucru
normala pentru dumnea-
voastra? Ce faceti in timpul
liber?

O zi de lucru normala se
petrece la instantd, unde
trebuie sd pregatesc sedinta din
saptamana respectiva, care in
cel mai fericit caz dureaza o zi,
sau doud, dacad este vorba de o
sedinta de apeluri si recursuri.
in zilele in care nu pregétesc o
sedinta sau nu intru in sedinta,
ma straduiesc sa redactez
dosare, iar pentru unele timpul
alocat este foarte lung ( mai
ales dosarele de fond).

Dupa program ( la 17,00 sau
18,00) daca nu merg direct
acasa, ma opresc in orag pentru
un film, o piesa de teatru, sau
o cafea cu prietenii. Niciodata
nu omit sd ma uit la TV seara (la
serialele mele preferate sau la
un film), iar inainte de culcare
citesc macar o ora.

» Mircea Fica
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Interviu cu CRISTINA CORNACI, Director General, Avestis International

Cum vi s-a parut anul 2017, din
punctul de vedere al
recuper:rii, de citre
antreprenori, a creantelor
dehitorilor. Ce probleme
previzionati pentru anul 2018,
pe acest segment?

Tn linii generale, gradul de
solvabilitate al debitorilor, pe
parcursul anului 2017, a fost
similar cu cel din anul anterior,
2016, prezentand totusi o
usoare scadere spre sfarsitul

anului. Din punctul nostru de
vedere, in general, cu cat
demersurile de recuperare a
creantelor se plaseaza mai
aproape de termenul scadentei,
sansele efective de incasare
sunt mai mari, deoarece o
interventie prompta pune
debitorul in garda asupra
riscurilor pe care intarzierea la
plata le implica si cresc sansele,
chiar, a continuarii colaborarii
dintre creditori si debitori. Cu
cat demersurile de recuperare

intervin la o perioada mai
indelungatd de timp de la
scadentd, pericolul ca debitorul
sd acumuleze si alte datorii
creste, iar solvabilitatea sa se
diminueaze.

Pentru anul 2018 apreciem ca
procesul de recuperare
efectiva a creantelor se va
ingreuna deoarece asistam la o
crestere a inflatiei, la
instabilitate in mediul de
afaceri, provocata de
modificarile legislative

intervenite la sfarsitul anului
trecut si, de ce nu, de
framantarile sociale cu care
Romania se confrunta.

in acest context, recomanddm o
mai mare atentie in analiza
situatiei financiare a
partenerilor de afaceri, anterior
perfectarii contractelor. lar din
partea consumatorilor, in
special a persoanelor fizice
interesate de accesarea
creditelor, o sporita
responsabilitate financiara.



MARTIE 2018 EDITIA AKIX-A 15

WWW.LEGALMAGAZIN.RO LEGAL MAGAZIN

Societatea pe care o conduceti s-a
impus ca una dintre cele mai
puternice din sectorul recuperérii
bunurilor $i a creantelor
comerciale. Cum a luat nastere
societatea Avestis?

Am fondat societatea in anul 2010,
punand in practicd un vis personal,
antreprenorial, mai vechi, de a
concepe un sistem nou de
recuperare integrata a creantelor,
dar si de repunere in posesie a
bunurilor mobile (cum ar fi bunurile
de leasing, bunurile mobile si imobile
ipotecate, bunurile asupra carora sunt
instituite masuri asiguratorii etc.).
M-am definit mereu ca un om al
constructiei, ambitioasd si tenace.
Am beneficiat de studii universitare
extinse, axate atat pe disciplinele
juridice, cat si pe cele economice. De
asemenea, si experienta acumulata
anterior, atat ca salariat, dar si ca
antreprenor, m-a facut, in anul 2010,
sd ma simt pregatitd sa ma implic pe
deplin in crearea si dezvoltarea
conceptului mai sus mentionat.
Scopul societdtii Avestis este
realizarea obiectivelor incredintate
de clienti, intr-un termen cat mai
scurt (maximum 60 de zile de la
inregistrarea dosarului), a incasarii
creantelor, respectiv a preludrii
posesiei bunurilor, de catre clientii
nostri. Dosarele pe care nu reusim sa
le solutionam pe cale amiabild sunt
supuse unei proceduri contencioase
ce conduce la o solutionare
favorabilg, intr-un timp rezonabil.

Cu ce profesionisti [societati de
avocatura/ hirouri notariale /
hirouri de executori judecéatoresti /
evaluatori etc. colaborati permanent?

Prin colaboratorii cu care alegem sa
lucrdm urmarim, in principal, sa
contractam si sa mentinem
activitatea cu profesionisti dedicati,
ambitiosi, profund implicati in
problemele clientilor. Desigur,

pregatirea profesionala solida este o
conditie sine-qua-non, dar nu este
suficienta, din punctul nostru de
vedere, pentru o colaborare fructuoasa.
Conteaza foarte mult conditia
umana a colaboratorilor nostri,
empatia pe care acestia trebuie sd o
simtd fata de preocupadrile clientilor
nostri, aptitudinea lor de a se apleca
cu intelegere asupra dificultatilor cu
care clientii nostri se confrunta.
Numai intelegand pe deplin
problemele unui client si punandu-te
n locul sdu poti identifica solutiile
cele mai eficiente de rezolvare a
chestiunilor ce iti sunt incredintate.

Cum a evoluat in ultimii ani solutio-
narea dosarelor pe cale amiabila®

n ultimii aproximativ 6 ani,
solutionarea pe cale amiabila a
chestiunilor ce tin de recuperarea
creantelor a cunoscut o descrestere
semnificativa, care, in opinia mea,
este cauzatd de mediatizarea din ce
n ce mai mare a litigiilor derivate din
neexecutarea obligatiilor financiare.
Ca si conduita generala, debitorii,
persoane fizice ori juridice, sunt
foarte atrasi de perspectiva sustinerii

¢
)< €

LEGAL MAGAZIN =

proceselor, pe termen mediu si lung,
fara sa constientizeze sau sa
aproximeze costurile totale la care
se angajeaza pentru a sustine
asemenea litigii. Pe de alta parte,
negocierea unei tranzactii
extrajudiciare pentru a preveni sau a
nchide in faza incipienta un litigiu
prezintd avantaje pentru ambele
parti, deoarece, chiar daca, poate,
niciuna dintre parti nu fsi realizeaza
integral interesul urmarit, totusi
directioneaza mai mult resursele
financiare spre achitarea datoriilor
decat spre plata, prioritara, a
diferitelor cheltuieli (onorarii
avocati, taxe de timbru etc.).
Medierea continud sd nu fie suficient
popularizata, si, de multe ori,
asistdam la o lupta a orgoliilor intre
creditori si debitori, in loc sa rezolvam
n mod pragmatic divergentele.

Cum a decurs procesul executirile
silite in ultima perioada? Care sunt
principalele motive pentru care nu
mai puteti recupera bunurile?

Nu putem afirma ca nu mai putem
recupera bunurile, evolutia pe acest
segment fiind, aproximativ, liniara.
Dimpotriva, am putea considera ca,
spre sfarsitul anului trecut, am
observat o usoara crestere a
repunerii in posesie a activelor de
catre societatile de leasing. Asta
deoarece unii utilizatori, in special
persoane juridice, care s-au
confruntat anul trecut cu dificultati
financiare, au optat pentru intreru-
perea anticipatd a contractelor de
leasing, intrerupere privitd ca o
madsurd de restructurare a activitatii
si de diminuare a pasivului.

Care este durata medie a litigiilor
care privesc activitatea de
recuperare a bunurilor?

Durata litigiilor este similara, chiar
daca privesc recuperarea de bunuri
ori de creante. Influenta majord
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asupra prelungirii termenului de
solutionare a unui litigiu o au, in
primul rand, incidenta viciilor in
procedura de citare a partilor,
exceptiile pe care acestea le
invocad si amplitudinea probelor.
Durata ,,normald” a unui litigiu
care parcurge ambele faze
procesuale (fond si apel sau
recurs), aplicabile in domeniul
recuperdrilor, este de 18 luni,
aproximativ. Cu toate acestea,
avem litigii avand ca obiect
contestatii la executare (litigiu
care, conform normelor Codului
de procedura civila, ar trebui sa
se solutioneze cu celeritate,
care au inceput in anul 2012 si
s-au solutionat, pana in prezent,
doar in fond, fara sa fie, inca
redactata sentinta de cdtre
judecator, si fara ca litigiul sa fi
fost vreodatd suspendat in cei
aproximativ 6 ani.
Concluzionand, putem estima o
medie de solutionare a litigiului
ca fiind in jur de 24 luni.

Pentru ca activitatea de
recuperare si aihi succes
este nevoie de concursul
eficient al organelor statului.
Ce recomandari aveti in acest
sens?

n domeniul recuper3rii
bunurilor de leasing ne dorim o
mai mare intelegere din partea
autoritatilor, in principal a
organelor de cercetare penala.
Deoarece, atunci cand dreptul
de proprietate asupra unui bun
apartine creditorului care a
pierdut numai posesia (ma refer
n special la societdtile de
leasing), organele statutului
sunt datoare sd acorde tot
concursul creditorului pentru
apararea dreptului sau de
proprietate.

De multe ori, desi formulam
plangeri penale pentru

savarsirea infractiunilor de abuz

de incredere ori inseldciune si
demonstram foarte concret
ntrunirea tuturor elementelor
constitutive ale infractiunilor
respective, nu obtinem solutii
favorabile. Fiind motivat de
faptul ca respectivele fapte nu
ar prezenta un grad de pericol
social corespunzator unei
infractiuni, iar societdtile de
leasing se vad in imposibilitatea
de a Tsi recupera active
estimate chiar la sute de mii de
euro.

Totodat3, este nevoie de
reglementarea activititii de
recuperare si a profesiei de
recuperator. Ce semnale aveti
inacest sens?

Din punctul meu de vedere, nu
consideram ca ar fi nevoie de o
legislatie specifica, pentru
activitatea de recuperare,

ori de reglementarea unei
profesii de ,recuperator”. Ci,
mai degrabd, de aplicarea, in
mod eficient si prompt a
legislatiei in vigoare care este
suficient de clar detaliata.
Problemele cu care ne
confruntam deriva din
interpretarea subiectiva a legii
si de punerea sa in practica,
intr-un mod eficient, nu din
lipsa de reglementare.

Vialoarea datoriilor comerciale
fnregistrate de companiile
roméanesti a depésit, in 2016,
nivelul de 306,6 miliarde de

lei, sumé cu aproape 100 de
miliarde de lei mai mare decat
in 2009 (213,3 miliarde lei).
Peste 400.000 de firme
inregistrau / inrergistreazi
datorii comerciale. Credeti ca
acest fenomen se va
perpetua?

Din pacate, da, cred cd acest
fenomen se va perpetua, iar
pasivul companiilor se va mari
n perioada anului viitor,
deoarece, asa cum am
mentionat anterior, Romania se
confruntd cu o crestere a
inflatiei, instabilitate
guvernamentala si legislativa.
Din pacate, perspectivele anului
n curs nu sunt optimiste,
analistii economici avertizand,
Tn mod constant, mediul de
afaceri asupra adoptarii unei
conduite cat mai prudente fata
de eventualele intentii, ale
acestora, de extindere.

Cum apreciati conditiile
oferite investitorilor locali si
stréini de catre administratia
locali si de cétre Executiv?

Administratia locala si centrald
descurajeaza, in prezent,
investitorii, atat cei locali, cat si
cei strdini. Instabilitatea majora
in domeniul legislatiei fiscale
face, aproape, imposibila
optiunea investitorilor de a
intocmi un plan de afaceri pe
termen mediu si lung, in
vederea mentinerii unor afaceri
sau a extinderii.

Nu doresc sa inchei intr-o nota
pesimista, insa consider cd, din
punct de vedere antreprenorial,
este intotdeauna de preferat o
politica prudenta, pentru
mentinerea soliditatii unei
afaceri.

» Mircea Fica
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Piata de management a
creantelor este extrem de
competitivi in Roménia. Ce
rezultate a avut Debt Collection
Agency in anul 20172 Care au

fost principalii clienti?

Sectorul in care activdm este
intr-adevar competitiv, insa noi
credem cu tdrie in beneficiile
unui mediu de afaceri
competitiv, bazat pe criterii
sdnatoase si cu respectarea
cadrului legal in vigoare n
fiecare gand si actiune pe care
le avem. Competitia asa cum
am descris-o mai sus este ceea
ce ne face mai buni astazi fata
de ieri. Suntem atenti la
miscarile pietei si invatam din
experientele noastre. Facem
parte dintr-un grup de
companii cu sediul in Norvegia
si cu reprezentante in 21 de
tari din Europa. Acest lucru ne
ofera avantajul de a avea acces
la bune practici din alte state
din regiune. Colaboram
indeaproape cu celelalte
companii din grup, cu care
impdrtdsim valori sdanatoase de
business. Viziunea B2Holding

2018

Interviu cu DIMANA VLAEVA, Director General, Debt Collection Agency

este de a construi relatii
durabile pe termen lung,
bazate pe incredere si
corectitudine, cu toti clientii si
partenerii nostri de business.
Suntem intr-un business care
se roteste n jurul oamenilor si
nevoilor lor si acest lucru este
ceea ce noi avem in vedere in
tot ceea ce facem.

n business-ul nostru, clientii
sunt de fapt persoanele fizice cu
care colaboram pentru a le
sustine cu multiple solutii
pentru achitarea datoriilor pe
care le au, in masura
posibilitatilor si a dorintelor lor.
Daca insd ne referim la
partenerii nostri de business, si
anume companiile de la care
achizitionam pachete de
creante, acestia activeaza cu
preponderenta in zona financiar
bancard, non-bancara si in zona
de telecomunicatii.

Rezultatele noastre de business
pe 2017 au fost foarte bune,
ntrucat am decis sa ne
extindem mdrimea
operatiunilor fata de anul
precedent. Daca la finalul anului
2016 aveam un numar de 78 de

angajati, in 2017 am avut o
echipa de 130 de oameni.

Cum a decurs anul trecut
procesul de colectare
judiciara si extra-judiciara a
creantelor avute in portofoliul
companiei dumneavoastra?

n 2017 am dezvoltat operatiunile
noastre, lucru care ne-a permis
sd fim si mai mult la dispozitia
clientilor nostri cu dificultdti la
plata. Prioritatea principala
pentru noi este de a oferi solutii
personalizate luand in calcul
situatia individuala a fiecarui om.
Esalonarile la platd, flexibilitate
n planurile de rambursare, intele-
gerile de platd sunt unele dintre
cele mai folosite modalitdti de a
raspunde la nevoile oamenilor
pentru a stinge datoriile lor.

Ce ohiective aveti pentru anul
20189

Pentru noi 2018 este un an al
consolidarii, dupa ce in 2017 am
crescut foarte mult. Si, desigur,
ca n orice business, suntem
atenti la oportunitatile care apar

n piata. Acolo unde aceste
oportunitati se intrepdtrund cu
viziunea noastra suntem
deschisi sa le imbratisam.

Cu ce profesionisti (cabinete $i
societéti de avocaturd, hirouri
de executori judecétoresti,
evaluatori, traducitori, agentii
de detectivi etc.) colaborati
constant?

in cadrul DCA avem o divizie
juridica foarte puternica formata
din profesionisti extraordinari
de care suntem foarte mandri.
Colabordm in plan extern cu
foarte multe birouri de executori
judecdtoresti din toatd tara si cu
mai multe case de avocatura, in
functie de situatie. Ne alegem
cu foarte mare atentie partenerii,
evaluand intotdeauna
standardele si etica de practica
a fiecdrui potential partener.

Cum percepeti actuala
legisiatie privind regimul fiscal

al vanzarii de creante hancare?

Suntem foarte ingrijorati de
modificarile legislative din acest
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sector, dar totodatd ne pastram
increderea in legiuitori ca vor
lua cele mai bune decizii.
Anticipdm cd populatia va fiin
primul rand afectata, din cauza
faptului ca rambursarea si
posibilitatea indeplinirii
obligatiilor contractuale cu
privire la creditele scadente de
la banci si IFN-uri vor deveni mai
putin flexibile.

Spre deosebire de creditarea
bancarad sau cea obtinutd de la
IFN-uri, companiile specializate,
al caror obiect principal de
activitate este tocmai acela de
achizitie, administrare,
monitorizare si colectare a
creantelor, evalueaza individual
solvabilitatea fiecarei persoane
fizice debitoare si propun un
plan mai flexibil de rambursare,
fie prin amanarea termenului de
platg, fie prin oferirea unor
stimulente de platd in cadrul
campaniilor de promovare.
inghetarea cesiunilor de creante
din credite si facturi de teleco-
municatii / utilitati va adanci
rata de saracie a Romaniei.
Astfel, populatia nu va mai
putea sd isi reduca datoriile
curente din credite sau facturi.
O astfel de abordare comerciala
va avea in final un efect negativ
si asupra cresterii economice,
ntrucat persoanele fizice nu vor
mai avea abilitatea de a accesa
credite noi, ceea ce va conduce
la reducerea consumului si a
investitiilor, dar si la
influentarea deciziilor bancilor /
IFN-urilor fie de a nu mai
credita, fie de a oferi finantare
la costuri mai mari.

De asemenea, proiectele de legi
produc consecinte negative
indirecte pentru toti ceilalti
consumatori/clienti, in sensul in
care veniturile obtinute de banci
prin cesiunea de creanta si
indirect prin imbunatatirea

comportamentului de plata vor
disparea, crescand substantial
costul cu sumele nerecuperate
si cu provizioanele. Aceste
costuri vor fi ulterior reflectate
prin cresterea preturilor si
dobanzilor.

Mai mult decat atat, alte
proiecte de legi incurajeazd
consumatorii sa nu-si mai
pldteasca datoriile,
comportament cu consecinte
grave asupra intregii activitati
economice si a investitiilor.
Impactul asupra debitorilor de
buna credintd va fi imediat si
justificat astfel: societatile de
colectare creante, care
achizitioneaza creante prin
intermediul cesiunii de creante,
acorda reduceri debitorilor,
precum si esalonari la platd,
aceste societati abordand in
mod flexibil situatiile de neplatd
si oferind solutii debitorilor,
solutii posibile tocmai prin
existenta unei marje de

GUARANTEE

HOLDING®

Mabing tach other bedte

#

discount intre pretul de achizitie
al creantelor si valoarea
estimata a fi recuperata.
Consecintele neplatii debitelor
de cdtre debitori le suporta de
fapt persoanele de buna-
credintd din Romania care, cel
mai probabil, vor fi nevoite sa
plateasca dobanzi mai mari,
comisioane mai mari la
contractarea creditelor pentru
ca datoriile neplatite genereaza
nevoia de sigurantd din partea
bancilor.

Intentionati sa faceti noi

Asa cum spuneam, 2018 este un
an al consolidarii pentru DCA si
nu ne vom opri angajarile unde
este cazul. Ins3, ludm in calcul
ntreg contextul pietei, inclusiv
cel legislativ si fiscal. Suntem
nevoiti sa ne pregatim pentru
orice scenariu.
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| Estonia — Luxembourg
= Latvia — Austria
m Poland i Lithuania
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Ce investitii realizati anual
pentru pregitirea profesionald
aangajatilor?

Este dificil sa va pot oferi o cifrd
exacta, insa intr-un business de
oameni pentru oameni,
calitatea si nivelul de pregatire
al echipei sunt esentiale pentru
bunul mers al companiei.

Cum catalogati conditiile
oferite investitorilor locali si

striini de catre administratiile
locale si de citre Executivd

Se poate mult mai bine si
aceasta opinie este Tmpartasita
de orice om de afaceri, orice
antreprenor sau persoana fizica
autorizatd. Cu totii stim ca
Romania bate recordul la nivel
de UE in ceea ce priveste numa-
rul de pasi pe care o companie
trebuie s3-i urmeze pentru a se
nfiinta. Unul din elementele
cheie pentru a stimula investitiile
este stabilitatea legislativa, care
in momentul de fatd este departe
de asteptdrile investitorilor. Eu
cred in continuare in marile
oportunitati pe care le are
Romania si consider ca mediul
de afaceri poate aduce mult
succes. De aceea sper ca vom
avea si intelegerea organelor de
conducere ale tarii in a stimula
businessul pentru a contribui la
dezvoltarea Romaniei.

Cum apreciati calitatea actului
de Justitie (Trihunale, Judecétorii,
Curti de Apel, inalta Curte de
Casatie i Justitie), in 20182

Noi nu suntem in masura sa
punem la indoiald actul de
justitie, Insd, cred cd impreuna,
companii si oameni, ne dorim o
justitie echidistanta.

» Mircea Fica
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rezentul studiu Tsi
doregste sa aducd in

discutie aplicabilitatea
sau nu a institutiei privilegiului
special si/sau general instituit
de catre debitor in folosul
creditorului persoana juridica
prin raportare la dispozitiile
art. 2.338 si 2.339 NCC
coroborat cu dispozitiile art. 5
pct. 15 din Legea nr. 85/2014
privind procedurile de
prevenire a insolventei si de
insolventa ( in cele ce urmeaza
Codul insolventei).

La data de 25.06.2014 a intrat
n vigoare Codul insolventei,
care prin dispozitiile art. 5
arata care sunt notiunile,
definitiile unor termeni utilizati
de aceasta lege printre care se
numara si definitia creantelor
ce beneficiaza de o cauzd de
preferinta.

Daca prin dispozitiile Legii nr.
85/2006 legiuitorul a dat doar

o definitie a creantelor
garantate, prin dispozitiile Legii
nr. 85/2014 acesta a inteles sa
clarifice textul de lege
precedent, caci inca de la bun

nceput, desi privilegiile existau

si in Vechiul Cod Civil, acestea
NU se regdseau printre criteriile
care ardatau caracterul privilegiat
al unui creditor diligent,
beneficiar al unei astfel de clauze
privind instituirea privilegiului.

Asadar, suntem in situatia unui
adevarat reviriment legislativ,
fiind indreptatd o eroare
prezenta pentru multi aniin
cuprinsul textului de lege, pe
care legiuitorul a indepartat-o.

Asa a aparut sintagma
,creanta beneficiara a unei
cauze de preferinta”, o
formulare pe cat de utilg, pe
atat de cuprinzatoare, cdci nu
mai este Tngradit niciunul
dintre actorii procedurii de
insolventa la a analiza in mod

d Privilegiul,
cauza de preferintain
noul Cod al Insolventel

exclusiv dacd exista sau nu
garantii reale mobiliare ori
imobiliare, ci se pune
problema existentei oricdror
cauze de preferinta, respectiv
ipoteci si/sau privilegii'.

Aceasta definitie din Codul
Insolventei trebuie sa fie
analizata in concordanta cu
dispozitiile art 2.338 NCC care
stabileste privilegiul general,
precum si art. 2.339 NCC care
stabileste privilegiul special.

Atata vreme cat legiuitorul a
stabilit prin dispozitiile art. 5
pct. 15 din Legea nr. 85/2014,
faptul ca o creantad privilegiata
intrd in categoria celor care
beneficiaza de o cauzd de
preferinta inseamna ca intre
actorii procedurii insolventei
sunt aplicabile normele legale
ce reglementeaza privilegiul.
Orice alta concluzie ar face ca
acest articol sa nu producd
niciun efect.

Articol de DRAGOS COSMIN SARAU, Managing Partner, Sariu i Asociatii

Noul Cod Civil stabileste ca
existente doua feluri de
privilegii: generale si speciale;
dacd pornim de la ideea cd
privilegiul, ca notiune genericad,
nu intrd intre cele care
definesc creanta beneficiara de
o0 cauza de preferinta a unei
persoane juridice, de vreme ce
privilegiul general nu este
limitat de niciun fel, acesta nu
ar putea produce efecte fata
de persoanele juridice, ceea ce
ar insemna o ingradire
arbitrara a drepturilor
persoanei juridice.

Prin urmare, avem cu
certitudine situatia in care, in
masura instituirii unui
privilegiu general intre doua
societati comerciale, creditorul
va fi inscris in tabelul de
creante al debitorului cu o
creanta privilegiata. Asta
fnseamna ca, in masura
prezervarii si indeplinirii
conditiilor de publicitate,

LArt. 5 pct 15 - creante care beneficiazd de o cauza de preferintd sunt acele creante care sunt insotite de un privilegiu si/sau de un drept de ipoteca si/sau de drepturi asimilate
ipotecii, potrivit art. 2.347 din Codul civil, si/sau de un drept de gaj asupra bunurilor din patrimoniul debitorului ( subl. ns.), indiferent dacd acesta este debitor principal sau tert
garant fatd de persoanele beneficiare ale cauzelor de preferinta. in cazul in care debitorul este tert garant, creditorul care beneficiazi de o cauzi de preferinta va exercita drepturile
corelative numai in ceea ce priveste bunul sau dreptul respectiv. Aceste cauze de preferinta au intelesul dat lor de Codul civil, daca prin lege speciala nu se prevede altfel;
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acesta va avea prioritate la
fncasarea oricdror sume de
bani rezultate din valorificarea
oricdror bunuri asupra carora
nu au fost instituite garantii,
ori privilegii de catre alt
creditor si inaintea indeplinirii
acestor formalitati de
publicitate.

Privind aplicarea institutiei
privilegiului special
reglementat de dispozitiile art
2.339 NCC, acesta este gandit
de catre legiuitor ca producand
efecte doar intre persoanele
fizice.

Cu toate acestea, persoanele
juridice pot utiliza aceasta
institutie fiind necesar un
acord expres al partilor in
vederea instituirii acestui
privilegiu, caci altfel ar insemna
o ingrdadire arbitrara si lipsita
de orice temeinicie a posibi-
litatii partilor de a beneficia de
efectul acestor norme legale.

Din redactarea art. 2.339 NCC
s-ar desprinde ideea ca
privilegiul special este aplicabil
exclusiv persoanelor fizice, fara
posibilitatea ca acesta sa fie
aplicabil si persoanelor juridice
prin stabilirea conventionald a
unei derogari de la aceasta
regula.

Ipoteza de la care pornim este
aceea prin care partile au
derogat in mod conventional
de la limitarea aplicabilitatii
privilegiului special exclusiv
pentru persoanele fizice si, in
consecinta au stabilit ca acest
privilegiu se va aplica si
persoanelor juridice.

Normele analizate sunt de
naturd supletiva si nu exista
niciun text de lege care sa

arate ca nu se poate deroga de
la acestea, iar o alta
interpretare ar duce la o
situatie absurda in care
legiuitorul ingradeste in fapt si
n drept, posibilitatea partilor
de a stabili conventional
modalitatea in care inteleg sa
deruleze raporturile juridice.

Prin interventia sa, legiuitorul
este dator sa prevada cu
exactitate impactul pe care-|
are o constrangere a
libertatilor persoanelor si, in
virtutea caracterului
democratic al societatii
noastre, sa dispund n
consecinta.

Orice ingerinta de acest fel
este si trebuie sa reprezinte o
exceptie, temeinic motivata de
factori obiectivi, care sa
justifice Tn orice moment
aceasta limitare a libertatilor
respective, pe cata vreme,
textul clamat de noi nu face
referire directd la
imposibilitatea de a deroga si
mai ales la sanctiunea derogarii
de la aceasta, nu putem vorbi
de a veritabila interventie in
manifestarea de vointd a
partilor.

OPINIA SPECIALISTULUI B

privilegiului general
se aplica indiferent
de calitatea
persoanei: fizica ori

,,O asemenea interventie
trebuie sd fie justificatd de
interese cu totul exceptionale,
deoarece, in principiu, o
asemenea imixtiune este
incompatibild cu regulile
statului democratic” — Liviu
Pop, lonut-Florin Popa, Stelian
loan Vidu — Drept civil |
Obligatiile, editura Universul
Juridic

Mai mult, pentru a putea vorbi
de o ingradire a unui drept,
aceasta sanctiune ar trebui sd
fie expres prevdzuta in
cuprinsul legii, astfel cum este
prevdzut in multe cazuri pe
parcursul Noului Cod Civil

astfel: art 1.277, art. 1.523 alin.
4, art. 1.541 alin. 3, art. 1.588
alin. 3, art. 1.594, art. 1.595,
art. 2.087, art. 2.172, art.2.339
alin 2, art.2.384, art.2.385,
art.2.396, art.2.433, art. 2.440,
art.2.459

Toate aceste articole de lege
arata cu exactitate care este
sanctiunea eventualelor
derogdri conventionale de la
regulile stabilite de catre lege.
Mai mult, va rugam sa
observati faptul ca o astfel de
sanctiune exista si in cazul
articolului 2.339 NCC care, la
alin. 2 arata cd nu exista nicio
posibilitate ca partile sa deroge
de la dispozitiile privitoare la
ordinea prevazuta la alineatul
1 al articolului clamat.

Asadar, daca legiuitorul ar fi
avut in vedere restrictionarea
partilor din a deroga de la
prezentele norme ar fi
prevazut sactiunea ca atare, ci
nu s-ar fi limitat la a mentiona
doar sanctiunea privitoare la
ordinea de preferinta aratata
la alin 1 al acestui articol.

n concluzie, opinia noastra
este aceea ca institutia
privilegiului general se aplica
indiferent de calitatea
persoanei: fizicd ori juridica, iar
privilegiul special se aplicd
numai in situatia in care partile
au derogat in mod expres de la
norma de drept amintita.

Instantele specializate in
procedura insolventei au dat
castig de cauza acestor opinii,
fiind cu titlu de exceptie Curtea
de apel Craiova cea care nu a
inteles sa dea creditorului
posibilitatea de a beneficia de
privilegiul sdu stabilit conven-
tional cu debitorul acestuia.
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Noi orientari in domeniul
Eticli Si Conformitatii’(2)
)y 5 5

Orice schimbare de paradigma vine la pachet nu numai
cu o pereche de ochelari noud, dar si cu ohoseala si spasme oculare,
cu momente de vedere incetosati sau, dimpotriva,
cu nevoia de a il scoate cu totul ochelaril.

Grupaj realizat de CRISTIAN DUCU (Centre for Advanced Research in Management and Applied Ethics /
European Ethics & Compliance Association), in colaborare cu OANA BANATEANU si VIRGIL OVIDIU TACU.

m inaugurat in numarul

din decembrie 2017 o

serie de articole care
aduc in prim plan schimbadrile
majore si tensiunile care apar
odatd cu acestea in domeniul
Eticii & Conformitatii. Asa cum
spuneam si cu acea ocazie,
singura sansa reala de a pune
bazele unui progres la nivel
profesional, dar si
organizational, este prin
dezbatere, prin testarea ideilor
noi, prin deconstruirea celor
vechi, prin analize complexe si
cercetari empirice privind
evolutiile respective. Nu
putem astepta, ca de fiecare
datd, acest dialog sa ne
includa si pe noi in virtutea
unei autoritati pe care o
reclamam a priori.
Profesionistii insisi trebuie sa
initieze acest dialog, inainte ca

eventuale reglementari sa
apara pe agenda publica sau
pe cea a unor oficiali.

Spre deosebire de 2007, cand
se lansau primele cursuri din
Romania, daca nu chiar din
Europa, pentru Ethics &
Compliance Officers, acum
existd la nivel national o masa
relativ generoasa de
practicieni, cativa specialisti cu
state vechi si un bagaj
profesional mai larg, dar si 5-6
experti. Mai mult, acum se
organizeaza conferinte de
specialitate -- unele mai bune
decat altele, ce-i drept -,
workshop-uri, hub-uri, dar si
intalniri mai putin formale,
after-work. Cu alte cuvinte,
premisele dialogului s-au
schimbat. Oarecum.

Ceea ce lipseste, nu doar

comunitatii profesionale din
Romania, este depasirea starii
de ,marginalitate”, dar si o
profesionalizare reala si mult
mai multe lecturi. Oamenii
care lucreaza in Conformitate,
in Etica & Conformitate, in G-
R-E-C-S (Governance, Risk,
Ethics, Compliance,
Sustainability) nu trebuie sa fie
noii birocrati, corporate
bureaucrats. Deschiderea lor
depinde Tn mod direct de ce si
cat citesc acestia, de cat
studiaza/invatd in mod
continuu, de cat depasesc
conditia de simpli functionari
in mediul corporativ.

Totodata, trebuie reafirmat
faptul cd acest dialog
reprezinta singura modalitate
prin care comunitatea
profesionala poate sa-si

dezvolte acele valori si
principii etici care sd o ghideze
n evolutia sa. lar aceste
principii sunt esentiale nu doar
pentru a determina
comportamente dezirabile la
profesionistii acelei
comunitati, ci si pentru a
dezvolta anticorpii

necesari pentru noi tofti

ca sa rezistam unor tendinte
de a transforma fosti
condamnati in ,,guru” in
materie de Etica &
Conformitate, asa cum se
intampla deja in SUA (a se
vedea cazurile Richard
Bistrong, Airan Rashmi, sau, in
alt domeniu, Jordan Belfort --
»Lupul de pe Wall-Street”).

Textele din aceste grupaje
gdzduite de Legal Magazin
deschid exact acest dialog.
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European Ethics & Compliance Association

N edial privat,

implementarea si

dezvoltarea continud a unui
program de conformitate,este
un demers necesar pe care
companiile trebuie sa il faca
pentru a se asigura ca toate
operatiunile derulate de
acestea respecta standardele,
reglementarile industriilor in
care activeaza si nu in ultimul
rand, legile aplicabile.

Orientarea eforturilor de
reglementare in diverse zone a
adaugat gradual, portofoliului
structurii de conformitate,
domenii noi precum cel al
protectiei datelor cu caracter
personal, prevenirea spalarii
banilor, protejarea drepturilor
omului, iar in urma scandalului
Dieselgate, a intetit
preocuparile legate de
construirea unui cadru de a
ntelege si de a tine sub control
conformitatea tehnica.

Avansul tehnologic fara
precedent, noile tehnologii care
intra in piata (precum additive
manufacturing, imprimarea 3D
etc.), globalizarea, conflictele
regionale, migratia, accesul facil
la comunicatiile electronice si
evolutia rapida a functionalita-
tilor produselor aflate in
circuitul civil, creioneaza un
mediu de riscuri de securitate
complex si intr-o continua

schimbare. Nu este de mirare
asadar, sa observam ca, sub
umbrela structurii de
conformitate in organizatiile in
care s-a dovedit a fi eficienta si
suficient de flexibila in a
gestiona riscuri diversificate,
apare o tendinta de a integra si
controlul exporturilor, sub
aceeasi constructie consacrata:
prevenire, detectare si raspuns.

Controlul exporturilor din
perspectiva conformitatii
presupune diligenta si
strictetea cu care isi indeplinesc
obligatiile agentii economici in
derularea activitdtilor ce
implica exporturi, importuri si
alte operatiuni de comert cu
produse militare, sau produse
cu dubla utilizare supuse
regimului de control. O
companie din Romania de pilda
trebuie sa se asigure ca toate
operatiunile sunt conforme si
respectd legislatia nationala,
tratatele, acordurile si

aranjamentele internationale in
domeniu aplicabile teritoriilor
n care isi desfasoard afacerile.

Conformitatea la modul
general este o responsabilitate
a fiecarui angajat dintr-o
companie, insd, ca structura,
este si un instrument esential al
conducerii pentru a gestiona n
mod eficient riscurile legate de
neconformitate. Aplicarea cu
strictete a legilor in vigoare
este punctul de plecare in orice
program de conformitate, insa
de multe ori procesul de
adoptare a legii nu este
suficient de rapid Tn a acoperi
toate situatiile de risc nou
aparute, astfel cd structura de
conformitate are un rol strategic,
proactiv, de auto-reglementare
a operatiunilor sale.

Auto-reglementarea
coordonata de structura de
conformitate se face printr-o
analiza frecventa a

CONFORMITATE m

a I’rogramelor de Conformitate:
Controlul Exporturilor

ORNA RALUCA BANATEANU, expert in Corporate Compliance [Anti-coruptie, Concurenta, Protectia

Datelor, Prevenirea spélarii banilor, Drepturile Omului in business), Secretar lieneral al

potentialelor riscuri asociate si
definirea planurilor de actiune.
Trasarea de reguli clare si
implementarea in interiorul
organizatiilor a instrumentelor
care sprijina aplicarea corectd a
acestora, este pasul urmator.in
paralel, constientizarea periodica
a angajatilor cu privire la
obligatiile impuse de lege si a
regulamentelor interne este de
asemenea necesara.
Mecanismele interne de control
si raspuns sunt de asemenea
parte a oricdrei structuri
functionale de conformitate.

Ca indicatori ai eficacitatii unui
program de conformitate
amintim: rapiditatea si modul
n care o companie reactioneaza
la detectarea unui comportament
neconform, o culturd organiza-
tionala care incurajeaza
imbundtatirea continua a
proceselor interne si gradul de
integrare a acestora in business.

Monitorizarea si prevenirea
riscurilor de securitate asociate
exporturilor, importurilor si
altor operatiuni cu produse
militare si produse cu dubla
utilizare, se poate face doar
print-o stransd colaborare intre
sectorul privat si autoritatile
statale, printr-o intelegere
profunda si o deschidere
voluntara a ambelor parti spre
a atinge aceste deziderate.
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a specialist care urmareste

acest domeniu de mai

bine de un deceniu, care
cerceteaza evolutiile si practicile
sale, am cautat sa inteleg de ce
exista un clivaj atat de mare
ntre starea de fapt si
recomandarile expertilor, intre
modul in care este pozitionatd
functia de Etica & Conformitate
n companii si ceea ce studiile si
unele reglementari bine facute
spun ca ar trebui sa se intample
n aceasta chestiune. Primul
exemplu care imi vine in minte
este cel al comasarii functiilor de
Conformitate si Legal intr-o
singura pozitie in schema
organizationald. Sau, si mai grav,
a comasarii unor multiple functii
— Legal, Conformitate, Proprietate
Intelectuala sau Spalarea
Banilor, si, mai nou, Protectia
Datelor —ntr-o singura pozitie.

Aceasta tendinta nu este doar o
curiozitate din partea unui expert
n G-R-E-C-S (Governance, Risk,
Ethics, Compliance, Sustainability),
ci ea reprezintd o abordare extrem
de nociva la nivel organizational
n privinta cdreia am fost
preveniti incd din 2007, odata cu
publicarea studiului Defining the
Role of the Chief Ethics &
Compliance Officer (CECO) de
catre fostul Ethics Resource Center.
lar gradul ei de toxicitate, dincolo
de absenta independentei si
autoritatii, de implicatiile
bugetare s.a.m.d., constd tocmai

n lipsa de viziune in materie de
practici etice de business.

Ceea ce inteleg prin aceasta lipsa
de viziune este de fapt o forma
de ,,miopie morala”, adicd
managementul unei companii
nu realizeaza faptul ca pot exista
situatii, contexte in care, intre
functia de Legal, o functie
suport, si cea de Conformitate,
sa apara conflicte de interese. Si
nu ma refer aici la indivizii care
ocupa pozitia de Legal and
Compliance Manager (LCM), ci la
cele doua functii comasate.

Un prim exemplu pe care doresc
sa-l invoc este cel in care
compania se afla intr-un litigiu
Cu un angajat, iar cele doua
functii — cea de Legal si cea de
Conformitate — au roluri diferite,
cu interese contrare. Imaginati-
va situatia in care un angajat,
respectand regulile companiei, a
actionat intr-un mod care a adus
un prejudiciu pentru terti ce s-au
ntors ulterior impotriva
companiei. in urma unei analize
interne, LCM a descoperit ca
actiunile angajatului au fost
corecte conform procedurilor
interne, insa procedurile in
cauza nu mai respectau legislatia
in vigoare la momentul
respectiv. In procesul intentat de
terti, LCM trebuie sd pledeze
cauza companiei, aparand
interesele acesteia; ins3, in astfel
de spete, functia de

“Legal & Compliance” - -
tous functii distincte sau una singura?

Conformitate ar fi pusa in situatia
absurda de a reprezenta incorect
ceea ce s-a intdmplat cu adevarat,
de a incalca principiile de etica
dupa care functia sa trebuie sa
se ghideze. Mai mult cu cat
actualizarea procedurilor interne
era in responsabilitatea LCM.

Al doilea exemplu este cel in
care un angajat este hartuit de
CEO/GM si merge sa discute cu
LCM pentru cd aceasta este
procedura organizatiei, pentru
cd stie faptul cd, desi este Legal
Manager, se ocupa si de meca-
nismul de raportare internd a
comportamentelor incorecte
(whistleblowing hotline), pentru
cd se stie cu acesta, pentru cd ...
—si puteti adauga aici orice
argument doriti dumneavoastra.
in aceastd noud spetd, LCM
trebuie sa-l consilieze pe angajat
cu privire la actiunile viitoare pe
care trebuie sa le intreprinda
pentru ca hartuirea sa inceteze.
in acelasi timp, LCM trebuie si
gaseascad o cale astfel incat el,
subordonat acelui CEO/GM, sau
chiar CFO-ului companiei, ori
subordonat unui departament
global, sa-I determine pe
managerul abuziv sa inceteze
sau sda escaladeze chestiunea la
un nivel superior. Oare, in
aceastd situatie, care credeti ca
va fi reactia LCM, de vreme ce el
trebuie sa se impartd intre repre-
zentarea interesului corect al
angajatului si interesul companiei

Dr. CRISTIAN DUCU, expertin Etica, Conformitate i Sustenabilitate, Director General al Centre
for Advanced Research in Management and Applied Ethics si Presedinte al European Ethics &
Compliance Association

de a nu exterioriza conflictul, de
a nu produce prejudicii
suplimentare acesteia, de a
atenua o eventuala criza interna?

Al treilea exemplu poate fi acela
n care o lege prevede obligatia
ca 0 companie sd aiba un
Responsabil de Conformitate ce
trebuie sa faca raportari
periodice catre o anumita
autoritate/reglementator, iar
organizatia nu are o functie
dedicata. Ca atare, functia de
conformitate este indeplinitd tot
de Legal Manager. Acesta s-ar
putea afla in situatia in care,
compania fiind sanctionatd de
autoritatea cdtre care s-a facut
raportarea, sa reprezinte in
instantd compania pentru a
contesta sanctiunea respectiva.

Aceste trei exemple pot parea
doar situatii ipotetice, lipsite de
contact cu realitatea, insd ele
sunt exemple reale, anonimizate
si ,dezbracate” de detalii tehnice
care ar fi dus la identificarea
companiilor ce au experimentat
astfel de dificultati. Evident,
exemplele doar ilustreaza ceea
ce spuneam anterior, si anume
ca pot exista tensiuni intre
functia de Legal si cea de
Conformitate, fara a o feri o
solutie concretd. Dar intelegand
aceste tensiuni, oare nu trebuie
sd reflectdm mai mult la statutul
si pozitia pe care o acorddm
functiei de Conformitate?
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uccesul, intr-o acceptiune

pragmaticd, este in

genere determinat de
know-how, capital si efort; dar
sustenabilitatea, un deziderat
mult mai mare al organizatiilor
si al shareholderilor acestora,
este asigurata de cel putin inca
o componenta fundamentala:
conformitatea.

Asigurarile reprezintd un
domeniu complex prin insasi
activitatea de cumpdrare a
riscului si a atributului de
interes public, activitate
guvernata de functii precum
Risk Management, Actuariat,
Underwriting etc., la care se
adauga atat cadrul de
reglementare specific, cat si
cadrul legislativ general, volumul
semnificativ de tranzactii si
impactul semnificativ al
acestuia, contextul economic,
dar si factori comuni precum
concurenta sau evolutia
tehnologica.

Solvency Il, cadrul de reglemen-
tare specific companiilor de
asigurare, este menit sd asigure
capacitatea companiilor de a isi
onora obligatiile, respectiv
solvabilitatea acestora, prin
activitati bine definite de
evaluare, control si prezentare.

Abordarea Solvency Il este una
structurala, impartita pe 3
piloni: unul cantitativ cu privire
la cerintele de capital si
provizioanele tehnice; un altul
calitativ, ce are in vedere
guvernarea corporativa,
principiile de control intern si
risk management, ORSA; si un
pilon ce se referad la cerintele de
raportare si transparentd.

Functia de Conformitate repre-
zintd un element fundamental
al sistemului de guvernare
corporativa, nu pentru ca
sintagma este prezenta de 91
de ori in Directiva Solvency I, ci
pentru cd faciliteaza atingerea

VIRGIL OVIDIU TACU, expertin GRC, Industria de Asigurari

obiectivelor de sustenabilitate
si profitabilitate ale organizatiei
prin respectarea procedurilor
interne, a cadrului legal si nu in
ultimul rand a implementarii
celor mai bune practici in
domeniu.

Desi pozitia de Responsabil de
Conformitate nu este
reglementatad inca, in contextul
prezent, aceasta poate avea un
rol foarte important, si poate
crea valoare atat prin concen-
trarea sa pe conformitate, ce
aduce echilibru intr-un mediu
guvernat de obiective de
eficientd, cat mai ales prin
pozitia sa de stakeholder
independent.

Mai mult decat atat, indeplinirea
obiectivelor unui program de
conformitate eficace nu poate fi
obtinuta decat printr-o
conlucrare intre Responsabilul
de Conformitate si Comitetul de
Conformitate, unde acesta din

CONFORMITATE m

Responsabilul de Conformitate
in contextul Solvency Il

urma este format din specialisti
din diferite arii tehnice de
activitate.

Ariile principale ce trebuie
abordate de cdtre
Responsabilul de Conformitate
sunt cele esentiale unei bune
guvernari corporative, precum
ariile responsabile de politicile
si procedurile companiei,
monitorizare si control intern,
managementul riscului,
raportare, comunicare internd
si externd, juridic, resurse
umane si cultura organiza-
tionala etc.

Cele mai mari provocdri pe care
le va intampina ofiterul de
conformitate sunt legate de
constientizarea necesitatii unui
astfel de rol in organizatie,
stabilirea unor protocoale de
comunicare si colaborare cu
ceilalti stakeholderi si
bineinteles independenta si
autoritatea de care va dispune.

Cum imaginea si increderea
sunt alte doud elemente
esentiale in domeniul
asigurdrilor, si pe principiul
“Nihil sine Deo”, valorile si
practicile etice sunt de
asemenea factori determinanti
ce contribuie la conformitate si
sustenabilitate. Ca atare, ele
trebuie sd reprezinte un taram
ferm pentru Responsabilul de
Conformitate.
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ICI functioneaza pe baza de
gestiune economica si
autonomie financiara,
calculeaza amortismente si
conduce evidenta contabila in
regim economic; intocmeste
anual buget de venituri si
cheltuieli, bilant contabil si cont
de profit si pierdere.
Principalele surse de finantare
ale Institutului National de
Cercetare-Dezvoltare n
Informatica - ICl Bucuresti
provin din activitdtile de:
B Cercetare-dezvoltare-
inovare incluse in proiectele
de cercetare castigate la
competitiile lansate la nivel
national (de catre MCI, MCSI
si alte Organisme de
cercetare) si international;
M Dezvoltare, implementare
si furnizare de servicii infor-
matice, inclusiv in domeniul
retelelor de calculatoare.

Atragerea de fonduri prin
participarea la competitii
nationale si europene in
domeniu constituie
preocuparea principala si
permanentad a institutului.
ICl Bucuresti organizeaza,
administreaza si gestioneaza
TLD (top level domain) ,,.ro”,
indeplinind functia de registru
pentru numele de domenii
,.ro”, fiind autorizat de IANA
(Internet Assigned Numbers
Authority). Prin aplicarea
tarifelor de inregistrare si
mentenantd anuald a

Nepropunem
cresterea numéarului
de cercetatori

domeniilor “.ro”, ICl asigura si
fondurile necesare
dimensionarii infrastructurii IT si
cresterii securitdtii si fiabilitatii
serviciilor oferite. Noile tarife au
intrat in vigoare de la 1 martie
2018.

Institutul National de Cercetare-
Dezvoltare in Informaticad — ICI
Bucuresti a fost desemnat prin
Ordinul nr. 578/2015 ca
institutia de drept public care
emite avizul tehnic favorabil
pentru aparatele de marcat
electronice fiscale. Ordinul
Ministrului finantelor publice si

Proiecte Cercetare - Dezvoltare

3(12%)
1(4%) o

5(20%)

Proiecte C-D in derulare in anul 2017

B(24%)

[@NUCLEU m Sectonal MSI 0PN 0PN B @ Programe UE |

B 10 (40%)

-
Iﬁ [ et Nations de Corcotare Darvetas in Informatica - IC1 Bacuresti

Interviu cu Prof. Dr. ADRIANA ALEXANDRU, Director General,
Institutul National de Cercetare-Dezvoltare in Informatica - ICI Bucuresti

al Ministrului comunicatiilor si
societatii informationale nr.
3247/1179 privind aprobarea
Procedurii de avizare tehnica a
fost publicat in Monitorul Oficial
nr. 30 din 12 lanuarie 2018. ICI
Bucuresti a demarat din data de
06 februarie 2018 procedura de
avizare tehnica a aparatelor de
marcat electronice fiscal.

ICI Bucuresti furnizeaza si
servicii de consultanta in mediul
de afaceri in scopul dezvoltarii
activitatilor legate de cloud
computing.

n ultimii 2 ani, evolutia
veniturilor din activitatea de CD
este urmdtoarea:

Anul Venituri din

activitatea de CD (lei)
2016 26.523.324
2017 30.520.610

Care sunt rolul i atributiile
Ic1 Bucuresti?

Institutul National de Cercetare-
Dezvoltare in Informatica, ICI
Bucuresti desfasoard activitati
de cercetare stiintifica si
dezvoltare tehnologica in
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domeniul TIC si contribuie, Tn
principal, la elaborarea
strategiei de dezvoltare a
domeniului specific si la
realizarea cu prioritate a
obiectivelor stiintifice si
tehnologice stabilite prin
programele nationale de
cercetare stiintifica si dezvoltare
tehnologica.

ICl Bucuresti este cel mai
important institut de cercetare-
dezvoltare si inovare in
domeniul Tehnologiilor
Informatiei si Comunicatiilor din
Romania. Principalul rol al ICI
Bucuresti este de a consolida
pozitia castigatd de centrul de
competenta in cercetare,
dezvoltare, inovare, dedicat TIC
si de a dezvolta suportul
stiintific si tehnologic in
domeniul tehnologiilor
informatiei si comunicatiilor
necesar realizarii structurilor i
seviciilor specifice societatii
informationale din Romania.
Misiunea sa este de a dezvolta
cercetarea de excelenta si
inovativa pentru crearea si
diseminarea de cunoastere,
dezvoltarea economiei bazate
pe cunoastere in Romania si
integrarea in spatiul de
cercetare european.

n conformitate cu
Regulamentul de organizare si
functionare al ICl Bucuresti din
HG 1621/2003, institutul
desfasoarad activitati de
informatizare a administratiei
publice, a sectoarelor economiei
nationale si a societatii in
ansamblu, precum si activitati
de formare si specializare
profesionald in domeniul sau de
activitate, de comert interior,
operatiuni export-import,
productie, marketing, prestari
de servicii cu valoare adaugatd
n domeniul tehnologiilor si
comunicatiei de date.

Care sunt obiectivele
strategice si llil'&l:ﬂill!
prioritare de cercetare ale ICI
Bucurest?

Ohiectivele strategice ale
institutului sunt:

1. Promovarea unor initiative
adecvate in domeniul TIC,
inclusiv prin cercetdri
multidisciplinare, pentru a
raspunde la politicile, strategiile
si cerintele nationale si
europene;

2. imbunatétirea dezvoltarii de
produse, aplicatii si servicii prin
adoptarea si implementarea
metodelor si tehnologiilor
moderne specifice domeniului;
3. Cresterea nivelului de
calificare a personalului prin
pregatirea si formarea continua
a personalului si obtinerea de
certificate de competenta;

4. Optimizarea investitiilor in
infrastructurd astfel incat
aceasta sa sustind cat mai
eficient cercetarile desfasurate
n proiectele la nivel national si
international;

5. Cresterea prestigiului si
vizibilitdtii institutului la nivel de
national si international prin
diseminarea si valorificarea
rezultatelor cercetarii stiintifice.

Directiile prioritare de
cercetare ale ICl Bucuresti
includ:
B Metode, modele si
algoritmi pentru rezolvarea
unor probleme complexe din
stiintd, inginerie, economie,
societate;
B Managementul datelor de
mari dimensiuni (Big Data);
M Cloud computing;
M Internetul viitorului si
sisteme fizico-cibernetice;
M Sdnatate pentru o medicina
sustenabild, personalizata,
inclusiva si inovativa;

M Consolidarea societatii
informationale prin
dezvoltarea de competente
digitale, servicii publice
electronice si accesibilitate
web;

M Informatica pentru mediul
industrial si de afaceri;

B Managementul
continutului digital interactiv;
B Tematici orizontale.

Considerati ci este necesari
imbunétitirea legislatiei cu
privire la cercetare-dezvohtare,
in general, si la Institutul
National de Cercetare-
Dezvoltare in Informatica, in
particular?

ICI Bucuresti nu are de formulat
propuneri legislative. Strategiile
de dezvoltare relevante
domeniului TIC (Strategia CDI
2014-2020 corelata cu
documentul strategic Europa
2020) sunt in curs de
implementare, anul 2018 fiind
un an de mijloc pentru perioada
acoperitd de ele. O eventuald
actualizare a obiectivelor
acestora pentru perioada
ramasa ar fi binevenita. De
asemenea ar fi necesara
apropierea alocarilor bugetare
anuale pentru cercetare de cele
ale celorlalte tari europene.

roménesti si din striinitate
colaboreazi IC1 Bucuresti?

ICl Bucuresti a colaborat si/sau
colaboreaza cu numeroase
institute de
cercetare/universitati
romanesti, ca de exemplu:
Biblioteca Academiei Romane,
Institutul National de Studii si
Cercetari pentru Comunicatii —
INSCC Bucuresti, Universitatea
,Dunarea de Jos” din Galati —
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UDJG, Centrul de Informare
Tehnologica, CIT — IRECSON,
Institutul National de Cercetare
Dezvoltare pentru Fizica si
Inginerie Nucleara Horia Hulubei
— IFIN-HH, Agentia Spatiald
Romand, Universitatea
Politehnica Bucuresti — UPB,
Institutul Astronomic al
Academiei Romane, Institutul
de Stiinte Spatiale, Institutul
Astronomic al Academiei
Romane, Academia Tehnica
Militard, Institutul National de
Cercetare-Dezvoltare pentru
Textile si Pieldrie - INCDTP,
Universitatea Valahia
Targoviste, Institutul de
Geriatrie si Geriatrie ,,Ana
Aslan” — INGG, Academia de
Studii Economice — ASE
Bucuresti, Universitatea de
Medicina si Farmacie ,Carol
Davila” = UMF, Institutul de
Statistica Matematica si
Matematicd Aplicata — ISMMA,
Universitatea Nationala de
Aparare “Carol I” — UNAP,
Institutul de Fizica Pamantului,
Institutul Geologic.

De asemenea, a colaborat si/sau
colaboreaza cu urmatoarele
institute de cercetare/
universitati din strainatate: NIA
— National Information Society
Agency din Coreea de Sud (a
fost infiintat Centrul Romano —
Sud Coreean de Cooperare in
IT), University of Patras, Grecia,
University of Ljubljana,
University of Macedonia,
Salonic, Grecia, Institute of
Fundamental Technological
Research Polish Academy of
Sciences, Varsovia, Institute for
Information and
Communication Technologies —
Bulgarian Academy of Sciences,
Sofia, Information Society
Development Institute,
Chisindu, Mihajlo Pupin
Institute, Belgrad, Institute for
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Informatics and Automation
Problems of the National
Academy of Sciences of the
Republic of Armenia, Erevan.

Ce politici credeti ¢4 ar trebui
aplicate in raport cu piata TIC
autohtoni in strinsi legitura
cu reglementarile
internationale in informatica
din ultimul imp2?

in ceea ce priveste politicile, ce
ar trebui aplicate Tn raport cu
piata TIC autohtond in stransa
legdturd cu reglementarile
internationale in informatica din
ultimul timp, vom tine cont si
vom promova acele politici
cuprinse in Strategia CDI 2014-
2020 care sunt corelate cu
documentul strategic Europa
2020, prin care Uniunea
Europeana fsi propune sa creeze
conditii pentru o cregtere
economica inteligentd, durabila
si favorabild incluziunii.

ICI Bucuresti este partener la
elaborarea Strategiei si
metodelor pentru stimularea
promovarii rezultatelor
activitdtii de cercetare si noi
instrumente pentru dezvoltarea
pietei CDI, strategie a
Ministerului Cercetarii si Inovarii
(MCl) ce urmeaza a finalizatd in
luna iunie 2018.

in plus, colectivul nostru va
realiza o platforma digitald
pentru comunicarea rezultatelor
de CDI si pentru stimularea
pietei. Aplicatia si baza de date
aferenta vor fi instalate si
operate pe infrastructura
informatica a MCl si vor fi
disponibile utilizatorilor
interesati din piata, pentru
accesarea informatiilor
existente sau/ si pentru
completarea datelor despre
produsele de cercetare, precum
si despre utilizarea acestora. Se

va avea in vedere comunicarea
sau integrarea cu bazele de date
din cercetare existente, pentru
facilitarea accesului, asigurarea
consistentei datelor si bogatia
resurselor disponibile.

Considerati ¢4 este suficientd
actuala structuri de personal a
Institutului sau este nevoie e
suplimentarea acesteia,
precum si e instruirea
temeinica a cercetitorilor?

Structura de personal a ICI
Bucuresti a fost modificata in
luna noiembrie 2017, fiind
aprobata de Consiliul de
Administratie si MCSI.
Necesitatea noii structuri
organizatorice a rezultat in urma
unei analize de ansamblu a
activitatii institutului efectuata
in perioada august-octombrie
2017 si a necesitatii unei
abordari transversale, de
colaborare cu alte structuri a
unor activitati de Cercetare-
Dezvoltare-Inovare si de creere
a unor poli de excelenta pe arii
specializate (Biroul BNP, Centrul
de Pregatire si Formare
Profesionald Continua).

De asemenea, o serie de
activitati desfasurate in institut
necesitau reorganizarea si
adaptarea facila la evolutiile
legislative inregistrate in domeniu,
situatie care intampina greutdti
tocmai din cauza vechii structuri
organizatorice.

A fost constituit si un
compartiment specializat de
Marketing si Relatii Internationale,
a carui necesitate a decurs din
existenta unor proiecte
internationale/europene,
precum si din cooperarea cu
partenerul din Coreea de Sud.
Tindnd cont de actuala structurd
de personal aprobata, ne
propunem cresterea numarului

de cercetatori prin organizarea
concursurilor de promovare (se
estimeazad o crestere de 5%
anual), formarea profesionald
prin doctorat si masterat (se
estimeazad o crestere de 2%
anual si, respectiv, 4% anual) si
efectuarea de cursuri de
formare si perfectionare (se
estimeazad o crestere de 10%
anual).

Care sunt principalele proiecte
si parteneriate dintre IC1
Bucurest si institutele de
cercetare, universitati i alte
institutii din tar si
strainitate?

Tn ultimii ani, ICI Bucuresti a
participat in calitate de
coordonator sau partener in
toate programele nationale de
cercetare importante, cum ar fi:
PNCDI Il, PNCDI Ill, Programul
Operational Sectorial al MCSI si
cel al MCl si in proiecte
internationale.
Dintre proiectele din cadrul
Programelor nationale de
cercetare realizate in
parteneriate mentiondm:
B Tehnologii spatiale in
managementul dezastrelor si
crizelor majore, manifestate
la nivel local, national si
regional — SPERO;
B Mediu de dezvoltare si
Programa Analitica pentru
implementarea de jocuri
educationale — DESIG;
B CALCULOS Arhitectura
cloud pentru o bibliotecd
deschisa de blocuri
functionale logice reutilizabile
pentru sisteme optimizate;
M Prelungirea vietii active
pentru o imbdtranire
independenta si sandtoasa;
W Model experimental
pentru detectia si diagnoza
schimbarilor in procese

vibratorii folosind tehnici
avansate de madsurare si
analiza bazate pe model;

M Sistem mecatronic inovativ
pentru controlul inelelor de
rulmenti prelucrate de masini
CNC ca factor de optimizare a
calitatii suprafetelor prelucrate;
B Conectivitatea functionala
n stare de repaos in
tulburdrile motorii —
biomarkeri noninvazivi ai
patologiei (NEUROCON).

Proiecte din cadrul Programelor

sectoriale MCSI
M e-Guvernare si
Interoperabilitate: Propuneri
de solutii in implementarea
Cadrului European si
Interoperabilitate la nivel
national — exemple de bune
practici in Statele Membre ale
Uniunii Europene;
W Solutii privind identificarea
si autentificarea pentru
realizarea comunicarii
electronice intre institutii
publice si cetateni si mediile
de afaceri;
M Big Data: ,Utilizarea
tehnologiilor Big Data n
sistemele informationale
guvernamentale;
HTIC In Sanatate:”Analiza
comparativd a solutiilor e-
health in statele membre si
modele de succes pe plan
mondial;
M Cercetare-Dezvoltare si
Inovare in TIC: ,Dezvoltarea
de produse si servicii
inovative care sa deserveasca
cele 10 sectoare identificate
in domeniul Smart
Specialization”;
M Securitatea Cibernetica —
Securitatea Retelelor si a
Sistemelor Informatice:
"Scenarii privind solutionarea
incidentelor de securitate —
gestionarea incidentelor la
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nivel national cu potential
impact la scard larga;

M Sistem informatic integrat
de tip Portal pentru acces la
Biblioteca Nationald de
Programe.

Principalele Proiecte Europene
la care s-a participat in ultimii
ani sunt:
B TOOP (Once-Only Principle
project);
B HoCare (Delivery of
Innovative solutions for
Home Care by strengthening
quadruple-helix cooperation
in regional innovation chains);
M Trans-national cooperation
among ICT NCPs (IDEALIST);
M Cloud for Europe — CA4E;
M e-SENS (electronic Simple
European Intrnet Services);
B PPP4 Broadband (Tackling
the »Broadband Gap« in SEE
Rural areas through PPP model);
M Simple Procedures On-line
for Crossborder Sevices —
SPOCS;
M Regional ICT Foresight
exercise for Southeast
European countries”,
Programul “SEE Transnational
Cooperation — FORSEE;
M Experimental Deployment
of an Integrated Grid and
Cloud Enabled Environment
in BSEC Countries on the Base
of g-Eclipse — gEclipseGrid;
M Integrated Sustainable Pan-
European Infrastructure for
Researchers in Europe - EGI-
InSPIRE.

Ce manifestari stiintifice
organizeazi anual IC1
Bucuresti?

Institutul National de Cercetare-
Dezvoltare in Informatica — ICI
Bucuresti organizeaza anual
urmadtoarele manifestdri
stiintifice:

B ”Educatie si Culturd in Era
Digitald” impreuna cu
Biblioteca Centrala
Universitara Carol [;
H Simpozionul ”Slove
Muscelene”, aflat in acest an
la editia a X-a;
M Dezbateri profesionale
prevazute in proiectele de
cercetare sau propuse de
diverse foruri de cercetare.
Ca manifestare stiintifica
ocazionala pentru anul 2017
mentindm Workshop "RDA
Meets Romanian Researchers",
organizat de Research Data
Alliance Europe si ICl Bucresti,
30.05.2017. (https.//www.rd-
alliance.org/rda-meets-
romanian-researchers-30-may-
2017-bucharest-romania)

Care sunt produsele software,
site-urile weh, portalurile,
produsele si serviciile in
tehnologie weh, serviciile de
administrare infrastructuri IT
pentru cercetare si educatie,
precum si serviciile de
consultanti in domeniul IT,
administrate de ICI Bucuresti?

Produsele software, site-urile
web, portalurile, produsele si
serviciile Tn tehnologie web,
certificate ORDA sunt incluse Tn
Biblioteca Nationald de
Programe, accesibila de pe situl
institutului.
Institutul National de Cercetare-
Dezvoltare in Informatica - ICI
Bucuresti prin proiectul
"Infrastructura de tip cloud
pentru institutiile publice din
Romania - ICIPRO" pune la
dispozitie institutiilor publice
interesate, in mod gratuit,
servicii de :
M Infrastructura:

@ Servere virtuale, spatiu

de stocare date, definite si

operate de ICl Bucuresti,

utilizate de institutia publica
solicitanta.

@ Seturi de resurse
virtualizate sub forma de
cloud, date in administrare
institutiilor client.

M Serviciul de biblioteca

virtuala, prin intermediul

cdruia institutiile publice pot
avea acces la servicii de
arhivare electronica si au
posibilitatea de a expune intr-
un portal cu acces public
documente electronice.

M Serviciul de date deschise,

prin intermediul caruia

institutiile publice au
posibilitatea de a publica intr-
un mod standardizat
informatii de interes public,
din proprie initiativd sau ca
raspuns la solicitdrile
formulate de catre public.

W Catalogul de aplicatii/

servicii cloud.

B Documentare si informare.
Cum vedeti viitorul Internetului
si al societétil informationale
in Romania?

Evolutia Internetului a facut ca,
n zilele noastre, sa fim
familiarizati cu retele sociale,
Cloud, continut digital de o
mare diversitate, mobilitate.
Oamenii au acces la tot mai
multa informatie.

n urméatoarea faza in evolutia

Internetului va fi posibila
conectarea a patru elemente de
baza: oameni, procese, date,
obiecte, accentuandu-se
importanta conceptului Big
Data. Dispozitivele pe care le
folosim zilnic au devenit
inteligente si comunicd intre ele
folosind loT (Internetul Tuturor
Obiectelor). in 2016 numarul
dispozitivelor inteligente de
orice fel conectate la IoT era de
peste 6 ori mai mare decat

numarul de utilizatori de
internet, iar in urmatorii trei ani,
numarul acestor dispozitive s-ar
putea dubla, conform predictiilor.
Dezvoltarea mereu crescanda a
unor domenii precum cele ale
inteligentei artificiale si ale
standardului de comunicatie 5G,
ne vor oferi un nou nivel de
confort in viata de zi cu zi. Este

nsd posibila aparitia unei serii

de noi probleme ce sunt
asociate noilor tehnologii.

Prin ce mésuri poate fi
consolidata pozitia ICI
Bucuresti pe piata?

Dintre masurile de consolidare a

pozitiei ICl Bucuresti pe piatd,

mentiondm:
B Promovarea unei atitudini
de marketing mai agresive
pentru a face cunoscuta
oferta de colaborare si
portofoliul de probleme
pentru care institutul poate
oferi solutii;
M Cresterea capacitdtii de
obtinere de fonduri din
programele nationale de
cercetare-dezvoltare si
internationale prin participare
la competitii;
M Initierea unor colaborari
si/sau contracte cu agenti
economici si firme private
prin implicarea in proiecte
POC si/sau POR;
M Cresterea gradului de
pregatire a personalului de
cercetare adecvat necesita-
tilor de cercetare si corelat cu
tematica de cercetare;
M Asigurarea de mobilitati
pentru personalul de
cercetare prin facilitarea
participarii la conferinte
internationale si cursuri de
perfectionare profesionala.

» Ana-Maria Neagu
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Gamera de Comert $i Industrie
Prahova este una dintre cele
mai active $i mai hine
organizate dintre camerele
judetene din tara noastra. Cum
este structurati institutia
dumneavoastra? Gati membrii
avetiin prezent?

n primul rand, multumesc
pentru aprecieri! Md bucur ca
eforturile intregii noastre
echipe —de a fi in avangarda
activitatii de reprezentare,
promovare, informare, a
firmelor prahovene.... si nu
numai, este remarcata si
apreciatd. Camera de Comert si
Industrie Prahova, ca
organizatie neguvernamentald
de utilitate publica, autonoma,
autofinantabila, functioneaza in
baza Legii 335/2007. Ca
organizare, dupa 28 ani de
existentd, considerdm cd am
ajuns la o formula optim
adaptata functionalitatii
organizatiei noastre, modului in
care in timp ne-am creat si
dezvoltat activitatile specific
camerale.

Activitatea noastra este
structurata pe directii si
compartimente de lucru:
Directia de Relatii Interne si
Internationale, care asigura o
paleta foarte bogata de servicii
n sfera cooperarii
internationale — organizarea de
misiuni economice, primiri de
delegatii economice si
diplomatice straine in Romania,
organizarea de parteneriate si
forumuri economice, burse si
contacte de afaceri, precum si
servicii de consultanta pe
probleme de comert exterior;
Directia Promovare,
Comunicare, PR. — care asigura
servicii de promovare firmelor
prin: organizarea de manifestari
expozitionale cu caracter local si

i - - -
n judetul Prahova, oamenii
e afaceri straini gasesc
-
conditii excelente de dezvoitare
y

Interviu cu AURELIAN GOGULESCU, Presedinte, Camera de Comert si Industrie Prahova

national, dar si in straindtate,
organizarea participarii cu
standuri si delegatii de vizitatori
specializati la manifestarile
expozitionale din strdinatate;
organizarea de conferinte,
seminarii, work-shop-uri, dar si
a celui mai amplu si mai vizibil
eveniment al CCl Prahova —
Gala Topul Firmelor Prahovene;
Directia de Formare
Profesionald — in cadrul cdreia
se organizeaza o paleta
diversificata de programe de
formare si perfectionare
profesionald, adaptate
cerintelor actuale ale pietei
fortei de munca; Directia de
Programe si Afaceri Europene —

n cadrul careia deruldam
proiecte cu finantare externd;
Compartimentul Juridic,
Resurse Umane si Arbitraj
Comercial — prin care se
desfasoara si activitatea de
consultantd infiintare firme, dar
si solutionarea litigiilor prin
arbitrajul comercial; Directia
Economica - cu un important
rol suport pentru intreaga
noastra activitate.

Legat de membrii CCl Prahova —
este foarte important de
precizat ca organizatia noastra
este bazatd pe membership,
reunind n jur de 500 firme
membre —intre care se
regdsesc cele mai

reprezentative pentru
domeniile lor de activitate si
care reprezintd 65% din PIB-ul
Judetului Prahova.

Ce strategie aveti pentru
fidelizarea actualilor membri
si pentru atragerea de noi

Membrii CCl Prahova sunt firme
din toate domeniile de
activitate, de toate marimile,
firme cu capital integral
romanesc, mixt, sau integral
strain. Tn cele mai multe dintre
cazuri, firmele decid sa devina
membre ale CCl Prahova atunci
cand ajung sa ne cunoascd mai
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bine activitatea, atunci cand vin la
una, la doua ... la mai multe actiuni
sau evenimente pe care le
organizam si realizeaza potentialul
de informatii de afaceri care decurg
din aceste actiuni. La actiunile
organizate de CCl Prahova participd
atat firme membre, cat si firme care
nu sunt membrele noastre -insd pe
membri, cunoscandu-i mai bine,
putem sd-i ajutdam poate mai
eficient, directionandu-le informatii
de afaceri specifice, care se pliaza cel
mai bine pe domeniul lor de
activitate si de interes. Asadar, in
atragerea de noi membri, dar si in
fidelizarea celor existenti este
esentiala increderea pe care le-o
castigdm, care se consolideazd prin
fiecare colaborare, dar si facilitdtile
de care beneficiaza membrii nostri —
facilitati legate de informare, de
relationarea in afaceri, de
promovare. O mentiune speciala in
legatura cu promovarea este faptul
ca de curand am lansat noul web-
site al CCl Prahova, o platforma
modernd, actuald, foarte
prietenoasa si usor de accesat, care
ofera firmelor in general - si in
primul rand firmelor membre,
posibilitati importante de
promovare.

Ce heneficii are 0 companie care
este membré in CCIPH?

Membrii CCl Prahova beneficiaza de
reduceri de tarife la servicii si chiar
de gratuitati. Am sa le amintesc aici
doar pe cele mai importante:
discount-uri pentru participarile la
targuri si expozitii, la cursuri, la
misiuni economice, la eliberarea de
certificate de origine. Tn cazul
participarilor la targurile organizate
de Romexpo SA, firmele membre
beneficiaza de discount-uri de 20%
la tarifele de lista pentru chiria
spatiului.

Pentru firmele membre exista
posibilitatea participarii gratuite sau

cu importante facilitati la manifestari
expozitionale externe, prin
intermediul colaborarilor pe care le
avem cu Ambasadele in Romania ale
unor tari precum Grecia, Turcia,
Argentina, etc...

Legat de promovarea in mediul on-
line, pentru ca am amintit de noul
nostru web-site, acesta cuprinde in
premierd o sectiune dedicata
prezentdrii gratuite a fiecarei firme-
membre — prin intermediul unei
casete care cuprinde informatii de
interes - logo, text, imagini. Avem
deja semnale concrete ca membrii
nostri apreciaza mult aceasta
facilitate, dar si ca firmele care nu
sunt incd membre doresc sa devind
membre, fiind in mod deosebit
atrase de acest nou concept de
promovare.

Cum apreciali organizarea
sistemului cameral din Roménia, in
anul 20189

Dupa cum probabil stiti, sistemul
camerelor de comert din Romania
are o retea care cuprinde toate
judetele tarii, asadar, din punct de
vedere al acoperirii teritoriale, dar
si din punct de vedere
organizational, sistemul cameral
romanesc este unitar, iar relatiile
intercamerale sunt bazate pe
colaborare. Cu sigurantd cd o mai
buna corelare a problemelor care
preocupd mediul de afaceri, o mai
coerentd comunicare a acestor
probleme catre factorii decidenti, ar
insemna o mai eficienta
reprezentare a mediului de afaceri
la nivel national. Un alt aspect
important este necesitatea
schimbarii actualei legi a Camerelor
de Comert si Industrie, care insista
prea mult asupra unor probleme
privind alegerile in sistem, in loc sa
insiste asupra aspectelor care sunt
cu adevdrat stringente si
importante pentru Camerele de
Comert din Romania.

MEDIUL DE AFACERI W

Ce sectoare economice considerati
¢é au un potential ridicat de
crestere, in judetul Prahova?

Prahova are una dintre ce mai
puternice economii, la nivel national,
din punct de vedere al valorii PIB-
ului situandu-se pe locul 4 — dupa
Bucuresti, Constanta si Cluj. Judetul
Prahova are o economie
preponderent industriald, in care
sectorul petrolier a fost si este
emblematic. Pe langa acesta, in
ultimele aproape 3 decenii s-au
dezvoltat si alte domenii precum:
productia de materiale de
constructii, industria alimentara si a
bauturilor, industria confectiilor,
serviciile profesionale, domeniul
IT&C. in prezent, un bun potential
de crestere au domenii precum
agricultura ecologica, turismul,
serviciile logistice, profesionale,
industria automotive.

a exporturilor in strdinatate. Care
este calendarul pentru 20182

Activitatea de relatii externe si
cooperare internationala este una
foarte bine reprezentata in
ansamblul activitdtilor CCl Prahova.
Acest lucru se datoreaza, cu
siguranta si excelentelor relatii pe
care le avem, atat cu Ambasadele
strdine prezente in Romania, cu
Ambasadele Romaniei din
strdinatate, dar si cu partenerii
nostri institutionali din alte tari —
camere de comert sau institutii
omologe, cu care avem incheiate
peste 80 de acorduri de cooperare.
Aceste legdturi si relatii de
cooperare sunt deosebit de utile,
mai ales cd ele genereaza un
important potential de informare si
de promovare pe care il punem la
dispozitia firmelor prahovene si
romanesti care doresc sa exporte pe
anumite piete, sd identifice
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parteneri pentru dezvoltarea
afacerilor. Programul misiunilor
economice in strainatate este
realizat in fiecare an bazandu-se
si pe propunerile pe care le
primim din partea companiilor,
asadar el reflectd interesul
firmelor pentru anumite piete
externe. Pentru 2018,
programul misiunilor
economice cuprinde deplasari
n Republica Moldova, Bosnia-
Herzegovina, Republica
Macedonia, Kazahstan, R. P.
Chineza, Uruguay — Brazilia,
Orientul Mijlociu (Kuwait,
lordania, sau Arabia Saudita).

Cum apreciati conditiile
oferite investitorilor locali $i
striini de citre administratia
locali si de cétre Executiv?

Investitiile in general, intre care
investitiile straine in mod
particular, sunt unul dintre
motoarele economiei
prahovene, alaturi de exportul
de produse si servicii. Aceasta
realitate reflecta faptul cain
judetul Prahova, oamenii de
afaceri straini gasesc conditii
excelente de dezvoltare a
afacerilor: o traditie industriala
valoroasa, forta de munca inalt
calificata si cu un grad mare de
adaptabilitate, o retea de 11
parcuri industriale care ofera
conditii optime de dezvoltare a
afacerilor si - nu in ultimul rand
—suport din partea autoritatilor
administratiei publice locale.
Autoritatile administratiei
judetene, cat si cele din cadrul
primariilor localitatilor
prahovene, cu care de altfel
suntem intr-un contact
permanent si intr-o relatie
excelenta bazata pe dorinta
noastra reciproca de a sprijini
mediul de afaceri local — sunt
alaturi de investitori si de

:-E“Hr“"“p“n ~qp

potentialii investitori, iar acest
lucru se vede in nivelul ridicat al
investitiilor din judetul Prahova.

Cum percepeti apetitul
investitional al companiilor
care au sediul central in
judetul Prahova?

intr-o perioad in care la nivel
national investitiile — si in
principal investitiile straine au
nregistrat un regres, judetul
Prahova a continuat sd se
remarce printr-un nivel ridicat
de atractivitate pentru
investitori, care au apreciat si
apreciaza avantajele oferite si
care au continuat sd vina si sd
se dezvolte in Prahova. in
prezent, in Prahova sunt 1.762
de firme cu capital strain,
provenind din peste 80 de tari.
in cel mai recent clasament
realizat de cdtre Banca

Pafap:

Nationald a Romaniei pe tema
investitiilor straine (care
reflectd situatia de la sfarsitul
anului 2016), judetul Prahova
se situeaza pe pozitia secunda
dupa judetul Timis, cu o valoare
totald investita de 2,162
miliarde euro. Cele 11 parcuri
industriale ale judetului in care
functioneaza peste 250 de
firme din domenii industriale,
dar si din domeniul serviciilor
logistice si profesionale, sunt cu
sigurantd un veritabil magnet
pentru investitorii strdini. n
perioada care urmeaza, in
Prahova vor apare noi investitii
in domeniul productiei de
materiale de constructii, in
domeniul automotive, dar si al
productiei de utilaj petrolier.
Cu fiecare noud investitie
realizata, investitorii straini
contribuie la crearea de noi
locuri de muncg, la

implementarea de know-how
valoros, |la dezvoltarea locala.
Tocmai de aceea, interesul
nostru este acela de a atrage
investitori, pe de o parte si de a
promova exportul romanesc pe
pietele strdine, pe de alta parte.

Care sunt cele mai des
intainite nemultumiri ale
firmelor din Prahova cu privire
Ia mediul economic / financiar
/fiscal din tara noastra?

Avem o comunicare foarte
activa cu firmele, indeosebi cu
firmele membre, iar din acest
schimb de informatii ne
straduim sa identificdm inclusiv
problemele cu care acestea se
confrunta. De cele mai multe ori,
firmele sunt nemultumite de
lipsa de predictibilitate a
mediului economic, de legislatia
fiscala stufoasa si unori ambigua,
de birocratia excesiva, dar si
infrastructura
necorespunzatoare de transport.
O alta problema cu care acestea
se confruntd este reprezentatd
de dificultatea tot mai mare de a
gasi forta de munca — fie in
anumite specialitdti tehnice, fie
in domenii in care calificarea se
poate face la locul de munca.

Nu ne-am multumit doar sa
identificam aceste probleme, ci
— de fiecare data cand am avut
ocazia - le-am adus la
cunostintd factorilor de decizie
din sfera legislativa, actionand
ca un veritabil ,purtator de
cuvant” al comunitatii de
afaceri pe care o reprezentam.
De altfel organizam periodic
intalniri — dezbateri, la care
participa deopotriva reprezen-
tantii autoritatilor locale sau
centrale, ca si reprezentantii
mediului de afaceri.

» Ana-Maria Neagu
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15 MARTIE
Solutii pentru recuperarea bunurilor si a
creantelor, Editia a Il-a

15 MARTIE
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27 MARTIE
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creantelor, Editia a lll-a
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31 OCTOMBRIE
Excelentd in medicind si farmacie, Editia a Il-a

9 NOIEMBRIE
Impactul fiscalitatii asupra mediului de
afaceri, Editia a IX-a

16 NOIEMBRIE
Forumul Dreptului Muncii, Editia a VlI-a

21 NOIEMBRIE
Gala Lady Lawyer, Editia a V-a

28 NOIEMBRIE
Data Protection - efectele intrdrii in
vigoare a noii legislatii

12 DECEMBRIE -
Back in business versus ,purgatoriul”
falimentului, editia a Vill-a
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