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nul 2018 a fost un an
amestecat, cu multe
lucruri de facut, cu
proiecte realizate intr-
un timp extrem de scurt, cu
deadline-uri aparent greu de
sustinut, dar si cu multe alte
provocdri. Asadar, nu ne-am
plictisit deloc.
Am reusit sa aparem, la inceput
de an, cu reeditarea anastatica
a lui Dimitrie Alexandresco si,
spre sfarsit de an, cu aceea a
lui loan Tanoviceanu. Atunci
cand nimeni, nici chiar noi, nu
mai spera, am reusit, totusi, sa
publicdm primul volum al
,Enciclopediei juridice
romane” (literele A-C). Am pus
sub semnul Centenarului
aceste 3 proiecte. Conditiile
grafice excelente, inexistente
pe piata de carte romaneascad,
atentia la detalii, munca pana
la epuizare le-au insotit pe
fiecare in parte.
Per ansamblu, cred ca am
publicat in cadrul grupului
peste 450 de titluri, am
continuat sa aparem cu cele
aproximativ 30 de reviste pe
care le editam (la Editura
Universul Juridic si Pro
Universitaria), ne-am extins
putin pe zona de evenimente,
abordand alte domenii
neexplorate pana acum.

EDITORIAL B

18 ani

de NICOLAE CIRSTER, Publisher

Am adus aldturi colegi noi;
practic, publicatiile Legal
Magazin s-au aldturat Grupului
Universul Juridic, urmand ca
lansarea oficiald sa o facem la
Timisoara, in 26 ianuarie 2019,
in cadrul Balului avocatilor.
Sunt publicatii care intregesc
portofoliul Universul Juridic si
care abordeazad o laturd de
marketing si jurnalisticd, spre
deosebire de majoritatea
produselor pe care le realizam
si care sunt de stricta
specialitate.

Credem ca n acesti 18 ani pe
care 1i implinim in aprilie 2019
am atins o maturitate si o
pozitie in piatd care ne dau
posibilitatea sa extindem putin
zonele traditionale in care am
activat pana acum si sa
aborddm si zone si domenii
care n-au fost in portofoliul
nostru. Sigur ca aceasta piata a
marketingului in domeniul
juridic si poate chiar a
jurnalismului juridic este o
piata diferitd de cea cu care
noi, juristii, in general, suntem
obisnuiti.

Chiar daca alti colegi din piatd
importa marci si strategii din
straindtate, cred cd, pe termen
mediu si lung piata aceasta
este totusi o piatd a
publicatiilor romanesti. Cred cd

importarea unor modele si a
unor titluri straine este destul
de dificil de grefat in interiorul
mediului juridic romanesc.
Acest ,majorat” pe care il
aniversam anul acesta este si
un moment de bilant, un
moment Tn care incerci sa vezi
ce s-a facut, ce ai facut, cum s-
ar putea corecta lucrurile mai
putin reusite, cum ai putea
dezvolta lucrurile bune, dar,
mai ales, cu ce ai putea
provoca, pe termen mediu si
lung, domeniul in care activezi.
Sunt Tncd zone neexploatate in
Romania, sunt zone pe care la
Universul Juridic ni le vom
asuma, pentru cd piata si
dinamica cititorilor,
consumatorilor si, pana la urma,
asteptdrile acestora le impun.
Nu poti sa ajungi la rezultate
pozitive si la reusita unor
proiecte fard ca mai intai sd ai
ideea respectiva, sd incerci sd o
realizezi si, implementand-o, s-o
adaptezi asteptarilor pietei.

Un clasament pe care revista
Forbes il face anual plasa
Universul Juridic pe un onorant
loc 13 la nivel national in 2017.
Dacd addugdm si celelalte
edituri (Pro Universitaria,
Evrika Publishing, Editura
Neverland), probabil ca ne
situdm pe locul 7-8 in randul

editurilor/grupurilor editoriale
romanesti. Nu e putin lucru
pentru un grup editorial care
activeazad n special pe pietele
de nisd (carte juridica,
universitara, carte de
business/motivationald).
Totusi, sunt eforturi, idei si o
muncd permanentd in acesti 18
ani, care fac ca aceasta pozitie
sa fie una castigata cu eforturi
extraordinar de mari, cu o
disponibilitate extraordinard a
colegilor si autorilor, fara de
care orice idei si orice vis
editorial s-ar scufunda in
anonimat si ar ramane la
stadiul de idei marete
nerealizate.

Sigur ca sunt proiecte si idei
noi pe care le vom materializa
in 2019 impreuna cu aceiasi
autori entuziasti, cu altii noi si
alaturi de un grup de colegi
care rdmane atasat zonei
editoriale juridice si nu numai.
Multumesc autorilor si
colegilor care ne sunt aldturi
de mai mult sau mai putin
timp. Fara contributia si
colaborarea fiecaruia in parte
nu am fi ajuns aici!

Varianta integrald

a articolului poate fi citita pe
www.universuljuridic.ro/
back-in-business-ii
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Noua limuzina Clasa S.
Feel Intelligent Drive.

Alege Casa Auto Timisoara.

Alege Experienta!

Desi ultimii ani au adus cresteri semnificative ale mediului
de afaceri din numeroase zone ale Romaniei, Timisul
ramane al doilea pol economic dupa cel din zona
Bucurestiului.

Important centru industrial, social, cultural si stiintific,
oras al concordiei interetnice, simbol al Revolutiei din
1989, Timigoara este astazi orasul care promoveaza cele
mai progresiste idei, constituindu-se intr-un bastion al
democratiei si dezvoltdrii pe toate planurile.

Economia judetului este puternica si diversificata,
sustinuta de traditia industriald, pozitia geo - economica
favorabila si forta de munca inalt calificata, de cultura
occidentald. In mod constant PIB-ul realizat in judetului
Timis a plasat judetul nostru pe locul 2 Tn tara, dupa
municipiul Bucuresti.

CASA AUTO TIMISOARA este parte importanta a
acestui mediu de afaceri, cu o experienta de peste

20 de ani si cu o structura organizatorica si servicii
aliniate la standarde europene, fiind unul dintre cei mai
specializati dealeri in comercializarea si servisarea
auto din zona.

Fiind membra a Grupului Tiriac, Casa Auto Timisoara
asigura acoperire nationala si ofera servicii complete

si diferentiate in functie de cerintele fiecarui client.
Apartenenta noastra la aceasta retea asigura clientilor
nostri servicii unitare de cea mai inalta calitate, cu cele mai
bune preturi si facilitati de care pot beneficia In toata tara,
in oricare dintre locatiile Grupului Tiriac Auto existente.

La succesul mediului local de afaceri un sprijin foarte
important este dat de categoriile profesionale suport,
categorii de elitd, categorii ce asigura fluenta, stabilitatea
si linistea demersurilor productive.

in recunoasterea importantei lor,

Casa Auto Timisoara ofera

o sustinere de minim 8%
la autoturismele Mercedes-Benz’

pentru clientii incadrati in urmatoarele categorii
profesionale:

¢ Medic, inclusiv medic veterinar;
e Avocat;
¢ Notar public;
* Executor judecatoresc (absolvent facultate de drept);
* Arhitect;
e Expert contabil (detinator diploma CECCAR)
Mai mult, acest discount se cumuleaza cu o eventuala

campanie activa pe un anumit model, in momentul
achizitiei.

* Modele excluse: G Klasse, GLS, CLA (model nou 2019),
GLB (model nou 2019) si Clasa B.

CASAZITIN]

TIMISOARA

Calea Sagului nr. 142, Timisoara
Telefon: 0256 216 946

Email: vanzaricatm@tiriacauto.ro
www.casaautotimisoara.ro
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nul care abia a
inceput are, pentru
romani, o mana lunga
si tremuranda, ce
toarna pietre in bocancii in
care urmeaza a fi parcurs. Va fi
un an mai tulbure si mai
tensionat, cu mai multe
intrebari decat raspunsuri, cu
provocari si temeri pe care
intreaga societate le va avea
de depasit. La randul ei,
comunitatea profesiilor liberale
va transpira mai mult si mai
des, la unison cu cetatea.

Din perspectiva politicd, 2019
va fi un an complicat, cu doua
runde de alegeri:
europarlamentare —in mai —si
cele prezidentiale —n
noiembrie sau decembrie.
Prima ncercare majora a
puterii executive de la
Bucuresti se consuma pana la
sfarsit de iunie, cdnd Romania
are o responsabilitate in plus:
presedintia Consiliului Uniunii
Europene, pe care o exercita
timp de sase luni, incepand cu
1 ianuarie. Incomplet, criticat
vehement si asaltat de un sir
nesfarsit de urgente din
economie si societate,
cabinetul Dancila va face fata
cu mare dificultate presiunilor
care se acumuleazd pe toate
planurile. Si fiecare gafa,
ezitare si mdsura dictata
stramb va cantari greu in
mersul nostru comun spre mai
departe.

2019!

de CRISTIAN PRVEL, redactor-sef

2019 vine dupa un an care a
rdvasit semnificativ mediul de
afaceri: 2018 a adus o
surprinzatoare “revolutie
fiscala”, care a insemnat
mutarea contributiilor sociale
de la angajator la angajat, plata
defalcata a taxei pe valoarea
addugata (split TVA), noi
restrictii pentru reducerea
costurilor finantdrii etc.
Guvernul s-a gandit si s-a
rdzgandit in repetate randuri

n privinta impozitarii firmelor,
a scutirilor de impozit pe
veniturile din IT, pe tema
salariului minim pe

economie etc.

A fost un adevarat soc in mediul
de afaceri, care a culminat in
ultimele zile ale lui 2018 cu o
ordonantd de urgenta ce a
validat un pachet de masuri
fiscale care au innegrit chipul
oamenilor de business si au
nrosit cotatiile bursiere. Noile
masuri au surprins si
nemultumit intr-o proportie
covarsitoare pe toti jucatorii din
economie, incepand cu bancile,
cu companiile din energie si
telecomunicatii si terminand cu
fondurile de pensii administrate
privat. Au rasunat vocile critice
ale Comisiei Europene, ale BNR,
ale camerelor bilaterale de
comert, ale multinationalelor si
sindicatelor, ale analistilor si ale
contribuabililor lucizi, dar
incertitudinile au ramas
nerezolvate.

Instabilitatea fiscald reprezintd
cea mai mare provocare a
anului Tn curs, sunt de parere
oamenii de afaceri chestionati
in cadrul KeysFin Business
Focus 2019. Potrivit datelor
barometrului,
impredictibilitatea legislatiei
fiscale va influenta
semnificativ apetitul
investitorilor, atat romani, cat
mai ales strdini, pentru
deschiderea unor noi afaceri.
Cele peste 800 de modificari
realizate anul trecut in
legislatia fiscald, culminand cu
controversata ordonanta
privind ,lacomia”, au
influentat periculos perceptia
investitorilor privind evolutia
economicd a Romaniei in
2019. Conform datelor celei
de-a IX-a editii a barometrului
semestrial privind
perspectivele economiei, 82%
dintre oamenii de afaceri
chestionati de KeysFin au
trecut incertitudinea legatd
de fiscalitate pe primul loc in
topul provocdrilor din 2019.
Dincolo de fiscalitate, 64%
dintre cei chestionati se
asteaptd la o scddere a
investitiilor in economie, pe
fondul inrautatirii perspec-
tivelor macroeconomice.
,2019 se anuntd a fi un an de
standby pentru multi dintre
investitori. Lipsa de
predictibilitate a deciziilor
administrative, evolutia

pietei valutare,
constrangerile semnificative
din domeniul finantarilor si
accentuarea crizei din piata
muncii vor influenta in mod
semnificativ apetitul
investitional”, subliniaza
datele cercetarii.

Potrivit respectivului
barometru, deprecierea
leului (prognozata de 43%
dintre respondenti), blocajul
financiar (36%), cresterea
preturilor la utilitati (27%)

si criza de pe piata fortei de
munca (23%) au fost
mentionate, de asemenea,
pe lista principalelor riscuri
pentru economie. Investitorii
au mai mentionat la capitolul
riscuri pentru economie
conflictele de pe scena
politica si o posibila

agravare a situatiei
economice mondiale.

Vor fi multe spete juridice,
civile si penale, in care
avocatii vor fi chemati sa se
implice pentru a se face
lumin&. Tn contextul unei
justitii fragile si mai oarbe ca
niciodatd, misiunea breslei va
fi tot mai complicata si mai
stresantd. Intr-o atmosfer
confuzad, de lupta politica fara
scrupule si de supravietuire
economicad, vor fi multe paini
de mancat, in toate ariile de
expertiza juridicd. Dar miezul
lor va fi tare si, adesea, de
inghitit cu noduri.



Solutii software complete pentru avocati

Noul isolex este singura familie de aplicatii software integrate destinate
furnizorilor de servicii juridice, respectiv avocati, notari publici, executori

judecatoresti si consilieri juridici.

Acum, si in perspectiva, noul ISOLEX:

G// Ofera posibilitatea utilizarii atat in
retea locala (pe server propriu),
cat si in browser (in cloud)

@ Se adreseaza fiecarei categorii de organizare
a activitatii profesionale prin editii specifice
(Lite, Basic, Premium, Elite)

@ Are in vedere si o editie de top,
personalizata cerintelor beneficiarului
- ISOLEX Magna cum Laude

@ S-a investit substantial in zona de securitate,
inclusiv in contextul reglementarilor GDPR

(v, Vizeaza nu doar piata avocaturii
din Romania, ci si pe cea europeana

ISOLEX

Timisoara, Str. Remus, Nr. 7A
support@isolex.ro
www.isolex.ro

Proiectul beneficiaza de co-finantare din Fondul European de
Dezvoltare Regionala prin Programul Operational Competitivitate
2014-2020, valoarea investitiei fiind de 2.962.478,55 lei, pe durata a
3 ani, ceea ce reprezinta o garantie in plus in ceea ce priveste
soliditatea, fiabilitatea si durabilitatea aplicatiilor software.
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Avocatul este partenerul justitiei,
nu dusmanul ei!

Interviu cu AVOCAT DR. SERGIU 1. STANILA, Decan, Baroul Timis

Buné ziua, Domnule Decan
RAvocat dr. Sergiu 1. STANILA!

Buna ziua Dvs. si cititorilor
Dvs.!

Baroul Timis este unul dintre
cele mai active din Roménia.
Care sunt principalele
provociri ale acestei institutii
inanul 20199

n general, Barourile trebuie sa
fie active, prin vocea
Decanului si a membrilor
Consiliului Baroului, in limitele
prevederilor legale si statutare
care reglementeaza profesia
de avocat. Barourile trebuie sa
sprijine si sa apere drepturile
si interesele legitime ale
avocatilor sai, in principal,
trebuie sa sprijine si sd apere
profesia de avocat, in
subsidiar. ,,Implicare” trebuie
sd fie deviza sub care atat
Decanul, cat si membrii
Consiliului Baroului trebuie sa
actioneze. Altfel nu au ce
cauta in aceste demnitati.
Cred ca au apus vremurile in
care organele profesiei aveau
doar un rol decorativ, bifau
sau nu participarea la sedinte
si enumerau in CV-uri aceste
calitdti. Avocatul trebuie
protejat si trebuie lasat sd Tsi
exercite profesia. Acest
deziderat presupune deci un
Barou activ, un Decan activ, un
Consiliu al Baroului activ.
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n aceast3 ordine de idei, incepem,
iatd, anul 2019. Nu mi-am propus
ceva in mod special pentru 2019,
exercitandu-ne activitatea,
atributiile, pentru avocatii din
Baroul Timis, in mod special, pentru
profesia de avocat, in general.

Baroul Timis a organizat si
organizeazi o serie de conferinte i
evenimente de interes profesional
pentru avocati, cu participarea unor
nume consacrate ale vietii juridice
roméanesti. Totodata, organizeazi o
serie de evenimente sociale in
interiorul profesiel. Care sunt cele
mai importante conferinte
planificate in acest an?

Asa este! Din anul 2017, Baroul
Timis a reinceput sd organizeze
asemenea manifestari, deosebit de
utile pentru corpul profesional. Am
lipsit destul de mult de pe aceasta
harta a manifestarilor profesionale,
inadmisibil pentru un Barou, mai
ales in conditiile in care suntem al
treilea 1n tard, dupa Bucuresti si
Cluj, cu aproximativ 875 de avocati
activi. Alaturi de unii colegi din
Consiliul Baroului, care si-au
inteles misiunea pentru care au
fost alesi, am organizat si
organizam anual doua conferinte
profesionale mari, in parteneriat
cu INPPA, Facultatea de Drept din
cadrul Universitatii de Vest din
Timisoara si, respectiv, cu
Universul Juridic.

Intr-adevir, la toate conferintele
organizate pana acum ne-am
bucurat si am avut onoarea de a
avea ca oaspeti de seama pe unii
dintre cei mai reprezentativi
teoreticieni si practicieni ai
dreptului. Nu voi face o
enumerare a acestora, pentru a nu
omite pe cineva. Si in anul 2019
ne-am propus sa organizam cel
putin o asemenea conferintd, care
sa se bucure de aceeasi rezonanta
in mediul profesional.

n plus, incepand cu primévara
anului 2018, am demarat
organizarea unor evenimente
profesionale intitulate de noi
,Cafeneaua Juridicd”, al caror scop
constd Tn dezbaterea unor
probleme teoretice, analizarea
unor probleme practice de mare si
imediata actualitate, aceste
evenimente adresandu-se unui
numar restrans de avocati si
desfasurandu-se efectiv in
cafenele, pentru a elimina unele
bariere de comunicare, intalnite
poate in cadrul riguros al unor
conferinte stiintifice sau
profesionale. Cafenelele Juridice
vor continua si in 2019, ajungand
in prezent la Editia a V-a.

Fireste, membrii Baroului Timis au
acces la conferintele profesionale
organizate de celelalte Barouri, noi
popularizand aceste evenimente,
cu sprijinul Doamnelor si Domnilor
Decani si al colegilor implicati in
organizarea lor.

Anul 2019 va debuta Tnsa, in acest
domeniu al evenimentelor
organizate de Baroul Timis, cu
Sedinta Solemna a Consiliului
Baroului Timis, care va avea loc in
data de 25 ianuarie 2019.
Evenimentul se afla la a doua
editie, dupa cel organizat in anul
2018, fiind dedicat depunerii
jurdmantului profesional de catre
mai tinerii nostri colegi, avocatii
stagiari, Tn cadru solemn. De
asemenea, vor fi premiati colegii
avocati din cadrul Baroului Timis,
care au obtinut rezultate
deosebite la examenul de
absolvire INPPA, sesiunea
noiembrie 2018. Vom avea
onoarea de a avea oaspeti la acest
eveniment reprezentanti ai UNBR,
reprezentanti ai unor Barouri de
avocati din Romania, pe
reprezentantii instantelor de
judecata din raza Curtii de Apel
Timisoara si ai parchetelor
arondate, pe reprezentantii

INTERVIUL EDITIEI m

corpurilor profesionale cu care
avocatul interactioneazd in
exercitarea profesiei si pe
reprezentantii unor parteneri
economici din mediul de business
din judetul Timis.

Sedinta solemna va fi urmatd, in
aceeasi zi, de Conferinta nationald
de Drept penal al afacerilor, Editia
a IV-a, organizata de Universul
Juridic cu sprijinul catorva
parteneri, editia de la Timisoara
constituind o premierd nationald,
fiind prima organizata in afara
Bucurestiului.

Apoi, in data de 26 ianuarie 2019,
are loc Balul Avocatilor, o
manifestare traditionald deja, de
fnaltd tinutd. Aceasta serie de
manifestari este legatd de
aniversarea, la data de 25 ianuarie
a fiecdrui an, a Zilei Baroului Timis,
atestat la 25 ianuarie 1875.

Va urma un turneu national de
fotbal, dedicat avocatilor din
cadrul Barourilor din Romania,
organizat la Timisoara la inceputul
lunii aprilie 2019. Apoi
evenimentele organizate cu ocazia
serbarii, la data de 24 iunie 2019, a
Zilei Avocatului roman sau cele
organizate cu ocazia serbarii, la
data de 25 octombrie 2019, a Zilei
Avocatului european. Nu in ultimul
rand, evenimentele organizate de
Baroul Timis pentru a serba copiii
avocatilor, cu ocazia Craciunului,
sau avocatii pensionari din Baroul
Timis. De asemenea, vom duce mai
departe un frumos proiect,
intitulat Corul Avocatilor, care s-a
bucurat de succes atat in interiorul
Corpului Profesional al Avocatilor
din Baroul Timis, cat si in societate.
Anul acesta, in luna decembrie, va
avea loc al patrulea concert de
colinde, primele trei derulandu-se
n fata unei audiente care a umplut
pana la refuz bisericile unde s-au
desfasurat. Proiectul a fost initiat
de colegul nostru, Domnul Avocat
Paul CIUCUR, avand scop caritabil.
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Ati reusit s motlernizati site-ul
www baroul-timis.ro i si
cresteti nivelul de transparenti
intre Barou $i avocati. Ce alte
mésuri administrative s-au luat
pentru a imbunétiti activitatea
coleilor avocati?

Am reconstruit website-ul
www.baroul-timis.ro, pentru
ca acesta sa raspunda
dezideratelor urmarite.
Website-ul este in prezent un
element important de
identificare al oricdrei entitati,
de relationare si de informare,
atat pentru membrii Baroului
Timis, cat si pentru justitiabili,
instante de judecata, parchete
sau alti terti. Discutand cu
colegi avocati din Baroul Timis,
mai in gluma, mai in serios,
acestia observau transparenta
totald a activitatii Baroului
Timis, fata de anii anteriori.
Spuneau chiar ca suntem prea
transparenti. Revenind, este
firesc sa fie asa, din motivele
pe care vi le-am expus mai sus.
Este firesc ca membrii Baroului
sd cunoasca activitatea
Consiliului Baroului Timis, a
Decanului Baroului Timis,
precum si orice informatie
care intereseaza profesia de
avocat. Noi publicam ordinea
de zi a fiecdrei sedinte,
hotararile adoptate de
Consiliul Baroului Timis, orice
comunicat soseste de la UNBR
sau INPPA, manifestarile si
evenimentele organizate de
noi etc.

Pe langa website, membrii
Baroului Timis se bucura de un
acces exclusiv (username si
parola individuale) la o
platformad interna, care
contine stiri, informatii si
facilitati care intereseaza
numai profesia de avocat. in
cadrul acestei platforme,

fiecare avocat Tsi poate calcula
cotele de contributie datorate
bugetului casei de asigurari a
avocatilor, bugetului baroului
si UNBR, poate genera si
transmite automat declaratia
de venit lunar catre CAA Filiala
Timis si, nu in ultimul rand,
poate achita aceste cote de
contributie, in oricare dintre
bugete, prin intermediul unei
aplicatii, cu ajutorul cardului
bancar. Facilitatea existd de
cateva luni, fiind utilizata de
tot mai multi avocati din
Baroul nostru. Tot in aceasta
platforma, am dezvoltat o
aplicatie care permite initierea
si votarea electronica a unor
sondaje pe diverse teme,
precum si transmiterea
instantanee de documente in
orice format, de la un avocat
la altul.

Peste toate acestea, evident,
fncurajdm comunicarea intre
Barou, organele profesiei, pe
de-o parte, si avocati, pe de
altd parte, prin mijloace
moderne de comunicare (e-
mail), pentru a scurta cat mai
mult timpul avocatilor
petrecut in rezolvarea
problemelor administrative.
in cursul anului 2018 am
instalat in incinta Palatului
Dicasterial din Timisoara, la
parter, poate cel mai modern
Tablou al Avocatilor dintr-un
Barou din Romania, care
functioneazd pe un ecran TV
foarte mare, preluand datele
de identificare ale avocatilor
(nume, prenume, titlu
stiintific, numar de telefon,
adresa de email) de pe
website-ul Baroului Timis si
oferind un cod QR, care, odata
scanat cu un telefon mobil
performant, salveaza automat
datele de identificare ale
avocatului in telefonul

respectiv. Sistemul este dotat
cu o tastaturd cu tehnologie
bluetooth, cu ajutorul careia
se poate cauta un anumit
avocat din intregul Tablou.

De asemenea, am renovat
spatiul detinut de Baroul Timis
in baza unui contract de
comodat, in incinta Palatului
Dicasterial din Timisoara
(spatiile comune, spatiile
sanitare), organizand si dotand
o garderobd modernd, cu
spatii de depozitare, cu acces
individual pe bazd de carteld
magnetica. Tot pe aceeasi
linie, am achizitionat si dotat
holurile Palatului Dicasterial cu
bdnci si mese, care pot fi
utilizate de avocati, justitiabili
si orice persoana aflatd in
incinta acestei cladiri. Aceste
corpuri de mobilier au fost
achizitionate din fondurile
Baroului Timis si lasate in
custodia instantelor de
judecatd care gestioneazd
Palatul Dicasterial.

Serviciul de Asistenta Juridica
(SAJ) functioneazi acum printr-
un program electronic de
repartizare a oficiilor. Ce alte
avantaje conferi digitalizarea
avocatilor din Barou?

Da, organizarea si functionarea
Serviciului de Asistenta
Juridica din cadrul Baroului
Timis, reglementate prin lege,
statut, Regulamentul-Cadru
pentru organizarea,
functionarea si atributiile
serviciilor de asistenta
judiciara ale barourilor,
adoptat prin Hotararea nr. 180
din 17 decembrie 2016 a
Consiliului UNBR si, respectiv,
Regulamentul de organizare si
functionare a Serviciului de
Asistenta Juridica (SAJ) in
Baroul Timis, sunt gestionate

printr-un program informatic,
oferit de colegii din Baroul
Dolj, carora le mulfumim.
Programarile se realizeaza
aleatoriu, dintre avocatii
nscrisi in Registrul de
Asistentd Judiciara, pe baza
optiunilor acestora. n
momentul desemndrii unui
avocat, in baza adresei
comunicata de instanta,
parchet sau de catre organul
de politie, programul
informatic emite automat o
fmputernicire avocatiala si o
transmite prin e-mail
avocatului desemnat si
organului judiciar solicitant,
care se ingrijeste sa ajunga la
dosarul cauzei. Totodata,
programul evidentiazd sumele
incasate de fiecare avocat
nscris Tn Registrul de Asistentd
Judiciard, noi reglementand o
limita maxima care, odata
atinsd, conduce la blocarea
automatd a avocatului
respectiv de la programari
viitoare, pana la momentul la
care limita respectiva este
atinsa de ceilalti colegi inscrisi
n Registrul de Asistenta
Judiciara. Vom lucra, in
perioada care urmeaza, la
optimizarea acestui program
informatic, la conectarea lui cu
platforma internd, cu website-
ul Baroului Timis. De
asemenea, pe baza
experientelor intalnite, lucram
la modernizarea si adaptarea
permanentd a Regulamentului
de organizare si functionare a
Serviciului de Asistenta
Juridica (SAJ)in Baroul Timis.
n prezent, in cadrul Baroului
Timis se arhiveaza electronic
dosarele profesionale ale
tuturor membrilor Baroului,
acestia urmand a avea acces
individual la ele, pe baza unui
username si a unei parole.
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As include n cadrul notiunii de
digitalizare baza de date juridice
www.universuljuridic.ro, care
contine studii de specialitate,
articole, practica judiciarad,
achizitionatd de Baroul Timis in
cadrul unui parteneriat cu Editura
Universul Juridic, la care, de
asemenea, fiecare avocat din
Baroul Timis are acces gratuit, in
baza unui username si a unei
parole. Am fost primul Barou din
tara care am incheiat un asemenea
parteneriat, acum fiind la inceputul
celui de-al treilea an si
propunandu-ne dezvoltarea si
extinderea lui, in beneficiul
avocatilor din Baroul nostru.

Nu in ultimul rand, Baroul Timis
pune gratuit la dispozitia avocatilor
stagiari cate un program legislativ

informatic (basic, care contine
toate actele normative),
achizitionat in baza unui
parteneriat incheiat cu Wolters
Kluwer. Tot in baza acestui
parteneriat, avocatii definitivi din
Baroul nostru fsi pot achizitiona
programul legislativ complet, la un
pret foarte bun, incomparabil mai
mic fata de variantele existente pe
piata de profil din Romania.

Cum apreciati colaborarea Baroului
Timis cu celelalte profesi juridice
organizate in Roménia?

Buna, insa exista loc de mai bine.
Trebuie sa apreciez deschiderea de
care a dat dovada conducerea
Tribunalului Timis, care a initiat o
serie de intalniri profesionale intre

reprezentantii corpului
magistratilor, ai avocatilor, precum
si ai altor profesii, experti contabili,
alti experti judiciari etc.
Manifestarile au loc trimestrial,
scopul acestora fiind acela al
identificarii problemelor intalnite in
desfasurarea activitatii profesionale
si gasirii si aplicarii unor solutii
pentru remedierea acestora. Existd
disponibilitate de dialog si la nivelul
Judecatoriei Timisoara, al
Judecatoriei Sannicolau Mare, al
Judecatoriei Deta, precum si al
altor organe judiciare,
nominalizand doar instantele cu
reprezentantii carora ne-am
intalnit si am dezbatut asemenea
aspecte. Am avut discutii si la
nivelul conducerii Curtii de Apel
Timisoara, incercand sd punem
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bazele unei colaborari
profesionale, in sprijinul
avocatului si al eficientizarii
actului de justitie.

n aceast3 linie, de aproximativ
5 ani, Baroul Timis achita
salariul unui angajat care fsi
desfasoard activitatea in
incinta arhivei Judecatoriei
Timisoara, scanand
documentele dosarului
electronic. Probabil din luna
februarie 2019 vom mai
angaja inca o persoand cu
aceleasi atributii. Dosarul
electronic este un mare castig,
atat pentru avocat, cat si
pentru justitiabil, consultarea
acestuia din birou, din fata
unui computer, eliminand
timpul pierdut cu deplasarea
avocatului sau a justitiabilului
la arhiva instantei de judecata.
Colabordam, cum spuneam, de
5 ani cu instantele de judecatd
locale pe acest subiect.

Companiile si institutiile
roméanesti trebuie si-i educe
angajatii, prin programe de
integritate in afaceri, coduri
interne de conduita si etica
muncii etc. C4t de importante
sunt actiunile de preventie,
care si determine reducerea
numéarului de Iitigii i
degrevarea instantelor? Ce rol

au avocatiiin acest program?

Va dau dreptate intru totul.
Din pdcate, o asemenea
conduitd nu se regaseste decat
la nivelul marilor companii, la
nivelul multinationalelor.
Companiile mici fie nu Tsi
permit costul acestor activitati,
fie nu constientizeaza riscurile
la care se expun. Evident, daca
semnarea unui contract,
derularea unor negocieri,
redactarea unor coduri de
conduitd etc. ar purta girul

unui jurist, al unui avocat,
probabil ca am putea discuta
de o preventie in adevaratul
sens al cuvantului, care ar veni
la pachet cu scaderea
numarului de litigii de pe rolul
organelor judiciare.

Exista si o altd posibilitate de
informare, de percepere a
riscurilor unei anumite
activitati economico-
profesionale, respectiv
organizarea de manifestdri,
conferinte profesionale,
dedicate unor domenii de nisa
(cum este si cea care se
organizeaza la Timisoara in
data de 25 ianuarie 2019,
despre care am vorbit mai sus)
la care pot participa
reprezentanti ai unor
companii, ai unor agenti
economici. Tn acest sens,
intentionam sa dezvoltam si
asemenea parteneriate, in
scopul prezentarii, informarii
celor interesati despre riscurile
unei conduite, ale executarii
unei obligatii sau exercitarii
unui drept, despre ideea de
raspundere.

Cum evaluati nivelul de
concurenta/competitie
existent in prezentintre
cahinetele $i societétile de
avocaturé care activeazd in
judetul Timis?

Sunt mai multe ingrediente,
dacd vreti, in functie de care
putem discuta aceastd tema a
concurentei, a competitiei
ntre avocatii din Baroul
nostru. Cum spuneam mai sus,
n Timis activeaza aproximativ
875 de avocati. Marea
majoritate sunt organizati in
cabinete individuale, dar exista
si un numar important de
societati profesionale de
avocati ori cabinete grupate.

Sunt multi avocati, in special
cei mai tineri, care au pornit
asocieri profesionale,
intelegand probabil ca notiuni
precum specializarea,
acoperirea unei raze teritoriale
mai mari, numar mai mare de
clienti, servicii profesionale de
calitate sunt specifice muncii
n echipa. Din discutiile purtate
cu colegii avocati, din numarul
relativ mare al avocatilor care
participa la manifestarile
profesionale organizate de
Baroul Timis, imi dau seama cd
nimeni nu neglijeaza
pregatirea si perfectionarea
profesionald, studiul teoriei,
doctrinei, dar si al practicii
judiciare de specialitate.

Un rol important il are si
clientul, beneficiarul serviciului
prestat de avocat. Dacd avem
in vedere un client cu un
anumit nivel de pregatire, un
client care constientizeaza
ceea ce am amintit mai sus,
care desfasoara activitate de
preventie la nivelul activitatii
pe care o conduce, el sau
compania sa, acest client va
aprecia calitatea serviciilor
avocatiale, nu neapdrat
rezultatul procesului,
discutand de proces ca ultima
ratio.

Clientul care vrea sa castige
procesul si nu neapdrat sa se
faca dreptate (,,intr-un proces
toti vor sd castige, nimeni nu
vrea sd se faca dreptate”
spunea foarte frumos si
elocvent un profesor in
facultate, plecat, din pacate, la
cele vesnice la inceputul
acestui an) nu va aprecia
munca avocatului, ci doar
rezultatul. Si atunci, evident ca
nu putem discuta despre
concurentd, despre
competitie, pentru ca nu ne
putem raporta strict la

numarul de procese castigate.
n fine, un element foarte
important in actuala perioada
il reprezinta onorariul si costul
unui proces. In conditiile
cresterii substantiale a
cuantumului taxelor de
timbru, in conditiile
inexistentei unei grile de
onorarii minimale pentru
activitatea avocatului, in
conditiile cresterii celorlalte
costuri dintr-un proces
(onorarii experti), onorariul
avocatial poate determina, din
pacate, concurenta, competitia
dintre avocati. Daca ma
intrebati, eu nu sunt de acord
cu aceasta concluzie, desi este
o realitate. Panad la urma,
avocatul este singurul care Tsi
poate aprecia munca,
pregatirea, timpul alocat unei
activitati, eforturile depuse,
compromisurile facute in plan
personal, familial, pentru a
gestiona un proces, si numai el
poate stabili onorariul pe care
il considera potrivit pentru
activitatea sa. Cuantumul
onorariului nu trebuie sa
influenteze alegerea
avocatului, clientul care face
acest lucru o face din
considerente economice
probabil, nu din considerente
care tin de calitatea muncii
avocatului.

Sunteti si catru didactic al
Facult:itii de Drept din cadrul
Universititii de Vest din
Timisoara. Cum percepeti
interesul tinerilor pentru
profesia de avocat?

Da, asa este, Incepand cu anul
1999, an in care am absolvit
studiile universitare si am
dobandit si calitatea de
avocat, sunt si cadru didactic
al Facultatii de Drept din
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cadrul Universitatii de Vest din
Timisoara, in prezent avand gradul
didactic de lector universitar.

n opinia mea, invatamantul juridic
universitar a avut mult de suferit si
inca suferd, odata cu liberalizarea
accesului In universitati, odata cu
introducerea numarului nelimitat
de locuri la admitere. Acest lucru,
coroborat cu numarul foarte mare
de facultati de drept din tard, care
genereaza in fiecare an cateva mii
de absolventi de drept, constituie
un impediment in dezvoltarea unui
interes crescut al tinerilor studenti
pentru profesia de jurist, in
general, si pentru aceea de avocat,
n special.

Din fericire, Facultatea de Drept din

cadrul Universitatii de Vest din
Timisoara se numara printre cele
mai apreciate institutii de
fnvatdmant juridic superior din
Romania, accentul punandu-se
totusi pe calitatea actului de
fnvatdmant, si nu pe cantitatea de
diplome eliberate. Totusi, bazinul
de selectie al viitorilor studenti, al
viitorilor judecdtori, avocati, notari,
juristi este acelasi pentru toate
facultatile, ceea ce poate
reprezenta un alt impediment.
Examenul de admitere in profesia
de avocat este extrem de dificil, si
este foarte bine cd este asa, ceea
ce constituie un alt impediment.
Anual, in Baroul Timis, intra
aproximativ 25-30 de avocati

\vocatura nu mai
este de mult
doar o profesie,
este un

husiness, flind
influentata de
nivelul financiar,
economic al
onei la care ne
raportam.
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stagiari, cvasi-totalitatea lor
provenind din randurile
absolventilor Facultatii de Drept
din cadrul Universitatii de Vest din
Timisoara. Acest numar, raportat la
un numar total anual de
aproximativ 200 de absolventi,
indica un procent de circa 15%
absolventi care acced anual in
profesia de avocat. Procentul este
mic, multi absolventi comparand
profesia de avocat cu aceea de
magistrat, alegand ultima varianta
pentru ca le confera, probabil, mai
multa sigurantd, mai multd
stabilitate.

Cum s-au integrat in profesie cele
mai recente promotii de stagiari?
Cum credeti ¢ va evolua numéarul
dehutantilor in profesie in anii
urmétori, tindnd cont de cerere

si oferta?

Aproape toti colegii care au
promovat examenul de admitere n
profesia de avocat, in fiecare an, au
incheiat contracte de colaborare si
formare profesionald, exercitand
profesia de avocat. Cred ca sunt
bine integrati in profesie, atat
avocatii coordonatori, cat si noi, cei
care ocupam vremelnic demnitati
n Baroul Timis, depunand eforturi
si venind in sprijinul lor. Exista si un
numar important de avocati
stagiari care au formulat cerere de
inscriere pe Tabloul Avocatilor
Incompatibili, intrucat au promovat
si examenul de admitere la INM. in
ultimii ani, cel putin in Baroul
Timis, cifrele pe care vi le-am
prezentat anterior sunt relativ
constante. Avocatura nu mai este
de mult doar o profesie, este un
business, fiind influentata de
nivelul financiar, economic al zonei
la care ne raportam. Personal, cred
cd viitorul este al formelor
asociative de exercitare a profesiei
de avocat, adaptate nivelului de
progres al societatii si cerintelor
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clientului. Aceste elemente vor
influenta, in viitor, integrarea
tinerilor avocati in profesie.

Cum vedeti activitatea Uniunii
Nationale a Barourilor din
Roméania din ultimii ani si ce
mésuri considerati ca ar trebui
si ia conducerea acestei
institutii pentru a reprezenta

Fac parte din Consiliul UNBR,
in calitate de Decan al Baroului
Timis, incepand cu luna
decembrie 2016. Pana la acest
moment, am participat la doua
congrese, fara a cunoaste
foarte mult din activitatea
UNBR.

Citesc toate informatiile care
sunt transmise de UNBR, le
aduc la cunostinta avocatilor
din Baroul Timis. Particip la
toate sedintele Consiliului
UNBR, precum si la manifestari
la care prezenta mea este
necesara.

Am remarcat o usoard
plafonare, sd spunem, intre
membrii Consiliului UNBR, unii
dintre ei ne(maifiind
interesati in a aduce o
contributie la dezvoltarea
profesiei de avocat,
multumindu-se sa participe
pasiv la sedinte, si atat. In
acest sens, alaturi de alti
colegi, am propus si sustinut
cateva modificari legislative si
statutare, In ceea ce priveste
alegerea membrilor Consiliului
UNBR de cdtre Adunarile
Generale ale Barourilor, nu de
catre Congres. Delegatii la
Congres nu cunosc
reprezentantii altor Barouri, cu
exceptia Baroului din care
fiecare delegat face parte,
neputand astfel exprima un
vot in deplina cunostinta de

cauza, un vot care sa genereze
reprezentativitate, asumare.
S-au facut cativa pasi, mici,
urmeaza si altii. Cred cu tarie
ca profesia de avocat are
nevoie de o reforma, are
nevoie de o lege rescrisd, cu
pdstrarea drepturilor castigate
si detinute 1n prezent si cu
extinderea altora, toate
acestea pentru a contribui la
implinirea dezideratului
AVOCATUL ESTE PARTENER
INDISPENSABIL AL JUSTITIEL.
Cred cu tdrie ca avocatii
romani trebuie sa se implice in
organizarea profesiei de
avocat, macar prin alegerea
unor reprezentanti in cadrul
organelor profesiei, care sa
lucreze pentru binele
profesiei, daca nu prin
implicarea directa si
nemijlocita in organele
profesiei. Profesia de avocat
are nevoie de norme clare,
neinterpretabile, care sa
protejeze avocatul.

Apreciez eforturile depuse de
membrii organelor de
conducere ale profesiei, care
lucreaza si conlucreaza pentru
adaptarea si modernizarea
profesiei de avocat. Apreciez,
n acest sens, programele
europene accesate de UNBR,
infiintarea Registrului
electronic al actelor intocmite
de avocati prevazute de art. 3
alin. (1) lit. c) si d) din Legea
nr. 51/1995, a Registrului
electronic al evidentei
patrimoniului de afectatiune al
avocatilor, programele
legislative puse la dispozitia
avocatilor, celelalte
functionalitdti ale contului
avocatului de pe website-ul
www.unbr.ro.

La acest nivel insa ar trebui sa
fim mai batdiosi, sa ne apardm
drepturile si interesele

legitime, sd militam pentru ca
nemultumirile avocatilor din
tara, multe dintre ele legitime,
fara a le enumera aici, pentru
ca nu este nici locul, nici
momentul, sa hu se mai
regdseascad in viitor.

Cum apreciati calitatea
actului de Justitie (Tribunale,
Judecatordi, Gurti de Apel,
inalta Curte de Casatie $i
Justitie) in 20182 Ce astentiri
aveti pentru 20192

Anul 2018 a fost zguduit de
mai multe scandaluri. A fost
,anul protocoalelor”, dacd imi
este permis a spune. Fireste ca
aceste discutii au intinat
calitatea actului de justitie. Eu
nsd o sd apreciez calitatea
actului de justitie prin prisma
avocatului, PARTENER
INDISPENSABIL AL JUSTITIELI.
Atunci cand toti magistratii,
judecatori sau procurori, si
toate organele judiciare de
politie vor intelege ca avocatul
este partenerul justitiei, si nu
dusmanul ei, atunci actul de
justitie, din aceasta
perspectivd, va fi perfect sau
aproape perfect.

La nivelul instantelor locale si
al celorlalte organe judiciare
din judetul Timis, acest
deziderat a fost si nu a fost
respectat. inc3 existd un
numdr semnificativ de cazuri
n care judecatorii reduc
onorariile avocatilor, de multe
ori nejustificat, sumele
rezultante fiind derizorii. Se
reduc inclusiv onorariile din
cauzele penale din oficiu,
unde si asa cuantumul
acestora, stabilit prin
Protocolul nr. 48025/2015 si
nr. 21-DCAJ-2015 incheiat
intre Ministerul Justitiei si
UNBR, este foarte mic. incd

existd un numar semnificativ
de cazuri in care judecatorii
desconsidera avocatul,
cererile pe care acesta le
formuleaza (de améanare
justificatd, de exemplu),
ignora vointa clientului
(interdictia de substituire in
procesul penal, de exemplu).
Cum am spus, exista dialog,
exista deschidere din partea
conducerii instantelor pentru
remedierea acestor situatii si
apreciem acest lucru.

Spre sfarsitul anului 2018, in
urma unui conflict intervenit
intre un politist din cadrul IPJ
Timis si un avocat din cadrul
Baroului Timis, pe marginea
accesului avocatului in sediile
IPJ Timis, avand asupra sa
telefonul mobil, noi am luat
pozitie publicd, condamnand
aceste practici. Ca urmare,
pozitiei Baroului Timis s-au
raliat mai multe barouri,
respectiv Baroul Bucuresti,
Baroul Dolj, Baroul Cluj,
Baroul llfov, avocati din tard
in mod individual, a fost
sesizata Comisia pentru
Cercetarea Abuzurilor,
Combaterea Coruptiei si
Petitii din Senatul Romaniei,
care a stabilit ca practica
retinerii telefoanelor, precum
si altor echipamente necesare
desfasurarii activitatii
(tablete, laptop-uri), dar si
practica verificarii
continutului servietelor
avocatilor prin rdsturnarea
continutului acestora in public
este una abuziva, care
contravine legislatiei europene
(art. 6 CEDO) si drepturilor si
indatoririlor avocatilor, asa
cum sunt acestea
reglementate n Legea nr.
51/1995 si in Statutul profesiei
de avocat, avand ca efect
prejudicierea drepturilor
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legitime, atat ale justitiabililor, cat
si ale avocatilor.

in fine, atat timp cat avocatul si
justitiabilul sunt citati pentru ora
9:00 si pleacd din sala de judecata
la ora 13:00 sau la ora 20:00, nu
cred ca putem discuta elogiativ
despre calitatea actului de justitie.
Tn special avocatul nu poate fi
determinat, chiar si indirect, sa isi
desfasoare activitatea doar in acea
sald de judecatd, unde asteptarea
apelarii cauzei pare uneori o
vesnicie. Avocatul trebuie sa se
ocupe si de alti clienti. Am solicitat
in dese randuri colegilor magistrati
de la instantele locale stabilirea
unui program de apelare a
cauzelor, pe intervale orare.
Deocamdata nu am reusit punerea
n practica a acestei idei, care va
simplifica mult actul de justitie sifi
va spori calitatea. Sunt insa
increzator ca se vor gdsi solutii la
toate problemele sesizate si la cele
nesesizate, dar existente, atat timp
cat si in corpul profesional al
magistratilor exista oameni
dedicati, oameni implicati.

Cum ainceput $i ce inseamné astizi
SCA STANILA $1 ASOCIATII?

n anul 2003 am infiintat, alaturi de
partenera mea (si in plan
profesional, si in plan personal),
SCA STANILA SI ASOCIATII, la
fnceput mai mult din considerente
practice. Ulterior, am dezvoltat
acest proiect, care in prezent
numard 5 avocati care conlucreza si
colaboreazd permanent in
exercitarea profesiei de avocat.
ncercdm si reusim sa raspundem
cu profesionalism si seriozitate
problemelor ridicate de clienti,
oferindu-le solutiile juridice cele
mai eficiente.

Cum gasiti echilibrul intre viata
personala i cea profesionala?
Ce lucruri aduc bucurie in viata
dumneavoastr, in afara profesiei
de avocat?

Sa stiti ca reusesc acest lucru,
acceptand insa si unele
compromisuri pe care trebuie sa le
fac in detrimentul vietii personale.

INTERVIUL EDITIEI m

De multe ori, ma prinde ora 23:00
sau chiar 01:00 lucrand vreun dosar
sau finalizand diverse acte ce tin de
activitatea Baroului Timis. Sunt si
un tip destul de exigent, nu Tmi
prea place sa verific sau sa
controlez munca altuia, preferand
sd lucrez eu de la inceput. De
aceea, de exemplu (poate ca o sa
zambiti, dar este adevarat) eu
tehnoredactez procesele-verbale de
sedinta ale Consiliului Baroului
Timis, hotararile Consiliului,
deciziile Decanului, eu gestionez
intreaga activitate de publicare si
informare realizata prin intermediul
website-ului www.baroul-timis.ro.
Si 0 sd continui sa o fac, atat timp
cat eventualele consecinte negative
n plan personal se rezumad doar la
putin (mai mult) timp pierdut.

Nu as fi putut realiza aceste lucruri
fara intelegerea sotiei mele, Laura
Maria Stanila, cadru didactic
universitar si avocat, care mi-a fost
si este mereu alaturi si m-a
incurajat in ceea ce fac.

Avem doi copii minunati, care,
evident, constituie centrul
universului nostru, si un cdtel,
Mozart, un Mastiff Tibetan de 3 ani
si vreo 80 de kilograme.

in timpul liber, atat cat este el, ne
place sa calatorim, in special cu
masina, nu conteaza unde,
important este sd fim impreuna.

Ca hobby-uri personale, as
enumera cititul, plimbatul cu ATV-
ul, sofatul, cum am precizat
anterior, si vizionatul meciurilor de
fotbal de buna calitate.

Domnule Decan Avocat dr. Sergiu
Sténila, va multumim pentru ¢ ati
avut amabilitatea de a rispunde
intrebérilor noastre.

Eu va multumesc pentru ocazia pe
care mi-ati oferit-o! Vad salut si i

salut pe cititorii Universul Juridic!

» Mircea Fica
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Avocatura implica ahilitatea de a identifica
solutii inovative si elahorarea unui discurs
argumentativ de calitate

Interviu cu DR. MIHAELA GALANTON, Managing Partner, Aron, Galanton & Asociatii

Societatea de avocatur Aron,
Galanton & Asociatii este una
dintre cele mai puternice din
Banat. Cum ati incheiat anul
20182 Care au fost ariile de
expertizi care au generat cele
mai multe venituri?

Privind retrospectiv, putem
conchide cd anul 2018 a fost
unul prodigios pentru
societatea Aron, Galanton &
Asociatii, un an in care,
suplimentar extinderii
domeniilor traditionale de
activitate, am avut o serie de
reusite profesionale in litigii de
anvergurd, cu un nivel ridicat
de dificultate atat sub aspect
juridico-interpretativ, cat si
prin prisma particularitatilor
pe care le-au comportat, si
pentru gestionarea carora a
fost necesar sd exploatdm din
plin spiritul creativ,
capacitatea de a gdsi solutii
ingenioase si inovative,
precum si abilitatea de
elaborare a discursului
argumentativ de calitate.

n ceea ce priveste rezultatele
financiare, pastrand
confidentialitatea de rigoare,
pot preciza doar ca ariile de
activitate cele mai profitabile
din punct de vedere economic
in anul 2018 apartin dreptului
fiscal, dreptului muncii,
dreptului administrativ si, Tn
special, achizitiilor publice.

Ce planuri aveti pentru acest

intrucat intotdeauna am tins
spre evolutie, spre depdsirea
propriului nivel al calitatii
serviciilor profesionale
prestate, unul dintre
obiectivele noastre principale,
precum in fiecare an, este
dezvoltarea competentelor si
calificarii membrilor echipei
noastre, in acord cu nevoile
clientelei si cu noile realitati
economice si sociale

determinate de reglementdrile
normative si de permanenta
schimbare legislativa;
adaptarea activitatii de
consultanta juridica la nevoile
tot mai complexe ale mediului
de afaceri din regiunea de vest
a tarii si, de asemenea,
optimizarea modalitatii de
abordare, din perspectiva
intereselor de business ale
clientului, a situatiilor juridice
concrete.

Pe de alta parte, desi
domeniul nostru predilect de
activitate ramane in

continuare circumscris sferei
contencioase, intentionam sa
ne extindem in sectorul de
consultanta de pe piata
avocaturii din Timisoara, in
particular in materia
consultantei juridice de afaceri
acordate investitorilor.

Cum caracterizati piata
avocaturii din Timisoara? Care
sunt criteriile pe care trebuie
si le indeplineasci un avocat
de husiness pentru a rezista
concurentei?

Influenta modelului corporatist
adoptat de marile firme de
avocaturd din Bucuresti nu se
resimte deocamdata intr-o
maniera pregnanta pe piata
avocaturii din Timisoara, unde,
mai ales Tn materie litigioasa,
prezintd inca o pondere
semnificativd performanta si
reputatia individuala a
avocatului, talentul sau
oratoric, elocinta,
creativitatea, capacitatea de a
avea o viziune strategica de
ansamblu si, totodata,
multilaterald asupra
problemelor juridice care i
sunt supuse spre analizd,
precum si relatia pe care o
stabileste In mod direct cu
clientul.

Pentru a se impune in acest
mediu competitional acerb, un
avocat trebuie sd aiba o
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capacitate de analizd juridica
profunda, un rationament deductiv
dezvoltat, sa dea dovada de
rabdare, meticulozitate si
tenacitate, si, in acelasi timp, sa fie
animat de dorinta de a gasi solutii
inovative chiar si in cazurile aparent
insolubile, sa manifeste multa
dedicare profesiei si abilitatea de a
o practica cu profesionalism si
constiinciozitate, si nu, in ultimul
rand, sa aiba ambitia de a fi intr-un
permanent progres.

Cum apreciati conditiile oferite
investitorilor locali si strédini de
catre administratiile locale si de
cétre Executiv?®

Cheia raspunsului la aceasta
intrebare se gaseste, in opinia mea,
in contextul istoric n care relatia
administratiei publice cu sectorul
privat a fost modelatd. Din pdcate,
n aceastd privintd, atat pe plan
local, dar si la nivelul intregii tari,
traditionala atitudine inerta cu care
autoritatile au abordat, iar cu
regret nu pot sa nu observ ca inca
mai abordeaza, initiativele
particulare investitionale au creat o
reputatie nefasta administratiei

publice, accentuata in timp si de
unele decizii neinspirate. Fard sa
intrdm in prea multe detalii, cel
putin la nivel local au fost adoptate
acte administrative sub auspiciile
cdrora investitorii au suferit
prejudicii semnificative, de
notorietate n acest sens fiind,
exempli gratia, deciziile
municipalitatii de revizuire arbitrara
a chiriilor datorate pentru spatiile
comerciale.

Reputatia administratiei publice,
dublatd de dinamica vibrantd a
sectorului de business privat, spatiu
n care competitia nu permite prea
multe compromisuri, a creat
premisele segregarii mediului de
afaceri de administratia publica, in
care nu vede un partener abil,
prompt si de incredere, in sensul ca
reprezentantii mediului de afaceri
considerd administratia mai
degraba un obstacol in calea
dezvoltarii si mai mult o sursa de
incertitudine decat un sprijin.

Tmi exprim totusi speranta c3
perspectivele unor proiecte de
anvergura, precum cel privind
desemnarea Timisoarei capitala
culturald europeana in anul 2021,
vor conduce la reconcilierea

intereselor publice cu cele private,
si vor dovedi ca eforturile
concertate ale administratiei
publice si investitorilor pot conduce
la rezultate prolifice.

Faceti parte din Colegiul Curtii de
Arhitraj de pe langa Camera de
Comert, Industrie $i Agricultura
Timis. Gum apreciati evolutia
arbitrajului comercial in tara
noastra?

Arbitrajul comercial constituie n
continuare o jurisdictie alternativa
caracterizata prin celeritate,
maxima confidentialitate si
posibilitatea obtinerii unei hotarari
susceptibile de executare silitd intr-
un termen rezonabil care in
preponderenta cazurilor nu
depaseste 6 luni. Nu ma pronunt
cu privire la evolutia arbitrajului la
nivel national, insa pot afirma cd la
Timisoara se solutioneaza litigii
complexe si substantiale valoric,
Curtea de Arbitraj din Timisoara
fiind pe locul secund, dupa cea din
Bucuresti, ca numar de cauze
solutionate.

» Mircea Fica
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Vom deschite un sediu secundar
in Bucuresti

Interviu cu ALINA MUSAT, Avocat Partener, Cabinetul de avocatura Musat & Partners

Cum a evoluat Cahinetul
dumneavoastri in ultimul an?
Ce ohiective aveti pentru anul
20199

Anul 2018 a fost un an in
ascensiune pentru echipa
noastra, atat din punctul de
vedere al activitatii, cat si al
portofoliului de clienti. Tns3,
Tnainte de orice, succesul
Cabinetului din acest an
vizeaza ECHIPA Musat &
Partners, deoarece 2018 a fost
un an al consolidarii noastre,
ca echipd, avand in vedere
numarul de membri noi care ni
s-au alaturat pe parcursul
acestui an.

fncepem anul cu un proiect ce
vizeaza extinderea activitatii
noastre, prin deschiderea unui
sediu secundar in Bucuresti.
Estimam ca pana la finalul lunii
februarie sa definitivdm partea
birocratica si administrativa,
iar din 1 martie 2019 sa
incepem efectiv activitatea.

Echipa dumneavoastra este
specializati in drept comercial.
Cum percepeti dinamica
mediului de afaceri din Banat,
avind in vedere numérul
ridicat de fuziuni $i achizitii,
precum si de noile investitii
anuntate de companiile
roménesti si de cele
multinationale?

Tnainte de toate, ne exprimam
incantarea privind alegerea

realizata de cdtre companii
locale si multinationale care,
intr-un numar aflat in continua
crestere, au optat pentru zona
circumscrisa Banatului, ca arie
de desfasurare si de
dezvoltare a activitatilor
comerciale. Noul val al
mondializarii capitalului, al
carui promotor sunt in primul
rand corporatiile
multinationale, cuprinde o
gama larga de activitati,
dominate de servicii, facilitate
de instrumente financiare
extrem de sofisticate, iar
alegerea judetului Timis
dovedeste capacitatea
acestuia de a atrage investitii
straine, numarul
intreprinderilor active fiind in
permanentd evolutie.

Este important sd luam Tn
considerare si localitatile
limitrofe ale judetului Timis
care participd intr-o maniera
fnsemnata la atragerea de
investitori straini, ritmul de
dezvoltare practicat fiind unul
evident alert, atat in planul
rezidential, cat si in cel
economic.

Nu sunt de neglijat nici
analizele comparative realizate
in domeniul afacerilor, astfel,
conform topului Forbes
publicat in 2018, Timisoara
este, pentru a doua oara
consecutiv, cel mai bun oras
pentru afaceri din Romania, iar
Judetul Timis este pe primul
loc intre judetele Romaniei

care are cel mai mare rulaj al
companiilor, adica al cifrei de
afaceri totale a companiilor
rezidente in judetul Timis, fiind
considerat unul dintre cele mai
bune judete pentru afaceri in
raport cu Produsul Intern Brut
pe judet, PIB-ul pe cap de
locuitor, societdtile cu capital
strdin, castigul salarial,
somajul, infrastructura rutierd,
infrastructura feroviara, stocul
de locuinte si unitatile de
fnvatdmant.

Mai mult decat atat, procesul
globalizdrii economiei apare ca
o rezultanta a intensificarii
activitatii companiilor
multinationale, precum si ca o
cauza a afirmarii lor tot mai
puternice pe plan
international, iar impactul
asupra zonei unde Cabinetul
nostru isi desfasoara in
principal activitatea este
resimtit atat la nivelul
economiei care e in curs de
dezvoltare, cat si la nivelul
serviciilor accesate aferente
unor domenii de stricta
specialitate.

Echipa noastra a constatat cd
n ultimul an s-au intensificat
cererile clientilor — persoane
juridice — atat in domeniul
juridic, cat si in cel fiscal si
contabil, servicii care Tn mod
complet si exhaustiv au fost
susceptibile a fi puse la
dispozitia clientilor de catre
Cabinetul nostru, data fiind
organizarea interna stabilitd,

pe care ne-am Insusit-o si am
dezvoltat-o de-a lungul
timpului, compusa din
departamente specializate pe
toate domeniile stringente
necesare in materia
comerciala, n vederea
implinirii dezideratului de a
oferi clientilor posibilitatea
accesibila si convenabild de a
gdsi sprijin si suport in mod
facil si deplin intr-un singur
loc.

Instantele sunt foarte ocupate
de dosarele avand ca obiect
contenciosul administrativ.
Cum vedeti interesul sefilor de
institutii publice in a avea
angajati care stapanesc bine
legislatia si procedurile, pentru
a preveni litigiile?

Dat fiind raporturile pe care le
desfasuram in mod statornic
cu institutii si autoritdti publice
pe care le consiliem, putem
confirma ca pe lista de
obiective se situeaza
adoptarea de masuri imediate,
precum si pe termen lung, in
scopul de a se atinge o
organizare interna apta sa
preintdampine declansarea de
noi litigii.

Cabinetul nostru ofera un
sprijin insemnat in vederea
solutiondrii cererilor sau
diferitelor dificultati si
diferende care se ivesc intre
institutiile si autoritatile
publice si cetatenii care
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apeleaza la serviciile acestora.
Celeritatea, buna-credinta si
intentia de a oferi solutii optime
problemelor cu care se confrunta
cetatenii reprezintd o cerinta
impusd Th mod imperativ prin
intermediul acordurilor de
colaborare incheiate cu
reprezentantii puterilor publice.
n scopul diminudrii ratei litigiilor,
Cabinetul nostru a procedat la
efectuarea unei analize avand ca
obiect natura litigiilor care au fost
declansate Impotriva autoritatilor si
institutiilor publice pe o perioada
de un an de zile, iar pe baza
rezultatelor cercetarii amanuntite
desfdsurate, am stabilit de comun
acord cu clientii nostri sa punem
bazele unei politici interne de
preventie, stabilind totodata, in
vedere unei utilitati practice,
mdsurile ce se impun a fi
promovate, trasand o serie de
obligatii in sarcina angajatilor
institutiilor si autoritatilor publice,

pentru preintampinarea
confruntarii cu situatii aidoma celor
litigioase intervenite.

Ne bucurdm extrem de mult cd
interesul de a preveni ivirea
litigiilor reprezinta pentru
autoritatile si institutiile publice
consiliate un scop predominant, iar
din partea Cabinetului nostru au
toatd sustinerea si implicarea
necesar, punandu-le la dispozitie
mecanisme juridice adecvate
pentru solutionarea de indata a
oricdrui diferend care poate
interveni.

Care considerati ¢ va fiimpactul
noilor modificiri aduse Legii
contenciosului administrativ asupra
reconfigurarii rolului judecatorului
de contencios administrativ, dar i

asupra atitudinii procesuale a
pértilor dintr-un astiel de litigiu?

n mod indeniabil, noile modificiri
ale Legii nr. 554/2004, impuse prin

in ultimul an
s-au intensificat

LEGAL MAGAZIN =

prevederile Legii nr. 212/2018, Tsi
revendica relevanta sub aspectul
unor reconfigurari legislative
menite sd impuna solutionarea cu
celeritate a dosarelor din aria
contenciosului administrativ, dar
au si un rol ,profilactic”, de
modelare a atitudinii juridice pe
care o autoritate publica trebuie sd
o manifeste in cazuri concrete.
Contextualizand, modificarea
fundamentald intervine din
perspectiva art. 7 alin. (5) din Legea
nr. 554/2004, astfel cum este
modificat prin art. | pct. 5 din Legea
nr. 212/2018, in sensul in care
plangerea prealabild nu mai este
obligatorie atunci cand actele
administrative au intrat in circuitul
civil si nu mai pot fi revocate,
intrucat au produs efecte juridice,
motiv pentru care persoana
vatamatd/justitiabilul are deschisa
calea unei actiuni in contencios
administrativ fard a avea
obligativitatea parcurgerii
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procedurii prealabile.

Astfel, modificarea impune o
abordare mult mai riguroasa din
partea autoritatilor emitente ale
actelor administrative, din
perspectiva legalitatii si
oportunitatii actelor administrative
emise, in stransa conexitate cu
dinamica procedurilor din
contenciosul administrativ, intrucat
efectul modificarii se va transpune
intr-o crestere exponentiala a
cauzelor de contencios
administrativ.

Mai mult, noile modificari netezesc
cararea justitiabilului cdtre instanta
de contencios administrativ si din
perspectiva concordantei dintre
art. 7 alin. (3) din Legea nr.
554/2004 (astfel cum a fost
modificat prin art. | pct. 5 din Legea
nr. 212/2018) si Decizia nr.
797/2007 a Curtii Constitutionale a
Romaniei, care declarase
neconstitutional art. 7 alin. (3) cu
referire la termenul maxim de 6
luni sau 1 an in care persoana
vatamata printr-un act
administrativ adresat altui subiect
de drept se putea adresa pentru
revocarea actului.

Modificarea are un vadit rol de
clarificare asupra termenului de
introducere a actiunii in contencios
administrativ, stabilindu-se ca acest
termen incepe sa curgd din
momentul in care persoana
vdtamatd a luat cunostinta, pe
orice cale, de continutul actului
administrativ, fapt deosebit de
important, intrucat in dinamica
jurisprudentiald au existat, deseori,
dificultati in operarea distinctiei
intre momentul ludrii la cunostinta
de existenta actului si momentul
ludrii la cunostinta de continutul
actului.

in sfera contractelor administrative,
n special a contractelor de achizitie
publicd, modificarile survenite prin
prevederile Legii nr. 212/2018 sunt
determinante pentru redefinirea
rolului jurisdictional al
judecdtorului de contencios
administrativ, in sensul in care
litigiile care decurg din executarea
contractelor administrative sunt de
competenta instantelor civile.
Conform datelor oficiale furnizate
publicitatii de cdtre Consiliul
Superior al Magistraturii, Tn anul
2016 s-a observat o crestere cu

publice consiliate
un scop
predominant, iar
din partea
Cahinetului
nostru au toati
sustinerea i
implicarea

indata a oricirui
diferend care
poate interveni.

215% fatd de 2008 a numarului de
litigii noi inregistrate pe rolul
sectiilor de contencios
administrativ ale instantelor
(139.407 litigii administrative
initiate Tn anul 2016, fata de 44.227
initiate in anul 2008).

Cresterea activitatii sectiilor de
contencios administrativ reiese si
din comparatia cu evolutia
celorlalte tipuri de litigii nonpenale.
Spre exemplu, litigiile de
contencios administrativ
inregistrate pe rolul tribunalelor au
cunoscut o crestere de 28,7% intr-
un singur an (2016 fata de 2015), in
timp ce, Tn aceeasi perioada, litigiile
civile au cunoscut o crestere de
numai 15,9%, iar cele comerciale
(litigii cu profesionisti), de 12,9%.
Supraincarcarea sectiilor de
contencios administrativ se reflectd
in primul rand in lungirea duratei
de solutionare a cauzelor, intrucat
durata medie de solutionare a unui
litigiu administrativ de cdtre
tribunale in prima instantd variaza
intre 200 si 300 de zile, la care se
adauga durata de solutionare a
cdilor de atac. Situatia este si mai
grav la Inalta Curte de Casatie si
Justitie, unde trec in medie 2 ani de
la data Tnregistrarii dosarului pe
rolul instantei supreme si data
primului termen de judecata.
Asadar, aceste argumente
sistemice au impus o veritabila
schimbare de paradigma in plan
procedural, astfel cd oportunitatea
acestei modificari va fi acreditata
de dinamica jurisprudentiald, in
viitorul apropiat, reprezentand o
adevdrata provocare analiticd
pentru judecatorul de tip civil law,
cu reflexe profund civiliste, care va
fi obligat sa interpreteze vointa
concordanta a partilor, ascunsa sau
dezvaluitd de termenii unui
contract administrativ.

» Mircea Fica



urbanworklng/ and
living in Timisoara

v
N’
VOX VOX
+40 356 829 898 ' TECHNOLOGY VERTICAL
WWww.voxpropertygroup.ro I PARK VILLAGE



20 EDITIA A XX-A IANUARIE 2019

LEGAL MAGAZIN WWW.LEGALMAGAZIN.RO

I LEGAL MAGAZIN

decatse GﬂIISIIGIIlIZBaZa

Interviu cu ADRIAN GOCIU, Managing Partner, Gociu $i Asociatii

Cum a decurs anul 2018 pentru
societatea Gociu si Asociatii?
Ce obiective aveli in acest an?

Anul 2018 a marcat inceputul
formei de exercitare a
profesiei sub brand-ul ,,Gociu
si Asociatii”, brand care
reprezintd un angajament al
serviciilor juridice dinamice,
adaptate nevoilor si
intereselor clientului, dar care
pastreaza, in acelasi timp,
principiile personale si
deontologia profesiei de
avocat.

Chiar dacad a reprezentat anul
de debut al brand-ului, 2018
ne-a adus satisfactii notabile,
din mai multe perspective, si
putem spune ca a depasit
asteptarile si estimarile
noastre initiale.

n ceea ce priveste anul in
curs, obiectivele noastre
constau Tn consolidarea
pozitiei brand-ului pe piata
avocaturii, in special in
domeniile noastre predilecte
de expertizd, respectiv dreptul
asigurdrilor — specializarea
accidente auto — si dreptul
afacerilor — specializarea relatii
intra-societare. Totodata, in
cursul anului 2019
intentionam sd ne marim
echipa prin recrutarea de noi
colaboratori.

Ca n orice afacere, veniturile
cele mai mari sunt generate de
sectoarele carora le este dedicat
cel mai mult timp si atentie. Sin
cazul nostru, ariile care
genereaza veniturile cele mai
consistente, ce permit
sustinerea si dezvoltarea
societdtii noastre, sunt
reprezentate de domeniile
noastre predilecte de expertiza,
respectiv, litigiile de dreptul
asigurarilor — specializarea
accidente auto si litigiile de
dreptul afacerilor — specializarea
relatii intra-societare.

n ceea ce priveste litigiile de
dreptul asigurarilor, clientela
noastra este preponderent
formatad din persoane fizice,
victime ale accidentelor de
circulatie, sau mostenitorii
acestora, in cazul decesului
lor; dar si din persoane juridice
implicate in acest domeniu,
cum sunt service-uri auto ori
consultanti in asigurari.
Referitor la departamentul de
drept al afacerilor, cauzele pe
care le administrdm sunt
foarte variate, insd putem
spune ca predomina litigiile
intra-societare, respectiv
disputele dintre asociati ori
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dintre asociati si administratori.
Dreptul civil adresat persoanelor
fizice si juridice este, in egala
masurd, un departament de mare
interes pentru noi, cu privire la care
estimdm o ampla dezvoltare in
perioada urmatoare.

Care sunt ariile de expertiza pe care
mizati in urmétorii ani $i ce domenii
intentionati sa consolidati?

Mizam in continuare pe litigiile ce
decurg din asigurari si pe litigiile
intra-societare, dar si pe
departamentele clasice, cum sunt
dreptul civil sau dreptul muncii.

De asemenea, suntem in curs de
consolidare a unui nou
departament destinat persoanelor
juridice, care include servicii
complete, ce urmaresc substituirea
intregului departament juridic al
clientului, raportat la trendul actual
de externalizare a departamentelor
neproductive Tn mod direct. Acest
serviciu permite clientului o
gestionare mai eficienta a
departamentului juridic, prin
accederea la servicii mai calitative
si costuri mai reduse, comparativ
Ccu un serviciu juridic intern.

Sunteti specializatiin dreptul
afacerilor. Care au fost principalele
provociri intilnite in aceasti arie
de practica, in ultima perioada?

Dupd cum am mai spus, in dreptul
afacerilor suntem specializati pe
relatiile dintre asociatii diferitelor
companii, asociati aflati in litigiu
sau in pragul unui litigiu.
Provocarile intalnite sunt
reprezentate, in principal, de legala
adoptare a unor hotdrari AGA care
sda asigure bunul mers al societatii,
in conditiile Tn care existd asociati
cu cote egale de participare in
societate, iar niciunul nu isi poate
impune pozitia fara a beneficia de
sustinerea altora.

in acest sens, una dintre
problemele cu care ne confruntam
foarte frecvent este cazul in care
doi asociati, ambii detinand
jumatate din societate si calitatea
de administrator, sunt in conflict,
facandu-si, reciproc, diverse critici
cu privire la gestionarea afacerii.
Chiar si n astfel de situatii, aparent
insurmontabile, am reusit, in urma
unei serii de adunari generale ale
asociatilor (in care s-a ajuns chiar si
la revocarea ambelor mandate ale
administratorilor) si, ulterior, in
urma negocierilor, sa aducem
asociatii la acelasi numitor comun,
care, pand la urma, nu poate fi altul
decat bunul mers al societatii,
astfel incat sd poata fi generat in
continuare profitul, care reprezinta
scopul pentru care persoanele
fizice s-au asociat de la bun
nceput.

Avand in vedere similitudinile
dintre aceste domenii, ne-am axat
si pe problemele asociatiilor si
fundatiilor, cu preponderentad cele
privind minoritatile nationale,
domeniu in care deja ne-am
castigat notorietatea.

Cum percepeti strategiile
de investitii ale clientilor
dumneavoastra?

Nu putem analiza strategii de
investitii la modul general, ci doar
de la caz la caz, in functie de
specificul fiecarei afaceri. Singurul
aspect de care, putem spune cu
certitudine, ca ar trebui sa tind
seama orice antreprenor in cadrul
strategiei sale de investitii este
notiunea de due diligence. In
esentd, aceastd notiune presupune
existenta unei minime (rezonabile)
precautii in legdtura cu investitiile
ce urmeaza sa fie facute, respectiv
cu contractele ce vor fi incheiate.
Unul dintre serviciile pe care le
prestam este si cel de due
diligence, prin intermediul cdrora
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clientii nostri au posibilitatea de a
dobandi o imagine de ansamblu
asupra consecintelor juridice ale
strategiilor lor de investitii, precum
si asupra viitorilor lor parteneri de
afaceri, astfel incat sa fie in deplind
cunostinta de cauza atunci cand
urmeazad sd realizeze o investitie
sau sa intre in relatii contractuale
Cu noi parteneri.

Totodaté, sunteti specializat in
dreptul asigurarilor, un sector
extrem de dinamic, cu un potential
ridicat de crestere. Cum vedeti
uhlimele modificéri legislative din
tdomeniu? Ce impact vor avea
asupra jucitorilor din piata si
asupra consumatorilor?

Dreptul asigurdrilor, in care suntem
specializati, reprezintd un sector
extrem de dinamic, cu un potential
ridicat de crestere, dar la care mai
este nevoie, inca, de multe
schimbdri/completari.

Din punct de vedere legislativ,
dreptul asigurarilor este in plind
negociere intre asiguratori si
consumatori, iar dovada in acest
sens o reprezinta adoptarea 0.U.G.
nr. 54/2016 care a abrogat Legea
nr. 136/1995, pentru ca mai apoi,
dupa mai putin de un an, sa fie
adoptata Legea nr. 132/2017.
Atat textul din 2016, cat si cel din
2017 au adus modificari, atat cu
privire la vatamarile integritatii
corporale, cat si modalitatii de
calcul al daunelor materiale
suportate de autoturisme in
accidentele de circulatie.

Cat priveste domeniul vatamarilor
integritatii corporale, 0.U.G. nr.
54/2016 a introdus notiunea
,punctului traumatic”, notiune
preluatd si de Legea nr. 132/2017,
punct care are valoarea dublului
salariului de bazd minim pe tara.
Desi I.N.M.L. ,Mina Minovici”
trebuia sa stabileasca un punctaj,
iar Ministerul Sanatatii si A.S.F. sa
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emitd un ordin comun, care sa
stabileasca numarul de puncte
care se acorda fiecdrui tip de
vatamare corporald, pand in
prezent, acest lucru nu s-a
intdmplat, iar notiunea mai sus
amintitd a ramas, cel putin
deocamdata, fara
aplicabilitate.

Pe de alta parte, chiar siin
conditiile Tn care s-ar aplica
aceastd notiune, atat 0.U.G.
nr. 54/2016, cat si Legea nr.
132/2017 au prevazut acest
criteriu doar pentru
intelegerile amiabile, in caz
contrar stabilirea unei sume
rdmanand prerogativa
judecdtorului.

n ceea ce priveste daunele
materiale suferite de
autoturisme, prin normele
A.S.F. s-au introdus noi
modalitati de calculare a
daunei totale si a valorii
maxime de despagubire
raportat la valoarea de piata a
autoturismului, renuntandu-se
la criteriul coeficientului de
uzurd, anterior utilizat.

Toate aceste modificari
legislative sunt de natura sa
circumstantieze activitatea
societatilor de asigurare, iar
nouad, profesionistilor din
domeniu, sd ne pund la
incercare capacitatea de
adaptare.

Prin ce se caracterizeazi stilul
dumneavoastri de leadership?
Cét de dificil a fost sé formati o
echipa e avocati redutabila?

Consider ca un bun lider este,
in primul rand, o persoana
care stie cum sa-si aleaga
colaboratorii; prin urmare, am
pus accent pe acest aspect si
am creat o echipa formata din
oameni care nu trebuie sa fie
fndrumati prea mult, pentru ca

sunt responsabili si
perseverenti, fiind constienti
ca succesul echipei va genera,
automat, si succesul
membrilor sdi.

Astfel, avand o strategie a
activitatii pe termen scurt si
mediu, fiecare membru al
echipei cunoaste obiectivele
asumate si contribuie la
indeplinirea acestora cu
succes, avand, totodata,
posibilitatea de a-si consolida
cunostintele si de a-si
valorifica abilitatile la un nivel
cat mai nalt.

Care sunt avantajele celor care
apeleazi la serviciile societitii
dumneavoastra?

Avem obiective profesionale
ambitioase, conducand
proiecte cu incredere si
succes. Obiectivul nostru
principal este acela de a avea
succes Tn fiecare cauzd
angajatd, empatizand cu
situatia clientului si cu
interesele sale.

Detinem controlul situatiilor

juridice gestionate, oferind
incredere si confort,
confruntand rapid si decisiv
problemele si obstacolele
intalnite.

Cu ce experti (notari,
practicieni in insolventa,
executor judecatorest,
traducitori, evaluatori
autorizati, consultanti fiscali
etc) colahorati constant?

Colaboram, in mod constant,
cu profesionisti din toate
domeniile necesare
identificarii probatoriului,
administrdrii sau combaterii
probelor si, ulterior, ducerii la
indeplinire a dispozitivului
sentintelor prin executarea
silita.

De altfel, in diferite materii
colaboram cu experti tehnici,
topografi, experti poligraf,
criminalisti, detectivi
particulari care, impreuna cu o
strategie corespunzdtoare si o
pregatire temeinica, duc la
realizarea scopului pentru care
suntem angajati.

Cum va motivati $i stimulati
echipa de avocati?

Suntem o sursa constantd de
idei si proiecte, depdsind
limitele si provocdrile ivite si
indeplinind cu energie
obiectivele profesionale.
Energia si determinarea in
indeplinirea obiectivelor
stimuleaza intreaga echipd,
fiecare membru urmdrind
succesul in fiecare speta,
pentru cd, asa cum am mai
spus, suntem constienti cu
totii cd succesul echipei va
genera, automat, si succesul
membrilor sdi.

Care este numérul optim de
avocati la care doriti si
ajungeti, avind in vedere
nevoile pietei si experienta de
pini acum?

Nevoile pietei sunt mult mai
mari decat se constientizeaza.
n prezent, majoritatea
justitiabililor ajung Tn fata unui
avocat doar cand alte variante
sunt epuizate, iar, din pacate,

=
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de cele mai multe ori, In acel
moment este dificil de stabilit o
strategie care sa asigure succesul.
n ceea ce priveste numarul de
avocati pe care il dorim, nu cred ca
se poate vorbi despre un numar
optim, aceasta chestiune
depinzand foarte mult de
capacitatile fiecarui avocat. Tot ce
putem spune este ca, la momentul
actual, echipa noastra este
pregatita sa gestioneze, cu succes,
toate cauzele n care este
implicatd, dar, raportat la
imprejurarea ca ne aflam in plina
ascensiune, pe viitor, echipa se va
mari, cu siguranta.

Pe ce abilititi puneti accent atunci
cand luati in considerare recrutarea
de noi colaboratori?

Colaboratorii nostri trebuie sa stie
sa faca parte dintr-un sistem,
pastrandu-si, Tn acelasi timp,
individualitatea si creativitatea.
Energia si determinarea in
indeplinirea obiectivelor sunt
abilitati deosebit de apreciate in
echipa noastra.

Ce-i sfétuiti pe tinerii care doresc si
se indrepte citre avocaturi? Ce
greseli ar trebui s evite?

Profesia de avocat necesitd
pregatire continud, rabdare si
multa munca, astfel incat numai cu
perseverenta si determinare se pot
obtine rezultatele urmarite.

Unde vi vedeti peste cinci ani, ca
dimensiune a business-ului,
anvergura clientilor i pozitionarea
inpiata?

Suntem in plind dezvoltare si avem
obiective bine stabilite astfel ca in 5
ani vom fi o societate de referinta
atat in domeniul litigiilor de dreptul
asigurdrilor, cat si n litigiile intra-

societare, iar, in acelasi timp, vom
reprezenta o alternativa eficienta
pentru externalizarea
departamentelor juridice ale
diferitelor companii.

Pe termen scurt si mediu, vom
demara un proiect de mare
anvergura pentru una dintre
minoritatile nationale, proiect
pentru care a fost nevoie de multe
resurse si o strategie complexa.

n paralel, implementdm noul
serviciu destinat persoanelor
juridice, societatea noastra urmand
sa poata inlocui intreg
departamentul juridic al clientului,
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iar, in termen de trei ani, estimam
ca acest serviciu va reprezenta
40% din activitatea societatii
noastre.

Piata serviciilor juridice trece prin
transforméri radicale dlatorate
reglementirilor tot mai complexe,
riscului crescut in arii multiple,
evolutiei economiei digitale $i
presiunii continue privind
reducerea costurilor. Cum vedeti
evolutia pietei avocaturii in
Roménia, in acest context?

Piata avocaturii este intotdeauna
adaptata clientului, iar avocatul se
afla intr-un proces de pregatire
profesionala continud. De exemplu,
chiar in prezent are loc o serie de
modificdri ale codurilor
fundamentale, intrate in vigoare in
2011.

Cunoasterea de catre avocat a
domeniului digital reprezinta, pe zi
ce trece, o necesitate, fluxul de
informatii fiind transmis mult mai
usor prin intermediul internetului,
astfel incat digitalizarea reprezinta
un avantaj al avocatului.

Cresterea riscurilor atrage
necesitatea analizarii fiecdrui pas si,
implicit, consultarea unui specialist,
astfel incat piata serviciilor juridice
se adapteaza necesitatilor
clientului.

Cum apreciati pregétirea
judecétorilor care activeaza in
instantele din judetul Timis $i
volumul de incércare a acestora cu
dosare?

Instantele din judetul Timis se
bucura de buni profesionisti, dar
supraincarcati de nivelul de
activitate. In pofida volumului mare
de dosare, litigiile se solutioneaza
de principiu in termene previzibile,
intr-un mod profesionist.

» Mircea Fica
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Nu ar trebui sa fim avocatii oricui.
Sau ai oricarei cauze

Interviu cu FERDINAND SECOSAN, Avocat Titular, Cabinet de Avocat Secosan Ferdinand

Ce semnifici logo-ul
cabinetulul dumneavoastra?

Este jumdtatea inclinatd a unei
balante, cu o carte pe taler sio
spada intre file. Exprimad plastic
esenta avocaturii: sa inclini, sau
cel putin sa incerci sa inclini
balanta in favoarea ta, cu armele
cunoasterii si cuvantului. Bronzul
pe care il vedeti in imagine a fost
realizat de sculptorita Linda
Saskia Menczel, si a fost aplicat
de dansa pe o piatra neagra pe
care sotia mea a gasit-o la doi
pasi de manastirea Izvorul lui
Miron, judetul Timis. Pietre
negre nu gasesti usor.

in ce domeniu de drept
v-ati specializat?

in cel civil, in sens larg. Dreptul
muncii, contencios administrativ,
drepturi reale, contestatii la
executare, malpraxis medical,
din cand in cand dreptul familiei,
si altele. Nu exclud asistenta
juridicd pentru parti civile in
procese penale, dar drept penal
propriu-zis nu mai fac de cativa
ani. M-am retras si din
activitatea de oficii. Nu mai este
timp pentru tot. Vine vremea sa
alegi.

Ce vedeti bun in avocatura
de astizi?

Bun este Codul de procedura
civila din 2013. Cu minusurile de
rigoare. O procedurd rationala si
eficienta ajutd si avocatii, si
magistratii. Mai mult decat bun
este sistemul de scanare a
actelor de procedura si de acces
la dosar in baza unei parole,

sistem functional in judetul Timis
siin alte 3 judete din tara. Cine a
gandit acest sistem meritd o
statuie. Le fel si cine il
deserveste astdzi: armata de
grefieri, registratori si tehnicieni
din instante, pentru care imi scot
paldria. Sistemul ne scuteste de
foarte multe drumuri la arhive si
de cozile aferente. Cozile de
avocati de la arhivele instantelor
din Timisoara sunt istorie. Sunt si
alte lucruri bune.

Ce vedeti rdu in avocatura
tle astazi?

Avocatura cu orice pret, pentru
oricine, oricum, fara
discerndmant. Tn avocaturd nu
ar trebui sa aibd loc principiul
,,clientul nostru, stapanul
nostru”. Avocatul nu este sclavul
ideilor si planurilor clientilor.
Statutul profesiei iti da dreptul
sa spui ,nu” si sd oferi
contraargumentele potrivite
atunci cand clientii o iau razna.

fti faci tu, avocat, viata mai
usoara, iti scutesti clientul de
cheltuieli nejustificate si incarci
mai putin rolul instantelor si al
Parchetelor. Asist un client intr-o
executare silita pentru care am
depus la dosar o chitanta de
onorariu de 300 de lei. Va vine
sd credeti ca s-a introdus
contestatie la executare pentru
diminuarea onorariului de 300
de lei? S-a plans debitorul ca
onorariul e mai mare decat
debitul si avocatul lui a spus
,Sa trditi, am inteles, facem
contestatie”. Omule bun, I-as
ntreba, esti sigur cd profesia
noastra trebuie sa coste 3 lei?
Apropo, initiativa U.N.B.R. de
stabilire a unui tablou de
onorarii minimale este
indreptatitd. Dar un tablou
realizat profesionist, bazat pe
sondaje de onorarii reale din
toatd tara si, in orice caz, un
tablou cu titlu de recomandare,
nicidecum obligatoriu. Util si
pentru instante. In fine, ca s&

inchid ideea: nu ar trebui sa fim
avocatii oricui. Sau ai oricdrei
cauze. Eu, cel putin, nu am intrat
n avocaturad ca sa fiu
mercenarul oricarei cauze. Cand
unor clienti li se intampla sa o ia
pe aratura, nu devin tractoristul
lor.

Ce impact estimati ¢a vor avea
modificirile preconizate in
domeniul legilor justitiei?

Probleme creeaza nu doar
schimbarile din legislatia justitiei,
ci schimbarile nesfarsite din
orice domeniu legislativ. Poti
gresi foarte usor in asemenea
conditii. Nu ne poate consola ca
la fel stau lucrurile si in Franta.
Citez dintr-o carte a unui
judecdtor francez, Gilbert Thiel:
JInflatia legislativd galopantd
creeazd o sursd de complexitate
si de erori suplimentare [...]. Nu
ar fi deloc absurdd decretarea
unei pauze legislative, pundnd
capdt freneziei textuale care a
caracterizat acesti ultimi ani.
[...] s-a dezvoltat o derivd care isi
gdseste sursa in
comportamentul clasei politice.”.
Revin la Romania. Sunt
schimbari legislative in care
politici/intentii bune se
amesteca cu politici/intentii
sinistre si cu o doza incredibila
de amatorism. Fac legi in
Romania oameni nepotriviti,
aflati in locul nepotrivit. in
asemenea conditii, Codul civil
este un fel de lumind. O insuld
de stabilitate intr-o mare de
buclucuri. Ma inclin in fata
autorilor acestui text,
cvasineschimbat din 2011.

» Mircea Fica
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Infractiunile Informatice
cu impact asupra afacerilor
sunt tot mai numeroase

Interviu cu PROF. UNIV. DR. VIOREL PASCA, Facultatea de Drept din cadrul Universitatii de Vest din Timisoara

De mai bine de un an, viata
sociala este pentru o
dezbatere efervescenta pe
marginea activitdtii organelor
judiciare, fapt care isi pune
amprenta asupra activitatii
acestora.

Fara a generaliza aceste
aspecte asupra intregii
activitati a Ministerului Public,
este indiscutabil ca derapajele
semnalate in presa dauneazd
activitatii normale a organelor
judiciare, ducand in derizoriu
activitatea de combatere a
coruptiei.

Este necesara o reformd atat a
legislatiei, cat si in cadrul
Magistraturii, pentru ca
asemenea abuzuri sd nu se
mai repete.

nainte de declansarea acestor
dezbateri excesiv de politizate,

Cum apreciati colaborarea incepédnd de la formarea Ati fost si sumteti recunoscut ca am semnalat asemenea
dintre Facultatea de Drepta viitorilor profesionisti in cadrul unul dintre cel mai buni specia- derapaje in articole precum
Universitétii de Vest din facultatii, practica lor in cadrul listi roméni in dreptul penal al ,Procesul penal echitabil (cu
Timigoara si profesiile juridice formelor de exercitare a afacerilor, 0 arie de expertizi care mascati)”, ,Principiul egalitatii
din Roménia? profesiilor, pregatirea continua A explodat’in ultimii 5-6 ani pe armelor in procesul penal

prin formele de masterat si fondul numeroaselor investigatii roman — O realitate sau o
La 25 de ani de la infiintarea doctorat si pana la legaturile realizate de DNA, DIICOT si alte fictiune?” si altele, publicate
sa, Facultatea de Drept din pe care facultatea le are cu institutii ale statului. basti pe Portalul Universul Juridic.
cadrul Universitatii de Vest din asociatiile profesionale, cu numeroase voci care susfin ca Din pacate, dezbaterile
Timisoara este o prezentd instantele judecatoresti, s-au facut multe abuzuri din juridice se cantoneaz in
activa in viata juridic a manifestarile organizate de partea procurorilor, iar drepturile comentarii tehnico-normative,
societatii. facultate, respectiv conferinte constitutionale si legale ale celor si mai putin asupra
Legaturile facultatii cu si simpozioane, proiecte anchetati au fostincalcate. fenomenului viu al aplicarii
profesiile juridice sunt diverse, dezvoltate in comun. Cum comentati? dreptului.
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De-a lungul timpului, ati apérat
ininstanti cameni de afaceri
roméni i striini, inalti oficiali,
precum $i companii prestigioase.
Care este durata medie a unui
proces, de lamomentul demararii
anchetei penale i pané la decizia
finala a instantelor judecatoresti?

Nu posed o statistica in acest sens,
dar faptul ca pe rolul instantelor se
mai judecd infractiuni savarsite in
anii 2010-2012 sau ca solutionarea
unor cauze a fost tergiversatd pana
la implinirea termenelor de
prescriptie denota ca interventia nu
este cea mai eficace.

Pot aprecia insa ca un proces penal
dureaza aproximativ 3 ani de la
momentul demardrii anchetei
penale si pana la decizia finald a
instantelor judecdtoresti, chiar
daca existd forme procesuale
simplificate (acordul de vinovatie,
procedura recunoasterii vinovatiei)
tot mai des utilizate.

Cum percepeti activitatea
judecétorilor care solutioneazi
dosare de drept penal al afacerilor?

Aria de cuprindere a cauzelor de
drept penal al afacerilor depinde de
criteriile avute in vedere pentru
definirea acestora.

Coruptia si evaziunea fiscala, desi
au legdturi cu afacerile economice,
nu sunt infractiuni de drept penal
al afacerilor, dar sunt cele mai
vizibile pe rolul instantelor
judecdtoresti, in timp ce
infractiunile contra patrimoniului
prin nesocotirea increderii
creditorilor trec neobservate sau
lipsesc, desi fenomenul este
prezent (bancruta frauduloasa).
Infractiunile informatice cu impact
asupra afacerilor sunt tot mai
numeroase, fapt care implicd o
pregdtire in acest domeniu.

n ansamblu, activitatea
magistratilor care solutioneaza

asemenea cauze este conforma
legii.

Remarc nsa ca pentru solutionarea
corecta a acestor cauze nu sunt
suficiente numai cunostintele de
drept penal. Este nevoie de o
pregatire si in domeniul dreptului
comercial, al dreptului societar sau
al dreptului bancar.

Sunteti membru al Asociatiei
Internationale de Drept Penal.
Totodati, faceti parte din
conducerea Asociatiei Roméane de
Stiinte Penale. Care sunt
principalele teme de dezbatere in

aceste entitiiti de profesionist, in
anul 20199

LEGAL MAGAZIN =

Temele in dezbaterea Asociatiei
Romane de Stiinte Penale sunt cele
care preocupa societatea
romaneasca in acest moment:
modificarea codurilor, modificarile
aduse legilor justitiei.

Pe agenda Asociatiei Internationale
de Drept Penal este pregdtirea
celui de-al XX-lea Congres, care va
se va desfasura in noiembrie la
Roma, cu tema Criminal Justice
and Corporate Business.

Ce ohiective are societatea
tle avocatura Pagca & Pasca
n urmétoarea perioada?

n urmitoarea perioads dorim o
dezvoltare a activitatii societatii
noastre in domeniul consultantei in
afaceri, fara a neglija insa
avocatura ,la bard”, nu numaiin
domeniul dreptului penal, ci sin
domeniul dreptului civil, al
dreptului societar sau al
insolventei, domenii in care
membrii societati noastre au
expertiza necesara.

Piata serviciilor juridice trece prin
transforméri radicale datorate
reglementérilor tot mai complexe,
riscului crescut in arii multiple,
evolutiei economiei digitale i
presiunii continue privind
reducerea costurilor. Cum vedeti
evolutia pietei avocaturiiin
Roménia, in acest context?

Evolutia pietei avocaturii va fi
marcatd de digitalizarea
activitatilor economice. Se vor
amplifica activitatile de consultantd
juridica, inclusiv cele pe cale
informaticd. Informatizarea
activitatii instantelor de judecatd
va usura activitatea de
documentare a avocatului, fara a
putea suplini insa prezenta sa in
instanta.

» Mircea Fica
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W EXPERTIZA JUDICIARA

Exista o deschidere tot mai mare in utilizarea,

Interviu cu NICOLETA IORDACHE, Expert Psiholog, Cabinetul Individual de Psihologie Nicoleta lordache

Cum a evoluat Cahinetul
dumneavoastra in 2018 si ce
asteptéri aveti pentru acest an?

Anul 2018 a fost un an cu
multe realizari, in special in
ceea ce priveste activitatea pe
care o desfdsor incepand cu
anul 2015 in domeniul
expertal, in calitate de expert
psiholog in domeniul
psihologiei clinice si judiciare.
Am observat in ultimii ani o
deschidere din ce in ce mai
mare a clientilor cdtre serviciile
psihologice. Cresterea
numarului de solicitari in ceea
ce priveste realizarea
expertizelor psihologice
judiciare (la solicitarea
instantelor de judecatad), cat si
a celor extrajudiciare (la
solicitarea clientilor) sustin,
prin complexitatea
metodologiei, a procedurii de
realizare si a continutului
informatiilor puse la dispozitia
beneficiarului, importanta
expertizei psihologice in
clarificarea si solutionarea unor
probleme care vizeazd aspecte
de natura psihologica, greu de
evidentiat prin alte metode de
investigatie.

Pentru anul 2019, la nivel
profesional, in calitate de
expert psiholog, imi doresc sa
fac cunoscut acest domeniu
destul de nou al psihologiei
persoanelor interesate sau
celor care au legdtura cu acest

domeniu, iar ca psiholog/
psihoterapeut imi doresc ca
prin interventiile mele in cadrul
proceselor terapeutice/de
evaluare psihologica sa ajut tot
mai multi clienti sa Tsi
regaseasca echilibrul si
armonia.

Sunteti unul dintre cei doi
experti psihologi pe domeniul
judiciar din judetul Timis,
avand certificarea Institutului
de Psihologie Judiciara.

Ce criterii trebuie si
indeplineasca un psiholoy
pentru a fi specialistin acest
domeniu?

Da, asa este, nu suntem foarte
multi experti certificati cu
competenta profesionald in
Expertiza psihologicd (judiciara
si extrajudiciara), dupa cum se
poate observa si in Tabloul
Expertilor Psihologi, editia a 3-
a, 2016.

Criteriile pe care trebuie sa le

indeplineasca un psiholog,

pentru a fi specialist Tn acest
domeniu, potrivit Standardelor
de calitate ale serviciilor
psihologice, vizeaza mai multe
aspecte:

W atestarea profesionald in
domeniul psihologiei clinice,
treapta de specializare de
psiholog autonom
specialist/principal;

W obligativitatea unei
specializari complementare

cu o durata de minimum 2
ani, nefiind suficienta o
simpld specializare generala
n specialitatea psihologie
clinica;

W organizarea activitatii
profesionale printr-o forma
de exercitare a profesiei de
psiholog cu drept de liberd
practica (Cabinete
Individuale de Psihologie,
Cabinete Asociate si
Societati Civile Profesionale);

W asigurarea independentei,
obiectivitatii, echidistantei
raporturilor profesionale;

W asumarea individuald si
deplind a raspunderii pentru
calitatea actului profesional
n expertiza psihologica.

Expertiza psihologica judiciara
constituie un instrument de
investigare pentru cercetarea
problemelor specifice cu
continut psihologic, necesare
pentru solutionarea cauzelor
penale sau civile. in ce judete
acordati consultanta? Unde ati
remarcat un interes ridicat?

Expertiza psihologica judiciard
este o cercetare cu caracter
investigativ, realizatd de catre
un expert psiholog (in baza
competentelor acestuia),
admisa de catre un organ
judiciar sau solicitata de catre
una sau mai multe parti,
finalizata printr-un Raport de
expertiza psihologica care

contine opiniile de specialitate
ale expertului psiholog, cu
privire la unele imprejurari de
fapt, enuntate prin unul sau
mai multe obiective, in
vederea utilizarii ca proba
pentru solutionarea cauzei
judiciare (penale sau civile).
Serviciile pe care le ofer in
domeniul psihologiei clinice si
judiciare, in calitate de expert
psiholog, se adreseaza in
primul rand clientilor din
judetul Timis si din celelalte
judete din Regiunea de Vest
(Arad, Caras Severin si
Hunedoara), dar am avut si
solicitari din alte zone ale tarii,
inclusiv din Bucuresti. Evident
ca aceste solicitdri privind
expertizele judiciare sunt
strans legate de locul unde se
afla pe rol dosarele, de
dispozitiile instantelor care n
urma tragerii la sorti
desemneazd expertul psiholog,
precum si de existenta
psihologilor experti in
domeniul judiciar in
judetele/regiunile respective.

Ce instrumente/
echipamente/tehnologii
folosii?

Principalul “instrument” utilizat
n expertiza psihologica
consider ca sunt chiar eu,
expertul psiholog, care, pe baza
analizei psihologice complexe
realizate, comunic si corelez
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EXPERTIZA JUDICIARA W

date si informatii — atat la nivel
cognitiv, cat si la nivel conativ, pe
baza unei procesualitati specifice,
asimilate in urma procesului de
formare, si mai ales a experientei
profesionale si personale, formulez
opinii de specialitate, concretizate
prin elaborarea unor rdspunsuri cu
valoare de predictie la anumite

intrebari/obiective care vizeaza
functionarea psihologica a
subiectilor expertizati.

Analiza psihologica complexa este
metoda principala pe care o utilizez
n realizarea expertizei psihologice,
aldturi de anamneza, interviul clinic
structurat/nestructurat, metoda
narativd, observatia clinica, metode

de identificare a elementelor
psihologice clinice si
psihopatologice, metode/tehnici
proiective, analiza psihologica a
nscrisurilor/documentelor/
inregistrarilor audio-video, precum
si ghiduri specifice de analiza
psihologicd pentru sistemul
judiciar.
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Pe langa metodele si tehnicile de
evaluare psihologica specifice,
standardizate sau nestandardizate,
experienta si cazuistica judiciara
intalnite m-au determinat sd imi
construiesc o metodologie si
instrumente proprii (seturi de teste
de evaluare, ghiduri de interviu,
fise de observatie etc.) si sa imi
dezvolt un stil personal cu privire la
modul in care corelez informatiile
obtinute din diverse surse, precum
si sa transpun aceste informatii sub
forma unor opinii de specialitate n
Raportul de expertiza psihologicd
judiciard/extrajudiciara.

Care au fost/sunt domeniile unde
aveti mai multe solicitari? Care au
fost cele mai complicate dosare in
care avocatii au heneficiat de
expertiza dumneavoastra?

Cele mai multe solicitdri sunt in
domeniul psihologiei clinice, in
consiliere psihologica si
psihoterapie, dar si in domeniul
psihologiei clinice judiciare, fiind
solicitata ca expert psiholog de
catre instanta (expertize
psihologice judiciare), dar si de
catre terti (expertize psihologice
extrajudiciare).

Tn ceea ce priveste expertiza
psihologicd judiciara, am fost numita
ca expert psiholog de catre instanta
n diverse dosare, atat de Drept civil,
cat si de Drept penal, in general in
cauze cu minori si/sau cu victime ale
unor abuzuri, fiind de referinta, prin
complexitatea cauzelor, cele de
abuz sexual sau de abuz emotional
de tip alienare parentala.

De asemenea, au existat si dosare
complexe in domeniul expertizei
psihologice extrajudiciare (victime
ale unor accidente, ale violentei
domestice, ale abuzurilor), ca
urmare a unor suferinte provocate,
soldate cu vatamari fizice grave
si/sau cu elemente de stres post-
traumatic.

Cum apreciati deschiderea
instantelor de judecata/
magistratilor pentru utilizarea
serviciilor de expertizi psihologica
judiciara?®

Personal, apreciez ca deschiderea
este tot mai mare in utilizarea ca
proba a expertizei psihologice si
acceptarea acesteia de catre
instantele de judecatd, insa
consider cd exista cateva aspecte
deosebit de importante, care
limiteaza accesul la acest tip de
probd, si anume:

W absenta informatiilor
clarificatoare cu scopul de a face
distinctia intre expertiza
psihologica si alte metode de
investigatie (de exemplu, ancheta
psihosociala);

W lipsa informatiilor cu privire la
procedura de lucru, conditii,
metodologie si durata expertizei
psihologice;

W structura si continutul Raportului
de expertiza psihologica;

W necunoasterea beneficiilor la
nivel de resurse informationale
care derivd din utilizarea
expertizei psihologice judiciare
si/sau extrajudiciare.

Absenta informatiilor despre acest

domeniu al psihologiei conduce la

necesitatea furnizarii unor informatii
cu caracter specific intr-un cadru
formal pentru cei interesati, si
anume: ce este, cum se realizeaza,
ce presupune, care sunt limitele si
beneficiile acesteia. Ma refer, in
acest sens, la intalniri organizate de

Barourile de Avocati sau de cdtre

alte institutii abilitate, in care sa

existe un dialog despre si cum poate
fi folosita expertiza psihologica in
solutionarea cauzelor aflate pe rol la
instantele de judecata.

Beneficiul major al expertizei

psihologice judiciare/extrajudiciare

il constituie descoperirea unor

resurse nebanuite de naturd

psihologicd pentru care cei care iau

in diverse dosare,
atit de Drent civil,
cét 5i de Drept

generate la nivel
psihologic.

decizii, bazandu-se pe dovezi,
argumente, opinii de specialitate,
pe langa alte probe existente la
dosarele cauzelor, astfel incat
factorii decidenti sa isi poatd forma
0 opinie pertinenta despre
impactul si consecintele generate
la nivel psihologic.

Aria dumneavostra de competenta
include si alte domenii ale
psihologiei, precum psiholoyie
clinicé, psihoterapie si consiliere
psihologica, psihologie
organizationali, psihologie in
domeniul securititii nationale. Cum
percepeti interesul institutiilor, al
companiilor i al persoanelor fizice
pentru aceste specializiri?

Tn ultimii ani, activitatea mea
specificd se desfasoard in principal
in domeniul psihologiei clinice si
judiciare, consiliere psihologica si
psihoterapie, evaluare psihologicd
in domeniul psihologiei
organizationale (evaluari
psihologice pentru angajare pe
diverse posturi, consiliere
vocationald si in cariera) si in
domeniul securitdtii nationale
(evaluarea psihologica pentru
avizul de port arma).

Din punct de vedere statistic,
procentul cel mai mare de clienti
este reprezentat de catre cei care
solicita serviciile din categoriile:
consiliere psihologica si
psihoterapie, psihologie clinica,
psihologie judiciara.

Comparativ cu anii trecuti, exista o
deschidere tot mai mare, sustinutd
si de nevoia oamenilor de a se
adapta la schimbarile care vin
odatad cu evolutia societatii, dar mai
ales cu constientizarea faptului cd,
n anumite situatii, interventia
autorizatad si sprijinul unei persoane
competente pot fi o solutie extrem
de benefica.

» Mircea Fica
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Eficientizeaza-ti activitatea juridica prin TERMENE/RO

Ai acces la un instrument unic pe piata din Romé‘)rin care:
- al'o privire de ansamblu asupra dosarelor din portofoliul

- gestionezi foarte simplu un numar mare de dosare
- primesti in timp real informatii cu privire la modificarile aduse acestor dosare
- monitorizezi si exporti usor datele de care ai nevoie

.
. L 0344 803 100 & contact@termene.ro

www.termene.ro
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au un impact major
asupra calitatii vietii

Interviu cu PROF. DR. EMANUEL BRATU, Manager, Dental Experts

Dental Experts este una dintre
cele mai cunoscute clinici
dentare din Timigoara.

Care sunt cele mai frecvente
probleme pe care le au
pacientii care vin $a se trateze
la dumneavoastra?

Pacientii nostri sunt in general
cei care au probleme majore
de sandtate dentard, dar si cei
care isi doresc o reabilitare
sau imbundtatire a
zambetului lor. Nu suntem o
adresd unde vin pacienti
pentru una sau doud obturatii
sau o coroand dentara. De
multe ori suntem ultima
adresd dupa multe alte
tratamente cu mai putin
succes. Cele mai frecvente
probleme sunt lipsa unuia sau
mai multor dinti in zona
esteticd, pacienti cu pierderi
masive de dinti si os, pacienti
cu pozitii si culori ale dintilor
care fi nemultumesc. Grupa
de varsta este cuprinsa intre
17 si 90 de ani. Din pdcate,
multi dintre pacientii nostri
vin in situatii foarte grave.
Aici contribuie lipsa de
informare si educatie
sanitard, indolenta sau faptul
ca au frecventat cabinete
lipsite de mijloace de
investigatii corespunzdtoare.

Masurile preventive care se
impun in Romania ar fi:
educatia sanitara intensificata,
de la cele mai mici varste, in
toate regiunile, de la sat pana
la oras, fara nicio diferentd;
un program national si o
legislatie care sd nu
deconteze servicii medicale

dentare din partea Casei
Nationale de Asigurari de
Sdnatate fdrd demonstrarea
din partea pacientului ca a
fost la control de cel putin trei
ori pe an.

De asemenea, pentru familiile
defavorizate ar trebui un plan
de sprijin strict cu produse
pentru igienizare bucald. Dar,
repet, totul pleacd de la
scoala, de la desfiintarea
multor cabinete scolare de
medicind dentara.

Un popor needucat are de

suferit din toate punctele de
vedere, fizic, psihic si moral.
Pana cand acest lucru nu se
va schimba, iar guvernantii nu
isi vor schimba atitudinea fata
de scoald, mare lucru nu se va
face. Toti ne nastem cu un
numadr mare de dinti, hai sa
nu spunem egal, pentru ca
mai sunt si exceptii, dar nu
toti avem grija de ei cum
trebuie. Preventia prin control
si igienizare poate face ca
tratamentele dentare sa fie
accesibile tuturor.
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Tehnologia in acest domeniu

a evoluat foarte mult.

Ce echipamente si solutii folositi
in activitatea de zi cu i

Tehnologiile actuale au simplificat,
eficientizat si robotizat medicina
dentard. Astazi, putem sa
amprentam optic un dinte si sa
realizdm Tn aceeasi zi o restaurare
finald, putem insera implanturi fara
sd mai facem incizii in anumite
situatii cu ajutorul ghidurilor
chirurgicale computerizate realizate
in house, putem investiga
tridimensional pacientii cu ajutorul
unui CBCT (tomograf), putem
realiza restaurdri fard metal, putem
fabrica dinti la imprimanta 3D,
putem taia osul fara freze cu
ajutorul ultrasunetelor, putem
modela gingiile cu laser.

Am intrat in epoca digitala, dar nu
n toate cazurile aceste tehnologii
se pot aplica. Aici intervine
experienta, iar asta nu se invatd pe
internet si nici din carti, ci prin
munca cu pacientul. De aici si
deviza noastra: un expert este
acela care a facut toate greselile
posibile intr-un anumit domeniu de
activitate. Asta a spus-o Niels Bohr,

unul dintre parintii stiintei atomice.
Tncercdm in fiecare zi s oferim
pacientilor nostri un mix din ce este
mai modern, mai verificat tehnic,
mai rapid, mai sigur si mai frumos.
De cele mai multe ori reusim, dar
suntem totusi oameni, nu zei.

Pentru avocati, dar si pentru alte
profesii juridice, precum i pentru
managerii de companii i institutii,
o danturi sinéitoasi reprezinti

un prim pas citre succes.

Ce le recomandati sa facé sau

s nu faca acestor persoane?

Un om este definit de trasaturi
fizice si morale. Morala este greu
de influentat, fizicul, mai usor.
Conceptul de emotie contagioasd
se bazeaza in mare parte pe
zambet, deci cine este intr-o pozitie
de decizie si lucreaza cu oamenii
are nevoie sa zambeasca pentru a
avea succes.

Este un principiu clasic. Muschii
care produc zambetul influenteaza,
conform unor studii din 1906, fluxul
sangvin cranian, deci cine zambeste
mai mult, pe langa faptul ca va fi
perceput ca un om pozitiv, isi va
activa si fluxul sangvin cerebral.

PROFESII LIBERALE W

Sugerez tuturor celor care au
dificultati de ordin dentar in a
zambi sa si le rezolve cat mai
repede si mai bine, un zambet si o
danturd sdnatoasa au un impact
major asupra calitatii vietii. Pe
langa ochi, zambetul este cel mai
retinut reper al unei fete, deci ne
atrage sau ne respinge. Cred ca toti
preferam sd fim atragdtori.

Dar nu e vorba numai de atractie, e
vorba de sandtate in acelasi timp!
lar in lumea noastra actuala, cu
stresul existent, chiar si lipsa unui
dinte poate sd produca modificari
incalculabile. Pare exagerat, dar
acesta este adevarul.

Din acest motiv, sugerez un control
periodic, chiar daca aparent nu
avem probleme, deoarece sunt
multe afectiuni dentare care nu se
vad sau se simt, dar care se
dezvolta in profunzime fara ca noi
sd banuim.

Contact

0256.275.221

0766.230.616

Timisoara, Str. Memorandului 16
programari@dentalexperts.ro

» Mircea Fica
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Clinica NATURELL din Timisoara
— 0 0aza in mijlocul orasului

in acest articol evidentiem cateva categorii de servicii $i dispozitive de inalta tehnologie de care putem beneficia la
Clinica Naturell, intr-o ambianta primitoare $i relaxanta.

Diagnoza si terapie

cu biorezonanti cuantica
(SCI0/Eductor)

Este in prezent unul dintre cele
mai performante dispozitive de
analiza, tratament si de
reducere a stresului, folosind
principiul biorezonantei
electrofiziologice. Acesta
detecteaza afectiuni trecute si
sechelele, afectiuni prezente,
precum si afectiuni la care
clientul are anumite
predispozitii.

Precizia sistemului este bazata
pe decenii de cercetdri in
medicina bioenergetica,
biorezonantad si bio-feedback
(scanarea electro-dermica).
SCIO/Eductor este un sistem
electro-fiziologic universal creat
dupa principiile fizicii cuantice,
care printr-un set de senzori
electrozi amplasati pe fruntea si
la membrele persoanei
examinate, ,citeste” vibratia
emisd de organism, adicd undele
de energie emise de corp, pe
care le prelucreaza cu ajutorul
calculatorului si a unui software
specializat.

Software-ul Eductor 64 este
considerat a fi poate cel mai
mare si cuprinzdtor software de
sanatate din lume (cuprinde
peste 250 de programe).
Combinat cu hardware-ul SCIO,
permite operarea sistemului si
citirea cdmpurilor energetice
subtile ale organismului.

Diagnozi & Terapii principale:
Alergii; Anti-Aging; Bio-
feedback; Bach Flowers; Body
Viewer (3D); Cranio-sacrale;
Disease Dictionary; ORL &
Dentare; ldentificare deficite
nutritionale; Indici de sdnatate;
Iridiologie; Emotii & Psihologie

& NLP; Organe & oase & tesuturi

& meridiane etc.

Beneficii principale:

B |dentificarea organelor
stresate, legatura cu emotiile
& tratarea acestora la nivel
energetic;

B [dentificare de traume fizice si
conflicte emotionale avute pe
parcursul vietii, cu precizarea
varstei;

B |dentificarea predispozitiei
organismului spre anumite
boli care ar putea aparea in
viitor;

W Reducerea stresului, a oboselii
si a durerilor;

B |dentificare & eliberare de
blocaje energetice.

AntiRging & Rejuvenation &
Energy Restoration (Sapphire)

Terapia de revigorare a
frumusetii SAPPHIRE a fost
conceputd spre a inlesni un
profund proces de relaxare,
reintinerire si restaurare a
energiei corpului, utilizand
disponibilitatile de remodelare
subtild vibrationald ale
dispozitivului SCIO/Eductor.
Tratamentul AntiAging implica
utilizarea unor micro-curenti
siguri, nedurerosi, de nivel
scazut, de forma modulara
(impulsuri electrice), care
actioneazad spre a ,reprograma”
muschii aproape de forma
musculard originara. Blandele
impulsuri electrice de fapt
reabiliteaza muschii si
fmbundtatesc circulatia, textura,
tonul si ridurile fine.

Cuprinde urmatoarele terapii:
B Energy Restoration;

B AntiAging;

M Stress Reduction;

B Environmental Stressors;

B Face and Beauty;

B Weight Management;

M Skin and Hair;

B Body Scan and Reshape;

M Relieve Effects of Gravity;

B Exercise Motivation and
Fitness.

Diagnoza si terapie NLS
(Oberon Bio-feedhack)

OBERON este un sistem de bio-
feedback non-linear (NLS -
dezvoltat la Institutul de
Psihofizica Practica din Rusia)
care combina tehnologia
informatiei avansate cu
domeniul controlului
homeostatic activ si care
permite detectarea modificarilor
minime ale frecventelor
biorezonante care apar atunci
cand celulele, tesuturile sau
organele sunt supuse stresului in
diverse conditii ale starii de
sanatate.

Sistemul permite evaluarea
rapida si eficienta a intregului
corp, urmata de terapii tintite
pe organe/sisteme de organe
pana la nivel de celule,
cromozomi si structuri de ADN,
prin cresterea nivelului
energetic si/sau prin distrugerea
energetica a microorganismelor
patologice (alergeni, virusi,
bacterii, fungi).

Echilibrare energetica

si emotionala & Reducerea
stresului si relaxare

& Training mental

Sistemele brainLight® au fost
distinse (incepand din anul 2012
si pana in prezent) cu premiul:
,Cel mai bun produs al anului” in
Germania si cuprind programe
mentale si multisenzoriale
aplicate audio-vizual, avand
rezultate remarcabile in
regenerarea sanatatii, prin

reducerea stresului si cresterea

performantei cerebrale.

Sistemul brainLight® Touch

Synchro are rezultate

remarcabile in:

W preventia si cresterea
tolerantei la stres si
managementul durerii;

M atingerea unor stari profunde
de relaxare;

B cresterea capacitatii de
concentrare;

M dezvoltarea abilitatilor de
rezolvare a problemelor;

B cresterea increderii in sine,
motivare pozitiva si
dezvoltarea atitudinii pentru
atingerea performantei;

M stimulare motivationala
pentru sportivi.

Pentru copii, tineri si studenti,

poate fi utilizat in:

W dezvoltarea abilitatilor de
citire si scriere si a abilitatilor
matematice;

B imbunatatirea capacitatii de
concentrare, de memorare si
de invatare accelerata;

M rezolvarea de probleme si
antrenarea mentalului pentru
perioadele solicitante din
timpul testelor, examenelor,
evaluarilor.

Suntem cu totii invitati sa aflam
mai multe informatii si despre
celelalte servicii oferite
accesand pagina de web, dar si
sa ne facem o programare cat
mai curand...

Sanatate — Frumusete - Relaxare

CLINICA NATURELL SRL
Timisoara, Calea Bogdanestilor
nr. 22, ap. 2
Tel.: 0722214421 &

0785 288 112
office@naturell.ro
www.naturell.ro
www.facebook.com/ClinicaNaturell



Clinica
Naturell

... In armonie cu natura
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. e 5, ! AntiAging & Rejuvenation &
| =l Energy Restoration (Sapphire)

Terapii complementare &
iedicina energetica
iorezonantd, Bio-feedback, Quantum,
— V - Kirlian (SCIO - Eductor, Oberon, - - g
R -Well, Tachyon, QMA) S
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Echilibrare energetica
si emotionala &
Reducerea stresului

si relaxare &

Training mental cu
solutii Hi-Tech
(brainLight Touch Synchro)

Fizioterapie & Kinetoterapie
(Chattanooga, Sanza, Bemer)

. Estetica si remodelare
\ corporala & Detoxifiere &
izata (Kangen) ‘

Aromoterapie &
Uleiuri esentiale
(doTERRA)

=

Evaluare si terapii

= personalizate

SEm&tate

Frumusefe
Relaxa 4 Cl. Bogdanestilor nr. 22, ap. 2, Timisoara
B 'W‘@h‘ Tel. 0785 288 112 & 0722 21 44 21

www.naturell.ro
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ANALIZA DELOITTE: ACTIVITATE INTENSA

DE M&A IN 2018 IN ROMANIA

Piata de fuziuni si achizitii din Romania s-a
apropiat de 2 miliarde de euro in 2018,
aratd o analizd a Deloitte Romania
realizata pe baza surselor publice si a
tranzactiilor cu valoare comunicatd. Luand
in calcul si tranzactiile a caror valoare nu a
fost comunicatd, piata totala a fuziunilor si
achizitiilor din Romania se situeaza intre
3,8 si 4,3 miliarde de euro, potrivit
estimdrilor Deloitte, putin sub nivelul
anului precedent.

»Am asistat la o usoara diminuare a
activitatii de M&A in 2018, dupa ce in
2017 a existat un context particular, cu o
valoare record a tranzactiilor intre 100 si
500 de milioane de euro. Tn pofida acestei
evolutii, piata rdamane la un nivel robust,
specific unui an de crestere economica.
Premiera anului 2018 a fost reprezentata

loana Filipescu, Partener Corporate Finance,
Deloitte Romania

de cele doua finantari prin care start-up-ul
romanesc UiPath a atras puternice
fonduri de investitii din lume, devenind
primul unicorn din sectorul IT din

Romania”, a spus loana Filipescu (foto),
Partener Corporate Finance,

Deloitte Romania.

in 2018, au fost anuntate 14 tranzactii cu o
valoare comunicata sau estimatd de cel
putin 100 de milioane de euro. in total,
numarul tranzactiilor contabilizate de catre
Deloitte a fost de 96 in 2018. Valoarea
medie a tranzactiilor cu valoare comunicata
a fost de 50 de milioane de euro.
Activitatea fondurilor de private equity s-a
mentinut la un nivel ridicat in 2018, cu 12
tranzactii anuntate, la varful clasamentului
fiind preluarea Zentiva (inclusiv
producatorul local Zentiva SA) de catre
Advent International. Valoarea totald a
achizitiilor realizate de fonduri a fost de
peste 1,1 miliarde de euro, potrivit
estimdrilor Deloitte.

LEGAL TECH HUB INVITA START-UP-URI SI IMM-URI
SA DEPUNA APLICATII PENTRU PROGRAMUL SAU ACCELERATOR

Legal Tech Hub Vienna (LTHV), o initiativa
lansata de sapte firme de avocatura din
Austria, printre care Schoenherr — firma
prezentad si pe piata din Romania —
lanseaza o invitatie de depunere
aplicatii in cadrul programului sau
accelerator. Start-up-urile si IMM-
urile romanesti active in sfera
tehnologiei dedicate domeniului
juridic sunt invitate sa aplice la
urmatorul link: https://Ithv.eu/
[thv-accelerator-programme/
Programul se adreseaza
companiilor care dezvoltd
solutii digitale pentru
domeniul juridic bazate pe
tehnologii de tipul machine
learning, inteligenta
artificiala, platforme,

tehnologii semantics sau blockchain, si
care lucreaza la solutii pentru domeniul
juridic referitoare la managementul

relatiei cu clientii, managementul juridic,
tranzactii, business development sau

=T 27 ianuarie 2019.

-

analiza datelor. Termenul — limita
pentru depunerea aplicatiilor este

. Gudrun Stangl (foto), Partener &

al consiliului de administratie al
LTHV: ,Ne bucuram sa fim parte a
acestei initiative unice. Avand
in vedere faptul ca lucrez
intr-o firma de avocatura
regionald, ma bucur ca
start-up-uri si IMM-uri din

tehnologiei dedicate

COO in cadrul Schoenherr si membru

toatd Europa, active in sfera

domeniului juridic, pot aplica in cadrul
acestui program. Astept cu interes sa aflu
mai multe despre ideile inovative care ne
vor fi prezentate”.

Cele sapte firme de avocaturd, Dorda,
Eisenberger Herzog, Herbst Kinsky, PHH
Attorneys at Law, Schoenherr, SCWP
Schindhelm si Wolf Theiss au lansat LTHV
in octombrie 2018. Aceasta initiativa unica,
n cadrul careia sapte firme de avocatura
isi unesc fortele, este menitd sa conduca
domeniul serviciilor juridice catre un viitor
digital, asigurand totodata mentinerea in
prim plan a nevoilor clientilor. Obiectivele
LTHV sunt: cresterea eficientei interne,
digitalizarea proceselor existente,
analizarea si automatizarea noilor
operatiuni, precum si dezvoltarea de
servicii digitale si noi modele de afaceri.
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ANDREEA BENDE, PROMOVATA IN CALITATE
DE PARTENER IN CADRUL NNDKP IP

Divizia de Proprietate Intelectuald a Nestor
Nestor Diculescu Kingston Petersen (NNDKP
Consiliere in Proprietate Intelectuala SRL) a
anuntat astdzi promovarea Andreei Bende in
structura parteneriatului. Astfel, incepand cu
1 ianuarie 2019, Andreea devine cel de-al
treilea partener al diviziei, alaturi de Ana-
Maria Baciu, coordonator, si Cosmina Simion.
Andreea Bende (foto) s-a alaturat NNDKP
Consiliere in Proprietate Intelectuala SRL de
mai bine de 14 ani, iar evolutia sa
profesionald si ascensiunea ei cdtre cea mai
nalta treapta ierarhica spun o poveste
despre tenacitate, ambitie, loialitate si foarte
multd munca: ea si-a inceput cariera in
proprietate intelectuala ca paralegal in

cadrul departamentului de IP, dar pasiunea

pentru acest domeniu a facut-o sa fsi
doreasca mai mult. Astfel, pentru Andreea a
urmat o perioada intensa de specializare in
domeniul proprietatii intelectuale, in tot

acest timp fiind implicata intr-un numar
semnificativ de proiecte, de la cele mai
simple pana la cele ce au necesitat un grad
de sofisticare din ce in ce mai pregnant.
NNDKP Consiliere in Proprietate Intelectuala
a fost infiintata n anul 2003, iar astdzi este
una dintre cele mai reputate si cea mai
premiata echipa din Romania de catre
publicatiile specializate in domeniul
proprietatii intelectuale, fiind desemnata
,Firma de proprietate intelectuald a anului
in Romdnia” |la gala premiilor Managing
Intellectual Property (MIP) in 2014, 2015,
2016, 2017 si 2018 (singura firma din
Romania care a primit aceasta distinctie de
cinci ori).

CONSILIUL CONCURENTEI
A SANCTIONAT 13 AGENTII DE TURISM S1 ANAT

Consiliul Concurentei a sanctionat 13
agentii de turim si Asociatia Nationala a
Agentiilor de Turism (ANAT) cu amenzi in
valoare totald de 11.419.539.35 lei (aprox.
2,45 milioane euro), pentru coordonarea
comportamentului pe piata comercializarii
produselor turistice prin agentii de turism.
Autoritatea de concurentd a constatat ca,
n perioada iunie 2013-septembrie 2016,
13 agentii de turism si-au coordonat
politicile comerciale, inclusiv printr-un
schimb de informatii sensibile din punct de

vedere concurential, cu scopul de a nu
permite scaderea preturilor
produselor/pachetelor turistice
comercializate.
Astfel, agentiile de turism nu au redus sub
un anumit nivel pretul de vanzare cdtre
clienti pentru produsele turistice si/sau
pachetele de servicii turistice comercializate
(ex.: bilete de avion in zborurile tip charter —
atat ca produs turistic individual, cat si ca o
componenta dintr-un pachet de servicii
turistice). De asemenea, acestea au limitat
sau au eliminat
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AMENZILE AU FOST APLICATE ASTFEL:

Aerotravel S.R.L.

Air Fla S.R.L.

Corali Holidays S.R.L.

Eximtur S.R.L

Fibula Air Travel S.R.L.

Happy Tour S.R.L.

Nova Travel S.R.L.

Paralela 45 Turism S.R.L.

Prestige Tours International S.R.L.

Prompt Service Travel Company S.R.L.

Rezeda World Travel S.R.L.
Tez Tour S.R.L.
Touring Europabus Romania S.R.L.

400.754,46 lei (aprox. 86.003 euro)
9.618,91 lei (aprox. 2.064euro)
6.644,12 lei (aprox. 1.426 euro)
685.116,14 lei (aprox. 147.027 euro)
88.310,64 lei (aprox. 18.952 euro)
519.597,56 lei (aprox. 111.506 euro)
124.616,00 lei (aprox. 26.743 euro)
1.723.737,00 lei (aprox. 369.917 euro)
2.139.282,82 lei (aprox. 459.093 euro)
186.084,73 lei (aprox. 39.934 euro)
28.780,08 lei (aprox. 6.176 euro)
55.930,00 lei (aprox. 12.003 euro)

5.397.762,87 lei (aprox. 1.158.368 euro)

campaniile
promotionale ale
companiilor concurente
care ofereau reduceri
sau gratuitati clientilor
si si-au Tmpdrtit numarul
de locuri in avioanele
contractate pentru
zborurile de tip charter,

pentru a limita astfel in mod artificial oferta,
n vederea cresterii pretului de vanzare.
Christian’76 Tour S.R.L. a aplicat la
programul de clementa, oferind dovezi
privind existenta faptelor
anticoncurentiale, si a primit imunitate la
amenda.

Companiile Aerotravel S.R.L., Eximtur
S.R.L., Fibula Air Travel S.R.L., Nova Travel
S.R.L., Paralela 45 Turism S.R.L., Prompt
Service Travel Company S.R.L., Rezeda
World Travel S.R.L., Tez Tour S.R.L., Touring
Europabus Romania S.R.L. au recunoscut
participarea la practica anticoncurentiala si
au beneficiat de reducerea cu 20% din
nivelul de baza al amenzii.

Investigatia va continua analiza privind
posibilul comportament anticoncurential al
Companiei Nationale de Transporturi
Aeriene Romane Tarom S.A., respectiv
facilitarea savarsirii faptei
anticoncurentiale.
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alendar Conferinte
Universul Juridic 2019

St IANUARIE APRILIE

& S

L ® Legea nr. 310/2018. Modificarile si ® Oportunitati de finantare pentru
® Eyenim

g completarile aduse Codului de Private Equity iTn Romania

procedura civila ® Strategia energetica a Romaniei

® Conferinta Nationala de Drept Penal 2050; Noi reglementari in sectorul

al Afacerilor, Editia a IV energetic, Editia a IV-a

® Conferinta Nationala de Contencios

FEBRUARIE Administrativ, Editia a V-a

® Gala Legal Point ® Noi reglementari in agricultura

® Forumul Dreptului Muncii, ® Ziua dreptului bucurestean (Hexagon)
Editia a Vl-a

@ Solutii eficiente de luptd impotriva MAI
coruptiei si a fraudei, @ Stadiul implementarii noilor aparate
Editia a lll-a de marcat electronice fiscale cu

® Forumul de Mediu; Gestionarea si jurnal electronic
reciclarea deseurilor, Editia a IV-a ® Forumul National de Drept Bancar

® Gala Legal Magazin, Editia a Il-a

MARTIE ® Conferinta Nationala de Drept Penal
® Lobby or not lobby, Editia a Il-a al Afacerilor, Editia a V-a

® Ziua dreptului iesean ® Gala Proprietatii Industriale,

® Gala drepturilor de autor si a Editia a lll-a

drepturilor conexe, Editia a Il-a

® Management sportiv, Marketing IUNIE
sportiv si Drept sportiv - tendinte de ® Mediul de afaceri sub lupa Consiliului
dezvoltare in Romania Concurentei, Editia a V-a

® O viziune juridica si fiscala privind ® Excelenta in medicina si farmacie,

viitorul industriei jocurilor de noroc Editia a lll-a
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® Conferinta Nationala de Drept

Contraventional
® Forumul achizitiilor publice,
Editia a ll-a

® Reglementarea juridica a
criptomonedelor si a tehnologiilor

blockchain in Uniunea Europeana si

OCTOMBRIE

® Conferinta Nationala de Dreptul
familiei

® Solutii pentru sprijinirea si finantarea
companiilor - banci, fonduri
europene, ajutoare de stat, piata de

capital, Editia a ll-a

EVENIMENTE B

in Romania ® Zilele dreptului brasovean
® Cum ne protejam
IULIE de criminalitatea cibernetica?
® Gala Legal Point
® Impactul fiscalititii asupra mediului NOIEMBRIE CEC [ Bank
de afaceri, editia a IX-a ® Ziua Profesiilor liberale + eveniment Sustinem

valorile roménesti
de peste 150 de ani

Expertiza judiciara

SEPTEMBRIE

® Qutsourcing vs. Proprietate

® Solutii pentru recuperarea bunurilor intelectualda. Romania -

si a creantelor, Editia a IV-a tara executantilor?

® Gala Lady Lawyer,
Editia a Vl-a

@ Zilele dreptului timisorean

® Rolul si responsabilitatea
autoritatilor in protejarea ® Conferinta Nationald de Drept Penal
patrimoniului cultural si arhitectural al Afacerilor, Editia a VI-a

al Romaniei

DECEMBRIE Portalul tau

® Zilele Baroului Bucuresti
cuinformatii juridice!

A
=

Revistei Romani g

® Conferinta Nationala de Executare ® Eveniment GDPR

Silita, Editia a X-a ® Gala Legal Point

In

® Back in business versus ,purgatoriu

falimentului, Editia a IX-a

® Forumul de Contencios Administrativ

Notd - in functie de noutitile legislative si de propunerile partenerilor,
lista cu evenimente va fi completata.

Pentru informatii despre parteneriate si inregistrare
(taxa de participare), va rugam sa contactati redactia:

Mircea Fica, Editor coordonator; 0732.903.216 / mircea.fica@universuljuridic.ro

Roxana Biga, Project Manager; 0743.292.252 / roxana.biga@universuljuridic.ro
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conomia judetului
Timis a crescut
permanent in ultimi 35
de ani. Potrivit site-ului

www.analizeeconomice.ro, in
anul 1985 judetul Timis
contribuia cu doar 3,3% la
PIB-ul National. Anul trecut,
procentul a urcat la 4,7%.
Trebuie sa remarcdm ca au fost
depasite judetele Constanta
(4,6%), Cluj (4,5%), Prahova
(3,9%) si Brasov (3,3%). Toate
acestea aveau in 1985 o
contributie la PIB-ul national
mai ridicata decat cea a
judetului Timis.

Primdria Timisoara a elaborat
Strategia Integratd de
Dezvoltare Urband a Polului de
Crestere Timisoara pentru
perioada 2015-2023. Tn analiza
SWOT (Strenghts = Atuuri;
Weaknesses = Puncte slabe;
Opportunities = Oportunitati si
Threats = Riscuri), se arata ca
Polul de crestere Timisoara
este cel mai performant din
punct de vedere economic
dintre toate aglomeratiile
urban-periurbane din Romania,
cu exceptia Bucurestiului, atrac-
tiv pentru investitori, favorizat
de pozitia sa in vestul tarii si de
mediul de afaceri atractiv. Are
o structurd economica
diversificatd, cu sectoare IT&C
bine reprezentate, dar continua
sd concentreze un mare numar

de activitati cu valoare
addugata redusa, mari
consumatoare de forta de
munca slab platita.

Traditiile industriale se
perpetueazd, in ciuda inchiderii
multora dintre vechile unitati
industriale. Investitiile noi din in-
dustrie sunt, in general, mai
performante, mai respectuoase
fata de mediu, se concentreaza
n zone industriale speciale,
constituite fie prin reconversia
vechilor platforme industriale,
fie prin crearea de zone noi, de
tipul parcurilor industriale si
tehnologice. Se mentin inca
mari zone industriale vechi,
abandonate, cu peisaj degradat
(brownfield), surse majore de
poluare. Activitdtile industriale
n sistem lohn continua sa aiba
o pondere prea mare.

Serviciile sunt in ascensiune,
cunoscand o diversificare
accentuata si o crestere
evidenta a calitatii. Acestea au
ponderea cea mai mare in
ocuparea fortei de muncd si,
alaturi de industrie, au cea mai
mare contributie la cifra de
afaceri si la crearea PIB.
Predomind nsa serviciile cu
valoare adaugata micd,
indeosebi serviciile comerciale,
iar serviciile de consultanta
pentru sustinerea afacerilor
sunt modeste.

Din aceasta concluzie a Analizei

de MIRCEA FICA, Editor Coordonator, Publicatiile Legal Magazin

SWOT se poate vedea
potentialul extraordinar de
ridicat al serviciilor juridice in
Timisoara. n urmétorii 10 ani,
este de asteptat o maturizare a
managerilor romani de
companii si institutii din Timis,
care vor investi in compliance
(conformare), pentru a nu mai
ajunge n situatii litigioase.

Vor creste investitiile strdine si
locale, proportional cu
dezvoltarea infrastructurii de
transport (autostrazi, cai ferate
moderne, Aeroportul
International , Traian Vuia”
etc.), a infrastructurii IT-&C (la
Timisoara se vor produce
antene 5G pentru operatori din
Europa si America) si a
infrastructurii de utilitati
(curent, gaz, apa, deseuri etc.)
Potrivit Analizei SWOT, situatia
generald este caracterizata
printr-un nivel ridicat al
investitiilor straine, comparativ
cu alte zone de dezvoltare,
precum si de preocuparea
continua a autoritatilor publice
locale pentru atragerea de
investitori strdini. O alta
caracteristica este costul fortei
de muncd ridicat, comparativ
cu alte zone de dezvoltare din
Romania, aspect esential
pentru investitorii straini.
Totodat3, se asteapta ca, odatd
cu finalizarea tronsonului de
autostradd Timisoara — Mako

Brandul Timisoarei stimuleaza
avocatura de husiness

(Ungaria), nivelul investitiilor
strdine sa creascd simtitor.
Consiliul Judetean Timis a
propus Bancii Mondiale 10
investitii majore pentru
Timisoara, care au o valoare de
peste 700 de milioane de euro.
Acestea sunt: sala polivalents,
noul stadion, Institutul de
Oncologie, spitalul regional,
centura Nord-Vest Timisoara,
Aqua Park, extinderea
Aeroportului, drumul Eurotrans
Timisoara-Moravita si legatura
rutiera dintre A1 si DN69.
Pentru toate aceste investitii
este nevoie de consultanti,
inclusiv de avocati.

in 2021, Timisoara va fi Capital3
Culturala Europeana. Acest titlu
va contribui la dezvoltarea
turismului si a micilor afaceri
(HoReCa, artizanat, transporturi
etc.) din regiune. Sa ne
amintim cd, in anul 2007, Sibiul
a fost vizitat de peste un
million de turisti.

Facultatea de Drept a
Universitatii de Vest va
continua sa furnizeze tineri
bine pregdtiti cabinetelor si
societdtilor de avocatura care
doresc sa se extinda, precum si
companiilor si institutiilor, care
vor fi nevoite sa-si largeascd
departamentele juridice, avand
n vedere nivelul tot mai
sofisticat al procedurilor si
actelor normative.
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BMW SERIA 2 ACTIVE TOURER. 18.990 EUR + TVA.
DOAR LA DEALERIFAUTOMOBILE BAVARIA.
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ADRIAN GOCIU

Managing Partner
(t): +40 721 941 566

(m): adrian@gociuavocati.ro
(wW): www.gociuavocati.ro




