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Iege inteligent!
Inspira-te!
Conecteaza-te!

CCIR Business Center

CCIR Business Center vine in intampinarea antreprenorilor si tuturor firmelor interesate sa

aiba sediul sau spatii pentru birouri in Bucuresti. Destinatia perfecta de business,
CCIR Business Center deschide orizonturi pentru o zona inovativa si puternica a orasului
si Indeplineste cele mai inalte cerinte ale unei locatii de business, potrivita pentru o gama
larga de clienti si activitati.

Cu atentie la nevoile clientilor si la profilele lor variate, CCIR Business Center respecta
cerintele pietei si urmareste nevoile companiei tale. Datorita amplasarii sale, Centrul
ofera combinatia perfecta intre entuziasm si ambianta placuta care va inspira angajatii
dumneavoastra sa exceleze in fiecare zi.

Contact: Birou Inchiriere Spatii si Sali de Conferinta
Tel.: 021.319.00.78, Fax: 021.319.01.56, e-mail: madalina.ciocoiu@ccir.ro
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De MIRCER FICA, Editor Coordonator

edactia Legal
Magazin a decis sa
editeze publicatia
speciala Lady
Lawyer la finalul anului 2013.
Prima editie a aparut in aprilie
2014. Au urmat editiile din
aprilie 2015 si decembrie
2015.

n aceasta editie, veti
descoperi o serie de doamne
avocat care sunt adevadrate
modele pentru colegele mai
tinere.

La baza succeselor lor au stat
tenacitatea, pasiunea,
viziunea, inovatia, abilitatea de
a conduce echipe, rigoarea
profesionala si capacitatea de
a stabili parteneriate durabile
n interesul societatilor in care
activeaza.

Gala Lady Lawyer este o
premiera pe plan national si

doreste sa celebreze doamnele
care au reusit sa se impuna de-
a lungul timpului in aceasta
profesie, sd evidentieze cariere
de succes, dar si sa reliefeze
faptul ca, in Romania, femeile
sunt o adevarata forta in
avocatura.

n Baroul Bucuresti activeaza
8.771 de avocati definitivi,
dintre care 5.373 sunt doamne
(peste 61% din total). Nu
exista statistici precise, insa
procentul doamnelor care sunt
avocati parteneri in marile
societati de avocatura nu
depaseste 40%. Aici este un
mare potential de crestere.

Este Tmbucurator faptul ca la
nivel UNBR s-a constituit
grupul de lucru "Avocatura
2025” care are misiunea de a

realiza un studiu prin care sa
fie identificate directiile de
dezvoltare ale profesiei de
avocat in context national,
european si global,
perspectivele profesiei de
avocat in functie de evolutia
contextului economic,
demografic, politic, social si
tehnologic.

Potrivit rezultatelor studiului
global “Tendinte in serviciile
juridice”, realizat de RSG
Consulting la cererea Deloitte
Legal, piata serviciilor juridice
trece prin transformari
radicale datorate
reglementarilor tot mai
complexe, riscului crescut in
arii multiple, evolutiei
economiei digitale si presiunii
continue privind reducerea
costurilor.

BN N EDITORIAL
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O, ce brad frumos
putem avea!

Creditul de nevoi
personale de la CEC Bank

* Pana la 90.000 lei

* Perioada de gratie de pana la 12 luni

 Fara comision de analiza dosar

* Se pot refinanta creditele in lei sau in valuta

Exemple de calcul:

DAE are valoare de 10,63% pentru un credit de nevoi Fer‘sonule acordat impreuni cu un credit prin card, in valoare medie de 14.400 lei si ;l
duratii medie de acordare de 49 luni. Dobéinda variabili pe intreaga duratii de creditare 7, 20%{) ROBOR 3M + 6,50 p-p.), rata lunarii 360,13 lei,
suma totala plitibila de 17.646,17 lei, comision de analiza dosar 0 lei §i comision de administrare credit 20 lei lunar, in sum fixa.

DAE are valoare de 11,15% pentru un credit de nevoi personale acordat fird credit prin card, in valoare medie de 14,400 lei 5i pe o durati medie
de acordare de 49 luni. Dobanda variabila |:e intreaga duraté de creditare 7,70% (ROBOR 3M + 7,00 p.p.), rata lunard 363,50 lei, suma totali
plitibili de 17.811,27 lei, comision de analizé dosar 0 lei si comision de administrare credit 20 lei lunar, in sumd fixa.

CEC {}) Bank

www.nevoipersonalececbank.ro
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Sunteti doctor in drept la Uni-
versitatea din Bucuresti si aveti
un master profesional si cursuri
postuniversitare in dreptul afa-
cerilor la Universitatea Paris |
Pantheon Sorbona. Cat de mult
va ajuta in cariera aceste spe-
cializari?

Ma ajuta foarte mult. Combinatia
dintre dreptul afacerilor si
drepturile omului, dublata de
perspectiva invatamantului din
alta tara, reprezinta evident un
avantaj major. Parafrazand un
mare profesor, ca avocat trebuie
sa intelegi foarte bine principiile
fundamentale si sa cauti sa vezi
esenta institutiilor, nu sa inter-
pretezi un text izolat, rupt de
context. Si apoi este important sa
corelezi dispozitiile interne cu
interpretarea — corecta sau nu —
a Curtii Constitutionale, a Curtii
de la Strasbourg, a Tnaltei Curti.
Specializarile in dreptul afacerilor
si drepturile omului ofera pers-
pective nebanuite asupra rapor-
turilor juridice dintre profesionisti
si deseori solutii la probleme
aparent insurmontabile.

Sunteti avocat din anul 2000,
avand o evolutie constanta.
Recent v-ati mutat intr-un sediu
nou. Ce strategie de dezvoltare
aveti in perioada urmatoare?

« Dezvoltare » este un termen
care nu reflecta decat partial
ceea ce urmarim. Am fost mereu
de pdrare ca toate produsele
fabricate industrial contin inevi-
tabil substante menite sa usureze
procesul de fabricatie, care sunt
insa nocive pentru calitatea
produsului. Spre deosebire de
acestea, produsele artizanale au
calitatea de a reprezenta exact
rezultatul nevoilor beneficiarilor,

cu diferente si nuante in functie
de situatia concretd a acestora.
Prin urmare, strategia de
dezvoltare este aceea de evolutie
la nivel cantitativ doar pana unde
nivelul calitativ sa poatd creste in
acord cu evolutia pietei.

Sunteti titularul unui cabinet
de avocat cu 8 avocati. Prin ce
se caracterizeaza stilul dum-
neavoastra de leadership?

Probabil ca ar fi prea simplu sa
raspund ca ceea ce ma reprezinta
este munca. Un mare actor
spunea « unde excelez eu este
ridicola mea etici a muncii. in
timp ce altii dorm, eu muncesc.
n timp ce altii m&nanca, eu
lucrez. Talentul il ai natural.
Iscusinta este obtinuta doar prin
ore si ore si ore de exersat. Nu
existd nicio cale usoara,
indiferent cat de talentat esti.
Talentul tau va esua daca nu esti
iscusit. Daca nu lucrezi cu
adevarat, daca nu te dedici spre a
fi mai bun si mai bun in fiecare zi,
nu vei fi capabil sa comunici cu
persoanele care au aceeasi
iscusinta ca si tine ». Ma regdsesc
deplin in aceste cuvinte.

Care sunt punctele forte ale
echipei dumneavoastra de
avocati si experti paralegal?

Ceea ce caracterizeaza echipa
noastra este cd ne-am stabilit
niste valori si nu ne-am abatut de
la limitele impuse de acestea. Am
crezut mereu in principiul
preeminentei dreptului si am
urmarit intotdeauna respectarea
acestuia. Acest lucru a creat un
grup de conceptii similare despre
avocatura, absolut necesare
pentru realizarea de proiecte
comune.

Am crezut mereu
in principiul
preeminentei

acestuia. Acest
lucru a creat un

avocaturd, absolut
necesar pentru
realizarea de
proiecte comune.

nelimitate de a se
pune in slujba
Clientului, deoarece
Avocatura fi

multiple la orice
intrebare.

Cat de importante sunt incre-
derea, credibilitatea si notorie-
tatea profesionald pe care le
transmite avocatul clientilor sai?

Cred ca cel mai important lucru
este credibilitatea, care Tnsa
trebuie creata pe elemente
concrete si nu iluzorii.
Notorietatea profesionala ar
trebui sa reflecte credibilitatea,
dar acest lucru este valabil numai
uneori. increderea este
dobandita de client pas cu pas in
relatia cu avocatul. Nu cred ca
existd incredere de la inceput,
oricare ar fi notorietatea
avocatului, care este importanta,
dar nu este decisiva. Cred cd este
mai important ca avocatul sa se
concentreze pe serviciile prestate
n aceasta calitate decat pe
transmiterea increderii sau
crearea notorietatii, deoarece, in
conditii normale, acestea sunt
inerente unei activitati realizate
cu profesionalism.

Aveti o expertiza redutabila in
Drepturile Omului. Tn 2010 ati
castigat singurul proces pilot la
CEDO, in urma caruia Romania
a fost obligata sa-si schimbe
legislatia din domeniul retro-
cedarilor imobilelor preluate
abuziv. Cum se aplica acest act
normativ (Legea nr. 165/2013)
si cand estimati ca se vor finaliza
dosarele de restituire a proprie-
tatilor confiscate din Romania?

Personal am avut si ma tem ca
trebuie sa continui sd am o
pararere extrem de proasta
despre felul in care Statul Roman
a inteles sa gestioneze problema
imobilelor preluate abuziv,
incepand cu adoptarea legilor de
restituire, continuand cu aplicarea
acestora si finalizand cu

BN N INTERVIUL EDITIEI
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executarea hotararii instantei
europene. Teoretic, exista un
termen maxim de finalizare a
procedurilor, insa practic, avand
experienta incoerentei proce-
durilor administrative, consider ca
exista sanse mari ca acesta sa nu
fie respectat. Spun asta cu tristete,
deoarece constat ca Statul Roman
se complace, indiferent de
consecinte, in calitatea de debitor
pe care singur si fara constrangeri
externe a inteles sa si-o asume.
Daca ar fi sd analizez aceasta
problema la nivel istoric, cred ca
felul cum s-a gestionat problema
restituirii imobilelor nationalizate
concureaza ca nelegalitate cu felul
cum au fost preluate abuziv
imobilele respective. Sper nsa ca
punerea in aplicare a Legii nr.
165/2013 sa ma contrazica.

1n afara cauzelor cu imobile pre-
luate abuziv cu ce alte cauze ati
mers la CEDO?

Avantajul specializarii in
drepturile omului constd Tn aceea
ca putem pregati dosarul inca de
la nivel intern pentru o eventuala
plangere individuala la Strasbourg.
Din fericire, de cele mai multe
ori, invocarea faptului ca
drepturile omului sunt garantate
printr-un tratat multilateral cu
forta supra-constitutionala are
succes si se evita astfel sesizarea
instantei europene. Totusi, exista
situatii Tn care recunoasterea
violarii si repararea prejudiciului
nu se intdmpla Tn urma epuizarii
cdilor interne. In asemenea
cazuri, recurgerea la o instanta
internationald devine necesara.
Majoritatea cauzelor cu care am
mers la CEDO sunt fiscale —
surprinzator, ag putea spune,
avand Tn vedere ca n principiu
problemele in materia fiscala
exced competentei instantei

europene, caracterul public al
raportului intre contribuabil si
colectivitate ramanand
predominant. Totusi, probabil
tocmai acest caracter conduce
uneori la incalcarea dreptului de
proprietate privata si genereaza
prejudicii majore contribuabililor,
devenind astfel aplicabila garan-
tia respectdrii drepturilor omului,
asumata de Statul Roman.

Intr-un articol publicat anul
trecut in revista noastra, Lady
Lawyer, spuneati urmatoarele:
“Am reusit sa schimbam con-
cepte si conceptii si sa obtinem
rezultate spectaculoase, care
ne-au creat sentimentul ca
traim cu adevarat Avocatura”.
Ce concepte si conceptii mai
trebuie schimbate in sistemul
nostru juridic?

Sistemului juridic romanesc fi
lipseste inca eficienta care ar
trebui sa caracterizeze un stat de
drept. Unul dintre principiile
fundamentale ar trebui sa fie
preeminenta dreptului, care ar
trebui inteles si aplicat ca atare,
intr-un timp care sa nu i afecteze
eficienta. Se intdampla uneori ca
diverse conceptii, fara legaturi
logice cu conceptele statului de
drept, sa aiba prioritate intr-un
sistem care, probabil pentru ca
suferd de unele lipsuri materiale,
face compromisuri.

Totodata, ati evidentiat faptul
ca avocatura este o arta, sinuo
simpla prestare de servicii, fa-
cand o comparatie cu baletul,
pentru care este nevoie atat de
forta, cat si de gratie. Va rugam
sa detaliati.

Acela care exercita aceasta
profesie fara implicare efectiva

Fdrd sd am
pretentii cd detin
adevdrul absolut
despre necesarul
unui tandr avocat,

este imperios sd
aibd rabdare. Cele
doud calitati
trebuie sd coexiste

nu cred ca este Avocat, ci
ramane avocat. Diferenta este
majora. Un Avocat nu este un
singur om, ci este el insusi o
echipa de lucratori in slujba
Clientului, care urmareste sa
treaca de argumentele evidente
si sa ajunga la solutia optima.
Avocatura presupune loialitate
din partea Avocatului, pe fondul
altor calitati, precum viziune si
perseverenta. Avocatura
inseamna interactiune cu
Oameni, care nu se poate face
mecanic, nici in raportul cu
Clientul, nici fata de adversar. Un
Avocat stie ca exista mereu
posibilitati nelimitate de a se
pune in slujba Clientului,
deoarece Avocatura fi confera
privilegiul de a putea alege intre
solutiile multiple la orice
intrebare.

Cat de mult isi cunosc romanii
drepturile? Cine ar trebui sa se
ocupe constant de cresterea
nivelului de educatie juridica in
tara noastra? Cum se pot im-
plica avocatii in acest proces?

Avand si experienta franceza, in
calitate de avocat inscris si in
Baroul Paris, as putea spune ca
este absolut imperioasa
cresterea nivelului de educatie
juridica in tara noastra. Nu ma
refer neapdrat la cunoasterea
legilor, care in sistemul legislativ
roman ridica dificultati si pentru
juristi din lipsei unei coerente de
reglementare, ci la cunoasterea
unor principii si institutii de
drept, care ar putea reprezenta
deseori fundamentul unor
raspunsuri coerente chiar in
lipsa cunoasterii legilor
aplicabile.

Avocatii ar putea participa, intr-
un cadru organizat de barouri
sau de alte institutii cu activitate
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in domeniu, la diseminarea
unor informatii de baza
privind cateva elemente de
drept civil, constitutional,
penal sau administrativ.
Pentru a anticipa un contra-
argument, as spune ca acest
lucru ar ajuta profesia de
avocat pentru ca ar
constientiza opinia publica
despre rolul avocatului si
despre dificultatea activitatii
acestuia.

Cea mai importanta ar fi
constientizarea faptului ca
dreptul si justitia sunt
chestiuni care necesita
specializare.

Ce le sfatuiti pe tinerele
doamne care incep o ca-
riera in avocatura?

Fara sa am pretentii ca detin
adevarul absolut despre
necesarul unui tandr avocat,
as spune cd in primul rand
trebuie sa aiba chemare, iar
n al doilea rand este
imperios sa aiba rabdare.
Cele doua calitati trebuie sa
coexiste de la inceput,
deoarece fara acestea este
imposibil sa te concentrezi
asupra scopului final — acela
de a fi Avocat. Orice alte
calitati, desi deseori necesare,
nu sunt la fel de importante.
Cred cd deseori tinerii
absolventi pierd din vedere
faptul ca Avocatura este o
profesie unde nu se accepta
jumatatile de masura. Prin
urmare, tinerii avocati ar
trebui sa priveasca cu
seriozitate maxima activitatea
profesionald, urmand sa aiba
si beneficiile — materiale si
morale — aferente.

MIRCEA FICA B

——

CORINA POPESCU
Ay LAW OFFICE

DARING ADVOCACY. SINCE 2000,

www.popescu-legal.com

Av. MADALINA CIORAN Av. OANA IACOB

Av. ALEXANDRA POPOIU  Av. DANIELA DOBROIU

[
Av. CLAUDIA APOSTOL

Av. SIMONA BOROS
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Aveti o experienta de peste 15
ani in proiecte de fuziuni si achi-
zitii, corporate si real estate,
fiind implicata in tranzactii
transfrontaliere si privatizari
de renume si reprezentand un
numdr mare de investitori
romani si straini in proiectele
realizate in Romania. Cat de
importanta este increderea,
credibilitatea si notorietatea
profesionala pe care o transmite
avocatul clientilor sai?

Credibilitatea si notorietatea
profesionala sunt valori esentiale
pentru un avocat, pentru ca ele
sunt sursele increderii pe care
clientii o au in actul avocatial. Pe
parcursul celor aproape 17 ani de
activitate in cadrul profesiei, am
cautat sa nu tradez nicio clipa
increderea clientilor, urmdrind in
permanentd sa asigur buna
reputatie si calitatea serviciilor
avocatiale oferite.

Ati terminat Facultatea de
Drept din cadrul Universitatii
Bucuresti in anul 2000. Cum
percepeti nivelul actual de de-
terminare/implicare al tinerilor
absolventi de Drept?

VILAU | ASOCIATII sprijin si sustine
programele de practica derulate
la initiativa asociatiilor studen-
tilor, ca si modalitate concreta de
familiarizare a viitorilor nostri
colegi cu exigentele si, in egald
masurd, cu frumusetea profesiei
de avocat, in cadrul unei forme
colective de exercitare.

Cu acest prilej am cunoscut tineri
ambitiosi, bine pregatiti si dornici
de a nvata, aldturi de care m-as
bucura sa lucrez.

As spune ca ar fi nevoie de un
plus de rabdare, perseverenta si
loialitate, pentru a putea deveni

Acrescutinovatia
1a nivelul serviciilor a\mca;lale

Interviu cu IULIANA DEJESCU, Avocat Asociat, VILAU | ASOCIATII

un bun practician, care sa inspire
incredere echipei, clientilor si
care sa contribuie la consolidarea
prestigiului profesiei. Rabdare in
a asculta si intelege cu adevarat
pe cel din fata ta, perseverentd in
cercetare si in cunoastere si
loialitate fatd de client si profesie,
toate aceste valori sunt cele care
definesc personalitatea unui
avocat respectat.

in acest an ati acordat asis-
tenta juridica unei societati din
Romania n legatura cu o inves-
titie de tip “business angel” rea-
lizata de un investitor austriac
pentru sustinerea conceperii,
dezvoltarii si promovarii unei
solutii tehnice cu multiple
scopuri industriale, dar mai
ales medicale. Va rugam sa ne
dati mai multe amanunte
despre aceasta investitie.

Avand in vedere rigorile profesiei
noastre nu pot intra in multe
detalii despre aceasta investitie.
Dar va pot spune cd este un
proiect in care cred si care va
ajuta la cresterea calitatii vietii
multora. Este realizat de tineri
deosebiti, cu idei extraordinare si
curaj de a le pune in practica. in
prezent, proiectul a fost acceptat
in doua dintre cele mai
importante pre-acceleratoare de
business din zona (MVP Academy
si Ricap ) si a castigat concursul
Get in the Ring (Romania),
urmand sa participe la Singapore

Credibilitatea si
notorietatea
profesionald sunt

valori esentiale
pentru un avocat,
pentru cd ele sunt
ursele increderii pe
care clientii o au in
actul avocatial.

presupune
imbrdtisarea

acelorasi valori
profesionale si etice
si, mai mult decdt
atdt, se hrdneste
din increderea
reciproca a tuturor
imembrilor echipei.

pentru finala. De asemenea,
proiectul este in finala
competitiei The Venture ( faza pe
Romania), organizata de Chivas.

Care sunt atuurile stilului de
organizare si de leadership
impus de dumneavoastra?

Cred ca dialogul constructiv si
echilibrat, atitudinea pozitiva si
incurajarea spiritului de echipa.

Cat de importanta este o rela-
tie adevarata de parteneriat
pentru fondatorii societatii si
pentru ceilalti membiri ai echipei?

Existenta unui adevarat parte-
neriat este esentiald. Parte-
neriatul presupune imbratisarea
acelorasi valori profesionale si
etice si, mai mult decat atat, se
hraneste din increderea recipro-
ca a tuturor membrilor echipei.

|
Cum percepeti competitia exis-
tenta in avocatura de business
din tara noastra?

Ultimii ani, marcati de o criza
profundd, dar si de o revenire
firava a vietii economice roma-
nesti, au afectat, in bund masura,
si piata avocaturii de business
prin fragmentdri ale unora dintre
echipele existente si aparitia
unor noi firme formate din
avocati de prestigiu. Acest
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fenomen a determinat o
crestere a inovatiei la nivelul
serviciilor avocatiale, o
suplimentare a eforturilor de
diferentiere n ceea ce
priveste modul de atragere a
clientelei si o specializare
mai pronuntata la nivelul
firmelor medii si mici de
avocatura. Speram sa putem
vorbi Tn cativa ani de o
maturizare a pietei, sub
toate aspectele. Din aceasta
perspectiva, clientii sunt, cu
siguranta, castigatori.

Potrivit rezultatelor stu-
diului global “Tendinte in

serviciile juridice”, realizat
de RSG Consulting la cere-
rea Deloitte Legal, piata
serviciilor juridice trece
prin transformari radicale
datorate reglementarilor
tot mai complexe, riscului
crescut in arii multiple,
evolutiei economiei digi-
tale si presiunii continue
privind reducerea costu-
rilor. Cum vedeti evolutia
pietei avocaturii in Roma-
nia, in acest context?

Dreptul la aparare nu poate
fi exercitat in exclusivitate pe
calea unui chestionar sau
prin validarea cu “adevarat”

. v
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sau “fals” a unui anumit
context factual. Avocatura
este o profesie care se
adreseazd omului, in toate
ipostazele lui sociale si
profesionale. increderea si
dialogul confidential sunt
fundamentale.

Este adevdrat ca exista o
presiune pe costuri in
numele “eficientei finan-
ciare”. Istoria economiei
mondiale ne arata ca astfel
de episoade sunt urmate de
perioade in care accentul
cade pe bunastarea sociala si
economicd, acest fenomen
manifestand ciclicitate.
Revolutia digitald este o

realitate, insa in contextul
amplificarii fenomenului
infractionalitatii cibernetice
si al cresterii gradului de
sofisticare a tehnologiilor si
solutiilor folosite, ne astep-
tdm ca in viitorul apropiat,
problema costurilor utilizarii
tehnologiei sa fie de
asemenea pusa in discutie.

Ce le sfatuiti pe tinerele
doamne care doresc sa se
indrepte catre avocatura sau
catre o alta profesie juridica?

n mod natural o femeie este
mai inclinata spre dialog,
perseverenta si rabdare. Este
nsa nevoie si de curaj,
determinare si asumare, in
orice profesie, si cu atat mai
mult Tn avocatura.

|
Cum reusiti sa echilibrati
balanta intre viata profe-
sionala si cea personala?
Ce hobby-uri aveti? Cum
va relaxati dupa o sapta-
mana intensa de lucru?

Trebuie sa recunosc ca sunt
norocoasa sa am parte de o
familie minunata. Sprijinul
sotului (la randul lui avocat),
bucuria copiilor, aprecierea
prietenilor ma ajuta sa
gasesc starea de liniste si de
buna dispozitie dupa o zi
intensa de lucru.

Nu cred cd am timp suficient
pentru a-mi cultiva un
hobby Tn adevdratul sens al
cuvantului. Tns3 cititul unei
carti, mersul la cinema sau
discutiile cu prietenii sunt
momente pe care le
apreciez cu adevarat.

MIRCEA FICA B
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Interviu cu ANDREEA CIONCA ANGHELOF, Managing Partner, CITR

CITR este cea mai puternica
societate de insolventa din
Romania, cu biroruri in Bu-
curesti, lifov, Cluj-Napoca,
Brasov, Oradea, Timisoara,
Satu-Mare, Galati si Sibiu.
Stim ca dumneavoastra
sunteti managing partner
CITR. Cum este organizat in
prezent grupul dumnea-
voastra?

Compania are actionariat
100% romanesc si a fost
infiintatad Tn 1999, insa in
anul 2006 am creat brandul
Casa de Insolventa
Transilvania, pe care l-am
simplificat ulterior, acum se
numeste CITR. Tn 2014, ne-
am dezvoltat si mai mult
serviciile si am creat CITR
Group, sub umbrela caruia
se afla trei companii: CITR,
CIT Restructuring — divizia
care ofera servicii de
restructurare in afara insol-
ventei si CIT Resources —
companie specializata in
oportunitati de investitii. Tn
ceea ce priveste conducerea,
Andrei Cionca este presedin-
tele grupului, Vasile Godinca
— Herlea este CEO CITR si
coordoneaza activitatile
companiei alaturi de echipa
de conducere din care face
parte, Alexandru Tanase e
Managing Partner si coordo-
neaza zona Transilvaniei,
Rudolf Vizental este CEO CIT

Resources, iar Anca Manitiu
este CEO CIT Restructuring.

Ce rol au avut si au doam-
nele din echipa CITR in evo-
lutia societatii?

Echipa CITR este formata din
120 de specialisti, dintre care
57 sunt femei. Meseria de
practician n insolventa este
competitiva, necesitd decizii
rapide si stapanire de sine.
Colegele mele au toate
aceste calitati si chiar mai
mult decat atat, contribuind

zi de zi la succesul
companiei. in plus, datorit
unei gandiri antreprenoriale
si a unei perspective 360
specifice unei femei, de cele
mai multe ori reusesc sa
schimbe perceptii, sa castige
mai repede batalia
argumentelor si sa fie
negociatori mai buni. ns3, in
cele din urma, cred ca cele
mai importante calitati ale
colegelor mele sunt pasiunea
pe care o dedica muncii lor,
perseverenta de a lupta si de
a-si atinge obiectivele,
precum si rabdarea de a

invdta, de a creste organic si
de a-si dezvolta abilitatile.

La finalul acestui an ani-
versati 10 ani de la infiin-
tare. Care au fost momen-
tele cheie in dezvoltarea
societatii?

Povestea CITR a inceput in
anul 2000, cand o echipa de
avocati si economisti din
Transilvania au infiintat un
birou de insolventa, urmand
ca in 2006 sa cream Casa de
Insolventa Transilvania, cu
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planuri de extindere la nivel
national. Un punct foarte
important n istoria compa-
niei este acela in care am
fost alesi pentru gestionarea
proiectului Tractorul Brasov,
care este si astazi cel mai de
succes proiect de lichidare
din Romania, legitimat de
Comisia Europeana. Astfel, in
2007, ne-am transformat
dintr-un business local intr-
unul national, ne-am mutat
sediul Tn Bucuresti si am
devenit lideri de piata dato-
rita expertizei si a portofo-
liului nostru, pozitie pe care
am mentinut-o pana in pre-
zent. Astazi, CITR Tnseamna
peste 850 de proiecte gestio-
nate in total, 9 filiale in toata
tara - Bihor, Brasov, Bucu-
resti, Cluj, Galati, llfov, Satu-
Mare, Sibiu, Timis, 120 de
specialisti si 9 echipe
pluridisciplinare de lucru.
Avem astazi expertiza bogata
in gestiunea proiectelor de
real estate, retail, constructii,
agricultura, transport,
industria farmaceutica,
alimentara, a lemnului, a
incaltdmintei, productii ce-
ramice, panificatie, extractia
si prelucrarea produselor
petroliere, prelucrarea
minereurilor neferoase etc.

n acest timp ati solutionat
peste 850 de dosare de in-
solventa, ati realizat peste
80 de planuri de reorgani-
zare, gestionand active de
peste 650 de milioane de
euro si 0 masa credala de
peste 4 miliarde euro.
Care este strategia dum-
neavoastra de dezvoltare,
tinand cont de contextul
economic si politic al
Romaniei?

Experienta noastra de pe
piata si specializarea
continua ne permit sa
identificdm tendinte si sa
venim in intdmpinarea
acestora cu solutii
personalizate pentru nevoile
fiecarui client al companiei.
O tendinta care nu poate fi
ignoratd este scaderea ca
numar, dar cresterea ca
impact asupra economiei a
acelor companii care intra in
insolventa, in special in zona
sud-est a Romaniei. in conse-
cintd, ne-am indreptat
atentia catre diversificarea
serviciilor prin care putem
oferi acum consultanta inte-
grata companiilor in dificul-
tate din Romania, prin resta-
bilirea echilibrului economic
si redarea perspectivei in
business.

CITR este o prezenta
foarte activa in cadrul
INSOL Europe. Cat de
importante sunt cone-
xiunile si parteneriatele cu
confratii din alte state?

Ca lideri de piata, avem o
responsabilitate de a ne
informa si de a impartasi
cele mai bune practici. Chiar
daca fiecare tard are
specificul ei, cu indicatori si
evolutii diferite, cred ca
putem Tnvata unii de la
altii, putem identifica
tendinte la nivel interna-
tional si ne putem -
pregati pentru
diverse scenarii.
Colegul nostru,
Radu Lotrean,
face parte
din
consiliul
INSOL

Europe, in calitate de Vice-
presedinte. Din aceasta
pozitie, are misiunea de a
crea un program prin care sa
contribuie la dezvoltarea
practicii insolventei in tarile
din sud-estul Europei, cu
focus principal in Romania,
folosind metode si cazuri de
succes realizate in tarile
dezvoltate ale Europei ca
punct de plecare. Prin toate
actiunile noastre, il sustinem
pentru realizarea acestei
misiuni si iImbunatatirea
practicilor din tara.

Una dintre principalele
probleme in procedurile de
insolventa este legata de
valorificarea bunurilor
scoase la vanzare, de multe
ori procesul de vanzare-
cumparare fiind blocat. Ce
solutii au identificat spe-
cialistii CITR pentru deblo-
carea acestui proces?

De multe ori, procedurile se

blocheaza din cauza ca prac-

ticienii nu vand bunurile se-
chestrate

penal, desi procedura de
insolventa obliga lichidatorii
la valorificarea bunurilor.
Sechestrul e 0 masura
asiguratorie, adica statul se
asigura ca, dupa finalizarea
procesului penal, va mai
avea ce bunuri sa execute
din patrimoniul persoanei
condamnate. Mdsura are
deci ca scop
indisponibilizarea bunurilor,
n vederea confiscdrii sau a
recuperarii unei sume de
bani. Astfel, lichidatorilor le e
teama de o eventuald acuza-
tie asupra savarsirii
infractiunii de sustragere de
sub sechestru, iar potentialii
cumparatori nu risca sa
achizitioneze un activ de la o
falita, radiata dupa vanzare,
ca mai apoi statul sa-i ia
bunul. Noua lege a
insolventei reglementeaza
oarecum problema, prin
art.91, bunurile se vand
libere de orice sarcini, cu
exceptia masurilor
asiguratorii dispuse n
vedere confiscarii. Cu alte
cuvinte, sechestrele dispuse
in vederea recuperdrii unei
creante sunt radiate de
drept la momentul
transferului dreptului de
proprietate.

n opinia noastr, solutia
apare ca fiind fireasca, avand
n vedere cd exercitarea
actiunii civile in procesul
penal nu poate sa aiba ca
finalitate decat o eventuald
hotdrare prin care sa se
statueze ca falita datoreaza
o creanta chirografara. lar
daca legea insolventei obliga
toti creditorii la inscrierea la
masa credald, recuperarea
creantelor trebuie sa se faca
tot colectiv si concursual in
cadrul procedurii.

BN N LADY LAWYER
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Recent, Comisia Europeana a
propus un proiect de directiva
privind insolventa, oferind
companiilor flexibilitate 1in
operatiunile de restructurare si
posibilitatea stergerii datoriilor
intr-un termen de trei ani. Cum
comentati?

Prin aceasta masura, Comisia
europeana isi continua proiectul
de sustinere a antreprenorilor de
buna credintd, care, dintr-o cauza
sau alta, au ,,experimentat” un
esec in activitatea profesionala.
Credem cd e important de
subliniat ca stergerea datoriilor
nu e nicidecum vreun bonus, o
iertare. E necesar sa fie privita
mai degraba ca recompensa,
conditionata de un
comportament exemplar in
urmatorii trei ani in business.
Restructurarea de succes nu
aduce beneficii doar pentru

individ, sau doar pentru
companie, ci pentru intregul
mediu de afaceri. lar castigul nu
vine doar pe filierd economica, ci
si la nivelul experientelor acu-
multe Tn urma restructurarii, o
resursa valoroasd, cu potential de
capitalizare ulterior. Din acest
motiv, dar si pentru ca mediul de
business romanesc are nevoie ca
de aer de incurajare a unui nou
inceput, CITR e promotorul
acestei perceptii in mediul de
business romanesc. Noi credem
n mod autentic in a doua sansa
n business, dovada stand zecile
de companii sanatoase pe care
le-am redact circuitului economic
autohton de-a lungul activitatii
noastre.

Banca Europeana pentru Recon-
structie si Dezvoltare (BERD) a
plasat Romania pe primul loc in
ceea ce priveste gradul de

Experienta noastrd

tendinte si sé venim
in intdmpinarea
acestora cu solutii
personalizate
pentru nevoile

dezvoltare al profesiei de prac-
tician in insolventda in randul
tarilor evaluate, devansand,
astfel, tari precum Polonia,
Ungaria, Croatia, Rusia, Litua-
nia, Estonia, Letonia, Slovacia,
Slovenia etc. Ce semnifica
aceasta pozitie pentru CITR?

Economia Romaniei se diferen-
tiaza inca de celelalte economii
prin faptul ca e mai putin
maturd. Adica, mai vulnerabila la
fluctuatiile pietei. Din acest
motiv, volumul insolventelor a
fost mult mai mare, ceea ce a
generat o implicare mai
responsabild a practicienilor, dar
si 0 provocare a lor pentru
diminuarea daunelor rezultate
prin efectul de domino. Dacd in
alte tari, insolventa inseamna, de
cele mai multe ori, doar faliment
si ,igienizare” a pietei, in
Romania, CITR a dezvoltat cu
success un produs nou, prin
dezvoltarea solutiilor
personalizate de reorganizare a
business-urilor in dificultate.
Pornind de la Flanco, in 2009, pe
care am reusit sa il restructuram
in doar sase luni, iar, impreuna
cu managementul de acolo, sa
repunem compania pe profit
operational dupd 21 de luni de
pierderi, CITR e specialist in
reorganizari, aplicand solutii de
restructurare pentru aproape
jumatate din proiectele din
portofoliu. Astfel, pozitionarea pe
primul loc a Romaniei in topul
construit de BERD vine si ca o
recunoastere a succesului
dezvoltarii acestui produs, dar si
ca o imensa obligatie pentru
liderul pietei de profil, de a
mentine standardele profesiei,
de a inova continuu si de a
impartasi mereu din expertiza
acumulata.

MIRCEA FICA m
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Interviu cu ALINA TUGEARU, Avocat Partener, Zamfirescu Racoli & Partners

Coordonati practica de Pro-
prietate Intelectuala din
cadrul departamentului Li-
tigii. Ce recomandari aveti
pentru managerii romani
care doresc sa-si protejeze
eficient marcile si brevetele?

n primul rand, consider c3
este esential sa se cunoasca
necesitatea protejarii oricarui
business din perspectiva
drepturilor Tn materia
proprietatii intelectuale si
industriale. Aceasta presu-
pune ca premisa constien-
tizarea existentei unei astfel
de nevoi, care, dacd nu este
tratata corespunzator,
poate conduce la probleme
in dezvoltarea ulterioard a
afacerii, de la probleme de
identitate (a se vedea
situatiile Tn care terti
inregistreaza numele
comercial al companiei)
pana la probleme ce tin de
posibilitatea de exploatare
efectivd a rezultatului
muncii antreprenorilor (cum
sunt situatiile Tn care apar
conflicte cu privire la
dreptul de proprietate
asupra creatiilor rezultate
din activitatea unei
companii — marca, brevet,
desen industrial, program
de calculator, etc.). Pasul
doi, la fel de important, este
reflexul de a apela la un
specialist Tn domeniu care
va stii care sunt pasii si, mai

ales, care este strategia cea
mai buna de urmat.

Aniversati 10 ani de cand
v-ati alaturat echipei ZRP.
Cum percepeti evolutia ca-
rierei dumneavoastra pana
in acest moment? Care au
fost momentele decisive
ale carierei?

Anul acesta a marcat un
moment fericit Tn evolutia
mea profesionald, dat fiind
ca aniversarea celor 10 ani
de ZRP a coincis cu numirea
mea ca partener in cadrul
departamentului de litigii si
arbitraje. Percep aceasta
evolutie ca fiind una fireasca
nsd, sustinuta de anii de
munca intensa si dedicare
profesiei pe care am ales sa
o practic si care, se vede
treaba, cd au dat rezultate.

Probabil ca momentul
decisiv al carierei mele a fost
acel concurs de imprejurari
care m-a adus in ceea ce eu
percep a fi “familia” ZRP,
pentru ca, de atunci incolo,
lucrurile au mers intr-o
directie naturald, dat fiind
constructia mea —am muncit
si am crescut, treptat, toate
etapele intermediare de
pana la pozitia mea actuala
marcand Tn mod natural
aceastd evolutie profesionala
care, bineinteles, va continua
trendul ascendent si 1n viitor.

|
Cum apreciati pregatirea
judecatorilor specializati
in proprietate industriala?

Judecatorii care solutioneaza
dosare specializate n
materia proprietatii intelec-
tuale sunt o categorie aparte

de judecatori, de cele mai
multe ori deschizatori de
drumuri in ceea ce priveste
implementarea reglementa-
rilor europene si crearea de
jurisprudenta pe baza
precedentelor existente nu
la noi Tn tar3, ci in general in
celelalte tari europene care
au o traditie ceva mai lunga
n acest domeniu. Aceastd
deschidere, n ceea ce priveste
aplicarea legii in spiritul si nu
doar in litera legii, vine poate
si pe fondul unei legislatii
nationale care se adapteaza
mai greu vremurilor in care
trdim, avand in vedere ca
legile principale Tn materia
proprietatii intelectuale si
industriale sunt anterioare
anilor 2000.

Ce le sfatuiti pe tinerele
doamne care doresc sa se
indrepte catre avocatura
sau catre o alta profesie
juridica?

Sfatul meu este acela ca, odatd
luata o astfel de decizie, sa
fie si asumata corespunzator,
cu tot ceea ce presupune —
studiu continuu, munca de
calitate si disponibilititate
suficienta pentru ca profesia
sa fie “servitd” asa cum se
cuvine, pentru cd aceasta
este singura reteta pentru
succesul profesional.

MIRCEA FICA B
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Interviu cu MONICA GEORGIADIS, Avocat Partener si Coordonatoarea Practicii de Dreptul Muncii, DLA Piper Dinu

Ce rol are Departamentul
de Dreptul Muncii in socie-
tatea dumneavoastra de
avocatura? Cum au evolu-
at numarul si complexita-
tea dosarelor de Dreptul
Muncii, Tn ultimii ani?

n Romania si peste tot in
lume de altfel, DLA Piper
transpune cu succes politica
de societate globala de
avocaturd de business. Acest
lucru presupune o sinergie
excelentd intre departamente/
arii de practica, precum si
intre avocatii din diverse
jurisdictii pentru a face
integrarea si colaborarea sa
devina realitate in beneficiul
clientilor nostri.

Astfel, Departamentul de
Dreptul Muncii are un rol
deosebit in DLA Piper, acti-
vitatea noastra fiind intr-o
stransa coeziune cu cea a
intregii firme globale, avand
desigur o colaborare mai
stransa cu anumite departa-
mente, spre exemplu, Depar-
tamentul de Proprietate
Intelectuala (cu precadere in
activitatea noastra pentru
angajatori din sectorul
Tehnologiei) sau anumite
jurisdictii, precum Franta,
Marea Britanie si Statele
Unite ale Americii (in special
in contextul legislatiei Uniunii
Europene sau a unor proiecte

majore transnationale).

Cu privire la dosarele
clientilor nostri, am observat
de-a lungul timpului diferite
evolutii, in special (i) in
complexitatea acestora,
oferind in mod constant
consultanta in tranzactii
multi-jurisdictionale
concentrate in jurul fortei de
munca ca valoare principala
a tranzactiei, restructurari
complexe de business sau
investigatii globale, si (ii) in
pregnanta elementelor de
noutate n raportul de
munca, derivate din
dezvoltarea exponentiala a
tehnologiei, spre exemplu,
folosirea aplicatiilor mobile IT
in desfasurarea activitatii,
mobilitatea tot mai crescuta
a fortei de munca - fapt ce
determind o tot mai mare
flexibilitate in ceea ce
priveste locul si timpul de
munca / conectarea la
distanta (contextul de
telemuncd), impunand
totodata si stdpanirea
riguroasa a regulilor privind
angajarea strainilor /
coordonarea sistemelor de
securitate sociala. Astfel, din
experienta noastrd, piata
muncii preia din dinamica
mediului de business,
modeland in consecinta si
modul Tn care munca, in
special resursa umana, este
abordata si gestionata.

Procesele in instanta intre
angajat si angajator sunt
castigate de cele mai multe
ori de primul, judecatorii
avand tendinta de a anula
decizia de concediere si a
cere reinfiintarea postului in
cazul in care a fost desfiintat.
Cum apreciati legislatia din
Romania in domeniul mun-
cii in raport cu piata muncii
si nevoile angajatorilor?

Nu as putea sustine ca anula-
rea deciziilor de concediere
n cazul concedierii pentru
motive ce nu tin de persoana
salariatului (respectiv in cazul
desfiintarii postului / restruc-
turadrii) constituie regula.
ns3, se poate intr-adevar
vorbi despre o tendinta a
instantelor de judecata de a
sprijini salariatii, luand Tn
considerare pozitia acestora
de subordonare Tn cadrul
relatiilor de munca, aceasta
tendinta fiind sustinuta si de
contextul procesual in care
sarcina probei este inversata
si revine angajatorului.

n privinta legislatiei actuale,
angajatorii apreciaza transpu-
nerea directivelor Uniunii
Europene in legislatia nationala,
aceasta facilitdnd alinierea
modului de operare si a poli-
ticilor interne ale grupurilor
de societdti cu prezenta in
mai multe State Membre,

existand o anumita predicti-
bilitate cu privire la legislatia
aplicabila sau cel putin cu
privire la principiile care stau
la baza acesteia.

Tns3, nevoile atat angajatorilor,
cat si ale salariatilor - in
special noii generatii care
intra acum pe piata muncii,
respectiv generatia Z - sunt in
continua schimbare. Astfel,
intr-o lume a inteligentei
artificiale, a masinilor electri-
ce si a conectdrii datelor in
cloud, in care mobilitatea,
flexibilitatea, accesibilitatea si
cresterea importantei nego-
cierii partilor sunt concepte
cheie inclusiv pe piata muncii,
actualizarea legislatiei din
Romania prin raportare la ne-
voile pietei devine esentiala.

Ati remarcat faptul ca valul
de disponibilizari si restruc-
turari din sectorul privat s-a
incheiat, in mare parte,
urmand sa asistam la un
proces de disponibilizari in
sectorul de stat. Sunt pre-
gatite companiile si regiile
de stat pentru restructurari
masive?

Orice restructurare este un
fenomen complex din mai
multe perspective, precum
sociald, economica si juridica.
Companiile atat din sectorul
public, cat si din sectorul
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privat au dobandit experienta
odata cu procesele de restruc-
turare prin care au trecut de-a
lungul timpului. Tn acest context,
in practica, s-a confirmat faptul ca
un dialog social constructiv intre
partenerii sociali este cheia unei
restructurdri in care se reduce
numarul de salariati concediati
sau se atenueaza consecintele
negative ale concedierii, dar si se
creeazd contextul economic com-
petitiv necesar continudrii activi-
tatii pentru salariatii neafectati de
un anumit proces de restructurare.
Si cred cd, in baza acestei
experiente, si companiile de stat
au devenit pregdtite pentru o
abordare care are in vedere acesti
factori economici, sociali si juridici.
De asemenea, ca aspect practic,
am observat cd serviciile de
preconcediere / outplacement
acordate de anumiti angajatori in
caz de restructurare pentru a
asista salariatii afectati de proces
n tranzitia catre noi angajatori
sunt foarte apreciate si in multe
cazuri fsi ating cu succes
finalitatea. Tn sectorul public, o
astfel de abordare ar putea spori
importanta rolului agentiilor de
ocupare a fortei de munca si ar
putea asista in abordarea
integrata a intregului proces, din
toate perspectivele mentionate.

|
Cum vedeti evolutia pietei muncii
din tara noastra, tinand cont de
actuala structura universitara si
de faptul ca unu din patru tineri
romani cu varsta cuprinsa intre 20
si 24 de ani, (adica peste 270.000
de persoane), nu este angajat si
nici nu se duce la scoala?

Din experienta mea, Romania este
apreciata in intreaga lume pentru
forta de munca foarte bine prega-
titd Th domeniul IT / al tehnologiei
n general, precum si cu o

deosebita cunoastere a limbilor
strdine. Nu este clar daca este
meritul sistemului de invatamant
din Romania in forma actual3, a
solutiilor alternative existente
(spre exemplu, accesul facil catre
un numar semnificativ de cursuri
disponibile gratuit Tn mediul online,
precum si implicarea activa a
organizatiilor non-guvernamen-
tale in crearea de oportunitati de
dezvoltare pentru tineri si a unor
alternative educationale) sau o
combinatie fericita intre cele
doud. ins3, realitatea este c3 tara
noastra pare ca produce tineri
calificati ce atrag investitii, in
special in domeniul tehnologiei,
Romania fiind denumita chiar
"The Silicon Valley of Europe".
Mai mult, conform celor mai
recente date Eurostat (septem-
brie 2016), din perspectiva ratei
somajului, Romania se afla pe o
pozitie mult mai buna fata de

Lhttp://ec.europa.eu/
eurostat/tgm/table.d
o?tab=table&languag
e=en&pcode=teilm02
O0&tableSelection=1&p
lugin=1 Consultat la
data de 14 noiembrie
2016, ora 10:30

2 http;//www.imf.org/
external/pubs/ft/weo/
2016/02/?cmpid=oba
nner Consultat la
data de 14 noiembrie
2016, ora 16:30

media la nivelul Uniunii Euro-
pene, precum si fatd de multe tari
din UE, precum Grecia, Spania,
Italia, Croatia, Franta, Portugalia,
Cipru, etc.! De asemenea, in
raportul "World Economic Outlook"
publicat n luna octombrie a
acestui an de catre Fondul
Monetar International, Romania
ocupa primul loc in clasamentul
european al cresterii economice
pentru anul 2016, cu o prognoza
la fel de buna si pentru anul
20172 . Prin urmare, viitorul este
promitator si aratd ca tara
noastra are potential.

nsa, ati punctat un aspect impor-
tant: este esential ca sistemul
educational, precum si sistemul
de pregatire profesionala sa fie
adaptate noilor realitati econo-
mice si sa Ti pregdteasca pe tineri
inca din perioada studiilor.
Astfel, posibile reforme ale siste-
mului educational, precum si
accesarea solutiilor alternative
mentionate pot fi un real sprijin
n acest sens. De asemenea, pot fi
avute in vedere si proiectele de-
marate de institutii de Tnvata-
mant sau ONG-uri in colaborare
cu societatile care activeaza pe
piata din Romania si care
investesc In formarea tinerilor in
raport cu tendintele si nevoile de
business. In plus, sunt multe
companii care se implica cu
adevarat in comunitate atat prin
programele de responsabilitate
sociald (corporate social respon-
sability), cat si prin programe de
mentorat / stagiatura in cadrul
profesiilor - echipa de dreptul
muncii din cadrul DLA Piper fiind
un astfel de exemplu. lar recu-
noasterea tuturor acestor pro-
grame ar putea aduce o valoare
addugata si ar putea incuraja
folosirea lor de catre tineri in
completarea studiilor acestora.

MIRCEA FICA B
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Acordam

. 0 importanta deosehita
domeniului de eticd
si compliance in afaceri

Interviu cu MARIA CRISTINA MITU, Managing Partner, Mitu si Asociatii

BN N LADY LAWYER

Practicati avocatura de
peste 15 ani, timp in care
tehnologia, stilul de lucru
si mentalitatile au evoluat
foarte mult. Care sunt
principalele realizari ale
dumneavoastra si ale echi-
pei pe care o coordonati?

Mitu si Asociatii a avut
realizari atat la nivel de
echipa, ce au constat in
finalizarea unor proiecte cu
impact semnificativ asupra
procedurilor de control si a
societatii civile, cat si la nivel
intern, legate de
consolidarea echipei care a
facut posibile reusitele
profesionale.

Una dintre realizarile echipei
a fost implicarea in primul
proiect realizat in tara
noastrd de decontaminare a
solului si a panzei freatice.
Ne-am implicat din dorinta
de a contribui la protectia
conditiilor de mediu si
reducerea poludrii, cu scopul
de a ldsa generatiilor ce
urmeazd un loc mai sandtos
n care sa traiasca. A fost
primul proiect de acest gen

realizat n tara noastra, cu
ajutorul caruia s-au pus
bazele procedurilor de
verificare a lucrarilor de
decontaminare a solului.
Provocarea a constat in
identificarea de solutii cu
privire la modul de
implementare a unor norme
de procedura si bune
practici care nu au mai fost
aplicate anterior in Romania
si a avut ca urmare
decontaminarea a peste
100.000 metri cubi de
pamant, purificarea a 3
milioane de metri cubi de
apa freatica si extragerea a
aproximativ 2.000.000 litri
de produse petroliere.

O alta realizare, a fost lan-
sarea pe piata romaneasca a
primului furnizor de servicii
specializate combinate, la
domiciliu, de tip medical si
social. Echipa de avocati a
identificat si implementat
solutii viabile, in contextul
lacunei legislative, privind
forma juridica sub care
furnizorul sa se infiinteze si
sa functioneze. Provocarea a
fost legata de faptul ca
serviciile oferite prin proiect

nu se incadrau in aceeasi
categorie, astfel incat o
anumita forma juridica de
organizare corespundea
furnizarii unei anumite
categorii de servicii, iar o
alta forma juridica de
organizare corespundea
furnizarii unei alte categorii
de servicii. De acestea
depindeau si procedurile de
identificare si obtinere a
numeroaselor autorizatii si
avize necesare pentru
derularea activitatii de catre
furnizor.

O realizare semnificativd a
constat in reprezentarea
unui jucdtor important din
piata operatorilor
aeroportuari in gestionarea
unei crize ce ar fi avut un
impact negativ asupra
companiei. Societatea se
confrunta cu un pericol
iminent de declansare a unei
greve, iar prin munca de
echipad a fost posibila
evitarea consecintelor
negative asupra clientului si
a perturbarii traficului
aerian. Ca efect pe termen
lung, am reusit impreuna cu
reprezentantii clientului, sa

negociem incheierea unui
contract colectiv de munca,
fapt ce a stabilizat situatia.

Care au fost momentele
cheie in dezvoltarea socie-
tatii? Cum este organizata
casa de avocatura Mitu si
Asociatii?

Istoria societdtii a Tnceput in
anul 2003, sub forma unui
cabinet individual. Treptat,
s-a format o echip3, aceasta
a dobandit cunostinte si
experienta, s-a implicat cu
interes Tn proiecte, a facut
fatd cu succes provocdrilor,
a invatat din fiecare
activitate si de la fiecare
colaborator sau partener.
Astfel, timp de 10 ani,
echipa Mitu si Asociatii s-a
maturizat, iar in anul 2013,
schimbarea formei de
exercitare a profesiei a
reprezentat solutia optima
pentru a oferi clientilor
servicii integrate la un nivel
inalt de profesionalism.

n cursul anului 2015 s-au
alaturat echipei Andreea
Stoica si lulian Cioienaru,
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avocati o experienta bogata
in gestionarea litigiilor.

Tn momentul actual, echipa
Mitu si Asociatii este
formata din avocati seniori
cu o vechime in profesie de
peste 10 ani, avocati
colaboratori cu o vechime
in profesie de peste 5 ani,
avocati stagiari si personal
administrativ.

Pe ce se bazeaza strategia
de dezvoltare a societatii
dumneavoastra? Ce depar-
tamente intentionati sa
dezvoltati?

Pe parcursul evolutiei
noastre profesionale am
incercat sa ne adaptam
cerintelor pietei venind in
sprijinul clientilor. Esenta
lucrurilor este importanta
pentru noi astfel incat
organizarea societdtii a
depins de prioritdtile
clientilor.

Ca orice societate de
avocatura, dorim sa
extindem portofoliul si sa
oferim servicii juridice,
construind astfel o relatie
stabild. Suntem constienti de
diversitatea domeniilor in
care activeaza clientii. Avand
la bazd o echipa care detine
cunostinte solide de drept
privat, consolidarea unor
departamente specializate in
jurul acestui nucleu este
fireasca.

Misiunea noastra este de a
asigura predictibilitatea in
activitatea clientilor astfel
incat sa aducem un plus
valoare.

De aceea, acordam o
importanta deosebita
domeniului de etica si
compliance (proceduri

interne) in afaceri, pentru
clientii nostri, fiind mai usor
sa previi decat sa gestionezi
situatii de criza.

|
Cum vedeti evolutia pietei
de consultanta? Catre ce
se orienteaza companiile?

Companiile sunt din ce in ce
mai constiente de
importanta aplicarii codurilor
de Etica si a politicilor de
compliance. Tn timp ce etica
presupune existenta si
respectarea unui set de
valori ce contribuie
semnificativ la metinerea
reputatiei companiei, un
program de compliance se
referd la existenta si
respectarea unui set de
proceduri interne, n
concordanta cu
regulamentele si codurile de
bune practici nationale si
europene, ce contribuie la
gestionarea riscurilor si
evitarea litigiilor.

n urma analizei modului de
lucru, stabilind care sunt
riscurile ce pot determina
situatiile de criza si implicit
costuri suplimentare,
identificdm solutii adecvate
pentru prevenirea acestora.
Cu ajutorul analizei de
conformitate,
managementul unei
companii poate sd inteleagd
esenta organizatiei pe care o
conduce si poate evalua
riscurile actiunilor acesteia,
cu scopul de de a-i
Tmbundtati performantele pe
termen lung.

Din punctul de vedere al
ludrii deciziilor, politicile de
compliance ne recomanda sa
actiondm cu integritate in
business si sa facem ih mod

constant ceea ce este corect
si sustenabil.

Care este stilul dumnea-
voastra de leadership?

Stilul meu de leadership,
este acelasi cu stilul meu de
viata si se bazeaza pe
comunicare deschisa si la
obiect, respect fata de
muncd, eficienta si echilibru
intre ceea ce ofer si ce
primesc.

ncerc s3 reprezint un model
pentru oamenii din jurul meu.
Comunicarea este un
element esential avand in
vedere specificul activitatii
de avocat. Este necesar sa
fim expliciti si directi in ceea
ce transmitem pentru ca
partenerii nostri sa
receptioneze acelasi mesaj.
Acest subiect este foarte
mult discutat, desi prea
putin pus in aplicare, pentru
ca presupune asumarea
responsabilitdtii pentru
propriile ganduri si actiuni.
Am un respect deosebit fata
de munca si fata de efortul
depus de fiecare colaborator
pentru a se dezvolta
personal, pentru a evolua
profesional, cu scopul de a
identifica noi solutii si pentru
a le pune in aplicare.

Poate cea mai importanta
provocare este sa fii
constant si disciplinat in
raport cu obiectivele
propuse si asumate, pentru
ca membrii echipei sd faca
acelasi lucru.

Calitatile pe care le apreciez
cel mai mult la echipa cu
care lucrez sunt onestitatea
si implicarea n proiectele si
cauzele pe care le
gestioneaza.

Cum se impaca viata de
familie cu o activitate de
manager si de avocat
extrem de solicitanta?

Tot ce faci in viatd are
menirea sa te completeze si
sa te dezvolte ca persoana.
Cariera si viata de familie au
rolul de a te ajuta sd iti
prioritizezi activitatile, sa fti
valorifici timpul foarte atent.
Ca avocat, dar si ca membru
al unei familii, ai
responsabilitati, pe care, in
functie de viziunea ta fata de
viatd, le poti indeplini ca
obligatii sau ca alegeri firesti.
Este o diferentd majora de
atitudine.

Situatiile in care ne aflam
sunt rezultatul alegerilor
noastre si putem sa aborddam
lucrurile cu atitudine pozitiva,
credndu-ne o viata
multumitd sau cu atitudine
negativa.

Echilibrul este cheia
succesului in viata si atata
timp cat o persoanad este
bine organizata va gasi o
modalitate sa isi atinga
obiectivele si sd aibd o viatd
personald implinita.

Acesta este un factor
determinant, mai ales in
viata unei femei avocat.
Faptul cd femeile si barbatii
au aceleasi drepturi din
punct de vedere economic si
social nu ar trebui sa
afecteze viata de familie.

n mod inevitabil imaginea
traditionala a femeii in
societate va veni in conflict
cu activitatea acesteia intr-o
pozitie de conducere,
indiferent de domeniul in
care activeaza.

MIRCEA FICA B

BN N LADY LAWYER
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Ati devenit Partener al societatii
Maravela & Asociatii la 1 iunie
2016. Care au fost factorii care
au contat decisiv in promovarea
dumneavoastra si ce responsa-
bilitati aveti acum?

ntr-adevar, la aproape doi ani de
la alaturarea mea echipei
Maravela & Asociatii, am fost
numita partener si coordonator al
departamentului de restructurare
si insolventa al firmei. Am ajuns in
acest punct beneficiind constant
de ghidarea si mentoratul a doi
dintre fondatorii Maravela &
Asociatii sianume Gelu Maravela
si Marius Patrascanu.

Anul 2016 a debutat (si continuat,
ulterior) cu o crestere semnificativa
n ceea ce priveste atat numarul
cat si complexitatea mandatelor
gestionate de catre firma in
domeniul procedurilor de
insolventa. Astfel, o marire a
echipei a fost consecinta fireasca
a unei proportionale cresteri a
activitatii firmei, tradusa prin
aliante si colaborari cu firme
specializate de practicieni in
insolventd, promovari pe plan
intern si recrutare de noi avocati.
Consider, astfel, ca atat parcursul
profesional, nivelul de pregatire
atins cat si largirea portofoliului
de clienti si mandate, fac in egala
masura parte din ansamblul de
factori decisivi ce au contat in
numirea mea in functia de parte-
ner, cu aproape 6 luni in urma.

Romania a avut 105.545 com-
panii care au intrat in insolventa
intre 2011-2015, insemnand o
medie anualda de aproximativ
20.000 de companii insolvente.
Cum vedeti evolutia numarului
procedurilor de insolventa care
se vor deschide n urmatorii doi

ani? Mai exista riscul intrarii in

ompaniile _
se indreapti spre proceduri
e prevenire a insolventei

Interviu cu MIRELA METEA, Partner & Head of Restructuring & Insolvency Department

MARAVELA | ASOCIATII

insolventa a unor firme mari si

foarte mari?

Numarul extrem de ridicat al
procedurilor de insolventa aflate
pe rolul instantelor de judecata
din Romania 1n perioada 2011 —
2015 a fost direct proportional cu
dorinta persoanelor neexperimen-
tate in business de a-si deschide o
afacere. Bineinteles, si contextul
economic mai putin favorabil a
fost un factor decisiv in ceea ce
priveste numarul de proceduri de
insolventa, Tnsa majoritatea

Parcursul
profesional, nivelul
de pregdtire atins
cdt si ldrgirea
portofoliului de

clienti si mandate,
‘ac in egald mdsura
parte din ansamblul
de factori decisivi ce
au contat in
Inumirea mea in

societdtilor care au intrat sub
incidenta procedurii si mai apoi, in
faliment, sunt societati mici si
foarte mici. Sunt de parere ca
situatia incepe sa se amelioreze,
chiar de anul acesta. Spre deosebire
de anii anteriori, cand intr-adevar
a fost un numar impresionant de
dosare de insolventa, companiile
se indreapta mai degraba spre
proceduri de prevenire a
insolventei si spre proceduri de
reorganizare. Consecinta directd a
acestor abordari este, de altfel,
numarul scazut al falimentelor din
piata, Tn acest an, comparat cu cei
precedenti.

Mai mult, consider ca insolventa
nu trebuie privitd in mod
imperativ ca un risc, ci ca o
procedurd concursuala colectiva,
n care creditorii si debitorul
colaboreaza in vederea mentinerii
relatiilor comerciale si in vederea
reintroducerii societatilor aflate in
dificultate in circuitul comercial
normal, fiind totodata o
oportunitate pentru investitori.

|
Cum apreciati relatiile practicie-
nilor in insolventa cu ANAF-ul si
cu instantele judecatoresti?

Aici se impune din start o distinctie,
relatiile practicienilor in insolventa
cu Agentia Nationala de Administra-
re Fiscala si cu instantele judeca-
toresti fiind destul de diferite.
Astfel, in ceea ce priveste Agentia
Nationald de Administrate Fiscal3,
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este bine cunoscut faptul ca
institutia a intocmit, potrivit
unor proceduri interne, o lista
a practicienilor in insolventa
agreati, pe care incearcd sa fi
impuna, ca orice alt creditor
diligent, de altfel, in proce-
durile de insolventa in care
detine o pondere ridicata din
totalul masei credale. Agentia
Nationala de Administrare
Fiscala colaboreaza bine cu
acesti practicieni agreati, insa
n procedurile de insolventa in
care nu este confirmat un
practician in insolventd agreat
de Agentia Nationald de
Administrare Fiscala, institutia
are tendinta de a bloca sau
ncetini anumite aspecte
importante pentru continuarea
si redresarea activitatii debito-
rilor, profitand de rolul pe care
il are in adunarea creditorilor si
in comitetul creditorilor si
exprimand, cu privire la majo-
ritatea aspectelor discutate,
voturi negative, spre deosebire
de creditorii privati.

Relatia practicienilor in insol-
ventad cu instantele de judecata
este una de la profesionist la
profesionist. Atat practicienii in
insolventd, cat si judecatorii
sindici, sunt foarte bine
pregatiti si au acumulat o vasta
experienta prin prisma
multitudinii de dosare avand ca
obiect proceduri de insolventa
si faliment de pe rolul instan-
telor de judecata din Romania.

Una dintre principalele pro-
bleme in procedurile de in-
solventa este legata de valo-
rificarea bunurilor scoase la
vanzare, de multe ori pro-
cesul de vanzare-cumparare
fiind blocat. Ce solutii a
identificat echipa dumnea-
voastra de avocati si prac-

ticeni in insolventa pentru
deblocarea acestui proces?

Strict raportat la echipa
noastra, nu ne-am lovit de
foarte multe ori de blocaje in
valorificarea bunurilor scoase
la vanzare, activele de care
ne-am ocupat avand de foarte
multe ori chiar mai multi
potentiali cumparatori. Din
punctul meu de vedere, in
practica, problema cea mai
mare intervine in cazul in care
se doreste valorificarea unor
bunuri asupra carora au fost
instituite sechestre fiscale sau
sechestre penale, acesta fiind
un subiect de actualitate si
extrem de dezbatut printre
avocatii, magistratii si prac-
ticienii care activeaza in
domeniul insolventei.

Cu toate acestea, o solutie
practicd de deblocare a valo-
rificarii bunurilor ar fi preluarea
acestor bunuri in contul
creantelor, bineinteles, in
masura n care exista disponi-
bilitate si din partea creditorilor
implicati in procedura.

Doar 2%-3% dintre compa-
niile insolvente din Roma-
nia se reorganizeaza cu suc-
ces, de aproape zece ori mai
putin decat media tarilor
dezvoltate din UE. Cum
comentati?

Desi poate pdrea prea putin
raportandu-ne la alte economii
europene, trebuie avut in
vedere faptul cd in Romania,
2016 este anul cu cea mai
mare constientizare Tn randul
partilor din dosarele de
insolventa. Fie ca este vorba de
societati debitoare sau de
creditori, se realizeaza atat
importanta cat si dificultatea

reintroducerii entitatilor
economice aflate in dificultate
financiard, inapoi in circuitul
comercial firesc. De aceea
observam si un numar
crescand de proceduri de
reorganizare reusite.

Mai mult, societdtile care au
intrat direct in procedura
simplificata a falimentului, ori
care nu si-au manifestat
intentia de reorganizare, erau
societati de dimensiuni foarte
mici, care nu aduceau niciun
plus de valoare circuitului
economic si mediului puternic
de afaceri.

Cum vedeti aplicarea Legii
nr. 151/2015 privind proce-
dura insolventei persoane-
lor fizice?

Aplicarea mult disputatei Legi
privind insolventa
persoanelor fizice va fi o
surpriza atat pentru avocati,
practicienii in insolventa cat si
pentru judecdtorii care o vor
aplica. Consider ca desi s-a
dorit foarte mult intrarea n
vigoare a acestei legi, extrem
de favorabila debitorilor cu
privire la care se va aplica, la
acest moment instantele de
judecata nu dispun de
suportul logistic necesar
punerii Tn aplicare a legii.
Tocmai de aceea, pana cand
nu vom avea norme de
aplicare si nu se va pune la
punct logistica necesara,
aplicarea legii va fi extrem de
greoaie, daca nu chiar
imposibila.

Ce le sfatuiti pe tinerele
doamne avocat care doresc
sa se specializeze insolventa
si restructurare?

Prefer sa numesc rdspunsul la
aceastd intrebare o enumerare
a trasaturilor necesare in
aceasta specializare (la un nivel
foarte personal si propriu mie),
mai degraba decat o lista de
sfaturi. La randul meu, am avut
norocul sa beneficiez de mai
multe exemple concrete de
urmat, pe care le-am asimilat
ca atare, de la persoane pe
care le admir. Astfel, consider
ca, pe langa solidele cunostinte
legislative si de afaceri,
urmdtoarele trasaturi sunt
esentiale: managementul
corect si eficient al proiectelor
si al riscurilor, abilitatile
strategice, de lider si viziunea
de ansamblu. Si aplicabil
pentru orice profesie in care
vrei sa excelezi, pasiunea. Nu
trebuie sa lipseasca pasiunea,
seriozitatea, aviditatea de
informare si autodepasire, fara
a uita sa fii om si membru al
echipei pe care o conduci.

Si un aspect extrem de
important, pe care vreau sa il
scot 1n evidentd, este
asumarea. Asumarea ideilor
inovative si a deciziilor.
Tinerele avocate trebuie sa
realizeze extrem de rapid
diferenta dintre bancile
facultatii si avocatura de
business, in care nu mai e
suficient sa ai notiunile
teoretice, fiind extrem de
important sa poti face
conexiuni rapide si sa iei decizii
la fel de rapid. n special in
domeniul pluridisciplinar al
insolventei, care necesita cel
putin o viziune asupra
contextului economic,
specificul business-ului
respectiv si propunerile
comerciale, trecute, binein-
teles, prin filtrul legalitatii.

MIRCEAFICA ®
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Libera circulatie a capitalului
antreneaza mobhilitatea fortei de munca

Interviu cu ANA-MARIA HRITUC, Avocat Partener, ,Protopopescu, Puscas si Asociatii”

Ce rol are Departamentul
de Dreptul Muncii in socie-
tatea dumneavoastra de
avocatura? Cum au evoluat
numarul si complexitatea
dosarelor de Dreptul Mun-
cii solutionate de dumnea-
voastra, in ultimii ani?

O mare parte din avocatii
nostri, fie ca vorbim de avo-
cati asociati, avocati colabo-
ratori sau avocati titulari ai
unor forme de exercitare a
profesiei cu care conlucram,
acopera cate o zona de
interes din sfera dreptului
muncii dar si a securitatii
sociale, aceste ramuri de
drept incepand sa reclame un
tratament independent, fara
nsd ca o astfel de indepen-
denta sa impuna si o abor-
dare separata a lor.
Specializarile si interesul pe
anumite zone apar si ele prin
raportare la nevoile pietei iar
noi nu putem ignora acest
aspect. Din ce in ce mai des,
libera circulatie a capitalului
antreneaza in mod firesc si o
mobilitate a fortei de munca,
astfel incat detasarea trans-
frontaliera (in si din Romania
catre spatiul european dar si
n afara acestuia) a devenit
un subiect la ordinea zilei; o
astfel de misiune avocatiala
foarte des incredintata noua
antreneazad insa nu doar

cunostinte aprofundate de
dreptul muncii dar si a celor
din sfera dreptului fiscal
(impozit pe venit, contributii
sociale), a serviciilor finan-
ciare (asigurari personale,

pensii facultative, planuri de
oferire de optiuni cu privire la
actiuni ce se emit de catre
angajator ,,share options
plan”) dar si a legislatiei de
imigrare/emigrare si de acces

pe teritoriile anumitor state.
Parteneriatele pe care le-am
construit cu clientii nostri, din
industrii diferite si cu abordari
de business diferite, cu unele
dintre acestea facand practic
istorie, ne obliga permanent
la profesionalism, eficienta si
deservire prompta insa ne si
permit sa anticipam nevoile
acestora, fapt ce ne ofera
avantaje strategice impor-
tante in clarificarea si solutio-
narea unor chestiuni juridice.
Nu trebuie omisa nici
activitatea de asistenta si
reprezentare in litigii cu
privire la care ne concentram
n principal sa evitam ca orice
conflict din zona relatiilor de
munca sa ajunga in proceduri
judiciare. Abilitatile de
negociere ale avocatilor
nostri atat cu proprii clienti
(de reguld angajatorii) cat si
Ccu cei care se gasesc in
opozitie cu acestia, sunt
foarte importante. Am
mentionat cd acesti clienti
sunt de reguld angajatorii,
pentru ca in ultima perioada
constatam cu bucurie cd din
ce in ce mai des apeleaza la
noi si persoane fizice din zona
salariatilor din top sau middle
management care solicitd
consultanta juridica in faza
prealabild unei angajari sau
chiar anterior, in momentul
n care se decid sa participe la
o procedura de selectie. Dacd



WWW.LEGALMAGAZIN.RO EDITIE SPECIALA DECEMBRIE 2016

anterior aceasta categorie de
persoane apela la serviciile
avocatilor doar Tn momentul
aparitiei unui conflict cu
angajatorul, astazi tendinta este
de a se informa si instrui inainte
de a demara orice negocieri in
vederea unei angajari.

Cum este legislatia din Romania
in domeniul muncii in raport cu
piata muncii si nevoile angaja-
torilor?

Intotdeauna este loc de mai bine,
ca sa ma exprim optimist. La acest
moment consider ca legislatia in
domeniu este exhaustiva, exista
prevederi neclare, legislatia
secundarad este necorelatd cu cea
primara, de multe ori este chiar
conflictuala iar transpunerile
directivelor europene sunt de cele
mai multe ori deficitare. Excesul
de legiferare si abordarea
neunitara fac aproape imposibila
conformarea angajatorului la
prevederile legale.

S-a ajuns Tn nedorita situatie n
care la fiecare pas trebuie
obtinute avize/autorizatii/apro-
bari, fiecare in parte de la o alta
autoritate, antreprenorii care isi
infiinteaza societati comerciale
semneaza “pe proprie rdspunde-
re” cunoasterea tuturor prevede-
rilor si rigorilor impuse de legisla-
tia muncii si securitatii sociale,
devenind inca Thainte de infiintare
pasibili de incdlcarea legii,
necunoscand ca prin aplicarea
acelei semnaturi pe proprie
raspundere asuma cunoasterea a
mii de pagini de prevederi
specifice pe care, ma intreb
aproape retoric, cati functionari
publici insarcinati cu verificarea
aplicarii lor le cunosc in ansamblu
dar le si pot interpreta corect si
transparent.... Ajutorul din partea
autoritatilor este greu de obtinut

dar consider ca doar printr-o reala
implicare si conlucrare putem
deveni un mediu de afaceri onest
si interesant pentru investitori si
astfel putem contribui la crearea
de locuri de munca ofertante.

|
Cum apreciati organizarea si
influenta confederatiilor patro-
nale din tara noastra, compara-
tiv cu organizarea sindicatelor?

Cu siguranta, fiecare categorie
dintre cele mentionate de
dumneavoastra incearca in egala
masura sa reprezinte si sa sustind
interesele membrilor sdi. Cu toate
acestea constat cd la acest
moment, sindicatele sunt mult
mai bine pozitionate atat din
punct de vedere al promovarii, al
experientei dar si al resurselor de
care dispun si sunt mai vocale in
apdrarea intereselor membrilor
lor. in cazul patronatelor observ o
oarecare sfiald pe care inca nu am
reusit sa o deslusesc. Remarc
totusi o tendinta de asociere a
companiilor dar doar in directia
reprezentarii si promovarii unor
interese profesionale si
economice comune.

Cum a fost anul 2016 pentru
echipa Protopopescu, Puscas si
Asociatii? Ce strategie de dez-
voltare aveti in perioada urma-
toare?

Anul 2016 a fost un an al
schimbarilor pentru societatea
noastrd, schimbari impuse de o
segregare sandtoasad, spunem noi,
a serviciilor juridice realizata
printr-o divizare partiala care a
permis avocatilor certificati si ca
practicieni 1n insolventa sa se
ocupe exclusiv de aceasta zona.
Cu aceasta ocazie, avocatul
asociat Adriana Puscas a devenit

construit cu clientii
nostri, din industrii

deservire prompta
insd ne si permit sd
anticipdm nevoile

olutionarea unor
chestiuni juridice.

Ajutorul din partea
autoritatilor este
greu de obtinut dar,
consider cd doar
printr-o reald

interesant pentru
investitori si astfel
putem contribui la

“name partner” ca urmare a
recunoasterii experientei,
rezultatelor dar si istoriei in cadrul
acestei societati, ocazie cu care s-
a renuntat si la denumirea
anterioard, aceea de Sulica,
Protopopescu, Vonica. in acest
moment suntem in plin proces de
rebranding, servicii pe care le-am
incredintat unor reputati
specialisti In domeniu, impreuna
Cu care avem speranta cd vom
ajunge la un rezultat care va
impresiona clientii dar si industria
serviicilor juridice.

Si pentru cd nu am vrut ca timpul
sa ne fie obstacol, avem in plan sa
finalizdm acest proces la sfarsitul
lunii februarie 2017, urmand sa
ne prezentam in noul an cu o
imagine mult mai dinamica in
spatele careia ramanem insa tot
noi, aceiasi avocati pasionati,
informati si cu viziune.

Strategiile noastre nu sunt cu
mult diferite de cele ale pietei,
Tnsa remarcam o tendinta sau
chiar o nevoie a clientilor
(profesionisti) care recomanda
angajamente de tip “soul source”
pe care intentiondam sd o
valorificam data fiind expertiza
multidisiplinara a fiecaruia dintre
asociati dar si a avocatilor nostri.
Nu vom ignora insa nici nevoile de
expertiza specializata ale
persoanelor fizice, segment pe
care dorim sa 1l abordam in
curand intr-un mod inovativ, prin
oferirea unui pachet de servicii
care speram sa reprezinte un prim
pas spre asumarea in viitor a unor
relatii pe termen lung. Sperdm ca
anul 2017 sa ne confirme toate
aceste asteptari.

Si pentru cad suntem in luna
decembrie, permiteti-mi sa le urez
cititorilor dumneavoastra Crdciun
fericit si un An Nou plin de
realizari personale si profesionale!

MIRCEAFICA ®
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Ce rol au Departamentele de
Dreptul Concurentei & Ajutor
de Stat, Achizitii Publice si
Reglementare in societatea
dumneavoastra de avocatura?
Cum au evoluat numarul si com-
plexitatea dosarelor coordonate,
n ultimii ani?

Rolul departamentelor de
Dreptul Concurentei si Achizitii
Publice a fost in continua
crestere in ultimii ani, din punct
de vedere al numarului, dar si al
complexitatii proiectelor.

n 2015-2016 Zamfirescu Racoti
& Partners a asistat Banca
Europeana de Investitii, in
calitate de consultant al
autoritatilor romane pentru
transpunerea directivelor
europene privind achizitiile
publice. Asistdm Tn mod regulat
clienti traditionali sau noi in
procedurile de achizitii publice la
care acestia participa, sau, dupa
caz, pe care le organizeaza,
precum si in actiunile
administrative-jurisdictionale sau
judiciare aferente unor astfel de
proceduri.

Tendinta crescatoare a
solicitdrilor pe care le primim,
vizand asistenta in proiecte din
domeniul achizitiilor publice,
reflectd un interes deosebit
pentru aceasta zona si creeaza
premise favorabile pentru
dezvoltarea departamentului.

n ceea ce priveste dreptul
concurentei, proiectele n
aceasta arie sunt o componenta
constantd a practicii ZRP. Tn
fiecare an sunt preluate noi
mandate de asistenta in
investigatii declansate de
Consiliul Concurentei sau actiuni
impotriva deciziilor de
sanctionare, precum si in materie
de ajutor de stat, in paralel cu
analize din perspectiva dreptului

se distinge prin profesionalism,
flexibilitate Si orientare spre rezultat

Interviu cu ELENA IACOB, Avocat Partener, Zamfirescu Racoti & Partners

concurentei a diverselor initiative
de afaceri, efectuarea auditurilor
de conformare la regulile
concurentei sau dezvoltarea si
implementarea programelor de
instruire si conformitate pentru
clientii nostri.

n conditiile in care atat Consiliul
Concurentei la nivel national, cat
si Comisia Europeand, la nivelul
pietei interne, Tsi intensifica
eforturile de investigare si
sanctionare a incalcarii legislatiei
in materie de concurenta,
estimam o sporire a numarului
de solicitdri de asistenta adresate
departamentului de concurenta.

INu poti profesa
eficient, in calitate

notiunilor utilizate
in afaceri si a

Cat de mult va ajuta in cariera
de avocat experienta din sec-
torul bancar (Director Juridic la
Bancpost) si absolvirea ASE si a
unor cursuri de specializare in
dreptul afacerilor, drept ban-
car si financiar si dreptul con-
curentei la Bucuresti, Brugges
si Bruxelles?

Nu poti profesa eficient, in
calitate de avocat, fara o
intelegere profunda a notiunilor
utilizate n afaceri si a
mecanismelor de functionare a
pietelor. Activitatea in calitate de
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consultant juridic intern
reprezintd un avantaj competitiv
n practica avocaturii,
comunicarea cu clientii fiind
rapida, fluida si pragmatica.
Cunostintele acumulate in
studiile universitare si
postuniversitare de profil
economic si de dreptul afacerilor
s-au dovedit un instrument cheie
in cariera mea profesional3, intai
in cadrul unei autoritati de
concurenta si ulterior intr-o
importanta institutie bancara. M-
au ajutat sa identific riscurile
juridice ale situatiilor /
evenimentelor de business,
anticipand consecintele acestora,
si sa recomand actiunile juridice
necesare pentru protectie sau
remediere. Capacitatea de
anticipare si creativitatea in
gasirea solutiilor juridice
adaptate nevoilor clientilor sunt
ingrediente esentiale pentru
avocatura de valoare.

in plus, experienta de manager al
Directiei Juridice dintr-o
organizatie cu un personal
numeros serveste de minune
pozitiei de partener intr-o firma
importanta de avocatura, pozitie
care implicd gestionarea in
paralel de proiecte complexe si
echipe diverse.

Cum au primit clientii ZRP care
au legaturi stranse cu spatiul
financiar britanic decizia de la
Referendum — BREXIT?

Clientii din domeniul financiar nu
au reactionat pana in prezent
intr-un mod radical la decizia de
Brexit. Pe de o parte, procesul de
iesire a Regatului Unit din
Uniunea Europeana se
anticipeaza a fi unul complex si
de durata; pe de alta parte,
ramificatiile aceste decizii si
schimbarile care se vor produce

sunt dificil, daca nu chiar
imposibil de determinat in
intregime la acest moment.

Nu este exclus ca o parte dintre
institutiile de credit si/sau
institutiile de plata cu sediul in
Regatul Unit sa se relocalizeze
intr-un stat membru al Uniunii
Europene pentru a beneficia de
“pasaportul” european privind
prestarea de servicii Tn mod
direct pe teritoriul statelor
membre.

n ceea ce priveste alti furnizori
de credit, cum ar fi institutiile
financiare nebancare, care nu
beneficiau neconditionat de
posibilitatea furnizarii de servicii
in mod direct, optiunea acestora
de a intra sau nu pe piata
romaneasca nu pare sa fi fost in
mod determinant influentata de
decizia de Brexit. Sunt mai
evidente asupra unei astfel de
optiuni efectele actelor legislative
recent adoptate de Parlament
privind darea in plata si conversia
creditelor acordate Tn franci
elvetieni, precum si ale extinderii
cerintelor prudentiale prin
reglementari ale Bancii Nationale
a Romaniei.

T FUN
Y

RP se distinge prin
profesionalism,

echipd de avocati
cu solidd pregadtire
teoreticd, avand
disponibilitate si
expertizd pentru
abordarea de
imandate
interdisciplinare,
irmd noastrd are o

importante si pe
reusita solutiei

Prin ce se distinge societatea
Zamfirescu Racoti & Partners?
Ce reprezinta pentru dumnea-
voastr3 calitatea/functia de avo-
cat partener?

ZRP se distinge prin profesiona-
lism, flexibilitate si orientare spre
rezultat. Cu o echipa de avocati
cu solida pregatire teoretica,
avand disponibilitate si expertiza
pentru abordarea de mandate
interdisciplinare, firma noastra
are o cultura de tip “no-nonsense”,
concentrare pe aspectele impor-
tante si pe reusita solutiei propuse.
Functia de avocat partener
reprezinta pentru mine atat o
recunoastere a aportului adus in
relatia cu clientii firmei si a
calitatilor profesionale dovedite
pana acum, cat si o provocare
pentru viitor. Pe langa dezvoltarea
portofoliului departamentelor pe
care le coordonez, sper ca ZRP sa
devina o alegere naturala pentru
clienti in toate ariile de practica in
care suntem specializati, in primul
rand n beneficiul clientilor.

MIRCEA FICA B
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Transparenta sporita
este esentialid pentru mentinerea
increderii cetatenilor

Interviu cu MIRELA I0VU, vicepresedinte, CEC Bank

OUG nr. 99/2006 si Regula-
mentul BNR nr. 5/2013 au
introdus principii si stan-
darde care sa asigure admi-
nistrarea eficienta si pru-
denta a institutiilor de cre-
dit si financiare. Cum apre-
ciati respectarea acestor
acte normative la nivelul
intregului sistem bancar din
Romania?

Pe plan mondial, anumite de-
ficiente din guvernanta corpo-
rativa dar si de reglementare
n sistemul bancar de peste
ocean, au contribuit la asuma-
rea de riscuri excesive si im-
prudente in sectorul bancar,
ceea ce a condus la falimentul
institutiilor individuale si la
probleme sistemice la nivel
global. Dispozitiile foarte
generale privind guvernanta
institutiilor si caracterul neo-
bligatoriu al unei parti
importante a cadrului de
guvernanta corporativd, care
se bazeaza in esentd pe coduri
de conduita voluntare, nu au
ncurajat in mod suficient
punerea in aplicare eficienta a
unor practici solide de guver-
nanta corporativa de catre

institutii. in unele cazuri, absenta
unor mecanisme de control
eficiente in cadrul institutiilor
a avut ca rezultat lipsa unei
supravegheri eficiente a proces-
ului decizional de administrare,
ceea ce a incurajat strategiile
de administrare axate pe
obiective pe termen scurt si
extrem de riscante. Rolul
neclar al autoritatilor
competente in supravegherea
sistemelor de guvernanta
corporativa ale institutiilor nu
a permis o supraveghere
suficientd a eficientei proce-
selor de guvernanta interna.

n Romania situatia a fost si

este diferita, existand un
cadru de reglementare solid,
care a transpus legislatia
europeana in materie, care a
impus standarde de gu-
vernanta corporativa pentru
sistemul bancar, pe principii
de prudentd, eficienta si pro-
activitate. Mai mult, autorita-
tea de reglementare si
supraveghere din Romania
este permanent conectata la
ce se intdmpla in industrie,
nepermitand derapaje ori
abateri, iar acolo unde acestea
sunt detectate prin actiunile
de supraveghere on site li off-

site, masurile dispuse sunt din-
tre cele mai serioase, coercitive
uneori.

Respectarea acestor acte nor-
mative conduce la contracara-
rea posibilelor efecte negative
pe care mecanismele de guver-
nanta corporativa concepute
necorespunzator le pot avea
asupra unei administrari
sandtoase a riscurilor, prin
introducerea de principii si
standarde care sa asigure o
supraveghere eficientd de
catre organul de conducere,
sa promoveze o culturd solida
a riscurilor la toate nivelurile
institutiilor de credit si ale
firmelor de investitii si sa
permita autoritatilor compe-
tente sa monitorizeze gradul
de adecvare al mecanismelor
de guvernanta internd. Prin-
cipiile si standardele respective
sunt aplicate tinand seama de
natura, amploarea si comple-
xitatea activitatilor institutiilor.

Respectarea cerintelor de
publicare de informatii si de
transparenta de catre insti-
tutiile de credit este esen-
tiala pentru stabilirea unui
canal de comunicare trans-

parent si responsabil cu par-
tile interesate (clienti interni,
clienti externi, investitori,
banca centrala si autoritati)
bazat pe incredere. Ce ma-
suri a intreprins CEC Bank in
acest sens?

Transparenta este cea care
creeazd obligatia de a imbunatati
performanta si asa cum s-a
expimat reprezentantul celei
mai puternice democratii ale
lumii, presedintele Statelor
Unite ale Americii, domnul
Barack Obama: ”O demo-
cratie necesitd responsabili-
tate, iar responsabilitatea
necesitd transparentd”. in
aceeasi idee s-a exprimat nsa
si domnul Jim Yong Kim,
Presedinte al Bancii Mondiale,
care afirma ca: “Banca
Mondiald vede deschiderea si
transparenta ca fiind cheile
pentru obtinerea unor rezul-
tate mai bune de dezvoltare
si consolidare a responsabili-
tdtii. Deschiderea si
transparenta sunt prioritdati
corporative pe care le-am
promovat prin actiunile
noastre proprii si de condu-
cere in forumurile de la nivel
global.”
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Astfel, transparenta implica
dezvaluirea n timp util a
informatiilor adecvate privind
performanta financiara si ope-
rationald, precum si practicile
de guvernare corporativa. Un
grad ridicat de transparenta
inseamna ca raportarea finan-
ciara ofera o bunad intelegere a
situatiei institutiei. De aseme-
nea, transparenta priveste si
performanta non-financiara,
n special legatd de operatiile
de afaceri ale institutiei si de
pozitia sa competitiva, precum
si n a face publice persoanele
care se afla in conducerea
institutiei, nivelul de baza al
remunerarii lor si masura in
care sunt independenti sau nu.
Scopul cerintelor privind
publicarea de informatii este
de a oferi participantilor la
piata informatii corecte si
complete pentru a aprecia
corect profilul de risc al unei
institutii. Furnizarea cdtre
toate partile interesate rele-
vante din cadrul unei institutii
de informatii-cheie sunt
necesare pentru a le permite
acestora sa aprecieze eficaci-
tatea organului de conducere
n administrarea/conducerea
institutiei. Transparenta sporita
privind activitdtile institutiilor
este esentiala pentru menti-
nerea increderii cetdtenilor
(atat clienti cat si non-clienti)
dar si a altor entitdti si autori-
tati fatd de sectorul financiar,
pentru ca increderea este prin-
cipalul capital al unei banci.
Disciplina de piata poate fi
asiguratad n special prin cres-
terea transparentei activitatii
fiecdrei institutii, rezultata din
publicarea tuturor informatiilor
referitoare la activitatea
acestora. Prin urmare, rapor-
tarea obligatorie Tn domeniul
mentionat poate fi consi-

derata un element important
al responsabilitatii corporative
a institutiilor fatd de factorii
interesati si de societate.

Tn acest context, CEC BANK
s-a aliniat la respectarea
cerintelor de publicare de
informatii si de transparentd
publicand an de an, incepand
cu 2012 pe pagina sa de
internet www.cec.ro
“Raportul privind cerintele de
transparentd si publicare” in
vederea indeplinirii cerintelor
de conformare cu cadrul
instituit de reglementarile
Bancii Nationale a Romaniei si
altor reglementdri interne
referitoare la transparenta si
publicare pentru a oferi
participantilor la piata
informatii corecte si complete
pentru a aprecia corect
profilul de risc al institutiei.

Institutul Bancar Roman
(IBR) impreuna cu Interna-
tional Compliance Associa-
tion (ICA) si International
Compliance Education SRL
(ICE) a format o alianta stra-
tegica, in vederea dezvol-
tarii unui cadru corespun-
zator pentru profesia si
disciplina de conformitate,
prin oferirea de certificari si
diplome profesionale, de
programe de pregatire de
specialitate in domeniile spe-
cifice: conformitate, preve-
nirea si combaterea spalarii
banilor si a criminalitatii
financiare. Cat de importan-
te sunt departamentele de
conformitate pentru banci?

Pregdtirea profesionala conti-
nua a celor care activeaza in

cadrul functiilor sistemului de
control intern din banci (func-
tia de audit intern, functia de

conformitate si functia de admi-
nistrare a riscurilor), ar trebui
sa fie un must have al progra-
melor anuale de pregatire. Eu
Tnsami am urmat in 2013
cursurile unui program de
pregatire academica, obtinand
n 2014 o diploma postuniver-
sitara de profesionist in Guver-
nanta, Risc si Conformitate -
ICA Professional Postgraduate
Diploma in Governance, Risk
and Compliance - de la Inter-
national Compliance Association
(ICA) in cooperare cu The
Univesity of Manchester-
Manchester Business School.
Cursuri si programe similare,
au fost urmate si de catre unii
dintre colegii mei din banca.
Reglementarea activitatii si
respectarea reglementarilor,
codurilor de practica, de
profesie precum si a bunelor
practici recunoscute si
acceptate ca atare, au devenit
tot mai importante. Aceste
necesitati apar cu atat mai
pregnante in contextul crizei
economice generate tocmai
de nerespectarea reglementa-
rilor, bunelor practici, princi-
piilor de etica si valorilor, care
n cele din urmd au condus la
coruptie. Una dintre cele mai
importante responsabilitati a
structurii de conducere din
orice institutie este crearea
unui cadru corespunzdtor,
unui sistem intern de control
care sa asigure conformitatea
institutiei cu cadrul de reglemen-
tare aplicabil, codurile de etica,
de practica si profesionale apli-
cabile, precum si cu propriile
politici si proceduri. Acest
sistem trebuie sa asigure si
prevenirea, detectarea si
gestionarea corespunzatoare
a riscurilor de conformitate
specifice respectivei institutii.
Tn acest context, sistemul de

conformitate este reprezentat
de totalitatea proceselor,
instrumentelor, masurilor si
metodelor prin care se asigura
conformitatea. Acesta se
realizeaza prin stabilirea unui
cadru de administrare
corespunzator si transparent,
pe verticala, de la conducere
in jos si invers, precum si pe
orizontala (intre departamen-
te), linii de raportare, precum
si alocare de responsabilitati si
competente clare, precise,
bine definite, transparente,
coerente si utilizate, respectiv
aplicate, delegare si segregare
de atributii si fluxuri de lucru
corespunzdtoare, eventual
prin organizarea unei functii
sau unui departament de
conformitate, etc.
Departamentul de conformi-
tate este important pentru
banca, impreuna cu stabilirea
unei culturi de conformitate si
a unor principii de conformita-
te — politicd de conformitate:
¢ Conformitate si integritate
Acest principiu presupune
alinierea unei institutii la pre-
vederile cadrului de reglemen-
tare aplicabil activitatii sale,
interiorizarea si asumarea
acestora de catre institutie,
conformarea fatd de normele
si standardele proprii, dar si
creativitate in dezvoltarea de
mecanisme complementare,
care sd asigure o
implementare a normelor
legale dincolo de litera legii.

¢ Respect pentru clienti

Un principiu care pune in
centrul tuturor activitatilor
institutiei, clientul.

Institutiile trebuie sa se con-
formeze cadrului legislativ si
sa dezvolte mecanisme interne
astfel incat sa aduca plus va-
loare in relatia cu clientii si sa
creasca credibilitatea acestora.
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e Organizare si control: adap-
tat, eficient si efectiv (guver-
nanta corporatista, sistem de
control intern)

Orice institutie care doreste sa
respecte standardele de
conformitate trebuie sa dez-
volte un sistem de control
intern atat pe orizontald, cat si
pe verticald, catre structurile
de conducere, prin care sa se
asigure verificarea respectdrii
procedurilor interne de
conformitate ale institutiei. Un
astfel de control permite
acestora analizarea adecvatd a
cadrului de conformitate si
luarea masurilor la nivel supe-
rior, structural si strategic.

» Transparentad, Corectitudine,
Reciprocitate, Proactivitate,
Egalitate, Sisteme de
prevenire a fraudei
O institutie care respectd
standardele de conformitate
va dezvolta, implementa si
comunica mecanismele inter-
ne de prevenire a fenomenu-
lui de coruptie. O importanta
deosebitad o are diseminarea
informatiilor privind confor-
mitatea la toate nivelurile
organizatiei, in randul parte-
nerilor, actionarilor, clientilor.

¢ Managementul corespun-
zator al riscului

Presupune atat identificarea
cat si monitorizarea si control-
ul eficient al riscurilor de con-
formitate pe intreg fluxul unei
activitdti, unui proces, produs
sau serviciu, de la prima
operatiune aferentd acestora
pana la ultima operatiune.

Bancile si-au dezvoltat por-
tofoliul de activitati, care
devine din ce in ce mai
complex, trebuind sa se
adapteze in timp real unui

mediu de reglementare tot
mai dinamic. Orice bresa in
sistemul de conformitate se
poate solda cu litigii, sanc-
tiuni financiare si/sau ingra-
diri in derularea activitatii,
lucruri care pot afecta stra-
tegic reputatia unei orga-
nizatii. Ce efort presupune
aceasta activitate de preven-
tie si de respectare a stan-
dardelor de conformitate?

Activitatea de prevenire a
riscului de conformitate si de
respectare a standardelor de
conformitate, presupune doua
procese:

a) Procese externe - Procesele
de conformitate externe sunt
acelea care cuprind cadrul de
reglementare national si
international, precum si
standardele de buna practica
dezvoltate de anumite
sectoare de activitate sau
asociatii profesionale.

Reglementdrile sunt actele
normative emise de autorita-
tile de reglementare nationale
(Guvernul, Parlamentul
Romaniei, sau alte autoritati
cu putere de reglementare, ca
de exemplu Banca Nationald a
Romaniei, etc.) sau internatio-
nale (Comisia Europeana sau
Conisiliul Europei). Codurile de
conduitd sau cele profesionale
sunt standarde de buna prac-
ticad emise de anumite
sectoare sau de asociatii
profesionale, cele mai multe
nsa sunt publicate de Autori-
tatea Bancara Europeanad.
Chiar daca aceste coduri ori
ghiduri nu sunt consfintite prin
legi (exista asemenea cazuri in
care sunt, si atunci devin
reglementari obligatorii),
nerespectarea lor poate

atrage consecinte la fel grave
ca si nerespectarea legilor,
fdcandu-se aplicabil principiul
“Comply or explain”.

b) Procesele de conformitate
interne sunt cele care cuprind
mecanismele interne dez-
voltate de institutie pentru a
asigura punerea in aplicare a
standardelor externe in acord
cu particularitatile si nevoile
institutiei, aducand un plus
de valoare reglementarilor
legale din domeniu si asigu-
rand cresterea conformitatii
si integritatii institutiei.

Politicile, procedurile, proce-
sele si fluxurile interne sunt
acele regulamente interne
privind desfasurarea activitatii.
Pe langa partea strategic
si/sau operationala, ele preiau
si transpun n activitatea
institutiei atat reglementarile
cat si codurile de etica,
profesionale si standardele de
bune practici. Reglementarile,
codurile de etica sau cele
profesionale, standardele de
bune practici precum si
misiunea/valorile institutiei
sunt o componenta esentiald
luata Tn considerare cand se
stabileste Strategia institutiei
(pe termen scurt, mediu si
lung), a liniilor directoare de
afaceri, a apetitului de risc a
acesteia. Acestea, impreuna,
se concretizeaza in politicile
institutiei, care apoi se tran-
spun in proceduri, procese si
fluxuri interne (reguli detaliate)
care devin obligatorii pentru
personal. In acest context,
nerespectarea acestora atrage
dupa sine sanctiuni aplicabile
institutiei si personalului.
Implementarea proceselor de
conformitate externe si
interne implica un proces

intern continuu care este sub
responsabilitatea structurii de
conducere, functiei de con-
formitate, departamentelor/
serviciilor, intregului personal
din cadrul institutiei.
Structurile de conducere sunt
cele care au responsabilitatea
finald asupra bunului mers al
institutiei si deci si al bunei
functiondri a procesului de
conformare al acesteia cu
cadrul de reglementare
aplicabil, codurile de etica,
precum si cu propriile politici
si proceduri.

De asemenea, fiecare angajat
are obligativitatea sd asigure
n cadrul activitatii sale de zi cu
zi, indeplinirea cerintelor
legale, sa atingd obiectivele
stabilite respectand in acelasi
timp atat legislatia aplicabilg,
cat si politicile si procedurile
interne. Fiecare angajat are
obligatia de a furniza manage-
mentului si persoanei insarci-
nate cu functia de conformita-
te toate informatiile necesare
pentru implementarea cu
succes a sistemului/cadrului
de conformitate. Se intelege
de multe ori in mod total
gresit cd atributia de
conformitate revine doar
ofiterului/departamentului de
conformitate. Respectarea
legislatiei in materie si a
reglementdrilor emise de
Banca Nationald a Romaniei
aplicabile institutiei de credit,
revine fiecdruia dintre angajati
iar analizarea, evaluarea si
monitorizarea modului in care
se desfdsoara activitatea
bancii, care nu poate fi decat
“conform”, apartine celor trei
functii ale sistemului de control
intern: audit inter, conformitate,
administrarea riscurilor.

MIRCEA FICA B
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|
Livescu & Asociatii s-a im-
pus pe piata avocaturii din
Romania ca o societate ma-
tura, echilibrata, de referin-
ta, care furnizeaza servicii
de calitate. Care sunt funda-
mentele acestei evolutii?

Primul lucru pe care il cauta
un client la un avocat este
dobandirea increderii ca acel
avocat stie ce trebuie sa faca,
are forta sa facd ceea ce tre-
buie si face ceea ce trebuie.
Pornind de la aceasta pre-
misa, filosofia firmei noastre
este cd increderea nu se
afirma, ci se demonstreaza,
se construieste, se dezvolta,
se consolideaza pas cu pas
prin angajamentul fata de
nevoile clientului si valori.
Atat ca profesionisti cat si ca
oameni. Credem c3, in cei 15
ani de "Livescu si Asociatii”,
clientii nostri au apreciat
aceasta piatra de temelie a
activitatii noastre.

Pe de alta parte,
creativitatea, inovarea, stau
la baza multora din solutiile
noastre. Situatiile ce par a fi
fard iesire reprezinta pentru
noi o provocare profesionala,
pentru cd am avut
intotdeauna convingerea c3,
acolo unde exista un drept,
trebuie sa existe o solutie
pentru apararea acestuia.
Creativitatea, inovarea, au
nsa la baza o dorinta
continud de cunoastere si
perfectionare, plus multa
tenacitate si determinare. Nu
ezitdm sd invocam: exceptii
de neconstitutionalitate,
atunci cand apreciem ca
prejudiciul creat clientului
nostru este generat de o
legislatie defectuosa; exceptii
de nelegalitate, atunci cand

i d '- i

cl Se construieste prin
angajamentul fata de nevoile
clientului si valori

Interviu cu MONICA LIVESCU, Avocat Partener, SCA Livescu & Asociatii

acte administrative cu
caracter individual sau chiar
normativ genereaza limitari,
incalcari ale drepturilor celor
pe care i aparam; cereri de
sesizare a Curtii de Justitie a
Uniunii Europene, atunci
cand, tot mai des,
identificam limitele unei
legislatii nationale
neadaptate si integrate
insuficient Tn contextul

sistemului de drept
european, din care si
Romania face parte. Am
invocat astfel de exceptii si
aparari in cele mai variate
domenii: proprietate, control
fiscal, insolventa, contracte,
expertiza, procedurd. Nu in
ultimul rand, specializarea
mea si a echipei noastre si in
domeniul contenciosului
european al drepturilor

omului ne ajutd sa gdsim
solutii jurisprudentiale ale
Curtii Europene a Drepturilor
Omului In cazuri in care astfel
de aparari sunt esentiale
pentru o justa solutionare.
Acesta este, poate, motivul
pentru care unii clienti
apeleaza la noi tocmai pentru
ca am gasit solutii juridice
acolo unde aparent nu mai
era nimic de facut. Avem
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satisfactia ca, de multe ori,
practicile noastre au ajuns sa
fie de referinta pentru alti
profesionisti ai dreptului.

|
Recent ati reusit sa castigati
un important dosar de
contencios administrativ,
aparand un magistrat. Cum
e sa aperi un magistrat?
Care sunt provocarile apa-
rarii atunci cand e vorba de
un contencios disciplinar al
magistratilor in care inte-
ractionati cu Inspectia Judi-
ciara si Consiliul Superior al
Magistraturii si, nu in ulti-
mul rand, cu completul de 5
judecatori al naltei Curti de
Casatie si Justitie?

E dificil si provocator in
acelasi timp. Nu sunt la
primul caz de acest gen.
Faptul ca ajungi sa discuti ,,in
aceeasi limba” cu cel pe care
il aperi poate parea un
avantaj. in realitate, nu este
asa. Viziunea asupra
modalitatii de concepere a
apararii in astfel de cazuri
este foarte diferitd. Pe de
alta parte, cazuistica
specifica disciplinarului
magistratilor implica de
multe ori structurarea unor
compenente ale apararii pe
analiza unor probleme de
sistem ale justitiei, care
transpar si sunt “aruncate”
in responsabilitatea
magistratilor acolo unde, n
realitate, cauzalitatea este
mult mai complexa, in acest
lant intrand responsabilii
legislativi, guvernamentali
sau ai structurilor
organizationale ale
sistemului de justitie.
Apararea unor drepturi
fundamentale ale magistra-

tului, ca cetatean, este nece-
sar a fi realizatd nu numai cu
mare atentie si
responsabilitate, dar si cu o
viziune de ansamblu asupra
sistemului de drept si a
sistemului judiciar. Am
constatat o atentie
deosebitd a Tnaltei Curti, ca
prima si ultima instanta, in
judecarea unor astfel de
cazuri sensibile, care mani-
festa o mare responsabilitate
n corectarea unor excese ale
Inspectiei Judiciare, pentru
asigurarea unui echilibru
corect in acest domeniu.

Romania este cea mai
sanctionata tara la CEDO,
dupa Turcia si Rusia. Cum
vedeti, ca specialist in do-
meniul contenciosului eu-
ropean al drepturilor omu-
lui, evolutia relatiei dintre
persoanele fizice care se
adreseaza CEDO si siste-
mul nostru de justitie?

As sublinia cd nu numai per-
soanele fizice ajung sd se
adreseze Curtii Europene.
Exista situatii Tn care si socie-
tatile pot fi prejudiciate in
drepturi aparate de Conven-
tie. Din pacate am observat
ca exista tendinta
justitiabililor romani de a
apela la contenciosul
european doar ca la o ultima
solutie finald, dupa deziluzia
unor solutii defavorabile in
fata instantelor interne. De
aceea, este important de
retinut accentul pe care
Curtea Europeana a
Drepturilor Omului il pune
pe invocarea jurisprudentei
sale in cadrul procedurilor
interne, ca o conditie chiar
de admisibilitate a plangerii

adresate Curtii. in
consecinta, tot mai mult in
ultima perioada asiguram
consultanta specifica n acest
domeniu in cadrul unor
echipe multidisciplinare in
cele mai variate domenii de
practica (civil-comercial-
penal), pentru a asigura
invocarea acestor
precedente ale Curtii in
cadrul procedurilor interne.
Judecatorii — in special cei
tineri — sunt deosebit de
receptivi la argumentele
bazate pe jurisprudenta
CEDO. Ca formator al
Institutului National de
Pregatire si Perfectionare a
Avocatilor am identificat o
mare necesitate in formarea
initiala si continua a avoca-
tilor, in vederea specializarii
si in acest domeniu, tot mai
necesar n practica interna.

1n 2017 veti aniversa 15 ani
de la infiintarea societatii
de avocatura, prin fuziunea
cabinetelor Individuale Li-
vescu Monica si Livescu Dan.
Cu ce ganduri intampinati
anul viitor? Pe ce piloni se
bazeaza strategia dumnea-
voastra de dezvoltare?

Tngeménarea preocuparilor
celor doi parteneri principali
—1n acelasi timp ,,parteneri”
de viata de peste 25 de ani —
a constituit ,,temelia” care a
stat la baza construirii, in
timp, a societatii de avoca-
turd. Suntem jumatatile unui
intreg, completandu-ne in
mod armonios, inclusiv din
punct de vedere al
competentelor specifice. Eu
sunt un litigator “calit in
lupte grele”, pe cand sotul si
partenerul meu si-a antrenat

abilitatile de negociator si
consultant in sfera
raporturilor de business, in
care ,meciurile” sunt uneori
la fel de dure ca siin
instantele de judecata. Am
ales sa construim o societate
puternicd in care nu conteaza
cantitatea, ci calitatea
colaboratorilor. Am construit
de asemenea o structura
foarte flexibila de colabo-
ratori teritoriali. Anul viitor
intentionam sa extindem
reteaua de colaboratori
teritoriali n toata tara, astfel
incat sa putem administra cat
mai eficient nevoile clientilor
nostri. Suntem preocupati sa
furnizam clientilor nu numai
solutii privind contextul
curent al procesului
decizional de business, dar si
un audit juridic complex al
intregii activitati a acestora,
care sa ducd atat la
indentificarea factorilor de
risc, dar mai ales la
propunerea unor solutii care
s3 le aduca plusvaloare. Tn
ceea ce priveste ,,pilonii”
care vor sta la baza
dezvoltarii viitoare, acestia
vor ramane neschimbati:
excelenta profesionala,
creativitate, tenacitate si
determinare, etica.

Companiile romanesti sunt
sub presiunea institutiilor —
ANAF, Consiliul Concuren-
tei, Garda de Mediu, In-
spectia Muncii, etc. Cand
vor intelege functionarii
publici ca ei trebuie sa sti-
muleze mediul de afaceri si
nu sa-l timoreze?

Aplicarea corectd a legii in
oricare dintre domeniile de
competenta ale institutiilor

BN N LADY LAWYER
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pe care le-ati enuntat este de
natura sa asigure sanatatea
mediului economic. In acelasi
timp, Tn practica se constatd ca
astfel de institutii ajung si la
excese, favorizate si de legislatia
defectuoasa, care lasa loc
arbitrariului si, uneori, abuzului.
O astfel de situatie am
identificat-o recent in legislatia
Directiei Antifrauda Fiscala,
procedura de control fiind
incompatibild cu drepturile
fundamentale la apdrare, la o
procedura de control echitabila,
astfel cd am actionat chiar in
sensul atacarii ordinului ANAF
care reglementeaza activitatea
acestei institutii pentru corec-
tarea acestor neconformitati de
reglementare, cu consecinte
negative Tn mediul economic. Un
singur exemplu: faptul ca printr-
un ordin al ANAF se defineste
procesul verbal de control al
Antifraudei ca fiind un act
,bilateral”, pe care nu ai voie sa-
| contesti in instantd, desi este
generator de efecte, mai ales in
sfera masurilor asiguratorii —
este o situatie care te obliga, ca
practician al dreptului, sa
actionezi pentru inlaturarea
unor astfel de reglementari
contrare principiilor dreptului.

Ati fost Decan al unui barou
care are o traditie in organi-
zarea unor conferinte juridice
de tinuta. Ce experiente v-a
oferit acest tip de activitate pe
care ati desfasurat-o in ultimii
10 ani?

Ca formator al Institutului
National de Pregatire si
Perfectionare a Avocatilor dar
si in baza resposabilitatilor care
mi-au revenit in cadrul
baroului, nu numai in calitate
de decan, am organizat acest

ciclu de conferinte devenite de
traditie pentru practicienii
dreptului, care mi-au oferit
oportunitatea de a reuni in
cadrul unor dezbateri
interprofesionale avocati si
magistrati deopotriva, profesori
si practicieni de referinta, din
intreaga tara. Este o fateta a
activitatii mele care mi-a adus
multe satisfactii, intrucat
asteptdrile colegilor erau de
fiecare data mai mari, iar
provocarea pentru mine era cu
atat mai mare. La finalul
acestui ciclu de conferinte care
s-a Intins pe durata a zece ani,
o mare multumire a fost reusita
coordonarii volumului aniversar
”Avocatura in Romania -150 de
ani in linia intai a luptei pentru
Drept”, care a reunit unele
dintre cele mai bune prelegeri.

untem preocupati

d furnizdm clientilor
nu numai solutii
privind contextul
curent al procesului
decizional de
business, dar si un

laudit juridic complex
al intregii activitdti a
acestora, care sa
ducd atdt la

factorilor de risc, dar

aduca plusvaloare.

Faceti parte din Comisia
Permanenta a UNBR (Uniunea
Nationala a Barourilor din
Romania). Cum vedeti evolutia
profesiei de avocat in acest
context economic, social si
politic extrem de agitat /
tumultuos?

Alegerea mea Tn aceasta functie
de reprezentare la nivel national
de catre Congresul avocatilor
pentru un mandat de 4 ani (
2015-2019) este o mare
responsabilitate. Alaturi de
ceilalti membri ai Comisiei
Permanente incercam sa
identificdm cele mai bune cai
pentru a-i conferi profesiei
pozitia cuvenita in societate si in
raport de sistemul de justitie,
actiondm pentru ca profesia sa
se adapteze asteptarilor
avocatilor, dar mai ales ale
beneficiarilor serviciilor juridice.
ntre alte activitati, sunt
coordonatorul unui grup de lucru
ce reuneste cei mai tineri
consilieri ai barourilor —
”Avocatura 2025” - care,
fmpreuna cu specialisti din mai
multe domenii, va realiza un
studiu prin care sa fie identificate
directiile de dezvoltare ale
profesiei de avocat In context
national, european si global,
perspectivele profesiei de avocat
in functie de evolutia contextului
economic, demografic, politic,
social si tehnologic. Personal Tmi
doresc ca, in final, studiul sa
reprezinte un instrument de
inspiratie pentru toti avocatii din
Romania, care sa i ajute nu
numai sa se adapteze
schimbarilor ce vor veni, ci sa
redevina unul dintre pilonii
dezvoltarii durabile a societdtii in
ansamblu.

MIRCEA FICA m
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Alexandra are peste 10 ani de
experienta tranzactionala in calitate
de avocat specializat pe fuziuni si
achizitii, precum si pe chestiuni de
drept societar, comercial si dreptul
concurentei. Ea a asistat o multitu-
dine de clienti nationali si internatio-
nali cu privire la tranzactii complexe
de fuziuni si achizitii implicand mai
multe jurisdictii, exituri de pe piata
din Romania, precum si cu privire la
aspecte sensibile de tranzactionare
si de reglementare. Tnainte de a se
alatura echipei Stratulat Albulescu,
Alexandra a facut parte din echipa
de M&A din cadrul biroului din
Bucuresti al CMS Cameron
McKenna, una dintre cele mai mari
firme internationale de avocatura
prezente in Romania.

ICELE MAI IMPORTANTE DOSARE|
DIN ULTIMUL AN:|

Printre proiectele coordonate de
Alexandra de cand s-a aldturat

']

Alexandra RADU

Partener, Coordonator al practicilor de Drept
Societar, M&A si Dreptul Concurentei

WNUME SOCIETATE:

Stratulat Albulescu SCA

DATE DE CONTACT:

alexandra.radu@stratulat-albulescu.ro

Stratulat Albulescu se numara
asistarea unei companii internatio-
nale de servicii de fitness si
sanatate, unul dintre jucatorii-
cheie de pe piata romaneasca in
legdtura cu o achizitie importantad,
precum si cu privire la restructu-
rarea grupului constand in
fuziunea a doua centre de fitness
cu compania-mama; asistarea
unuia dintre concurentii importanti
de pe piata de servicii de internet,
televiziune si comunicatii cu privire
la potentiala achizitie in vederea
integrarii pe verticald a afacerii
acestuia; asistarea unui furnizor
global de solutii de software, IT si
procesare de plati, intr-o achizitie a
unui grup important de companii
din Romania, precum si asistarea
unei importante companii pe piata
de publicitate video nativa, in
achizitionarea unuia dintre cele
mai de success startup-uri
romanesti, care pune la dispozitie
tehnologia prin care pot fi create
formate video interactive pentru
multiple platforme.

Ne bazdm pe o echipd de oameni pasionati, investim
in instruirea lor continud pentru a mentine in

permanentd o echipd cu un nivel inalt de eficientd si
profesionalism.

Delia Belciu este unul dintre cei mai
recunoscuti specialisti pe piata din
Romania in domeniul Dreptului
Proprietatii Intelectuale, avand o
experienta in acest domeniu de
peste 10 ani, fiind clasatd in direc-
toarele din domeniu ca IP star in anii
2014, 2015, 2016 de catre Managing
IP, precum si in categoria Silver de
catre directorul international World
Trademark Report in anii 2015 si
2016. Delia este presedinte al
Comitetului Internet din cadrul aso-
ciatiei European Comunities
Trademark Association precum si
membru in Consiliul aceleiasi asociatii
ca reprezentant al Romaniei. Delia
ofera asistentd in toate domeniile
proprietatii intelectuale, incluzand
madrci, desene, modele, drept de
autor si drepturi conexe, inventii ale
salariatilor, contracte specifice
acestui domeniu, dar si in domeniul
IT (cloud, arhivare hibrida, software,
etc), actiuni de contrafacere, in
Vam, asistentd in fata organismelor
de gestiune colectiva, arbitraje cu
privire la nume de domeniu, litigii in
domeniu. Delia este de asemenea
parte din Global Advertising Lawyers
Alliance, oferind asistenta specifica
clientilor in domeniul media,

Alexandra Radu si Delia Belciu,
- ol dintre parteneri
Stratulat Albulescu

Alexandra si Delia, foste colege la Facultatea de Drept din cadrul
Universitdtii Bucuresti s-au aldturat echipei Stratulat Albulescu in
septembrie 2015, colabordnd mai ales pe proiecte de M&A.

FUNCTIE:

Partener, Coordonator al practicilor de
Proprietate Intelectuald, Telecomunicatii, Media,
Protectia Datelor cu Caracter Personal, Farma

NUME SOCIETATE:
Stratulat Albulescu SCA

DATE DE CONTACT:
delia.belciu@stratulat-albulescu.ro

publicitate, protectia datelor cu
caracter personal, telecomunicatii,
farmaceutic. Delia este fluentd in
limbile englezd si franceza.

CELE MAI IMPORTANTE DOSARE
DIN ULTIMUL AN:

Delia a acordat asistentd in proiecte
complexe de protectia datelor cu
caracter personal, indeosebi litigii cu
privire la procesarea de date bio-
metrice, audit in domeniul protectiei
datelor cu caracter personal, anulare
de madrci, actiuni in contrafacere de
marci, precum si alte drepturi de
proprietate intelectuala, actiuni
protejare denumiri de origine, actiuni
n raspunderea furnizorilor de noduri
de Internet, proiecte de IoT, de
implementare folosire continut
online prin diverse mijloace de
comunicare, actiuni utilizare nume
de domeniu, implementare diverse
actiuni promotionale, restructurare
mecanisme promotionale, arbitraje
implicand furnizori de servicii
medicale, litigii cu privire la drept la
imagine, viata privatd. De asemenea,
Delia a sprijinit echipa Stratulat
Albulescu in cadrul tranzactiilor de
M&A pe partea de Telecomunicatii,
Proprietate intelectuala, IT si
protectia datelor cu caracter
personal.

Muncd de calitate intr-o echipd sudatd.

BN N LADY LAWYER
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and am scris
acest articol,
m-am trezit
prinsd ntr-un
proces de introspectie n
care mi-am pus intrebarea:
Ce ma defineste ca avocat?
Practicand aceasta profesie
multi ani la rand, multe ore
pe zi, lasand viata personala
fn urma si uitand de
echilibrul viatd-muncs, a fi
avocat a insemnat pentru
mine a fi eu INSAMI.
Aruncand insa o privire in
jur, am descoperit ca sunt
diferita datorita
cunostintelor variate si
predilectiei catre un alt tip
de avocaturd. Abordarea
mea este aproprierea catre
client, in calitate de
consultant implicat
preponderent in activitatea
de preventie, identificarea si
diminuarea riscului, iar dupa
materializarea acestuia,
reducerea impactului si

elaborarea de lectii invatate.

Exista insa un astfel de
avocat? L-am denumit
avocat responsabil cu
preventia. Cum definim un
astfel de avocat? Daca un

EU SI CALEA CATRE O NOUA ABORDARE A AVOCATURII

Preventia si avocatul responsabil
cu preventia - elementele
esentiale ale programelor de eticé
si conformitate

Articol de Avocat IOANA LAES-ICHIM,
Avocat Senior, Conformitate & Preventia Infractiunilor Economice, DLA Piper

avocat responsabil cu
preventia este doar o
inventie a timpurilor
prezente, ar trebui oare
acesta sd existe? Care ar
trebui sa fie
comportamentul unui astfel
de avocat responsabil cu
preventia, care ar trebui sa
fie pregatirea profesionala si
specializarea acestuia? Ar
trebui sa fie specializat in
infractiuni economice,
resurse umane, achizitii
publice sau mai degraba in
drept international?

Trdim vremuri interesante
care sunt in special dificile
pentru organizatii si in care
protectia consumatorului,
protectia angajatilor,
protectia datelor personale,
transparenta si nediscrimina-
rea nu sunt doar niste
principii mentionate in
documente internationale ci
reprezinta statul de drept:
acestea trebuie adoptate de
catre organizatii prin norme
care sa impuna sanctiuni in
caz de incdlcare.

Am decis astfel sa folosesc
acest prilej pentru a sustine
atat "preventia" cat si

"avocatul responsabil cu
preventia" intr-un mediu de

muncad organizational.

n mod obisnuit, intelegem

preventia ca fiind
implementarea tuturor
mecanismelor necesare
pentru a fi cat mai siguri ca
orice fel de incalcare este
prevenita. Conceptul de
"implementare" are mai
multe sensuri. intalnim
organizatii care considera ca
existenta unor cursuri de
instruire online, a unor
instrumente de e-learning
etc. este mai mult decat
suficienta. Alte organizatii,
spre exemplu, vor mai mult
si pun 1n practica si instru-
mente prin care verifica
nivelul de constientizare al
salariatilor si monitorizeaza
dezvoltarea acestora.

Sunt insa aceste mecanisme
suficiente? Implementarea
codurilor de etic3, a
proceselor si procedurilor
interne, a instrumentelor de
preventie si de identificare a
riscului reprezintad,
bineinteles, o practica
obisnuitad la nivelul
organizatiilor. Acestea sunt

menite a identifica riscurile si
a indemna organizatia sa ia
toate masurile necesare
prevenirii materializarii
acestora. Mai exista apoi si
factorul uman care trebuie
gestionat si convins sd se
comporte in cadrul unui set
de reguli prestabilit. Tn acest
sens, instruirea este
instrumentul utilizat cel mai
mult. Cu toate acestea, daca
este utilizat prea mult,
instruirea creeazd o stare de
saturatie care se traduce in
timp (de preferat timp de
calitate) irosit cu rezultate
putine.

Asadar, ce este un avocat
responsabil cu preventia si la
ce este acesta util si, mai
mult decat atat, care este
locul sau Tn cadrul unei
organizatii?

ATITUDINE PRO-ACTIVA

Ei bine, am inteles rolul
preventiei in activitatea unei
organizatii. Mai mult decat
atat, merg mai departe si
pun problema unei posibile
obligatii pe care noi, ca
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avocati, o avem fata de clientii
nostri, de a le oferi consultanta in
preventia sau identificarea
aspectelor care i-ar putea afecta
pe termen lung. Ma refer aici la
atitudinea pro-activa a avocaturii
de preventie, trecand peste
mandatul initial de la client.

Fac referire in continuare la etica
n rolul nostru de avocati in
construirea sistemelor si
instrumentelor de preventie care
sa-i puna pe clienti intr-o pozitie
sigura de unde sa se concentreze
pe realizarea de profit in
beneficiul societatii.

Principalul argument in favoarea
rolului nostru consta Tn instruirea
de baza pe care avocatul o
primeste chiar Thainte de a
deveni avocat: suntem instruiti sa
vizualizam, sa identifica riscurile
si tipul de sanctiune pentru
fiecare incalcare. Astfel, in baza
acestei instruiri si, de ce nu, a
unor tehnici suplimentare cum ar
fi "back casting", "analiza
Ishikawa" si "analiza de tip fault
tree", suntem pregatiti sa ne
ajutam clientii in stabilirea celor

mai bune sisteme de
conformitate care sa 1i ajute in
prevenirea oricdrui eveniment
nedorit, cel putin din punct de
vedere juridic si al politicilor
interne.

Astfel, preventia in avocatura
reprezinta activitatea unui avocat
care identifica riscurile cu care se
poate confrunta clientul, din
punct de vedere juridic/de
conformitate, si care furnizeaza
toate instrumentele si masurile
pentru a preveni materializarea
riscurilor.

Bineinteles daca ne rezumam
doar la normele si regulile din
doctrina, ca avocati nu vom
putea intelege toate sistemele si
procesele care exista si afecteaza
organizatia clientului. Avem
nevoie asadar de a dobandi
cunostinte in materie de
managementul schimbarii,
managementul procesului si
fluxuri de lucru, in sisteme si
teoria sistemelor, precum si in
managementul riscului: avocatul
responsabil cu preventia trebuie
sa detina cunostinte solide nu

Preventia in

activitatea unui
avocat care
identifica riscurile
cu care se poate
confrunta clientul,
din punct de vedere
juridic/de
conformitate, si
care furnizeazd
toate instrumentel
i mdsurile pentru a

materializarea
riscurilor.

numai despre statul de drept, ci
si despre concepte de business
management si sa actioneze n
consecinta mai mult ca un
consultant. Cu aceste cunostinte,
avocatul responsabil cu preventia
va detine un avantaj competitiv,
putand furniza clientului servicii
complexe si identifica, in
beneficiul clientului, aspecte
neclare la inceput.

Cu toate acestea, o intrebare
legitima ar fi: si cum as putea
dobandi aceste cunostinte? Ei
bine, nu voi face referire la
subiectul teoriilor si cartilor si
miilor de autori care au creat,
analizat, facilitat implementarea
instrumentelor de management
al riscurilor, cultura
organizationald, etica si sisteme
de conformitate.

EXERCITIU DE CONSTIENTIZARE

Invitatia mea este catre un
exercitiu de constientizare.
Atunci cand lucrati pentru un
client, manifestati mai multa
curiozitate decat ceilalti.
ntrebati-va ce se ascunde in
spatele si dincolo de nevoile
acestuia, care este scopul sau? Si,
de ce nu, puneti multe Tntrebari
cu privire la ciclul de viata,
procesele si procedurile acestuia.
Astfel, cunostintele vor fi doban-
dite in modul cel mai benefic
pentru un adult: prin practica.
Avem de a face cu o specie
evoluata de avocat, cu o noua
modalitate si un nou tip de
avocatura. Ceea ce s-a schimbat
de asemenea este cantitatea
sporita de risc cu care clientii se
confruntd, punand astfel acest
tip de avocatura in tendinte, fiind
esential Tn demersul
organizatiilor de a elabora
mecanisme moderne de
preventie.

BN N LADY LAWYER
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Cum este organizat Cabine-
tul dumneavoastra de avo-
catura? Care este strategia
dumneavoastra de dezvol-
tare?

Cel mai important lucru in cazul
oricarui gen de dezvoltare
este sa lasi ceva in urma.
Pasiunea pentru aceasta
profesie si dorinta de a veni
n Tntdmpinarea clientilor cu
solutii si servicii legale
complete a facut ca biroul pe
care 1l conduc sa se extinda si
sa acopere mai multe
domenii de competenta
precum: dreptul civil, dreptul
comercial, dreptul muncii si
dreptul penal. Reprezentam
clienti romani si straini,
asociatii non-guvernamen-
tale, societati comerciale si
persoane private. Cunoastem
faptul ca persoanele private si
persoanele juridice apeleaza
la justitie prin intermediul
avocatilor in situatii de criza si
conflict. De aceea, complexi-
tatea cazurilor si a proble-
melor cu care clientii nostrii
se confruntd implica si
colaborarea cu alti avocati din
tara dar si din strdindtate
specializati pe anumite
domenii dar si colaborarea
cu profesionisti precum:
evaluatori, consultanti fiscali,
practicieni n insolventa,
traducatori autorizati.

Biroul pe care il conduc este
despre clientul-om si in slujba
clientului-om. Pentru ca,
dincolo de diferentele
culturale, socioeconomice,
educationale sau de varsta,
clientii au in comun nevoia de
a fi auziti, iar problemele lor
sa fie tratate cu seriozitate si
profesionalism. Tn calitate de
avocat titular si coordonator

In slujha clientului-om

Interviu cu CORINA FLORUT, Avocat Partener,
Cabinet Individual Florut Daniela - Corina

al biroului pe care il conduc,
preocuparea mea este si
ramane oferirea de solutii
adaptate nevoilor clientilor si
expertize complementare .
Prima noastra
responsabilitate este clientul
nostru. Acest lucru inseamna
ca ne straduim sa gasim
strategii eficiente, creative si
competitive pentru a rezolva
problemele dar si pentru a
aborda oportunitatile legale
necesare in activitatea pe
care acestia o desfasoara.

Foarte multe persoane s-au
aratat nemultumite de Co-
dul Penal si Codul de Proce-
dura Penala. Care este opi-
nia dumneavoastra despre
aceste acte normative ex-
trem de importante pentru
sistemul juridic romanesc?

Pe scurt, opinia mea este ca
abrogarea Codului Penal din
anul 1968, care a rezistat
aproape jumatate de secol in
Romania, era imperios necesar
intr-o societate in care viata
sociala si economicd dar si
cultura, comportamentul,
convingerile, valorile
oamenilor s-au schimbat iar
unele prevederi legale nu-si
mai gaseau aplicablitate in
sistemul juridic si economic al
Romaniei. Astfel ca, anul
2014 semnifica intrarea in
vigoare a noului Cod Penal si
a noului Cod de Procedura
Penala si reflecta evolutia
legislativa a tarii noastre,

g,&‘_.\,
=

ncercandu-se ajustarea dreptu-
lui penal roman cu alte sisteme
juridice ale altor tari membre
din Uniunea Europeana.
Dreptul, ca fenomen norma-
tiv, are la bazd evolutia unei
tari, transformarile produse
n societate, cultura, traditiile,
mentalitatea, valorile religioase
si morale in care cred indivizii
unei natiuni si care sunt parte
a societatii respective. Noul
Cod Penal sanctioneaza
anumite categorii de fapte
mai usor, iar viata personala
este mai bine ocrotitd. Cu
toate acestea, sunt mai aspru
sanctionate persoanele care
comit mai multe fapte penale
aflate Tn concurs sau in stare
de recidiva. in ceea ce ne
priveste, Noul Cod de
Procedura Penala prin

Corina FLORUT

Attorney at Law

Law Office “Florut Daniela-Corina™
Member of Bucharest Bar Association
Bucuresti, Sector 2, ROMANIA
Phone: 0040 723 061 778

Fax: 0040 378 102 286

Mail: corina.florut@gmail.com

reglementarile si prevederile
aduse, accelereaza rezolvarea
cauzelor penale si simplifica
procedurile penale.

in acest sens, apar si
probleme ce rezulta din
intelegerea, interpretarea
diferita a contintutului noilor
prevederi, care de multe ori
intrd in contradictie cu alte
acte normative. Consider c3,
n urmatorii ani, vom fi fortati
de climatul economic euro-
pean in contextul globalizarii
sa facem noi modificari si sa
definim anumite notiuni din
actuala legislatie penala care
lasa loc de interpretare si
pune n pericol de multe ori
nsdsi aplicarea actului
normativ, fiind la limita
incalcarii principiului accesi-
bilitatilor actelor normative.

Ce le sfatuiti pe tinerele
doamne care incep o carie-
ra in avocatura?

Oamenii sunt inclinati sa
ignore sfaturile. De aceea, voi
ncerca sd gasesc o formula
pentru a creiona ce am
invatat personal pana in
prezent ca avocat dar si ca
om. Experientele pe care le
avem fiecare dintre noi in
viata sunt unice, educatia si
mediul in care trdim ne
formeaza, ca om si ca
profesionist. Consider ca
nereusitele, infrangerile,
esecul, sunt ingrediente
importante in calea spre
succes si pentru o cariera
satisfdcatoare. Oamenii de
succes trebuie sd invete sa fie
confortabili cu unele nereusite.
Doar asa au forta de a merge
nainte si a se reinventa.

MIRCEA FICA B
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Voicu & Filipescu a aniver-
sat recent 15 ani de la in-
fiintarea societatii. Ce re-
prezinta Voicu & Filipescu
pentru dumneavoastra si
pentru echipa pe care o
coordonati?

Anul acesta marcheaza pentru
mine o dubla aniversare — se
implinesc 15 ani de la
infiintarea Voicu & Filipescu
si, totodata, de cand m-am
alaturat firmei. Dupa 15 ani
de dezvoltare profesionala si
umana alaturi de avocatii si
staff-ul firmei, pot spune ca
eu Tnsami, ca avocat, ma

identific cu Voicu & Filipescu.

Care sunt atuurile Voicu &
Filipescu intr-o piata atat
de dinamica si cu un grad
ridicat de concurenta?

Suntem dinamici si flexibili
ca si piata in care ne
desfasuram activitatea. Ne
preocupd permanent nevoile
clientilor si incercam sa le
oferim servicii intr-o forma
care sa raspunda cat mai
bine acestora, fie ca e vorba
de adaptarea la un mod de
lucru particular al echipei de
management (sau juridice) a
clientului, fie cd e vorba de
restrictiile de buget. Uneori,
adaptarea presupune
initiativa din partea noastra
n ce priveste oferirea unor
metode alternative de billing
sau detasarea unui avocat al
firmei la sediul clientului,
pentru a acorda asistenta in
timp real si in cel mai
eficient mod; alteori, ne
gandim la structuri standard
pentru clienti, care sa
constituie o baza minimala

Suntem dinamici $i flexibili ca si piata
in care ne desfasuram activitatea

Interviu cu MARTA POPA, Senior Partner, Voicu & Filipescu

de informatie juridica intr-un
anume domeniu si care sa i
ajute sd optimizeze bugetul
de care dispun, in cazul in
care exista restrictii de acest
gen.

Cat priveste resursele
umane, investim profesional
si uman Tn avocatii cu care
lucram. Ei sunt cel mai
important “capital” al firmei
noastre. Am speranta cd
suntem una din firmele de
avocati care ofera un mediu
de lucru placut si motivant,
ceea ce se transpune in
dedicare si loialitate fata de
valorile firmei si fata de
client.

Cred cd acestea sunt avan-
tajele noastre competitive si
ingredientele principale ale
longevitatii pe o piata atat
de dinamica si concurentiala.

Tinand cont de experienta
pe care o aveti, care sunt
principalele dificultati pe
care le intdmpina un avo-

cat specializat in achizitii
publice? Cum apreciati
noua legislatie care regle-
menteaza acestor sector?

Lucrul Tn domeniul achizitiilor
publice este o provocare
constanta, fie ca vorbim de
analiza spetei si pregatirea
contestatiilor in timp record,
sau de interactiunea cu auto-
ritatile publice organizatoare
ale procedurilor de achizitie
publica. Tn general, in
achizitiile publice munca unui
avocat se desfasoara contra-
cronometru. Este esential3,
asadar, buna colaborare cu
clientii, intrucat de multe ori
argumentele de ordin tehnic
sunt pregatite de catre
acestia, ulterior echipa de
avocati apreciind pertinenta
si utilitatea argumentelor
tehnice furnizate si imbra-
candu-le Tn forma juridica cea
mai convingatoare, alaturi de
pregatirea argumentelor
strict juridice.

n mod particular, achizitiile
publice sunt prin excelenta
un domeniu de analiza si
creativitate juridica. Nu
exista spete identice, chiar
daca, prin multitudinea
spetelor pe care le lucram
pentru clientii nostri intr-un
anumit domeniu (de
exemplu, healthcare,
energie) reusim sd anticipam
zonele cu potentiale
probleme si sa le adresam
corespunzator. Fiecare
procedura are contextul ei

specific, iar reactia autoritatii
contractante si/sau a
celorlalti ofertanti e diferita
de la caz la caz, ceea ce face
ca fiecare astfel de mandat
sa ne tind “alerti”.

Noua legislatie este si ea o
provocare in sine, desi
vedem Tmbundtatiri clare ale
pachetului legislativ recent
introdus. Tn acelasi timp, din
pacate, vedem ca prevederi
legislative menite sa
remedieze situatii de conflict
intre autoritati si ofertanti,
instituite Tn urma experien-
telor anterioare, nu Tsi gdsesc
eficienta asa cum s-a dorit.
Nu suntem foarte optimisti
ca noul pachet legislativ in
materia achizitiilor publice va
avea efectul deblocarii
marilor proiecte de
infrastructurd. Masura n
care anumite astfel de mari
proiecte se vor debloca
estimam ca va fi prea mica
fata de asteptari, avand in
vedere lupta crancena
pentru bani publici, care nu
va fi descurajata de noile
prevederi; mai degraba,
avem speranta ca marile
proiecte de infrastructura
vor putea fi realizate mai
rapid si poate mai lipsit de
piedici in ce priveste gasirea
partenerului privat in baza
legii 233/2016 a
parteneriatului public-privat
ce va intra in vigoare la
sfarsitul acestui an.

MIRCEA FICA B
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Prin ce se distinge societa-
tea dumneavoastra de avo-
catura?

Multumesc pentru intrebare,
dar cred ca singurii in masura
sa se pronunte intr-adevar in
acest sens sunt clientii nostri
sau, de ce nu, colegii avocati.

n ceea ce mé priveste, am

pretuit intotdeauna verticali-
tatea profesionala si respec-
tarea valorilor traditionale ale
avocatilor: loialitatea, inte-
gritatea si eleganta. Mi-am
propus intotdeauna ca, prin
activitatea mea si a societatii
pe care o conduc, sa
reprezentam un exemplu de
profesionalism pentru toti cei
cu care intram n contact, in
primul rand ca o metoda de
combatere a numeroaselor
clisee cu care avocatii au
ajuns sa fie identificati in
perceptia publica.

De ce ati ales sa dezvoltati
profesional acest domeniu
de nis3, al dreptului familiei?

Exista o dinamica speciald
intre avocat si client, dar si
intre avocat si instantd, atunci
cand problemele cu care esti
solicitat sunt de naturd per-
sonala si extrem de relevante
n viata celor implicati. Un
avocat specializat in acest
domeniu nu are nevoie doar
de cunostinte juridice foarte
bune, dar si de flerul si de
tactul de a intelege si de a
gestiona cazurile. Am fost
intotdeauna o persoana care
gaseste confort in provocari
profesionale, chestiune care,
de asemenea, se potriveste
foarte bine cu acest domeniu
n care miza fiecdrui dosar

Asistam la o crestere
severa a complexitatil

Interviu cu DIANA-IULIA OLAC, Avocat Asociat, “OLAC, BECHEANU” Societate Civili de Avocati

este extrem de sensibild
pentru client.

Cat de importante sunt re-
putatia si etica profesiona-
13, in acest sector al drep-
tului familiei?

Cred ca reputatia si etica
profesionala sunt foarte
importante pentru toti
avocatii, indiferent de
domeniul in care activeaza: ai

intotdeauna nevoie de

notorietate si de respectul
clientilor si al colegilor,
chestiuni care izvorasc in
principal din modul in care fti
practici profesia. Ceea ce este
specific dreptului familiei —

problemele clientilor sunt cat
se poate de personale, iar
mizele sunt intotdeauna
foarte ridicate — face ca cei
implicati s3 pund mare pret,
poate chiar mai mult decat in
alte domenii, pe integritatea
avocatului, pe determinarea
acestuia si pe rezultatele lui
anterioare. in plus, desi
confidentialitatea este o
valoare esentiala a profesiei
de avocat, in acest domeniu
clientii se asteapta implicit sa
beneficieze de cele mai exi-
gente garantii in acest sens.

|
Care sunt preocupadrile prin-
cipale ale clientilor dumnea-
voastra aflati intr-un proces

din domeniul
familei?

dreptului

Preocuparea esentiala a
tuturor clientilor nostri este
aceea de a beneficia de o
solutie juridica care sa
raspunda unor exigente emi-
namente practice: cum si in
ce conditii vor fi crescuti si
educati copiii mei? Cum voi
putea sd ma implic activ in
viata acestora? Cum se va
reflecta munca mea de-o
viata in rezultatul partajului?
Cum va arata viata mea dupa
finalizarea procesului? Cu alte
cuvinte, intr-un dosar de
dreptul familiei, o solutie
favorabila va fi aceea care, n
plus fata de o analiza
obiectivd a rezultatului
juridic, 1i va permite clientului
sa fie confortabil cu alegerile
sau evenimentele din viata
sa. De aceea, din punct de
vedere profesional, am oferit
prioritate strategiilor care sa
facd probabila nu numai o
victorie Tn sens juridic ci, mai
ales, o victorie 1n plan uman.

Ati gestionat si coordonati
cazuri sofisticate, precum
partajul unor patrimonii
complexe si insemnate din
punct de vedere valoric sau
cazuri de rapire interna-
tionala de copii. Legislatia
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este in pas cu vremurile? Se
impun imbunatatiri ale ac-
telor normative care regle-
menteaza acest domeniu?

Desi legislatia actuald este
intr-o continud modificare si
adaptare, realitatile sociale
par a se afla mereu cu cel
putin cativa pasi inainte.

Un exemplu extrem de actual
este reprezentat de situatiile
de alienare parental3, cu
privire la care legislatia este
deficitara si cu privire la care
noi (asociatii) am redactat un
proiect de lege aflat acum in
dezbatere la Senatul Romaniei.
n dosarele de partaj, una
dintre problemele majore
este reprezenatatd de
imposibilitatea de a introduce
n dosar institutiile bancare
atunci cand bunurile de
impartit au fost achizitionate
prin intermediul unui credit
ipotecar. Situatiile de acest
tip sunt cel mai des intalnite,
iar aceasta imposibilitate ge-
nereaza probleme in alegerea
celor mai bune solutii de par-
tajare a bunurilor si de gestio-
nare a datoriilor restante, cu
impact in special pentru cei al
caror patrimoniu este insem-
nat si multe din bunuri sunt
ipotecate.

n dosarele de rapire interna-
tionala de minori, nevoia de a
solutiona in termen cat mai
scurt aceste cauze a primit un
raspuns legislativ ineficient,
intrucat celeritatea nu ar
trebui sa taie din justete. La
instanta de fond, in afara
nscrisurilor (vorbim aici ca
mijloace probatorii), toate
celelalte mijloace de proba
sunt admisibile doar in situatii
exceptionale, ceea ce
limiteaza in mod evident
posibilitatile de aparare ale

partilor; iar recursul, cea mai
restrictiva varianta posibila in
sensul celor aduse in discutie,
este singura cale de atac
disponibila in prezent.

De la intrarea in vigoare a
noului Cod Civil in 2011,
partile sociale pe care sotii
le detin in cadrul unor so-
cietati comerciale au inceput
sa fie considerate bunuri
comune. Cum au influentat
aceste prevederi procesele
de partaj?

ntr-adevar, spre deosebire
de reglementarile anterioare,
n prezent partile sociale pe
care sotii le detin sunt consi-
derate bunuri comune si, ca
atare, fac obiectul dosarelor
de partaj. Prin urmare, asistam
la o crestere severa a com-
plexitatii cauzelor de partaj si
a riscurilor asociate acestor
dosare.

Complexitatea sporita izvo-
raste si din necesitatea de a
evalua judiciar valoarea reald,
de piata, pe care partile
sociale o au, chestiune care
presupune, in esentd, evalua-
rea societatii comerciale — o
operatiune de duratd, cu
costuri mari si care necesitd
expertiza deosebita din
partea evaluatorului.
Riscurile sporite apartin
sotului care detine, in nume
personal, partile sociale Tn
cauzi. In foarte multe situatii,
celalalt sot a avut in cel mai
bun caz un aport marginal,
daca nu chiar inexistent, in
dobandirea partilor sociale, in
managementul si dezvoltarea
societdtii, asadar, In genera-
rea valorii pe care partile
sociale o au Tn momentul
partajului. Dar, chiar si asa,

partile sociale sunt considera-
te bunuri comune si, ca atare,
ambii soti vor profita de pe
urma acestora intr-o masura
mai mare sau mai mica.

Tn acest context, noua regle-
mentare obliga la inovatie
juridica pentru litigarea
dosarelor, pentru rezolvarea
extra-judiciara a conflictului si
pentru minimizarea riscului
pentru sotul expus. in toate
scenariile, avocatului care
gestioneaza cauza i se cer
cunostinte de evaluare,
precum si abilitati avansate
de negociere; din fericire, am
putut sa raspundem nevoilor
clientilor nostri din dosarele
de acest tip.

Cum percepeti transforma-
rile petrecute in avocatura,
comparativ cu momentul
inceperii carierei dumnea-
voastra, in anul 2000?

in ceea ce priveste Baroul
Bucuresti, md bucura sa vad
ca organele de conducere nu
mai reprezinta un simplu
organ profesional, ci
realmente un organ al
profesiei, interesat si implicat
in problemele curente ale
avocatilor; nu doar un
organism de control al
corpului profesional, ci si un
organism care {si protejeaza
membrii profesiei si le ofera
sentimentul de apartenenta.
Din pacate, nu pot fi la fel de
multumita in ceea ce priveste
legislatia specifica profesiei.
Aici noi, avocatii, ne
confruntdm cu multiple
lacune, cea mai mare fiind
inexistenta unei recunoasteri
legislative univoce a faptului
ca avocatul reprezintd un
participant indispensabil,

principal si pe picior de
egalitate cu ceilalti partici-
panti la actul de justitie.
Constat cu dezamagire si
faptul c3, si in randul nostru,
al avocatilor, nu exista un
consens cu privire la felul
exercitarii profesiei noastre:
suntem mai degraba
asemenea unor antreprenori
sau suntem mai degraba
asemenea unor magistrati?
Mai mult, in acest an am
constatat cu totii dificultatile
si dezbaterile acide purtate in
public pe marginea
recunoasterii unor drepturi,
de altfel cat se poate de
firesti pentru profesie,
chestiune care tradeaza si o
perceptie publica negativa pe
care avocatul o are in
societatea romaneascad.

Nu Tn ultimul rénd, se
observa si in Romania, ca sila
nivel international, o
specializare din ce in ce mai
accentuata a avocatilor pe
domenii din ce Tn ce mai
restranse de drept. La
momentul intrdrii mele Tn
profesie, notiunea de avocat
specializat se referea strict la
diferenta dintre dreptul penal
si dreptul civil, iar majoritatea
seniorilor preluau orice fel de
cauza, daca aceasta era
circumscrisa unuia dintre
aceste doud domenii extrem
de vaste. Aceste vremuri au
Tnceput sd apund, in contextul
n care foarte multi dintre
colegi au reusit sa se axeze pe
nise ale dreptului. S3 ai si un
domeniu de expertizd este un
lucru cat se poate de benefic
profesional, atat pentru
avocati, cat si pentru justitia-
bili si, de ce nu, si pentru
instantele de judecata.

MIRCEAFICA ®
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Jlaw este un boutique de
avocatura axat pe pro-
prietate intelectuald, IT&C,
online si protectia datelor
cu caracter personal. De ce
ati decis sa va specializati in
aceste domenii extrem de
dinamice?

Am inceput in 2006 cu pro-
prietatea intelectuala siam
continuat, firesc, in 2007, cu
IT&C si datele personale
deoarece am observat cd mer-
geau mana in mana. Mi-am
dat seama ca aceste domenii
sunt complementare si ca un
avocat specializat in oricare
dintre acestea ar trebui sa le
cunoasca in profunzime si pe
celelalte.

Le-am preferat tocmai pentru
ca sunt atat de dinamice si
provocatoare. Sunt o
persoana aflata mai mereu in
dinamica. Si, recunosc, mi-au
parut intotdeauna (si inca imi
par) cele mai interesante
domenii de drept.

Cum colaborati cu autori-
tatile de reglementare in
domeniu?

n general, avem o colaborare
buna; incercam sa ne adaptam
din mers schimbadrilor cvasi-
permanente pe care le initiaza
acestea, fie ca este vorba de
0SIM, ANSPDCP, ANCOM,
organisme de gestiune colect-
iva a drepturilor de autor si a
drepturilor conexe, etc.

Pe langa schimbadrile frecvente
de legislatie, trebuie sa avem
in vedere inclusiv schimbdrile
impuse de organele de con-
ducere a profesiilor de avocat
si consilier in proprietate
industriala. Aceasta pentru ca

Interviu cu CLAUDIA JELEA, Avocat Partener, Jlaw (Claudia Jelea Law Office)

ne-o cere legea, dar si etica pro-
fesiei si a concurentei loiale.
Dar avem, in acelasi timp, si
asteptdri de la organele
profesiei - sa ne protejeze si sa
se asigure ca toti concurentii
de pe piatd joaca corect, dupa
regulile jocului.

De exemplu, in ultimii cinci
ani, am observat un fenomen
ingrijorator si periculos:
existenta mai multor “firme”
care presteaza servicii juridice
—1in ciuda prevederilor legale
care stabilesc clar ca doar
avocatii pot presta asemenea
servicii cdtre orice persoana.
Folosindu-se de paravanul si
facilitatile fiscale ale unui SRL,
acestea fac concurenta
neloiald unor profesionisti
tinuti de restrictiile breslei pe
care o reprezinta (asa cum
este cazul avocatilor ce dau

examene, fac stagiatura, achi-
ta o serie de taxe, Isi asuma
raspunderea pentru solutiile
oferite clientilor, dar carora le
sunt interzise uneltele de
promovare pe care un SRL le
are usor la indemand, mai ales
in mediul online).

Asemenea “firme” nu fac
altceva decat sa dezinformeze
si sd aduca un imens deservi-
ciu publicului — beneficiar al
acestor servicii juridice. Ca sa
nu mai spunem ca lasa de
dorit calitatea serviciilor
oferite. Multi clienti nu stiu
(sau poate nu fi intereseaza)
faptul ca este ilegal ca un SRL
sd presteze servicii juridice.

n mod evident, este nevoie
de o implicare si mai atenta a
celor care ne conduc profesia,
pentru ca regulile ar trebui sa
fie aceleasi pentru toti.

Coordonati si IP Boutique,
un cabinet de proprietate
industriala. Cand credeti ca
vor constientiza managerii
romani importanta respec-
tarii proprietatii industriale?

Asa este, combin avocatura cu
profesia de consilier marci. Din
experienta clientilor nostri,
pot spune cd managerii
romani dau semne clare ca
sunt dispusi sa puna mai mare
pret pe portofoliile de proprie-
tate industriala. Evident, acest

lucru depinde si de maturi-
tatea, viziunea si planurile pe
termen lung pe care le au.
Marcile, spre exemplu, raman
n continuare elemente de
mare interes pentru manageri,
probabil si datorita costurilor
de nregistrare relativ
accesibile. Din ce in ce multe
companii Tmi solicita sprijin
juridic pentru conflicte dintre
marci si nume de domenii de
Internet; au invatat sa nu mai
renunte atat de usor la
investitia facuta, ceea ce este
de apreciat.

De asemenea, observ ca in
industria IT&C exista un inte-
res crescut pentru brevete;
dar costurile si complexitatea
formalitatilor de obtinere inca
1i tin pe multi la distanta sau fi
determina sa renunte relativ
usor.

Deci este loc de mai bine si
mai avem un drum lung de
parcurs pana cand companiile
romanesti vor trata proprie-
tatea intelectuala cu atentia
cuvenitd. Dar eu sunt optimista
si cred cd suntem pe drumul
cel bun. De altfel, de 10 ani
sustin si promovez acest dome-
niu — cred eu, unul dintre cele
mai creative si mai ofertante
dintre ramurile dreptului, cu
tot respectul pentru colegii
mei de breasla care abordeaza
alte arii de drept.

MIRCEA FICA B
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Cum functioneaza Cabinetele
asociate Traila & Jitariu? Pe ce
arii de expertiza va concentrati?
Ce strategie de dezvoltare
urmati?

Profesia ne-a adus impreuna inca
din 2007. Cristina Jitariu este
colaboratoarea mea de la
momentul la care a terminat
facultatea. A fost stagiara mea,
mai apoi omul aldturi de care am
lucrat Tn administratia publica si
este avocatul pe care ma bazez in
tot ceea ce fac din punct de
vedere profesional.

Datorita experientei acumulate in
atatia ani de avocatura (eu
profesez din anul 2000), dar si in
administratia publica central3,
domeniul pe care il vizdm este
contenciosul administrativ sau,
cum Tmi place sa il numesc,
relatia dintre public si privat,
achizitiile publice fiind cu
precadere ramura asupra careia
ne-am aplecat.

Unde va vedeti peste 5 ani, ca
dimensiune a business-ului,
anvergura clientilor si pozitio-
narea in piata?

Pentru mine profesia de avocat
ramane o menire, este o parte
din mine ca om. Noi, ca avocati,
am inteles cd aceasta profesie se
exercita ,intuitu personae”.
Pentru noi, numarul de clienti ori
cel al dosarelor nu este relevant,
ci rezultatul pe care il obtinem
prin demersul nostru. Atunci
cand reusesti sa obtii solutia pe
care o consideri corectd intr-un
dosar, satisfactia profesionala e
imensd.

lar in aceasta materie cu atat mai
mult. Pe de o parte, clientul
simte ca i sunt respectate
drepturile si cd el conteaza ca

Interviu cu CRISTINA TRAILA, Avocat Partener, Triila & Jitariu

operator economic pe piata
achizitiilor publice, pe de alta
parte, reusesti sa determini
eficientizarea cheltuirii banilor
publici prin aplicarea unei
proceduri competitive si
transparente.

Aveti o experientda redutabila
in administratie, la o agentie
de stat foarte importanta -
Autoritatea Nationala pentru
Reglementarea si Monitori-
zarea Achizitiilor Publice. Cum
apreciati noua legislatie in
domeniu, aprobata recent?

Noua legislatie vine sa transpuna
3 directive europene (2014/23/EU,
2014/24/EU, 2014/25/EV). Actele
normative promulgate in aceasta
primdvara se apropie foarte mult

Pentru noi, numdrul
de clienti ori cel al
dosarelor nu este
relevant, ci
rezultatul pe care il
obtinem prin
demersul nostru.
Atunci cdnd reusesti
sd obtii solutia pe
care o consideri
corectd intr-un
dosar, satisfactia
profesionald e
imensd.

de ceea ce Uniunea Europeana
si-a propus la momentul
adoptarii lor. Si aceasta pentru ca
in mod evident se simte nevoia
unor mici corecturi, insa, in
ansamblu, sunt acte normative
care vin a clarifica tot ce
fnseamnd domeniul achizitiilor
publice. S-a facut un efort colosal
in Parlament pentru adoptarea
lor. Proiectul care a venit de la
Guvern era extrem de sumar si in
mare parte incompatibil cu
esenta directivelor. Am contribuit
ca expert la adoptarea acestor
legi in Parlament .

Sunt foarte multi avocati
capabili, care ar putea intra in
politica sa reformeze institu-
tiile statului, insa au o serie de
reticente. Cum vedeti dumnea-
voastra lucrurile?

Mi-as dori din suflet ca mai multi
colegi din breasla sa se implice in
viata publica.

Tn politica, daca vrei sa schimbi
ceva, trebuie sa mergi tnainte.
Este un drum greu, dar eu
politica o privesc ca pe o datorie.
Nu cer nimic, ci doar doresc din
tot sufletul ca Romania sa fie un
stat respectat In care noi sd ne
regdsim ca cetdteni demni, fara
resentimente, fara interese
meschine, respectandu-ne unii
pe ceilalti si creand un viitor
pentru copiii nostri aici, si nu in
afara.

MIRCEA FICA B
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Sunt incantata de cresterea interesului
antreprenorilor romani pentru asigurarea .
protectiel drepturilor de proprietate intelectuala

Interviu cu IRINA ALBUSEL, Avocat Partener, Albusel Law Office

|
V-ati specializat in proprietate
intelectuala si industriald, un
sector extrem de sofisticat, care
a evoluat foarte mult pe plan glo-
bal. Tn ce context ati decis s& vi
axati pe aceasta arie de practica?

Chiar astfel mi-am inceput activita-
tea profesionald, cu practica in
domeniul proprietatii industriale,
mai exact Tn domeniul marcilor, n
anul 2005. Am imbrdtisat cu foarte
mult interes si entuziasm practica
n acest domeniu, fiind, spre deo-
sebire de alte ramuri de drept, un
domeniu mai creativ si, In acelasi
timp, suficient de sofisticat astfel
ncat sa ridice probleme juridice
complexe.

Cu toate acestea, am decis un an
mai tarziu sa Tmi extind experienta
profesionald si m-am indreptat
inspre avocatura de business, mai
ales ca n acea perioada, practica
de dreptul proprietatii intelectuale
nu era foarte avansatd, drepturile
de proprietate intelectuala
prezentau mai putin interes
antreprenorilor (in special
antreprenorilor romani),
majoritatea clientilor fiind la acel
moment preponderent persoane
juridice strdine sau filiale ale unor
importante corporatii din stra-
inatate, active si pe piata din Ro-
mania, Tn industrii precum indus-
tria farmaceutica sau alimentara.
Ulterior, dupd mai multi ani de
practica in avocatura de business,
prin expunerea la proiecte si tran-

zactii semnificative cu implicatii in
multe domenii de drept (societar
si comercial, fuziuni si achizitii,
financiar-bancar, real-estate,
dreptul muncii etc.), dar si datorita
cresterii interesului general pentru
domeniul proprietatii intelectuale,
am avut oportunitatea de a fi
expusa la aspecte mult mai
diversificate 1n acest segment,
mergand foarte mult inclusiv in
zona drepturilor de autor,
domeniu in sine extrem de vast.
Astfel, Tn mod deliberat, m-am
intors la domeniul indragit la
inceput de carierd, de data aceasta
dintr-o perspectiva mult mai
complexa si dintr-o preocupare
constanta de aprofundare a
practicii in domeniu.

Acest an a fost in

activitate, am decis
infiintarea propriului

intelectuald, drept
bancar si financiar,
drept comercial si
dreptul muncii si pot
spune cd sunt
extrem de incdntatd

Cum apreciati modul in care
managerii companiilor cu capi-
tal romanesc inteleg sa-si pro-
tejeze marcile si inventiile?

Sunt incantata de cresterea
interesului antreprenorilor romani
pentru asigurarea protectiei drep-
turilor de proprietate intelectuala.
Constientizarea importantei
protejdrii acestor drepturi se
datoreaza probabil si evolutiei
tehnologiei, in special a comertului
on-line, intelegand prin aceasta
inclusiv actiunile de publicitate si
promovare on-line a business-ului.
Daca la inceput entitatile activand
n anumite industrii, precum cea
farmaceutica sau alimentara, erau
principalii actori interesati in
asigurarea protectiei drepturilor
lor (marci, desene si modele
industriale, inventii etc), in prezent
sfera a fost largita la aproape
toate industriile, probabil acest
aspect fiind mai evident pentru
companii activand in industrii de
TMT (Tehnologie, Media,
Telecomunicatii), dar nu numai.
De asemenea, mediul on-line a
creat un context favorabil pentru
diseminarea mult mai rapida a
informatiei, a actiunilor de
promovare si publicitate, ceea ce
a generat, pe de o parte, sporirea
competitivitatii intre antreprenori
si stimularea inovatiei, iar pe de
alta parte, datorita riscului mult
mai facil de copiere sau insusire
nelegala a unor creatii si a
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drepturilor aferente
acestora, a dus aproape in
mod automat la
constientizarea de catre
antreprenori a necesitatii
protejarii business-ului,
inclusiv prin asigurarea unei
protectii adecvate pentru
drepturile de proprietate
intelectuala. Educarea cu
privire la aceste aspecte s-a
produs si continua sa se
produca astfel intr-un mod
firesc, constant si continuu,
sincronizandu-se cu
dezvoltarile tehnologiei in
general si ale modelului de
business ales de fiecare
antreprenor, in particular.

in acest an s-au aniversat
20 de ani de cand a fost
promulgata Legea 8/1996,
a dreptului de autor si a drep-
turilor conexe. Cum vedeti
viitorul acestui sector?

Este cu siguranta un sector in
expansiune. Daca ne uitdm la
dezvoltarea accelerata n
acest domeniu, nu numaiin
Romania, dar mai ales la nivel
global, se poate observa o
ramificare a acestuia in multe
segmente.

Se dezvolta din ce in ce mai
mult dreptul internetului, in
care componenta de proprie-
tate intelectuala (si, in
special, drepturi de autor),
este semnificativa. De
asemenea, in strainatate, s-a
dezvoltat asa numitul
segment de Fashion Law
(initial in Statele Unite, din
motive de politicd legislativd,
iar ulterior si in alte state),
subdomeniu axat pe
drepturile de proprietate
intelectuala specifice acestei
industrii, Tn care multe dintre

litigii au efect rasunator atat
din perspectiva consumato-
rului, cat si a practicianului in
drept interesat de argumen-
tatia juridica si de premisele
create de precedentul judiciar
(de exemplu, litigii implicand
branduri sau nume celebre
precum Cristian Louboutin vs.
Yves Saint Laurent, John
Galliano vs. Christian Dior,
H&M vs Forever 21, etc.)

De asemenea, creste
numarul cauzelor litigioase
cu privire la drepturi de autor
avand drept obiect aspecte
precum: dreptul de
comunicare publicd a
operelor apartinand tertilor,
mai ales Tn contextul in care
modalitdtile de comunicare
devin din ce 1n ce mai
diversificate (de exemplu,
inserarea unui link hipertext
pe un site accesibil pe inter-
net poate constitui un act de
comunicare publica, situatie
n care trebuie autorizat de
catre titularul drepturilor);
dreptul la transformarea
operei sau realizarea de
opere derivate; dreptul de
reproducere si redeventa
pentru copia privatd in
sarcina persoanelor care
dispun de echipamente, de
aparate si de suporturi de
reproducere digitald;
incalcarea drepturilor asupra
operelor audio-vizuale, etc.
Ceea ce este interesant cu
privire la dezvoltarea
domeniului drepturilor de
autor este intrepdtrunderea
intre aspecte diversificate de
drept, de exemplu pentru
comunicarile publice on-line
ale unor opere sau creatii
protejate de drept de autor
nu doar cd trebuie sa existe
un drept legitim de
efectuare a unei astfel de

comunicari, dar mai mult, in
functie de scopul urmarit,
aceastd comunicare trebuie
sa respecte reglementari
legale diverse, cum ar fi
respectarea drepturilor
consumatorului cu privire la
informarea corecta si
completd asupra produselor
sau serviciilor oferite
acestuia, incheierea valabila
a contractelor la distanta cu
consumatorii, respectarea
cerintelor legale privind
sistemul de plati utilizat de o
platforma electronica etc.

Ati lansat deja sau sunteti
in curs de lansare a unei
culegeri de spete in materie
de proprietate intelectuala.
Despre ce este vorba si ce
v-a determinat sa scrieti
aceasta carte?

Este vorba despre primul
volum al unei culegeri de
sinteze ale hotdrarilor Curtii
de Justitie a Uniunii Europene
pronuntate in cadrul
procedurii trimiterilor
preliminare, pregatit sa apara
n aceasta luna la editura
Hamangiu. Hotararile
sintetizate in culegere
reliefeazd interpretdrile Curtii
cu privire la legislatia
europeana de dreptul
proprietatii intelectuale si au
un efect obligatoriu pentru
fiecare stat membru, deci
implicit si pentru Romania si
ajutd la o intelegere mai
aprofundata a legislatiei de
proprietate intelectuala si la
aplicarea corectd, respectiv
respectarea acestei legislatii
europene in statele membre.
Ideea acestei culegeris-a
nascut in primul rand din
pasiune pentru dreptul

proprietatii intelectuale,
precum si din dorinta de a
incerca acoperirea unei
necesitati, neexistand la acest
moment jurisprudenta
europeand sintetizata in acest
domeniu. As putea spune ca
este mai degraba un
instrument de lucru util
pentru cei care activeaza in
acest domeniu, dar, evident,
poate prezenta interes si
pentru mediul de afaceri.

Cabinetul dumneavoastra
de avocatura este foarte
activ si in dreptul bancar,
dreptul comercial si dreptul
muncii. Care au fost prin-
cipalele provocari cu care
v-ati confruntat in acest an?

Acest an a fost in sine un an al
provocarilor, intrucat dupa
aproape 11 ani de activitate,
am decis infiintarea propriului
cabinet de avocatura
(specializat in proprietate
intelectuald, drept bancar si
financiar, drept comercial si
dreptul muncii) si pot spune
ca sunt foarte Incantata de
realizarile profesionale
inregistrate: in primul rand,
pentru ca domeniile

de care ma ocup momentan
sunt n sine domenii vaste,
foarte dinamice, care
presupun un update continuu
la modificarile legislative,
precum si o conectare
permanenta cu mediul de
afaceri; in al doilea rand,
pentru ca am continuat sa fiu
implicata 1n tranzactii
complexe, ceea ce reprezinta
o mare satisfactie
profesionala si personal3, iar
practica este in crestere.

MIRCEAFICA ®
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Cum este organizat Cabinetul
dumneavoastra de avocatura?
De ce ati ales sa va specializati
in Dreptul Familiei?

Dreptul familiei este ramura
sensibila a intregului drept.
Motto-ul site-ului meu este cel
care defineste foarte bine acest
drept, respectiv: Dreptul familiei
este mai mult despre familie decdt
despre drept. “Delicatetea”
acestei ramuri impune o atentie
deosebitd asupra fiecarui caz in
parte.

Alegerea acestei ramuri a venit la
sfatul unui profesor din facultate,
care mi-a intuit foarte bine si din
timp atuul ce 1l aveam in maneca:
inteligenta emotionald. Prin
urmare, cunostintele juridice
dublate de cunostintele
emotionale s-au completat
reciproc atat de bine incat, dupa
cei doi ani de stagiatura am simtit
ca acesta este drumul meu.
Mi-am dorit sa nu fiu ca ceilalti
colegi avocati care faceau toate
ramurile de drept impreuna unite
sub egida dreptului civil. Mi-am
dorit sa fiu avocat de nisa, avocat
specializat in divorturi plecand de
la ceea ce vedem in sala de
judecata. Am vazut si am auzit
modalitatea de tratare a cauzelor
de dreptul familiei care nu mi-a
placut. Accentul care se punea pe
viata de familie a celor care sa
despdrteau era unul foarte mic.
Vedeam in sala de judecatd o
judecata superifciald.

Mi-am creat un site avocat-
divort.com cdruia i-am dat suflet si
viata chiar din momentul in care il
cream. Scriam si gadndeam ca orice
persoana care are probleme de
familie (si nu doreste sd apeleze la
prieteni avocati apropiati lor), va
cauta pe internet avocatul potrivit
lui. Gandul ce i I-am pus site-ului a
fost acesta: pot fi al zecelea

Drentul familiei
are SUFLETUL lui

Interviu cu NORA DRULEA, Avocat Partener, Cahinet Rvocat Nora Cosmina Drulea

avocat cautat in motoarele
google, insa cand va citi cineva
site-ul meu se va opri la mine.

|
Sunteti si psiholog. Cat de im-
portanta este aceasta calitate in
gestionarea cu succes a dosa-
relor de divort?

Latura psihologicd inseamna
inteligenta emotionald. Dreptul
familiei are SUFLETUL lui, are
sensibilitatea lui. O familie care
divorteaza sufera foarte mult din

Latura psihologicd

UFLETUL lui, are
ensibilitatea lui. O

cauza orgoliilor, a
nerespectdrii
principiilor de viata
ale fiecdrui partener.

cauza orgoliilor, a nerespectarii
principiilor de viata ale fiecarui
partener.

Psihologia pe care o cunosc eu
ma ajutd sa preiau incarcatura
clientului in timpul consultantei,
(dar si pe parcursul derularii
procesului) fard sa ma incarc eu
cu ea, dar sa stiu unde sa o
incadrez. Fiecare problema are
cutiuta ei. Eu ca avocat o folosesc
in avantajul clientului meu atunci
cand situatia o cere, iar clientul
este eliberat de ea, fapt ce 1l
ajuta sa priveasca mai detasat
divortul.

Oamenii se casatoresc din
considerente sociale si financiare
si divorteaza din cauza lipsei
inteligentei emotionale. Dar,
printr-o intelegere empaticd, imi
dau seama cd atunci cand cineva
lacrimeaza inseamna cd este
trist, in ciuda a ceea ce spune. De
fapt, noi toti avem doud minti,
una care gandeste si una care
simte. Un act al mintii
emotionale si un act al mintii
rationale.

Deoarece emotiile procesului de
divort 1l controleaza pe client,
acesta expunandu-se atat unui
judecator cat si unor alti oameni,
strdini de procesul lui dar totusi
prezenti in sald, calitatea unui
avocat de dreptul familiei este
aceea de a fi el stapan pe sine,
pentru a-i oferi si clientului sau
confortul rational ca este bine
aparat.

Psiholigia si dreptul se completeaza
reciproc, avand la indemana
instrumentele necesare pentru a
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face profilul psihologic al
fiecdrui participant la proces.
Astfel, din momentul in care
intru in sala de sedinta simt
pulsul salii care este dictat
exclusiv de atitudinea
judecatorului. Stau zece
minute si ascult cauza care se
desfasoara in acel moment,
citesc mimica judecatorului si
n acelasi timp simt care va fi
traiectoria acelui dosar;
calma sau agresiva,
superficiald sau implicata.
Apoi, caut partea adversa,
care tot prin atitudine mi va
spune (in mod tacit) daca
vom avea parte de un proces
cu scandal sau de unul
civilizat. Avocatii si clientii cel
mai adesea, seamana intre ei.
Empatizarea unuia cu altul
are loc de le momentul cand
se aud sau se vad prima data.
“Jocul artistic” al avocatilor in
fata judecatorului inclina
balanta procesului. Chiar
daca rolul judecatorului este
acela de a fi impartial, numai
0 parte castigd. Arta
avocaturii este convingerea
de a-l face pe judecator sa ia
n considerare varianta mea,
nu a partii adverse.
Judecatorul nu poate sa dea
partilor ceva ce nu au cerut;
fie e ca o parte, fie e ca alta.
Prin urmare, toti cei implicati
intr-un proces de dreptul
familiei au nevoie de un dram
de psihologie. Copiii nu intrd
niciodata in sala de sedinte,
ei nu sunt martori la
scandalul juridic al parintilor
lor, lupta este exclusiva intre
adulti, cu efecte asupra
copiilor lor.

|
Cum vedeti evolutia acestui

sector, tinand cont de
numarul tot mai mare de

divorturi si de experientele
prin care au trecut statele din
vestul Uniunii Europene?

Numarul mare de divorturi
nu este o consecintd a
schimbarii codului civil. Din
2011, noi ca stat, am
Tmprumut codul civil privind
cartea dreptului familiei,
lucru care nu a fost in
avantajul cetatenilor romani.
Si statele din vestul Uniunii
Europene intampina
probleme privind “comun
custody” versus “full
custody”.

Divorturile sunt in crestere
datoritd schimbarii societatii,
femeile prind putere sociala
si nu mai sunt dependente
financiar de un barbat. Acum
30-40 ani, o femeie infrunta
orice violenta fizica sau
verbala in casnicia sa, fard a
avea curajul sa spuna vreun
cuvant sotului sdu, sau sa se
destdnuie apropiatilor.

in prezent, emanciparea
femeilor si preluarea unor
pozitii socio-profesionale de
lider le-au condus pe acestea
sa Tsi castige dreptul la cuvant
n fata barbatului.

Evolutia acestui sector, ca
rata de divorturi va merge in
crestere. Tn privinta custodiei
comune, care in codul civil
roman a fost tradusa cu
denumirea de exercitarea
autoritatii parintesti (in
comun sau de un singur
parinte) va merge in bine
pentru interesul copiilor,
atata timp cat judecatorii
specializati in dreptul familiei
inteleg ce se intampla in
fiecare cauza de divort,
inteleg suferintele si
frustrarile sotilor si ale
copiilor. Un judecator poate
salva o familie mai mult decat

un avocat daca asculta,
cerceteazd, intelege si
solutioneaza o cauza
folosindu-se si de inteligenta
emotionald, nu doar de cea
rationala.

Prin ce se deosebeste un
divort incheiat prin decizia
unui judecator fata de un
divort incheiat de un
notar?

Notarul este pasnic,
judecatorul este conflictual.
Partile care se prezinta la
notar sunt adesea partile cele
mai pasnice. Finalul unei
casnicii de 7 ani, 13 ani, 25
sau chiar 30 ani in doar 30
zile pentru majoritatea
partilor este ideal.

Exista si exceptii, cand doar
una dintre parti doreste
divortul si, sub diferite
amenintari, si cealaltd parte
se vede nevoita sa semneze
acordul care este doar unul
formal. Tn aceste tipuri de
divort, cu sentimente mixte
(unul doreste iar celdlalt nu),
asa zisul acord este practic
smuls sub amenintari de
violenta psihica sau fizica.

Pe notar nu-l intereseaza
absolut deloc opinia sau
sentimentele sotilor. Practic,
notarul nu decide cine a
castigat sau cine a pierdut,
pentru ca nici una dintre parti
nu a castigat si nici nu a
pierdut. Divortul la notar
(fara copiii) se materializeaza
printr-un act care se numeste
CERTIFICAT DE DIVORT,
document care anuleaza
CERTIFICATUL DE CASATORIE.
Atfel spus, este o actiune
administrativa.

Divortul cu copiii la notar nu
stinge conflictul dintre cei doi

parinti cu privire la binele
copilului lor.

Judecatorul este cel care
rezolva conflictul dintre parti,
acesta ascultand martori,
ascultand sau vizionand
inregistrari video si audio
(care de cele mai multe ori
expun comportamentul unui
parinte n relatia sa direct cu
copilul) ascultand parerea si
dorintele minorilor implicati
n procesul de divort.

Cum apreciati concurenta
din acest segment al avo-
caturii?

Concurenta acestui domeniu
nu este una foarte puternica,
deoarece multi avocati
trateaza dreptul familiei ca o
ramurd a dreptului civil. in loc
sa-l particulariezeze il
generalizeaza, motiv pentru
care aud deseori In sald
pledoarii superficiale, insufi-
ciente pentru a castiga ceea
ce 0 mama sau un tata fsi
doreste n raport de copilul
lui.

Experienta mea de 9 ani doar
in dreptul familiei m-a ajutat
sa Inving in procese avocati
cu 20 ani experienta.

Am Tnceput acest domeniu cu
un simplu site, fara sa-mi fie
frica de numarul mare de
avocati ce erau deja pe piata
si aveau clienti.

Am respectat aceastd
ramura, am dus-o la nivel de
nisd, si cele mai importante
replici pe care le folosesc in
pledoariile mele sunt chiar
cele spuse de judecatori. Am
fnvatat sa-mi apdr clientii cu
cuvinte luate chiar de pe
buzele judecatorului.

MIRCEAFICA ®
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ISOLEX GRM,

onstatand faptul

cd avocatilor le

lipseste un

instrument
tehnic (software) complet
si la standarde nalte, am
dorit sa venim in ajutorul
acestora, creand astfel
sistemul isoLEX avand ca
obiectiv direct
eficientizarea intregii
activitati din cadrul unei
echipe de avocati. Astfel,
aplicatia integreaza toate
aspectele ce vizeaza
activitatea zilnica a tuturor
departamentelor din cadrul
echipei:

Departamentul de Litigii -
prin care se gestioneaza
centralizat, integrat si
coordonat dosarele
judiciare, de executare
silita sau de insolventa si se
administreaza relatiile cu
clientii.

Departamentul de
Consultanta - prin care se
gestioneaza toate
proiectele de consultanta,
dosarele de registrul
comertului, sau dosarele
prejudiciare, indiferent de
anvergura acestora.

Departamentul
Administrativ - fiind un
sistem integrat de

monitorizare a
corespondentei, a
documentelor de
intrare/iesire, gestionand si
registrul de atestari al
avocatilor si multe alte
activitati ce tin de aceasta
ramura administrativa.

Departamentul Financiar -
trateaza in special orele

lucrate la fiecare
proiect/tema de intreaga
echipa, managementul
facturilor si al Tncasarilor,
dar si gestiunea
contractelor, veniturilor si a
cheltuielilor, asigurandu-se
inclusiv completarea
registrului de Tncasari si
plati, fiind util pentru intreg
personalul din cadrul

Conceptul isoLEX s-a nascut din respect pentru profesie, pentru
a moderniza procesul de lucru §i pentru a cresgte performanta tuturor departamentelor.

ww.isolex.1o «

echipei (fara a exclude
personalul auxiliar).
Practic, intreaga activitate
este cuprinsa si se poate
realiza prin intermediul
acestui sistem pus la punct
Tn ultimii 4 ani, fiind fara
dubii cel mai complex si
competitiv sistem de
management pentru
activitatea echipelor de
avocati din Romania.
iSoLEX este mai mult decat
un soft, avand in vedere ca
el nu doar executa unele
comenzi, ci utilizarea lui
presupune definirea si
implementarea unui sistem
de management al
activitatii si al relatiei cu
clientii, fiind un instrument
care aduce un plus de
valoare Tn activitatea
specifica profesiilor
juridice, reprezentand
astfel un factor de
diferentiere si de succes.
Utilizarea sa efectiva si
eficienta in activitatea
zilnica ofera cadrul propice
pentru obtinerea unui
certificat 1ISO 9001 —
managementul calitatii
(element unic pe piata).

Registrul de intrari — iesiri.
Acest registru presupune ca
orice document care intra
sau iese din organizatie
primeste automat un
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numar unic de inregistrare,
fiind directionat sau preluat
direct la/din locul potrivit
din aplicatie (client, dosar,
tem3, contract, etc.).
Sincronizare ECRIS -
portalul instantelor de
judecata.

Aceasta functionalitate
presupune preluarea in
mod automat a tuturor
modificarilor intervenite pe
rolul instantelor la dosarele
care existd Tn baza de date
isoLEX. Acele informatii
sunt preluate Tn aplicatie la
un interval de timp
prestabilit, in mod
automat, cu exceptia
cazurilor in care
informatiile respective au

fost deja notate, in
prealabil, de catre
utilizator. Utilizatorii care
sunt responsabili de dosar
sunt notificati in timp real
de introducerea automata
a informatiilor din ECRIS
(astfel, solutia instantei
este cunoscuta fara
accesarea manuala si
repetata a link-ului
dosarului).

Sincronizarea aplicatiei cu
Microsoft Outlook.
Utilizatorii pot trimite
direct din isoLEX e-mail-uri
prin intermediul Outlook
sau pot directiona e-mail-
urile si atasamentele
acestora cdtre

dosarele/temele/clientii din
isoLEX, castigand astfel
timp si energie.

Alerte si notificari.

Fiecare dosar, tema sau
proiect poate fi repartizat
mai multor responsabili, iar
acestia, atunci cand este
situatia sunt notificati in
mod corespunzator de
catre aplicatie cu privire la
termene noi sau scadente,
adaugarea documentelor la
dosare, etc. Toate aceste
notificari pot fi
receptionate inclusiv in
contul personal de e-mail,
asigurand astfel o
portabilitate mult mai
mare.

Asadar, avand in vedere ca
la baza oricarei activitati de
succes std, ca piatra de
temelie, buna organizare,
isoLEX vine Tn intdmpinarea
avocatilor cu cele mai
eficiente solutii, integrand
toate metodele, procedeele
si procesele de lucru, fiind
astfel factorul care
determina satisfactia
clientului, dar si generand
un mediu de lucru placut
pentru echipa.

isoLEH

Telefon: 0040 356 426 511
E-mail: office@isolex.ro
Web: www.isolex.ro

Tn concluzie, avand in vedere beneficiile pe care le presupune aceasts aplicatie software, se poate

spune ca isoLEX:

.. ESTE UN CONCEPT

iSOLEX este mai mult decat un software, este definirea in mod constient a unei filozofii manageriale organizationale,
contribuind in mod activ la implementarea acesteia si constituind astfel un instrument care aduce un plus de valoare.

. ASIGURA EFICIENTA CU PANA LA 25%

iSoLEX ofera ceea ce nimeni nu poate cumpara: timp. Prin automatizare, simplificare si optimizare a proceselor,
eficienta creste exponential. Toate acestea se traduc, in final, in satisfactia clientului si in cresterea profiturilor, nefiind
nsd ignorata nici satisfactia utilizatorului, care are un instrument modern de lucru, deschizandu-i-se astfel noi
perspective profesionale.

. ASIGURA SECURITATER DATELOR

Doua dintre valorile care servesc drept fundament pentru profesiile juridice, in principal de avocatura si cea specifica
practicienilor in insolventd, sunt securitatea si confidentialitatea. Fiind dezvoltat impreuna cu o echipa de avocati, a fost
inteleasa natura sensibila a informatiilor si documentelor; tocmai de aceea a fost creat un soft invulnerabil.

. ASIGURA COMPATIBILITATER CU IS0 9001:2008

iSOLEX a fost creat prin raportare la cerintele sistemului de calitate ISO 9001:2008, avand o serie de functionalitdti care
sunt aliniate exigentelor acestui sistem de calitate. Astfel, conceptul isoLEX tine seama de o serie de standarde de
calitate, adaptate activitatii de avocatura, care influenteaza in mod pozitiv organizarea si activitatea specifica
organizatiilor din domeniul juridic.

BN B TEANOLOGI
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Cristina-Beatrice

Avocat Asociat
Cabinet de Avocat GRUIR DUFAUT

ARII DE EXPERTIZA ACOPERITE

Litigii si Arbitraje, Fuziuni si Achizitii,
Drept Comercial si Societar, Drept
imobiliar si dreptul constructiilor,
Achizitii Publice, Dreptul Concurentei,
Insolventad si Restructurari

Loredana

Avocat Asociat
Cabinet de Avocat GRUIA DUFAUT

ARII DE EXPERTIZA ACOPERITE

M&A, drept societar si comercial,
drept imobiliar, achizitii publice & PPP,
dreptul concurentei, arbitraj intern

si international.

Cahinet de Avocat GRUIA DUFAUT

CONTACT
Tel : +40 21 305 57 57
Email: c.bojica@gruiadufaut.com

Cu o experientd de 16 ani in profesie, Cristina-Beatrice BOJICA este coordonator al Departamen-
tului de litigii al Cabinetului GRUIA DUFAUT si are in portofoliul de clienti unul dintre cei mai
importanti operatori de utilitati publice, in litigiile acestuia cu privire la protectia sistemului de
furnizare a serviciului public.

Expertiza sa in acest domeniu include reprezentarea clientilor deopotrivd in domeniul civil, comercial,
contencios administrativ si fiscal. Cristina BOJICA acordd asistentd si reprezentare clientilor in fata
autoritdtilor administrative (in cadrul procedurilor de inspectie fiscald si in cele administrativ-
jurisdictionale, formularea de contestatii si plangeri prealabile administrative, etc.). precum si in fata
instantelor judecdtoresti in domeniile dreptului fiscal, dreptului comercial, dreptului civil, dreptului
muncii si dreptului concurentei. De asemenea, reprezintd clientii in arbitraje interne si internationale.
Cristina Beatrice BOJICA are, totodatd, o practicd consistentd in achizitii societare si achizitii
imobiliare, in special in structurarea tranzactiilor, elaborarea rapoartelor de due diligence si a altor
tipuri de documente tranzactionale (memorandumuri, cesiuni, contracte de vdnzare si de garantie
etc.), fiind implicatd in tranzactii M&A complexe atdt locale cdt si cu elemente de extraneitate (in
domenii precum: Agriculturd, Oil&Gas, Retail).

STATEMENT

+Avocatura reprezintd o provocare continud, iar fiecare dosar finalizat o noud experientd. inseamnd
provocarea de a cduta solutii legale pentru a apdra drepturile si interesele clientilor, de a fi riguros,
dar in acelasi timp inventiv, de a intelege si a comunica cu oamenii care iti incredinteazd aceastd
misiune importantd. Este o profesie pe care, dacd doresti sd o faci la un nivel de care sd fii multumit,
energia, gdndirea pozitivd, perseverenta si moralitatea nu pot sd ramdnd doar la nivel de principiu”.

Cahinet de Avocat GRUIA DUFAUT

CONTACT
Tel : +40 21 305 57 57
Email: l.vandewaart@gruiadufaut.com

Loredana Van de WAART are o experientd de peste 16 ani in dreptul afacerilor, fiind specializatd in
ME&A, drept comercial, drept imobiliar, drept societar, achizitii publice si PPP dreptul concurentei,
arbitraj intern si international. Loredana Van de WAART conduce Departamentul de Consultantd al
Cabinetului.

Aceasta intervine frecvent si conduce echipe de avocati specializati, in dosare complexe aferente
domeniilor sale de expertizd, in special in achizitii / vanzdri de societdti, de proprietdti imobiliare,
dezvoltarea de proiecte logistice si industriale, restructurdri (incluzénd proiecte de restructurare a
activitdtii companiilor, atdt prin fuziuni, divizdri, aport partial de active cét si prin inchiderea/cesiunea
de activitati/unitdti), asigurdnd asistentd atdt in procesul de due diligence, cdt si in negocierea si
redactarea documentelor aferente. De asemenea, intervine si acordd consultantd juridicd pe intreaga
duratd a deruldrii procedurilor de achizitie publicd/PPP, proceduri administrative si judiciare aferente,
oferind clientilor asistentd juridicd cu privire la respectarea legislatiei romdne si europene in cadrul
procesului de elaborare a documentatiei de atribuire de cdtre autoritdtile contractante, precum si in
cadrul litigiilor de orice tip generate de atribuirea/executarea/incheierea/incetarea contractelor de
achizitie publicd/PPP pentru clienti ce activeazd in diverse domenii de activitate: infrastructurd, farma,
agriculturd, telecomunicatii, constructii civile etc.

STATEMENT

»Avocatura este o profesie a gdndirii rationale si a regulilor stricte autoimpuse, in pofida aparentei
de libertate pe care o dfiseazd. Succesul si performanta sunt sinonime in aceastd profesie in care
reputatia se construieste cu mult efort livrat in doze constante. Singurele jaloane pe care le ai
pentru a sti ca pdstrezi directia corectd sunt pasiunea, devotamentul fatd de cauza clientului,
respectul de sine si integritatea, dublate de cunostinte solide”.
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GRUIA DUFAUT
Dana

RAvocat fondator
Cabinet de Avocat GRUIA DUFAUT

ARIl DE EXPERTIZA ACOPERITE

Investitii strdine, Fuziuni si Achizitii,
Parteneriate Public-Privat, infrastructura,
Drept Imobiliar si Dreptul Constructiilor,
Dreptul Muncii.

STATEMENT

”In viatd, ca si in afaceri, reusita
inseamnd sinceritate si, mai ales,
pasiune. M-am intors in Romdnia,
pentru cd m-a tras ata inapoi ... am
rdmas insd pentru cd am avut
convingerea cd pot face ceva util in
domeniul meu de activitate. Si uite asa
au trecut 25 de ani in care am ajutat
numerosi investitori sd profite de
oportunitdtile pe care le oferd
Romdnia. Fiecare proiect realizat m-a
legat si mai profund de acest loc,
oferindu-mi energia si motivatia de a
continua. Am format multi colaboratori,
insufléndu-le cd pentru a reusi trebuie
sd fii indrdgostit de meseria ta; am
intdlnit, la randul meu oameni
formidabili care mi-au oferit experiente
noi din care am invatat. Ultimii 25 de
ani in Romdnia au fost pasionanti si
sper cd urmadtorii vor fi la fel ”.

Cahinet de Avocat GRUIA DUFAUT

CONTACT
Tel : +40 21 305 57 57 / 0744 550 800
Email: dana.gruia-dufaut@gruiadufaut.com

Dana GRUIA DUFAUT, fondatoarea Cabinetului GRUIA DUFAUT, este unul din pionierii avocaturii de
business din Romdnia. Avocat inscris in Baroul Paris (din 1987) si Baroul Bucuresti (din 2002), s-a
implicat activ, incepdnd cu anii 90, in numeroase proiecte juridice in Romdnia, acorddnd asistentd
investitorilor strdini in procesul de pdtrundere si de dezvoltare a acestora pe piata locald, prin operatii
de privatizare, achizitii locale, joint-venture, Parteneriate Public-Privat, investitii Greenfield, etc.

Expertiza sa juridicd semnificativd ii permite acordarea unei game complexe de servicii in domeniul
dreptului imobiliar (achizitii si vanzdri imobiliare, inchirieri, concesiuni, etc.), a dreptului comercial si
dreptului societar.

Cabinetul de avocati pe care I-a creat la Bucuresti si-a dezvoltat o competentd recunoscutd in materie
de achizitii si fuziuni, achizitii publice si in domenii de drept conexe: drept imobiliar, drept comercial,
drept fiscal, dreptul muncii, dreptul concurentei sau arbitraj intern si international.

in prezent, echipa de avocati a Cabinetului gestionezd dosare ale unei clientele care, in proportie de
90%, este formatd din firme cu capital privat strdin, ce activeazd in diverse sectoare: infrastructurd,
industria auto, IT, agroalimentar, agriculturd, retail, bdnci, retele de utilitdti, telecomunicatii, etc.

Dana GRUIA DUFAUT este, totodatd, o prezentd marcantd a comunitdtii de afaceri franceze din
Romadnia. Din 2010 este membru al Consiliului de Administratie al Camerei de Comert franceze in
Romadnia, iar din 2014 a fost aleasd in functia de Consilier consular al Frantei pentru Romdnia si
R.Moldova pentru un mandat de 6 ani. Ca o recunoastere a contributiei pe care a avut-o la
promovarea relatiilor de afaceri roméno-franceze, in 2006 a primit Ordinul National al Meritului in
Grad de Cavaler, iar la inceputul acestui an a fost distinsd de statul francez cu Ordinul Legiunea de
Onoare in Grad de Cavaler.

BN W LADY LAWYER PROFILURI
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Lamfirescu Racoti & Partners

CONTACT
Telefon: (+4021) 311 05 17; Fax: (+4021) 311 05 19
E-mail: alina.tugearu@zrp.ro

Alina Tugearu a preluat din vara acestui an coordonarea practicii de Proprietate Intelectuald, la a
cdrei dezvoltare strategicd a contribuit. Alina a continuat, insd, sd lucreze in proiectele complexe din
domeniile care au consacrat-o, litigii si arbitraj international, si s-a implicat cu precddere in disputele
din energie, constructii si infrastructurd, incluzdnd contracte de tip FIDIC, dispute in materia
contenciosului-administrativ si litigii de muncd. Din punct de vedere administrativ, aria sa de
responsabilitate include optimizarea continud a activitdtii avocatilor si a personalului auxiliar, precum

si coordonarea activitdtii de pregdtire profesionald a avocatilor.

Anul 2016 marcheazd 10 ani in parcursul ei profesional alaturi de ZRP, Alina fiind si primul avocat din

cadrul departamentului de litigii numit Managing Associate (in anul 2011). De asemenea, Alina se
Partener numdrd de anul acesta printre cei mai buni profesionisti de pe piata locald a avocaturii de business in
Iamfirescu Racoti & Partners viziunea prestigioasei publicatii Chambers & Partners, fiind inclusd in clasamentul individual la aria de

practicd Litigii & Arbitraj.

STATEMENT

”Avocatura este o continuare fireascd a personalitdtii mele, astfel incdt, parafrazédnd un clasic, am
privilegiul de a trdi fdrd a fi nevoitd sd muncesc. Si asta se vede in usurinta cu care trec peste
perioadele de muncd intensd, in rezultatele obtinute, in relatia cu clientii si, mai ales, in planul
implinirii personale”.

Lamfirescu Racoti & Partners

CONTACT
Telefon: (+4021) 311 05 17; Fax: (+4021) 311 05 19
E-mail: elena.iacob@zrp.ro

Elena lacob este, de la 1 iulie, partener in cadrul Departamentului Consultantd al ZRP si este co-
coordonatorul departamentului de Drept Financiar-Bancar. Ea are, de asemenea, atributii de
conducere si consolidare a departamentelor de Concurentd & Ajutor de Stat, Achizitii publice si
Reglementare, pe care le-a dezvoltat incd din anul 2010, in calitate de managing associate. Elena are
o0 practicd juridicd de peste 19 ani in domeniul financiar-bancar si dreptul afacerilor, atdt in acordarea

de consultantd privind reglementdrile aplicabile serviciilor financiare si altor industrii reglementate,

Elena cdt si in materie tranzactionald. In domeniul dreptului concurentei, Elena a gestionat mandate cu

privire la investigatii ale autoritdtii de concurentd, probleme de ajutor de stat, notificdri de concentrdri
Partener economice, precum si la elaborarea unor programe de conformare in domeniul concurentei adaptate
Iamfirescu Ilal:o;i & Partners specificului activitdtii clientului. Tnainte de a se aldtura echipei ZAMFIRESCU RACOT! & PARTNERS, in

anul 2008, a condus Directia Juridicd a unei reputate bdnci internationale.

STATEMENT
”Ingredientele esentiale pentru avocatura de valoare sunt, din punctul meu de vedere, capacitatea
de anticipare si creativitatea in gdsirea solutiilor juridice adaptate nevoilor clientilor”.

BN W LADY LAWYER PROFILURI
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Avocat Partener
ACSINTE LAW OFFICE & PARTNERS

RAvocat Partener
ACSINTE LAW OFFICE & PARTNERS

ACSINTE LAW OFFICE 8 PARTNERS

CONTACT
office@acsinte.com
www.romanian-attorneys.com / www.acsinte.com

Aurelia Puiu si-a‘inceput cariera’in 2002, in cadrul Departamentelor Civil si Comercial ale unei prestigioase
firme de avocaturd din Bucuresti. A oferit consultantd si reprezentare juridicd in ramurile Dreptului
Comercial, Real Estate, Achizitii Corporate; de asemenea, a oferit servicii juridice in materia Dreptului
Familiei cdtre persoane fizice.

Activitatea ei juridicd a inclus documentare si reprezentare in instantd in cazuri complexe, marcate de
notorietate, precum: revendicdri ale proprietdtilor nationalizate, pretentii civile intre personalitdti publice,
litigii intre actionari sau anularea hotdrdrilor adundrilor generale.

In intervalul 2005-2007, Aurelia Puiu a coordonat filiala din Bucuresti a unei firme de avocaturd
londoneze, oferind servicii juridice in domeniul Comercial si Civil, tranzactii de Real Estate si Achizitii
Corporate, in special pentru investitori englezi, clienti ai filialei.

n intervalul 2007-2010, Aurelia Puiu a condus Departamentul de Fuziuni & Achizitii al unei cunoscute
societdti de avocaturd din Bucuresti. Aceasta a coordonat procesul de due dilligence tranzactii pentru
numerosi investitori strdini si a oferit consultantd privindindeplinirea cerintelor legale pentru, de exemplu,
contracte comerciale si de publicitate. De asemenea, a oferit consultantd juridicd uneia dintre cele mai
mari bdnci din Romdnia, privind o licitatie importantd.

Aurelia Puiu s-a aldturat Cabinetului de Avocaturd Mihai Acsinte in cadrul unui Parteneriat, pentru
acordarea de consultantd si reprezentare juridicd, in special pentru proiecte din domeniile Fuziuni &
Achizitii, Guvernantd Corporativd si Tranzactii, Relatii cu Actionarii si Drept Societar, Proiecte cu Finantare
Europeand, Ethics & Compliance. Portofoliul ei include numeroase companii multinationale mari si
importante organizatii patronale, avdnd experientd in fuziuni si achizitii in valoare de peste 500 mil. €.
Experienta sa acoperd, de asemenea, si partea de litigii (inclusiv dosare penale) referitoare la tipurile de
operatiuni mentionate mai sus.

Aurelia Puiu este membrd a Baroului Bucuresti. Vorbeste englezd, francezd si italiand.

ACSINTE LAW OFFICE & PARTNERS

CONTACT
office@acsinte.com
WWww.romanian-attorneys.com / www.acsinte.com

Laura NEGULESCU si-a inceput cariera de avocat in cadrul Baroului Bucuresti in 2005, dupd ce a absolvit
Facultatea de Drept din Cadrul Universitdtii Ovidius Constanta.

Primii doi ani a activat ca avocat intr-un Cabinet de Avocat practicdnd Dreptul Penal, Dreptul Civil si
Dreptul Familiei si, de la un moment dat, in principal, Dreptul Proprietdtii Intelectuale pe care a ales sd-I
consolideze si in care sd se specializeze.

in acest context, Laura NEGULESCU a urmat cursuri de proprietate intelectuald organizate de Oficiul de
Stat pentru Inventii si Mdrci, in domeniul Mdrcilor, Brevetelor de Inventie si Desenelor Industriale.

Drept consecintd, ea a promovat examenele de certificare pentru consilier in proprietate intelectuald, in
urmdtoarele domenii - Mdrci (2008), Desene si Modele Industriale (2009), Brevete de Inventie (2009).

Laura NEGULESCU a furnizat expertiza sa de calitate in domeniul proprietdtii intelectuale unor companii
importante activdnd in domeniul mass-media (televiziune, radio, presd scrisd), ocupdndu-se de drepturi
de autor si de protejarea mdrcilor.

Avénd o importantd expertizd in domeniile media si comunicare si activand in domeniul proprietdtii
industriale si a drepturilor de autor, si-a completat parcursul profesional cu protectia drepturilor de
proprietate intelectuald ale Grupului Renault Romdnia si cu lupta impotriva contrafacerii de piese auto.
Cabinetul de Avocat Laura NEGULESCU s-a aldturat Cabinetului de Avocat Mihai ACSINTE intr-un
parteneriat destinat, in principal, coordondrii unor servicii complexe de expertizd legald si de reprezentare
pentru companii multinationale activdnd in Romdénia si nu numai, in materia drepturilor de autor si a
protejdrii proprietdtii intelectuale, si suport juridic pentru proiecte de Media si Comunicare. Laura
NEGULESCU este un avocat cu experientd in cazuri privind infractiuni in domeniul proprietdtii intelectuale.

Laura NEGULESCU este membrd a Baroului Bucuresti. Vorbeste fraceza si engleza.

BN W LADY LAWYER PROFILURI
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Galu & Partners

Timisoara, Pta. lonel C. Bratianu, Telefon: (+4) 0256 224864
nr. 4, sc. A, ap. 1, jud. Timis Mobil: (+4) 0722 372 720
E-mail: melinda.galu@galu-partners.ro Fax: 0256 116 583

Melinda Galu a pus bazele unui birou de avocati incepdnd cu anul 2016, in Timisoara, format din
profesionisti cu experientd locald si internationald. Cei peste 14 ani de activitate desfdsuratd in cadrul
unor birouri de avocaturd locale si, ulterior, internationale din Bucuresti au fost consacrati unei
activitdti sustinute de consiliere a investitorilor romani si strdini, in proiecte majore din domeniul
comertului, industriei si tehnologiei informatiei. Melinda a asistat clienti in structurarea si
implementarea unor tranzactii de tip share-deal sau asset-deal, incepdnd cu intocmirea de rapoarte
de tip due diligence, redactarea si negocierea contractelor, si verificarea implicatiilor pe care le
presupun astfel de tranzactii din punct de vedere al dreptului concurentei, dreptului muncii si dreptului
‘ administrativ (inclusiv dar fdrd a se limita la obtinerea de autorizatii, avize si permise).

- Melinda a fost de asemenea implicatd intr-o serie largd de operatiuni imobiliare, oferind asistentd
Mellnda “annelnre unor investitori importanti in procesele de achizitie, dezvoltare si finantare a proiectelor de clddiri de
birouri. Un aspect distinctiv al experientei sale este activitatea de consiliere imobiliard a expansiunii
nationale a unor importante companii de retail, in urma cdrora a dobdndit o experientd semnificativd
Partener in domeniul dreptului imobiliar, al constructiilor si in dreptul mediului.
Galu & Partners
Toate acestea au condus la formarea sa ca avocat cu experientd nationald si internationald, atdt in
ceea ce priveste implicarea in structurarea proiectelor si a tranzactiilor cu componenta
STATEMENT transfrontalierd, cdt si in ceea ce priveste integrarea in grupuri de lucru din mai multe jurisdictii.

”Cred cu tdrie cd, aldturi de talentul in
relationarea socio-umand, valoarea
unui avocat se bazeazd pe cunostinte
teoretice aprofundate, pasiune pentru
gdsirea celor mai bune solutii si efort
intelectual intens.”

Infiintarea biroului Galu & Partners la inceputul anului 2016 a venit ca o continuare fireascd a
activitdtii desfdsurate de-a lungul anilor in mediul avocaturii de business. Astfel, prin prisma
experientei acumulate, Melinda a inteles cG un mediu de business dinamic, cum este cel din Timisoara,
are nevoie de o echipd de avocati competenti si dedicati care oferd servicii juridice in variate domenii,
in limbi strdine de circulatie internationald (germand si englezd) la un nivel business proof si la un nivel
calitativ ridicat, cdutdnd sd aducd cele mai bune solutii juridice, adaptate nevoilor clientilor lor.

Oferta de abonamente pentru anul 2017
Va propunem sa va abonati la publicatiile Legal Magazin

pentru a fi la curent cu ultimele noutati din piata profesiilor liberale.

M Frecventa Legal Magazin: 8 editii/an
M Frecventa editie speciala Lady Lawyer: 2/an
M Frecventa editie speciala Tax and Accounting Review: 1/an

Abonament 1 an (11 reviste) in format tiparit: 300 lei/abonament.

Toti abonatii vor primi revistele si in format electronic pe e-mail.

Transport gratuit in Romania.

Bonus - Un articol/interviu pe www.legalmagazin.ro si o invitatie la una dintre conferintele organizate de
Legal Magazin

COMANDA SE FACE:
prin email: la adresa office@legalmagazin.ro
prin telefon: la numarul 0736.366.192
Persoana de contact: Roxana Biga , Sales Manager

Plata se efectueazad integral dupd emiterea facturii fiscale catre Ping Pong Media, CUI: 28021860, Numar de inregistrare la
Registrul Comertului— Nr. J40 / 1462 / 2011, in contul RO97INGB 0000 9999 0558 4425 deschis la ING Bank, Agentia Unirii.

BN N LADY LAWYER PROFILURI



BY WORLD CLASS -

LE CLUB

120 NORDULUI STREET
BUCHAREST

We truly believe that everyone
needs a place to spend quality
time with their loved ones,
where trainings and relaxation
fit perfectly together and life
becomes healthier.

Discover our fitness club,
perfect for you and your family.

leclub.wbyworldclass.ro



It’s time for
Christmas magic.

TISSOT CHEMIN DES
TOURELLES AUTOMATIC.

R el THIS IS YOUR TIME

H E L b E T IA CALEA VICTORIE| 6870, SECTOR 1, BUCHAREST, ROMANIA, PHONE: 031-226 2202 TISSOTWATCHES.COM
WWWHELVETIACOMRO TISSOT. INNOVATORS BY TRADITION

LUXURY WATCHES






